grupa medialna

Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017 AGORASA

Celem nadrzednym Agory jest rozwdj na rynku medidw w ramach zdefiniowanej misji. Jest nig dostarczanie odbiorcom: czytelnikom, stuchaczom i widzom wiarygodnej
informacji i godziwej rozrywki, a partnerom biznesowym - skutecznych sposoboéw dotarcia do klientéw.

Warunkiem niezbednym do realizacji misji jest sukces ekonomiczny, ktéry wymaga wyzszych przychoddéw i poprawy rentownosci.

Gtéwne cele strategiczne Grupy zostaty opisane za pomocg kilku wskaznikéw ze wzgledu na specyfike danego rynku oraz etap rozwoju poszczegélnych biznesow.
W przypadku transformacji cyfrowej cel strategiczny byt wyrazany do tej pory liczbg aktywnych ptatnych prenumerat. W przypadku dziatalnosci telewizyjnej gtéwnym celem
byto zbudowanie pozycji poprzez stworzenie portfela kanatéw telewizyjnych. Cele finansowe i zasiegowe okreslone zostaty dla Stopklatki TV, ktdra zostata uruchomiona w
2014 r. W przypadku pozostatych dziatalnosci Grupy cele zostaty wyrazone wskaznikiem marzy EBIT lub wynikiem na poziomie EBIT.

Wiekszos¢ celéw strategicznych Grupy Agora powinna zostac zrealizowana do korica 2018 r. Postepy w ich osigganiu sg systematycznie monitorowane, a ich efekty
prezentowane w rocznych sprawozdaniach zarzagdu. Przedstawiciele sp6tki omawiajg réwniez postepy w realizacji celdw strategicznych z réznymi grupami interesariuszy,
m.in. pracownikami, akcjonariuszami, inwestorami oraz przedstawicielami medidéw.
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Cyfrowa transformacja dziatalnosci prasowe;j Zbudowanie pozycji na rynku telewizyjnym

2 grudnia 2016 r. wystartowat nowy kanat METRO na MUX-8

] M Realizacja # Plan 133.0
[ ’
ey 110.0 9 grudnia 2016 r. w wyniku umowy inwestycyjnej wspotwitascicielem kanatu METRO zostato
100,0 7 Discovery Polska Sp. z 0.0., obejmujgc okoto 48,94% udziatow w spdtce Green Content
77,0 cel: 21 sierpnia 2017 r. Agora otrzymata zawiadomienie od Discovery Polska Sp. z 0.0., 0 zamiarze
54,9 /Z / 110 tys. wykonania opcji zakupu przez Discovery pozostatych 51,06% udziatéw w spétce Green Content
. 21,2 % / / ﬁ 1 wrzesnia 2017 r. Discovery Polska Sp. z 0.0. zostato wtascicielem 100% udziatéw w spofce

_ﬂ - Green Content
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Poprawa rentownosci pozostatych bizneséw Grupy

Marza EBIT 3,0% 5,0% 6,2% 8,5% 7,6% 2018 ->9,0%

EBIT (min) 17,2 20,7 24,2 23,0 (2,5)/ 19,3* 2018 -> 34,0

EBIT (min) (2,3) 06 23 7.7) (63,4) / (11,8)* 2017 -> pozytywna rentownos¢
EBITDA (min) 15,0 16,9 18,1 15,1 na poziomie EBIT

Marza EBIT 2,5% 4,1% 11,0% 14,8% 2017 -> 8,0-10,0%

Marza EBIT 5,8% 10,4% 12,4% 11,3% 2017 -> 12,0-15,0%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2013 i 4kw.2015 i 4kw.2016r. oraz 1-4kw.2017r.
(1) Kino i Film obejmuje wyniki Grupy Helios oraz dziatalnosci filmowej w Agorze S.A.
* Podane dane nie uwzgledniaia odpiséw z tvtutu utratv wartosci aktvwdw trwatvch seementéw Internet i Druk
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