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POLITYKA ROZNORODNOSCI AGORA S.A.

W ODNIESIENIU DO CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ

§1
POSTANOWIENIA OGOLNE

Niniejsza polityka réznorodnosci (dalej jako ,Polityka”) zostata opracowana nha
podstawie Zasady nr 2.1. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021,
stanowigcych Zatgcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. w celu
urzeczywistnienia Kkryterium réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej jako ,Spétka”).

Polityke adresuje sie do organdéw statutowych Spotki oraz jej akcjonariuszy, w
zakresie, w jakim majg wptyw na obsade stanowisk w Zarzadzie lub w Radzie
Nadzorczej. W szczegodlnosci adresatem niniejszej Polityki sa:

a.) Walne Zgromadzenie Spotki, w zakresie w jakim ma ono wptyw na powotywanie
cztonkow Zarzgdu lub cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki,

b.) poszczegdlni akcjonariusze, w zakresie w jakim zgodnie z postanowieniami
Statutu sg oni uprawnieni do zgtaszania kandydatur na czionkéw Zarzadu lub
Rady Nadzorczej,

c.) Rada Nadzorcza, w zakresie w jakim ma ona wptyw na skfad Zarzadu lub Rady
Nadzorczej Spotki, w szczegdlnosci poprzez uprawnienie: (i) do delegowania
cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkow
Zarzadu niemogagcych sprawowac swoich czynnosci, a takze (ii) do kooptacji
cztonkéw Rady Nadzorcze;.

d.) Zarzagd Spétki, w zakresie w jakim ma on wptyw na sktad Zarzadu Spotki, w
szczegoblnosci poprzez uprawnienie do kooptacji cztonkéw Zarzadu.

Zasady powotywania czionkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej oraz ich sktadu
okreslajg w szczegdlnosci:

a.) ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spoétek handlowych (tj. Dz.U. z 2020
r. poz. 1526 ze zm.);

b.) Statut Spéki;

c.) niniejsza Polityka.
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§2
CELE | KRYTERIA ROZNORODNOSCI

1. Poprzez réznorodnosé nalezy rozumiec¢, zgodnie z niniejszg Polityka, rdznice
pomiedzy osobami wchodzgcymi w sktad Zarzadu lub Rady Nadzorczej, wynikajgce
w szczegolnosci z pici, wieku, kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy oraz
doswiadczenia zawodowego.

Decydujgcymi kryteriami przy wyborze czionkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej sa

wysokie kwalifikacje merytoryczne i etyczne kandydatéw oraz ich przygotowanie do
petnienia danej funkcji. Jednoczesnie, przy wyborze czionkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej adresaci niniejszej Polityki dgzg do:

a.) zapewnienia réznorodnosci Zarzadu w obszarze:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

ptci, poprzez zapewnienie kazdej z ptci co najmniej 30% udziatu w sktadzie
Zarzadu,

wyksztatcenia, poprzez dobdr kandydatow o szerokim spektrum wiedzy
teoretycznej i dorobku naukowym, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania
przedsiebiorstwem, dziatalnosci prowadzonej przez Spétke, ekonomii,
finanséw przedsiebiorstw, badan sprawozdan finansowych oraz znajomosci
przepiséw obowigzujgcego prawa,

doswiadczenia zawodowego, poprzez dobor kandydatéw z doswiadczeniem i
kompetencjami adekwatnymi do powierzonych im funkcji i komplementarnymi
w stosunku do doswiadczenia i kompetencji innych cztonkéw Zarzadu,

wieku, poprzez wybdér o0s6b o réznorodnym poziomie doswiadczenia
zyciowego oraz kompetenc;ji spotecznych;

b.) do zapewnienia ré6znorodnosci Rady Nadzorczej w obszarze:

(i)

(ii)

(iii)

pici, poprzez zapewnienie kazdej z pici co najmniej 30% udzialu w skfadzie
Rady Nadzorczej,

wyksztatcenia, poprzez dobdér kandydatéw o szerokim spektrum wiedzy
teoretycznej i dorobku naukowym, w szczegélnosci w zakresie nadzoru,
finanséw przedsiebiorstw, badan sprawozdan finansowych oraz znajomosci
przepisbw obowigzujgcego prawa - 2z uwzglednieniem KkoniecznoSci
zapewnienia odpowiedniego skfadu wewnetrznych komitetow Rady
Nadzorczej, w tym Komitetu Audytu;

doswiadczenia zawodowego, poprzez dobér kandydatéow z doswiadczeniem w
prac w przedsiebiorstwach o zréznicowanym profilu dziatalnosci — z
uwzglednieniem  koniecznosci  zapewnienia  odpowiedniego  skfadu
wewnetrznych komitetéw Rady Nadzorczej, w tym Komitetu Audytu;
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(iv) wieku, poprzez wybér oséb o réznorodnym poziomie doswiadczenia
zyciowego oraz kompetencji spotecznych,

- przy uwzglednieniu wymogoéw w zakresie niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

§3
TERMIN | SPOSOB MONITOROWANIA REALIZACJI CELOW POLITYKI

Realizacja polityki roznorodnosci, w tym reprezentacji ptci w Zarzadzie lub w Radzie
Nadzorczej, bedzie corocznie monitorowana przez Rade Nadzorczg, na podstawie
informacji i danych przygotowanych przez Zarzgd. Rada Nadzorcza przedstawia
wnioski z procesu monitorowania realizacji polityki roznorodnosci kazdorocznemu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

. W przypadku stwierdzenia braku realizacji r6znorodnoéci w odniesieniu do danego
organu, adresaci niniejszej Polityki powinni podjaé¢ dziatania celem zwiekszenia jego
réznorodnosci, najpézniej w zwigzku z wyborem czionkdéw tego organu na przyszig
(kolejng) kadencje. Zwiekszenie stopnia zréznicowania w ramach Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Spotki nie moze byC¢ realizowane ze szkodg dla prawidiowego
funkcjonowania organéw Spétki.

§4
POSTANOWIENIA KONCOWE

Polityka wchodzi w zycie z chwilg jej zatwierdzenia uchwatg Walnego Zgromadzenia.

. W sprawach nieuregulowanych niniejszg Politykg, zastosowanie znajdg powszechnie
obowigzujgce przepisy prawa, Zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021, stanowigcych Zatgcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. oraz regulacje
wewnetrzne Spoétki.

Proces oraz kryteria wyboru cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki nie moga
prowadzi¢ do zagrozenia lub naruszenia praw o0s6b podlegajgcych ocenie,
wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, ani do dyskryminacji
tych oséb z jakiejkolwiek przyczyny. Wobec powyzszego przyjmuje sie, ze
postanowienia niniejszej Polityki w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci)
cztonkdw organu nadzorujgcego oraz zarzgdzajgcego nalezy interpretowaé oraz
stosowaé w praktyce: (1) z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci; (2)
zapewniajgc to, ze proces oceny kwalifikacji bedzie miat miejsce z poszanowaniem
praw o0soOb fizycznych podlegajacych ocenie wynikajgcych z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegolnosci zapewniajgcych ochrone danych
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osobowych oraz débr osobistych; (3) w sposéb, ktéry bedzie przeciwdziatat
dyskryminaciji tych osob z jakiejkolwiek przyczyny.
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