Uchwata nr [...]
Rady Nadzorczej spotki Agora S.A.
z dnia 19 maja 2021 roku

w sprawie przyjecia ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej Agory S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu Agory S.A. za lata 2019 - 2020”

1. Rada Nadzorcza Agory S.A., dziatajac na podstawie art. 90g ust. 1 4.1. Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U.2019.623 t.j.) (dalej
Lustawa o ofercie publicznej”), niniejszym przyjmuje ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej Agory
S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Agory S.A. za lata 2019 —
2020 (,,Sprawozdanie”). Sprawozdanie stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaly.

2. W zwigzku z wykonywaniem przez Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczonag
odpowiedzialno$cia Spotka komandytowa oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Spotki za
lata 2019 — 2020 w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych art. 90g ust. 1 - 5
oraz 8 ustawy o ofercie publicznej sktadamy o$wiadczenie o tresci, jak w zataczniku nr 2 do
niniejszej Uchwaly.
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Zatacznik nr 2

o i
OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ Sekretarz Spotki MO ™
AGORA SA Ol lmislea
ul. Caerska 6110, 00-732 Warszawa o
Do: Grant Thornton Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Spotka komandytowa wpisanej
na liste firm audytorskich pod numerem 4055.

W zwiazku z wykonywaniem przez Panstwa oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Agory S.A. za
lata 2019 — 2020 w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2020 roku
poz. 2080) (dalej ,,ustawa o ofercie publicznej”) o§wiadczamy, ze:

e jesteSmy $wiadomi naszej odpowiedzialnosci (wynikajacej z ustawy o ofercie publicznej i
wobec podmiotéw w niej okreslonych) za sprawozdanie o wynagrodzeniach, w tym za
kompletno$¢ zawartych w nim informacji wzgledem wymogdéw przepisow prawa oraz za
system kontroli wewngtrznej w tym zakresie,

e sprawozdanie o wynagrodzeniach jest kompletne w stosunku do wymogow przepisow prawa,
tj. zawiera wszystkie elementy okreslone w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie
publicznej oraz w odniesieniu do wszystkich cztonkow zarzadu oraz rady nadzorczej i ich
0s6b najblizszych oraz wszystkich sktadnikéw ich wynagrodzenia,

o dostarczyliSmy Panstwu wszelkie odpowiednie informacje oraz wyjadnienia, dane i
dokumenty, o ktére Panstwo poprosili i ktore sa niezbedne do wykonania ustugi



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Agory S.A. o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzadu Agory S.A. i Rady Nadzorczej Agory S.A. za lata
2019 - 2020

Warszawa, 19 maja 2021 r.
przyjete uchwatg Rady Nadzorczej Agory S.A. w dniu 19 maja 2021 r.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agora S.A. sporzadzone zostato na
podstawie Art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;

Zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agora S.A. okreslone zostaty w Polityce
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agora S.A., przyjetej uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2020 r.

Informacje dot. zatrudnienia czlonkéw Zarzadu Spétki w 2020 roku

Imie i nazwisko

Rodzaj stosunku prawnego
bedacego podstawg
zatrudnienia

Okres na jaki zostat zawarty
stosunek prawny bedacy
podstawg zatrudnienia

Okres wypowiedzenia
stosunku prawnego bedacego
podstawa zatrudnienia

Bartosz Hojka — Prezes Zarzadu | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesiecy
Spotki w 2020 r.

Tomasz Jagielo — Czionek | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesiecy
Zarzadu Spotki w 2020 r.

Grzegorz Kania — Czlonek | Umowa o prace do dnia 30 wrzesnia 2020 . 6 miesiecy
Zarzadu Spolki w okresie od 1

stycznia 2020 r. do 28 wrzesnia

2020 r.

Anna  Krynska-Godlewska - | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesiecy
Czionek Zarzadu Spotki w 2020 r.

Agnieszka Sadowska — Czlonek | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesiecy

Zarzadu Spotki w 2020 r.

Informacje dot. zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Spotki w 2019 roku

Imie i nazwisko

Rodzaj stosunku prawnego
bedacego podstawg
zatrudnienia

Okres na jaki zostal zawarty
stosunek prawny bedacy
podstawag zatrudnienia

Okres wypowiedzenia
stosunku prawnego bedacego
podstawa zatrudnienia

Bartosz Hojka — Prezes Zarzadu | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesiecy
Spotki w 2019 r.

Tomasz Jagielo — Czionek | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesigcy
Zarzadu Spotki w 2019 r.

Grzegorz Kania — Czlonek | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesiecy
Zarzadu Spotki w 2019 r.

Anna  Krynska-Godlewska — | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesiecy
Czlonek Zarzadu Spoltki w 2019 r.

Agnieszka Sadowska — Czlonek | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesigcy

Zarzadu Spotki w 2019 r.
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Informacje dot. cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w roku 2020

Imie i nazwisko

Podstawa petnienia funkgcji

Okres na jaki zostat powotany czionek Rady Nadzorczej

Andrzej Szlezak — Przewodniczacy RN | Powotanie Uchwatg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
Spotki w 2020 r. Walnego Zgromadzenia | dnia  odbycia Walnego  Zgromadzenia  Spotki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 rok.
Dariusz Formela — Cztonek RN Spétki w | Powotanie Uchwatg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
2020r. Walnego Zgromadzenia | dnia  odbycia Walnego  Zgromadzenia  Spotki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 rok.
Tomasz Karusewicz — Cztonek RN Spétki | Powotanie Uchwatg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
w2020 . Walnego Zgromadzenia | dnia  odbycia Walnego  Zgromadzenia  Spotki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 rok.
Tomasz Sielicki — Cztonek RN Spétki w | Powotanie Uchwatg | Wspolna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
2020 . Walnego Zgromadzenia | dnia  odbycia Walnego  Zgromadzenia  Spotki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 rok.
Wanda Rapaczynski — Czlonek RN Spétki | Powotanie Uchwalg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
w2020r. Walnego Zgromadzenia | dnia  odbycia Walnego Zgromadzenia  Spotki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 rok.
Maciej Wisniewski — Cztonek RN Spoétki w | Powotanie Uchwata | Wspdlna, trzyletnia, wspdlng kadencja od 13 czerwca
2020 . Walnego Zgromadzenia | 2019 r. do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 rok.

Informacje dot. cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki w 2019 roku

Imie i nazwisko

Podstawa petnienia funkcji

Okres na jaki zostat powotany cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Szlezak — Przewodniczacy RN | Powotanie Uchwatg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
Spotki w 2019 . Walnego Zgromadzenia | dnia odbycia Walnego  Zgromadzenia  Spofki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 r.
Weczesniej, sprawowal swojg funkcje, powotany w dniu
23 czerwca 2016 r. na trzyletnia, wspodlng kadencje,
ktéra wygasta z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
2018 r.
Andrzej Dobosz — Czlonek RN Spotki od | Powotanie Uchwalg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od dnia 23 czerwca 2016
1 stycznia 2019 r. do 12 czerwca 2019 . Walnego Zgromadzenia | r. do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2018 r.
Dariusz Formela — Czionek RN Spotki | Powotanie Uchwatg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
w2019r. Walnego Zgromadzenia | dnia  odbycia Walnego  Zgromadzenia  Spotki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 r.
Woczesniej, sprawowat swoja funkcje, powotany w dniu
23 czerwca 2016 r. na trzyletnig, wspdlng kadencje,
ktora wygasta z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
2018 .
Tomasz Karusewicz — Czionek RN Spétki | Powotanie Uchwatg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
od 13 czerwca 2019 r. do dnia | Walnego Zgromadzenia | dnia odbycia Walnego  Zgromadzenia  Spolki
31 grudnia 2019 r. Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 r.
Tomasz Sielicki — Cztonek RN Spotki | Powotanie Uchwalg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
w2019r. Walnego Zgromadzenia | dnia  odbycia Walnego  Zgromadzenia  Spoiki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 r.

Woczesniej, sprawowal swoja funkcje, powotany w dniu
23 czerwca 2016 r. na trzyletnia, wspdlng kadencje,
ktora wygasta z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
2018 r.
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Wanda Rapaczynski — Czlonek RN Spotki | Powotanie Uchwala | Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
w2019r. Walnego Zgromadzenia | dnia odbycia Walnego  Zgromadzenia  Spotki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 r.

Woczesniej, sprawowata swoja funkcje, powotana w dniu
23 czerwca 2016 r. na trzyletnig, wspdlng kadencje,
ktéra wygasta z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za

2018 r.
Maciej Wisniewski — Cztonek RN Spdiki | Powotanie Uchwalg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
w2019 . Walnego Zgromadzenia | dnia  odbycia Walnego Zgromadzenia  Spditki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 r.

Woczesniej, sprawowat swojg funkcje, powotany
9 listopada 2017 r. na trzyletnig, wspding kadencje,
ktora wygasta z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
2018 r.
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Opis elementéw sprawozdania wspoélnych dla wszystkich cztonkéw zarzadu Agory S.A.

1. Okreslenie w jaki sposéb Wynagrodzenie State jest zgodne z Polityka Wynagrodzen i w jaki
sposo6b przyczynia sie do osiagnigcia ditugoterminowych wynikéw Spétki (opis adekwatny dla
2020 r.i2019r.)

Wynagrodzenie state jest okreslane w oparciu o standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu spoétek gietdowych i wspiera dtugoterminowy rozwdj Grupy Agora poprzez zapewnienie
petnego zaangazowania czlonkéw zarzadu w petnienie funkcji w Spoétce i Grupie Agora. Poziom
wynagrodzen czlonkow zarzadu i rady nadzorczej byt wystarczajacy dla pozyskania i utrzymania
odpowiedniego poziomu zmotywowania os6b o najwyzszych kompetencjach, ktére sg odpowiedzialne za
sprawne zarzadzanie zaréwno biezaca jak i diugoterminowa dziatalnoscig Spoétki oraz ktére dysponujg
adekwatng wiedzg, umiejetnosciami i doswiadczeniem, aby realizowac cele strategiczne Spotki.

2. Poziom realizacji Celéw Premiowych

e 2020 r.. W zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 i duza niepewnos$cig co do funkcjonowania
poszczegolnych bizneséw Grupy, Rada Nadzorcza nie ustalita na potrzeby planu motywacyjnego
cztonkéw zarzadu celu opartego o realizacje celu EBITDA oraz celu opartego na wzroscie kursu akcji w
celu wyptaty elementu zmiennego  wynagrodzenia  czlonkéw  zarzadu. W  zwigzku
z powyzszym nie przewiduje sie wyptaty wynagrodzenia cztonkéw zarzadu z tego tytutu.

Poziom realizacji celu za 2019 r. (premia do wyptaty w 2021 r.):
EBITDA: 103,1%
kursu akgcji: 115,1%

e 2019r.
Poziom realizacji celu za 2018 r. (premia wyptacona w 2019 r.):
EBITDA: 89,7%
kursu akcji: 75,0%

3. Informacja o zmianie wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz $redniego wynagrodzenia
pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych:

Srednie Srednie

wynagrodzenie wynagrodzenie Zmiana%

miesieczne/ Zmiana% miesieczne/

pracownika Agory pracownika Grupy

S.A. Agora S.A.
2015 5 846 5735
2016 5993 2,5% 5911 3,1%
2017 6 502 8,5% 6 040 2,2%
2018 6 586 1,3% 6 341 5,0%
2019 7043 6,9% 6 831 7,7%
2020* 6 380 -9,4% 6 047 -11,5%

*w 2020 r. w Agorze S.A. oraz w wigkszosci bizneséw Grupy Agora wynagrodzenia pracownikéw byfy obnizone o 20,0% przez pof roku
od 15 kwietnia 2020 r. do 15 pazdziernika 2020 r.

EBITDA

w min PLN 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(z IFRS 16)

Agora S.A. 15,8 -37,9 -28,8 -46,8 -28,8 20,6
Grupa Agora 120,7 116,0 118,9 98,4 190,2 89,2

Strona | 5



4. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagradzania oraz
czasowego odstapienia od stosowania Polityki Wynagradzania

W 2020 r. Spotka nie odstapita od realizacji polityki wynagradzania, cho¢ ze wzgledu na wybuch pandemii
wystgpity istotne zmiany w wysoko$ci naleznego wynagrodzenia zaréwno statego i zmiennego. Zarzad
Spotki podjat decyzje o obnizeniu wynagrodzenia pracownikéw i wspétpracownikéw Grupy Agora o 20,0%
na sze$¢ miesigcy. Wynagrodzenia czionkéw zarzadu obnizone zostaly o 30,0%. Wstrzymano réwniez
wyptate naleznej premii za 2019 r.

W 2019 r. dokument jeszcze nie obowigzywat.

5. Wartos¢ swiadczen pienigznych lub niepienieznych przyznane na rzecz oséb najblizszych tj.
matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym
stopniu, osoby pozostajgcej w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osoby
pozostajgcej we wspolnym pozyciu.

Nie przyznano takich swiadczen.

6. Proporcja sktadnikéw wynagrodzenia
Ze wzgledu na wybuch pandemii COVID-19 w 2020 r. premie czlonkdéw zarzadu nalezne za
zrealizowanie celéw postawionych przez Rade Nadzorczg za 2019 r. nie zostaly wyptacone. Ich wyptata
zostata przesunigta na 2021 r. Dodatkowo, na 2020 r. nie ustalono celéw premiowych zgodnie z pkt. 2
powyzej. Cztonkowie zarzadu byli uprawnieni do $wiadczen dodatkowych w postaci mozliwosci
korzystania z samochodu stuzbowego, polisy D&O.

7. W spotce nie funkcjonowaty w 2019 r. i w 2020 r. plany motywujace uprawniajace do nabycia
instrumentow finansowych.

8. Polityka wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

9. Wyjasnienie, w jaki sposéb zostata w nim uwzgledniona uchwata opiniujacag poprzednie
sprawozdanie o wynagrodzeniach

Niniejsze sprawozdanie jest pierwszym sporzadzonym przez Rade Nadzorczg Agory S.A. sprawozdaniem,
wymaganym przepisami prawa. Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu Agory S.A. i Czionkéw Rady
Nadzorczej Agory S.A. zostata uchwalona przez Walne Zgromadzenie w czerwcu 2020 r., wobec tego Walne
Zgromadzenie nie mialo mozliwosci wyrazi¢ swojej opinii na temat sprawozdania o wynagrodzeniach
czlonkow Zarzadu Agory S.A. i Rady Nadzorczej Agory S.A.
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ZARZAD AGORY S.A.
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu'

Bartosz Hojka - Prezes Zarzadu Agora S.A.

2020

2019

Wysokos¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

682 878 ztotych brutto

1 382 253 ziotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

682 878 ztotych brutto

W okresie od 15 kwietnia do 15 pazdziernika
2020 r. wynagrodzenie zasadnicze czionkéw
zarzadu Agory S.A. byfo obnizone o 30,0%.

802 948 ztotych brutto

- Wynagrodzenia zmiennego z
podzialtem na poszczegllne

W 2020 r. premia nalezna za
zrealizowanie celdw w 2019 r.
w wysokosci 817 129 zt brutto nie
zostata wyptacona.

W 2019 r. premia wyptacona za
zrealizowanie celow wyznaczonych na
2018 r. wyniosta 579 305 ztotych brutto.

(Sktadata sie ona z czesci premii za

elementy (Sktadata sie ona z czesci premii za | stopien  realizacji  wyniku  EBITDA
stopienn realizacji wyniku EBITDA | w wysoko$ci 354 305 zt oraz premii

w wysokosci 415 490 zt oraz z czeéci | z tytutu wzrostu kursu akcji w wysokosci
zwigzanej ze wzrostem kursu akcji | 225 000 zt).
w wysokosci 401 639 zi).
Ze wzgledu na wybuch pandemii | Wynagrodzenie zmienne stanowito 72,1%
COVID-19 w 2020 r. premie czionkéw | wynagrodzenia statego
zarzgdu nalezne za zrealizowanie
celébw postawionych przez Rade

Proporcja sktadnikéw | Nadzorczg za 2019 r. nie zostaly

wynagrodzenia wyptacone. Ich wyptata zostata
przesunieta na 2021 r. Dodatkowo, na
2020 r. nie ustalono celow

premiowych zgodnie z pkt. 2 powyzej.

- Inne sktadniki

- ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC cztonkéw wiadz spotki; obejmuje
cztonkéw zarzgdu, czionkéw rady nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentow,

a takze wszelkie osoby zatrudnione w spoéfce, ktére petnig funkcje zarzgdcze lub
nadzorcze, w tym managerowie,

- samochod stuzbowy — dodatkowy przychdd w wysokosci 300 zt brutto miesigcznie
z tytutu korzystania z samochodu stuzbowego do celow prywatnych,

- dostep do benefitbw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy
pracownicy Spotki.

Wysoko$¢ wynagrodzenia  od
podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej

Prezes zarzadu nie pobiera wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej.

' Wartos¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu w przedstawionym sprawozdaniu nieznacznie rézni sie
w odniesieniu do sprawozdania finansowego Spétki za dany rok. Réznica wynika z nieuwzglgdnienia w
niniejszym sprawozdaniu kwoty doliczenia do przychodu z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego. W
przypadku Pana Grzegorza Kani réznica w wynagrodzeniu za 2020 rok wynika z uwzglgdnienia w niniejszym
sprawozdaniu odprawy karencyjnej.
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Tomasz Jagietfo - Czionek Zarzadu Agory S.A.

2020

2019

Wysokos$é wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

497 610 ztotych brutto

930 426 ztotych brutto

205 460 ztotych brutto =z tytutu
sprawowania funkcji czionka zarzadu
AGORA SA

292 150 ztotych brutto z tytutu petnienia

596 486 ztotych brutto, w tym:

- 240 000 ziotych brutto z tytutu
petnienia funkcji czionka zarzadu Agory
S.A,

- Wynagrodzenia Statego funkcji cztonka zarzadu Helios S.A. - 356486 ziotych brutto z tytutu
petnienie  funkcji Prezesa Zarzadu
W okresie od 15 kwietnia do 15 paZdziernika 2020 Helios S.A
r. wynagrodzenie zasadnicze czionkéw zarzgdu o
Agory S.A. bylo obnizone o 30%
W 2020 r. premia nalezna za 2019 r. | W 2019 r. wyplacona premia za

- Wynagrodzenia zmiennego z
podzialem na poszczegdlne

w wysokosci 483 974 ziotych brutto nie
zostata wyptacona.

Powyzsza kwota obejmowata premie
z tytutu stopnia zrealizowania wyniku

zrealizowanie celow w 2018 r. wyniosta
333 940 ztotych brutto, w tym

premia z tytutu stopnia zrealizowania
wyniku EBITDA w wysokosci 221 440

ey EBITDA w wysokosci 257 744 zt oraz min zt oraz premig z tytutu zrealizowania
premie z tytutu wzrostu kursu akcji | wzrostu kursu akcji w wysokosci 112
w wysokosci 226 230 zi. 500 zt.
Ze wzgledu na wybuch pandemii | Wynagrodzenie  zmienne  stanowito
COVID-19 w 2020 r. premie cztonkéw | 56,0% wynagrodzenia statego
zarzadu nalezne za zrealizowanie celow
postawionych przez Rade Nadzorcza za

Proporcja sktadnikow | 2019 r. nie zostaty wyptacone. Ich

wynagrodzenia

wyptata zostata przesunieta na 2021 r.
Dodatkowo, na 2020 r. nie ustalono
celow premiowych zgodnie z pkt. 2
powyze;.

- Inne skiadniki

- ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC czlonkéw wiadz spotki; obejmuje
czionkow zarzgdu, czionkéw rady nadzorczej, czlonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentow,

a takze wszelkie osoby zatrudnione w spdice, ktére petnig funkcje zarzadcze lub
nadzorcze, w tym managerowie,

- samochdd stuzbowy - dodatkowy przychod w wysokosci 400 zt brutto miesigcznie
z tytutu korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych,

- dostep do benefitbw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy
pracownicy Spéiki.

Wysokos¢ wynagrodzenia  od
podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej

Tomasz Jagielto oprécz sprawowania funkcji czlonka Zarzgdu Agory S.A. jest
jednoczesnie Prezesem Zarzadu Helios S.A. Na jego wynagrodzenie zasadnicze
sktada sig¢ wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji zarowno w Zarzadzie Agory
S.A., jak i w Zarzadzie Helios.

Czegs¢ wynagrodzenia statego z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Helios
S.A. wynosi 292 150 2zt brutto rocznie. Tomasz Jagieto nie pobiera
wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;.

Grzegorz Kania - Czfonek Zarzgdu Agory S.A.

2020 2019

Wysokos¢é wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

510 511 zilotych brutto 933 940 ztotych brutto
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- Wynagrodzenia Statego

359 610 ztotych brutto

W okresie od 15 kwietnia do 15 pazdziernika
2020 r. wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw
zarzadu Agory S.A. byto obnizone o 30,0%.

600 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia zmiennego z
podziatem na poszczegdlne
elementy

W 2020 r. premia nalezna za 2019 r.
w wysokosci 483 974 zitotych brutto nie
zostata wyptacona. Sktadata sie na nig

premia z tytulu stopnia zrealizowania
wyniku EBITDA w wysokosci 257 744
zt oraz premia z tytutu zrealizowania
wzrostu kursu akcji w wysokosci 226
230 zt.

W 2019 r. premia wyptacona za
zrealizowanie celéw w 2018 r. wyniosta
333 940 ztotych brutto. Sktadata sie na
nig premia z tytutu stopnia zrealizowania
wyniku EBITDA w wysokosci 221 440 zi
oraz premia z tytutu zrealizowania celu
wzrostu kursu akcji w wysokosci 112
500 zk.

- Inne sktadniki

75 901 zt brutto — ekwiwalent za urlop
75 000 zt brutto — odprawa karencyjna

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC
czfonkéw  wiladz  spotki;  obejmuje
czfonkéw  zarzadu, czfonkéw  rady
nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spofce, ktére petnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

samochdd stuzbowy,

dostep do benefitbw pracowniczych na
tych samych zasadach co wszyscy
pracownicy Spotki.

Proporcja sktadnikow

wynagrodzenia

Ze wzgledu na wybuch pandemii
COVID-19 w 2020 r. premie cztonkéw
zarzadu nalezne za zrealizowanie celéw
postawionych przez Rade Nadzorczg za
2019 r. nie zostaty wyptacone. Ich
wyptata zostata przesunieta na 2021 r.
Dodatkowo, na 2020 r. nie ustalono
celéw premiowych zgodnie z pkt. 2
powyzej.

Wynagrodzenie  zmienne  stanowito

55,7% wynagrodzenia statego

Wysokos¢é wynagrodzenia  od
podmiotow nalezgcych do tej
samej grupy kapitatowej

Pan Grzegorz Kania nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotow nalezgcych

do tej samy grupy kapitatowe;.

Agnieszka Sadowska - Cztonkini Zarzgdu Agory S.A.

2020

2019

Wysokos¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

509 610 ztotych brutto

933 940 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

509 610 ztotych brutto rocznie

W okresie od 15 kwietnia do 15 pazdziernika
2020 r. wynagrodzenie zasadnicze czionkéw
zarzadu Agory S.A. bylo obnizone 0 30,0% .

600 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia zmiennego z
podziatem na poszczegodlne
elementy

W 2020 r. premia nalezna za
zrealizowanie celow w2019 r.
w wysokosci 483 974 ziotych brutto nie
zostata wyptacona. Sktadata sie na nig
premia z tytulu stopnia zrealizowania
wyniku EBITDA w wysokosci 257 744
zt oraz premia z tytutu zrealizowania
wzrostu kursu akcji w wysokosci 226
230 zt.

W 2019 r. premia wyptacona za
zrealizowanie celéw wyznaczonych na
2018 r. wyniosta 333 940 ztotych brutto.
W jej skiad weszta premia z tytutu
stopnia zrealizowania wyniku EBITDA
w wysokosci 221 440zt oraz wzrostu
kursu akcji w wysokosci 112 500 zt.
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Proporcja sktadnikow

wynagrodzenia

Wynagrodzenie  zmienne  stanowito

55,7% wynagrodzenia statego

Ze wzgledu na wybuch pandemii
COVID-19 w 2020 r. premie czionkow
zarzadu nalezne za zrealizowanie celéw
postawionych przez Rade Nadzorczg za
2019 r. nie zostaly wyptacone. Ich
wyptata zostata przesunieta na 2021 r.
Dodatkowo, na 2020 r. nie ustalono
celow premiowych zgodnie z pkt. 2
powyzej.

- Inne sktadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC cztonkéw wiladz spétki; obejmuje cztonkéw
zarzgdu, czionkéw rady nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej, prokurentow,
a takze wszelkie osoby zatrudnione w spoice, ktére petniq funkcje zarzadcze lub
nadzorcze, w tym managerowie,

samochdd stuzbowy,

dostep do benefitow pracowniczych na tych samych zasadach co wszyscy
pracownicy Spotki.

Wysokos¢ wynagrodzenia  od
podmiotow nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej

Pani Agnieszka Sadowska nie pobierata wynagrodzenia od innych podmiotow
nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;.

Anna Krynska-Godlewska - Czfonkini Zarzgdu Agory S.A.

2020 2019

Wysokos¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

510 610 ztotych brutto 933 940 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

510 610 ztotych brutto 600 000 ztotych brutto
W okresie od 15 kwietnia do 15 paZdziernika
2020 r. wynagrodzenie zasadnicze czionkéw
zarzgdu Agory S.A. bylo obnizone o 30,0%

- Wynagrodzenia zmiennego z
podziatem na poszczegdlne

W 2020 r. premia nalezna za | Premia wyptacona w 2019 r. z tytutu
zrealizowanie celow w 2019 r. | realizacji celow w 2018 r. wyniosta
w wysokosci 483 974 ziotych brutto nie | 333 940 zitotych brutto.

zostata wyptacona. Sktadata sie na nig | Sktadata sie ona z premii z tytutu

premia z tytutlu stopnia zrealizowania
wyniku EBITDA w wysokosci 257 744 zi

stopnia zrealizowania wyniku EBITDA
w wysokosci 221 440 zt oraz

elementy 4 : . " ; ;
oraz premia z tytutu zrealizowania celu | premia z tytulu zrealizowania celu
wzrostu kursu akcji w wysokosci 226 | wzrostu kursu akcji w wysokosci 112
230 zt. 500 zt.

Proporcja sktadnikow | Ze wzgledu na wybuch pandemii | Wynagrodzenie  zmienne  stanowito

wynagrodzenia

COVID-19 w 2020 r. premie czionkow
zarzadu nalezne za zrealizowanie celow
postawionych przez Rade Nadzorcza za
2019 r. nie =zostaly wyptacone. Ich
wyptata zostata przesunieta na 2021 r.
Dodatkowo, na 2020 r. nie ustalono
celéw premiowych zgodnie z pkt. 2
powyze;.

55,7% wynagrodzenia statego

- Inne sktadniki

- ubezpieczenie D&O- ubezpieczenie OC czionkdw wiadz spotki; obejmuje

cztonkéw zarzadu,
prokurentéw,

cztonkéw rady nadzorczej,

cztonkéw komisji rewizyjnej,

a takze wszelkie osoby zatrudnione w spdfce, ktore petnig funkcje zarzadcze lub

nadzorcze, w tym managerowie,

- samochdd stuzbowy - dodatkowy przychéd w wysokosci 300 zt brutto miesiecznie
z tytutu korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych,
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- dostep do benefitbw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy

pracownicy Spotki.

Wysoko$¢ wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej

Pani Anna Krynska - Godlewska nie pobierata wynagrodzenia od innych
podmiotéw nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;

RADA NADZORCZA AGORY S.A.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie state, nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego.”

Andrzej Szlezak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Agory S.A.

2020

2019

Wysokosé wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

129 538 ztotych brutto

126 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

129 538 ziotych brutto

Na mocy uchwaly nr 21 Walnego Zgromadzenia
z dnia 25 czerwca 2020 r. na wniosek Rady
Nadzorczej Walne  Zgromadzenie  obnizyto
czasowo wynagrodzenie Rady Nadzorczej od
15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r.
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej w tym okresie wynosito 9 600 ziotych
brutto miesiecznie

126 000 ziotych brutto

12 czerwca 2019 r. podjeta zostata uchwata nr 27
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o podwyzszeniu wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej Agory S.A. od dnia 1 lipca 2019 r.
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej zostalo ustalone na 12 000 ztotych
brutto miesiecznie.

- Inne sktadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie
OC czionkow wiladz spoétki; obejmuje
czionkéw  zarzgdu, czfonkdw  rady
nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spofce, ktore petnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC
cztonkéw  wiadz  spoétki;  obejmuje
czfonkéw  zarzgdu, czfonkéw  rady
nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spofce, ktdre petnig
funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

Wysoko$¢ wynagrodzenia  od
podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej

Pan Andrzej Szlezak nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotoéw nalezacych

do tej samy grupy kapitatowe;j.

Wanda Rapaczynski — Czlonkini Rady Nadzorczej Agory S.A.

2020

2019

Wysokos¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

86 358 ztotych brutto

84 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

86 358 ziotych brutto

Na mocy uchwaly nr 21 Walnego Zgromadzenia z
dnia 25 czerwca 2020 r. na wniosek Rady
Nadzorczej Walne  Zgromadzenie  obnizyto
czasowo wynagrodzenie Rady Nadzorczej od
15 kwietnia do 15 paZdziernika 2020 r.

84 000 ztotych brutto

12 czerwca 2019 r. podjeta zostata uchwata nr 27
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o podwyzszeniu wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej Agory S.A. od dnia 1 lipca 2019 r.
Wynagrodzenie  czionkéw _ Rady  Nadzorczej

2 Warto$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w przedstawionym Sprawozdaniu, rozni sie
nieznacznie w odniesieniu do sprawozdania finansowego Spotki za dany rok. Réznica wynika z faktu
wprowadzenia zmiany wynagrodzenia w $rodku miesigca petnionej funkcji.
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Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej w tym
okresie wynosito 6 400 zt brutto.

ustalono na 8 000 ztotych brutto miesiecznie.

- Inne sktadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie
OC czfonkéw wtadz spétki; obejmuje
cztonkéw  zarzgdu, czfonkéw rady
nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjneyj,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spofce, ktére pefnig
funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC
cztonkéw  wiladz  spétki;  obejmuje
czfonkéw  zarzadu, czionkéw  rady
nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spofce, ktére petnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

Wysokos$¢ wynagrodzenia  od
podmiotdw nalezacych do tej
samej grupy kapitatlowej

Pani Wanda Rapaczynski nie pobierata wynagrodzenia od innych podmiotéw

nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;.

Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej Agory S.A.

2020

2019

Wysokosé wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

86 358 ztotych brutto

84 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

86 358 ztotych brutto

Na mocy uchwaly nr 21 Walnego Zgromadzenia z
dnia 25 czerwca 2020 r. na wniosek Rady
Nadzorczej Walne  Zgromadzenie  obnizyto
czasowo wynagrodzenie Rady Nadzorczej od
15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w tym
okresie wynosifo 6 400 zt brutto.

84 000 ztotych brutto

12 czerwca 2019 r. podjeta zostata uchwata nr 27
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
0 podwyZzszeniu wynagrodzenia czlonkéw Rady
Nadzorczej Agory S.A. od dnia 1 lipca 2019 r.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
ustalono na 8 000 ziotych brutto miesigcznie.

- Inne sktadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie
OC czfonkéw wiladz spoétki; obejmuje
cztonkéw  zarzgdu, czionkéw rady
nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjney,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spofce, ktére petnig
funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC
cztonkéw  wiladz  spétki;  obejmuje
cztonkéw  zarzgdu, czlonkéw  rady
nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spofce, ktére petig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

od
tej

Wysokos¢ wynagrodzenia
podmiotéw nalezgcych do
samej grupy kapitatlowej

Pan Dariusz Formela nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezgcych

do tej samy grupy kapitatowe;.

Tomasz Sielicki — Cztonek Rady Nadzorczej Agory S.A.

2020

2019

Wysokosé wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

86 358 ztotych brutto

84 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

86 358 ztotych brutto

Na mocy uchwaly nr 21 Walnego Zgromadzenia z
dnia 25 czerwca 2020 r. na wniosek Rady
Nadzorczej Walne Zgromadzenie  obnizyto
czasowo wynagrodzenie Rady Nadzorczej od
15 kwietnia do 15 paZdziernika 2020 r.

84 000 ztotych brutto

12 czerwca 2019 r. podjeta zostata uchwata nr 27
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
0 podwyzszeniu wynagrodzenia czlonkéw Rady
Nadzorczej Agory S.A. od dnia 1 lipca 2019 r.
Wynagrodzenie  czionkéw  Rady  Nadzorczej
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w tym
okresie wynosifo 6 400 zt brutto.

ustalono na 8 000 zfotych brutto miesiecznie.

- Inne sktadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie
OC czionkéw wladz spotki; obejmuje
czlonkéw  zarzadu, czionkéw  rady
nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjneyj,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spofce, ktére petnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC
czionkéw  wiadz  spotki;  obejmuje
czionkéw  zarzgdu, cztonkéw  rady
nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentow, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spéfce, ktore petnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

Wysoko$é wynagrodzenia  od
podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej

Pan Tomasz Sielicki nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych

do tej samy grupy kapitatowe;j.

Maciej Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej Agory S.A.

2020

2019

Wysokos¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

86 358 zlotych brutto

84 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

86 358 ziotych brutto

Na mocy uchwaty nr 21 Walnego Zgromadzenia z
dnia 25 czerwca 2020 r. na wniosek Rady
Nadzorczej Walne  Zgromadzenie  obnizyto
czasowo wynagrodzenie Rady Nadzorczej od
15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w tym
okresie wynosifo 6 400 zt brutto.

84 000 ztotych brutto

12 czerwca 2019 r. podjeta zostata uchwata nr 27
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
0 podwyZszeniu wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej Agory S.A. od dnia 1 lipca 2019 r.
Wynagrodzenie  czfonkéw Rady Nadzorczej
ustalono na 8 000 ztotych brutto miesigcznie.

- Inne sktadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie
OC czionkéw witadz spdtki; obejmuje
cztonkéw  zarzgdu, cztonkéw  rady
nadzorczej, cztonkdw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spoice, ktdre petig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC
czfonkéw  wiadz  spotki;  obejmuje
czfonkéw  zarzadu, cztonkéw  rady
nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentow, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spoéfce, ktdre petnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

Wysokos¢ wynagrodzenia  od
podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej

Pan Maciej Wisniewski nie pobierat

nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;.

wynagrodzenia od innych podmiotéw

Tomasz Karusewicz — Czionek Rady Nadzorczej Agory S.A. od 13 czerwca 2019 r.

2020

2019

Wysoko$¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

86 358 zlotych brutto

51 789 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

86 358 ztotych brutto

Na mocy uchwaly nr 21 Walnego Zgromadzenia z
dnia 25 czerwca 2020 r. na wniosek Rady
Nadzorczej Walne  Zgromadzenie  obnizyto
czasowo wynagrodzenie Rady Nadzorczej od
15 kwietnia do 15 paZdziernika 2020 r.

51 789 ztotych brutto

12 czerwca 2019 r. podjeta zostata uchwata nr 27
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
0 podwyZszeniu wynagrodzenia cztonkow Rady
Nadzorczej Agory S.A. od dnia 1 lipca 2019 r.
Wynagrodzenie  cztonkéw  Rady  Nadzorczej
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w tym
okresie wynosifo 6 400 zt brutto.

ustalono na 8 000 ztotych brutto miesiecznie.

- Inne sktadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie
OC czlonkéw wiadz spotki; obejmuje
czfonkéw zarzgdu, czfonkéw  rady
nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spofce, ktére petnig
funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC
czionkéw  wiladz  spdtki;  obejmuje
czfonkéw  zarzadu, czionkéw rady
nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spofce, ktdre petnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

Wysokos¢ wynagrodzenia
podmiotéw nalezgacych do
samej grupy kapitatowej

od
tej

Pan Tomasz Karusewicz nie pobierat
nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;.

wynagrodzenia od innych podmiotow

Andrzej Dobosz — Cztonek Rady Nadzorczej Agory S.A. od 1 stycznia 2019 r. do 12 czerwca 2019 r.

2020

2019

Wysokos¢
catkowitego w danym roku:

wynagrodzenia

32 526 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

32 526 ztotych brutto

- Inne sktadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC
cztonkéw  wiadz  spétki;  obejmuje
czionkéw  zarzgdu, cztonkéw  rady
nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjneyj,
prokurentow, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spodfce, ktore peinig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

Wysokos$¢ wynagrodzenia
podmiotéw nalezgcych do
samej grupy kapitatowej

od
tej

Pan Andrzej Dobosz nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych

do tej samy grupy kapitatowe;.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom zarzadu i Rady Nadzorczej byly zgodne z przyjeta politykg
wynagrodzen i wspieraly realizacje dtugoterminowych celéw Spotki. Poziom wynagrodzen odpowiadat
warunkom rynkowym oraz zapewnit stabilno$¢ kadry zarzadzajacej i dostep do odpowiednich kompetencii.

Ze wzgledu na wybuch pandemii COVID-19 i jej skutki, ktére najsilniej dotknety najwieksze biznesy Grupy
Agora oraz ze wzglgdu na olbrzymig nieprzewidywalno$¢ co do rozwoju sytuacji gospodarczej w kraju i na
Swiecie poziom wynagrodzen zostat istotnie ograniczony poprzez obnizenie statych wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu o 30% w okresie, gdy wynagrodzenia pracownikéw byty obnizone o 20% oraz brak ustalenia dla
cztonkéw Zarzadu celdéw premiowych za 2020 r. Z tego tez powodu przesunieto wyptate premii naleznej za

2019 r. na 2021 r.

W opinii Rady Nadzorczej wyptacone wynagrodzenia czionkéw zarzadu przyczynialy sie do realizacji
diugoterminowych celéw biznesowych Grupy.
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