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AGORA.

GRUPA AGORA

OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH 2016 R.
I I. INFORMACJE NA TEMAT OSWIADCZENIA

D Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych jest wypetnieniem obowigzku wynikajgcego z
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgca
dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych
réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy, Ustawg z dnia 15 grudnia 2016 r. zmieniajgca
Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591 oraz Rozporzgdzeniem
Ministra Finanséw z dnia 25 maja 2016 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. z 2016 ., poz. 860).

D [G4-28] [G4-30] Niniejsze o$wiadczenie zostato sporzgdzone za okres 1.01.2016 r. —31.12.2016 r., chyba
Ze zostato to wskazane inaczej.

D Oswiadczenie zawiera wskazniki przygotowane na podstawie miedzynarodowych Wytycznych Global
Reporting Initiative, (GRlI G-4 oraz Suplementu Sektorowego — Media) dotyczacych raportéow
zrbwnowazonego rozwoju, za$ w zakresie rachunkowosci w oparciu o standard MSSF. Dodatkowo za
rozumienie definicji i zasad zwigzanych z informacjami niefinansowymi stuzyty takie dokumenty, normy i
standardy, jak: Zasady ONZ Global Compact, Norma Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej I1SO
26000 oraz polski Standard Informacji Niefinansowych. Wskazniki GRI-G4 oznaczone sg za pomocg
symboli [G4-], zas na koricu dokumentu znajduje sie Indeks GRI-G4.

D [G4-33] [G4-48] Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych stanowi wyodrebniong czesé
rocznego sprawozdania z dziatalnosci, zatwierdzanego przez Zarzad. Dokument ten nie podlega
zewnetrznej weryfikacji. W procesie weryfikacji wewnetrznej wzieli udziat przedstawiciele Zarzadu i
dyrektorzy poszczegdlnych biznesow.

D [G4-6] [G4-8] Grupa Agora nie raportuje segmentdw w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalnos¢
gtéwnie na terenie Polski.

Korporacyjna strona internetowa firmy to: http://www.agora.pl/, za$ strona rekrutacyjna to:
http://kariera.agora.pl.

[G4-3] [G4-7] [G4-13] INFORMACJE NA TEMAT SPOLEK GRUPY AGORA

D Grupa Agora jest czotowg spdtka medialng w Polsce, ktéra od momentu powstania w 1989 r., jako
wydawca prasowy, przeszta droge systematycznego rozwoju i umacniania swojej pozycji na polskim
rynku medialnym. Dzi$ jej kompleksowa oferta obejmuje sie¢ kin, wydawanie prasy codziennej,
miesiecznikéw oraz wydawnictw ksigzkowych i muzycznych, a takze reklame zewnetrzng, liczne
przedsiewziecia internetowe i radiowe oraz dziatalnos¢ telewizyjna.

D Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec grudnia 2016 r. wyniosto 2 979 etatéw.

D Agora S.A. jest spotkg akcyjng notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w
indeksach: WIG, sWIG80, WIG-MEDIA na rynku podstawowym, w systemie ciggtym w sektorze Media.
Pierwsze notowanie Spétki miato miejsce 20 kwietnia 1999 r.

D W zwigzku z szerokg skalg dziatalnosci obecnie struktura organizacyjna Grupy obejmuje Agore S.A. oraz
19 spodtek zaleznych. Ponadto, na dziern 31 grudnia 2016 r. Grupa posiadata udziaty w jednostkach
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych: Green Content Sp. z o.0., Stopklatka S.A. i Online
Technologies HR Sp. z 0.0., Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. i Hash.fm Sp. z 0.0.



http://www.agora.pl/
http://kariera.agora.pl/
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D [G4-17] Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za 2016 r., ktérego czescig jest oswiadczenie
na temat informacji niefinansowych za 2016 r. obejmuje konsolidacje Agory S.A. oraz 19 spodtek
zaleznych prowadzgcych:

= dziatalnos¢ internetowaq: Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Warszawa; Yieldbird Sp. z 0.0. (dawniej AdTaily
Sp. z 0.0.), Warszawa; Sport4People Sp. z 0.0., Krakdw (w likwidacji przez 2016 r., wykreslony z rejestru
16.02.2017 r.); Sir Local Sp. z 0.0., Warszawa; GoldenLine Sp. z 0.0., Warszawa; Optimizers Sp. z o.0.,
Warszawa.

= dziatalnos$¢ poligraficzng: Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Tychy;

= dziatalnos¢ kinowg i filmowa: Helios S.A., t6dz; Next Film Sp. z 0.0., £4dz;

= dziatalnos$¢ radiowg: Grupa Radiowa Agory Sp. z o.0. (GRA), Warszawa; IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa;
Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa; Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa; Projekt Inwestycyjny Sp. z
0.0., Warszawa (potaczenie ze sp6tkg Grupa Radiowa Agory Sp. 2 0.0.);

= dziatalno$¢ w segmencie reklamy zewnetrznej: AMS S.A., Warszawa; Adpol Sp. z 0.0., Warszawa;

= inna dziatalnos¢: Agora TC Sp. z o0.0., Warszawa; Joy Media Sp. z 0.0., Warszawa; PTA Sp. z o.0,,
Warszawa; TV Zone Sp. z 0.0., Warszawa.

[G4-7] [G4-9] [G4-13] STRUKTURA AKCJONARIATU
Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej

liczby gtosédw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 17.02.2017 r.

% udziat w kapitale zaktadowym % udziat w liczbie gtoséw na WZ

ERWEY)

15,93%

M Agora-Holding Sp. z 0.0.

M Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. (Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) (1)

H Media Development Investment Fund, Inc. (MDIF Media Holdings I, LLC.) (2)

Nationale — Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale — Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale Nederlanden
Dobrowolny Fundusz Emerytalny) (3)

B Aegon Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny) (4)

M Inni akcjonariusze

Informacje zaktualizowane na podstawie oficjalnych zawiadomier (stan na 9 czerwca 2016 r.):

(1) Liczba akcji wg zawiadomienia akcjonariusza - stan na 27 grudnia 2012 r.; udziaty w gtosach i kapitale zakladowym zostaty przeliczone przez Agore S.A. po rejestracji
obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki.

(2) Zgodnie z formalnym zawiadomieniem otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.

(3) Zgodnie z formalnym zawiadomieniem otrzymanym w dniu 9 czerwca 2016 r.

(4) Zgodnie z formalnym zawiadomieniem otrzymanym w dniu 7 grudnia 2015 r.
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[G4-4] [G4-8] [G4-9] II. MODEL BIZNESOWY GRUPY AGORA

Najwazniejsze liczby
Grupy Agoraw 2016 .

21 tytutéw prasowych

20 wydan lokalnych

41 kin 229 ekranéw "
47 tys. miejsc

4 filmy w koprodukcji

"f
A 8 filmow w dystrybucji

86 wydanych ksigzek, albumow z muzyk3 i filméw na DVD
2 sklepy internetowe

Gazeta.pl - - S
najbardzicimobilny prawie 150 serwisow

portal w Polsce internetowych*

= }a 19 aplikacji mobilnych*
™ )
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o &4 2 3 drukarnie
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najwysszy deienny sasics | FA@CliOWeE telewizyjne
Radiows] AGory =2
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D Grupa Agora dziata na polskim rynku medialnym od ponad 27 lat. Jej przedsiewziecia to
komplementarne biznesy medialne, ktore faczy marka Agory oraz poszanowanie wspdlnych wartosci:
prawdy, tolerancji, poszanowania praw cztowieka i pomocy potrzebujgcym.

D Agora S.A. powstata w 1989 r., a od 1999 r. jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie.

D Jej najwiekszymi przedsiewzieciami s m.in. Helios S.A. — operator najwiekszej, pod wzgledem liczby
obiektéw, sieci kin w kraju i wtasciciel NEXT FILM — firmy zajmujacej sie dystrybucja filméw do kin oraz
spotki AMS S.A. — lidera polskiego rynku reklamy zewnetrzne;j.

D Agora S.A. jest wydawca ,Gazety Wyborczej” — najwiekszego opiniotwdrczego dziennika w Polsce i
lidera transformacji cyfrowej prasy. W swoim portfelu prasowym Agora ma réwniez kilkanascie
wyspecjalizowanych czasopism (m.in. , Avanti” ,Logo”, ,Cztery Katy”). Spotka jest takze witascicielem
trzech drukarni, w ktérych drukowane sg zaréwno wybrane tytuty wydawane przez spétke, jak i innych
wydawcéw. Dziatalnosé wydawnicza Agory obejmuje takze ksigzki, albumy muzyczne oraz filmy na DVD.
Spodtka angazuje sie réowniez w produkcje filmowa — jest koproducentem takich popularnych filméw jak
m.in. ,,Bogowie” czy ,Sztuka kochania. Historia Michaliny Wistockiej”.

D Grupa Agora jest wtascicielem trzech muzycznych stacji radiowych: Radia Ztote Przeboje, Radia Pogoda i
Rock Radia oraz udziatowcem ponadregionalnego Radia TOK FM o wyjatkowej w skali kraju formule.

D Agora jest liczagcym sie graczem na rynku internetowym. Jej serwisy internetowe naleza do wiodgcych
pod wzgledem popularnosci w swoich kategoriach. Wsréd kilkudziesieciu marek internetowych spétki
znajdujg sie m.in. portale Gazeta.pl, Sport.pl i Tokfm.pl, ktére sg dostepne online oraz poprzez aplikacje
mobilne.

D Agora jest rowniez obecna na polskim rynku telewizyjnym, prowadzac wspdlnie z partnerami kanaty
telewizyjne. Jednym z nich jest kanat METRO, rozwijany wspdlnie z Discovery Polska Sp. z 0.0., a drugim
— Stopklatka TV uruchomiona wspdlnie z Kino Polska TV S.A.

Celem nadrzednym Grupy Agora jest rozwdj na rynku medidw w ramach zdefiniowanej misji:

dostarczanie odbiorcom: czytelnikom, stuchaczom i widzom wiarygodnej informacji i godziwej
rozrywki, a partnerom biznesowym — skutecznych sposobéw dotarcia do klientéw.

DZIALALNOSC GRUPY AGORA

Dziatalnos¢ Grupy Agora podzielona jest na siedem obszaréw biznesowych:

FILM i KSIAZKA PRASA INTERNET

REKLAMA
ZEWNETRZNA
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Film i Ksigzka
Grupa Agora posiada nowoczesng i najszybciej rozwijajacg sie sie¢ kin w Polsce - Helios, angazuje sie w
produkcje i dystrybucje filmowg (za posrednictwem spétki NEXT FILM), jest wtascicielem jednego z

najwiekszych wydawnictw ksigzkowych w Polsce (Wydawnictwo Agora) oraz jednej z najwiekszych w Polsce
platform do sprzedazy cyfrowych ksigzek i audiobookéw (Publio).

Helios jest najwiekszg siecig kin w Polsce pod wzgledem liczby obiektéw — na
koniec 2016 r. dysponowata 41 kinami z 229 ekranami i okoto 47 tys. miejsc.

m HELIOS W 2016 r. sie¢ kin Helios powiekszyta sie o cztery obiekty: w Poznaniu,

Przemyslu, Gdansku i Tomaszowie Mazowieckim, zas w lutym 2017 r. o kino w
Wotominie.

42 kina Helios s3 obecne w 36 miastach Polski:

1. Betchatéw 16. Kedzierzyn-Kozle 31. Rzeszow (Galeria Rzeszow)

2. Biatystok (Galeria Alfa) 17. Kielce 32. Rzesz6w (ul. Powstancow Warszawy)
3. Biatystok (Galeria Biata) 18. Konin 33. Siedice

4. Biatystok (Galeria Jurowiecka) 19. Legnica 34. Sosnowiec

5. Bielsko-Biata 20. Lubin 35. Starachowice

6. Bydgoszcz 21. toédz 36. Szczecin (CHR Kupiec)

7. Dabrowa Gérnicza 22. Nowy S3cz 37. Szczecin (Outlet Park)

8. Gdansk (Alfa Centrum) 23. Olsztyn 38. Tczew

9. Gdansk (Galeria Metropolia) 24. Opole 39. Tomaszéw Mazowiecki

10. Gdynia 25. Pita 40. Wotomin

11. Gniezno 26. Piotrkéw Trybunalski 41. Wroctaw (Aleja Bielany)

12. Gorzéw Wielkopolski 27. Ptock 42. Wroctaw (Magnolia Park)

13. Grudziadz 28. Poznan

14. Jelenia Goéra 29. Przemysl

15. Kalisz 30. Radom (stan na 31.03.2017 r.)

L
Sklepy internetowe oferujgce m.in. wtasne wydawnictwa: Publio, Kulturalnysklep.pl @ p U b ll O

Aplikacje mobilne: Helios i Publio. ® kulturalnysklep.pl

W 2016 r. Agora S.A. byta zaangazowana w produkcje filmow:

JESTEM
MORDEREA

ﬂEXTﬂ dystrybucja dystrybucja 787 tys..wiqmw
FILM % 6 polskich 2 tytutéw tychflllmow
ji i w Polsce
w2016 1. produkgji zagranicznych (stan na 31.12.2016 1)

) . sprzedaz
“\;;:ir‘:‘m"‘“" 0,9 min 60 premier 19 wydawnictw 7 wydawnictw
- egzemplarzy ksigzkowych muzycznych filmowych
w 2016 . ksigzek
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Prasa

D Dziatalno$¢ prasowa Agory to gtodwnie dziennik ,Gazeta Wyborcza” wraz z dodatkami w formie
tygodnikéw, specjalnych wydan magazynowych oraz 12 czasopism. Pod markg Agencja Gazeta dziata
rowniez agencja fotograficzna.

D Agora to lider transformacji cyfrowej prasy w Polsce. ,Gazeta Wyborcza”, najpopularniejszy dziennik
opiniotwdrczy w Polsce, jako pierwsza wprowadzita mierzony paywall. Na koniec 2016 r. liczba ptatnych
aktywnych subskrypcji dziennika wyniosta blisko 100 tys.

D Transformacja cyfrowa widoczna jest rowniez w nowym modelu obecnosci internetowej czasopism
Agory, ktore, wykorzystujgc swojg popularnos¢, wdrozyty sprawnie modele e-commerce w swoich
najwiekszych serwisach Avanti24 i Ladnydom.pl.

B wyborcza

® Mdj Biznes. Ludzie — Praca — Innowacje

Czasopisma

® Duzy Format s Avanti
¢ Ale Historia eDziecko
e Wyborcza TV e(Cztery Kqty
* Co Jest Grane 24 eDom & Whetrze
¢ Tylko Zdrowie
: etadny dom
* Wysokie Obcasy .
- eKuchnia
* Magazyn Swigteczny
. Miesiecznik: Wysokie Obcasy Extra *Logo .
. Kwartalnik: Ksigzki. Magazyn do czytania *Magnolia
. Woydania specjalne: Psychologia dla rodzicow (wydanie specjalne e Swiat Motocykli
Wysokich Obcaséw), wydania specjalne Na Pamigc, Astronomia — *Niezbednik ogrodnika

Praktyczny przewodnik na wakacje, Ale Historii Extra: (przewodnik
historyczno-turystyczny), Ale Polska oraz Prawdziwe zbrodnie.

Strony internetowe: Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl.
Aplikacje mobilne: Gazeta Wyborcza, Clou, Ksigzki. Magazyn do czytania,

Wysokie Obcasy Extra.

Strony internetowe: Avanti24.pl, Ladnydom.pl, Logo24.pl,
Swiatmotocykli.pl, Bryla.pl.
Aplikacje: Logo24, tadny Dom, Swiat Motocykli.

aMﬂ] BIINES alenisterian - zurowse

Avanti LOG@ ™Magholia

dnts isimat LUDZIE PRACA INNOWACJE i W CZITERYKATY A“'lPIE(L,)[I\}/{ILh miecko
‘ cojestgrane24 H B wyborczapl ons . B
WO coest cucnia  gafBtm U] SERBHRVE

Wysokie 0begs)  HKSIAZKI

Lokalne strony , Gazety Wyborczej” ukazujg sie w 20 najwiekszych
miastach Polski, za$ lokalne serwisy internetowe w 24 miastach.
Oddziaty ,Gazety Wyborczej” obejmujg: Biatystok, Bydgoszcz,

Czestochowa, Katowice, Kielce, Krakéw, Lublin, todz, Olsztyn,
Opole, Ptock, Poznani, Radom, Rzeszéw, Szczecin, Torun,
Tréjmiasto, Wroctaw, oraz Gorzéw Wielkopolski-Zielong Gore. W

Zielona Warszawie za$ wydawana jest ,Gazeta Stoteczna”.
— Do pofgwy paz'dzi..ernika 20?6 r. .w' 18' aglomefacjach (V\{arsza\./v/:e,
= Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu, Tréjmiescie, Katowicach, todzi, Lublinie,
Szczecinie, Bydgoszczy, Toruniu, Biatymstoku, Czestochowie, Kielcach,
Opolu, Rzeszowie, Zielonej Gorze i w Olsztynie) wydawany byt bezptatny

Krakow Rzeszéw

19 oddziatéw ,Gazety Wyborczej” i siedziba
gtéwna w Warszawie.

dziennik ,,Metrocafe.pl”.

W okresie styczen-grudzieri 2016 r. wydawany byt miesiecznik , Pogoda
na Zycie”. Jego obecno$¢ na rynku wspierata marketingowo
uruchomienie nowej stacji radiowej — Radia Pogoda.



http://www.agora.pl/agora/1,114226,21047513,trzeci-numer-psychologii-dla-rodzicow-z-najlepszymi-tekstami.html
http://www.agora.pl/agora/1,114226,21047513,trzeci-numer-psychologii-dla-rodzicow-z-najlepszymi-tekstami.html
http://www.agora.pl/agora/1,114226,21091399,magazyn-na-pamiec-na-zimowa-rozgrzewke-umyslowa.html
http://www.agora.pl/agora/1,114226,21091399,magazyn-na-pamiec-na-zimowa-rozgrzewke-umyslowa.html
http://www.agora.pl/agora/1,110781,20278673,astronomia-praktyczny-przewodnik-na-wakacje-od-nauki-dla.html
http://www.agora.pl/agora/1,110781,20278673,astronomia-praktyczny-przewodnik-na-wakacje-od-nauki-dla.html
http://www.agora.pl/agora/1,110781,20383291,specjalne-wydanie-ale-polska-od-ale-historii.html
http://www.agora.pl/agora/1,110781,20383291,specjalne-wydanie-ale-polska-od-ale-historii.html
http://www.agora.pl/agora/1,110781,20097231,prawdziwe-zbrodnie-specjalne-magazynowe-wydanie-ale-historii.html
http://www.agora.pl/agora/1,110781,20097231,prawdziwe-zbrodnie-specjalne-magazynowe-wydanie-ale-historii.html
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Internet

Oferowanie produktéw i ustug internetowych oraz multimedialnych, w tym kilkudziesieciu serwiséw
skupionych w grupie Gazeta.pl, z ktérych co miesigc korzysta kilkanascie milionéw uzytkownikéw — to
dziatalno$é segmentu Internet Agory S.A. W 2016 r. co miesigc serwisy Gazeta.pl odwiedzato okoto 16,6 min
uzytkownikéw (RU, wedtug badania Gemius PBI).

Serwisy lifestyle'owe:

Serwisy informacyjne Serwisy sportowe * Kobieta.Gazeta.pl Serwisy rozrywkowe
» Wiadomosci.Gazeta.pl Sport.pl *Zdrowie.Gazeta.pl e Plotek.pl
* Next.Gazeta.pl « MyFitness.pl * Pod_roze.Gazeta.pI *Deser.pl
* PolskaBiega.pl * eDziecko.pl * Niezwykle.pl
«Junior.Sport.pl * Ugotuj.to
*Moto.pl
Serwisy rekrutacyjne i wortale Aplikacje mobilne
Serwisy wideo Serwisy ogloszem.owe *Gazeta.pl LIVE
«WideoNews spotecznosciowe *GoldenLine.pl «Sport.pl LIVE
e Haps e Forum.Gazeta.pl * GazetaPraca.pl e Plotek.pl
o Myk! «Blox.pl * Autotrader.pl * Moja Cigza, Moje Dziecko
*Domiporta.pl (z e.Dziecko.pl)
* Quiz&Go

Sieci reklamowe Agory specjalizujg sie w réznych obszarach reklamy internetowe;j:

EpicMakers -
Optimizers - LocalPower - producent
agencja AdPlayer Group - sie¢ reklamowa internetowych
marketingu sie¢ reklamy wideo zrzeszajyca lokalne formatéw wideo oraz
efektywnosciowego serwisy informacyjne platforma Multi-
Channel Network

Yieldbird (wczesniej

AdTaily) - reklama
programmatic

E: GAZETA.PL 3:: GAZETAPL NEXT SPORT L @ Blox

€ Deserpl  |PLOTEK| cott

¥ Golden. in- BGazetaPracapl @ Domiportas &Y autotraderpl firmotop]

00 Q>
i S 12

WIDEONEWS
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Reklama zewnetrzna

W ramach dziatalnosci spotek grupy AMS (AMS S.A. oraz Adpol Sp. z 0.0.) oferowane sg ustugi reklamowe
na nosnikach reklamowych z gtéwnych segmentdéw rynku reklamy zewnetrzne;j.

AMS posiada ponad 36% udziatu w monitorowanych przez lzbe Gospodarczg Reklamy Zewnetrznej
wydatkach na rynku OOH i jest liderem segmentu premium.

Kampania na
nosnikach

* Premium Citylight
o Citylight
o Billboard 12
¢ Billboard 18
* Backlight
* Dynamic Backlight
o Cityscroll
\. Frontlight )

Radio

Kampania w
komunikacji miejskiej
« Busback Miejski System Oferta kampanii
 TramAd Informacji Ptatnej niestandardowe;j
L J . J . J

Na dziatalnos¢ radiowg Grupy Agora sktadajg sie radiostacje lokalne oraz ponadregionalne radio TOK FM
(Grupa Radiowa Agory Sp. z. 0.0.), oraz pion Radio w Agorze S.A. Wsrdd nich sa:
= 23 stacje lokalne nadajace pod markg Radia Ztote Przeboje,
= 4 stacje lokalne nadajgce pod markg Rock Radio (od 1 marca 2016 r.; w 2015 r. i w okresie styczen —
luty 2016 r. pod markg Rock Radio nadawato 7 stacji lokalnych),
= 7 stacji lokalnych nadajacych pod markg Radio Pogoda (3 stacje od 12 czerwca 2015 r., 4 stacje od
31 lipca 2015 r., 7 stacji od 1 marca 2016 r.),
= ponadregionalna stacja Radia TOK FM obejmujgca 22 obszary miejskie (22 lipca 2016 r. Radio TOK
FM rozpoczeto nadawanie w Bydgoszczy i Rzeszowie).
W 2016 r. (w okresie pazdziernik-grudzien) stacje radiowe Agory osiggnety swdj najwiekszy zasieg dzienny

w historii — 8%.

Radio TOK FM
*22 obszary miejskie

Mo Nacks inkormsacy

Grupa Radiowa Agory

Radio Ztote Przeboje Radio Pogoda Rock Radio
23 stacje lokalne o7 stacji lokalnych ¢4 stacje lokalne

Aplikacje mobilne: Radio TOK FM, TUBA.FM., Radio Ztote Przeboje, Mikrofon TOK FM (od 2017 r.)




AGORA.

Dziatalno$¢ telewizyjna

Obecnos¢ Agory na rynku telewizyjnym rozpoczeta sie w 2014 r. od uruchomienia wspdlnie z partnerem —
Kino Polska TV S.A. — kanatu filmowo-serialowego Stopklatka TV. W 2016 r. spotka Stopklatka S.A. osiggneta
rentownos¢, a Stopklatka TV odnotowata $redni roczny udziat w rynku ogladalnosci na poziomie 1,06% w
grupie komercyjnej. W 2015 r. Agora zdobyta koncesje na nadawanie uniwersalnego kanatu o profilu
lifestyle’owo-dokumentalno-poradnikowym w ramach MUX-8, ktéry zostat uruchomiony 2 grudnia 2016 r.
9 grudnia 2016 r. Agora pozyskata do jego rozwoju jedng z najbardziej znanych spétek telewizyjnych —
Discovery Polska Sp. z 0.0.

stopklatka METR(D

Druk

Ustugi zwigzane z dziatalnoscig poligraficzng skupione sg w ramach trzech drukarni w Warszawie, w Tychach
i w Pile, wyposazonych w maszyny do druku gazet oraz czasopism i akcydenséw.

I Il. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY AGORA

[G4-9] [G4-DMA-EC] STRATEGIA BIZNESOWA GRUPY AGORA

W strategii biznesowej Grupy Agora na lata 2014-2018 gtéwne cele w ujeciu Srednioterminowym to:

wzrost przychodow |

poprawa rentownoscli

Cele te maja zostac zrealizowane m.in. poprzez:

skuteczng transformacje dziatalnosci prasowej,

zbudowanie pozycji na rynku telewizyjnym,

) poprawe rentownosci gfownych biznesow pozaprasowych,

optymalizacje kosztow wspolnych ustug w Grupie.

Grupa Agora skutecznie realizuje cel dotyczacy wzrostu przychodéw na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku
mediowym. Zmiana sposobu konsumpcji mediéw w istotny sposéb wptywa na zachowania reklamodawcéw
i ksztatt rynku reklamowego w Polsce. Pomimo tych zjawisk i zmiennego otoczenia legislacyjno-
biznesowego, przychody Grupy wzrosty w 2016 r. do 1 198,4 min zt, a wynik na poziomie 16,7 min zt byt na
satysfakcjonujgcym poziomie.
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PRZYCHODY RENTOWNOSC
Przychody netto ze sprzedazy (min PLN) EBIT (min PLN) EBITDA (min PLN)
1198,4 120,7
114,9

2015 2016 2015 2016 2015 2016

[G4-EC1] WYTWORZONA WARTOSC EKONOMICZNA GRUPY AGORA W 2016 R.

[z1] 2016
Bezposrednio wygenerowana wartos¢ ekonomiczna 1198 432 364
Przychody 1198 432 364
Podzielona warto$¢ ekonomiczna 1251 261 357
Koszty operacyjne 859 150.873
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze 330143 477
Ptatnosci na rzecz inwestoréw 36 601 000
Ptatnosci na rzecz panstwa 24 629 907
Inwestycje w spotecznosci 736 100
Wartos¢ ekonomiczna zatrzymana -52 828 993

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF za 2016 r.

D  Przychody obejmujg przychody ze sprzedazy netto.

D Koszty operacyjne obejmujg koszty operacyjne z dziatalnosci podstawowej bez wynagrodzen i $wiadczern na rzecz
pracownikéw oraz podatkdw i optat.

D Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze obejmujg oprocz biezgcych wynagrodzen i swiadczen pracowniczych rezerwe na
zwolnienie grupowe przeprowadzone w 4Q 2016, ktéra wynosi 6,9 min zt.

D Pfatnosci na rzecz inwestoréw obejmujg wyptacone w 2016 r. dywidendy.

Ptatnosci na rzecz panstwa obejmujg podatek dochodowy oraz podatki i optaty.

D Inwestycje w spotecznosci obejmujg wytacznie udzielone darowizny, w tym publikacje bezptatnych ogtoszen organizacji
pozarzgdowych i inicjatyw spotecznych. Pozostate projekty i dziatania spoteczne ujete sg w kosztach.

SUKCESY GRUPY AGORA W 2016 R.

38,3 min 10,8 min 2,4 min
unikalnych uzytkownikéw sprzedanych biletow w 059b s’fusha’ro cod2|e'nn|e.
L . . radiostacji Grupy Radiowe;j
serwisOw Grupy Agora kinach Helios
Agory
Wg. Gemius Trafic. Dane dotyczg IV kw. 2016 r., Zrédto: Radio Track, MillwardBrown

SMG/KRC.

Transformacja cyfrowa

segmentu Prasa Rekordowe przychody ze Wzrost przychodéw oraz
 liczba ptatnych subskrypcji "Gazety sprze_dan biletéw w !(lnECh najwyzszy w historii wynik
Wyborczej" w grudniu 2016 r. 1 rekordowv wynlk .
wyniosta niemal 100 tys. Helios S.A. operacyjny AMS

* wzrost przychodéw ze sprzedazy
reklam w czasopismach

Bardzo udany start nowego

Dynamiczny wzrost kanatu telewizyjnego
przychodéw w segmencie METRO
Internet Rentownos¢
Stopklatki TV
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[G4-13] REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Gtoéwne cele strategiczne Grupy wyrazone sg za pomocg kilku wskaznikdw ze wzgledu na specyfike danego rynku oraz
etap rozwoju poszczegdlnych bizneséw. W przypadku transformacji cyfrowej cel strategiczny byt wyrazany do tej pory
liczbg aktywnych ptatnych prenumerat. W przypadku dziatalnosci telewizyjnej gtéwnym celem byto zbudowanie
pozycji poprzez stworzenie portfela kanatéw telewizyjnych. Cele finansowe i zasiegowe okreslone zostaty dla
Stopklatki TV, ktéra zostata uruchomiona w 2014 r. W przypadku pozostatych dziatalnosci Grupy cele zostaty wyrazone
wskaznikiem marzy EBIT lub wynikiem na poziomie EBIT.

1. Cyfrowa transformacja dziatalnosci prasowej

Cyfrowa transformacja dziatalnosci prasowej Agory odbywa sie na rdéznych ptaszczyznach. Gtéwnym
obszarem transformacji byto wdrozenie przez ,Gazete Wyborczg” modelu mierzonego paywalla.
W dniu 4 lutego 2014 r. ,Gazeta Wyborcza”, jako pierwszy tytut w Polsce, wprowadzita system
limitowanego darmowego dostepu do swoich cyfrowych tresci.

Na koniec 2016 r. liczba aktywnych ptatnych prenumerat
cyfrowych ,Gazety Wyborczej” wyniosta blisko 100 tys., co
oznacza wyzszg niz zaplanowana realizacje celu. Osiggane w tym
obszarze wyniki s systematycznie realizowane powyzej
oczekiwan.

Co wiecej, struktura sprzedazy subskrypcji cyfrowych pokazuje, ze
az 88% z nich to prenumeraty dfugoterminowe.

¥ P ————

Tys abonamentow = Plan m Realizacja 30%r/r 100,0

Cel: 110 tys.

Plan: 90 tys.

Plan: 75 tys.

Plan: 40 tys.
21,2 —

30.06.2014 r.

-—-——-——1-.-—

1

1

1

1

1

1
e

30.09.2014 r. 31.12.2014r. 31.12.2015r. 31.12.2016r. |\31 .12.2017 r.

- -
Zrodlo Prenumerata cyfrowa: dane wtasne wydawcy, aktywne ptatne prenumeraty cyfrowe — stan na 30.06.2014 r., 30.09.2014 r., 31.12.2014 r.
oraz31.12.2015r.

Dziataniami, ktérych celem bylo przyspieszenie
transformacji cyfrowej dziennika byto m.in.

Odmiennym przyktadem transformacji cyfrowej
byly dziatania wdrozone w pionie Czasopisma

wprowadzenie od 17 pazdziernika 2016 r. zmiany
formuty wydawniczej ,Gazety Wyborczej”, tak by
lepiej odpowiadat na potrzeby i nowe zwyczaje
czytelnikow i odbiorcow. Jednoczesnie dziennik
przygotowat nowg odstone swojego serwisu
Wyborcza.pl, ktora zostata bardzo dobrze przyjeta
przez odbiorcow i innych uczestnikéw rynku.

Agory. Systematyczne tworzenie nowych formatéw
reklamowych oraz wdrozenie modelu e-commerce
w serwisach prowadzonych przez Agore skutkuje
wzrostem przychodéw ze sprzedazy reklam,

pomimo rynkowego spadku wydatkow na reklame
w prasie. W Pionie Czasopisma realizowane s3g
rowniez prOJekty z zakresu custom publlsh/ng
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Obecnie Spodtka przechodzi do kolejnego, waznego etapu transformacji dziatalnosci prasowej. Gtéwnym
zadaniem w tym etapie jest nie tylko lepsza monetyzacja dotychczas pozyskanej bazy uzytkownikéw, ale
rowniez szersze spojrzenie na przychody cyfrowe tego biznesu. Sposobem na zrealizowanie tego zadania
jest wzrost $redniego przychodu z prenumeraty cyfrowej oraz przychoddw z reklam internetowych,
zarowno na serwisach zwigzanych z dziennikiem, jak i z wydawanymi czasopismami.

Sukces finansowy Stopklatki TV i sukces kanatu METRO — najlepszy na MUX-8.

2. Zbudowanie pozycji na rynku telewizyjnym

Grupa Agora jest obecnie wspétwtascicielem dwéch kanatéw telewizyjnych: Stopklatka TV i METRO.
Pierwszy z nich zostat uruchomiony wspélnie z Kino Polska TV S.A. w 2014 r. Mimo znaczacej konkurencji,
Stopklatka TV w 2016 r. utrzymata drugg pozycje wsrdd kanatow filmowo-serialowych, odnotowujgc przy
tym wyizszy wzrost udziatu w rynku w grupie wiekowej 16-49, niz miato to miejsce w przypadku catej
kategorii (11,6% vs. 9,1 %). W 2016 r. stacja zanotowata
rekordowe rezultaty — 1,06% $redniego rocznego
udziatu w rynku w grupie komercyjnej oraz 1% SHR
wsrod wszystkich widzow. Wozrastajgca ogladalnosc
Stopklatki TV przyczynita sie do osiggniecia przez
Stopklatke S.A. rentownosci po niespetna 3 latach od
rozpoczecia nadawania kanatu.

JAK ODBIERAC
NOWY KANAL

M=TRO

KTORA TELEWIZJE POSIADASZ?

Drugim kanatem telewizyjnym w portfelu Agory jest
uruchomiony samodzielnie 2 grudnia 2016 r. w ramach
MUX-8 (6smy multipleks cyfrowe] telewizji naziemnej)
stacja METRO. To kanat wuniwersalny o profilu
lifestyle’owo-dokumentalno-poradnikowym. 9 grudnia

BEZPLATNA NAZIEMNA TELEWIZJA CYFROWA

2016 r. Agora pozyskata partnera strategicznego -
Discovery Polska Sp. z 0.0., do rozwoju kanatu METRO.
Od poczatku swojej dziatalnosci stacja ma bardzo dobre
wyniki i radzi sobie lepiej od innych kanatéw
uruchomionych w ramach MUX-8. Obecnie Spdtka
opracowuje podziat obowigzkéw operacyjnych z
partnerem — Discovery Polska Sp. z 0.0, z ktérym
wspdlnie weryfikuje zatozenia biznesowe dla tego
kanatu.

Sredni czas
ogladania
| (w minutach)

Sredni udziat w
ogladalnosci (%)

0,16 0:19:45

@ PRZESTROJMENIE
ODBIORNKA

Wybierz na pocie - MENU
nastepnie - USTAWIENIA
nastepnie - AUTOMATYCZNE

WYSZUKIWANIE PROGRAMOW

(), NEZNALAZLES
L@“’ NOWEGD KANALU?

JESTES W ZASIEGU,
€0 MEDNENE
& ODBIERASZ?

(R

TELEWIZJA KABLOWA LUB SATELITARNA

Nowy kanat METRO pojawi sig

TO WSZYSTKO! {

nie wymaga dodatkowych czynnosci

e

Nowa TV 0,14 0:16:56
M
Zoom TV 0,09 0:14:32 K
WP 0,06 0:13:47 X

Zrédto: opracowanie wtasne; dane ogladalnosci na podstawie Nielsen
Audience Measurement
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3. Poprawa rentownosci portfela biznesow

AMS - lider reklamy OOH. Najlepszy wynik w historii Spotki

REKLAMA ZEWNETRZNA — zaréwno w 2015 r., jak i w 2016 r.
poprawa osiggane poziomy marzy EBIT istotnie przekroczyty zaktadany cel.
marzy EBIT W skali catego 2016 r. wynik EBIT wynidst 24,9 min zt i byt to

najwyzszy wynik w historii AMS.
Spotka AMS jest liderem rynku OOH w Polsce. Rok 2016 byt dla AMS rekordowy pod wzgledem wynikéw
finansowych, a firma rozwijata sie szybciej niz rynek. To efekt systematycznie wdrazanej strategii inwestycji
w meble miejskie i redukcji portfela wybranych tradycyjnych nosnikdw. AMS od lat aktywnie ksztattuje
przestrzen w miastach, inwestujgc w nowoczesne nosniki reklamowe, ktére sg czescig infrastruktury
miejskiej i stuzg mieszkaricom aglomeracji.

14,8% - marza EBIT w 2016 r o .
> 24,9 min zt - EBIT w 2016 r. > 8,0-10,0% - cel marza EBIT w 2017 . >

Zrédto: finanse, skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF za 2016 .

Cel

;
udziat % Woydatki na reklame Udziat w liczbie nosnikéw
zewnetrzna 2016 tvpu citvlight

B AMS M®lInne

Zrédto: udziat w wydatkach na reklame zewnetrzng i liczba noénikéw: IGRZ.

Rekord stuchalnosci Radia TOK FM oraz najwyzszy dzienny zasieg stacji z Grupy Radiowej Agory
! el H poprawa muzyczne oraz radiostacje z unikalnym w skali kraju formatem

€ marzy EBIT news&talk. Celem Grupy Agora w zakresie dziatalnos$ci radiowej
jest poprawa wyniku na poziomie marzy EBIT.

Dzieki zwiekszajacej sie skali dziatalnosci m.in. poprzez wiekszy zasieg techniczny, segment Radio
systematycznie zmierza do realizacji zatozonego celu w 2017 r. Juz w 2015 r. udato sie ten cel zrealizowac.

P RADIO — dziatalno$¢ Grupy Radiowej Agory obejmuje 3 stacje

> 11,3% - marza EBIT 2016 r. > 12,0-15,0% - cel marza EBIT w 2017 r. >

Zrédto: finanse, skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF za 2016 .

Radiostacje Agory ktadg réowniez duzy nacisk na rozwdj obecnosci w internecie zaréwno poprzez portal
informacyjny Tokfm.pl, jak i inne serwisy i aplikacje.

Dodatkowo Grupa Radiowa Agory jest aktywnym graczem na rynku posrednictwa w sprzedazy reklam w
stacjach innych nadawcdédw oraz wytgcznym brokerem reklamy w kinach sieci Helios.

Liczba stuchaczy stacji nalezacych do Grupy Agora systematycznie rosnie. W 2016 r. stacje Grupy Radiowe;j
Agory osiggnety najwiekszy zasieg w swojej historii. Rekordowy wzrost popularnosci odnotowato w IV
kwartale 2016 r. Radio TOK FM — 2,4% udziatu w stuchalnosci.

Udziat % w stuchalnosci 1-4kw. 2016 zmiana w pkt % r/r

Stacje muzyczne Grupy Agora 4,0% 0,2pkt%
(Rock Radio, Radio Ztote Przeboje oraz Radio Pogoda)
Radio TOK FM 2,0% 0,6pkt%

Zrédto: wedtug udziatu w czasie stuchania, Radio Track, MillwardBrown SMG/KRC, miasta nadawania; za okres styczen-grudzien: préba dla 2015 r.:
83 940; dla 2016 r.: 83 751.
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Rekordowa frekwencja w kinach — najlepsze wyniki finansowe Helios S.A. w historii

KINO | FILM — Grupa planuje dalszg rozbudowe sieci kin Helios
o wybrane lokalizacje. Jej dtugoterminowg ambicjg jest, aby
sie¢ kin Helios byta najwiekszym graczem na rynku kinowym
nie tylko pod wzgledem liczby obiektéw, ale réwniez
sprzedanych biletow.

Dzieki systematycznie realizowanej strategii rozwoju oraz wzrostowi frekwencji w Polsce spdtka Helios S.A.
uzyskata najlepsze wyniki finansowe w swojej historii. Liczba widzéw w sieci kin Helios wyniosta ponad 10,8
mln i wzrosta o 15,4% w stosunku do 2015 r.

> 7,4% - Marza EBIT 2016 r. > 9,0% - Cel marza EBIT w 2019 r. >

Zrédto: finanse, skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF za 2016 r.
W 2016 r. sie¢ kin Helios powiekszyta sie o cztery kolejne obiekty (w Gdansku, Poznaniu, Przemyslu i
Tomaszowie Mazowieckim) i na koniec 2016 r. liczyta juz 41 nowoczesnych kin, utrzymujgc status
najwiekszej sieci kin w Polsce pod wzgledem liczby obiektow.
Grupa Agora angazuje sie réwniez w dziatalnos¢ filmowa, zaréwno jako producent filméw, jak w
dystrybucje filmowa poprzez spoétke zalezng NEXT FILM. Do korica 2016 r. NEXT FILM wprowadzit do
polskich kin 23 produkcje filmowe, a Agora zaangazowana byta w produkcje 13 z nich.

poprawa

Cel marzy EBIT

Gazeta.pl — najbardziej angazujace medium na Facebooku i najbardziej mobilny portal w Polsce

poprawy wyniku. Ten cel planuje zrealizowa¢ poprzez
dynamiczny wzrost przychoddéw, dzieki wptywom z reklamy,
przychodom spétki GoldenLine oraz dynamicznemu rozwojowi
sieci Yieldbird — lidera rynku programmatic w Polsce, obecnego
juz w 30 krajach swiata.

Dziatania segmentu koncentrujg sie na zajeciu pozycji lidera w najbardziej perspektywicznych segmentach
rynku reklamy internetowej, ktére pozwolg w przysztosci istotnie zwiekszy¢ skale dziatalnosci biznesu i jego
rentownosc.

> 23,0 min zt - EBIT 2016 1. > 34,0 min zt - cel EBIT w 2018 . >

Zrédto: finanse, skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF za 2016 .

P INTERNET - segment Internet systematycznie zmierza do

poprawa
H Cel H wyniku EBIT

Oferte segmentu Internet wzbogacity nowe serwisy ze specjalng ofertg dla reklamodawcéw, a takze nowe
formaty wideo przygotowane z myslg o mediach spotecznosciowych. Dzieki przyjetej strategii serwisy grupy
Gazeta.pl angazujg najbardziej i s3 medium nr 1 na Facebooku.

Segment przygotowat takze nowe wersje popularnych aplikacji m.in. Sport.pl LIVE oraz Gazeta.pl LIVE
i umocnit swoja pozycje najbardziej mobilnego portalu w Polsce (juz ponad potowa uzytkownikéw korzysta
z naszych serwiséw za posrednictwem urzadzen mobilnych).

Trzy nowoczesne drukarnie

D DRUK - celem Grupy jest dgzenie do utrzymania wyniku tego biznesu na rentownym poziomie.
Segment Druk obstuguje druk , Gazety Wyborczej” (oraz do pazdziernika 2016 r. ,,Metrocafe.pl”). Ponad
potowe wolumenu ustug drukarskich w drukarniach Agory stanowi druk dla klientéw zewnetrznych.

> 8,1 min zt - EBIDTA 2016 . > Pozytywna rentowno$¢ na poziomie EBIT - cel >

Zrédto: finanse, skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF za 2016 .




Grupa Agora — Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych za 2016 r. ,AG()IQASA

4. Optymalizacja kosztow ustug wspdlnych

Celem Grupy jest systematyczne obnizanie wskaznika kosztéw ustug wspdlnych.

UDZIAL KOSZTOW UStUG WSPOLNYCH W PRZYCHODACH GRUPY AGORA BEZ KIN (PRO FORMA)

2013 2016 CEL

Zrédto: analiza wtasna , skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF za 2016 r.

Spétka jest na dobrej drodze do zrealizowania celu dotyczacego ograniczenia udziatu kosztéw wspdlnych.

Wiekszos¢ celéw strategicznych dla Grupy Agory powinna zostaé zrealizowana do konca 2018 r. Postepy w
ich osigganiu sg systematycznie monitorowane, a ich efekty sg prezentowane w rocznych sprawozdaniach
Zarzadu. Przedstawiciele Spotki omawiajg réwniez postepy w realizacji celdow strategicznych z réznymi
grupami interesariuszy, min. pracownikami, akcjonariuszami, inwestorami oraz przedstawicielami prasy.
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Nagrody Grupy Agora

Pracownicy Grupy Agora byli w 2016 r. wielokrotnie nagradzani i doceniani w wielu konkursach i rankingach
indywidualnych oraz zespotowych, zaréwno na szczeblu krajowym, jak i miedzynarodowym. Wsréd nagréd

sg:

Nagrody dla dziennikarzy i fotoreporterow:

Grand Press 2016

Grand Press Photo 2016

Krysztatowe Pidro

MediaTory 2016

BZ WBK Press Foto

Dziennikarz Medyczny Roku 2016

European Press Prize

Nagroda , Newsweeka” im. Teresy Toranskiej
Nagroda im. Andrzeja Woyciechowskiego
Nagroda im. Biagia Agnes

Nagroda im. José Ortegi y Gasseta

Nagroda Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej
Piéro Odpowiedzialnosci.

Ranking ,Biura Reklamy” magazynu
»Media&Marketing Polska”:

Tandem Media — lider rankingu w kategorii biur
reklamy kinowe;j

AMS - lider rankingu w kategorii biur reklamy
outdoorowej

Zespotu sprzedazy reklam Gazeta.pl -
wyrdznienie (najlepsze oceny) w kategorii biur
reklamy internetowej)

Zespot sprzedazy reklam ,Gazety Wyborczej” —
2. miejsce biur reklamy prasowej — dziennikow.

Nagrody dla zespotéw, projektow i spotek Grupy

Agora:

= Grant Front 2016

= |nma Global Media Awards

= Szpalty Roku 2016

= CEE Retail Awards

= Data Journalism Awards

=  Employer Branding Stars 2016

= Festiwal Filmowy w Gdyni (filmy dystrybuowane
i koprodukowane przez Agore)

= |CTA 2016 — w kategorii “New Build Screen of
The Year” (Kino Helios w todzi)

= Nagroda gtdwna w kategorii Najlepszy Budynek
Komercyjny | Edycji Nagrody Architektonicznej
Prezydenta m.st. Warszawy w 2016 r. (budynek
przy Czerskiej 8/10 w Warszawie).

fbress ([
2016 l)l‘ess

M=DIATOR

POLSKI INSTYTUT SZTUKI FILMOWEJ

"\ N Ranking biur reklamy

GLOBAL MEDIA

[G4-M1] Digital News Initiative

inmen "c‘% 2016
ey Gran dw Front m
i

W 2016 r. finansowanie w ramach Digital News Initiative firmy Google uzyskaty nastepujace projekty
mediéw Agory:

nowatorski projekt Grupy Radiowej Agory ,,Mikrofon TOK FM”, ktory wystartowat 20 lutego 2017 r. jako
platforma online i aplikacja pozwalajgca stuchaczom na przekazywanie tematow i wspottworzenie tresci
emitowanych w Radiu TOK FM dzieki nagraniu swoich wypowiedazi,

innowacyjny projekt ,,Gazety Wyborczej” i BlQdata.pl, ktdry ma pomac Polakom zrozumieé wptyw duzej
i matej polityki na ich codzienne zycie, w tym budzet domowy, edukacje oraz stuzbe zdrowia,

projekt ,,Wysokich Obcaséw” pod roboczym tytutem ,,Women Choose The News” — platforma tworzona
wyltgcznie przez kobiety, z ktérg wspdtpracowaé bedag dziennikarki ze wszystkich krajéw Unii

Europejskiej.
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I IV. OPIS KLUCZOWYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS GRUPY AGORA

Grupa Agora w ramach prowadzonej dziatalnosci systematycznie przeprowadza monitoring i ocene ryzyk
zwigzanych z biezacg dziatalnoscig. Analiza ryzyka jest procesem, w ktdry zaangazowani sg Zarzad oraz
kluczowi menadzerowie w firmie. Z kolei Rada Nadzorcza ocenia systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, oraz funkcje audytu.

[G4-20] Kluczowe obszary wptywu Grupy Agora zostaty wyodrebnione w ramach analizy dziatalnosci Grupy
Agora i dotyczg w wysokim stopniu wszystkich jej spétek (z wyjatkiem obszaru — wptyw zwigzany ze
specyfika dziatalnosci mediowej i aspektu rola mediéw w spoteczenstwie, ktéry dotyczy w stopniu wysokim
dziatalnosci prasowej i internetowej, czyli spoétki Agora S.A. oraz spotek dziatajgcych w segmencie Internet)
oraz otoczenia zewnetrznego.

[G4-2] [G4-19] KLUCZOWE OBSZARY WPLYWU. SZANSE | RYZYKA.

Kluczowe obszary wptywu. Szanse i ryzyka

Wptyw ekonomiczny

®  wyniki ekonomiczne
Aspekty =  obecnoéé na rynku
" posredni wptyw ekonomiczny

Biznesowym celem firmy jest sukces ekonomiczny, ktdry zrealizowany ma zostaé poprzez: osiagniecie wyzszych

przychodéw oraz poprawe rentownosci. Sposobem na zrealizowanie tego celu jest realizacja

4 zadan, ktérymi s3: cyfrowa transformacja dziatalnosci prasowej, zbudowanie pozycji na rynku telewizyjnym,

poprawa rentownosci pozostatych bizneséw Grupy i optymalizacja kosztéw wspdlnych ustug.

Do ryzyk zwigzanych z osiggnieciem celéw ekonomicznych Spétka zalicza m.in.:

- ryzyko makroekonomiczne — zwigzane z koniunkturg gospodarczg,

- sezonowos¢ wydatkow reklamowych i przychoddéw z dziatalnosci kinowej,

- zmiane struktury rynku reklamowego i zmiany pozycji poszczegdlnych medidw na rynku czytelnictwa,
ogladalnosci i stuchalnosci,

- globalne trendy w zmianie sposobu konsumpcji medidw,

- ryzyko zmian preferencji konsumentdw i reklamodawcéw,

- ryzyko zmian w zasadach korzystania z przestrzeni publicznej (tzw. Ustawa krajobrazowa), ryzyko wzrostu
kosztow dziatania reklamy zewnetrznej (optaty, podatki),

- zatrzymanie rozwoju tempa powstawania sieci handlowych, konkurencja z innymi technologiami bedace barierg
rozwoju dziatalnosci kinowej,

- ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci koncesjonowanej (telewizja, radio),

- ryzyko finansowe (walutowe, zmian stép procentowych),

- ryzyko gwattowanych zmian legislacyjnych.

Spoétka posiada zdywersyfikowany portfel komplementarnych bizneséw, obecna jest we wszystkich

segmentach rynku mediowego (dzienniki, czasopisma, internet, kina, reklama zewnetrzna, radio,

telewizja). Grupa aktywnie sledzi i analizuje trendy rynkowe. Wprowadzone zmiany w poszczegdlnych

biznesach wspomagajg umocnienie pozycji na rynku czytelnictwa, ogladalnosci i stuchalnosci co przektada

sie na wzrost przychoddw Grupy. Grupa inwestuje w rozwigzania technologiczne, rozwija nowoczesne

formaty i ustugi reklamowe oraz wprowadza nowe produkty wideo oraz innowacyjne produkty reklamy

zewnetrznej (citylight i premium citylight). Sukcesywnie zwieksza swdj udziat w dziatalnosci kinowej — sie¢

kin Helios jest najwiekszg w Polsce pod wzgledem liczby obiektéw. Na przyszte lata zaplanowane s3

kolejne otwarcia kin. Spotka doktada wszelkiej starannosci, aby odpowiedzialnie podchodzi¢ do

zarzadzania wskazanymi ryzykami. Dedykowane zespoty analizujg sytuacje rynkowa, na biezaco

monitorujg zmiany w otoczeniu rynkowym, legislacyjnym oraz makroekonomicznym i informujg o nich

Zarzad Spotki.
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Wptyw srodowiskowy

materiaty/surowce

=  energia

=  woda, Scieki i odpady

= zgodno$¢ z regulacjami

Aspekty

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci, gtdéwnie ustugowej, kwestie srodowiskowe nie sg kluczowymi obszarami ryzyka
Grupy Agora. Firma bierze pod uwage ryzyka zwigzane ze swojg dziatalnoscia, przede wszystkim w ramach drukarni (i
ograniczeniem wptywu na srodowisko w tych lokalizacjach), w ramach dziatalnosci kinowej, reklamy zewnetrznej
oraz administracji budynkow.

Ryzyka zwigzane z obszarem srodowiskowym to:

- ryzyko wprowadzenia zmian legislacyjnych,

- ryzyko nowych wymogdéw i standardéw srodowiskowych (réwniez ze strony kontrahentéw), w tym
monitorowania wptywu na Srodowisko.

W drukarniach Agora S.A. wdrozony zostat Zintegrowany System Zarzgdzania oparty na: Normie ISO 9001:2008
dotyczacej zarzadzania jakoscig, Normie ISO 14001:2004 dotyczacej zarzadzania srodowiskowego oraz Normie
OHSAS 18001:2007 dotyczacej zarzagdzania BHP. Dzieki polityce ciggtego doskonalenia mozliwe jest zmniejszenie
zuzycia materiatéw produkcyjnych w drukarniach. Z kolei rozwigzania prosrodowiskowe, wprowadzone w kinach
sieci Helios, lokalizacjach Spétki i zwigzane z nosnikami reklamy zewnetrznej, pozwalajg na skuteczne monitorowanie
i zarzadzanie zuzyciem energii i poborem wody.

Wptyw spoteczny

Pracownicy

= stabilne zatrudnienie

= relacje pomiedzy pracownikami a kadrg zarzadzajaca
= szkolenia i edukacja

= réznorodnosc i réwnosc¢ szans

*  réwnos$¢ wynagrodzenia kobiet i mezczyzn

Pracownicy sa najwazniejszym aktywem i czynnikiem rozwoju Grupy Agora. Ich kwalifikacje i do$wiadczenie sg
kluczowe w realizacji celéw, ktére stawia sobie Grupa.

Gtéwne ryzyka zwigzane z obszarem miejsca pracy to:

- ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i utraty kompetencji,

- ryzyko rotacji pracownikéw (koszty rekrutacji nowych pracownikéw),

- ryzyko nieréwnosci pomiedzy pracownikami (pod wzgledem wynagrodzen, dostepu do szkolen, awansu etc.),
- ryzyko sporow zbiorowych z pracownikami oraz konfliktu na linii pracodawca-pracownik.

Grupa Agora prowadzi dziatania majgce na celu stworzenie atrakcyjnego miejsca pracy zaréwno dla obecnych
pracownikow, jak rowniez kandydatow do pracy, m.in. poprzez dziatania z zakresu employer brandingu. W firmie
wdrozony zostat system oceny pracowniczej oraz polityka szkoleniowa.

W 2016 r. Spotka wdrozyta polityke wynagradzania kluczowych menadzeréw oraz polityke réznorodnosci. W dn. 8
marca 2017 r. Grupa Agora podpisata Karte Réznorodnosci.

Grupa przyktada duzg wage do utrzymywania dobrych relacji ze swoimi pracownikami i na biezagco rozwigzuje
wszelkie zaistniate problemy. Zaréwno Rada Pracownicza, jak i zwigzek zawodowy, sg organami petnigcymi funkcje
konsultacyjne, z ktorymi Zarzad Spotki pozostaje w dialogu. W Spdétce wprowadzone zostaty rozwigzania (polityki,
procedury i regulaminy), ktére normujg obszary ryzyka zwigzane z wystgpieniem zachowan niepozgdanych, takich jak
dyskryminacja czy mobbing.
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Przestrzeganie praw cztowieka

Aspekt = niedyskryminowanie
pekty * swoboda zrzeszania sig i zawierania uktadéw zbiorowych

Kwestia przestrzegania praw cztowieka jest réwniez normowana w Grupie Agora wewnetrznymi rozwigzaniami:
politykami, zasadami, regulaminami. Podlega ona statemu monitoringowi.

Ryzyka mozliwe w tym obszarze:

- ryzyko zachowan niepozgdanych (dyskryminacji, mobbingu),

- ryzyko braku swobody zrzeszania sie i zawierania uktadéw zbiorowych, tamania praw cztowieka wsréd
dostawcdédw Grupy Agora.

W Grupie Agora dziata polityka przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi oraz procedura zgtaszania zachowan
niepozadanych, ktére chronig osoby zgtaszajace niepozadane sytuacje. Grupa Agora ze wzgledu na wdrozone
rozwigzania wewnetrzne planuje objgé pracownikow dziataniami edukacyjnymi zwigzanymi z przestrzeganiem praw
cztowieka, zas partnerdow biznesowych i dostawcow objgé dziataniami komunikacyjnymi w tym zakresie.

Przeciwdziatanie korupcji i naduzyciom

= zapobieganie korupcji

=  zasady dotyczgce udziatu w zyciu publicznym
=  zachowania antykonkurencyjne

=  zgodnos¢ z regulacjami

Aspekty

Wedtug Indeksu Percepcji Korupcji (Corruption Perception Index — CPI) Transparency International 2016 Polska
zajmuje niskie, 29. miejsce. Oznacza to, ze kwestia przeciwdziatania korupcji i naduzyciom jest tematem, ktory
wymaga w firmach dziatajgcych na polskim rynku szczegdlnej uwagi.

W zwigzku z powyzszym Grupa Agora bierze pod uwage:

- ryzyko zachowan korupcyjnych oraz naduzy¢ (réwniez wsréd dostawcéw i partneréow biznesowych),

- ryzyko odnosnie relacji z partnerami biznesowymi i dostawcami.

Obowigzujgce w Grupie Agora procedury i regulacje pozwalajg na zminimalizowanie ryzyka. Dodatkowo Spétka
podejmuje dziatania zmierzajgce do ich usystematyzowania oraz zinstytucjonalizowania w postaci Kodeksu Etycznego
oraz systemu szkolen. Media Agory przestrzegajq zasad niezaleznosci i transparentnosci, dlatego spotki Grupy nie
udzielajg bezposredniego wsparcia finansowego na rzecz partii politycznych, politykéw i instytucji o podobnym
charakterze.

Odpowiedzialnos¢ za produkt

=  komunikacja marketingowa
Aspekty *  prywatnos$¢ klienta
= zgodnos¢ z regulacjami

Gtéwne obszary odpowiedzialnosci za produkt dotyczg w Grupie Agora kwestii komunikacji marketingowej, procedur
reklamacji, a takze ochrony prywatnosci klientéw oraz ich danych osobowych.

Gtéwne ryzyka zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkt:

- odnoszg sie do sytuacji, w ramach ktdérych naruszone zostaje prawo lub dobrowolne regulacje odnosnie tych
aspektéw, np. wyciek danych czy nieuprawnione wykorzystanie danych i tresci. Moze wtedy wystgpic¢ ryzyko
reputacyjne oraz finansowe (kary, grzywny).

Wprowadzone wewnetrzne regulacje oraz dobrowolne kodeksy odpowiadajg na kwestie zwigzane z

odpowiedzialnoscig za produkt. O odpowiedzialnym podejsciu do tego aspektu sSwiadczg wdrozone polityki

bezpieczenstwa, bezpieczenstwa danych osobowych oraz procedury i zasady m.in. Kodeks Dobrych Praktyk w

Obstudze Klienta.
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Spotecznosci lokalne

=  komunikacja marketingowa
Aspekty *  prywatno$¢ klienta
=  zgodnos¢ z regulacjami
Whptyw na spotecznosci lokalne we wszystkich lokalizacjach dziatalnos$ci Grupy Agora oraz zaangazowanie w projekty
spoteczne, kulturowe, sportowe i charytatywne to kluczowe dziatania w obszarze spotecznym firmy.
Ze wzgledu na liczbe podjetych inicjatyw wskazane zostajg nastepujgce ryzyka:
- brak transparentnosci w przyznawaniu srodkow,
- brak nalezytej starannosci przy wyborze partnera spotecznego,
- ryzyko konfliktu interesow,
—  ryzyko rezultatéw niewspdétmiernych do wydatkowanych srodkow.

W Grupie Agora wdrozona zostata polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych. Wskazuje ona kierunki oraz okresla
ramy dziatan w obszarze zaangazowania spotecznego. Przygotowanie, implementacja i ewaluacja projektow
spotecznych spetniajg kryteria: zaangazowania interesariuszy oraz partnerstwa miedzysektorowego.

Wptyw zwigzany ze specyfika dziatalnosci mediowej

Aspekty "

Media petnig kluczowe role informacyjng i opiniotworczg we wspodtczesnym Swiecie. Zmianom spotecznym i
gospodarczym towarzyszy réwniez transformacja Srodkéw masowego przekazu oraz dynamiczny rozwdj mediow
spotecznosciowych.

rola mediéw w spoteczenstwie

Wyzwania wspétczesnych medidw:

- kwestie manipulacji komunikatem (,,post-prawdy”),
- wiarygodnos¢ zrédet,

- niezaleznos¢,

- transparentnosc,

- rzetelnos¢.

Ryzyka, ktore dotyczg tego obszaru:

- brak transparentnosci,

- utrata zaufania publicznego.

Media Grupy Agora ze szczegdlng uwaga realizujg zasady odpowiedzialnosci i wiarygodnosci materiatow
dziennikarskich. Zaréwno Karta Agory, jak i inne wewnetrzne i zewnetrzne regulacje i kodeksy wspieraja te dziatania.

[G4-2] CELE GRUPY AGORA DOTYCZACE ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU NA 2017 R.

D Ze wzgledu na wyzwania spoteczno-gospodarcze Grupa Agora zdefiniowata nastepujgce cele w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju na 2017 r.

Ekonomia Srodowisko Pracownicy

® Analiza trendéw rynkowych oraz * Kontynuacja dziatan srodowiskowych,
monitoring wynikéw ekonomicznych audyt Srodowiskowy w siedzibie
Grupy Agora w kontekscie zatozonych gtowne;j.
celow strategicznych.

* Dziatania majgce na celu podnoszenie
Swiadomosci i wiedzy wsrod
pracownikdw na temat
przeciwdziatania dyskryminacji i
mobbingowi.

* Podpisanie Karty Réznorodnosci.

Etyka Ustugi i produkty Spoteczenstwo

 Zinstytucjonalizowanie i
usystematyzowanie regulacji,
procedur i polityk antykorupcyjnych
oraz przeciwdziatajacych naduzyciom
w postaci Kodeksu Etycznego wraz z
mechanizmami monitorujacymi.

* Monitoring kwestii zwigzanych z
komunikacjg marketingowa,
zgodnoscig z regulacjami oraz ochrong
danych osobowych klientéw.

* Podnoszenia efektywnosci dziatan
spotecznych.

* Rozszerzenie zaangazowania w
projekty spoteczne inicjowane w
ramach Grupy Agora na wiekszg liczbe
mediéw i marek Grupy.
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[G4-45] [G4-46] [G4-47] ZARZADZANIE RYZYKIEM

Rada Nadzorcza wspélnie z Zarzgdem Spétki na biezgco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka, na
ktdre narazona jest Grupa Agora. Nowe projekty sg analizowane i wyceniane, zas w przypadku zmian
przepisdw Grupa odpowiednio reaguje poprzez dostosowanie do nich swojej dziatalnosci.

[G4-45] [G4-46] [G4-47] SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Obecnie w Grupie Agora funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem. Gtéwne

elementy systemu kontroli wewnetrznej sg sktadnikami proceséw biznesowych Grupy i obejmujg m.in.:

D procedury oraz regulaminy dotyczgce m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji, oceny
projektéw biznesowych, rejestrowania i przetwarzania transakcji gospodarczych,

D procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikéw poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci,

D kontrole w systemach informatycznych wspierajgce realizowanie proceséw biznesowych oraz
monitorujace dziatanie samych systemdw.

Kadra zarzadzajgca realizuje poszczegdlne zadania wynikajgce z systemu kontroli wewnetrznej oraz statego

nadzoru nad jego efektywnoscig w ramach zarzadzania poszczegélnymi segmentami Grupy.

W Spoéice funkcjonuje dziat Audytu wewnetrznego, ktérego zadaniem jest miedzy innymi identyfikacja ryzyk

z zakresu kontroli wewnetrznej i bezpieczenstwa oraz rekomendowanie Zarzgdowi dziatan zmierzajgcych do

ich ograniczenia.

Rada Nadzorcza odbywa regularne spotkania z Audytorem Wewnetrznym Spétki, na ktérych omawia wyniki

z raportéw dotyczacych wybranych obszaréw dziatalnosci oraz uzgadnia konkretne dziatania. W 2016 r.

przedstawiciele Rady Nadzorczej spotkali sie pieciokrotnie z Audytorem Wewnetrznym Spoétki. Rada

Nadzorcza ustala wspdlnie z Audytorem Wewnetrznym plan prac na caly rok oraz szczegétowy

harmonogram dziatan. Zakres informacji przekazywanych na spotkaniach z Audytorem Wewnetrznym, w

opinii Rady Nadzorczej, pozwala jej nie tylko zrozumiec gtéwne obszary ryzyka, na ktdre narazona jest

Spotka, ale réwniez rekomendowad sposoby, dzieki ktdrym mozina poszczegdlne ryzyka najefektywniej

zaadresowad.

Dziat Audytu Wewnetrznego wspomaga réwniez kontrole efektywnosci systemu poprzez systematyczne

badanie wybranych obszaréw dziatalnosci Spétki w celu eliminacji ewentualnych ryzyk.

Na system zarzadzania ryzykiem skfadaja sie:

D system kontroli wewnetrznej,

D staty i wielostopniowy nadzér Zarzadu i kadry kierowniczej nad poszczegdlnymi segmentami
biznesowymi,

D biezaca ocena czynnikow ryzyka dla realizacji poszczegdlnych celéw biznesowych wynikajacych z
przyjetej przez Zarzad strategii,

D biezgce zmiany w obowigzujgcych procedurach, ktére dokonywane sg w odpowiedzi na identyfikowane
ryzyka.

W ramach Spétki nie zostat wyodrebniony dziat Compliance. Role te petni dedykowany sprawom
korporacyjnym zespot, ktéry nadzorowany jest bezposrednio przez Dyrektora Grupy Agora ds. Prawnych.
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I V. ODPOWIEDZIALNE PODEJSCIE DO ZARZADZANIA W GRUPIE AGORA

Grupa Agora w kompleksowy sposéb podchodzi do odpowiedzialnego biznesu, ktéry rozumiany jest jako
wszelkie dziatania, ktére przektadajg sie na pozytywny wptyw firmy na jej otoczenie oraz niwelujg ryzyka
pozafinansowe w dziatalnosci firmy. Zaréwno obowigzujgce polityki, regulaminy i kodeksy, jak rowniez
kultura organizacyjna oraz panujace zasady i wartosci, wyznaczajg gtdwne kierunki odpowiedzialnego
podejscia do zarzadzania w catej Grupie.

tAD ORGANIZACYIJNY

tad korporacyjny jest dla Grupy Agora jednym z istotniejszych aspektéw zarzgdzania. Wtadzami Spotki sa:
Rada Nadzorcza, Zarzad oraz Walne Zgromadzenie. Szczegétowe kompetencje i zasady regulujgce prace
tych organdw sg zawarte w Statucie Spétki (Statut dostepny jest na stronie agora.pl pod adresem (link) oraz
w regulaminach Rady Nadzorczej i Regulaminie Zarzadu.

[G4-34] STRUKTURA NADZORCZA ORGANIZACII

Walne
Zgromadzenie
Akcjonariuszy

(WzA) \
Rada Nadzorcza Zarzad
&_/
~— 7

O

1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZA) wybiera cztonkéw Rady Nadzorczej. Udziela absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej z wykonanych przez nich obowigzkéw

Rada Nadzorcza poddana jest co roku ocenie WZA. Upowaznia do zwotania WZA.

Zarzad jest poddany co roku ocenie WZA. Jest upowazniony do zwotania WZA.

WZA udziela Zarzadowi absolutorium. Dokonuje wyboru cztonkdw Zarzadu.

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalno$¢ Zarzadu.

Co kwartat Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej szczegdtowy raport na temat sytuacji Spotki i Grupy.

ounkwnN

[G4-34] [G4-38] WALNE ZGROMADZENIE AKCIONARIUSZY

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Agory posiada kompetencje przewidziane przez Kodeks spoétek
handlowych dla walnych zgromadzen spdtek akcyjnych, m.in. zatwierdza sprawozdanie finansowe,
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decyduje o podziale zysku lub pokryciu straty, decyduje o udzieleniu absolutorium pozostatych cztonkom
witadz spétki. Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy sg opisane szczegdétowo w
Statucie Agory i Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. O terminach zwotania Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Agora informuje zgodnie z przepisami prawa, tj. poprzez komunikat biezacy
publikowany za pomocg systemu ESPI i na stronie korporacyjnej Spotki.

[G4-34] [G4-38] RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz sze$ciu cztonkdw. Do wytgcznych
kompetencji Rady Nadzorczej Agory nalezy ustalanie wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu, wybdr biegtego
rewidenta i wyrazanie zgody na warunki istotnych transakcji spétki z podmiotami powigzanymi. Takie
transakcje nie mogg by¢ zawierane bez zgody niezaleznych cztonkéw Rady. Rada Nadzorcza Agory spotyka
sie co najmniej raz na kwartat. Przy Radzie Nadzorczej dziata Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i
Wynagrodzen. Rada Nadzorcza przygotowuje coroczne zwiezte oceny sytuacji spétki oraz Sprawozdanie
Rady Nadzorczej, ktdre sg dostepne na stronie korporacyjnej Grupy Agora (link).

Na dzien publikacji oswiadczenia Rada Nadzorcza sktadata sie z 6 cztonkow:

Andrzej Szlezak R Wanda . AZ’::’::L:;?_ Tomasz Sielicki Dariusz Formela Andrzej Dobosz
. apaczynski
:r;eu'l\loczmczacy_ cztonek Rady cztonek Rady c:’lfo:ek Rac!y c::o:ek Rac!y c:llo:ek Rad.y
ady Nadzorczej Nadzorczej Nadzorcze] adzorczej adzorczej adzorczej

D [G4-39] Funkcja przewodniczagcego Rady Nadzorczej jest oddzielna od stanowiska Dyrektora
Zarzadzajgcego, w przypadku Agora S.A. — Prezesa Zarzadu.

[G4-40] Zasady powotywania cztonkow Rady Nadzorczej

D Cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani na okres wspdlnej trzyletniej kadencji. Kadencja obecnej
Rady Nadzorczej obejmuje lata 2016-2019.

D Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie.

D Kandydatow mogg zgtasza¢ wytgcznie akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje serii A lub
akcjonariusze, ktérzy na ostatnim Walnym Zgromadzeniu przed zgtoszeniem kandydatury
udokumentowali prawo do nie mniej niz 5% gtoséw i posiadajg w chwili zgtoszenia kandydatury nie
mniej niz 5% kapitatu zaktadowego Spotki.

D Kandydatury s3 zgtaszane na pi$mie nie pdzniej niz na 7 dni przed Walnym Zgromadzeniem. Zgtoszenie
kandydata, obok personalidw, powinno zawiera¢ uzasadnienie wraz z opisem jego kwalifikacji i
doswiadczen zawodowych.

D Kandydaci powinni wyrazi¢ pisemng zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej.

[G4-41] Konflikt interesow - unikanie go i zarzqdzanie nim

Rada Nadzorcza doktada wszelkich staran, aby nie dochodzito do konfliktu interesow wsrdd jej cztonkéw
podczas petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Zaréwno w procesie wyboru cztonkéw Rady oraz
podczas sprawowania ich funkcji cztonkowie Rady majg obowigzek poinformowaé pozostatych cztonkéw
Rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwat w sprawie, w ktorej



http://www.agora.pl/agora/0,110611.html#TRNavSST

AGORA.

moze zaistnie¢ konflikt interesdw. Sytuacja taka regulowana jest w uchwale Rady Nadzorczej z dnia 14 maja
2003 r. o obowigzkach Rady Nadzorczej i wykonywaniu mandatu cztonka Rady Nadzorczej.

[G4-40] [G4-41] Zasada niezaleZnosci

Co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej musi spetniac¢ nastepujgce warunki:

D braku powigzan ze Spotka (z wyjatkiem cztonkostwa w jej Radzie Nadzorczej) oraz braku powigzan ze
spotkami Grupy Agora,

D braku pokrewienstwa lub powinowactwa do drugiego stopnia pracownika podmiotu wchodzgcego w
sktad Grupy Agory.

Zgodnie z postanowieniami statutu Spétki co najmniej potowa cztonkdw Rady powinna spetnia¢ wymogi
niezaleznosci. Obecnie 4 z 6 cztonkéw Rady Nadzorczej Agory SA spetnia te wymogi. Jeden z cztonkdw Rady
Nadzorczej (Pani Wanda Rapaczynski) posiada 1 udziat (o wartosci nominalnej 10 427,84 zt) w Agorze-
Holdingu Sp. z o.0., ktéra dysponuje 33,5% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Agory SA.
Udziat posiadany przez cztonka Rady Nadzorczej stanowi 16,67% kapitatu zaktadowego Agory-Holding Sp. z
0.0. i uprawnia do wykonywania 16,67% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Agory Holding Sp. z o.0.
Drugi cztonek Rady Nadzorczej (Pani Anna Krynska - Godlewska) jest dyrektor inwestycyjng oraz cztonkiem
zarzadu Funduszu Media Development Investment Fund w Nowym Jorku, ktéry posiada 11,22% udziatu w
kapitale zaktadowym Agory S.A. oraz uprawnia fundusz do 8,26% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki.

[G4-45] [G4-46] [G4-47] Ocena sytuacji spotki, kontrola skutecznosci procesow zarzqdzania
ryzykiem

Rada Nadzorcza co roku dokonuje oceny sytuacji Spoétki, ktdrg przedstawia podczas dorocznego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W jej ramach odbywa sie ocena kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w Grupie Agora oraz ocena racjonalnosci
prowadzonej przez Spotke polityki dziatan spoteczno-sponsoringowych w Grupie Agora.

[G4-45] [G4-46] [G4-47] Rola Rady Nadzorczej w zarzqgdzaniu ryzykiem

W ramach Rady Nadzorczej powotany zostat Komitet ds. Audytu. W ramach jego kompetencji znajduje sie
m.in. sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania:

D sprawozdawczosci finansowej Spotki i Grupy Agora oraz czynnosci rewizji finansowej,

D systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

D niezaleznos$ci audytoréow zewnetrznych.

[G4-34] [G4-38] ZARZAD

Zarzad Agory S.A. moze liczy¢ od trzech do szesciu oséb. Prace prowadzi zgodnie ze statutem Spétki oraz z
przyjetym przez siebie regulaminem (Regulamin Organizacji i Pracy Zarzadu Agory Spotki Akcyjnej). Jego
posiedzenia odbywajg sie raz w tygodniu. Zarzad prowadzi sprawy spétki kolegialnie, natomiast jego
cztonkowie osobiscie nadzorujg poszczegdlne obszary dziatalnos$ci operacyjnej Grupy.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z czesci statej oraz ze zmiennej przyznawanej przez Rade
Nadzorcza w wysokosci zaleznej od wynikéw Grupy.
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D Kadencja Zarzadu trwa piec lat. Obecna kadencja Zarzgdu obejmuje lata 2013-2018. W 2016 r. w sktad
Zarzadu wchodzili: Bartosz Hojka (prezes Zarzadu), Tomasz Jagietto, Grzegorz Kossakowski i Robert
Musiat.

Bartosz Hojka Tomasz Jagietto Grzegorz Kossakowski Robert Musiat

tonek Zarzadu
tonek Zarzad cztonek Zarzadu €z a
prezes Zarzadu czionek zarzadu (do 28.02.2017 r.)

17.02.2017 r. Robert Musiat zrezygnowat z
petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Zarzad
powotat w drodze kooptacji do swojego
grona Agnieszke Sadowska, ktéra swoje
obowigzki petni od 1.03.2017 r.

Agnieszka Sadowska
cztonek Zarzadu
(od 1.03.2017r.)

[G4-40] Zasady powotania Zarzqgdu

D Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem sytuacji, w ktérej w toku kadencji
Zarzadu moze on w drodze kooptacji powota¢ nie wiecej niz dwdch dodatkowych cztonkéw; kooptacja
dodatkowych cztonkdw nastepuje uchwatg Zarzadu.

D Cztonkami Zarzadu powinni byé w wiekszosci obywatele polscy zamieszkali w Polsce.

D Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Dopuszczalne jest ponowne
powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzadu.

D Kandydatéw na cztonkdw Zarzadu majg prawo zgtasza¢ wytgcznie akcjonariusze posiadajgcy
uprzywilejowane akcje serii A, a po ustaniu przywilejow w stosunku do wszystkich tych akcji, Rada
Nadzorcza, przy czym do zgtaszania kandydatdw i powotywania cztonkdw Zarzadu stosuje sie
odpowiednio zasady okreslone dla zgtaszania kandydatéow i wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej.

D Cztonkowie Zarzagdu mogg wybrac ze swego sktadu prezesa lub osoby petnigce inne funkcje.

[G4-40] [G4-41] Zasady zakazu konkurencji

Cztonkdow Zarzadu obowigzuje zakaz konkurencji. W szczegdlnosci nie mogg oni zajmowac sie interesami w
podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢é w takim podmiocie jako jego cztonek, wspdlnik, akcjonariusz
lub cztonek witadz. Po zaprzestaniu petnienia funkcji cztonka Zarzadu, cztonkowie zwigzani sg zakazem
konkurencji. Z tego tytutu przystuguje im odszkodowanie karencyjne ustalone przez Rade Nadzorczg.




Grupa Agora — Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych za 2016 r. ,A(:.()IQASA

[G4-34] STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY AGORA W 2016 R

Segmenty Piony
biznesowe biznesowe

Sprzedaz Korporacyjna
Stawomir Jedrzejewski

Dziat Komunikacji Korporacyjnej
Nina Grabos
Dziat Audytu Wewnetrznego
Robert Owsiak

Bartosz Hojka

Dziat Pracowniczy
Barbara Grabowska

Pion: Finanse i Administracja
Dorota Franczyk

Grzegorz
Kossakowski

Pion: Nowe Przedsiewzigcia
Grzegorz Kossakowski

Pion Gazeta Wyborczajj Pion: Technologia
Prasa Jerzy B. Wojcik Matgorzata Olszewska
Robe " . . . H
. Pion Czasopisma Dziat Big Data Piony
Robert Musiat D Katarzyna Kolanowska CEEEIRE
Grupa Helios Dziat Prawny . Dziaty
Tomasz Jagietto Bartosz Romanowski okotozarzadowe

Dziatalnos¢ filmowa
omasz Jagietto Robert Kijak

Zarzad

Tomasz Jagietto

Wydawnictwo Agora
Matgorzata Skowroriska

[G4-DMA-LA] [G4-DMA-HR] [G4-LA12] POLITYKI ROZNORODNOSCI | WYNAGRODZEN W
ODNIESIENIU DO RADY NADZORCZEJ | ZARZADU

Kwestie réznorodnosci i doswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu

W Grupie Agora w 2016 r. zostata wprowadzona polityka réznorodnosci. Jej celem jest konsekwentne
tworzenie miejsca pracy wolnego od dyskryminacji, a jednoczesnie przyciggajacego i zatrudniajgcego
najlepszych specjalistéw oraz dbajgcego o rozwdj zespotu. Spdétka chce w ten sposdb jak najlepiej wspierac
realizacje swojej strategii, a swoim klientom oferowac produkty i ustugi na najwyzszym poziomie. Wyrazem
zaangazowania w te dziatania byto podpisanie w dn. 8 marca 2017 r. Karty Réznorodnosci w Polsce.

Struktura pici w organach nadzorujacych i zarzadzajgcych w Agorze S.A.

Mezczyini Kobiety
Stan na koniec roku 2016r.
Zarzad 4 4 0 0
Rada Nadzorcza 4 5 2 1

W marcu 2017 r. cztonkiem zarzadu Agory S.A. zostata Agnieszka Sadowska.

[G4-43] [G4-44] Ocena poziomu wiedzy specjalistycznej oraz doswiadczenia Rady Nadzorczej i
Zarzadu

Uwzglednianie oceny poziomu wiedzy specjalistycznej oraz doswiadczenia w zakresie zagadnien

ekonomicznych, sSrodowiskowych i spotecznych wsrdd cztonkdéw Rady Nadzorczej i Zarzadu:

D podmioty, ktére dokonuja nominacji na cztonkéw do tych organéw Rady Nadzorczej i Zarzadu, kieruja
specjalistycznej oraz doswiadczenie w zakresie zagadnien ekonomicznych, Srodowiskowych i
spotecznych oraz kwestie réznorodnosci;
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D 6-osobowy sktad Rady Nadzorczej zapewnia wszechstronno$é i roznorodnosé organu, miedzy innymi
pod wzgledem doswiadczenia zawodowego, wyksztatcenia, wieku i pfci;

D cztonkowie Zarzadu, ktorzy petnili te funkcje w 2016 r. posiadajg uzupetniajgce sie doswiadczenie i
kompetencje z zakresu zarzadzania dziatalnoscig biznesowg w réinych obszarach. Prezentujg oni
réwniez réznorodne wyksztatcenie, sg absolwentami: Uniwersytetu Slaskiego, Uniwersytetu todzkiego,
Uniwersytetu w Edynburgu, Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (obecnie Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu), Manchester Business School, Northwestern University, Kellogg School of Management,
Politechniki Warszawskiej oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

[G4-51] [G4-52] POLITYKA WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ | ZARZADU

Szczegdétowe zasady wynagradzania Rady Nadzorczej i Zarzadu ustalane sg zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi obowigzujagcymi w Spdtce, w tym w
szczegblnosci z zapisami Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Zarzadu. W Grupie
Agora od 2015 r. obowigzuje réwniez ,Polityka wynagradzania kluczowych menadzerédw Grupy Agora”.

,Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu” oparta jest na nastepujgcych zasadach:

D przy ustalaniu i weryfikacji wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza uwzglednia
doswiadczenie, naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu oraz poziom
wynagrodzen na podobnym stanowisku oferowany przez inne podmioty funkcjonujace na rynku;

D w celu poprawy jakosci i wydajnosci pracy cztonkéw Zarzadu ich wynagrodzenie ustalane jest z
uwzglednieniem elementu motywacyjnego, dlatego tez sktada sie ono ze statych i zmiennych
elementow.

D szczegdétowe zasady wynagradzania cztonkdw Zarzgdu okreslone sg w uchwatach podjetych przez Rade
Nadzorczg;

D wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu podlega weryfikacji dokonywanej przez Komisje ds.
Osobowych i Wynagrodzen dziatajgcy przy Radzie Nadzorcze;.

Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej Agory SA jest wyptacane na podstawie uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Agory SA z dnia 22 czerwca 2005 r.
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PODEJSCIE DO ZARZADZANIA — tAD KORPORACYJNY

Wobec naszych akcjonariuszy:

- chcemy budowac dtugoterminowq wartos¢ dla akcjonariuszy, - naszq naczelnqg zasadq jest przejrzystos¢ w

relacjach z inwestorami, - dbamy o réwny dostep do informacji o spdtce wszystkich akcjonariuszy i inwestoréw, - w

naszych kontaktach z akcjonariuszami kierujemy sie naczelnymi zasadami miedzynarodowego corporate
| governance.

[G4-56] Wartosci i zasady Grupy Agora

D W zwigzku z obecnoscig od 1999 r. Agory S.A. na Gietdzie Papierow WartosSciowych w Warszawie firma
docenia znaczenie zasad tadu korporacyjnego oraz ich role w umacnianiu transparentnosci podmiotéw
gietdowych. Zarzagd Agory doktada wszelkich staran, aby te zasady byty stosowane w codziennym
funkcjonowaniu Spétki. Agora S.A. ktadzie duzy nacisk na transparentno$é¢, czego wyrazem jest
nieprzerwane stosowanie dobrych praktyk spotek gietdowych poczagwszy od wejscia w zycie pierwszej
edycji ,,Dobrych Praktyk” w 2002 r. Spdétka publikuje raport o przestrzeganiu dobrych praktyk (,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”). Agora S.A. w 2016 r. notowana byta w indeksach: WIG,
sWIG80 oraz WIG-MEDIA.

D Agora S.A. w ramach ustanowienia proceséw dwustronnej komunikacji z interesariuszami, szczegdlnie
inwestorami i analitykami, rozwija narzedzia komunikacji i zapewnia staty dostep do informag;i
(newslettery, mobilna strona internetowa, konto w serwisie Twitter (@Agora_SA), branzowy mailing z
raportami dotyczacymi poszczegdlnych medidw). Zapewnia tez bezposredni, imienny kontakt z
pracownikami dziatu relacji inwestorskich oraz przedstawicielami Zarzadu Spotki. Dodatkowo organizuje
spotkania wynikowe dla inwestorow i akcjonariuszy oraz przedstawicieli mediéw. W ciggu roku
odbywajg co najmniej 4 spotkania dla inwestorow i dziennikarzy potgczone z prezentacjg wynikéw
spotki. W celu zapewnienia rownego dostepu do informacji Spotka prowadzi transmisje online spotkan
wynikowych. Aby zapewni¢ mozliwo$é lepszej oceny sytuacji Spétki, udostepniania inwestorom i
analitykom wtfasne opracowania rynkowe i branzowe. Biezgca komunikacja z rynkiem odbywa sie
rowniez poprzez pozyskiwanie tzw. feedbacku inwestorskiego oraz organizacje Dnia Inwestora,
telekonferencji oraz road shows.

D Spotka pozostaje w biezagcym kontakcie z przedstawicielami rynku i po kluczowych wydarzeniach
pozyskuje informacje zwrotne od inwestoréw i analitykdw, analizujac i wdrazajagc nowe rozwigzania i
narzedzia jeszcze bardziej usprawniajgce komunikacje z rynkiem.

D Spotka odpowiada niezwtocznie na pytania inwestoréw indywidualnych. Relacje inwestorskie sg
elementem budowania wartosci Spétki na rynku kapitatowym. Plynno$¢ oraz zainteresowanie
inwestorow walorami Spotki jest jednym z efektéw rzetelnych relacji inwestorskich. Stale prowadzony
jest réwniez monitoring mediéw oraz social mediéw. Agora S.A. odpowiada réwniez na pytania ze
strony medidow, inwestoréw czy analitykow.

D Dzieki wprowadzonym rozwigzaniom Spétka jest uznawana za transparentng. Widoczny jest rowniez
wzrost aktywnosci ze strony akcjonariuszy, inwestoréow i analitykdw. Majg oni staty dostep do biezgcych
i archiwalnych informacji nt. Spotki. Wprowadzone narzedzia komunikacji zapewniajg szybka wymiane
informacji oraz réwny dostep do informacji.

D Agora bedzie kontynuowac dziatania w kolejnych latach, rozwijajac narzedzia komunikacji zgodnie z
potrzebami wyrazonymi przez interesariuszy oraz rynkowymi trendami, dazac do podnoszenia
standardéw komunikacji na polskim rynku kapitatowym.

Strona dziatu relacji inwestorskich w Agorze S.A. link
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Dobre praktyki — tad korporacyjny — Agora Investor Day

E'in)&]Kc, MASZ WIECEJ, NIZ MYSLISZ
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i TUZY POLSKIEJ ANALITYKI GIELDOWEJ W AGORZE

Pamiatkowa jedynka ,,Gazety Wyborczej”
z Agora Investor Day

17 marca 2016 r. w siedzibie Grupy Agora odbyt sie Agora
Investor Day. Wzieli w nim udziat reprezentanci rynku
kapitatowego, ktérzy w swojej pracy zajmujg sie analizg
wynikéw Grupy Agora. Spotkanie poswiecone byto innemu
niz finansowe obliczu Spotki — zaproszeni analitycy mogli
zobaczy¢, jak wyglada codzienna praca wielu zespotow
medidw i marek Agory, odwiedzi¢ niedostepne zwykle
miejsca w siedzibie Spétki na Czerskiej 8/10 w Warszawie i
zapozna¢ sie z najciekawszymi, innowacyjnymi projektami
realizowanymi obecnie w Grupie Agora. Wycieczka po
budynku Agory objeta studia fotograficzne i telewizyjne,
newsroom radiowo-internetowy i studio Radia TOK FM.
Natomiast w czesci spotkania poswieconej projektom
uczestnicy Agora Investor Day dowiedzieli sie wielu

szczegdtéw o projekcie BlQdata i dziennikarstwie danych, nowatorskiej dziatalnosci spoétki Yieldbird
(dawniej AdTaily), innowacyjnych wiatach AMS oraz dziatalnosci Agory na rynku telewizyjnym i filmowym.

[G4-SO7] [G4-SO8] INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa Agora nie byfa strong postepowan przed sgdem lub innym organem o
zobowigzania lub wierzytelnosci o tacznej wartosci co najmniej 10% kapitatow wtasnych.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. wobec Grupy Agora nie zostaty podjete kroki prawne dotyczace przypadkéw
naruszen zasad wolnej konkurencji, praktyk monopolistycznych oraz ich skutkéw.
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KWESTIE PRACOWNICZE | PRAWA CZtOWIEKA

W 2016 r. w Grupa Agora byto zatrudnionych 2 979 oséb (stan na koniec roku). Pracownicy s3g jedng z
kluczowych grup interesariuszy firmy. Stanowig oni wazny kapitat Agory, ich kompetencje i doswiadczenie
sg istotnym czynnikiem w realizacji strategii firmy. Podejscie do kwestii pracowniczych ma w Grupie Agora
wielowymiarowy charakter: z jednej strony to wewnetrzne rozwigzania w formie m.in. polityk i
regulamindw, ktére przeciwdziatajg sytuacjom wykraczajgcym poza prawo oraz przyjete normy i reguty. Z
drugiej strony sg to wszelkie dziatania podejmowane przez pracodawce, ktére majg na celu budowanie
przyjaznego, otwartego i dajgcego mozliwosci rozwoju miejsca pracy.
Wobec naszych pracownikow chcemy, by Agora byta:
miejscem realizacji ambicji zawodowych, miejscem, w ktérym pracownicy sq dobrze wynagradzani, najlepsi zas -
bardzo dobrze, - i w zwigzku z tym - atrakcyjnym miejscem pracy.
N

[G4-56] Wartosci i zasady Grupy Agora

[G4-DMA-LA] Polityki i regulaminy

Wsrdéd wewnetrznych, instytucjonalnych rozwigzan wymienic nalezy takie dokumenty jak:
Regulamin pracy
Regulamin wynagradzania pracownikéw
Polityka wynagradzania kluczowych menadzeréw Grupy Agora
Polityka szkoleniowa
Polityka w zakresie ochrony pracownikéw przed dyskryminacjg i mobbingiem
Polityka réznorodnosci realizowana w Grupie Agora

Dokumenty te regulujg kwestie zwigzane nie tylko z takimi aspektami jak: zatrudnienie, wynagrodzenie,
przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi, ale tez wskazujg na istote réznorodnosci w miejscu pracy
oraz definiujg kluczowe wartosci dla Grupy Agora.

[G4-DMA-LA] Miejsce pracy
[G4-10] Zatrudnienie w Grupie Agora

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec grudnia 2016 r.
wyniosto 2 979 etatdow i zmniejszyto sie o 25 etatow w
poréwnaniu z koficem grudnia 2015 r. Spadek ten wynika
gtéwnie z nizszego zatrudnienia w segmentach Prasa i Druk.
W strukturze zatrudnienia w umowach o prace dominujg
umowy na czas nieokreslony na petny etat.

Struktura zatrudnienia etatowego ze wzgledu na rodzaj umowy i typ umowy w podziale na pte¢ w Agora S.A.

Rodzaj umowy Typ umowy

na na okres na czas na czas 0 P e na niepetny
zastepstwo prébny okreslony nieokreslony etat
Kobiety 1,5% 1,5% 7,4% 89,7% 96,3% 3,7%
Meiczyini 0,7% 0,9% 5,1% 93,3% 98,3% 1,7%
ogétem |  1,1% 1,2% 6,2% 91,5% |  97,3% 2,7%

Zrédto: HR, obliczenia wiasne.
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Wynagrodzenia i ocena pracownikéw

W 2016 r. koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw Grupy Agora wzrosty o 1,9% do kwoty
323,2 min zt.

W ciggu ostatniego roku wzrost Sredniego rocznego wynagrodzenia dla wszystkich pracownikéw wyniost 1,1%.

W Grupie funkcjonujg rdine systemy motywacyjne (np. gotéwkowe plany motywacyjne, systemy
motywacyjne w dziatach sprzedazy, plany motywacyjne dla cztonkéw zarzadu, itp.).

Agora od 2016 r. wprowadzita ,Polityke wynagradzania kluczowych menadzeréw Grupy Agora”, ktérej
celem jest stworzenie atrakcyjnych warunkéw pracy tak, aby przyciggnac i zatrzymaé wykwalifikowanych
pracownikéw, ktdrzy majg kluczowe znaczenie dla realizacji strategii Spotki i jej dtugoterminowego rozwoju.

W Agorze funkcjonuje réwniez system oceny rocznej pracownikow, ktérym

Catkowite zatrudnienie objeci sg wszyscy pracownicy, pracujgcy ha umowe na czas nieokreslony albo
w Grupie Agora na umowe na czas okreslony, z wytgczeniem pierwszej umowy na okres
w2016 prébny oraz pracownikdéw pracujacych krécej niz 3 miesigce. Wszyscy
podlegajgcy ocenie majg do dyspozycji ten sam arkusz oceny, ktéry jest
prosty, krétki i uniwersalny dla wszystkich stanowisk w firmie. Dzieki temu
mozliwe jest poréwnanie réznych osoéb i planowanie ich Sciezek kariery.

2979 etatow

Grupa Agora jako przyszty pracodawca

Grupa Agora przygotowata specjalng strone internetowa dla potencjalnych kandydatéw do pracy
kariera.agora.pl, na ktérej znajdujg sie najwazniejsze informacje o firmie, ciekawostki dla kandydatow oraz
mozliwos¢ aplikowania na konkretne stanowiska wprost ze strony. W 2016 r. strona poswiecona pracy w IT
KarieralT.agora.pl otrzymata gtdwng nagrode w konkursie Employer Branding Stars w kategorii Najlepsza
Strona Kariery w Polsce.

[G4-DMA-LA] [G4-DMA-HR] Relacje miedzy pracodawcq a pracownikami

W Grupie Agora dziatajg dwie instytucje reprezentujgce pracownikéw: Rada Pracownikdéw oraz zwigzek
zawodowy Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”. Rada Pracownikéw dziata na podstawie
Ustawy o informowaniu pracownikow i przeprowadzaniu z nimi konsultacji oraz Porozumienia zawartego
miedzy Rady a Zarzadem firmy. Wybory do Rady sg powszechne a kadencja Rady trwa 4 lata. Rada
Pracownikéw reprezentuje interesy pracownikdw oraz jest formalnym ogniwem tgczagcym pracownikéw z
Zarzadem jako grono doradcze i konsultacyjne. Informacje o Radzie znajdujg sie w pracowniczym
intranecie.

Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” Agora S.A. i Inforadio Sp. z.0.0. dziata przy Agorze S.A.,
Inforadio Sp. z o0.0., Agorze Poligrafii Sp. z 0.0., AMS S.A., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. oraz Grupie
Radiowej Agory Sp. z 0.0. od 12 grudnia 2011 r. Zgodnie z wymogami prawa zarzady Spétek, przy ktorych
funkcjonujg zwigzki zawodowe przeprowadzajg konsultacje lub odpowiednio uzgadniajg okreslone prawem
decyzje z Organizacjg Miedzyzaktadowa.

[G4-11] W Grupie Agora nie wystepujg umowy zbiorowe miedzy pracodawcy a pracownikami.

Komunikacja wewnetrzna

Portal dla pracownikow (intranet), dedykowany mailing do pracownikéw, grupy w mediach
spotecznosciowych — to przyktadowe kanaty komunikacji wewnetrznej w Grupie Agora. Kazdy pracownik,
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ktdry rozpoczyna prace w Spétce uczestniczy w specjalnym programie ,, Witamy w Agorze”, podczas ktérego
poznaje podstawowe informacje o firmie: jej historie, media, przedsiewziecia, wartosci oraz poznaje jej
kulture organizacyjng i powszechnie uzywane narzedzia. Pracownicy moga dowiedzie¢ sie réwniez o
obowigzujgcych zasadach i standardach oraz udogodnieniach, z ktérych mogga korzystac¢. Dodatkowg formg
komunikacji wewnetrznej, ktdra przybrata forme tradycji s3, m.in. coroczny piknik ,Bal Agory”, spotkanie
przedswigteczne, ale tez zawody sportowe: narciarskie, turnieje pitki noznej oraz turniej tenisowy Agora
Open oraz regaty Agora Cup. Dodatkowo, podczas publikacji pétrocznych raportéw z wynikami finansowymi
Grupy, Zarzad Spotki spotyka sie z pracownikami i omawia kluczowe wydarzenia i ich znaczenie. Spotkania
sg rowniez transmitowane w intranecie, dzieki czemu mogg wzigé w nim udziat takze pracownicy pracujacy
poza gtéwng siedzibg Spdtki w Warszawie. Podczas tego spotkania pracownicy mogg zada¢ pytania
Zarzgdowi Spotki, poznad sytuacje finansowg i rynkowg oraz plany Grupy Agora na przysztosé.

[G4-LA2] Réwnowaga ,,work-life balance”

Dla firmy bardzo wazne jest, aby pracownicy mogli zachowaé rownowage pomiedzy zyciem zawodowym i
prywatnym oraz prowadzi¢ zdrowy tryb zycia. Aby wspierac realizacje tych idei, firma wprowadzita program
benefitowy, ktdry propaguje zdrowy styl zycia, jednoczesnie dajagc mozliwos¢ wyboru pracownikom wsrdd
wielu mozliwosci, w jaki sposéb chcag spedzi¢ swdj czas wolny: jak np. na zajeciach sportowych, czy
uczestniczgc w zyciu kulturalnym.

[G4-LA3] Wskazniki powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie rodzicielskim (macierzyriskim lub
tacierzyniskim) w podziale na pte¢ w 2016 r. w Agora S.A.

Kobiety Mezczyini Ogotem

Liczba pracownikéw uprawniona do urlopu rodzicielskiego 64 929

Liczba pracownikow, ktérzy skorzystali z urlopu rodzicielskiego

WSKAZNIK POWROTOW DO PRACY
WSKAZNIK RETENCJI PO URLOPIE RODZICIELSKIM

Zrédto: HR, obliczenia wiasne.

Pracownicy, w porozumieniu z przetozonymi, mogg skorzysta¢ z
mozliwosci pracy zdalnej, jak rdowniez elastycznych godzin pracy. W
siedzibie gtdéwnej Agory przy ul. Czerskiej 8/10 w Warszawie do dyspozycji
pracownikéw jest stotdwka ze $niadaniami, obiadami i kolacjami,
kawiarnia Gazeta Cafe, basen, sitownia i sauna a takze miejsca na
zostawienie roweru oraz parkingi dla samochoddw.

Firma wspiera réwniez rodziny z dzie¢mi. Rodzice otrzymuja od Agory
zasitek w zwigzku z urodzeniem dziecka. Firma partycypuje rowniez w wydatkach zwigzanych z edukacja
dzieci swoich pracownikéw, m.in. wyptacajac ekwiwalenty wyprawki szkolnej czy dofinansowujac tzw.
zielone szkoty. Mozliwa jest rowniez refundacja wydatkdw na kolonie dzieci i koszty pobytu w
przedszkolach, ztobkach oraz koszty zatrudnienia opiekunki do dzieci.
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[G4-LA2] Programy wsparcia pracownikow

W 2016 r. Grupa Agora, wychodzgc naprzeciw rosngcym oczekiwaniom pracownikéw dotyczacym
pozaptacowych motywatoréw, umozliwita korzystanie z platformy MyBenefit, gdzie cyklicznie przyznawane
sg pracownikom punkty, ktédre mozna wymieni¢ na rézne swiadczenia. Liczba przyznanych punktow zalezy
od sytuacji materialnej pracownikdéw. Majg oni mozliwos¢ wyboru z szerokiej oferty: znizek na wypoczynek
w Polsce i wycieczek zagranicznych, biletdw do kina, na koncerty, do teatrow, na imprezy kulturalne,
wydarzenia sportowe — mecze, widowiska oraz wsréd oferty ustug z zakresu sportu i rekreacji, ustug i
kolonii dla dzieci, wizyt w DaySPA lub promocji w sklepach. W ofercie jest réwniez Karta MultiSport.

Ponad 80% pracownikdéw chociaz raz skorzystato z zakupu ustugi z Systemu MyBenefit w 2016 r.

Dodatkowo w 2016 r. zostat uruchomiony fundusz biegowy. Mozna z niego otrzymaé zwrot za opfate
startowg w zawodach biegowych, gtdwnie w maratonach i pétmaratonach lub innych niestandardowych
dystansach dtugich (15 km, 30 km) oraz w dtugich biegach narciarskich. Ideg funduszu jest wspieranie jak
najwiekszej liczby biegaczy — pracownikdéw Agory. Kazdy pracownik ma okreslony limit dofinansowania w
ciggu roku. Dziatania te nawigzujg rowniez do ogdlnopolskiej akcji portalu Sport.pl pod hastem ,Polska
Biega”.

Z funduszu biegowego w 2016 r. skorzystato 20 osdb.

Pracownicy Grupy Agora mogg réwniez kupowac bilety na wszystkie filmy w kinach Helios w catej Polsce dla
siebie i dla osoby towarzyszacej w cenach biletow ulgowych.

[G4-DMA-LA] Szkolenia i rozwdj pracownikow w Grupie Agora

W Grupie Agora zostata wdrozona Polityka szkoleniowa, ktéra opiera sie na Swiadomosci znaczenia ludzi w
organizacji. Szkolenia sg zrédtem wiedzy i umiejetnosci jak skutecznie wdrazaé¢ zmiany i doskonalié procesy.
W polityce tej okreslone sg réwniez zasady przy projektowaniu i realizowaniu szkolen. Takie podejscie
pozwala na maksymalne wykorzystanie tych narzedzi do osiggniecia celéw biznesowych, rozwoju
pracownikéw i zachowania synergii miedzy projektami szkoleniowymi realizowanymi w firmie.

Dobra praktyka — Grupa Agora Pracodawcq Przyjaznym Czytajgcym

Grupa Agora jako jedna z pierwszych firm w Polsce
dotagczyta do akcji ,CzytajPL” i otrzymata tytut cyencym
»Pracodawca przyjazny czytajacym”.

Agora aktywnie promuje czytelnictwo nie tylko w spoteczenstwie,
ale réwniez wsrdd pracownikdéw, ktérzy moga skorzystac z: rabatu
na e-booki, audiobooki i prase w ksiegarni internetowej Publio.pl,
rabatu na caty  asortyment  ksiegarni internetowej
Kulturalnysklep.pl, znizek na ksigzki oraz kolekcje Wydawnictwa
Agora w Gazeta Cafe, znizki na prenumerate cyfrowa ,Gazety
Wyborczej”.

Pracownicy Grupy Agora pobrali prawie 1400 razy e-booki, ktére zostaty im zaproponowane nieodptatnie w
akcji specjalnie zorganizowanej dla pracownikdéw w grudniu 2016 r.
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[G4-DMA-HR] Poszanowanie praw cztowieka

Tolerancja i poszanowanie praw cztowieka to kluczowe wartosci zdefiniowane przez Grupe Agora (obok
prawdy i pomocy potrzebujagcym). Firma przyktada duzg wage do respektowania zaréwno praw
pracownikow, jak i praw klientéw i partneréw biznesowych. Swoboda zrzeszania sie (w Grupie Agora oprécz
Rady Pracownikow dziata réwniez zwigzek zawodowy) oraz réwne traktowanie pracownikéw (opisane
ponizej) sg jedng z kluczowych zasad przestrzeganych w Grupie Agora.

[G4-DMA-LA] [G4-DMA-HR] Réznorodnos¢ w Grupie Agora

Rdznorodnosé i otwartosc to wartosci bedgace integralng czescig zaréwno dziatai biznesowych Agory, jak i
jej polityki zatrudniania. U podfoza polityki réznorodnosci realizowanej w Grupie znajduje sie Karta Agory,
ktora powstata wraz z ,Gazetg Wyborczg” i Spotka.

Pracownicy Grupy Agora to osoby pochodzace z rdéinych srodowisk i kultur, wykazujgce sie réznymi
umiejetnosciami i talentami, reprezentujace rézne style myslenia i punkty widzenia oraz majgce rézne
doswiadczenia zyciowe i zawodowe. Celem Grupy Agora jest stworzenie kultury organizacyjnej
gwarantujgcej wzajemne wspieranie sie wszystkich pracownikéw w codziennych obowigzkach. Dziatania
promujgce rdéznorodnos¢ wewnatrz organizacji pomagajg tworzy¢ zrdinicowany, ale sprawnie
wspotpracujacy zespot.

Najwiekszym kapitatem Grupy Agora, od ktérego zalezy sukces ekonomiczny Spotki, jest silny zespdt. Jego
zrdéznicowanie to jeden z wazniejszych czynnikébw pobudzajgcych kreatywnosé, innowacyjnos$é i
pomystowos¢. Dzieki skutecznie wdrazanej polityce réznorodnosci Grupa moze lepiej rozumieé klientéw,
czytelnikow, stuchaczy czy odbiorcédw innych ustug, co pozwala lepiej odpowiadac na ich potrzeby.

[G4-DMA-LA] [G4-DMA-HR] [G4-10] [G4-LA12] Polityka zarzgdzania réznorodnoscig

Polityka zarzadzania réznorodnoscia w Grupie Agora opiera sie na przetamywaniu barier: wieku, ptci, czy
stanu zdrowia, i przyswieca jej zasada, ze potencjat zawodowy pracownikdw wynika z ich kompetenc;ji.

Udziat kobiet i mezczyzn wsrdd pracownikdw, jak réwniez wsréd oséb na stanowiskach kierowniczych jest
prawie rowny (kobiety stanowity 46,40%, zas mezczyzni 53,60%). Walczac ze stereotypami zwigzanymi z
wiekiem, Grupa Agora buduje dialog miedzypokoleniowy, by utatwi¢ przeptyw wiedzy. W gronie
pracownikow jest spory odsetek osdb powyzej 50. roku zycia (powyzej 14%) nieznacznie wieksza jest grupa
pracownikéw do 30. roku zycia (ponad 15% ). Najliczniejsza grupe stanowig pracownicy w wieku od 30. do
50. roku zycia (ponad 70%).

Struktura pici w Agora S.A. z podziatem na regiony

Wojewddztwo Kobiety Meiczyini Wojewédztwo Kobiety Meiczyini
dolnoslaskie 58,0% 42,0% podkarpackie 61,3% 38,7%
kujawsko - pomorskie 50,5% 49,5% podlaskie 63,0% 37,0%
lubelskie 47,6% 52,4% pomorskie 51,2% 48,8%
lubuskie 50,0% 50,0% Slaskie 51,5% 48,5%
tédzkie 49,4% 50,6% sSwietokrzyskie 48,1% 51,9%
matopolskie 51,7% 48,3% warminsko - mazurskie 36,0% 64,0%
mazowieckie 54,1% 45,9% wielkopolskie 25,1% 74,9%
opolskie 43,8% 56,2% zachodniopomorskie 57,1% 42,9%

Zrédto: HR, obliczenia wiasne. Stan na 31.12.2016.
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Struktura ptci na stanowiskach kierowniczych i w ogét pracownikéw

Kobiety Mezczyzni
Ogot pracownikow
Grupa Agora 50,80% 49,20
Agora S.A. 51,70% 48,30
Kadra kierownicza
Grupa Agora 46,40% 53,60%
Agora S.A. 50,10% 49,90%

Zrédto: HR, obliczenia wtasne. Stan na 31.12.2016.

Struktura wieku w Grupie Agora

Zrédto: HR, obliczenia wtasne. Stan na 31.12.2016.

Dla firmy wazna jest réwniez aktywacja zawodowa niepetnosprawnych dlatego wsréd pracownikéw
znajdujg sie osoby z réznym stopniem niepetnosprawnosci

Wskaznik zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami wyniést w Grupie Agora na dn. 31.12.2016 r. - 3,4%. |

Struktura wyksztatcenia wszystkich pracownikéw Grupy Agora

Wyksztatcenie wyzsze

59,4%

Wyksztatcenie Srednie
40,4%

Wyksztatcenie podstawowe
0,2%

Zrédto: HR, obliczenia wtasne. Stan na 31.12.2016.

Fakt monitorowania wskaznikdw zwigzanych z réznorodnoscia jest wyrazem realizacji zatozonej polityki.

[G4-DMA-HR] polityka przeciwdziatania dyskryminacji i molestowaniu w miejscu pracy

Grupa Agora dziata na rzecz zapobiegania dyskryminacji ze wzgledu na wiek, pte¢, pochodzenie,
wyksztatcenie czy przekonania polityczne lub religijne. Agora byta jedng z pierwszych spétek w Polsce, w
ktorej powstata ,Polityka przeciwdziatania dyskryminacji i molestowaniu w miejscu pracy”. Jej pierwsza
wersja weszta w zycie juz w 2003 r. Polityka okresla miejsce pracy jako wolne od dyskryminowania i
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mobbingu pracownikdw, w tym zobowigzuje do starannego monitorowania zachowan, ktére mogtyby by¢
zidentyfikowane jako niestosowne lub niepozadane, oraz do odpowiedniego reagowania. Polityka okresla
rowne traktowanie jako podstawowg zasade stosunku pracy oraz definiuje zachowania zabronione:
dyskryminacje bezposredniag i posrednig, molestowanie, mobbing. Wprowadza rdéwniez procedure
postepowania w sprawach podejrzenia o dyskryminacje lub mobbing, w tym zgtaszania nieprawidtowosci.
Niepozgdane zachowania zgtaszane powinny by¢ do Dyrektora ds. Pracowniczych. Kazda tego typu sytuacja
rozpatrywana jest indywidualnie, z zachowaniem dyskrecji oraz z zapewnieniem ochrony pracownikowi
zgtaszajgcemu problem.

[G4-LA16] [G4-HR3] W 2016 r. nie miaty miejsca zgtoszenia dotyczacych zatrudnienia, dyskryminacji czy
mobbingu w miejscu pracy.

Dzieki konsekwentnie realizowanej polityce rdéznorodnosci Agora jest pracodawcg przyciggajgcym i
zatrudniajgcym najlepszych specjalistéw oraz dbajgcym o rozwdj zespotu. Spétka chce w ten sposéb jak
najlepiej wspierac realizacje swojej strategii, a odbiorcom swoich produktéw i ustug oferowaé je na
najwyzszym poziomie.

Istotng czescig realizacji polityki réznorodnosci jest tworzenie wtasciwej atmosfery w pracy, ktéra sprawia,
Ze pracownicy czujg sie szanowani i doceniani oraz majg poczucie, ze mogg sie rozwijac i w petni realizowac
swadj potencjat zawodowy.

Firma pozytywnie wyrdznia sie réwniez na tle innych spétek jako pracodawca otwarty, czego wyrazem sg
nagrody i wyrdznienia (m.in. Nagroda Teczowej Pszczoty dla Grupy Agora).

8 marca 2017 r. Grupa Agora dotgczyta do grona Sygnatariuszy Karty Réznorodnosci w Polsce.

Polityka réznorodnosci realizowana w Grupie Agora — link

Restrukturyzacja w Agorze S.A. w 2016 r.

Utrzymujaca sie rynkowa recesja w wydatkach na reklame prasowa oraz negatywne prognozy dotyczgce
perspektyw dalszego rozwoju tego rynku w formie tradycyjnej spowodowaty, ze Zarzad Agora S.A. podjat
decyzje o restrukturyzacji, ktéra objeta redukcje etatéw oraz zamkniecie tytutu ,Metrocafe.pl”. W
pazdzierniku 2016 r. rozpoczetfa sie procedura konsultacji w sprawie zwolnien grupowych ze zwigzkiem
zawodowym oraz z Radg Pracownikdéw Spoétki. Na mocy Porozumienia wypracowanego przez te strony od
pazdziernika do konca 2016 r. przeprowadzono proces zwolnienia grupowego. Liczba oséb objetych
zwolnieniem miata wynie$¢ nie wiecej niz 190 oséb. Spétka, zgodnie z wymogami prawa, przekazata
stosowne informacje Powiatowemu Urzedowi Pracy. Ostatecznie zostato podpisanych 176 wypowiedzen
lub porozumien zmieniajgcych warunki uméw o prace. Zwalniani pracownicy otrzymali szersze wsparcie niz
to, ktére wynika z obowigzujgcych Spotke przepiséw prawa. Pracownicy objeci zostali takze dziataniami
ostonowymi obejmujgcymi m.in. wsparcie w poszukiwaniu pracy oraz przekwalifikowanie. Rezerwa na
koszty zwolnienia grupowego wyniosta 6,9 min zt.



http://www.agora.pl/agora/1,110610,19461362,polityka-roznorodnosci-realizowana-w-grupie-agora.html
http://www.agora.pl/agora/1,110610,19461362,polityka-roznorodnosci-realizowana-w-grupie-agora.html
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[G4-DMA] [G4-56] [G4-M3] ETYKA W GRUPIE AGORA. ODPOWIEDZIALNOSC ZA
PRODUKT

Grupa Agora zdefiniowata kluczowe wartosci i zasady w ramach nastepujgcych grup: czytelnikow i
odbiorcéw, klientéw, pracownikéw oraz akcjonariuszy.

Wartosci, ktérymi kieruje sie firma to:
Poszanowanie Pomoc
Praw Cztowieka Potrzebujacym

M Y T

Prawda Tolerancja

Grupa Agora stara sie propagowac swoje wartosci nie tylko poprzez publikacje w mediach wchodzacych w
sktad Grupy, ale takze poprzez czynne wprowadzenie w zycie. Celem firmy jest zarzadzanie grupg
kapitatowa w sposéb przejrzysty i przewidywalny na wszystkich ptaszczyznach naszej dziatalnosci.

[G4-15] [G4-16] Grupa Agora przyjeta nastepujgce kodeksy zewnetrzne jako obowigzujgce w firmie:
Kodeks Dobrych Praktyk Wydawcéw Prasy

Kodeks Etyki Reklamy

Karta Etyczna Medidw

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016

Karta Réznorodnosci (od 8.03.2017 r.)

Samoregulacje branzowe zwigzane sg szczegdlnie z odpowiedzialnoscig Grupy Agora w ramach gtéwnego
aspektu dziatalnosci, czyli dziatalnosci medialnej oraz odpowiedzialnosci w obszarze reklamowym. Grupa
Agora doktada wszelkich staran, aby powyzsze zasady byly realizowane zgodnie z oczekiwaniami
interesariuszy. Grupa Agora przestrzega réwniez ,, Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, co
zostato opisane w czesci dotyczgcej tadu organizacyjnego.

Wewnetrzne kodeksy etyczne obowigzujgce w Grupie Agora:

D Karta Agory

D Kodeks Dziennikarski

D Kodeks Dziennikarza

D Kodeks Dobrych Praktyk w Obstudze Klienta

Rozwinieciem branzowego systemu wartosci sg wewnetrzne kodeksy Grupy Agora, dotyczace przede
wszystkim profesji dziennikarskiej (,Kodeks Dziennikarski” i , Kodeks Dziennikarza”). Sg to wewnetrzne
dekalogi pracy dziennikarzy i wydawcéw w mediach Grupy Agora. Dziat Obstugi Klienta ma z kolei wdrozony
,Kodeks Dobrych Praktyk w Obstudze Klienta”, ktéry opisuje relacje z klientami. Karta Agory jest
sformutowanym na ksztatt kodeksu etycznego rozwinieciem kluczowych wartosci Grupy Agora.

Wobec naszych czytelnikéw:
chcemy utrzymad niezaleznosé, poniewaz niezalezna prasa jest niezbednym skfadnikiem zycia publicznego i komunikacji |
miedzy rzqdzgcymi a rzgdzonymi, chcemy, by "Gazeta Wyborcza" mdéwita do czytelnika jezykiem zwyktej ludzkiej
przyzwoitosci, pragniemy, by czytelnik, ktdry chce uchronic sie przed inwazjg nienawisci, mogt w "Gazecie Wyborczej" i
jej jezyku znalezc sobie azyl, chcemy, by "Gazeta Wyborcza" byta pismem Polski demokratycznej i rozsqdnej, ciekawej
Swiata i przedsiebiorczej, tolerancyjnej i otwarte;.

Wobec naszych klientow:
naszym celem jest swiadczenie najwyzszej jakosci ustug, z ktérych klient czerpatby satysfakcje, zalezy nam na
budowaniu dobrych i dtugotrwatych kontaktow z klientami, naczelng zasadq w kontaktach z klientami jest uczciwos’c'i/

postepowanie zgodne z najwyzszymi standardami etyki.

[G4-56] Wartosci i zasady Grupy Agora



https://www.iwp.pl/pliki/KDPWP.pdf
https://www.radareklamy.pl/kodeks-etyki-reklamy
http://www.dziennikarzerp.pl/wp-content/uploads/2010/06/karta_dziennikarzy.pdf
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf
odpowiedzialnybiznes.pl/karta-roznorodnosci/
http://intranet.agora.pl/idocs/index.php?nr_idoc=51&idd=3249&p=0|6|10|11|24|61|82|97|100|102|106|
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[G4-DMA-PR][G4-PR2] [G4-PR4] [G4-PR6] [G4-PR7] [G4-M4] ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKTY
| USLUGI

Grupa Agora ma bardzo réznorodng oferte ustug i produktéw. Jej poszczegdlne biznesy obejmujg m.in.
wydawanie prasy, tworzenie i prowadzenie portali internetowych, serwiséw, aplikacji mobilnych,
dziatalno$¢ radiowg, kinowg, telewizyjng, produkcje i dystrybucje filméw, dziatalnos¢ reklamowg i
poligraficzng. Tym bardziej kluczowe jest odpowiedzialne podejscie do oferowanych produktéw i ustug.
Wewnetrzne i zewnetrzne regulacje (kodeksy, dobre praktyki, regulaminy), ktére obowigzujg w firmie
zapewniajg klientom i odbiorcom wysokg jako$¢ ustug i produktéw.

W 2016 r. nie stwierdzono zadnych niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnie stosowanymi kodeksami
dotyczacymi wptywu produktow i ustug na zdrowie i bezpieczerstwo na kazdym etapie cyklu ich zycia, w
podziale na rodzaj skutkdéw. Grupa Agora nie sprzedaje produktéow zakazanych lub wywotujgcych
kontrowersje.

Mozliwosc¢ stuchania stacji Grupy Radiowej Agora w internecie oraz za pomocg telefonu komérkowego oraz
dostep do tresci gazet i czasopism Agora S.A. na stronach internetowych, pozwala na zwiekszanie
dostepnosci tych tresci wérdd réznych grup odbiorcow.

Dobre praktyki dotyczagce komunikacji marketingowej, w tym reklam, promocji i sponsoringu wynikajg z
przyjetych i obowigzujacych kodekséw: ,Kodeksu Dobrych Praktyk Wydawcow Prasy”, ,Kodeksu Etyki
Reklamy”, ,Karty Etycznej Mediow”, ale takze ,Karty Agory”, ,Kodeksu Dziennikarskiego”, ,Kodeksu
Dziennikarza” oraz ,, Kodeksu Dobrych Praktyk w Obstudze Klienta”.

W 2016 r. nie stwierdzono niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczgcymi
komunikacji marketingowej, w tym reklam, promocji i sponsoringu.

Ranking biur reklamy

O wysokiej jakosci obstudze klientéw sSwiadczg cykliczne wyrdznienia przyznawane zespotom sprzedazy
Agory w rankingu biur reklamy ,,Media&Marketing Polska”. W 2016 r. w raporcie ,Biura Reklamy” byty to:
Tandem Media, zespdt sprzedazy Gazeta.pl i AMS. Dobre opinie zebraty tez zespoty handlowe ,Gazety
Wyborczej” i czasopism Agory.

Tandem Media zdobyto najlepsze opinie wsrdd klientdw i tym samym zadebiutowato na pozycji lidera w
rankingu biur reklamy kinowej. Wzrost popularnosci biura wigze sie z preznym rozwojem sieci kin Helios —
Tandem Media jest wyfagcznym brokerem powierzchni reklamowych w kinach sieci od stycznia 2015 r. Jak
zostato wskazane w raporcie ankietowani wyraznie podkreslili, Zze biuro daje klientom poczucie
bezpieczenstwa, jego handlowcy szybko i wyczerpujgco udzielajg odpowiedzi oraz s otwarci na negocjacje
cenowe. Tandem Media otrzymato réwniez bardzo pozytywne opinie jako biuro reklamy radiowej w
najwazniejszych kategoriach: zaufanie, elastycznos¢ i szybkos¢ dziatania, i tym samym znalazto sie w
potowie stawki.

Biuro reklamy Gazeta.pl uzyskato najlepszy wynik pod wzgledem ogdlnej oceny zespotdw sprzedazy reklamy
internetowej oraz zostato wyrdznione przez twércdw raportu za interesujgcy oferte, do ktdrej wigczono
m.in. atrakcyjne formaty wideo jak Haps i WideoNews. Klienci majg zaufanie do zespotu sprzedazy
Gazeta.pl i doceniajg jego ciekawe pomysty.

Zespot AMS po raz kolejny zostat liderem rankingu w kategorii biur reklamy outdoorowej. Wedtug klientow
jest niemal idealnym partnerem - dziata szybko i sprawnie, ma $wietng oferte i ciekawe pomysty.

Zespot zajmujacy sie sprzedazg reklam w ,,Gazecie Wyborczej” uplasowat sie na drugiej pozycji w ogdlnej
ocenie biur reklamy prasowej — dziennikdw. Byt chwalony przez klientéw m.in. za atrakcyjne formaty oraz
sprawne dziatanie w sytuacjach awaryjnych. Réwniez zespdt sprzedazy czasopism Agory byt pozytywnie
oceniany przez pracownikow doméw mediowych m.in. za ciekawe pomysty i rozwigzania oraz otwartos$¢ na
negocjacje.

Badanie ubiegtorocznej edycji zostato przeprowadzone metodg CATI w dniach 6-18.10.2016 r. przez Kantar
Millward Brown. Oceny zespotdw sprzedazy medidow dokonuje panel specjalistdw pracownikéw doméw
mediowych.



http://intranet.agora.pl/idocs/index.php?nr_idoc=51&idd=3249&p=0|6|10|11|24|61|82|97|100|102|106|
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[G4-M4] Dobra praktyka — Kultura dostepna w sieci kin Helios

,Kultura Dostepna” to systemowe rozwigzanie, ktére ma stuzy¢ niwelowaniu barier kompetencyjnych,
finansowych, szczegdlnie dla grup narazonych na wykluczenie — to program wdrazany przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego od 2015 r. Jego realizacja ma na celu intensyfikowanie i poszerzanie
wachlarza inicjatyw ograniczajacych przeszkody w dostepie do kultury oraz uswiadamiajacych potrzebe
uczestnictwa w niej. Projekt zaktada wspotprace ponadinstytucjonalng i miedzysektorowa.

,Kultura dostepna w kinach” to projekt Narodowego Centrum Kultury, ktére wraz z ogélnopolskg siecig kin
Helios zacheca Polakéw do ogladania rodzimych produkcji w kinowej jakosci. Dzieki dostepnosci kin sieci
Helios w catej Polsce, a szczegdlnie w mniejszych i srednich miastach oraz dzieki przystepnej cenie biletu,
projekt propaguje polskie produkcje filmowe i zyskat juz grono statych odbiorcéw. Sie¢ kin Helios jest
jedyna polska siecig kin zaangazowang w projekt ,Kultura Dostepna”.

W 2016 r. w sieci kin Helios odbyta sie 5. edycja programu. W kazdy czwartek o godzinie 18:00 widzowie
mogli obejrze¢ cenione przez krytykdw oraz nagradzane na festiwalach filmy polskiej produkcji w
przystepnej cenie (10 zt) za bilet. Sposrdd rodzimych produkcji do projektu , Kultura Dostepna w Kinach”
wybrano tytuty docenione przez krytykdow i widzéw.

Partnerami projektu oprdcz sieci kin Helios s3: kino lluzjon oraz dystrybutorzy: NEXT FILM, Kino Swiat,
Solopan, Vue Movie, Forum Film Poland, Against Gravity i Cyfrowe Repozytorium Filmowe.

[GR-DMA-PR] [G4-PR8] [G4-PR9] [G4-M4] Polityka Bezpieczeristwa Danych Osobowych

Bezpieczenstwo prywatnosci klientéw i ich danych jest w Agora S.A. szczegdlnie istotng kwestig. Dlatego tez
w Spétce przyjeta zostata ,Polityka Bezpieczenstwa Danych Osobowych”, a takze ,Strategia
Bezpieczenstwa” ,Polityka Bezpieczenstwa” i ,Polityki Bezpieczenstwa Informacji”. Celem ,Polityki
Bezpieczenstwa Danych Osobowych” oraz powstatych na jej bazie procedur i instrukcji jest wyznaczenie
zasad, ktérych wypetnienie zapewni zgodnie z regulacjami prawnymi przetwarzanie danych osobowych w
Agora S.A. Celem ,Polityki Bezpieczeristwa Informacji” oraz dokumentéw z niej wynikajgcych jest
wyznaczenie zasad, ktérych spetnienie zapewni wtasciwy poziom bezpieczenstwa gromadzenia,
przetwarzania i przekazywania informacji w Agora S.A. oraz zgodno$¢ dziatan podejmowanych w obszarze
ochrony informacji z regulacjami prawnymi.

W odniesieniu do portali i aplikacji mobilnych Agora S.A. wprowadzone zostaty: ,Zasady korzystania z
serwisow internetowych Agory S.A.”, , Polityka prywatnosci” oraz ,Polityka Prywatnosci w zakresie aplikacji
mobilnych” oraz wewnetrzne regulaminy i zasady.

W celu zapewnienia wsparcia realizacji zapisow polityk zostali powofani Inspektorzy ds. Bezpieczenstwa
oraz Komitet ds. Bezpieczenstwa.

D W 2016 r. nie stwierdzono uzasadnionych skarg dotyczacych naruszenia prywatnosci klienta i utraty
danych klientéw.

D W 2016 r. w Agora S.A. nie odnotowano réwniez kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami
dotyczacymi dostarczania i uzytkowania produktéw i ustug.
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[G4-M] [G4-M3] ROLA MEDIOW

Dziatalnos¢ medidw Grupy Agora opiera sie na wartosciach i zasadach zgodnych z przyjetymi kodeksami,
przede wszystkim zas z wewnetrznymi regulaminami: ,Kartg Agory” i ,,Kodeksie Dziennikarskim”.

Media Grupy Agora traktujg niezaleznos¢ jako jedng z najwazniejszych wartosci, obok dbatosci o jakos¢ i
rzetelnos¢ przygotowywanych materiatow.

Dbajg one réwniez o rozwijanie wsrdéd odbiorcow umiejetnosci korzystania z medidw, krytycznego
myslenia, stojg na strazy wiarygodnosci, transparentnosci i rzetelnosci.

Réwnoczesnie dziennikarze i pracownicy Grupy Agora czynnie wtgczajg sie w akcje spoteczne oraz inicjujg
szereg dziatan, kampanii i inicjatyw, ktére angazujg lokalne spotecznosci, poruszajg wazne problemy
spoteczne.

W 2016 r. Grupa Agora byta zaangazowana w: cykl spotkan i debat ,Wyborcza na zywo”, kampanie ,taczy
nas Polska”, #BOHATEROWIE — przygotowang przez portal Gazeta.pl wspdlnie z Polskim Komitetem
Paraolimpijskim, cykl ,Po stronie klienta” oraz konkurs ,Polska Firma Przysztosci”. Dziennikarze mediow
Grupy Agora niejednokrotnie poruszali tez w specjalnych raportach najwazniejsze kwestie wspoétczesnego
Swiata, m.in. kryzys uchodzczy oraz podejmowali dziatania na rzecz uchodzcéw, m.in. wspdlny z PAH serwis
Pomagamy.pl/Syria.

Dobra praktyka — ,,Gazeta Wyborcza” i cykl spotkar ,, Wyborcza na zywo”

,Gazeta Wyborcza” szczegdlnie dba o bliskie relacje z czytelnikami. Redakcje ,Gazety Wyborczej”
organizujg dla czytelnikdw cykle spotkan i debat. W przesztosci byty to m.in. ,,Debaty na wazne tematy”,
,Film, muzyka, teatr w Gazeta Cafe”, Klub ,, Wysokich Obcaséw”. Obecnie sg to: Dyskusyjny Klubu Filmowy
,Wysokich Obcaséw” i ,,Wyborcza na zywo”. Dziennikarze ,Gazety Wyborczej” rozmawiajg podczas nich o
najbardziej aktualnych i istotnych tematach z ekspertami z réznych dziedzin, m.in. ekonomii, polityki, nauki
i kultury.

,Gazeta Wyborcza” towarzyszy odbiorcom podczas najwazniejszych wydarzen ogdlnopolskich i lokalnych,
np. przygotowujac dla nich specjalne wydania lub dodatki tematyczne. Dziennik wspiera czytelnikow w
poznawaniu ich regiondw, wydajac lokalne spacerowniki i organizujgc wycieczki krajoznawcze. W
warszawskiej siedzibie odbywajg sie réwniez spotkania m.in. z dzieémi i mtodziezg oraz studentami
Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ktorzy mogg zobaczy¢, gdzie i jak powstaje codzienne wydanie , Gazety
Wyborczej”.

Bliska relacja z czytelnikami to rowniez dialog, wymiana opinii i mysli oraz wzajemna inspiracja. ,Gazeta
Wyborcza” publikuje listy od czytelnikdw, a jej dziennikarze chetnie dyskutuja z nimi np. na swoich blogach.
Na stronach lokalnych serwiséw internetowych ,Gazety Wyborczej” podejmowane sg tematy
sygnalizowane przez internautéw i pojawiajg sie zdjecia przez nich nadestane.

,Wyborcza na zywo”

Projekt ,,Wyborcza na zywo” zostat zainicjowany przez ,Gazete Wyborczg” w 2016 r. jako odpowiedZ na
potrzebe spotkan i rozmdéw o biezacej sytuacji politycznej, spotecznej i gospodarczej w Polsce. Tematy
poruszane podczas spotkan opierajg sie na wartosciach wynikajgcych z Karty Agory, czyli obrony
demokracji, wolnosci obywatelskich, tolerancji, dbania o poszanowanie drugiej strony i troski o fakty
(racjonalizm).

P wyborcza

~ NADYWO
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,Wyborcza na zywo” to cykl otwartych spotkan z dziennikarzami oraz z osobami spoza redakcji, np. z
bohaterami tekstow lub autorami, ktérzy zagoscili na tamach ,Gazety Wyborczej” w cyklu ,,Rzeczpospolita
Demokratow”. Gosémi bywajg tez lokalni dziatacze samorzadowi i spoteczni, artysci i sportowcy, wsrdd nich
m.in. Lech Watesa, Agnieszka Holland, Henryk Wujec, Karol Modzelewski, prof. Jerzy Bralczyk, prof. Jan
Miodek, prof. Andrzej Markowski, prof. Andrzej Rzeplinski, prof. Aleksander Hall, Marek Kaminski, Robert
Biedron, dr Alicja Dtugotecka, Ziemowit Szczerek, Filip Springer, Jacek Hugo-Bader, Adam Wajrak oraz
redaktor naczelny ,Gazety Wyborczej” Adam Michnik. Spotkania to rozmowy na tematy dotyczace
wydarzen politycznych, gospodarczych, kulturalnych i sportowych oraz spraw lokalnych.

Spotkania organizowane w 2016 r. przez regionalne redakcje , Gazety Wyborczej” w catej Polsce miaty
miejsce zarowno w duzych miastach (m.in. Warszawa, Gdansk, Krakdw, Wroctaw, Poznan), jak rowniez w
mniejszych osrodkach (Kalisz, Ptock, Radom, Rybnik). W sumie w 33 miastach, odbyto sie prawie 160
spotkan, w ktérych wzieto udziat okoto 20 tys. osdéb.

Informacje o nadchodzacych wydarzeniach zamieszczane byly na stronach serwiséw miejskich oraz na
Wyborcza.pl, a takze w mediach spotecznosciowych. wyborcza.pl/nazywo

W 2016 r. odbyto sie 158 spotkan w 33 miastach i wzieto w nich udziat okoto 20 tys. oséb. ‘

Dobra praktyka — Kampania ,tgczy nas Polska”

»taczy nas Polska" to cykl wideo,
ktéry nieprzypadkowo rozpoczat ¥
sie w dniu Swieta Niepodlegtosci.
10 listopada 2016 r. pojawit sie
film zapowiadajacy akcje, za$
pierwszy odcinek wyemitowano
11 listopada 2016 r. Celem akcji
byto pokazanie, jak niewiele
potrzeba, aby przetamac bariery i
walczyé z wykluczeniem
spotecznym poprzez
propagowanie tolerancji. Akcja
odpowiadata na fale
dyskryminacji oraz nietolerancji, A e

ktéra ma miejsce w Polsce.

Eksperyment polegat na tym, ze w studio wideo patrzylty na siebie w milczeniu pary oséb o mozliwie
skrajnych poglgdach, ktére wczesniej nic o sobie nie wiedziaty - znaty jedynie ogdlne okreslenia takie, jak
,feministka”, , katolik” czy ,homoseksualista”. Kamera obserwowata ich reakcje, a nastepnie uczestnicy
eksperymentu rozmawiali i dzielili sie swoimi przezyciami. Czy 4 minuty wystarczg, zeby przetamac czesto
tak mocno utrwalone w Polsce bariery? Wynik tego eksperymentu mozna byto ogladaé na Gazeta.pl przez
kolejne 6 tygodni do 22 grudnia 2016 r.

W kolejnych odcinkach wystepowali i rozmawiali ze sobg ludzie, ktérych wiele rézni — rasa, kolor skoéry,
religia, poglady polityczne, orientacja seksualna — ale taczy jedno: Polska. Odcinek zamykajgcy cykl byt
odpowiedzig na pytanie ,,W jakiej Polsce chcieliby zy¢?”.

Ponad 45 tys. wyswietlen szesciu filmow tylko na kanale Gazeta.pl w serwisie YouTube.com.

Dobra praktyka — #BOHATEROWIE — kampania wspdlnie z Polskim Komitetem Paraolimpijskim

Polski Komitet Paraolimpijski wspdlnie z redakcja Gazeta.pl zachecaty internautéw do kibicowania
uczestnikom XV Letnich Igrzysk Paraolimpijskich w Rio de Janeiro 2016 za pomocg hashtaga
#BOHATEROWIE.



file://nas-work.agora.pl/work/zim/Raportowanie-niefinansowe/2016/wyborcza.pl/nazywo
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Uzytkownicy Gazeta.pl mogli obejrze¢ wyjgtkowa sesje zdjeciowg przygotowang przez zespot portalu i
Polski Komitet Paraolimpijski. Galeria zdje¢ pt. ,Bohaterowie Igrzysk” to portrety polskich
paraolimpijczykdw uzupetnione o niecodzienne historie ich sukceséw. Sportowcow sfotografowat Jakub
Szymczuk, polski fotoreporter i fotograf, autor popularnego bloga ,Mikroblog Fotoreportera”, laureat
Grand Press Photo 2014 za Zdjecie Roku i Zdjecie Dekady za fotoreportaz z ,Czarnego Czwartku” na
kijowskim Majdanie oraz laureat Nagrody PAP im. Ryszarda Kapuscinskiego. W sesji na warszawskim
stadionie ,,RKS Skra” wzieli udziat reprezentanci Polski na XV Letnie Igrzyska Paraolimpijskie w Rio de
Janeiro: Justyna Kozdryk (podnoszenie ciezardw), Jakub Tokarz i Kamila Kubas (kajakarstwo), Monika Gibas
(zeglarstwo), Adrian Castro (szermierka na wdzku), Wojciech Makowski (ptywanie), Alicja Fiodorow (sprint) i
Marcel Jarostawski (cztonek Misji Paraolimpijskiej).

| Caftq galerie ,,Bohaterowie Igrzysk” mozna zobaczy¢ na stronie gazeta.pl — link ‘

228 cazetapL () foma #BOHATEROWIE

ceo Paraolimpijski

Dobra praktyka — ,, Po stronie klienta

Media wchodzgce w sktad Grupy Agora starajg sie wspiera¢ swoich odbiorcdw w zmaganiach z wyzwaniami
wspotczesnego Swiata. Dziennikarze , Gazety Wyborczej” zainicjowali w 2014 r. akcje ,,Po stronie klienta”.
Podejmowali w niej tematy zwigzane m.in. z nieetyczng sprzedazg telefoniczng, obwozng oraz prowadzong
na pokazach produktéw, ochrong danych osobowych i tozsamosci, kradziezami danych wrazliwych oraz
oszustwami internetowymi, umowami na ,stupy” oraz nieetyczng sprzedazg produktow finansowych dla
0s0b starszych.

W 2016 r. ,Gazeta Wyborcza” uruchomita kolejng, czwartg juz odstone akcji ,Po stronie klienta”. Tym



http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/56,114871,20642450,udowodnili-ze-w-zyciu-nic-ich-nie-zlamie-polscy-bohaterowie.html
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razem celem akcji byto zwrdcenie uwagi na przyzwoitg jako$¢ obstugi konsumentédw w bankach, firmach
telekomunikacyjnych, energetycznych i wszystkich innych miejscach, z ktérymi stycznos¢ majg konsumenci.
Dziennikarze , Gazety Wyborczej” postawili sobie za cel piethnowanie nieetycznych i niezgodnych z prawem
praktyk sprzedawcéw. Przygotowano rowniez porady, jak z nimi walczyé.

Na stronie internetowej akcji: wyborcza.biz/postronieklienta pojawity sie tez artykuty m.in. o tym, jak
marketingowcy wodzga nas za nos oraz jak nie daé sie prowadza¢ na konsumenckiej ,smyczy”. Dziennikarze
ujawnili, jak uczy sie sprzedawcéw wptywac na nasze zachowania, przedstawiali sztuczki sprzedawcéw
sklepowych, opisali dobre i zte programy lojalnosciowe oraz technologiczne narzedzia marketingowe.
Przeswietlali rowniez umowy i sprawdzili, ktére firmy majg najbardziej czytelne i przejrzyste dokumenty dla
klientow.

Konsumenci mogli réwniez skorzystac z porad eksperta podczas specjalnych dyzuréw telefonicznych. Mogli
tez zgtaszac problemy i niepokojgce sygnaty na specjalny adres mailowy.

W projekcie powstato 14 materiatéw redaktorskich, 2 quizy, 4 artykuty w ogdlnopolskim dzienniku.

Dobra praktyka — Polska Firma Przysztosci

W Polsce jest ponad 4 min zarejestrowanych firm, wéréd nich znajdujg sie zaréwno firmy mate, srednie, jak
rowniez wielkie korporacje. W globalnej konkurencji polskie firmy radzg sobie wyjatkowo dobrze. Potrafig
konkurowaé nie tylko cena, ale tez jakoscig ustug czy wizjg rozwoju biznesu. Polskim menedzerom i
wiascicielom udaje sie poprawiaé naszg pozycje na swiatowych rynkach, a polskie firmy, takze te jeszcze
niedawno niewielkie, wkraczajg w faze ekspans;ji.

Przez trzy miesigce (od marca do czerwca 2016 r.) ,Gazeta Wyborcza” wraz z bankiem BGZ BNP Paribas
prowadzita akcje ,Polska Firma Przyszto$ci”. Dziennikarze stworzyli materiaty na temat polskiego biznesu,
jego mocnych i stabych punktow, opowiedzieli o ludziach — liderach mikro: matego i sSredniego biznesu. W
przygotowywanych materiatach szukali odpowiedzi na kluczowe dla Polski pytania - jak bedzie sie rozwijata
nasza gospodarka?, oraz czy polskie firmy stang sie wizytéwkg naszego kraju poza granicami? Mimo, ze
polskie firmy obecne sg na zagranicznych rynkach to swietne, polskie produkty majg czesto obcg marke.
Akcji towarzyszyt ranking — Polska Firma Przysztosci, w ktérym kapituta wytonita Lideréw Produkcji oraz
Liderow Ustug w kategorii Mikro i MSP, zaréwno na poziomie ogdlnopolskim, jak i regionalnym. Dodatkowo
podczas gali finatowej, ktéra odbyta sie 23 czerwca 2016 r. jury przyznato tytut ,,Osobowos¢ Biznesu” oraz
wyrdznienie w kategorii ,,Firma Odpowiedzialna Spotecznie”.

W konkurs zaangazowane byty praktycznie wszystkie regionalne oddziaty , Gazety Wyborczej”, teksty na
temat firm publikowane byty w ogdlnopolskiej ,Gazecie Wyborczej” oraz w magazynach lokalnych.
Dodatkowo 29 czerwca 2016 r. powstalt specjalny dodatek o zwyciezcach konkursu.
Wyborcza.biz/polskafirmaprzyszlosci

Dobra praktyka — Dziatania na rzecz uchodzcow

Dziennikarze Grupy Agora wielokrotnie poruszali trudnej sytuacji w Syrii, przedstawiali relacje z krajéw, do
ktérych trafiajg uchodZcy, analizy i raporty ekonomiczne i spoteczne. W apele dotyczace pomocy
humanitarnej dla Allepo witaczyta sie ,,Gazeta Wyborcza”, przygotowujgc materiaty i wskazowki jak mozna
wesprzec organizacje humanitarne (link).

Trwajacy od 2011 r. konflikt w Syrii sprawit, ze obecnie 13,5 min ludzi potrzebuje pomocy humanitarnej.
Ponad 10,5 min Syryjczykdéw zostato zmuszonych do ucieczki ze swoich doméw, cze$s¢ z nich szuka
schronienia poza granicami kraju, zas ponad 7 min Syryjczykdéw migruje wewnetrznie. Polska Akcja
Humanitarna pomaga prowadzac akcje ,SOS Syria. Razem pomagamy lepiej”. Akcja miata na celu
zwiekszenie zrozumienia trudnej sytuacji uchodzcéw oraz oferowanie konkretnej pomocy materialne;j.

W ramach akcji ,SOS Syria. Razem pomagamy lepiej” zespot Gazeta.pl przygotowat serwis
podarnik.gazeta.pl/sossyria. Strona pozwalata kazdemu uzytkownikowi wybra¢ jeden z szeSciu pakietéw
pomocowych, na ktéry chciatby przekaza¢ pienigdze i w prosty sposéb dokonaé przelewu online
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bezposrednio na konto PAH. Fundusze byty zbierane na: paczki zywnos$ciowe, dowdz czystej wody pitnej,
wyprawki szkolne, kosmetyki i srodki czystosci, remont toalety w szkole oraz apteczki z podstawowym
wyposazeniem pozwalajgcym na samodzielne udzielenie pierwszej pomocy najblizszym.

Zebrane pienigdze trafity na konto PAH, ktéry juz od 2013 r. pomaga mieszkaricom syryjskich prowincji Idlib
i Hama oraz miasta Aleppo, docierajgc do 640 tys. ludzi.

PAH realizuje w Syrii nastepujgce projekty: wodno-sanitarne — dostarczanie wody, odbudowa stacji
pompujgcych, wodociggdw oraz toalet w szkotach, zywnosciowe — polegajace na dostarczaniu zywnosci
oraz wspodtpracy z miejscowymi piekarniami oraz dystrybucja kocdw, materacéw i namiotow oraz lekow.

[G4-DMA-SO] [G4-SO5] PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI | NADUZYCIOM

Wszelkie formy korupcji i tapownictwa sg w Grupie Agora zakazane. Regulaminy pracy, wewnetrzne zasady
i kodeksy doktadnie okreslajg granice tego typu dziatan. Dodatkowe polityki i zasady wspierajg realizacje
tego obszaru.

W 2016 r. nie stwierdzono zadnych incydentéw ani spraw zwigzanych z jakgkolwiek formg korupcji czy
tapownictwa. Wobec spétek Grupy Agora nie toczg sie réwniez zadne postepowania sadowe zwigzane z
procederem korupcji i tapownictwa.

[G4-DMA-SO] Zasady dotyczace udziatu w zyciu publicznym

Media Agory przestrzegajg zasad niezaleznosSci i transparentnosci, dlatego Spétki Grupy nie udzielajg
bezposredniego wsparcia finansowego na rzecz partii politycznych, politykéw i instytucji o podobnym
charakterze.

[G4-S06] [G4-M] Grupa Agora nie otrzymata rowniez zadnej dotacji ze srodkdw partii politycznej, politykdw
i instytucji o podobnym charakterze.

[G4-SO6] W wydaniu ,, Gazety Wyborczej” z lipca 2016 r. zostat dodany formularz przystgpienia do Komitetu
Obrony Demokracji. Jego druk i dofgczenie do dziennika miato forme bezptatnego wsparcia. Koszt tego
dodatku zostat oszacowany na potrzeby niniejszego o$wiadczenia na okofo 25 tys. zt.
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[G4-DMA-SO] KWESTIE SPOLECZNE

Grupa Agora dziata na polskim rynku medialnym od ponad 27 lat. Jej przedsiewziecia to komplementarne
biznesy medialne, ktére tgczy marka Agory oraz poszanowanie wspdlnych wartosci. Aby zapewni¢ Grupie
rozwéj i sukces ekonomiczny, firma wykorzystuje swoéj potencjat do realizacji strategii i bierze aktywny
udziat w zyciu lokalnych spotecznosci, ktérych jest czescia.

[G4-DMA-SO] [G4-SO1] POLITYKA DZIAtAN SPOLECZNO-SPONSORINGOWYCH W GRUPIE AGORA

Istotnym elementem, ktéry przyczynia sie do rozwoju Grupy Agora, sg dziatania spoteczne, charytatywne,
edukacyjne, obywatelskie i sponsoringowe. Media i marki Agory — m.in. ,,Gazeta Wyborcza”, czasopisma i
portale internetowe, stacje radiowe, kina grupy Helios oraz AMS - realizujg szereg projektéw
prospotfecznych, patronujg wielu inicjatywom i wiaczajg sie w kampanie realizowane przez inne podmioty.
W odpowiedzi na rosngcg liczbe dziatan odpowiadajgcych na potrzeby mieszkancéw poszczegdlnych
regiondw Polski i realizowanych na poziomie poszczegdlnych mediéw wchodzacych w sktad Grupy w 2016 r.
powstata ,Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych w Grupie Agora”. Dokument jest ogdélnodostepny
zaréwno na stronie internetowej, jak réwniez w intranecie. Wyznacza on kierunki dziatann i porzadkuje
kwestie, wokot ktdrych koncentrujg sie dziatania poszczegdlnych medidéw i marek Grupy Agora.

Wsrod wskazanych zagadnien spotecznych sg m.in.:
D edukacja, rozwdj indywidualny i spoteczny;

D ksztattowanie postaw obywatelskich i dbato$¢ o prawa cztowieka;

D promocja kultury i powszechnego dostepu do niej;

D promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia;

D troska o Srodowisko naturalne;

D troska o innych wyrazajaca sie w akcjach charytatywnych i pomocowych.

Kierunki te wynikajg z wartosci i zasad Grupy Agora. Wiekszos¢ projektdw spotecznych to dziatania wtasne.
Czes¢ prowadzona jest z podmiotami zewnetrznymi na zasadzie wzajemnej wymiany $wiadczen,
patronatow czy partnerstw.

Efektem wprowadzonej polityki jest uporzadkowanie kwestii zwigzanych z: dziataniami spotecznymi,
charytatywnymi, edukacyjnymi, obywatelskimi, a przede wszystkim sponsoringowymi. Uporzadkowana
polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych skutkuje angazowaniem sie w liczne przedsiewziecia, ktére
przynosza nie tylko fizyczne i wymierne efekty, ale réwniez tworzg wktad kulturowy czy edukacyjny.

Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych w Grupie Agora — link
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[G4-DMA-SO] [G4-SO1] DZIALANIA NA RZECZ SPOLECZNOSCI

Projekty spoteczno-sponsoringowe Spotki sg wyrazem jej strategicznego podejscia do spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Spétka bierze odpowiedzialnosé za wptyw jej decyzji i dziatan na spoteczenstwo
i Srodowisko, przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spoteczenstwa,
uwzglednia oczekiwania interesariuszy. Dziatania spofeczne Grupy Agora s3 zgodne z obowigzujagcym
prawem i spdjne z miedzynarodowymi normami postepowania oraz zintegrowane z dziataniami organizacji i
praktykowane w jej relacjach z interesariuszami.

Dobre praktyki zrealizowane przez Spétke w obszarze zaangazowania spotecznego i rozwoju spotecznosci
lokalnej wzmocnity jej relacje ze spotecznosciami lokalnymi, pozwolity na poruszanie waznych probleméw
spotecznych dzieki dotarciu do szerokiego grona odbiorcéw, poprawity reputacje Spotki oraz jej pozytywny
odbidér wsrdd interesariuszy (m.in. klientéw, spotecznosci lokalnych, organizacji spotecznych). Wdrozona
,Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych” przyniosta Spétce wymierne korzysci: wzmocnienie pozycji
lidera wséréd medidéw w zakresie zaangazowania w biezgce tematy spoteczne oraz zaangazowanie i
satysfakcje wsréd pracownikéw ze wzgledu na udziat w dziataniach spotecznych.

Realizacja ,,Polityki” w tym wymiarze stuzy interesom Spétki oraz interesom jej wszystkich interesariuszy, w
tym akcjonariuszy.

Grupa Agora jest inicjatorem i wspodtorganizatorem wielu inicjatyw i dziatan na poziomie ogdlnopolskim i
regionalnym. Wsrdd nich sg: konkursy (Nagroda im. Ryszarda Kapuscinskiego za reportaz literacki, Nagroda
Radia TOK FM im. Anny Laszuk, Nagroda NIKE, Galeria Plakatu AMS), kampanie spoteczne poruszajgce
wazne kwestie: dot. oséb starszych (DtugoWIECZNI) i kwestii sSrodowiskowych (akcja Greenpeace , Adoptu;j
pszczote”) oraz edukacji (,Szkota z klasg 2.0”), jak rowniez dziatania upowszechniajgce kulture (Kino na
Temat) oraz zaangazowanie w akcje charytatywne (wsparcie WOSP, Fabryka $wietego Mikotaja).

Dobra praktyka — ,,Gazeta Wyborcza” jako wspotorganizator Nagrody im. Ryszarda Kapusciniskiego
za reportaz literacki

Nagroda im. Ryszarda Kapuscinskiego za reportaz literacki jest formag wyrdznienia i promocji
najwartosciowszych ksigzek reporterskich, ktére podejmujg wazne problemy wspdtczesnosci, zmuszajg do
refleksji, pogtebiaja wiedze o swiecie innych kultur. Jej celem jest uhonorowanie mieszkajacego przez
ponad 60 lat w Warszawie Ryszarda Kapusciiskiego, wybitnego reportera, dziennikarza, publicysty i poety,
najczesciej — obok Stanistawa Lema — ttumaczonego polskiego autora. Nagroda im. Ryszarda Kapuscifskiego
za reportaz literacki jest organizowana od 2010 r. przez ,Gazete Wyborczg” i Miasto st. Warszawa i
przyznawana autorom najlepszej ksigzki reporterskiej roku i najlepszego przektadu roku. W 2016 r. odbyta
sie 7. edycja nagrody. Nagrodami co roku s3: dla laureatéw — autora ksigzki reporterskiej 50 tys. zt dla i 15
tys. zt dla ttumacza najlepszego przektadu reportazu literackiego roku, a dla finalistéw — dyplom i fotografia
autorstwa R. Kapuscinskiego. Patronem honorowym Nagrody jest Alicja Kapuscinska. Nagrodzie towarzyszy
akcja edukacyjna, majgca na celu propagowanie twdrczosci R. Kapuscinskiego wsréd uczniéw warszawskich
szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Do udziatu w konkursie przystgpili uczniowie zgtaszajacy sie
indywidualnie lub wytypowani przez szkoty, placéwki wychowania pozaszkolnego, domy kultury i biblioteki.
W 2016 r. zadaniem uczestnikdéw konkursu byto stworzenie pracy inspirowanej ksigzka ,Busz po polsku” R.
Kapuscinskiego, ktéra mogta by¢ przygotowana w dowolnej formie literackiej, fotograficznej, filmowej, jako
materiat radiowy, musiata mie¢ jednak charakter dokumentalny. Organizatorzy to: Stoteczne Centrum
Edukacji Kulturalnej i stoteczna redakcja ,,Gazety Wyborczej”, wspotpraca: m.st. Warszawa.

Nagroda ma miedzynarodowy charakter, w dotychczasowych 7 edycjach — 5 laureatéw autoréw byto spoza
Polski (w tym dwukrotnie, jeszcze przed przyznaniem literackiego Nobla - Swiettana Aleksijewicz),
wyrdzniani sg tez zagraniczni ttumacze.

Strona internetowa Nagrody im. Ryszarda Kapuscinskiego za najlepszy reportaz — link oraz link ‘
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Dobra praktyka — Galeria Plakatu AMS

Galeria Plakatu AMS jest najwiekszym w Polsce konkursem dla mtodych grafikéw na plakat o tematyce
spotecznej. Celem konkursu jest rozbudzenie spotecznego zainteresowania reklamg zewnetrzng,
promowanie dobrze zaprojektowanych plakatéw, zwrdcenie uwagi na problem lub istotne zagadnienie
spoteczne. Raz do roku organizowany jest otwarty konkurs na plakat o tematyce spotecznej, a nagrodzone
prace prezentowane sg w ogodlnopolskich kampaniach na citylightach. Nagrody przyznaje jury, w skfad
ktorego wchodzg dyrektorzy kreatywni agencji reklamowych, nauczyciele akademiccy oraz zawodowi
projektanci. Konkurs ma charakter otwarty. Uczestnicza w nim przede wszystkim projektanci pracujacy na
rynku oraz studenci i absolwenci uczelni artystycznych.

wista

wwisfom

energia dia rozwoju

Nagrodzone i wyrdznione plakaty autorstwa (od géry i od lewej): Nikodema Pregowskiego (nagroda gtéwna), Dominiki Czerniak-Chojnackiej,
Karoliny Lubaszko, Pauliny Kozickiej, Dominiki Czerniak-Chojnackiej, Wojciecha Mazura (wyrdznienia), Jarostawa Koziota (nagroda internautéw).

W 2016 r. miata miejsce 17. edycja Konkursu, tym razem pod hastem: ,Mysle o Wisle”. Zadaniem
uczestnikéw konkursu byto zaprojektowanie plakatu, ktéry bedzie pomagat budowaé marke rzeki Wisty w
roku upamietniajgcym jej historyczny, kulturowy i ekonomiczny potencjat. Nagrodzone plakaty pojawity sie
w kampanii outdoorowej na przystankach komunikacji miejskiej w catej Polsce. Oprécz gtosowania juroréw
finatowi konkursu towarzyszy takze gtosowanie internautéw.

W 2016 r. odbyta sie rowniez niecodzienna Wystawa 50/50/50, czyli 50 plakatow 50 grafikéw na 50-lecie
miedzynarodowego Biennale Plakatu w Warszawie. Wystawa najlepszych swiatowych twdércéow plakatu
zostata zorganizowana przez Akademie Sztuk Pieknych, Stowarzyszenie Twoércéw Grafiki Uzytkowej oraz
AMS. Mozna ja byto obejrzeé na przystankach AMS w Warszawie oraz w Promie Kultury Saska Kepa.

Do 17. edycji konkursu nadestano kilkaset prac.

Dobra praktyka — Nagroda Radia TOK FM im. Anny Laszuk

Nagroda Radia TOK FM jest wreczana od 2011 r. Jej laureatami sg ludzie i organizacje nagradzane za
odwazne, niekonwencjonalne, niezwykte dziatania, ktére w ciggu minionego roku miaty istotny wptyw na
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Swiadomos¢ spoteczng lub wrecz zmienity polskg rzeczywistos$é. Patronkg wyrdznienia jest Anna Laszuk,
przedwczesnie zmarta dziennikarka stacji, ktéra wyrdzniata sie odwagg w przetamywaniu stereotypdw,
zaangazowaniem i pasjg w podejmowaniu walki o prawa cztowieka, szczegélnie prawa kobiet i mniejszosci.
W 2016 r. nagrodzeni zostali Adam Bodnar i Koalicja Organizacji Pozarzagdowych. Nominowano ich do
Nagrody Radia TOK FM za akcje ,,Nasz rzecznik” i umiejetnos¢ pracy ponad podziatami oraz wypromowanie
osoby od lat walczacej na rzecz stabszych i doprowadzenie do wyboru pierwszego Rzecznika Praw
Obywatelskich, ktérego kandydatura nie byta wysunieta przez politykow.

Obok Adama Bodnara i Koalicji Organizacji Pozarzagdowych za dziatalno$¢ w 2015 r. do Nagrody Radia TOK
FM nominowani byli Jerzy Owsiak — za zbudowanie pozytywnego, optymistycznego ruchu oraz dr Marek
Bachanski i Dorota Gudaniec — za updr, cierpliwos¢ i nieustanng walke na rzecz legalizacji medycznej
marihuany.

Nominacje do Nagrody zgtaszajg zaréwno stuchacze, jak i goscie stacji, zas wyboru dokonuje redakcja Radia
TOK FM sposrdd zgtoszonych propozycji. Nagroda Radia TOK FM to nie tylko wyréznienie i podkreslenie
zastug, ale to takze wyjatkowa gala wraz z niepowtarzalnymi elementami. Pierwszym z nich jest rzezba-
statuetka wreczana laureatowi, co roku wykonana przez innego twodrce. Kolejnym jest wydarzenie
artystyczne, ktdre jest spotkaniem artystéw z réznych dziedzin sztuki, razem tworzacych nowe dzieto.
Partnerami gali w 2016 r. byly: firma audytorsko-doradcza KPMG, Raiffeisen POLBANK i Muzeum Historii
Zydoéw Polskich POLIN.

Dobra praktyka — DtugoWIECZNI

W 2016 r. ,Gazeta Wyborcza” we wspdtpracy z m.in. Fundacjg Porozumienie Bez Barier Jolanty
Kwasniewskiej i Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego realizowata kolejne dziatania w ramach
akcji ,,DtugoWIECZNI”. Tym razem skupiaty sie one na trzech obszarach: wolontariat na emeryturze,
profilaktyka zdrowotna — rozumiana nie tylko jako indywidualne dbanie o swoje zdrowie, ale tez aktywnos¢
fizyczng oraz przeciwdziatanie gettoizacji. Przez caty czas na stronie Wyborcza.pl/dtugowieczni oraz w
,Gazecie Wyborczej” ukazywaty sie artykuty powigzane z tematem senioréw, m.in. o samotnosci dojrzatego
Polaka, wdowcach, wdowach, opuszczonych, zamknietych w domach i skazanych na samotno$é osobach
starszych oraz o tym co starszym Polakom oferujg miasta, jak wyglgda przyjazne seniorom miasto.

Podczas Konwentu Marszatkow Wojewddztw RP w Szczyrku w kwietniu 2016 r. odbyty sie organizowane
przez twoércéw akcji warsztaty dla urzednikéw Urzedéw Marszatkowskich odpowiedzialnych za polityke
senioralng oraz przedstawicieli Regionalnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej. Wzieli w nich udziat: dr Robert
Bfaszczak z Klinicznego Centrum Medycznego Seniora USK w todzi, wolontariuszka seniorka Halina Pisarek
oraz Katarzyna Staszak - redaktorka naczelna tygodnika , Tylko Zdrowie”.

W maju 2016 r. w Chorzowie odbyly sie Senioralia pod patronatem ,Gazety Wyborczej” i akcji spotecznej
,,DIugoWIECZNI”. Oprécz pikniku w Parku Slgskim odbyt sie tez Kongres Obywatel-Senior.

Dobra praktyka — Gazeta.pl promuje akcje Greenpeace ,,Adoptuj pszczote”

,Adoptuj pszczote” to akcja Greenpeace, dzieki ktorej tysigce osdb z catej Polski angazujg sie w pomaganie
pszczotom miodnym i dziko zyjacym, zas Polska staje sie krajem coraz bardziej przyjaznym zapylaczom.
Dzieki wirtualnym ,,adopcjom” kazdy ma szanse pomadc pszczotom miodnym i dziko zyjagcym. To najwiekszy
w Polsce projekt crowdfundingowy pod wzgledem liczby uczestnikéw. W 2016 r. miat swojg czwartg edycje,
a juz po raz drugi jej partnerem byt portal Gazeta.pl.

Gazeta.pl wtaczyta sie w akcje 15 wrzesnia 2016 r., kiedy to zachecata swoich uzytkownikéw do wziecia
udziatu w akcji poprzez wirtualne ,,adoptowanie pszczét” oraz poprowadzita relacje live ze zbidrki pieniedzy.
Ponadto zespdt portalu przygotowat dla swoich czytelnikéw szereg materiatow poswieconych pszczotom -
m.in. materiat wideo o zyciu seksualnym pszczét, w ktérym lektorkg jest Krystyna Czubéwna oraz quiz o
pszczotach, galerie zdje¢ ,Swiat bez pszczét” oraz WideoNewsa o krélowej pszczét. Fani Gazeta.pl na
Facebooku mogli réwniez wzig¢ udziat w rozmowie na zywo z przedstawicielkg Greenpeace, ktdra
opowiedziata o pszczotach i odpowie na wszelkie pytania na ich temat.
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Tego dnia zmienito sie rowniez logo portalu — zostato ozdobione pszczotg, a na stronie gtéwnej Gazeta.pl
pojawi sie licznik ,, adoptowanych” owaddéw. Dodatkowo dzieki staraniom Gazeta.pl w akcje zaangazowali
sie artysci: Natalia Przybysz, Robert Gawlinski, Reni Jusis, podréznik Marek Kaminski i dziennikarze.

Pszczoty mozna byto adoptowac na stronie www.adoptujpszczole.pl do 11 pazdziernika 2016 r. Czwarta
edycja ,, Adoptuj pszczote” miata na celu wzmocnienie dziatan stuzgcych rozwojowi rolnictwa wolnego od
niebezpiecznych dla pszczét pestycyddw oraz kontynuacje nowatorskich badan naukowych nad owadami
zapylajacymi, czyli Wielki Spis Zapylaczy.

W 4. edycji akcji udato sie zaadoptowac prawie 120 tys. pszczét (zaktadano cel 100 tys.), zas$ we wspdlnej
akcji Greenpeace i Gazeta.pl w dwa dni adoptowano ponad 20 tys. pszczot.

Dobra praktyka — ,Szkota z klasg 2.0”

Edukacja jest jednym z najwazniejszych czynnikéw zwigzanych z rozwojem spotecznym oraz
zrobwnowazonym rozwojem. Wspdtczesna szkota stoi przed wieloma wyzwaniami i zadaniami, aby
przygotowac dzieci i mtodziez do kontynuacji nauki, pracy zawodowej oraz aktywnosci obywatelskiej. Od
2002 r. program ,Szkota z Klasg” Centrum Edukacji Obywatelskiej i ,,Gazety Wyborczej” zaangazowat 8,5
tys. szkét, a w nich 100 tys. nauczycieli i ponad milion ucznidw z catej Polski.

Akcja ,,Szkota z klasg” ruszyta w 2002 r. z inicjatywy , Gazety Wyborczej” i Centrum Edukacji Obywatelskiej.
Akcja skierowana byta do szkét podstawowych, gimnazjow i szkét srednich. Jej zadaniem byto
wprowadzenie w polskich szkotach nowego sposobu myslenia o o$wiacie, promowanie zasad wspierajgcych
nowoczesng, efektywng edukacje, podnoszenie jej poziomu oraz oddziatywanie na poprawe kultury
wychowawczej oraz ozywienie wspotpracy szkét z ich blizszg i dalszg okolicg oraz sSrodowiskiem lokalnym.
Grupa Agora nieprzerwanie od 15 lat prowadzi akcje, dzieki czemu projekt jest wyjgtkowy w skali nie tylko
Polski, ale i Europy. ,Szkota z Klasg 2.0” ma na celu wypracowanie zasad dotyczgcych korzystania z
nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji. Program pomaga rozwijac¢
umiejetnosci samodzielnego myslenia, odpowiedzialnego korzystania ze zrédet i wykorzystywania wiedzy w
praktyce. ,Szkota z Klasg 2.0” jest realizowana nieprzerwanie od roku szkolnego 2010/2011.

W jubileuszowej, 15. edycji organizatorzy skupiajg sie na szkole jako miejscu, ktdre stuzy przygotowaniu do
zycia zawodowego i w ktérym zycie toczy sie kazdego dnia, a wszyscy, ktorzy tworzg szkolng spotecznosé,
majg wpltyw na nauczanie i uczenie sie, wzajemng komunikacje i relacje.

Program ,Szkota z Klasg 2.0” prowadzony jest przez Fundacje Szkota z Klasg, Centrum Edukacji
Obywatelskiej i ,Gazete Wyborczg” przy wsparciu Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Fundacji Agory.

W edycji 2015/2016 w ,,Szkole z Klasg 2.0” wzieto udziat 335 szkdt, 1955 nauczycieli i dyrektorow. Do edycji
2016/2017 zgtosity sie 203 szkoty oraz 1364 uczestnikdw, w tym 194 dyrektoréw, 199 koordynatoréw oraz
971 nauczycieli i innych pracownikow szkoty.

W Konferencji z okazji 15-lecia programu ,Szkota z Klasg” wzieto udziat ponad 80 osdb. Ogdlnopolski
Festiwal Otwartej Edukacji (5-6 czerwca 2016 r.): pierwszego dnia wzieto udziat 117 uczniéw, 70 nauczycieli
i 37 ekspertéw; w czesci konferencyjnej wziety udziat 152 osoby, w tym 11 gosci zagranicznych. Relacje z
wydarzenia zamiescita ,Gazeta Wyborcza”.

Dobra praktyka — Kino na Temat

Ogdlnopolska sie¢ kin Helios i ,,Gazeta Wyborcza” przygotowaty wyjgtkowe seanse stworzone z myslg o
uczniach szkét gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych. To ,Kino na Temat” oraz ,Kino na Temat Junior”,
czyli projekty edukacyjne dla przedszkoli i szkét podstawowych. Celem spotkan jest zachecanie do
czestszego zajmowania stanowiska w debatach spotecznych. Seanse rozpoczynajg sie zawsze krétkim
wprowadzeniem w tematyke filmu, po ktérym nastepuje seans oraz punkt gtéwny wydarzenia czyli dyskusja
mtodziezy z ekspertami.

Organizatorom zalezy, aby spotkania w ramach akcji byty okazjg do pokazania mtodym ludziom, ze w dobie
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dynamicznego rozwoju medidw internetowych i powszechnego dostepu do szybkich informacji, dobry film
moze by¢ medium, ktdre w interesujgcy sposéb méwi o tematach aktualnych i bliskich mtodym.

,Kino na Temat” to cykl imprez tematycznych, dotyczgcych aktualnych tematdéw spotecznych: wykluczenia
spotecznego, bezrobocia mtodych, zycia na emigracji, tolerancji i innych tematéw, waznych dla mfodziezy w
wieku dorastania. Dyskusja opiera sie na filmach z biezgcego repertuaru oraz na tytutach specjalnie
sprowadzonych na potrzeby cyklu. Projekt otrzymat wsparcie ze Srodkéw Polskiego Instytutu Sztuki
Filmowej. Partnerem cyklu jest Centrum Edukacji Obywatelskiej.

W 2016 roku wsrdd filméw byty m.in. ,Ostatnia Rodzina”, ,WotyA oraz ,Zatuje”, ktéry porusza temat
przesladowania w szkole.

,Kino na Temat Junior” to projekt edukacyjny dla przedszkoli i ucznidw szkét podstawowych. Uczy, jak
zagtebiac sie w Swiat przyrody czy ekologii, jak nazywa¢ emocje, a takze pokazuje jak wspdtpracowaé w
grupie. W ramach projektu organizowane sg konkursy plastyczne i konkursy na krotkie wypowiedzi
literackie. Przed wybranymi seansami bajek z biezgcego repertuaru odbywajg sie krétkie quizy z pytaniami i
z zagadkami, skonstruowanymi zgodne z obowigzujgcg podstawg programowa w szkotach podstawowych.

W roku szkolnym 2015/2016 z tej formuty wyjscia do kina skorzystato ponad 60 tys. widzéw. Kino na Temat
to ok. 1600 seansow i blisko 160 tys. widzow w 2016 r.

Dobra praktyka — Media Grupy Agory dla WOSP

Od wielu lat media i marki Grupy Agora angazujg sie w aukcje, zbidrki pieniedzy oraz informowanie i
komunikowanie o dziataniach WOSP. Tak byto réwniez w 2016 roku, kiedy miat miejsce 24. Finat Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Tym razem zbierano pienigdze na zakup urzadzedn medycznych dla
oddziatéw pediatrycznych oraz w celu zapewnienia godnej opieki medycznej senioréw. W ramach catej akgcji
udato sie zebra¢ 72 min zt, na aukcje.wosp.org.pl zebrano 4 min zt.

W 2016 r. ,Gazeta Wyborcza” zachecata swoich czytelnikéw do wsparcia Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy poprzez wptaty do wirtualnej puszki ,Gazety Wyborczej” na SiePomaga.pl oraz poprzez udziat w
aukgji ksigzki , Listy do Prezydenta” prowadzonej w serwisie Allegro.pl.

Zbidérka do wirtualnej puszki ,Gazety Wyborczej” zakonczyta sie kwotg prawie 150 tys. zt, wzieto w niej
udziat prawie 2,5 tys. oséb. Na konto WOSP trafita tez suma, za ktérg wylicytowana zostata ksigzka , Listy do
Prezydenta”. To zbidr listéw, ktére czytelnicy ,,Gazety Wyborczej” napisali w sierpniu 2015 r. do prezydenta
Andrzeja Dudy. Powstata z nich elegancka ksigzka - tylko w dwdch egzemplarzach! Jedng redakcja
zachowata dla siebie, drugg chciata przekaza¢ prezydentowi - niestety jej nie przyjagt. To witasnie ten
egzemplarz mozna byto licytowac w aukcji na Allegro.pl.

W aukcje na rzecz WOSP od lat angazuje sie réwniez Radio TOK FM. W 2016 r. za kwote 5,5 tys. zt zwyciezca
licytacji ,Wystep w Radiu! Przeczytaj Informacje TOK FM” mdgt z pomoca redakcji przygotowac i przeczytac
na antenie autorski radiowy serwis informacyjny. Mozna go byto ustysze¢ w 19 najwiekszych polskich
miastach i na calym sSwiecie za posrednictwem internetu 25 maja 2016 r. Zwyciezca aukcji otrzymat na
pamiagtke nagranie swojego serwisu w formie elektroniczne;.

O akcjach mozna byto przeczytaé na famach dziennika, w wersji tradycyjnej i cyfrowej, na antenie stacji oraz
jej stronach internetowych oraz w mediach spotecznosciowych.

Dzieki akcjom medidw Grupy Agora udato sie zebraé ponad 150 tys. zt. Dziatania promocyjne w mediach
wsparty promocje i komunikacje wokét 24. Finatu WOSP.

Dobra praktyka — Fabryka swietego Mikotaja we Wroctawiu

W 2016 r. po raz 13. Fabryka $w. Mikotaja zebrata pienigdze na wsparcie potrzebujgcych dzieci. Dzieki
charytatywnej akcji wroctawskiej ,,Gazety Wyborczej” i Fundacji Agory do najubozszych dzieci z Wroctawia
trafity Swigteczne paczki, a nowy sprzet do rehabilitacji otrzymat wroctawski osrodek Fundacji ,Krzys”,
prowadzacy terapie dla dzieci z porazeniem mdézgowym i autyzmem.
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Co roku przed Swietami Bozego Narodzenia zespdt wroctawskiej ,Gazety Wyborczej” zbiera pienigdze od
sponsordéw, aby przygotowaé prezenty dla tysigca najbardziej potrzebujacych dzieci z Wroctawia i okolic.
Akcja wspiera réwniez instytucje, ktére stuzg wroctawianom.

W 2016 r., dzieki hojnosci wroctawskich przedsiebiorstw, Fabryce $w. Mikotaja udato sie zebra¢ w sumie
208 tys. zt. oraz artykuty szkolne o wartosci 12 tys. zt.

Do 13. edycji Fabryki sw. Mikotfaja przytgczyto sie 26 firm. Ztotym Sponsorem i Partnerem byta firma Profit
Development S.A., ktéra bierze udziat w akcji od samego poczatku i wptacita w tym roku az 100 tys. zt na
konto akcji. Drugim Ztotym Sponsorem byt w 2016 r. roku Zespdt Elektrocieptowni Wroctawskich
Kogeneracja S.A., ktory wptacit na konto 40 tys. zt.

Podczas 13. Finatu Fabryki sw. Mikotaja w Kinie Nowe Horyzonty tysigc dzieci z Wroctawia i okolic,
wskazanych przez szkolnych pedagogdw, zostato obdarowanych prezentami.

Drugim celem akcji byto wsparcie osrodka rehabilitacji dzieci i mtodziezy Fundacji ,Krzys”, w ktédrym
prowadzona jest terapia m.in. dla dzieci z zaburzeniami ukfadu nerwowego, dzieciecym porazeniem
modzgowym i autystycznych. Dzieki wsparciu Fabryki sw. Mikofaja fundacja poszerzy swoje metody
terapeutyczne oraz zakupi nowy sprzet rehabilitacyjny i terapeutyczny.

Dobre praktyki — Grupa Agora na rzecz kultury

Wsrdd dziatan spotecznych mediéw Grupy Agora sg rowniez dziatania zwigzane z promowaniem i
upowszechnianiem kultury. Przyktadem takich dziatan sg nagrody literackie (Nagroda Nike, Nagroda im.
Ryszarda Kapuscinskiego za reportaz literacki), warszawskie nagrody kulturalne (Wdechy) oraz warszawskie
festiwale i wydarzenia (Co Jest Grane Festival, Europejskie Targi Muzyczne Co Jest Grane 24) oraz Olsztyn
Green Festival 2017. Od 13 lat tygodnik ,Gazety Wyborczej” — ,Co Jest Grane 24” organizuje warszawskie
nagrody kulturalne ,Wdechy”. Laureatéw w kategoriach , Cztowiek Roku”, ,Miejsce Roku” i , Wydarzenie
Roku” przyznaje redakcja, swojg nagrode przyznajg rowniez czytelnicy.

Fundacja Agora — podsumowania dziatann w 2016 r.

FUNDACJA Fundacja Agora powstata w pazdzierniku 2004 r. Od 2005 r. ma status organizacji
AGORY pozytku publicznego (OPP). W ostatnich latach Fundacja Agory koncentruje sie na
wspotorganizowaniu i finansowaniu akcji spotecznych prowadzonych wspdlnych z
»,Gazetg Wyborczg” oraz zajmuje sie dziatalnoscig charytatywna. Akcje spoteczne sg
finansowe z 1% odpisu podatkowego.

W 2016 r., podobnie jak w latach poprzednich, Fundacja Agory dotowata takze
wydawanie kwartalnika ,Zeszyty Literackie” i Fundacje Nagrody Literackiej Nike.
Nagroda NIKE jest przyznawana dla najlepszej ksigzki roku od 1997 r. Fundatorem
nagrody oraz Fundacji NIKE s3 ,Gazeta Wyborcza” i Fundacja Agory. Autor
nagrodzonej ksigzki otrzymuje statuetke NIKE dtuta Gustawa Zemty oraz czek na 100
tys. zt. W 2016 r. nagrodzony zostat zbior opowiadan Bronki Nowickiej ,,Nakarmi¢ Kamien”.

fundacjaagory.pl

Dziatania Fundacji Agory finansowane z corocznej zbioérki 1% odpisu podatkowego:

D ,Szpital Przyjazny Rodzicom” - W 2016 r. Fundacja zrealizowata i zakonczyta zainicjowang w 2015 roku
akcje spoteczng majacg na celu poprawe warunkéw, w jakich na oddziatach szpitalnych przebywajg
rodzice i opiekunowie hospitalizowanych dzieci. W 2015 r. przeprowadzono zbiérke 1% oraz ogtoszono
program grantowy dla szpitali dzieciecych i organizacji pozarzadowych wspierajgcych te placowki,
natomiast w 2016 r. nastgpito wytonienie beneficjentéw i przekazanie srodkéw finansowych w formie
darowizn. Fundacja zdecydowata, by w ramach realizacji akcji sfinansowac 18 grantéw dla szpitali, w
kwocie nie wiekszej niz 10 tys. zt kazdy.



http://www.fundacjaagory.pl/
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D ,Z pomocg dla ukrainskich studentow i wolnych mediéw Ukrainy i innych krajéw Europy Wschodniej” —
W 2016 r. Fundacja kontynuowata dziatania wspierajgce demokratyzacje mediéw w krajach wschodniej
Europy. W lutym 2016 r. w odpowiedzi na zaproszenie Press Club Biatoru$ przedstawiciele Fundacji
przeprowadzili dwudniowy warsztat dla niezaleznych biatoruskich medidw na temat Akcji Spotecznych
realizowanych przez Fundacje Agory razem z ,Gazetg Wyborczg” (na przyktadzie ,Rodzi¢ po ludzku”
oraz ,Szpital przyjazny rodzicom”). 27-29 pazdziernika 2016 r. na konferencji organizowanej przez
ukrainski oddziat WAN-INFRA goscit trzy osoby z Fundacji Agory i z ,,Gazety Wyborczej”. Fundacja Agory
objeta patronat nad wydarzeniem. Kazdy z zaproszonych gosci prowadzit warsztaty, ktére dotyczyly:
akcji spotecznych - zaangazowania czytelnikdw i uzytkownikéw serwisu internetowego wokét idei
spotecznych (na przyktadzie ,Wyborcza na zywo”), monetyzacji dziatan niezaleznych mediéw
ukrainskich, przetwarzania i prezentacji danych na przyktadzie BiQData Wyborcza.pl.

D ,Po starej znajomosci-pomdz swoim rodzicom” — W grudniu 2016 r. podjeto pierwsze dziatanie w
zwigzku z uruchomieniem akcji. Polegato ona na spotkaniu ekspertow — praktykéw i badaczy tematyki
senioralnej — w celu ustalenia kierunkdw realizacji projektu i metodologii badan spotecznych, majgcych
na celu zobrazowanie grupy docelowej.

D ,Szkota z klasg” — dofinansowanie projektu Centrum Edukacji Obywatelskie;j.

Fundacja prowadzi tez wspdlne programy stypendialne z Fundacjg Batorego, Akademig Rozwoju Filantropii i
Fundacjg Szkota Wajdy. Wspiera réwniez szereg organizacji non-profit wyspecjalizowanych w pomocy
ciezko chorym i niepetnosprawnym dzieciom np. Fundacje Polonia, Bieszczadzkie Stowarzyszenie na rzecz
Dzieci i Mfodziezy Niepetnosprawnej "Promyk Nadziei" i Fundacje Splotu Ramiennego.

Fundacja Agory bezptatnie udostepnia powierzchnie w mediach Agory na kampanie spoteczne. W 2016 r.
ponad 30 organizacji i inicjatyw zaprezentowato w ten sposdb swoje dziatania.

Zrédtem przychodéw Fundacji Agory sa darowizny z Agory Holding i zbiérki z odpiséw podatkowych na 1%.

Fundacja Akademia Integracji — Praca, Edukacja, Sport

Fundacja zostata powotana do zycia przez AMS S.A. i jest kontynuacja projektu ,,AMS dla Integracji”. Skupia
sie na szeroko pojetych problemach i zagadnieniach zwigzanych z zyciem, aktywnoscig i rolg spoteczng oséb
niepetnosprawnych, ze szczegdlnym naciskiem na prace, edukacje i sport. Pomystodawcami i pracownikami
Fundacji sa szermierze na wdzkach, wybitni sportowcy, paraolimpijczycy, wielokrotni medalisci MS i ME,
ktdrzy wraz z innymi pracownikami AMS sg wolontariuszami Fundacji.

Wsrdd dziatann wymieni¢ mozna m.in.: spotkania w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych (lekcje
tolerancji, integracji, nauki o drugim cztowieku, empatii, promocja bezpiecznych zachowan, promocja zasad
fair play z codziennym Zzyciu), promocja zaangazowania w sport pracownikéw firmy, ale takze dzieci z
niepetnosprawnosciami sprezonymi, promocja bezpiecznych zachowan poprzez publikacje komikséw
wtasnego autorstwa w warszawskim metrze.

Projekt ,Wygraj zycie dzieki marzeniom” polega na organizacji spotkan integracyjno-edukacyjno-
sportowych. Zajecia prowadza m.in. niepetnosprawni sportowcy, wsrdéd nich paraolimpijczycy. Projekt
kierowany jest do szkét i placdwek edukacyjnych, zaktada ze facznie weZzmie w nim udziat ponad 13 tys.
0s6b — dzieci i mtodziezy z catej Polski. Zajecia oparte sg na pokazie interakcyjnym, gdzie na przemian sg
wyswietlane filmy edukacyjne i przeprowadzane zabawy z elementami éwiczen sportowych. Projekt , Trenuj
z mistrzem” zaktadat organizacje 8 obozdéw rehabilitacyjno-sportowych dla dzieci w wieku 7-19 lat.
Zatozenia projektu nie wykluczaty zadnego z dziecka, bez wzgledu na niepetnosprawnos¢ (gteboki autyzm
lub ciezkie przypadki porazeh mdézgowych nie byty przeszkodg). Projekty realizowane byty przy wspodtpracy
PFRON oraz BZWBK. W 2016 r. Fundacja zainicjowata pilotazowy projekt wspdtpracy z duriskg firma
informatyczng — KMD. W ramach , Akademii Mfodych KMD” 16 licealistow wytonionych w konkursie
uczestniczyto w realizacji profesjonalnych projektéw IT w 5 grupach mentoringowych.
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ROK 2016 - Podsumowania Spotkania w
Szkotach ,Wygraj zycie dzieki marzeniom” oraz

,Pasja, Integracja, Bezpieczenstwo”:

Partnerzy PFRON, BZ WBK, Mercedes Benz.

130 placéwek

19 000 uczestnikéw

80 miejscowosci

500 nauczycieli

200 spotkan

35 000 przejechanych kilometréw

Obozy ,Trenuj z Mistrzem”, ,Polskie Nadzieje
Olimpijskie”:

D 9obozéw

D 250 uczestnikow

D 4 miejscowosci

Partnerzy PFRON, Fundacja Polsat, BZ WABK,
Mercedes Benz.

Projekt Klub Szermierza w 2016 roku przynidst pozytywne efekty. Pierwsi wychowankowie klubu staneli na
podium. Obecnie pod opiekg Klubu jest 22 dzieci, w tym 8 z rézinymi niepetnosprawnosciami oraz
poruszajgcych sie na wdzkach. Zawodnicy reprezentujgcy Klub startowali w ponad 20 zawodach rdzinej
rangi, zdobywajac ogétem 13 miejsc na podium.
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KWESTIE SRODOWISKOWE

Kwestie zwigzane z odpowiedzialnoscig Grupy Agora za sSrodowisko sg skupione wokét dziatalnosci Grupy, w
ktérych mozna okresli¢ znaczny wptyw na Srodowisko tj. w dziatalnosci poligraficznej, kinowej, jako
operator systemu reklamy zewnetrznej oraz administrator budynkéw.

[G4-DMA-EN] [G4-EN2] [G4-EN3] [G4-EN6] [G4-EN8] [G4-EN19] [G4-EN28] DZIALALNOSC
POLIGRAFICZNA — ODDZIALYWANIE NA SRODOWISKO

Grupa Agory jest wtascicielem trzech drukarni, w Warszawie, Tychach i Pile, wyposazonych w maszyny
drukarskie KBA Colora do drukowania gazet oraz 2 maszyny do druku czasopism i akcydenséw. W Pionie
Druku wdrozony zostat Zintegrowany System Zarzadzania, oparty na Normie ISO 9001:2008 dotyczacej
zarzadzania jakos$cig, Normie 1SO 14001:2004 dotyczacej zarzgdzania $Srodowiskowego oraz Normie OHSAS
18001:2007 dotyczacej zarzgdzania BHP.

W ramach ciaggtego doskonalenia drukarnie podjety kroki na rzecz zmniejszenia zuzycia zasobdw i surowcéw
poprzez: racjonalne zuzycie wody, zmniejszenie zuzycia energii elektryczne i cieplnej oraz zmniejszenie strat
technologicznych, a w szczegdlnosci strat papieru. Zwiekszono réwniez udziat w produkcji papieréw
pochodzgcych w 100% z recyclingu, czyli z makulatury (blisko 60% udziatu w produkc;ji).

We wszystkich drukarniach zostat zainstalowany obieg wody lodowej z wykorzystaniem chtodnic
powietrznych umozliwiajgcych wykorzystanie zewnetrznej temperatury, jako czynnika chtodu, co przyniosto
znaczace oszczednosci energii elektrycznej. Dodatkowo we wszystkich drukarniach zainstalowano odzysk
ciepta odpadowego ze sprezarek powietrza, dzieki temu wykorzystywane jest ciepto odpadowe do
ogrzewania cieptej wody uzytkowej oraz do centralnego ogrzewania. W drukarniach zainstalowano
strefowe wytaczniki oswietlenia, ktére pozwalajg na oswietlenie tylko pracujacych urzadzen. Tradycyjne
jarzeniowe zrédfa swiatta sukcesywnie wymieniane sg na zrddta swiatta LED. Analogicznie do strefowych
wytgcznikdw oswietlenia, sprezone powietrze jest dostarczane tylko i wytgcznie do stref, w ktérych pracujg
urzadzenia.

D [G4-EN28] Dzieki zastosowaniu najnowoczesniejszych rozwigzan z dziedziny materiatow
technologicznych w 2016 r. zmniejszono ilos¢ wytwarzanej makulatury o 44,5 tony w poréwnaniu z
2015r.

D [G4-EN19] W ramach kilkuletniego programu dziatan wdrozonych w Pionie Druku wartosé
zaoszczedzonej emisji CO2 w 2016 roku wyniosta 10 279 tony.

[G4-EN2] Procent wykorzystywanych materiatéw, ktére stanowig przetworzone materiaty poczatkowe

Warszawa Tychy Pita
Procent materiatow
pochodzacych z recyklingu
. s 58% 59% 58%
uzytych do produkcji
w 2016 .

‘ [G4-EN2] Okoto 60 % papieru uzytego w produkcji pochodzi z recyclingu
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[G4-EN3] [G4-EN6] [G4-EN8] Zuzycie energii elektrycznej i cieplnej oraz pobor wody w drukarniach Grupy
Agora w 2016 r. oraz réznica zuzycia w stosunku do 2015 r.

Kategoria Energia elektryczna Energia cieplna Woda z sieci miejskiej
5 [MWh] [GJ] [m3/rok]
Zuzycie 2016 r. 25711,42 24 315,00 15 875
Réznica zuzycia w 2016 r. 1.8% 6,7% 20.7%

w stosunku do 2015 r.

Dane pochodzg z faktur. Wspoétczynnik przeliczenia na GJ 1IMWh=3,6GJ.

We wszystkich drukarniach Grupy Agora odpady komunalne sg segregowane i podlegajg selektywnej
zbiérce odpaddw, zgodnie z lokalnym systemem gospodarowania odpadami komunalnymi. W zwigzku z
tym, Spétka nie monitoruje wagi tych odpaddéw. Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne
przekazywane sg odpowiednim podmiotom zewnetrznym zajmujgcym sie utylizacja.

[G4-EN23] Waga odpaddéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne wytworzonych w drukarniach
Grupy Agoraw 2016 r.

Opady Waga odpadoéw niebezpiecznych [Mg] Waga odpadoéw innych niz niebezpieczne [Mg]

65 6149

Na podstawie umowy z odbiorcami odpaddw oraz z organizacja odzysku.

[G4-DMA-EN] [G4-EN3] [G4-EN6] [G4-EN8] [G4-EN19] DZIALtALNOSC KINOWA — ODDZIALYWANIE
NA SRODOWISKO

Rozwigzania prosrodowiskowe w sieci kin Helios

W latach 2013-2016 r. w wybranych obiektach sieci Helios dzieki dotacji Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej:

D  przeprowadzono audyt energetyczny,

D zainstalowano system VEMS do sterowania wentylacjg i klimatyzacjg w oparciu o system kasowy
(frekwencje),

D  wymieniono o$wietlenie zarowe i jarzeniowe na LED-owe,

D zastosowano lampy LED-owe z czujnikami PIR w pomieszczeniach i korytarzach o matym natezeniu
ruchu.

[G4-EN6] [G4-EN19] W wyniku realizacji przedsiewziecia zredukowano zuzycie energii, zgodnie z raportem
przedstawionym NFOSIGW, efekt ekologiczny przedsiewziecia w 2015 r. wynidst:

D obnizenie zuzycia energii koricowej o 2 126,03 MWh/rok,

D redukcja emisji CO,0 1892,17 Mg/rok.

D System VEMS jest wprowadzany systematycznie do nowych obiektow.
W 2016 r. sie¢ kin Helios wystgpita o biate certyfikaty.

W 2016 r. frekwencja w sieci kin Helios byta najwyzsza w historii, w tym okresie sprzedano 10,8 min
biletéw. Podstawowym czynnikiem wptywajgcym na zuzycie mediéw (w tym energii elektrycznej i wody)
jest temperatura powietrza oraz liczba widzow, stgd wynikajg réznice w zuzyciu energii i poborze wody.
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[G4-EN3] [G4-EN6] Zuzycie energii elektrycznej w sieci kin Helios* w 2016 r. oraz réznica zuzycia w
stosunku do 2015 r.

Zuzycie energii elektrycznej Roéznica zuzycia w 2016 r. w stosunku
[kwh] do 2015 r.

15 649 697 4,5%

Dane na podstawie faktur z 30 kin sieci Helios. Do wskaznika nie zostaty wliczone nastepujace obiekty: Helios £6dz Sukcesja, Helios Wroctaw Bielany,
Helios Biatystok Jurowiecka (otwarcie w 2015 r. — brak mozliwosci poréwnania zuzycia); Helios Betchatéw, Helios Kalisz, Helios Szczecin Outlet,
Helios Jelenia Géra (rozliczenie roczne i brak danych), Helios Poznan, Helios Przemysl, Helios Gdarisk Metropolia oraz Helios Tomaszéw Mazowiecki
(obiekty otwarte w IV kwartale 2016 r.).

[G4-EN8] Pobér wody oraz zuzycie sciekdw w sieci kin Helios w 2016 r. oraz réznica zuzycia w stosunku do
2015r.

Pobér wody/ zuzycie $ciekéw Roéznica zuzycia w 2016 r. w stosunku
[m3] do 2015 r.

43 644 -1,9%

Dane na podstawie faktur z 29 kin sieci Helios. Do wskaznika nie zostaty wliczone nastepujgce obiekty: Helios £t6dZ Sukcesja, Helios Wroctaw Bielany,
Helios Biatystok Jurowiecka (otwarcie w 2015 r. — brak mozliwosci poréwnania zuzycia); Helios Kalisz, Szczecin Helios CHR Kupiec, Helios Szczecin
Outlet, Helios SiedIce, Helios Jelenia Géra (rozliczenie roczne — brak danych), Helios Poznan, Helios Przemysl, Helios Gdarisk Metropolia oraz Helios
Tomaszéw Mazowiecki (obiekty otwarte w IV kwartale 2016 r.)

[G4-DMA-EN] Ze wzgledu fakt, ze odpady z kin odbierane s3 albo bezposrednio przez gmine, albo poprzez
galerie nie zbierane sg informacje dotyczgce wagi odpaddéw. Cze$é kin posiada wiasne zageszczarki do
odpaddw, minimalizujgce ich kubature.

Siec kin Helios posiada sieciowg umowe z zaktadem utylizacji odpadéw, obejmujacg bezptatny odbidr od kin
zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, sprzetu AGD i RTV, akumulatoréw, odpadéw
wielkogabarytowych elektrycznych i elektronicznych oraz elementéw usunietych z tych urzadzen.

[G4-DMA-EN] [G4-EN3] [G4-EN6] REKLAMA ZEWNETRZNA — ODDZIALYWANIE NA SRODOWISKO

AMS S.A. monitoruje zuzycie energii na nosnikach reklamowych i prowadzi prace zmierzajgce do poprawy
jakosci oswietlenia (podswietlenia) nosnikdw, a tym samym zminimalizowanie oddziatywania na
Srodowisko.

[G4-EN3] [G4-EN6] Roczne zuzycie energii do oswietlenia nosnikéw reklamowych i wiat:

2014 r. 2015r. 2016 r.

6700 MWh 6000 MWh 6057 MWh

Dane dotycza: podswietlonych nosnikow reklamowych i wiat ze Zrédet koncerndw energetycznych i oswietlenia ulicznego.

W 2015 r. wprowadzono nowy system oswietlenia nosnikéw AMS, co istotnie wptyneto na obnizenie
poziomu poboru energii elektrycznej w poréwnaniu do 2014 r.

Z kolei w latach 2015 r. i 2016 r. poziom zuzycia energii jest zblizony. Spdtka podjeta dziatania zmierzajace
do poprawy jakosci i energochtonnosci nosnikdw, m.in. wprowadzita energooszczedne ptyty sSwietlne
montowane do kasetondéw reklamowych w wiatach warszawskich, ktérych liczba wzrosta w 2016 r.

AMS S.A. sukcesywnie zmniejsza pobdr energii m.in. dzieki optymalizacji portfela nosnikow i zmniejszenia
liczby tablic reklamowych typu billboard 12 m? oraz systematycznej wymianie lamp i $wietléwek na bardziej
energooszczedne. W sumie w ponad 30% wszystkich nos$nikdw AMS ma oswietlenie typu LED, najwiecej
takich rozwigzan w skali kraju zastosowanych jest w kasetonach reklamowych w wiatach (40% oswietlenia
LED-owego) i w stupach reklamowych (80% nosnikow ma oswietlenie LED-owe).

AMS S.A. wdrozyt réwniez program gospodarki odpadami, z ktérego coroczne sprawozdania sktadane sg do
wiasciwych urzedéw marszatkowskich.
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[G4-DMA-EN] [G4-EN3] [G4-EN6] [G4-EN8] [G4-EN19] ADMINISTRACJA BUDYNKAMI -
ODDZIALYWANIE NA SRODOWISKO

[G4-5] Gféwna Siedziba Firmy w Warszawie

Gtéwna siedziba spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Czerskiej 8/10. Jest to
nowoczesny i funkcjonalny budynek o oryginalnej architekturze. Dzieki
zastosowaniu naturalnych materiatéw z drewna debowego i cedrowego oraz
wewnetrznym ogrodom i zielonym tarasom na zewnatrz, budynek jest
, przestrzenig sprzyjajacg pracy, ale tez integracji pracownikdéw. Cata potudniowa
c=— elewacja jest przeszklona. Okna w ramach z cedru siegajg od podtogi po sufit, co
zapewnia doptyw naturalnego swiatta.
Wewnetrzny hol petni kilka funkcji: w ogélnodostepnej czesci potozonej najblizej ul. Czerskiej miesci sie
recepcja gtéwna oraz Café Gazeta — kawiarnia i stoisko z prasg i ksigzkami dostepne dla klientéw, gosci i
pracownikéw. W czesci srodkowej znajduje sie stotdwka dla pracownikdw, ale rowniez osdb z zewnatrz. Na
koncu holu miesci sie fitness club z basenem, odbywajg sie tez kiermasze — np. ksigzek, bizuterii, ceramiki,
kosmetykdw, etc. Ogrody wewnatrz budynku rozciggajg sie na wszystkie pietra, az po szklany dach atriow.
Siedziba Agory to pierwszy budynek w Polsce, w ktérym zastosowano tak zaawansowany system wentylacji
i klimatyzacji. Zaréwno zasysanie zuzytego powietrza jak i nawiew swiezego odbywa sie przez kratki w
podtodze (tam s3 tez schowane wszystkie kable). Dzieki temu caty sufit to beton architektoniczny wprost z
szalunkéw ozdobiony jedynie biatymi zaglami.
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W 2016 r. budynek (autorstwa projektu JEMS Architekci) otrzymat nagrode gtéwng w kategorii
Najlepszy Budynek Komercyjny | Edycji Nagrody Architektonicznej Prezydenta m.st. Warszawy
w 2016 .

[G4-DMA-EN] Oprdcz gtdwnej siedziby firmy w Warszawie, Agora S.A. ma swoje lokalizacje w 21 miastach.
W wiekszosci z nich sg to lokale, ktére znajdujg sie we wspétdzielonym budynku. W zwigzku z powyzszym
kwestie zwigzane z dziataniami prosrodowiskowymi sg wuzaleznione od decyzji administratoréow
nieruchomosci. Utrudnia to réwniez zbieranie danych dotyczacych m.in. poboru wody i zuzycia $ciekéw
oraz kubatury odpaddéw, w 70% lokalizacji zostata jednak wprowadzona segregacja odpaddw.

[G4-EN3] [G4-EN6] Zuzycie energii elektrycznej w lokalizacjach Agora S.A. w 2016 r. oraz réznica zuzycia w
stosunku do 2015 r.

Zuzycie energii elektrycznej Roéznica zuzycia w 2016 r. w stosunku
[kwh] do 2015 r.

1192432 -5,2%

Dane szacunkowe na podstawie faktur i wtasnych licznikdw z 21 lokalizacji: Biatystok, Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Czestochowa, Gdarisk, Gorzow Wikp.,
Katowice, Kielce, Krakéw, Lublin, tédz, Olsztyn, Opole, Ptock, Poznan, Radom, Rzeszow, Szczecin, Torun, Wroctaw, Warszawa. Brak danych: Zielona
Gora (zuzycie wliczone w czynsz).

[G4-EN8] Pobér wody oraz zuzycie Sciekow w lokalizacjach Agora S.A. w 2016 r. oraz réznica zuzycia w
stosunku do 2015 r.

Pobér wody/ zuzycie Sciekéw Roéznica zuzycia w 2016 r. w stosunku
[m3] do 2015 r.

26315 10,2%

W zwigzku ze zwiekszong liczbg klientéw stotdwki oraz wieksza liczbg uczestnikéw spotkan odbywajacych sie w budynku Agora S.A. przy ul. Czerskiej
8/10 w Warszawie nastgpit wzrost poboru wody. Dane szacunkowe na podstawie faktur z 12 lokalizacji: Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Czestochowa,
Gdansk, Kielce, Krakow, £édz, Opole, Poznan, Szczecin, Wroctaw, Warszawa. Brak danych: Biatystok, Gorzow Wikp., Katowice, Lublin, Olsztyn, Ptock,
Radom, Rzeszow, Torun, Zielona Géra (pobdr wliczony w czynsz).

[G4-EN23] Catkowita waga odpadéw w 2016 r. w magazynie projektow specjalnych w Btoniach.

Opady Papier i tektura [Mg] Opakowania z tworzyw sztucznych [Mg]

90,282 4,75

Na podstawie umowy z odbiorcami odpaddw.
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Poprawa efektywnosci energetycznej

W 2014 r. oraz 2015 r. w siedzibie Agory przy ul. Czerskiej 8/10 zostaty przeprowadzone audyty
srodowiskowe, ktdore potwierdzity poprawe efektywnosci energetycznej, dzieki zastosowanym
rozwigzaniom.

[G4-EN6] Modernizacja klimatyzacji budynku biurowego polegajacej na wymianie urzadzen o wyiszej
efektywnosci energetycznej przyniosta srednioroczng oszczednosé energii finalnej na poziomie 12 136
[kWh/rok].

[G4-EN6] [G4-EN19] Modernizacja instalacji klimatyzacji precyzyjnej w serwerowni polegajagcej na
polepszeniu dystrybucji powietrza wraz z zastosowaniem szafy klimatyzacyjnej z energooszczednym
systemem chtodzenia przyniosta Srednioroczng oszczednos¢ energii finalnej na poziomie 2 755 690
[kWh/rok] oraz szacowang wielko$¢ redukcji emisji CO2 na 2 237,620 [ton/rok].

[G4-DMA-EN] Dobra praktyka — segregacja odpadow przy Czerskiej 8/10

Od wrzesnia 2015 r. w gtdowne] siedzibie Grupy
Agora przy ul. Czerskiej 8/10 wprowadzone zostato
"~ ODPADY segregowanie $mieci. Na korytarzach znajdujg
ZMIESZANE sie nowe, trdjdzielne kosze przeznaczone do
selektywnej zbiérki odpaddéw, zgodne z systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi
e wprowadzonym w dzielnicy Mokotow. Zniknety
i do s natomiast kosze dotychczas umieszczone pod
e iy it by biurkami czy w innych miejscach w przestrzeni
b s biurowej. Dodatkowo, opréocz obowigzkowe;j
[:c‘;:km":u':v segre.gac.ji od.padc')w. na trzy frakcje, w budynku
9 ptucone sy oddzielnie zbierana jest makulatura. Stuzg do tego
specjalnie oznaczone, niebieskie kosze. Informacje
o segregacji byty tematem kampanii informacyjnej
wsrdad pracownikdw: oprdcz strony intranetowej, przesytane byty komunikaty, informacje, wskazowki oraz
specjalne oznakowania przy nowych koszach.
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[G4-DMA-EN] Dobra praktyka — Krandwka do picia

W 2016 r. w budynku przy ul. Czerskiej 8/10 administracja catkowicie zrezygnowata z zakupu wody do picia
w plastikowych baniakach i przeprowadzita akcje zachecajgcg pracownikéw do picia wody z kranu. Dzieki
regularnym badaniom, Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w m.st. Warszawie potwierdza,
ze woda z kranu jest czysta i bezpieczna dla zdrowia. Dodatkowo Agora S.A. regularnie bada wode pitng
zbierang w zbiornikach wodnych, potwierdzajac jej jakos¢ i zdatnos¢ do picia.

D [G4-EN29] W 2016 r. Grupa Agora nie byta obcigzona karami ani sankcjami pozafinansowymi z tytutu
nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.
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I [G4-15] [G4-16] VI. ZAANGAZOWANIE W INICJATYWY ZEWNETRZNE

Grupa chce aktywnie ksztattowac otoczenie, w ktérym na co dzien funkcjonuje. Dlatego tez jej spotki sg
aktywnymi uczestnikami organizacji skupiajgcych specjalistéw z branz istotnych dla jej dziatalnosci. Gtdwne

organizacje, w pracach ktérych uczestniczg przedstawiciele spétek Grupy:

D polskie:

= PKPP Lewiatan,

= Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych,

= |zba Wydawcow Prasy,

= Zwigzek Kontroli Dystrybucji Prasy,

=  Polskie Badania Internetu,

= ]AB Polska — Internet Advertising Bureau Polska,

= |GRZ - Izba Gospodarcza Reklamy Zewnetrznej,

= Stowarzyszenie Wydawcédw ReproPol,

= Stowarzyszenie Kina Polskie,

= Polskie Stowarzyszenie Nowe Kina,

= Stowarzyszenie Kreatywna Polska,

= |AA Polska - Miedzynarodowe Stowarzyszenie Reklamy, Polska,
= Polski Instytut Sztuki Filmowej,

= Koalicja Prezesi-Wolontariusze, dziatajgca przy Akademii Rozwoju Filantropii,
= Karta Réznorodnosci (od 8.03.2017 r.).

D zagraniczne:

=  WAN - IFRA — World Association of Newspapers and News Publishers,
= INMA - International Newsmedia Marketing Association,

=  EPC - European Publishers Council.
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§ [G4-32] viI. INDEKS GRI G-4

Wytyczne

Global Reporting Initiative (GRI) stanowig miedzynarodowy wzorzec raportowania

odpowiedzialnego biznesu i zrdwnowazonego rozwoju dla organizacji. Ponizej znajduje sie tabela ze
wskaznikami i odniesieniem do strony, na ktérej znajduje sie wtasciwy wskaznik.
Wiecej o Wytycznych GRI-G4 tutaj: globalreporting.org

Wskaznik Opis wskaznika Strony
STRATEGIA | ANALIZA
G4-2 . , .
GA-M Opis kluczowych wptywéw, ryzyk i szans. 19-22
PROFIL ORGANIZACII
G4-3 Nazwa organizacji 3
G4-4 Gtéwne marki, ustugi i / lub produkty 5-11
G4-5 Lokalizacja gtownej siedziby 59
G4-6 Liczba krajow w ktoérych dziata organizacja i nazwy tych krajow 3
G4-7 Forma wtasnosci i forma prawna organizacji 34
G4-M p g ] 3-4
G4-8 Obstugiwane rynki -11
G4-9 Skala dziatalnosci -11
G4-10 Liczba pracownikéw wedtug regiondw dziatalnosci, wieku, ptci oraz rodzaju umowy 32; 36-37
G4-11 Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi 33
G4-13 Znaczace zmiany w raportowanym okresie Nie dotyczy
ZAANGAZOWANIE W INICJATYWY ZEWNETRZNE
G4-15 Lista zewnetrznych inicjatyw przyjetych przez organizacje 39;61
G4-16 Cztonkostwo w stowarzyszeniach 39;61
ZIDENTYFIKOWANE ISTOTNE ASPEKTY ORAZ ODPOWIADAIJACE IM GRANICE
G4-17 Lista podmiotéw ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym organizacji 34
G4-19 Istotne aspekty zidentyfikowane w procesie definiowania zawartosci raportu 19-22
64-20 Zakres i istotnos¢ zidentyfikowanych aspektéw dla poszczegdlnych podmiotéw biznesowych 19-22
organizacji -
G4-22 Korekty w stosunku do poprzedniego raportu i przyczyny korekt Nie dotyczy
G4-23 Istot'ne ’zmlany w stosunku do popr'zednlego raportu dotyczace zakresu, zasiegu lub metod Nie dotyczy
pomiaréw zastosowanych w raporcie
PROFIL RAPORTU

G4-28 Okres raportowania 3
G4-29 Data publikacji ostatniego raportu Nie dotyczy
G4-30 Cykl raportowania 3
G4-31 Dane kontaktowe 65
G4-32 Indeks GRI 62-65



https://www.globalreporting.org/
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tAD ORGANIZACYINY

SKtAD | STRUKTURA ZARZADU

G4-34 o

GA-M Struktura nadzorcza organizacji 24-29

G4-38 Sktad najwyzszego organu nadzorczego organizacji 25-28

64-39 Okreslenie czy przewodniczacy najwyzszego organu nadzorczego jest rowniez dyrektorem 25
zarzadzajacym =

G4-40 Proces nominacji i wyboru cztonkdw najwyzszego organu nadzorczego i komitetow 25-27

G4-41 Dziatania i procedury pozwalajgce na unikniecie konfliktu intereséw cztonkéw najwyzszego 2627

G4-M organu nadzorczego. E—

KOMPETENCIJE | OCENA

G4-43 Dziatania podjete w celu rozwiniecia i wzmocnienia zbiorowej wiedze na tematy 2829
gospodarcze, Srodowiskowe i spoteczne wsrdd cztonkdw najwyzszego organu nadzorczego

Ga-a4 Ocena najwyzszego organu nadzorczego w odniesieniu do zarzadzania tematami 2829

gospodarczymi Srodowiskowymi i spotecznymi

ROLA W ZARZADZANIU RYZYKIEM

Rola najwyiszego organu nadzorczego w zakresie identyfikacji i zarzadzania wptywami i
G4-45 skutkami gospodarczymi, $rodowiskowymi i spotecznymi oraz zagrozeniami i szansami z 23; 26
nimi zwigzanymi

Rola najwyzszego organu nadzorczego w przegladzie skutecznosci proceséow zarzgdzania

4-4 . o . , . .
G4-46 ryzykiem w organizacji dotyczacym tematdw gospodarczych, srodowiskowych i spotecznych. ==

Czestotliwos¢ przegladu przez najwyiszy organ nadzorczy wplywow gospodarczych,

G4-47 Srodowiskowych i spotecznych, zagrozen i szans. ==

ROLA W RAPORTOWANIU ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Najwyzsza komisja/komitet lub stanowisko, ktére dokonuje formalnego przegladu i

G4-48 zatwierdza raport zréwnowazonego rozwoju organizacji oraz zapewnia, ze wszystkie istotne 3
aspekty zostaty w nim uwzglednione.
WYNAGRODZENIA | ZACHETY
G4-51 Polityka wynagrodzen najwyzszego organu nadzorczego i kadry kierowniczej 29
G4-52 Proces okreslania wynagrodzenia 29
ETYKA
G4-56 Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania, takie jak kodeksy postepowania i kodeksy 30:32: 39
G4-M etyki organizacji 30,32, 39
WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE - KATEGORIA EKONOMICZNA
G4-DMA-EC | Wyniki ekonomiczne 11-17
G4-EC1 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona 12
WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE — KATEGORIA SRODOWISKOWA
G4-DMA-EN | Materiaty i surowce 56-60
GA-EN2 Procent wykorzystywanych materiatéw, ktére stanowig przetworzone materiaty 56
poczatkowe -
G4-DMA-EN | Energia 56-60
G4-EN3 Zuzycie energii wewnatrz organizacji 57-59




G4-EN6 Zmniejszenie zuzycia energii 57-60
G4-DMA-EN | Woda 56-60
G4-EN8 Catkowity pobdr wody wedtug zrodta 57

G4-EN10 Procent oraz catkowita objetos¢ wody przetwarzanej i ponownie wykorzystywane;j 57-59
G4-DMA-EN | Emisje 56-60
G4-EN19 Redukcja emisji gazow cieplarnianych 56; 57; 60
G4-DMA-EN | Produkty i ustugi 56-60
Procent odzyskanych materiatow ze sprzedawanych produktow i ich opakowan, wedtug
G4-EN28 .. . 56
kategorii materiatu
G4-DMA-EN | Zgodno$¢ z regulacjami 56-60
Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu
G4-EN29 . ) . o . . 60
nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska
WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE — KATEGORIA PRACOWNICZA
G4-DMA-LA | Zatrudnienie 32-38
Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére nie przystuguja pracownikom
G4-LA2 tymczasowym lub zatrudnionym w niepetnym wymiarze godzin, w podziale na gtéwne 34-35
lokalizacje prowadzenia dziatalnosci
Wskazniki  powrotu do pracy i  utrzymania  zatrudnienia po urlopie
G4-LA3 L o . . 34
macierzynskim/tacierzyfiskim w podziale na pteé
G4-DMA-LA | Stosunki pomiedzy pracownikami a kadra zarzadzajaca 32-38
G4-DMA-LA | Szkolenia i edukacja 32-38
G4-DMA-LA | Réznorodnosé i rownosé szans 32-38
GA-LAL2 Sktad ciat zarzadzajacych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku, | 28-29; 36-
przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikow réznorodnosci 38
Liczba skarg dotyczacych praktyk zatrudnienia ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych w
G4-LA16 N 37
ramach formalnych mechanizmoéw skargowych =
WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE — KATEGORIA PRAWA CZtOWIEKA
G4-DMA-HR | Niedyskryminowanie 36-38
Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji (incydentéw o charakterze dyskryminacyjnym) i
G4-HR3 . , . 37
podjetych srodkéw naprawczych =
G4-DMA-HR | Wolnos¢ zrzeszania sie i zawierania uktadéw zbiorowych 33
WSKAZNIKI SZCZEGOtOWE — KATEGORIA SPOLECZENSTWO
G4-DMA-SO | Spotecznosci lokalne 47-55
64-501 Procent .zak’fadow z wdrozonyml programami zaangazowania lokalnej spotecznosci, ocenami 47-48
wptywu i programami rozwoju I
G4-DMA-SO | Zapobieganie korupcji 46
G4-S05 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 46
G4-DMA-SO | Zasady dotyczace udziatu w zyciu publicznym 46
Catkowita wartos¢ wsparcia udzielonego na rzecz partii politycznych, politykdw i instytucji o
G4-S06 . L . . 46
podobnym charakterze w podziale na kraje i odbiorce/beneficjenta
G4-DMA-SO | Zachowania antykonkurencyjne 39-40
G4-507 Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokéw prawnych dotyczacych przypadkéw 31




AGORA.

naruszen zasad wolnej konkurencji, praktyk monopolistycznych oraz ich skutki

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu niezgodnosci z

G4-S08 X L 39-40
prawem i regulacjami -

WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE — KATEGORIA ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT
G4-DMA-PR | Odpowiedzialnosé za produkt 39-40

Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnie stosowanymi
G4-PR2 kodeksami dotyczacymi wptywu produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo na kazdym 40
etapie cyklu ich zycia, w podziale na rodzaj skutkéw

Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi

G4-PR4 kodeksami dotyczacymi informacji i znakowania produktéw i ustug w podziale na rodzaj 40
skutkow

G4-PR6 Sprzedaz produktow zakazanych lub wywotujgcych kontrowersje 40

G4-PR7 Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi

GA-M kodeksami dotyczacymi komunikacji marketingowej, w tym reklam, promocji i sponsoringu, 40

} w podziale na rodzaj skutkow
G4-DMA-PR | Prywatnosc klienta 41

Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczacych naruszenia prywatnosci klienta i utraty

G4-PR8 o a1
danych klientow
Kwota istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczagcymi dostarczania

G4-PR9 .o . B 41
i uzytkowania produktéw i ustug

SUPLEMENT MEDIA
G4-M1 Istotne finansowanie i inne wsparcie ze Zrédet pozarzagdowych 18
GA-M3 Dziatania podjete w celu zapewnienia, aby dziatalno$¢ mediow byta zwigzana z wartosciami 39-46

(niezaleznos¢, jakosé, wielos¢, réznorodnosé) oraz rezultaty tych dziatan

Dziatania podjete w celu lepszej efektywnosci rozpowszechnianych tresci (w aspekcie
G4-M4 dostepnosci i ochrony odbiorcéw wrazliwych oraz $wiadomie podjetych decyzji 40-41
konsumentow i odbiorcow) oraz rezultaty tych dziatan

I [G4-33] KONTAKT W SPRAWIE OSWIADCZENIA:

Agora S.A., ul. Czerska 8/10, 00-732 Warszawa

Nina Grabos, dyrektor ds. relacji z inwestorami, tel.: 0-22 555 60 36, press@agora.pl
Magdalena Andrejczuk, specjalistka ds. raportowania danych niefinansowych,
magdalena.andrejczuk@agora.pl, tel.: 507 095 211
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