Uchwata nr [...]
Rady Nadzorczej spotki Agora S.A.
z dnia 19 maja 2021 roku

w sprawie przyjecia ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej Agory S.A. o wynagrodzeniach Czlonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu Agory S.A. za lata 2019 - 2020”

1. Rada Nadzorcza Agory S.A., dzialajac na podstawie art. 90g ust. 1 4.1. Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.2019.623 t.j.) (dalej
»ustawa o ofercie publicznej”), niniejszym przyjmuje ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej Agory
S.A. o wynagrodzeniach Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Agory S.A. za lata 2019 —
2020” (,,Sprawozdanie”). Sprawozdanie stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

2. W zwigzku z wykonywaniem przez Grant Thornton Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Spotki za
lata 2019 — 2020 w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych art, 90g ust. 1 - 5
oraz 8 ustawy o ofercie publicznej sktadamy o$wiadczenie o tresci, jak w zataczniku nr 2 do
niniejszej Uchwaly.
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Rada Nadzorcza:

Zatacznik nr 2

, Lo
OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ Sekretarz Spdtki iku

AGORA SA Ol e

ul. Gzerska §/10, 00-732 Warszavia

Do: Grant Thornton Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Spotka komandytowa wpisane;j
na liste firm audytorskich pod numerem 4055.

W zwigzku z wykonywaniem przez Panistwa oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Agory S.A. za
lata 2019 — 2020 w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2020 roku
poz. 2080) (dalej ,,ustawa o ofercie publicznej”) o$wiadczamy, ze:

o jestesmy $wiadomi naszej odpowiedzialnosci (wynikajacej z ustawy o ofercie publicznej i
wobec podmiotéw w niej okre§lonych) za sprawozdanie o wynagrodzeniach, w tym za
kompletnos¢ zawartych w nim informacji wzgledem wymogdw przepiséw prawa oraz za
system kontroli wewngtrznej w tym zakresie,

o sprawozdanie o wynagrodzeniach jest kompletne w stosunku do wymogéw przepiséw prawa,
tj. zawiera wszystkie elementy okreSlone w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie
publicznej oraz w odniesieniu do wszystkich cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej i ich
0s6b najblizszych oraz wszystkich sktadnikow ich wynagrodzenia,

o dostarczyliSmy Panstwu wszelkie odpowiednie informacje oraz wyjasnienia, dane i
dokumenty, o ktére Panstwo poprosili i ktére sa niezbedne do wykonania ustugi



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Agory S.A. o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzadu Agory S.A. i Rady Nadzorczej Agory S.A. za lata
2019 - 2020

Warszawa, 19 maja 2021 r.
przyjete uchwatg Rady Nadzorczej Agory S.A. w dniu 19 maja 2021 r.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agora S.A. sporzadzone zostato na
podstawie Art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;

Zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agora S.A. okreslone zostaly w Polityce
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agora S.A., przyjetej uchwala Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2020 r.

Informacje dot. zatrudnienia czlonkéw Zarzadu Spétki w 2020 roku

Imig i nazwisko

Rodzaj stosunku prawnego
bedacego podstawa
zatrudnienia

Okres na jaki zostal zawarty
stosunek prawny bedacy
podstawg zatrudnienia

Okres wypowiedzenia
stosunku prawnego bedacego
podstawa zatrudnienia

Bartosz Hojka — Prezes Zarzadu | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesigcy
Spolki w 2020 r.

Tomasz Jagiello — Czlonek | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesigcy
Zarzadu Spélki w 2020 r.

Grzegorz Kania — Czlonek | Umowa o prace do dnia 30 wrzesnia 2020 r. 6 miesiecy
Zarzadu Spolki w okresie od 1

stycznia 2020 r. do 28 wrze$nia

2020 1.

Anna  Krynska-Godlewska — | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesigcy
Czlonek Zarzadu Spolki w 2020 r.

Agnieszka Sadowska — Czlonek | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesigcy

Zarzadu Spolki w 2020 r.

Informacje dot. zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Spétki w 2019 roku

Imig i nazwisko

Rodzaj stosunku prawnego
bedacego podstawg
zatrudnienia

Okres na jaki zostal zawarty
stosunek prawny bedacy
podstawg zatrudnienia

Okres wypowiedzenia
stosunku prawnego bedacego
podstawa zatrudnienia

Bartosz Hojka — Prezes Zarzadu | Umowa o pracg czas nieokreslony 6 miesigcy
Spolki w2019 r.

Tomasz Jagiello — Czlonek | Umowa o pracg czas nieokreslony 6 miesigcy
Zarzadu Spolki w 2019 r.

Grzegorz Kania — Czlonek | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesigcy
Zarzadu Spolki w 2019 r.

Anna  Krynska-Godlewska — | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesigcy
Czlonek Zarzadu Spoélki w 2019 r.

Agnieszka Sadowska — Czlonek | Umowa o prace czas nieokreslony 6 miesiecy

Zarzadu Spolki w2019 .
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Informacje dot. cztonkéw Rady Nadzorcze] Spotki w roku 2020

Imie i nazwisko

Podstawa pelnienia funkgcji

Okres na jaki zostal powolany czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Szlgzak — Przewodniczacy RN | Powolanie Uchwalg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
Spolki w 2020 r. Walnego Zgromadzenia | dnia odbycla Walnego Zgromadzenia  Spolki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 rok.
Dariusz Formela — Czlonek RN Spolki w | Powolanie Uchwalg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
2020, Walnego Zgromadzenia | dnia  odbycia Walnego Zgromadzenia  Spdlki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 rok.
Tomasz Karusewicz — Czlonek RN Spoélki | Powolanie Uchwalg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
w2020, Walnego Zgromadzenia | dnia odbycia Walnego Zgromadzenia  Spélki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 rok.
Tomasz Sielicki — Czlonek RN Spélki w | Powolanie Uchwalg | Wspdina, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
2020 . Walnego Zgromadzenia | dnia odbycia Walnego Zgromadzenia  Spdlki
Agory S.A. zalwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 rok.
Wanda Rapaczynski — Czlonek RN Spolki | Powolanie Uchwalg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
w2020 . Walnego Zgromadzenia | dnia  odbycia Walnego  Zgromadzenia  Spolki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 rok.
Maciej Wisniewski — Czlonek RN Spoétki w | Powolanie Uchwala | Wspdlna, trzyletnia, wspdlng kadencja od 13 czerwca
2020 . Walnego Zgromadzenia | 2019 r. do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Spolki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 rok.

Informacje dot. cztonkéw Rady Nadzorczej Spo6tki w 2019 roku

Imie i nazwisko

Podstawa pelnienia funkgji

Okres na jaki zostal powolany cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Szlezak — Przewodniczacy RN | Powotanie Uchwalg | Wspolna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
Spolki w 2019 . Walnego Zgromadzenia | dnia odbycia Walnego Zgromadzenia  Spolki
Agory S.A. zalwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 r.
Woczesniej, sprawowal swojg funkcje, powolany w dniu
23 czerwca 2016 r. na trzyletnia, wspdlng kadencjg,
ktéra wygasla z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Spolki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
2018 .
Andrzej Dobosz — Czlonek RN Spélki od | Powolanie Uchwalg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od dnia 23 czerwca 2016
1 stycznia 2019 r. do 12 czerwca 2019 . Walnego Zgromadzenia | r. do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Spolki
Agory S.A. zalwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2018 r.
Dariusz Formela — Czlonek RN Spolki | Powolanie Uchwalg | Wspolna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
w2019r. Walnego Zgromadzenia | dnia odbycia Walnego Zgromadzenia  Spolki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 r.
Woczesniej, sprawowal swojg funkcje, powolany w dniu
23 czerwca 2016 r. na trzyletnia, wspdlng kadencjg,
ktora wygasta z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Spolki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
2018,
Tomasz Karusewicz — Cztonek RN Spélki | Powolanie Uchwalg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
od 13 czerwca 2019 r. do dnia | Walnego Zgromadzenia | dnia odbycia Walnego Zgromadzenia  Spoélki
31 grudnia 2019 1. Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 r.
Tomasz Sielicki — Czlonek RN Spdlki | Powolanie Uchwalg | Wspolna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
w2019r. Walnego Zgromadzenia | dnia  odbycia Walnego Zgromadzenia  Spolki
Agory S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 r.

Woczesniej, sprawowal swojg funkcje, powolany w dniu
23 czerwca 2016 r. na trzyletnia, wspdlng kadencje,
ktéra wygasta z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Spolki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
2018 r.
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Wanda Rapaczynski — Czlonek RN Spélki [ Powolanie Uchwalg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
w2019r. Walnego Zgromadzenia | dnia odbycia Walnego Zgromadzenia  Spolki
Agory S.A. zalwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2021 r.

Wczesniej, sprawowala swojg funkcje, powolana w dniu
23 czerwca 2016 r. na trzyletnia, wspdlng kadencje,
ktéra wygasla z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Spolki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za

2018 .
Maciej Wisniewski — Czlonek RN Spolki | Powolanie Uchwalg | Wspdlna, trzyletnia kadencja od 13 czerwca 2019 r. do
w2019, Walnego Zgromadzenia | dnia  odbycia Walnego Zgromadzenia  Spélki
Agory S.A. zalwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 r.

Wczesniej, sprawowal swoja funkcjg, powolany
9 listopada 2017 r. na trzyletnia, wspdlna kadencje,
ktéra wygasla z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Spalki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
2018 .
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Opis elementéw sprawozdania wspoélnych dla wszystkich cztonkéw zarzadu Agory S.A.

1.

Okreslenie w jaki spos6b Wynagrodzenie State jest zgodne z Politykg Wynagrodzen i w jaki
sposob przyczynia sig do osiagniecia dlugoterminowych wynikéw Spotki (opis adekwatny dla
2020r.i12019r.)

Wynagrodzenie stale jest okreslane w oparciu o standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia
czionkéw zarzadu spélek gieldowych i wspiera dlugoterminowy rozwéj Grupy Agora poprzez zapewnienie
pelnego zaangazowania czlonkéw zarzadu w pelnienie funkcji w Spoice i Grupie Agora. Poziom
wynagrodzen czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej byt wystarczajacy dla pozyskania i utrzymania
odpowiedniego poziomu zmotywowania oséb o najwyzszych kompetencjach, ktore sg odpowiedzialne za
sprawne zarzadzanie zaréwno biezaca jak i dlugoterminowa dziatalnoscig Spolki oraz ktére dysponuja
adekwatng wiedzg, umiejetnosciami i do$wiadczeniem, aby realizowaé cele strategiczne Spolki.

2. Poziom realizacji Celow Premiowych

2020 r.. W zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 i duza niepewnoscia co do funkcjonowania
poszczegodlnych bizneséw Grupy, Rada Nadzorcza nie ustalita na potrzeby planu motywacyjnego
cztonkéw zarzadu celu opartego o realizacje celu EBITDA oraz celu opartego na wzro$cie kursu akcji w
celu wyplaty elementu zmiennego wynagrodzenia czlonkéw  zarzadu. W  zwigzku
Z powyzszym nie przewiduje sie wyplaty wynagrodzenia cztonkéw zarzadu z tego tytulu.

Poziom realizacji celu za 2019 r. (premia do wyplaty w 2021 r.):
EBITDA: 103,1%
kursu akcji: 115,1%

2019 r.:

Poziom realizacji celu za 2018 r. (premia wyplacona w 2019 r.):
EBITDA: 89,7%

kursu akcji: 75,0%

Informacja o =zmianie wynagrodzenia, wynikow Spétki oraz $redniego wynagrodzenia
pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych:

Srednie Srednie

wynagrodzenie wynagrodzenie Zmlana%

miesigczne/ Zmiana% miesigczne/

pracownika Agory pracownika Grupy

S.A. Agora S.A.
2015 5846 5735
2016 5993 2,5% 5911 3,1%
2017 6 502 8,5% 6 040 2,2%
2018 6 586 1,3% 6 341 5,0%
2019 7043 6,9% 6 831 7,7%
2020* 6 380 -9,4% 6 047 -11,5%

*w 2020 r. w Agorze S.A. oraz w wigkszo$ci bizneséw Grupy Agora wynagrodzenia pracownilkéw byly obnizone o 20,0% przez pét roku
od 15 kwietnia 2020 r. do 15 paZzdziernika 2020 r.

EBITDA
w min PLN 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(z IFRS 16)

Agora S.A. 15,8 -37,9 -28,8 -46,8 28,8 20,6
Grupa Agora 120,7 116,0 118,9 98,4 190,2 89,2

Strona | 5



4. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagradzania oraz
czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagradzania

W 2020 r. Spétka nie odstapita od realizacji polityki wynagradzania, cho¢ ze wzgledu na wybuch pandemii
wystgpity istotne zmiany w wysokosci naleznego wynagrodzenia zaréwno stalego i zmiennego. Zarzad
Spatki podjat decyzje o obnizeniu wynagrodzenia pracownikéw i wspolpracownikéw Grupy Agora o 20,0%
na szes$¢ miesigcy. Wynagrodzenia czionkédw zarzadu obnizone zostaty o 30,0%. Wstrzymano réwniez
wyplate naleznej premii za 2019 r.

W 2019 r. dokument jeszcze nie obowigzywal.

5. Wartos¢ swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznane na rzecz oséb najblizszych tj.
malzonka, wstepnego, zstgpnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym
stopniu, osoby pozostajgcej w stosunku przysposobienia oraz jej malzonka, a takze osoby
pozostajacej we wspdlnym pozyciu.

Nie przyznano takich $wiadczen.

6. Proporcja sktadnikow wynagrodzenia
Ze wzgledu na wybuch pandemii COVID-19 w 2020 r. premie czlonkéw zarzadu nalezne za
zrealizowanie celdéw postawionych przez Rade Nadzorczg za 2019 r. nie zostaly wyplacone. Ich wyptata
zostata przesunieta na 2021 r. Dodatkowo, na 2020 r. nie ustalono celéw premiowych zgodnie z pkt. 2
powyzej. Czlonkowie zarzadu byli uprawnieni do $wiadczen dodatkowych w postaci mozliwosci
korzystania z samochodu stuzbowego, polisy D&O.

7. W spotce nie funkcjonowaly w 2019 r. i w 2020 r. plany motywujace uprawniajgce do nabycia
instrumentéw finansowych.

8. Polityka wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

9. Wyjasnienie, w jaki spos6b zostata w nim uwzgledniona uchwata opiniujagcg poprzednie
sprawozdanie o wynagrodzeniach

Niniejsze sprawozdanie jest pierwszym sporzadzonym przez Rade Nadzorcza Agory S.A. sprawozdaniem,
wymaganym przepisami prawa. Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu Agory S.A. i Cztonkow Rady
Nadzorczej Agory S.A. zostata uchwalona przez Walne Zgromadzenie w czerwcu 2020 r., wobec tego Walne
Zgromadzenie nie mialo mozliwosci wyrazi¢ swojej opinii na temat sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkoéw Zarzadu Agory S.A. i Rady Nadzorczej Agory S.A.
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ZARZAD AGORY S.A.
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzad u'

Bartosz Hojka - Prezes Zarzadu Agora S.A.

2020 2019

Wysoko$¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

682 878 zlotych brutto 1382 253 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Stalego

682 878 ztotych brutto
802 948 zlotych brutto
W okresie od 15 kwietnia do 15 pazdziernika
2020 r. wynagrodzenie zasadnicze czlonkéw
zarzadu Agory S.A. bylo obnizone o 30,0%.

- Wynagrodzenia zmiennego z

W 2019 r. premia wyplacona za
zrealizowanie celéw wyznaczonych na
2018 r. wyniosta 579 305 zlotych brutto.

W 2020 r. premia nalezna za
zrealizowanie celéw w 2019 r.
w wysokosci 817 129 zt brutto nie
zostala wyptacona.

(Skiadata sie ona z czesci premii za

gf;dnﬁf;f;” na  poszczegolne | quiadala sie ona z czesci premil za | stopien  realizacji  wyniku  EBITDA
stopien realizacji wyniku EBITDA [ w wysoko$ci 354 305 zt oraz premi
w wysoko$ci 415 490 zt oraz z czesci | z tytulu wzrostu kursu akcji w wysokosci
zwigzanej ze wzrostem Kkursu akgcji | 225 000 zi).
w wysokosci 401 639 zl).
Ze wzgledu na wybuch pandemii | Wynagrodzenie zmienne stanowito 72,1%
COVID-19 w 2020 r. premie cztonkéw | wynagrodzenia stalego
zarzadu nalezne za zrealizowanie
celéw postawionych przez Rade

Proporcja sktadnikéw | Nadzorczg za 2019 r. nie zostaly

wynagrodzenia

wyplacone. Ich wyplata zostala
przesunieta na 2021 r. Dodatkowo, na
2020 r. nie ustalono celow

premiowych zgodnie z pkt. 2 powyze;.

- Inne sktadniki

- ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC czlonkéw wladz spolki; obejmuje
czionkéw zarzgdu, czlonkéw rady nadzorczej, czionkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw,

a takze wszelkie osoby zatrudnione w spdlce, ktdre petnig funkcje zarzgdcze lub
nadzorcze, w tym managerowie,

- samochdd stuzbowy — dodatkowy przychod w wysokosci 300 zt brutto miesiecznie
z tytutu korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych,

- dostgp do benefitbw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy
pracownicy Spolki.

Wysokos¢ wynagrodzenia od
podmiotéw nalezgcych do tej
samej grupy kapitalowej

Prezes zarzadu nie pobiera wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatlowej.

! Wartosé wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w przedstawionym sprawozdaniu nieznacznie roézni sie
w odniesieniu do sprawozdania finansowego Spéiki za dany rok. Réznica wynika z nieuwzglednienia w
niniejszym sprawozdaniu kwoty doliczenia do przychodu z tytutlu uzytkowania samochodu stuzbowego. W
przypadku Pana Grzegorza Kani roznica w wynagrodzeniu za 2020 rok wynika z uwzglednienia w niniejszym
sprawozdaniu odprawy karencyjne;.
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Tomasz Jagiello - Czlonek Zarzadu Agory S.A.

2020

2019

Wysokos$é wynagrodzenia
calkowitego w danym roku:

497 610 ztotych brutto

930 426 ziotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

205 460 zlotych brutto z tytulu
sprawowania funkcji czlonka zarzadu
AGORA SA

292 150 ziotych brutto z tytulu petnienia
funkcji cztonka zarzadu Helios S.A.

W okresie od 15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020
r. wynagrodzenie zasadnicze czlonkéw zarzadu
Agory S.A. bylo obnizone o 30%

596 486 ztotych brutto, w tym:

- 240 000 ziotych brutto z tytulu
petnienia funkcji czlonka zarzadu Agory
S.A,

- 356486 ziotych brutto z tytulu
petnienie  funkcji Prezesa Zarzadu
Helios S.A.

- Wynagrodzenia zmiennego z

W 2020 r. premia nalezna za 2019 r.
w wysokosci 483 974 ziotych brutto nie
zostala wyptacona.

Powyzsza kwota obejmowata premie

W 2019 r. wyplacona premia za
zrealizowanie celéw w 2018 r. wyniosia
333 940 zlotych brutto, w tym

premia z tytulu stopnia zrealizowania

zl(;drﬁf:]?;n NE  paszpEsgole z tytulu stopnia zrealizowania wyniku | wyniku EBITDA w wysoko$ci 221 440
EBITDA w wysokosci 257 744 zt oraz min zt oraz premie z tytulu zrealizowania
premie z tytulu wzrostu kursu akcji | wzrostu kursu akcji w wysokosci 112
w wysokoséci 226 230 zl. 500 zi.
Ze wzgledu na wybuch pandemii | Wynagrodzenie zmienne  stanowito
COVID-19 w 2020 r. premie cztonkdéw | 56,0% wynagrodzenia statego
zarzadu nalezne za zrealizowanie celow
postawionych przez Rade Nadzorczg za

Proporcja skladnikéw | 2019 r. nie zostaly wyplacone. Ich

wynagrodzenia

wyplata zostata przesunieta na 2021 r.
Dodatkowo, na 2020 r. nie ustalono
celéw premiowych zgodnie z pkt. 2
powyze;.

- Inne skiadniki

- ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC czlonkéw wladz spotki; obejmuje
czlonkéw zarzadu, czlonkéw rady nadzorczej, czionkéw komisji rewizyjnej,
prokurentow,

a takze wszelkie osoby zatrudnione w spdlice, ktére petnig funkcje zarzadcze lub
nadzorcze, w tym managerowie,

- samochdd stuzbowy - dodatkowy przychéd w wysokosci 400 zt brutto miesigcznie
z tytulu korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych,

- dostep do benefitbw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy
pracownicy Spolki.

Wysoko$¢ wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitalowe;j

Tomasz Jagielto oprécz sprawowania funkcji cztonka Zarzadu Agory S.A. jest
jednoczesnie Prezesem Zarzadu Helios S.A. Na jego wynagrodzenie zasadnicze
sklada sie wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji zarbwno w Zarzadzie Agory
S.A,, jak i w Zarzadzie Helios.

Cze$¢ wynagrodzenia stalego z tytulu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Helios
S.A. wynosi 292 150 z brutto rocznie. Tomasz Jagieflo  nie pobiera
wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych do tej samy grupy kapitatowej.

Grzegorz Kania - Czlonek Zarzgdu Agory S.A.

2020 2019

Wysokos¢ wynagrodzenia
calkowitego w danym roku:

510 511 ztotych brutto 933 940 zlotych brutto
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- Wynagrodzenia Statego

359 610 zlotych brutto

W okresie od 15 kwietnia do 15 paZdziernika
2020 r. wynagrodzenie zasadnicze czlonkéw
zarzgadu Agory S.A. bylo obnizone o 30,0%.

600 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia zmiennego z
podzialem na poszczegdlne
elementy

W 2020 r. premia nalezna za 2019 r.
w wysokos$ci 483 974 ziotych brutto nie
zostala wyplacona. Skiadata sie na nig,

premia z tytulu stopnia zrealizowania
wyniku EBITDA w wysokosci 257 744
zt oraz premia z tytulu zrealizowania
wzrostu kursu akcji w wysokosci 226
230 zt.

W 2019 r. premia wyplacona za
zrealizowanie celéw w 2018 r. wyniosta
333 940 ziotych brutto. Skiadata si¢ na
nig premia z tytulu stopnia zrealizowania
wyniku EBITDA w wysokosci 221 440 zi
oraz premia z tytutu zrealizowania celu
wzrostu kursu akcji w wysokosci 112
500 zl.

- Inne skiadniki

75 901 zt brutto — ekwiwalent za urlop
75 000 zt brutto — odprawa karencyjna

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC
czlonkéw  wiladz  spoiki;  obejmuje
czlonkéw  zarzadu, czlonkéw  rady
nadzorczej, czlonkéw komisji rewizyjneyj,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spodlce, ktére peinig
funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

samochdd stuzbowy,

dostep do benefitbw pracowniczych na
tych samych zasadach co wszyscy
pracownicy Spotki.

Proporcja skladnikow

wynagrodzenia

Ze wzgledu na wybuch pandemii
COVID-19 w 2020 r. premie cztonkéw
zarzadu nalezne za zrealizowanie celow
postawionych przez Rade Nadzorcza za
2019 r. nie zostaly wyplacone. Ich
wyplata zostala przesunieta na 2021 r.
Dodatkowo, na 2020 r. nie ustalono
celébw premiowych zgodnie z pkt. 2
powyze;.

Wynagrodzenie  zmienne  stanowito

55,7% wynagrodzenia statego

Wysokos¢ wynagrodzenia  od
podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitatowe;j

Pan Grzegorz Kania nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych

do tej samy grupy kapitatowej.

Agnieszka Sadowska - Czlonkini Zarzadu Agory S.A.

2020

2019

Wysokos¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

509 610 ztotych brutto

933 940 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

509 610 ziotych brutto rocznie

W okresie od 15 kwietnia do 15 pazdziernika
2020 r. wynagrodzenie zasadnicze czlonkow
zarzgdu Agory S.A. bylo obnizone o0 30,0% .

600 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia zmiennego z
podzialem na poszczegodlne
elementy

W 2020 r. premia nalezna za
zrealizowanie celéow w 2019 .
w wysokos$ci 483 974 ziotych brutto nie
zostala wyptacona. Skiadala sie na nig
premia z tytulu stopnia zrealizowania
wyniku EBITDA w wysokosci 257 744
zt oraz premia z tytulu zrealizowania
wzrostu Kkursu akcji w wysokosci 226
230 zi.

W 2019 r. premia wyplacona za
zrealizowanie celéw wyznaczonych na
2018 r. wyniosta 333 940 ztotych brutto.
W jej sklad weszla premia z tytulu
stopnia zrealizowania wyniku EBITDA
w wysokosci 221 440z oraz wzrostu
kursu akcji w wysokosci 112 500 zt.
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Proporcja skladnikow

wynagrodzenia

Wynagrodzenie  zmienne  stanowilo

55,7% wynagrodzenia statego

Ze wzgledu na wybuch pandemii
COVID-19 w 2020 r. premie cztonkéw
zarzadu nalezne za zrealizowanie celow
postawionych przez Rade Nadzorczg za
2019 r. nie zostaly wyplacone. Ich
wyplata zostala przesunieta na 2021 r.
Dodatkowo, na 2020 r. nie ustalono
celow premiowych zgodnie z pkt. 2
powyzej.

- Inne skiadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC czlonkéw wiadz spofki; obejmuje czfonkéw
zarzgdu, czionkéw rady nadzorczej, czlonkéw komisji rewizyjnej, prokurentéw,
a takze wszelkie osoby zatrudnione w spdlce, ktére petnig funkcje zarzgdcze lub
nadzorcze, w tym managerowie,

samochdd stuzbowy,

dostgp do benefitbw pracowniczych na tych samych zasadach co wszyscy
pracownicy Spalki.

Wysokos¢ wynagrodzenia  od
podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitalowej

Pani Agnieszka Sadowska nie pobierala wynagrodzenia od innych podmiotow
nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;.

Ann

a Krynska-Godlewska - Czlonkini Zarzgdu Agory S.A.

2020 2019

Wysokosé wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

510 610 ziotych brutto 933 940 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

510 610 ztotych brutto 600 000 ztotych brutto
W okresie od 15 kwietnia do 15 pazdziernika
2020 r. wynagrodzenie zasadnicze czlonkéw
zarzadu Agory S.A. bylo obnizone o 30,0%

- Wynagrodzenia zmiennego z

Premia wyptacona w 2019 r. z tytutu
realizacji celéw w 2018 r. wyniosla
333 940 ztotych brutto.

Skiadata sie ona z premii z tytulu
stopnia zrealizowania wyniku EBITDA

W 2020 r. premia nalezna =za
zrealizowanie celow w 2019 r.
w wysokosci 483 974 ziotych brutto nie
zostata wyplacona. Skladata sig na nig
premia z tytulu stopnia zrealizowania

podzlalom - na poszozegne | Loy EBITDA w wysokosci 257 744 71 | w wysokosci 221 440 zi oraz
y oraz premia z tytulu zrealizowania celu | premia z tytutu zrealizowania celu
wzrostu kursu akcji w wysokosci 226 | wzrostu kursu akcji w wysokosci 112
230 zt. 500 zt.
Proporcja sktadnikéw | Ze wzgledu na wybuch pandemii | Wynagrodzenie  zmienne  stanowito

wynagrodzenia

COVID-19 w 2020 r. premie czionkéw | 55,7% wynagrodzenia statego
zarzadu nalezne za zrealizowanie celow
postawionych przez Radg Nadzorczg za
2019 r. nie zostaly wyplacone. Ich
wyplata zostata przesunigta na 2021 r.
Dodatkowo, na 2020 r. nie ustalono
celow premiowych zgodnie z pkt. 2

powyzej.

- Inne sktadniki

- ubezpieczenie D&O- ubezpieczenie OC czlonkéw wiadz spéiki; obejmuje
czlonkéw zarzadu, czlonkéw rady nadzorczej, czionkéw komisji rewizyjnej,
prokurentow,

a takze wszelkie osoby zatrudnione w spoice, ktére petniq funkcje zarzgdcze Iub
nadzorcze, w tym managerowie,

- samochdd stuzbowy - dodatkowy przychdd w wysokos$ci 300 zt brutto miesiecznie
z tytutu korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych,
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- dostep do benefitbw pracowniczych na tych samych zasadach, co wszyscy

pracownicy Spotki.

Wysokos$¢ wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitalowej

Pani Anna Krynska - Godlewska nie pobierata wynagrodzenia od innych
podmiotéw nalezgcych do tej samy grupy kapitalowe;j

RADA NADZORCZA AGORY S.A.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie stale, nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego.”

Andrzej Szlezak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Agory S.A.

2020

2019

Wysokosé wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

129 538 zlotych brutto

126 000 zlotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

129 538 zlotych brutto

Na mocy uchwaly nr 21 Walnego Zgromadzenia
z dnia 25 czerwca 2020 r. na wniosek Rady
Nadzorczej Walne Zgromadzenie obnizylo
czasowo wynagrodzenie Rady Nadzorczej od
15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r.
Wynagrodzenie Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w tym okresie wynosilo 9 600 zlotych
brutto miesigcznie

126 000 zlotych brutto

12 czerwca 2019 r. podjeta zostala uchwala nr 27
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
0 podwyzszeniu wynagrodzenia czlonkéw Rady
Nadzorczej Agory S.A. od dnia 1 lipca 2019 r.
Wynagrodzenie Przewodniczacego Rady
Nadzorczej zostalo ustalone na 12 000 zlotych
brutto miesigecznie.

- Inne skitadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie
OC czlonkéw wiadz spolki; obejmuje
czlonkéw zarzgdu, czlonkéw rady
nadzorczej, czlonkdw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spdfce, ktére petnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC
czionkéw  wiadz  spotki;  obejmuje
czlonkéw  zarzadu, czlonkdéw rady
nadzorczej, czlonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spdlce, ktére petnig
funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

Wysoko$¢ wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitalowej

Pan Andrzej Szlezak nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych

do tej samy grupy kapitalowe;j.

Wanda Rapaczynski — Czlonkini Rady Nadzorczej Agory S.A.

2020

2019

Wysoko$¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

86 358 ziotych brutto

84 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

86 358 zlotych brutto

Na mocy uchwaly nr 21 Walnego Zgromadzenia z
dnia 25 czerwca 2020 r. na wniosek Rady
Nadzorczej Walne Zgromadzenie obnizylo
czasowo wynagrodzenie Rady Nadzorczej od
15  kwietnia do 15 paZdziernika 2020 r.

84 000 zlotych brutto

12 czerweca 2019 r. podjeta zostala uchwala nr 27
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o podwyziszeniu wynagrodzenia czlonkéw Rady
Nadzorczej Agory S.A. od dnia 1 lipca 2019 r.
Wynagrodzenie  czlonkéw Rady  Nadzorczej

2 Wartosé wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej w przedstawionym Sprawozdaniu, rézni sie
nieznacznie w odniesieniu do sprawozdania finansowego Spélki za dany rok. Réznica wynika z faktu
wprowadzenia zmiany wynagrodzenia w srodku miesigca petnionej funkcji.
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Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej w tym
olresie wynosilo 6 400 zf brutto.

ustalono na 8 000 zlotych brutto miesigcznie.

- Inne sktadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie
OC czlonkéw wiadz spotki; obejmuje
czfonkéw  zarzadu, czlonkéw rady
nadzorczej, czlonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spélce, ktére pelnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC
czfonkéw  wladz  spolki;  obejmuje
czfonkéw  zarzadu, czlonkéw rady
nadzorczej, czlonkdéw komisji rewizyjneyj,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spodfce, ktére petnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

od
tej

Wysokos¢ wynagrodzenia
podmiotéw nalezacych do
samej grupy kapitalowej

Pani Wanda Rapaczynski nie pobierala wynagrodzenia od innych podmiotow

nalezacych do tej samy grupy kapitatowe;.

Dariusz Formela — Czionek Rady Nadzorczej Agory S.A.

2020

2019

Wysokosé wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

86 358 ztotych brutto

84 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Stalego

86 358 ziotych brutto

Na mocy uchwaly nr 21 Walnego Zgromadzenia z
dnia 25 czerwca 2020 r. na wniosek Rady
Nadzorczej Walne Zgromadzenie  obnizylo
czasowo wynagrodzenie Rady Nadzorczej od
15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r.
Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej w tym
okresie wynosilo 6 400 zt brutto.

84 000 ztotych brutto

12 czerwca 2019 r. podjeta zostala uchwata nr 27
Walnego Zgromadzenia Alkcjonariuszy
o podwyzszeniu wynagrodzenia czlonkéw Rady
Nadzorczej Agory S.A. od dnia 1 lipca 2019 r.
Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej
ustalono na 8 000 zlotych brutto miesiecznie.

- Inne sktadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie
OC czlonkéw wiadz spotki; obejmuje
czionkéw  zarzgdu, czlonkéw rady
nadzorczej, czlonkdw komisji rewizyjneyj,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spoice, ktére petnig
funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC
czlonkéw  wladz  spolki;  obejmuje
czfonkéw  zarzadu, czlonkéw rady
nadzorczej, czlonkdéw komisji rewizyjneyj,
prokurentow, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spodlce, ktére pelnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

Wysokos¢ wynagrodzenia od
podmiotow nalezacych do tej
samej grupy kapitalowej

Pan Dariusz Formela nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych

do tej samy grupy kapitatowe;j.

Tomasz Sielicki — Czlonek Rady Nadzorczej Agory S.A.

2020

2019

Wysokosé wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

86 358 zlotych brutto

84 000 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Stalego

86 358 zlotych brutto

Na mocy uchwaly nr 21 Walnego Zgromadzenia z
dnia 25 czerwca 2020 r. na wniosek Rady
Nadzorczej Walne Zgromadzenie  obnizylo
czasowo wynagrodzenie Rady Nadzorczej od
15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r.

84 000 zlotych brutto

12 czerwca 2019 r. podjeta zostala uchwala nr 27
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
0 podwyzszeniu wynagrodzenia czlonkéw Rady
Nadzorczej Agory S.A. od dnia 1 lipca 2019 r.
Wynagrodzenie  czlonkéw Rady Nadzorczej
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Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej w tym
okresie wynosilo 6 400 z! brutto.

ustalono na 8 000 zlotych brutto miesigcznie.

- Inne sktadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie
OC czlonkéw wtadz spolki; obejmuje
czlonkéw  zarzgdu, czlonkéw rady
nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spodice, ktore petig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC
czlonkéw  wladz  spolki;  obejmuje
czionkéw  zarzadu, czlonkdéw rady
nadzorczej, czlonkéw komisji rewizyjneyj,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spoifce, ktére pelnig
funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

Wysoko$¢ wynagrodzenia  od
podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitalowej

Pan Tomasz Sielicki nie pobierat wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych

do tej samy grupy kapitatowe;.

Maciej Wisniewski — Czfonek Rady Nadzorczej Agory S.A.

2020

2019

Wysokosé wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

86 358 zlotych brutto

84 000 ziotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

86 358 zlotych brutto

Na mocy uchwaly nr 21 Walnego Zgromadzenia z
dnia 25 czerwca 2020 r. na wniosek Rady
Nadzorczej Walne Zgromadzenie  obnizylo
czasowo wynagrodzenie Rady Nadzorczej od
15 kwietnia do 15 paZzdziernika 2020 r.
Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej w tym
okresie wynosifo 6 400 z! brutto.

84 000 zlotych brutto

12 czerwea 2019 r. podjeta zostala uchwala nr 27
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
0 podwyZszeniu wynagrodzenia czlonkoéw Rady
Nadzorczej Agory S.A. od dnia 1 lipca 2019 r.
Wynagrodzenie  czfonkéw Rady Nadzorczej
ustalono na 8 000 zlotych brutto miesigcznie.

- Inne sktadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie
OC czlonkéw wiadz spodlki; obejmuje
czfonkéw zarzgdu, czlonkéw rady
nadzorczej, czionkdw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spodlce, ktére pelnig
funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC
czionkéw  wladz  spotki;  obejmuje
czlonkéw  zarzadu, czionkéw rady
nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spdfce, ktdre petnig
funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

Wysokos¢ wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitalowej

Pan Maciej Wisniewski nie pobierat

nalezacych do tej samy grupy kapitatowej.

wynagrodzenia od innych podmiotéw

Tomasz Karusewicz — Czlonek Rady Nadzorczej Agory S.A. od 13 czerwca 2019 r.

2020

2019

Wysokos¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

86 358 ztotych brutto

51 789 zlotych brutto

- Wynagrodzenia Statego

86 358 zlotych brutto

Na mocy uchwaly nr 21 Walnego Zgromadzenia z
dnia 25 czerwca 2020 r. na wniosek Rady
Nadzorczej Walne Zgromadzenie obnizylo
czasowo wynagrodzenie Rady Nadzorczej od
16 kwietnia do 15 paZzdziernika 2020 r.

51 789 ztotych brutto

12 czerweca 2019 r. podjeta zostala uchwala nr 27
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o podwyZszeniu wynagrodzenia czlonkéw Rady
Nadzorczej Agory S.A. od dnia 1 lipca 2019 r.
Wynagrodzenie  czlonkéw Rady Nadzorczej
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Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej w tym
okresie wynosilo 6 400 zf brutto.

ustalono na 8 000 zlotych brutto miesigcznie.

- Inne sktadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie
OC czlonkéw wiadz spotki; obejmuje
czlonkéw  zarzadu, czionkéw  rady
nadzorczej, czionkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spodice, ktére petnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC
czlfonkéw  wladz  spdtki;  obejmuje
czfonkéw  zarzgdu, czfonkow rady
nadzorczej, czlonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spolce, ktére pelnig
funkcje zarzgdcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

Wysoko$¢ wynagrodzenia  od
podmiotéw nalezgcych do tej
samej grupy kapitalowej

Pan Tomasz Karusewicz nie pobierat
nalezgcych do tej samy grupy kapitatowe;.

wynagrodzenia od innych podmiotow

Andrzej Dobosz — Czlonek Rady Nadzorczej Agory S.A. od 1 stycznia 2019 r. do 12 czerwca 2019 r.

2020

2019

Wysokosé wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

32 526 ztotych brutto

- Wynagrodzenia Stalego

32 526 zlotych brutto

- Inne skiadniki

ubezpieczenie D&O - ubezpieczenie OC
czfonkéw  wiladz  spolki;  obejmuje
czlonkéw  zarzadu, czionkdéw rady
nadzorczej, cztonkéw komisji rewizyjnej,
prokurentéw, a takze wszelkie osoby
zatrudnione w spodlce, ktére peftnig
funkcje zarzadcze lub nadzorcze, w tym
managerowie,

Wysoko$¢ wynagrodzenia  od
podmiotéw nalezacych do tej
samej grupy kapitalowej

Pan Andrzej Dobosz nie pobieral wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych

do tej samy grupy kapitatlowe;.

Wynagrodzenia wyplacone czlonkom zarzadu i Rady Nadzorczej byly zgodne z przyjeta politykg
wynagrodzen i wspieraly realizacje dlugoterminowych celéw Spoélki. Poziom wynagrodzeri odpowiadat
warunkom rynkowym oraz zapewnit stabilno$¢ kadry zarzadzajacej i dostgp do odpowiednich kompetengii.

Ze wzgledu na wybuch pandemii COVID-19 i jej skutki, ktére najsilniej dotknely najwigksze biznesy Grupy
Agora oraz ze wzgledu na olbrzymig nieprzewidywalno$¢ co do rozwoju sytuacji gospodarczej w kraju i na
$wiecie poziom wynagrodzen zostat istotnie ograniczony poprzez obnizenie stalych wynagrodzen czlonkow
Zarzadu o 30% w okresie, gdy wynagrodzenia pracownikow byly obnizone o 20% oraz brak ustalenia dla
cztonkéw Zarzadu celéw premiowych za 2020 r. Z tego tez powodu przesunigto wyplate premii naleznej za

2019 r.na 2021 r.

W opinii Rady Nadzorczej wyptacone wynagrodzenia czlonkéw zarzadu przyczynialy si¢ do realizacji
diugoterminowych celéw biznesowych Grupy.

Strona | 14




@ GrantThornton

Raport n iezaleznego Grant Thornton Polska

Sp. zo.0. sp. k.
ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E

biegtego rewidenta

z wykonania ustugi T me
dajacej racjonalng A
pewnos¢ w zakresie

oceny sprawozdania

o wynagrodzeniach

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Agora Spoétka Akcyjna

ZostaliSmy zaangazowani do dokonania oceny zatgczonego sprawozdania o wynagrodzeniach Agora Spoétka
Akcyjna (Spétka) z siedzibg w Warszawie przy ulicy Czerskiej 8/10 za lata 2019 i 2020 w zakresie kompletnosci
zamieszczonych w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2020 roku poz. 2080, z p6zniejszymi zmianami)
(Ustawa o ofercie publicznej).

Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo sporzadzone przez Rade Nadzorczg Spétki w celu spetnienia
wymogéw art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Majgce zastosowanie wymogi dotyczace sprawozdania
o wynagrodzeniach sg zawarte w Ustawie o ofercie publiczne;j.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreslajg podstawe sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach
i stanowig, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng
pewnos¢.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie
ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust.
1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, stanowigcg podstawg do
sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng pewnos$¢, rozumiemy ocene czy, we wszystkich istotnych

Grant Thomton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spétka komandytowa. Firma audytorska nr4055.

Komplementariusz: Grant Thomton Polska Sp. z 0.0. Zarzad komplementariusza: Tomasz Wréblewski — Prezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu,
Jan Letkiewicz — Wiceprezes Zarzadu. Adres siedziby: 61-131 Poznafi, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. NIP: 782-25-45-999, REGON: 302021882.
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aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest kompletny,
a informacje zostaly ujawnione ze szczegdtowoscig wymagang przez Ustawe o ofercie publicznej.

Odpowiedzialnoé¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z Ustawg o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki sg odpowiedzialni za sporzgdzenie
sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a w szczegdlnosci
za kompletno$¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialno$¢ Rady Nadzorczej obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli
wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie kompletnego sprawozdania o wynagrodzeniach wolnego
od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub bledem.

Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zalgczonym sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonym w sekcji Identyfikacja kryteriéw i opis przedmiotu ustugi
i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowodéw niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi atestacyjnej dajgcej
racjonalng pewnosc.

Wykonaliémy ustuge zgodnie zregulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie
i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Migdzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) Usfugi
atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych, przyjetego uchwatg
nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 8 kwietnia 2019 roku, z pézniejszymi zmianami
(KSUA 3000 (2)).

Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposéb, aby
uzyskac¢ racjonalng pewno$¢, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane kompletnie zgodnie
z okre$lonymi kryteriami.

Racjonalna pewno$¢ jest wysokim poziomem pewno$ci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona zgodnie
z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejace istotne znieksztalcenie.

Wybér procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystgpienia istotnych
znieksztalcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajgc oszacowanie tego ryzyka biegly
rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem kompletnego sprawozdania w celu
zaplanowania stosownych procedur, ktére majg zapewni¢ bieglemu rewidentowi wystarczajgce i odpowiednie do
okoliczno$ci dowody. Ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej nie zostata przeprowadzona w celu
wyrazenia wniosku na temat skutecznos$ci jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegoélnosci:

e zapoznanie sie z treScig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim informacji do
majgcych zastosowanie wymogow,

e zapoznanie sig zuchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczacymi polityki wynagrodzen
Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz uszczegétawiajgcymi je uchwatami Rady Nadzorczej,

o ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie do ktérych istnieje
wymog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez zapytania
0s6b odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliSmy to za stosowne,
réwniez bezposrednio os6b ktérych dotyczy wymadg zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacje
przewidziane kryteriami dotyczgcymi sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty
ujawnione.
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Nasze procedury miaty wytacznie na celu uzyskanie dowodéw, Ze informacje zamieszczone przez Radg
Nadzorczg w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletno$ci sg zgodne z majgcymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie bytla ocena wystarczalno$ci informacji umieszczonych
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania sprawozdania o wynagrodzeniach ani ocena
poprawno$ci irzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegéinoéci co do ujawnionych kwot, wtym
dokonanych za poprzednie lata szacunkéw, liczb, dat, ujecia w podziale, sposobéw alokacii, zgodnosci z przyjeta
polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegalo badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw Badania.
W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadziliSmy badania ani przegladu informagii
wykorzystanych do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie przyjmujemy odpowiedzialno$ci
za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach finansowych Spatki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajaca i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez
nas ponizszego wniosku.

Wymogi etyczne, w tym niezalezno$c

Przeprowadzajgc ustuge biegly rewident ifirma audytorska przestrzegali wymogéw niezalezno$ci iinnych
wymogéw etycznych okreslonych w Migdzynarodowym kodeksie etyki zawodowych ksiegowych (w tym
w Migdzynarodowych standardach niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiggowych, przyjetym uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019
roku w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych rewidentéw (Kodeks IESBA). Kodeks IESBA oparty jest na
podstawowych zasadach dotyczgcych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji inalezytej
starannos$ci, zachowania poufnosci oraz profesjonalnego postepowania. PrzestrzegaliSmy réwniez innych
wymogow niezalezno$ci i etyki, ktére majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi kontroli jakosci

Firma audytorska stosuje Krajowe Standardy Kontroli Jakosci w brzmieniu Migdzynarodowego Standardu
Kontroli Jakosci 1 Kontrola jako$ci firm przeprowadzajgcych badania i przeglady sprawozdar finansowych oraz
wykonujgcych inne zlecenia ustug atestacyjnych i pokrewnych przyjete uchwatg nr 2040/37a/2018 Krajowej Rady
Biegtych Rewidentéw z dnia 3 marca 2018 roku, z pdzniejszymi zmianami (KSKJ).

Zgodnie zwymogami KSKJ firma audytorska utrzymuje kompleksowy system kontroli jakosci obejmujgcy
udokumentowane polityki i procedury odno$nie zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi
oraz majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Whiosek

Podstawe sformutowania wniosku bieglego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego wniosek
powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zatgczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach, zawiera
wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez Grant Thornton Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k.
(Grant Thornton) dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Spoétki ijest przeznaczony
wylgcznie w celu opisanym w czesci Identyfikacja kryteriow iopis przedmiotu usfugi inie powinien byc
wykorzystywany w zadnych innych celach.

Grant Thornton nie przyjmuje wzwigzku ztym raportem Zzadnej odpowiedzialnosci wynikajacej z relacji
umownych i pozaumownych (w tym ztytulu zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich w kontek$cie
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niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie jest

wyltgczone z mocy prawa.

Signed by /
Podpisano przez:

Pawetl Tomasz

Pawet Zaczynski Zaczyhski

= Date / Data: 2021-
05-19 17:02

Biegly Rewident nr 13290 przeprowadzajgcy ustuge w imieniu
Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k.,
Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Warszawa, 19 maja 2021 roku.
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