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NAJISTOTNIEJSZE CZYNNIKI RYNKOWE WPLYWAJACE NA WYNIKI GRUPY AGORA

AGORA. _

DYNAMIKA WYDATKOW NA REKLAME W 3. KW. 2021 R.
[MLN Zt; ZMIANA % ]

STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 3. KW. 2021 R.
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kino 4 299,5% 4 12,5%
wzrost wydatkéw reklamowych r/r
outdoor 4 16,0%
radio 4 4,0%
internet 4 21,0%
telewizja 4 3,5%
czasopisma 4 12,0%
dzienniki 4 8,0%
FREKWENCJA W POLSKICH KINACH W 3.KW. 2017-2021
COVID - 19, BRAK DANYCH UIP
14.7
14.0
11.8
7.7
35
2017 2018 2019* 2020* 2021*

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3. kw. 2021 r.

Rynek reklamy - szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna, od stycznia 2014 r. liczba podmiotow raportujqcych przychody do IGRZ ulegta zmniejszeniu), Publicis Media (TV, kino, internet).
Internet zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych, przychody z reklamy wideo oraz od 1. kw. 2015 r. przychody z reklamy mobilnej (zmiana metodologii liczenia S Publicis Media; telewizja zawiera przychody
zwiqzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich, przychody zwiqzane z lokowaniem produktu, nie zawiera natomiast kwot zwiqzanych z telezakupami lub innymi formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy zachowujq poréwnywalnos¢ danych.
Dane dotyczq reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
*Frekwencja w kinach - dane szacunkowe Agory — od listopada 2019 r. dystrybutor UIP nie raportuje danych o frekwencji na swoich filmach w Polsce.



WERYFIKACJA SZACUNKOW WARTOSCI WYDATKOW NA REKLAME W 2021 R. AG ORA
SA  —

SZACUNEK PO 2. KW. 2021] SZACUNEK PO 3. KW. 2021 SZACUNEK PO 2. KW. 2020 | SZACUNEK PO 3. KW. 2021
o - ‘y (o)
- ] ] o 8-11% -

7

0-12% | 16-19% 6-9% | 17-20%

My

(9%)-(12%) | (2%)-(5%)

15-18% 16-19%

M Nowy szacunek wzrostu wartoéci rynku reklamy w 2021 r.: 13-16%

Poprzedni szacunek wzrostu wartosci rynku reklamy w 2021 r.: 8-11%

Zrédto: szacunki wtasne Agory.



WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA W 3. KW. 2021 R.

AGORA.

3.kw. % zmian 1-3.kw. 1-3.kw. % zmian
w min 2} 2021 Fkw-2020 7, i Y 2020 ofr '
Przychody ze sprzedazy netto (1) 266.4 193.0 38.0% 614.2 612.1 0.3%
Sprzedaz ustug reklamowych 125.5 109.9 14.2% 334.5 300.9 11.2%
Sprzedaz biletéw do kin 46.0 16.2 184.0% 62.9 77.9 (19.3%)
Sprzedaz wydawnictw 34.4 33.0 4.2% 103.3 97.6 5.8%
Sprzedaz barowa w kinach 25.9 8.1 219.8% 31.2 33.9 (8.0%) 4
Sprzedaz gastronomiczna (2) 8.4 6.6 27.3% 20.3 14.2 43.0%
Przychody z dziatalnosci filmowej 4.0 0.7 471.4% 6.4 32.1 (80.1%) +
Pozostata sprzedaz (3) 22.2 18.5 20.0% 55.6 55.5 0.2% 4
Koszty operacyjne netto, w tym: (255.2) (197.3) 29.3% (680.1) (689.3) (1.3%)
Ustugi obce (93.7) (68.9) 36.0% (227.4) (241.3) (5.8%) 4
Wynagrodzenia i Swiadczenia (75.7) (61.4) 23.3% (224.4) (196.2) 14.4%
fg\il\;crlgxwia;e;;lr?;/élﬁnergl| oraz warto$¢ sprzedanych (28.3) (22.8) 24.1% (66.4) (72.0) (7.8%) 4
Amortyzacja (38.6) (37.7) 2.4% (119.9) (121.9) (1.6%)
Reprezentacja i reklama (13.3) (9.3) 43.0% (30.6) (28.5) 7.4% +
Koszty restrukturyzacji (4) - - - - (1.4) -
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (5) - - - - 7.1 -
Zysk ze zbycia przedsiebiorstwa (6) - - - - 3.6 -
Odpisy aktualizujace (7) - 0.2 - (2.4) (28.7) (91.6%) 4
Wynik operacyjny - EBIT 11.2 (4.3) - (65.9) (77.2) 14.6%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 4.2% (2.2%) 6.4pkt% (10.7%) (12.6%)  1.9pkt% 4
EBITDA (8) 49.8 33.2 50.0% 56.4 73.4 (23.2%)
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 18.7% 17.2% 1.5pkt% 9.2% 12.0% (2.8pkt%) N
Zysk/(strata) netto (1.5) (9.0) 83.3% (70.8) (97.2) 27.2%
Koszty bez zdarzen jednorazowych * (256.9) (220.7) 16.4% (687.9) (710.5) (3.2%)
EBIT bez zdarzeri jednorazowych * 9.5 (27.7) - (73.7) (98.4) 25.1% N
EBITDA bez zdarzen jednorazowych * 48.1 10.0 381.0% 46.2 23.5 96.6%
2Zysk/(strata) netto bez zdarzen jednorazowych * (3.4) (27.9) 87.8% (77.9) (112.5) 30.8%

Zrédto: i wg MSSF, 3. kw. 2021 r.:
(1) poszczegéine pozycje przychoduw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedaty biletow, barowej w kinach oraz ej, zawierajq przychody ze ictwa Agora i

(2) w 2021 r. Grupa zmiany pi ji przychodow ze g
(3) w 2021 r. Grupa zmiany pi ji przychodow ze
(4) dotyczy kosztow restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r.;

rej

ej

zy ustug poligraficznych, przychody te prezentowane sq w ramach

(5) zysk ze sprzedazy budynku serwerowni oraz gruntu h przy ul. Danit

(6) zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.);

iej w

$¢ spotek Step Inside Sp. z 0.0. i Foodlo Concepts Sp. zo.0. (do 2 czerwca 2020r.), kmre wczesniej byiy,,

wzrost przychodéw Grupy Agora to gtéwnie efekt wyzszych wptywoéw z dziatalnosci
kinowej; a takze wyzsze wptywy z pozostatych dziatalnosci w ramach Grupy

wzrost wptywéw z dziatalnosci kinowej dzieki stopniowemu znoszeniu czesci obostrzen
oraz powrotowi do kin premier najwiekszych produkcji filmowych. W 3. kw. 2021 r. w
kinach Heliosa zakupiono ponad 2,4 min biletéw, czyli
0 159,1% wiecej niz w 3. kw. 2020 r.; wyzsze byty rowniez wptywy ze sprzedazy barowej

wyzsze wplywy ze sprzedazy ustug
operacyjnych Grupy

reklamowych we wszystkich segmentach

wyzsze przychody ze sprzedazy wydawnictw, gtéwnie z powodu wyiszych wptywoéw
Wydawnictwa Agora oraz ze sprzedazy tresci Wyborcza.pl w segmencie Prasa

wzrost przychoddéw z dziatalnosci gastronomicznej dzieki wiekszej liczbie lokali oraz
stopniowemu znoszeniu obostrzen w dziatalnosci restauracji

wyzsze przychody z dziatalnosci filmowej dzigki wigkszej liczbie nowych tytutéw
w dystrybucji kinowej niz rok wczesniej
wzrost przychoddw z pozostatej sprzedazy, gtéwnie w segmencie Prasa ze wzgledu na

wyzsze wpltywy z organizowanych festiwali muzycznych, a takze w segmentach Reklama
Zewnetrzna, Radio oraz Internet

wzrost kosztow operacyjnych Grupy we wszystkich segmentach operacyjnych, gtéwnie
z powodu wiegkszej skali ich dziatalnosci w zwigzku z mniejszymi restrykcjami zwigzanymi
z pandemia COVID-19 oraz powrotem wynagrodzen w catej Grupie do standardowe;j
wysokosci po ich ograniczeniu przez sze$¢ miesiecy w 2020 r.; najwiekszy wzrost
w segmentach Film i Ksigzka oraz Prasa

wzrost kosztow ustug obcych we wszystkich obszarach operacyjnych, gtéwnie
w segmentach Film i Ksigzka oraz Internet

wzrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw to gtéwnie efekt
wprowadzonej w Grupie obnizki wynagrodzer i wymiaru czasu pracy o 20% na pét roku
w 2020 r. oraz wyzszych kosztéw uméw cywilnoprawnych w Grupie

wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardéw
i materiatéw w zwigzku z ich wzrostem w Wydawnictwie Agora; wyzszymi przychodami
z dziatalnosci barowej w kinach sieci Helios oraz dziatalnosci sieci lokali Pasibus

wyzsze koszty amortyzacji we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy

wyzsze koszty reprezentacji i reklamy we wszystkich segmentach biznesowych poza
Reklamg Zewnetrzng

$ci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szc
w ramach D

w czesci IV.A Sp
y, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

ia Zarzqdu;

, dane pord

e zostafy

(7) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych spotek Agora S.A. i AMS S.A. w drugim kwartale 2021 r. oraz spétek Plan D Sp. z o.o. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z 0.0. oraz AMS S.A. w pierwszym pétroczu 2020 r., odpisy dotyczyly gtownie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci

niematerialnych, w tym wartosci firmy Domiporta w 2020 r.;

(8) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci ni
i, pomoc w ramach tarczy antykryzysowej, koszty restrukturyzacji, zysk ze zbycia

* ia jednorazowe
wartos¢ aktywow.

jq obnizki wynag

ych oraz praw do uz

wa, zysk ze

ia aktywow. Definicje

5w fii ych zostaty szc w Prlyprsurh do czesci IV niniejszego Komentarza Zarzqdu.

Y/l

zy nieruchomosci, rezerwe na niesciggaln

ie podatku VAT od ych i, rezerwe na iaty

oraz odpisy i e



POWROT GRUPY AGORA NA SCIEZKE ROZWOJU SPRZED PANDEMII

. AGORA. _

EBITDA*
EBIT* .
ZYSK/(STRATA) NETTO* =
47.4 48.1 /! ) =
=
8.3 9.5 10.0
3.kw. 2019 3.kw. 2020 3.kw. 2021 3.kw. 2019 3.kw. 2020 3.kw. 2021 3.kw. 2019 3.kw. 2020 3.kw. 2021
3.1 3.4
27.7
-27.9

Wyisza niz rynkowa dynamika

sprzedazy reklam w Grupie

Systematyczny wzrost sprzedazy
biletéw do kin sieci Helios

Wzrost udziatu przychodéw
cyfrowych w przychodach Grupy
Agora

Wzrost sprzedazy subskrypcji
cyfrowych Gazety Wyborczej oraz
Premium TOK FM

Umacnianie pozycji na rynku
Digital OOH

Jakosciowa i kompleksowa oferta
reklamowa w internecie —
zarowno w formatach display,
jak i mobile

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3. kw. 2021 r. i 3. kw. 2019 r.
* Dane oczyszczone o zdarzenia jednorazowe. Patrz slajd 15.



FILM I KSIAZKA: DYNAMICZNA ODBUDOWA RYNKU KINOWEGO

AGORA.

S 3.kw. 20213.kw. 2020 % zmiany r/1] 1-25;);\1\/ 1_2?6'2(3/ % zmiany r/r
taczne przychody, w tym: 105.1 47.5 121.3% 170.5 205.1 (16.9%)
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 46.0 16.2 184.0% 62.9 77.9 (19.3%)
Przychody ze sprzedazy barowe;j 25.9 8.1 219.8% 31.2 33.9 (8.0%)
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 5.6 2.2 154.5% 7.3 8.7 (16.1%)
Przychody z dziatalnosci gastronomicznej (2) 8.3 6.6 25.8% 20.3 14.2 43.0%
Przychody z dziatalnosci filmowej (1),(3) 5.0 0.9 455.6% 7.9 33.5 (76.4%)
Przychody z dziatalno$ci Wydawnictwa 11.8 11.5 2.6% 36.4 32.6 11.7%
Razem koszty operacyjne (5),(6) (94.9) (66.4) 42.9% (209.7) (250.1) (16.2%)
Odpisy aktualizujace - - - - (9.0) -
EBIT 10.2 (18.9) - (39.2) (45.0) 12.9%
marza EBIT 9.7% (39.8%)  49.5pkt% || (23.0%) (21.9%) (1.1pkt%)
EBITDA (4), (7) 29.4 (0.2) - 21.9 28.1 (22.1%)
marza EBITDA 28.0% (0.4%) 28.4pkt% 12.8% 13.7% (0.9pkt%)
Koszty bez zdarzer jednorazowych * (98.0) (68.8) 42.4% (220.2) (248.3) (11.3%)
EBIT bez zdarzer jednorazowych * 7.1 (21.3) - (49.7) (43.2) (15.0%)
EBITDA bez zdarzen jednorazowych * 26.3 (2.6) - 11.4 20.9 (45.5%)

WSPARCIE W RAMACH TARCZY ANTYKRYZYSOWEIJ:
3,1 MLN W 3 KW. 20211 10,5 MLN NARASTAJACO W 1-3 KW. 2021 R.

SZYBKA ODBUDOWA RYNKU KINOWEGO W POLSCE

FREKWENCJA W KINACH SIECI HELIOS 2021 VS. 2019 - UDZIAL %

wyzsze przychody ze sprzedazy biletéw do kin i sprzedazy barowej ze wzgledu na wyrazny
wzrost frekwencji w kinach

wzrost przychoddéw ze sprzedazy reklam w kinach w wyniku wznowienia dziatalnosci kin
oraz stopniowego znoszenia obostrzer w dziatalnosci kinowej

wyzsze wptywy z dziatalnosci gastronomicznej dzieki stopniowemu znoszeniu obostrzen
w dziatalnosci gastronomicznej, co przetozyto sie na wyzsze wptywy z dziatalnosci spétki
Step Inside

istotny wzrost przychodéw z dziatalnosci filmowej ze wzgledu na wiekszg liczbe tytutéw
wprowadzonych do kin przez spétke NEXT FILM

wyzsze wptywy Wydawnictwa Agora w wyniku wyzszej sprzedazy wydawnictw wtasnych
wyzsze koszty operacyjne, m.in. z uwagi na wznowienie dziatalnosci kinowej i stopniowe
znoszenie obostrzen w jej prowadzeniu, a takze wieksza liczbe kin w sieci (otwarcie
52. kina w lipcu 2021r.)

wyzsze koszty ustug obcych w wyniku zwiekszenia kosztéw zakupu kopii filmowych oraz
wyzszych kosztdw wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w zwigzku
z wyzszymi wptywami z dystrybucji filmowej

wyzsze koszty wynagrodzen w zwigzku z otwarciem kin oraz zwiekszeniem skali
dziatalnosci spétki Step Inside

wzrost kosztow zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedawanych towaréw
i materiatéw w wyniku wzrostu sprzedazy barowej oraz wyzszych wptywdw z dziatalnosci
gastronomicznej

wyzsze koszy reprezentacji i reklamy zwigzane z wiekszg liczbg produkcji filmowych
wprowadzonych do kin przez NEXT FILM

SUKCES DYNAMICZNEGO CENNIKA W KINACH HELIOS

* Korzystny dla widza system
KUP BILET sprzedazowy — im wczedniej
1 4 . . /
WCZESNlEJ kupiony bilet, tym tanszy
* Utrzymana oferta promocyjna
- ZAPLAC ZANIEGO Superwtorkow
* Oferta promocyjna biletéw

0,
6150 e 79% 100% MNIEJ! rodzinnych na filmy familijne
° «  Popularny koncept sal premium
WCZESNIEJ KUPUJESZ, Fefios Dream
LA HELIO!
Zrédto: i ie fir wg MSSF, 3. kw. 2021 r.: S
(1) podane kwoty nie zawrem}q przychoddw i petnych kosztéw j promocgji réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne na reklamy j), jezeli taka pmmoqa Jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
(2) podane kwoty obejmujq sprzedaz w restauracjach Step Inside Sp. z o.o. i Foodio Concepts Sp. z 0.0. (do 2 czerwca 2020 r.), ktére wczesniej byty pi w ramach j 2y, dane poréwnawcze zostaty odp
(3) podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;
(4) podane kwoty uwzgledniajqg koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktére w okresie 01-99.2021 r. wyniosty 0,5 mln zt, a w samym 3.kw. 0,2 min zt (w okresie roku odpowiednio 0,3 min zti 0,0 min zf);
(5) dane uwzgledniajg alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo, koszty uzy 6w i dziatari ji h dziatu technologic w Agorze;

(6) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A., a NEXT FILM Sp. z 0.0.;

(7) wskaznik EBITDA definio wan y jest jako EBIT, powrekszony o0 amortyzacje i odpis wartosci aktywdw trwatych.
b i pomoc w ramach tarczv antvkrvzvsowej oraz odpisv aktualizujace wartoéc¢ aktywow.

* Zdarzenia jedr ia obnizki wynaarod:



PRASA: WZROST PRZYCHODOW | POPRAWA WYNIKOW OPERACYJNYCH

AGORA. _

" K c 4 wzrost przychodéw segmentu Prasa, gtownie ze wzgledu na wyzsze wptywy ze

kw. kw. . 1-3.kw. . ; i i

5;0;‘/1 ?;02‘"6 % zmiany r/rl1-3.kw. 2021 2?623/ % zmiany r/r sprzedazy reklam w Gazecie Wyborczej

w min zt 4 wyisze wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w tradycyjnym wydaniu

taczne przychody, w tym: 52.3 47.9 9.2% 148.2 143.3 3.4% dziennika oraz w serwisach Wyborcza.pl

Przychody ze sprzedazy wydawnictw 26.5 25.9 2.3% 78.1 77.6 0.6% 4 wyzsze wplywy ze sprzedazy wydawnictw, gtéwnie za sprawq zwigkszania

w tym Gazeta Wyborcza 250 245 2.0% 743 728 2.1% wlywow ze sprzedazy dostepow do tresci Wyborczapl -

Przychody ze sprzedazy reklam (1),(2) 16.1 14.0 15.0% 45.4 39.8 1419 ¥ spadekkosztow materiatow, energii, towardw i ustug poligraficznych ze wzgledu

na mniejszy wolumen druku Gazety Wyborczej oraz przejscie jednego z duzych

w tym Gazeta Wyborcza (3) 14.9 12.6 18.3% 41.2 35.3 16.7% klientéw na druk na papierze powierzonym

Razem koszty operacyjne (4) (47.1) (35.3) 33.4% (134.6) (126.6) 6.3% 4 wyisze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw w poréwnaniu

EBIT 5.2 12.6 (58.7%) 13.6 16.7 (18.6%) z analogicznym okresem w 2020 r. (w okresie od 15 kwietnia do 15 pazdziernika

marsa EBIT 9.9% 26.3%  (16.4pkt%) 9.2% 11.7% (2.5pkt%) miato mlejscelobmzeme wym}ér‘u czasu pracy i wynagrodzen o. 20/3.) ‘

EBITDA 7.0 14.3 (51.0%) 19.2 21.4 (10.3%) 4 wazrost kosztow reprezentacp i reklamy ze wzgledu na dziatania promocyjne

Gazety Wyborczej

marza EBITDA 13.4% 29.9%  (16.5pkt%) 13.0% 14.9% (1.9pkt%) . " . R N .
4 wzrost kosztéw amortyzacji w wyniku realizacji projektéow wspierajacych rozwdj

Koszty bez zdarzeri jednorazowych * (45.7) (44.5) 2.7% (134.3) (139.9) (4.0%) serwisu Wyborcza.pl

EBIT bez zdarzeri jednorazowych * 6.6 34 94.1% 13.9 34 308.8% 4 negatywny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych oraz wynik segmentu miat

EBITDA bez zdarzer jednorazowych * 8.4 5.1 64.7% 19.5 8.1 140.7% odpis naleznosci na zobowigzania jednego z kontrahentéw w wysokosci

1,4 min zt.

CYFROWY ROZWOJ ,,GAZETY WYBORCZEJ”

Bwyborcezapl

SUBSKRYPCJE WYBORCZA.PL [W TYS.] - 9% WZROST R/R NOWE REDAKCIE LOKALNE

* tacznie na koniec wrzesnia Wyborcza.pl
Przychody z internetowej sprzedazy ustug miata juz 33 serwisy lokalne
reklamowych wzrosty blisko 0 21% r/r  Od poczatku 2021 r. uruchomiono 6
serwisOw lokalnych (Watbrzych, Zakopane,
200.0 240.7 262.6 Woptywy z subskrypcji cyfrowych Wyborcza.pl Koszalin, Rybnik, Elblag, Kalisz)
: ) . .
wzrosty 0 23,5% r/r /J * Blisko 1/3 subskrybentéw Wyborcza.pl
zdecydowata sie na wykupienie
3.kw. 2019 3.kw.2020 3.kw.2021 prenumeraty cyfrowej po przeczytaniu
tekstow lokalnych
B Przychody cyfrowe Gazety Wyborczej
60.5%
Pozostate przychody
Zrédio: sk ] p je fi wg MSSF, 3. kw. 2021 r.:
(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddéw i petnych kosztow ji j promocji pomiedzy réznymi i Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
(2) podane kwoty zawierajg wptywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;
(3) dane uwzgledniajg przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, W ieob pl oraz serwisach lok
(4) dane uwzgledniajg alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez segment Prasa. 7

* Zdarzenia jednorazowe obejmujq obnizki wynagrodzeri, pomoc w ramach tarczy antykryzysowej, rezerwe na niesciggalne naleznosci oraz odzyskanie podatku.



REKLAMA ZEWNETRZNA: UMACNIANIE POZYCJI NA RYNKU DOOH

AGORA. _

1-3.kw. 4 wyisze przychody ze sprzedazy reklam w zwigzku ze stopniowym powrotem
w min zt 3.kw. 2021 3.kw.2020 % zmiany r/r] 2021  1-3.kw. 2020 % zmiany r/r reklamodawcéw oraz rozwojem DOOH
taczne przychody, w tym: 37.0 334 10.89 84.8 78.6 7.9% 4 wzrost kosztéw operacyjnych segmentu w zwiazku z realizacja wiekszej liczby
) . . kampanii reklamowych niz w analogicznym okresie 2020 r., z rozwojem oferty
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 353 325 8.6 80.9 76.0 6.4% cyfrowej oraz zakoriczeniem obowigzywania czasowych obnizek kosztéw,
Razem koszty operacyjne (1) (33.7) (31.4) 7.3‘%” (96.7) (99.2) (2.5%) zwigzanych z COVID-19
Odpisy aktualizujace (2) _ 0.2 (1.5) (6.5) (76.9%) 4 wyisze koszty utrzymania systemu w zwigzku ze wzrostem kosztow czynszow
odnotowanym w efekcie ograniczenia czasowych obnizek stawek najmu powierzchni
EBIT 3.30 2.0 65.07 (11.9) (20.6) 42.2% pod nosniki reklamowe oraz rozwojem systemu digitalowych nosnikéw indoorowych
marza EBIT 8.9% 6.0% 2.9pkt? (14.0%) (26.2%) 12.2pkt% 4 wzrost kosztéw realizacji kampanii, gtéwnie jako efekt realizacji wiekszej liczby
EBITDA (2) 12.7 10.5 21.09 17.7 12.8 38.3% kampanii reklamowych
marsa EBITDA 34.3% 31.4% 2.9pkt5 20.9% 16.3% 4.6pkt% 4  wyisze l.<oszty wynagrodzen i $wiadczen ng rzecz prac.owr?lkow w polrov.vnar.uu
— " (33.7) (33.4) 0.99 (95.2) (97.1) (2.0%) z analogicznym okresem w 2020 r. (w okresie od 15 kwietnia do 15 pazdziernika
Koszty bez zdarzeri jednorazowych ’ ’ ) ’ ’ ’ miato miejsce obnizenie wymiaru czasu pracy i wynagrodzeri o 20%) oraz przez
EBIT bez zdarzeri jednorazowych * 3.3 - (10.4) (18.5) 43.8% wyzsze wynagrodzenia zmienne w rezultacie zwiekszenia przychoddw, wyzszej
rezerwy na plany motywacyjne realizowane w Grupie
EBITDA bez zdarzer jednorazowych * 12.7 87 46.07 17.7 8.4 110.7% . yna plany ywae P )
V¥ nizsze koszty reprezentacji i reklamy w efekcie wysokiej bazy, ktorg w 3. kw. 2020,
obciazyty koszty emisji kampanii promocyjnej w internecie
WYSOKA SKUTECZNOSC KAMPANII DOOH W CENTRACH HANDLOWYCH UMACNIENIE POZYCJI NA PERSPEKTYWICZNYM RYNKU

¢  Wprowadzenie do oferty produktéw taczacych OOH, DOOH oraz mobile,
w tym retargeting
¢ Dalszy rozwéj mebli miejskich, w szczegdlnosci nosnikéw EKO Citylight

Kampania w outdoorze znaczaco poprawia rozpoznawalnos¢
marki, a nowoczesne nosniki cyfrowe przyciggaja uwage
konsumentow - na przyktadzie kampanii marki Wawel

Premium
» 89 proc. odwiedzajacych galerie handlowe zwrdcito uwage . In.tt'ensywny rozwoj nosnikéw cyfrowych, ze szczegélnym naciskiem na
na nosniki AMS Digital Indoor digital indoor

¢ Odbudowa i rozwdj rynku video OOH
¢ Elastyczne metody planowania i sprzedazy kampanii
* Badania dowodzgce efektywnosci kanatéw DOOH

* 51 proc. widziato emitowang na nich kampanie marki
Wawel

* spontaniczna $wiadomos$¢ kampanii marki okazata sie
0 250 proc. wyzsza w poréwnaniu do $redniej wartosci
konkurencyjnych marek wskazanych w obu testach

Kampania na nosnikach AMS Digital Indoor zwiekszyta
wspomagang $wiadomos¢ kampanii marki Wawel o az 88

proc.
Zrédto: i P ie fil wg MSSF, 3. kw. 2021 r.:
(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji; 8
(2) podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych iane w wyliczeniu znika EBITDA.
. o N

jq obnizki Il i, pomoc w ramach tarczy antykryzysowej, odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow oraz rezerwy na materiaty remontowe.



INTERNET: WZROST PRZYCHODOW | POPRAWA WYNIKOW OPERACYJNYCH

AGORA. _

4 wazrost catkowitych przychodéw segmentu Internet w efekcie wyzszych

3.kw. 3.kw. % zmiany I1 1-3.kw. % zmiany wplywéw ze sprzedazy reklam pionu Gazeta.pl oraz spétki Yieldbird, a takze
-3.kw. 2021 .
wmin zt 2021 2020 r/r 2020 r/r grupy HRlink
taczne przychody, w tym: 51.6 45.1 14.4% 152.7 136.1 12.2% 4 wyisze koszty ustug obcych ze wzgledu na wzrost kosztéw dzierzawy
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 468 414 13.0% | 139.8 122.6 14.0% powierzchni reklamowych w  spéice Yieldbird, kosztéw ~posrednictwa
Razem koszty operacyjne (1),(2) (44.0) (36.0) 22.2% (131.6) (128.9) 2.1% w sprzedazy w grupie HRIink oraz pozostatych kosztéw ustug obcych w Gazeta.pl
EBIT 7.6 9.1 (16.5%) 21.1 7.2 193.1% 4 wyisze.koszty wyna.g’erzer.ﬁ i é.\{vi?dczerjw na rzecz pracpwnikéw to ’przede
marsa EBIT 14.7% 202%  (5.5pkt%) 13.8% 5.39% 8.5pkt% ws.zystl.qm efekt p’rze!sac.)wej obnizki wymiaru czasu pracy i wynagrodzen od 15
kwietnia do 15 pazdziernika 2020 .
EBITDA 10.0 113 (11.5%) 28.3 26.4 7.2% J o ) ) o o
marsa EBITDA 19.4% 25.1%  (5.70kt%) 18.5% 19.4%  (0.9pkt%) 4 wzrqst kos.ztow amortyzacji 2wigzany jeslt. z |nwest}/c1am| w optymalizacje
— " e 39.6) i (131.6) (123.1) o powierzchni programatycznej, w rozwdj produktéw reklamowych oraz
Koszty bez zdarzeri jednorazowych (44.0) (39. it : : 770 inwestycje w poprawe widocznosci portalu w wynikach najpopularniejszych
EBIT bez zdarzer jednorazowych * 7.6 55 38.2% 21.1 13.0 62.3% wyszukiwarek
EBITDA bez zdarzeri jednorazowych * 10.0 7.7 29.9% 28.3 19.5 45.1% 4 wyisze koszty reprezentacji i reklamy, gtéwnie jako efekt wyzszych wydatkow
barterowych na reklame Gazeta.pl
ZASIEG | EFEKTYWNOSC OFERTA

* W 3. kw. 2021 r. Gazeta.pl skupita sie na dziataniach optymalizacyjnych, nakierowanych na KOMPLEKSOWE | NIESTANDARDOWE
poprawe jakosci ruchu na urzadzeniach mobilnych i osiggneta 64 punkty na 100 mozliwych wg ROZWIAZANIA REKLAMOWE
Google PageSpeed Insights. Najwyzej notowany konkurent portalowy osiggnat tylko 41 pkt.

JAKOSCIOWA POWIERZCHNIA

* Niezmiennie od dwéch kwartatéw Gazeta.pl pozostaje liderem rynkowym pod wzgledem REKLAMOWA

jakosci powierzchni reklamowej (viewability) wg Google Display & Video 360 - najwiekszej
platformy do programatycznego zakupu mediéw na swiecie.

SZEROKA OFERTA TEMATYCZNA:
PUBLICYSTYKA, LIFESTYLE | HOBBY

AKCJE SPOLECZNE DLA KLIMATU

. CONTENT MARKETING
/ PSZCZOLE

ALARM! 4 oo
R%i&!ﬁﬁlg FINAL AKCJI PROGRAMMATIC
ADOPTUJPSZCZOLE L :a .

PROGRAMMATIC

POWER

» N YIELDBIRD s

WINNER | 2021

Zrédto: sk i ie fi wg MSSF, 3. kw. 2021 r.:

(1) podane kwoty nie zawierajg petnych kosztow i przychodéw z j j promogji iedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezpos ie koszty zmienne k ii na nosnil reklamy j), jezeli taka promocja jest realizowana bez wezesniejszej rezerwacji. Dane iajq réwniez eliminacje j j 9
sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupq HRlink (od 28 stycznia 2021 r. sktadajqcej sie z HRIink Sp. z o. o. i Goldenline Sp. z 0. 0.);

(2) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory, kosztow uzytk i 5w i dziatari ji h dziatu technologicznego w Agorze.

* Zdarzenia j jq obnizki grodzeri, pomoc w ramach tarczy antykryzysowej, koszty restrukturyzacji, zysk ze zbycia dsiebit oraz odpisy izujgce wartos¢ aktywow.




RADIO: SZYBSZY NIZ RYNKOWY WZROST WPLYWOW REKLAMOWYCH

AGORA. _

3.kw. 1-3.kw. 1-3.kw.
3.kw. 2021 % zmiany r/r % zmiany r/r
w min zt 2020 2021 2020
taczne przychody, w tym: 25.7 221 16.3% 68.6 60.5 13.4%
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1),(2) 21.9 19.6 11.7% 60.3 51.7 16.6%
Razem koszty operacyjne (2) (23.4) (16.9) 38.5% (64.9) (54.9) 18.2%
EBIT 2.3 5.2 (55.8%) 3.7 5.6 (33.9%)
marza EBIT 8.9% 23.5%  (14.6pkt%) 5.4% 9.3% (3.9pkt%)
EBITDA a1 7.0 (41.4%) 9.2 11.0 (16.4%)
marza EBITDA 16.0%  31.7%  (15.7pkt%) || 13.4% 18.2%  (4.8pkt%)
Koszty bez zdarzeri jednorazowych * (23.4) (19.9) 17.6% (64.9) (59.4) 9.3%
EBIT bez zdarzeri jednorazowych * 2.3 2.2 4.5% 3.7 1.1 236.4%
EBITDA bez zdarzeri jednorazowych * 4.1 4.0 2.5% 9.2 6.5 41.5%
UDZIAL % W SLtUCHALNOSCI***
Stacje muzyczne Grupy Radiowej Agora Radio TOK FM
2.6%
4.8%
’ 3.7% 2.4%
3.kw.2020 3.kw.2021 3.kw.2020 3.kw.2021

¢ Juz niemal 1 milion os6b kazdego dnia i blisko 3 miliony tygodniowo stucha Radia TOK FM**

e W okresie sierpien - pazdziernik 2021 r. stacja odnotowata kolejne rekordowe wyniki - jej zasieg dzienny wzrdst

do 3,1%

¢ TOKFM pozostaje jedng z najchetniej stuchanych rozgtosni radiowych w gtéwnych aglomeracjach w Polsce,
m.in. Wroctawiu, Krakowie i Warszawie. Zajmuje 2. miejsce pod wzgledem stuchalnosci w miastach powyzej

500 tys. mieszkancow

Zrédto: 79
(1) przychody ze 7y reklam

wg MSSF, 3 kw. 2021 r.:

wyzsze wpltywy segmentu Radio dzieki wzrostowi przychodéw ze sprzedazy czasu
antenowego w stacjach Grupy Radiowej Agory oraz wptywow z ustugi posrednictwa
w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw

wyzsze wptywy z dziatalnosci internetowej segmentu, gtéwnie ze wzgledu na zwiekszenie
przychoddéw z reklamowych ustug internetowych oraz rosngce przychody z tytutu
sprzedazy subskrypcji Premium TOK FM

wzrost wptywdw ze $wiadczonej ustugi posrednictwa w sprzedazy dla kin sieci Helios
w zwigzku z ponownym otwarciem obiektéw kinowych

wzrost kosztéow ustug obcych, gtéwnie za sprawg wyzszych kosztéow zakupu czasu
antenowego w stacjach nalezacych do innych nadawcéw, w zwigzku ze $wiadczong
ustuga posrednictwa w sprzedazy reklam

wyzsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdéw ze wzgledu na czasowa
obnizke wynagrodzern oraz wymiaru czasu pracy o 20% od 15 kwietnia do 15
pazdziernika 2020 r.

wyzsze koszty reprezentacji i reklamy wobec niskiej bazy w analogicznym okresie 2020 r.
(wynikajacej z ograniczenia wydatkéw w roku poprzednim)

ROZWOJ CYFROWEJ OFERTY PREMIUM TOK FM

24.8 25.0
[w tys.]
18.6 I I

3.kw. 2019 3.kw.2020 3.kw.2021

POLACZENIE IDEALNE

TOKS . =B -

Aplikacja TOK FM zintegrowana
z Apple CarPlay i Android Auto

jq sprzedaz i obcego czasu 2zwiqzanq ze Swi i posrednictwa;
(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw ji j promocgji dzy réznymi dziatalnosciami Grupy (jedynie b Srednie koszty zmienne k iina kach reklamy j), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji
* Zdarzenia j bejmujq obnizki wynag i oraz pomoc w ramach tarczy antykryzysowej.
**;rédfo danych: badanie Radio Track, Kantar Polska. Zasieg dzienny i tygodniowy (%) - fala: sierpieri - paZzdziernik 2021, w tym miasta 200 tys. + i 500 tys.+.; udziat w czasie stuchania - fala maj - paZdziernik 2021 r., Wroctaw, Krakéw, Warszawa, Poznan, Toruri. 1 0

***na podstawie badania Radio Track, przeprowadzanego przez firme Kantar Millward Brown



PODSUMOWANIE | PERSPEKTYWY

AGORA. _

3. KWARTAL 2021 R. W GRUPIE AGORA

*  Swietne wyniki finansowe - najlepszy 3. kwartat od 2008 r. [EBITDA*]

dynamiczny wzrost przychodow we wszystkich segmentach Grupy Agora

&

wyzsza niz rynkowa dynamika wptywow reklamowych w Grupie
*  poprawa porownywalnych wynikow finansowych we wszystkich segmentach operacyjnych

* szybka odbudowa wynikéw frekwencyjnych w kinach sieci Helios

* wazrost kosztow operacyjnych Grupy, giownie ze wzgledu na zdecydowane dziatania
oszczednosciowe podjete w 2020 r. (wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow,
koszty reprezentacji i reklamy) oraz wiekszg skale dziatalnosci niz rok wczesniej

PERSPEKTYWY NA 4. KWARTAL 2021 R.

* niepewnos¢ zwigzana z kolejng falg pandemii oraz niesprzyjajace dziatalnosci gospodarczej
$ dane dotyczace inflacji i rynku pracy

A

EEE «  wzmacnianie i dalszy rozwéj oferty cyfrowej Agory
* wyiszy niz oczekiwany wzrost wydatkow na rynku reklamy w 2021 r.
@ * wzrost frekwencji w kinach dzieki ciekawej ofercie repertuarowej
ﬁ'.)|' * rozpoczecie postepowania w sprawie odmowy przejecia Eurozetu przez Agore przed SOKiK
8& (25.11.2021r.)

11

7rédto: i P ia fif wg MSSF, 3. kw. za lata 2008-2021, ujecie bez IFRS 16.




AGORA. _

ZAtACZNIKI



ZDARZENIA JEDNORAZOWE | ICH WPLYW NA WYNIK OPERACYIJNY GRUPY AGORA

3. KW. 1-3.KW. 3. KW. 1-3.KW.
WSPARCIE W RAMACH TARCZY — GRUPA AGORA 3,1 10,5 10,3 14,2
OBNIZKI WYNAGRODZEN — GRUPA AGORA _ _ 12.9 26.4
’ ’
ODZYSKANIE PODATKU VAT OD UMORZONYCH NALEZNOSCI JEDNEGO Z ) 11 ) )
KONTRAHENTOWW - SEGMENT PRASA ’
ZYSK ZE SPRZEDAZY PRZEDSIEBIORSTWA ! - - - 3,6
. i - - - 7,1
ZYSK ZE SPRZEDAZY NIERUCHOMOSCI 2
3. KW. 1-3.KW. 3. KW. 1-3.KW.
DZIALANIA RESTRUKTURYZACYINE 3 - - - (1,4)
REZERWA NA NIESCIAGALNE NALEZNOSCI (1,4) (1,4) ) )
- (2,4) 0,2 (28,7)
ODPISY AKTUALIZUJACE *

3. KW. 1-3.KW. 3. KW. 1-3.KW.

ZDARZENIA JEDNORAZOWE RAZEM

1,7 7,8 23,4 21,2

(1) zysk ze sprzedazy budynku serwerowni oraz gruntu zlokalizowanych przy ul. Daniszewskiej w Warszawie;

(2) zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.);

(3) program dobrowolnych odejs¢ w GoldenLine Sp.z.0.0 oraz redukcja zatrudnienia w Planie D (dawniej Domiporta); 13
(4) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych spétek Agora S.A. (budynek w Tychach po zamknietej drukarni) i grupy AMS w drugim kwartale 2021 r. oraz spétek Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z

0.0. oraz grupy AMS w 2020 r., odpisy dotyczyty gtownie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Domiporta w 2020 r.



KINO: OCZEKIWANE PREMIERY W 4 KWARTALE 2021 R.

NIE CZAS UMIERAC (FORUM FILM)
DIUNA (WARNER BROS)
HALLOWEEN ZABUJA (UIP)
WESELE (KINO SWIAT)
VENOM 2 (UIP)
HALLOWEEN KILLS

FURIOZA (KINO SWIAT)
PITBULL (KINO SWIAT/PATRYK VEGA)
RODZINA ADAMSOW 2 (FORUM FILM)
TO MUSI BYC MILOSC (MOWI SERWIS) § e ' X - " MATRIX

' B) ? RESURRECTIONS

DOM GUCCI (FORUM FILM)

WEST SIDE STORY (DISNEY)

R OO0

SPIDERMAN.NO WAY HOME (SONY) = = SIZAYHARINIO

ETERNALS (DISNEY)

GH#STBUSTERS

MATRIX RESURRECTIONS (WARNER)

POGROMCY DUCHOW: DZIEDZICTWO (UIP)

» HOUSE OF

GIg'ErCH

W KINACH WKROTCE W KINACH
2 — -y

14



GRUPA AGORA

AGORA.

Z MSSF 16 BEZ MSSF 16

3.kw. 2021 3.kw. 2020 %zmiany | 1-3.kw. 1-3.kw. % zmiany % zmiany || 1-3.kw.  1-3.kw. % zmiany
w min zt r/r 2021 2020 r/r [3.kw.2021 3.kw.2020  r/r 2021 2020 r/r
Przychody ze sprzedazy netto (1) 266.4 193.0 38.0% 614.2 612.1 0.3% 266.4 193.0 38.0% 614.2 612.1 0.3%
Sprzedaz ustug reklamowych 125.5 109.9 14.2% 334.5 300.9 11.2% 125.5 109.9 14.2% 334.5 300.9 11.2%
Sprzedaz biletéw do kin 46.0 16.2 184.0% 62.2 77.9 (19.3%) 46.0 16.2 184.0% 62.2 77.9 (19.3%)
Sprzedaz wydawnictw 344 33.0 4.2% 103.3 97.6 5.8% 344 33.0 4.2% 103.3 97.6 5.8%
Sprzedaz barowa w kinach 25.9 8.1 219.8% 31.2 339 (8.0%) 25.9 8.1 219.8% 31.2 33.9 (8.0%)
Sprzedaz gastronomiczna (2) 8.4 6.6 27.3% 20.3 14.2 43.0% 8.4 6.6 27.3% 20.3 14.2 43.0%
Przychody z dziatalnosci filmowej 4.0 0.7 471.4% 6.4 321 (80.1%) 4.0 0.7 471.4% 6.4 32.1 (80.1%)
Pozostata sprzedaz (3) 22.2 18.5 20.0% 55.6 55.5 0.2% 22.2 18.5 20.0% 55.6 55.5 0.2%
Koszty operacyjne netto, w tym: (255.2) (197.3) 29.3% (680.1) (689.3) (1.3%) (253.3) (195.7) 29.4% (664.5) (678.0) (2.0%)
Ustugi obce (93.7) (68.9) 36.0% | (227.4) (241.3) (5.8%) | (1075)  (78.4) 37.1% (261.1)  (276.2)  (5.5%)
Wynagrodzenia i éwiadczenia (75.7)  (61.4)  233% | (224.4) (196.2)  14.4% | (75.7)  (61.4) 23.3% || (224.4) (196.2)  14.4%
is:;’;'jzRi;e:fjv‘;fc:;?‘xg't'e‘:r;mart°sc (283)  (22.8) 24.1% | (66.4) (7200 (7.8%) | (283)  (22.8) 24.1% (66.4)  (72.0)  (7.8%)
Amortyzacja (38.6) (37.7) 2.4% (119.9)  (121.9)  (1.6%) (23.8) (23.6) 0.8% (71.8) (71.7) 0.1%
Reprezentacja i reklama (13.3) (9.3) 43.0% (30.6) (28.5) 7.4% (13.3) (9.3) 43.0% (30.6) (28.5) 7.4%
Koszty restrukturyzacji (4) - - - - (1.4) - - - - (1.4) -
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (5) - - - - 7.1 - - - - 7.1 -
Zysk ze zbycia przedsiebiorstwa (6) - - - - 3.6 - - - - 3.6 -
Odpisy aktualizujace (7) - 0.2 - (2.4) (28.7) (91.6%) - 0.2 - (2.4) (28.7) (91.6%)
Wynik operacyjny - EBIT 11.2 (4.3) - (65.9) (77.2) 14.6% 13.1 (2.7) - (50.3) (65.9)  23.7%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 4.2% (2.2%) 6.4pkt% || (10.7%)  (12.6%) 1.9pkt% | 4.9% (1.4%)  6.3pkt% || (8.2%)  (10.8%) 2.6pkt%
EBITDA (8) 49.8 33.2 50.0% 56.4 73.4 (23.2%) 36.9 20.7 78.3% 23.9 34.5 (30.7%)
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 18.7% 17.2%  1.5pkt% | 9.2% 12.0%  (2.8pkt%)| 13.9% 10.7%  3.2pkt% 3.9% 5.6%  (1.7pkt%)
Zysk/(strata) netto (1.5) (9.0) 83.3% (70.8) (97.2) 27.2% 13.9 0.8 1.637.5% | (47.6) (57.8)  17.6%
Koszty bez zdarzen jednorazowych * (256.9) (220.7) 16.4% (687.9) (710.5) (3.2%) (255.0) (219.1) 16.4% (247.1) 3.2% (672.3)
EBIT bez zdarzen jednorazowych * 9.5 (27.7) - (73.7) (98.4) 25.1% 11.4 (26.1) - (13.5) - (58.1)
EBITDA bez zdarzer jednorazowych * 48.1 100  381.0% | 462 235 96.6% | 352 (2.5) - 124 183.9% 137
Zysk/(strata) netto bez zdarzen jednorazowych * (3.4) (27.9) 87.8% (77.9) (112.5) 30.8% 12.0 (18.1) - (15.6) - (54.7)

Zrédto: i ie fil wg MSSF, 3. kw. 2021 r.:

(1) poszczegdline pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy blletow barowe/ w kinach oraz
(2) w 2021 r. Grupa zmiany p ji przychodow ze g ej ji j dzi

(3)w 2021 r. Grupa zmiany p ji przychodow ze zy ustug poligraficznych, przychody te prezentowane sq w ramach j , dane poré
(4) dotyczy kosztow restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r.;

(5) zysk ze sprzedazy budynku serwerowni oraz gruntu iz h przy ul. Dani iej w

(6) zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.);

(7) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spétek Agora S.A. i AMS S.A. w drugim kwartale 2021 r. oraz spétek Plan D Sp. z o.o. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z 0.0. oraz AMS S.A. w pierwszym péiroczu 2020 r., odpisy dotyczyly gtownie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych, w tym wartosci firmy Domiporta w 2020 r.;

(8) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwafych, wartosci ni
* Zdarzenia jed! jq obnizki wynag i, pomoc w ramach tarczy antykryzysowej, koszty restrukturyzacji, zysk ze zbycia
wartosc aktywow.

j ierajq przychody ze zy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szc w czesci IV.A Spi
$¢ spotek Step Inside Sp. z o.0. i Foodio Cancepts Sp. zo.0. (do 2 czerwca 2020r.), ktére wczesniej byty p w ramach dane poro ze zostaty odpowiedni one;

e zostaty od iednio pr one;

ia Zarzqdu;

ialnych oraz praw do uz ia aktywéw. Definicje ych zostaty szc

5w fil w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza Zarzqdu. 1c
wa, zysk ze zy nieruchomosci, rezerwe na niesciqgalne naleznoscl odzyskanie podatku VAT od h

Sci, rezerwe na iaty oraz odpisy




FILM | KSIAZKA

AGORA. _

Z MSSF 16 BEZ MSSF 16
3.kw.  3.kw. %zmiany| 1-3.kw. 1-3.kw. %zmiany| 3 kw.  3.kw. %zmiany| 1-3.kw. 1-3.kw. % zmiany

w min zt 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r
taczne przychody, w tym: 105.1 47.5 121.3% 170.5 205.1 (16.9%) 105.1 47.5 121.3% 170.5 205.1 (16.9%)
Przychody ze sprzedazy biletow do kina 46.0 16.2 184.0% 62.9 77.9 (19.3%) 46.0 16.2 184.0% 62.9 77.9 (19.3%)
Przychody ze sprzedazy barowe;j 25.9 8.1 219.8% 31.2 339 (8.0%) 25.9 8.1 219.8% 31.2 33.9 (8.0%)
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 5.6 2.2 154.5% 7.3 8.7 (16.1%) 5.6 2.2 154.5% 7.3 8.7 (16.1%)
Przychody z dziatalnosci gastronomicznej (2) 8.3 6.6 25.8% 20.3 14.2 43.0% 8.3 6.6 25.8% 203 14.2 43.0%
Przychody z dziatalnosci filmowej (1),(3) 5.0 0.9 455.6% 7.9 335 (76.4%) 5.0 0.9 455.6% 7.9 335 (76.4%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 11.8 11.5 2.6% 36.4 32.6 11.7% 11.8 11.5 2.6% 36.4 32.6 11.7%
Razem koszty operacyjne (5),(6) (94.9) (66.4) 42.9% | (209.7)  (250.1)  (16.2%) (92.5) (64.5)  43.4% (192.0)  (238.6)  (19.5%)
Odpisy aktualizujace - - - ° (9.0) - - - 1 = (9.0) -
EBIT 10.2 (18.9) - (39.2) (45.0) 12.9% 12.6 (17.0) ] (21.5) (33.5) 35.8%
marza EBIT 9.7%  (39.8%) 49.5pkt% | (23.0%) (21.9%) (1.1pkt%) 12.0%  (35.8%) 47.8pkt% (12.6%)  (16.3%)  3.7pkt%
EBITDA (4),(7) 29.4 (0.2) - 21.9 28.1 (22.1%) 22.3 (8.0) ] 6.6 3.2 106.3%
marza EBITDA 28.0% (0.4%) 28.4pkt% | 12.8% 13.7%  (0.9pkt%) 21.2% (16.8%) 38.0pkt¥ 3.9% 1.6% 2.3pkt%
Koszty bez zdarzen jednorazowych * (98.0) (68.8) 42.4% (220.2)  (2483) (11.3%) (95.6) (66.9) 42.9% (202.5) (236.8) (14.5%)
EBIT bez zdarzen jednorazowych * 7.1 (21.3) - (49.7) (43.2) (15.0%) 9.5 (19.4) 1 (32.0) (31.7) (0.9%)
EBITDA bez zdarzen jednorazowych * 26.3 (2.6) - 11.4 20.9 (45.5%) 19.2 (10.4) . (3.9) (4.0) 2.5%

Zrédo: sk i p ie fi wg MSSF, 3. kw. 2021 r.:

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow ji j promocji i réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne ii na nosnil reklamy j), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq sprzedaz w restauracjach Step Inside Sp. z 0.0. i Foodio Concepts Sp. z 0.0. (do 2 czerwca 2020r.), ktore Sniej byty p w ramach fej zy, dane pord e zostaty od| iednio p one;

(3) podane kwoty obejmujq gtownie przychody z tytutu koprodukgji oraz dystrybucji filmow;

(4) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktére w okresie 01-99.2021 r. wyniosty 0,5 min zt, a w samym 3.kw. 0,2 min zt (w logic okresie ubi roku od iednio 0,3 min zti 0,0 min zf);

(5) dane uwzgledn.iujq u/c{k.mf/ane ku.s'zty powierzchni biurowej zaji j przez Wy, " i two, koszty uzy v i ! '. idziaklni .' dziatu technologi w Agorze; 16

(6) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A., a NEXT FILM Sp. z 0.0.;

(7) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywow trwatych.
* Zdarzenia jednorazowe obejmujq obnizki wynagrodzen, pomoc w ramach tarczy antykryzysowej oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow.



PRASA ORAZ RADIO

AGORA. _

Z MSSF 16 BEZ MSSF 16
o )
w min 2t 3.kw. 2021 3.kw. 2020 % zmiany r/r|[1-3.kw. 2021 1-2?2(3/ % zmiany r/r|3.kw. 2021 i(l)(;é) % zmiany r/r 155;)'2(\1/\/ 1-23;)I2<0W % z:r/nrany
taczne przychody, w tym: 52.3 47.9 9.2% 148.2 143.3 3.4% 52.3 47.9 9.2% 148.2 143.3 3.4%
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 26.5 25.9 2.3% 78.1 77.6 0.6% 26.5 25.9 2.3% 78.1 77.6 0.6%
w tym Gazeta Wyborcza 25.0 24.5 2.0% 74.3 72.8 2.1% 25.0 24.5 2.0% 74.3 72.8 2.1%
Przychody ze sprzedazy reklam (1),(2) 16.1 14.0 15.0% 45.4 39.8 14.1% 16.1 14.0 15.0% 45.4 39.8 14.1%
w tym Gazeta Wyborcza (3) 14.9 12.6 18.3% 41.2 35.3 16.7% 14.9 12.6 18.3% 41.2 35.3 16.7%
Razem koszty operacyjne (4) (47.1) (35.3) 33.4% (134.6) (126.6) 6.3% (47.1) (35.3) 33.4% (134.6) (126.6) 6.3%
EBIT 5.2 12.6 (58.7%) 13.6 16.7 (18.6%) 5.2 12.6 (58.7%) 13.6 16.7 (18.6%)
marza EBIT 9.9% 26.3%  (16.4pkt%) 9.2% 11.7%  (2.5pkt%) 9.9% 26.3%  (16.4pkt%) | 9.2% 11.7%  (2.5pkt%)
EBITDA 7.0 14.3 (51.0%) 19.2 21.4 (10.3%) 7.0 14.3 (51.0%) 19.2 21.4 (10.3%)
marza EBITDA 13.4% 29.9%  (16.5pkt%) 13.0% 14.9% (1.9pkt%) 13.4% 29.9%  (16.5pkt%) 13.0% 14.9%  (1.9pkt%)
Koszty bez zdarzen jednorazowych * (45.7) (44.5) 2.7% (134.3) (139.9) (4.0%) (45.7) (44.5) 2.7% (134.3) (139.9) (4.0%)
EBIT bez zdarzer jednorazowych * 6.6 3.4 94.1% 13.9 3.4 308.8% 6.6 3.4 94.1% 13.9 34 308.8%
EBITDA bez zdarzeri jednorazowych * 8.4 5.1 64.7% 19.5 8.1 140.7% 8.4 5.1 64.7% 19.5 8.1 140.7%
Zrédto: p wg MSSF, 3. kw. 2021 r.:
(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztéw j promogji réznymi i Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne ii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
(2) podane kwoty zawierajq wplywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;
(3) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, pl oraz serwisach lokall
(4) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez segment Prasa.
* Zdarzenia j jmujq obnizki wynagrodzen, pomoc w ramach tarczy antykryzysowej, rezerwe na niesciggalne naleznosci oraz odzyskanie podatku.
Z MSSF 16 BEZ MSSF 16
3.kw. 1-3.kw. 1-3.kw. % zmiany | 3.kw. 1-3.kw. 1-3.kw. % zmiany
w min zt 3.kw.2021 2020 % zmiany r/r 2021 2020 r/r 2021  3.kw.2020% zmiany r/r 2021 2020 r/r
taczne przychody, w tym: 25.7 22.1 16.3% 68.6 60.5 13.4% 25.7 22.1 16.3% 68.6 60.5 13.4%
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1),(2) 21.9 19.6 11.7% 60.3 51.7 16.6% 21.9 19.6 11.7% 60.3 51.7 16.6%
Razem koszty operacyjne (2) (23.4) (16.9) 38.5% (64.9) (54.9) 18.2% (23.5) (17.0) 38.2% (65.2) (54.8) 19.0%
EBIT 2.3 5.2 (55.8%) 3.7 5.6 (33.9%) 2.2 5.1 (56.9%) 34 5.7 (40.4%)
marza EBIT 89%  23.5%  (14.6pkt%) 5.4% 9.3%  (3.9pkt%)| 8.6%  23.1% (14.5pkt%)  5.0% 9.4%  (4.4pkt%)
EBITDA 41 7.0 (41.4%) 9.2 11.0 (16.4%) 3.3 6.2 (46.8%) 6.7 9.0 (25.6%)
marza EBITDA 16.0% 31.7%  (15.7pkt%) 13.4% 18.2%  (4.8pkt%)| 12.8% 28.1%  (15.3pkt%) 9.8% 14.9%  (5.1pkt%)
Koszty bez zdarzeri jednorazowych * (23.4) (19.9) 17.6% (64.9) (59.4) 9.3% (23.5) (20.0) 17.5% (65.2) (59.3) 9.9%
EBIT bez zdarzen jednorazowych * 2.3 2.2 4.5% 3.7 1.1 236.4% 2.2 2.1 4.8% 3.4 1.2 183.3%
EBITDA bez zdarzer jednorazowych * 4.1 4.0 2.5% 9.2 6.5 41.5% 3.3 3.2 3.1% 6.7 4.5 48.9%
Zrédio: ) wg MSSF, 3 kw. 2021r.:
(1) Przychody ze by reklam jq sprzedaz i obcego czasu antenowego zwigzang ze Swiadczonymi ustugami posrednictwa; 17
(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztéw wzaj j promogji pomiedzy réznymi dzi Sciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wezesniejszej rezerwacji
* Zdarzenia j imujq obnizki g i oraz pomoc w ramach tarczy antykryzysowej.




REKLAMA ZEWNETRZNA ORAZ INTERNET

AGORA. _

Z MISSF 16 BEZ MSSF 16
3.kw. 3.kw. % zmiany| 1-3.kw. 1-3.kw. % zmiany 3.kw. 3.kw.  %zmiany || 1-3.kw. 1-3.kw. % zmiany
w min zt 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r
taczne przychody, w tym: 37.0 334 10.8% 84.8 78.6 7.9% 37.0 334 10.8% 84.8 78.6 7.9%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 35.3 32.5 8.6% 80.9 76.0 6.4% 35.3 32.5 8.6% 80.9 76.0 6.4%
Razem koszty operacyjne (1) (33.7) (31.4) 7.3% (96.7) (99.2) (2.5%) (34.0) (31.3) 8.6% (97.9) (99.0) (1.1%)
Odpisy aktualizujace (2) - 0.2 - (1.5) (6.5) (76.9%) - 0.2 - (1.5) (6.5) (76.9%)
EBIT 3.30 2.0 65.0% (11.9) (20.6) 42.2% 3.0 2.1 42.9% (13.1) (20.4) 35.8%
marza EBIT 8.9% 6.0% 2.9pkt% || (14.0%) (26.2%) 12.2pkt% | 8.1% 6.3% 1.8pkt% || (15.4%) (26.0%) 10.6pkt%
EBITDA (2) 12.7 10.5 21.0% 17.7 12.8 38.3% 8.2 7.0 17.1% 4.5 2.2 104.5%
marza EBITDA 34.3%  31.4%  2.9pkt% || 20.9%  16.3%  4.6pkt% | 22.2% 21.0% 1.2pkt% 5.3% 2.8% 2.5pkt%
Koszty bez zdarzen jednorazowych * (33.7) (33.4) 0.9% (33.7) - (95.2) (97.1) (2.0%) (97.7) (2.6%) (33.7) (33.4)
EBIT bez zdarzen jednorazowych * 3.3 - - 2.2 50.0% (10.4) (18.5) 43.8% (18.6) 44.1% 3.3 -
EBITDA bez zdarzen jednorazowych * 12.7 8.7 46.0% 11.5 10.4% 17.7 8.4 110.7% 9.0 96.7% 12.7 8.7
Zrédto: i ie fi wg MSSF, 3. kw. 2021 r.:
(1) podane kwoty nie ierajgq 6w i kosztow (bezposrednich zmiennych) promogji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
(2) podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych lednic w wyliczeniu znika EBITDA.
* Zdarzenia jed jg obnizki g i, pomoc w ramach tarczy antykryzysowej, odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow oraz rezerwy na materialy remontowe.
Z MSSF 16 BEZ MSSF 16
3.kw. 3.kw. % zmian 1-3.kw. 1-3.kw. % zmian % zmian 1-3.kw. 1-3.kw. % zmian
w min zt 2021 2020 t/r ! 2021 2020 r/r "V [3.4w. 2021 3 kw. 2020 r/r ’ 2021 2020 t/r !
taczne przychody, w tym: 51.6 45.1 14.4% 152.7 136.1 12.2% 51.6 45.1 14.4% 152.7 136.1 12.2%
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 46.8 41.4 13.0% 139.8 122.6 14.0% 46.8 41.4 13.0% 139.8 122.6 14.0%
Razem koszty operacyjne (1),(2) (44.0) (36.0) 22.2% (131.6)  (128.9) 2.1% (44.0) (36.0) 22.2% || (131.6) (128.9) 2.1%
EBIT 7.6 9.1 (16.5%) 21.1 7.2 193.1% 7.6 9.1 (16.5%) 21.1 7.2 193.1%
marza EBIT 14.7%  20.2% (5.5pkt%)| 13.8% 53%  85pkt% | 14.7%  20.2% (5.5pkt%)| 13.8% 53%  8.5pkt%
EBITDA 10.0 11.3 (11.5%) 28.3 26.4 7.2% 10.0 11.3 (11.5%) 28.3 26.4 7.2%
marza EBITDA 19.4%  25.1% (5.7pkt%)|| 18.5% 19.4%  (0.9pkt%)| 19.4%  25.1% (5.7pkt%)| 18.5%  19.4%  (0.9pkt%)
Koszty bez zdarzeri jednorazowych * (44.0) (39.6) 11.1% (131.6) (123.1) 6.9% (44.0) (39.6) 11.1% (131.6) (123.1) 6.9%
EBIT bez zdarzen jednorazowych * 7.6 55 38.2% 21.1 13.0 62.3% 7.6 55 38.2% 21.1 13.0 62.3%
EBITDA bez zdarzen jednorazowych * 10.0 7.7 29.9% 28.3 19.5 45.1% 10.0 7.7 29.9% 28.3 19.5 45.1%
Zrédto: sk i ie fi wg MSSF, 3. kw. 2021 .
oveedady pomiin ponem et Flan b 5p.2 o, (awne] Domports oo £ 0.0, Hekioia . £0.0.oas Grp FRITk o 30 syeomt J07L . sHdates o FRITk . £ 0 o1 Goldenine .50 o fdel o promoafestrealzonane bes eseieee] reseruasl: Dane usglecnicla uniet elimneci weckernel 1
(2) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory, kosztow uzytk i Sw i dziatar ji h dziatu technologicznego w Agorze.
* Zdarzenia jed bejmujq obnizki g i, pomoc w ramach tarczy antykryzysowej, koszty restrukturyzacji, zysk ze zbycia isiebi oraz odpisy izujgce wartosc aktywdéw.
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Odwiedz nasza strone www.agora.pl

=» Kontakt
investor@agora.pl
press@agora.pl

W @Agora SA

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora S.A. (,Spétka"). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spéjnej analizy finansowej, prognozy ani szacunku
wynikow i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegétowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezqcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem
www.agora.pl. Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na Zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez

koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z niq slajdy mogq zawierac twierdzenia odnoszqgce sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogq by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spétki lub zapewnienia co do spodziewanych
przysztych wynikow Spétki. Oczekiwania Zarzqdu oparte sq bowiem na biezgcej wiedzy, swiadomosci lub poglgdach Zarzqdu Spétki i sq zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogq spowodowac, iz faktycznie osiggniete w
przysztosci wyniki bedg w sposob istotny roznic sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujqcych sie doradztwem inwestycyjnym w
przypadku zainteresowania inwestycjq w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.

=» Odwiedz naszg strone www.agora.pl
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