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NAJISTOTNIEJSZE CZYNNIKI RYNKOWE WPLYWAJACE NA WYNIKI GRUPY AGORA

AGORA. _

DYNAMIKA WYDATKOW NA REKLAME W 2.KW.2021 R.
[MLN Zt; ZMIANA % ]

STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 2.KW.2021 R.

[UDZIAL %, ZMIANA R/R PKT%]

= outdoor [4,5%] ® kino [0,5%]

*0,5PKt% - gzienniki [1,0%]

-0,5 pkt%

czasopisma [2,0%]
-0,5 pkt%

2,7 mid PLN

wartos¢ wydatkow
reklamowych ogétem
w Polsce w 2.kw.2021 r.

= telewizja [43,5%]
+2,0 pkt%

Kina w catej Polsce zamkniete do 5 czerwca
(sie¢ Helios do 2 lipca, ponowne otwarcie 3
lipca). Ograniczenie liczby miejsc do 50%,
brak atrakcyjnych premier filmowych.

Kina zamkniete do 20 maja. Sie¢ kin Helios
otwarta 21 maja (tydzien wczesniej niz w

przypadku sieci multiplekséw — Multikino i

kino || 4 41,5% +2,0 pkt%
T wzrost wydatkéw reklamowych r/r o
outdoor 4 143,0% . :%dgziféz * ‘
radio ] 4 53,0%
internet | 4 30,0%
telewizja | & 48,5%
] 1 41,5%
czasopisma 4 15,5%
dzienniki || 4 8,5% « internet [42,5%]
J -4,0 pkt%
FREKWENCJA W POLSKICH KINACH W 2.KW. 2017-2021
PANDEMIA COVID - 19 2020
11,3
9,5 37
2,5 2021
0,1
2017 2018 2019 2020 2021

Cinema City). Do 13 czerwca limit miejsc

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2. kw. 2021 r.

50%, nastepnie zwiekszenie do 75%.

Rynek reklamy - szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna, od stycznia 2014 r. liczba podmiotow raportujqcych przychody do IGRZ ulegta zmniejszeniu), Publicis Media (TV, kino, internet).
Internet zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych, przychody z reklamy wideo oraz od 1. kw. 2015 r. przychody z reklamy mobilnej (zmiana metodologii liczenia S Publicis Media; telewizja zawiera przychody
zwiqzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich, przychody zwiqzane z lokowaniem produktu, nie zawiera natomiast kwot zwiqzanych z telezakupami lub innymi formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy zachowujq poréwnywalnos¢ danych.

Dane dotyczq reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
Frekwencja w kinach - dane szacunkowe Agory — od listopada 2019 r. dystrybutor UIP nie raportuje danych o frekwencji na swoich filmach w Polsce.



WERYFIKACJA SZACUNKOW WARTOSCI WYDATKOW NA REKLAME W 2021 RAGORA

SZACUNEK PO 4 KW.2020 | SZACUNEK PO 2 KW.2021 SZACUNEK PO 4 KW.2020 | SZACUNEK PO 2 KW.2021

/\/‘ /‘,
5-8% 5-8% 6-9% 8-11%

Telewizja Radio

A A
6-9% 9-12% 19-22% 6-9%

Kino

Internet
/‘/‘ \,\
-99, _1Q0 o/ (190
a0 | TR L 0407 (9%)-(12)%
zewnetrzna

Szacunek wzrostu wartosci rynku reklamy w 2021 r.: 8-11%

Poprzedni szacunek wzrostu wartosci rynku reklamy w 2021 r.: 4-7%

Zrédto: szacunki wtasne Agory.



CZYNNIKI RYNKOWE WPLYWAJACE NA WYNIKI GRUPY AGORA W 2. KW. 2021 AGORA

P2

21.05.2021 r.
WZNOWIENIE DZIALALNOSCI KIN | POWROT WIDZOW PRZED
DUZE EKRANY

ol i,

SZYBSZA NIZ SZACOWANA ODBUDOWA RYNKU REKLAMY
W 2. KW. 2021 R.

PODNIESIENIE SZACUNKOW WZROSTU RYNKU REKLAMY
W 2021 R.

L

=il

/N

DYNAMICZNY WZROST WPLYWOW GRUPY AGORA

WZROST PRZYCHODOW WSZYSTKICH SEGMENTOW
OPERACYJNYCH GRUPY AGORA

WYZSZY NIZ RYNKOWY WZROST PRZYCHODOW
REKLAMOWYCH W SEGMENTACH
REKLAMA ZEWNETRZNA, RADIO ORAZ PRASA

WZROST PRZYCHODOW Z SUBSKRYPCJI TRESCI

POPRAWA WYNIKOW WSZYSTKICH SEGMENTOW
OPERACYJNYCH GRUPY



WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA W 2. KW. 2021 R.

AGORA. _

4
. . 4
w min zt 2.kw.2021  2.kw.2020 % zmiany r/r| 1-2.kw.2021 1-2.kw.2020 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy netto (1) 201,8 129,5 55,8% 347,8 419,1 (17,0%)
Sprzedaz ustug reklamowych 118,4 77,3 53,2% 209,0 191,0 9,4%
Sprzedaz biletéw do kin 16,5 0,1 16400,0% 16,5 61,7 (73,3%)
Sprzedaz wydawnictw 35,6 29,5 20,7% 68,9 64,6 6,7%
Sprzedaz barowa w kinach 5,3 - - 5,3 25,8 (79,5%)
Sprzedaz gastronomiczna (2) 6,5 1,8 261,1% 11,9 7,6 56,6%
Przychody z dziatalnosci filmowej 19 6,2 (69,4%) 2,4 314 (92,4%)
Pozostata sprzedaz (3) 17,6 14,6 20,5% 33,8 37,0 (8,6%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (229,4) (182,9) 25,4% (424,9) (492,0) (13,6%) 4
Ustugi obce (74,2) (56,0) 32,5% (133,7) (172,4) (22,4%) ¥
Wynagrodzenia i $wiadczenia (76,4) (52,8) 44,7% (148,7) (134,8) 10,3%
Zuzycu’a m'aterlak')wll energii oraz wartos¢ sprzedanych (20,1) (18,2) 10,4% (38,1) (49,2) (22,6%)
towaréw i materiatow 4
Amortyzacja (39,9) (41,5) (3,9%) (81,3) (84,2) (3,4%)
Reprezentacja i reklama (10,7) (6,9) 55,1% (17,3) (19,2) (9,9%) 4
Odpisy aktualizujace (4) (2,4) (7,5) (68,0%) (2,4) (28,9) (91,7%)
Zysk/(strata) netto (9,9) (41,1) 75,9% (69,3) (88,2) 21,4% ,
Wynik operacyjny - EBIT (27,6) (53,4) 48,3% (77,1) (72,9) (5,8%) )
marza EBIT (EBIT/Przychody) (13,7%) (41,2%) 27,5pkt% (22,2%) (17,4%) (4,8pkt%)
EBITDA (5) 14,7 (4,8) - 6,6 40,2 (83,6%)
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 7,3% (3,4%) 10,7pkt% 1,9% 9,6% (7,7pkt%)
Koszty bez zdarzeri jednorazowych (6) (227,0) (178,0) 27,5% (422,5) (472,4) (10,6%)
EBIT bez zdarzen jednorazowych (6) (25,2) (48,5) 48,0% (74,7) (53,3) (40,2%)
EBITDA bez zdarzen jednorazowych (6) 14,7 (7,0) - 6,6 30,9 (78,6%)
Zysk/(strata) netto bez zdarzer jednorazowych (6) (8,0) (37,1) 78,4% (67,4) (70,4) 4,3%
4
Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2. kw. 2021 r.:
(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz sprzedazy gastronomicznej,
zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksiqzka), opisane 4
szczegotowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;
(2) w 2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychodéw ze sprzedazy gastronomicznej obejmujqgcej dziatalnos¢ spotek Step Inside Sp. z
0.0. i Foodio Concepts Sp. z 0.0. (do 2 czerwca 2020 r.), ktére wczesniej byty prezentowane w ramach pozostatej sprzedazy, dane poréwnawcze
zostaty odpowiednio przeksztatcone;
(3) w 2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychoddw ze sprzedazy ustug poligraficznych, przychody te prezentowane sq w ramach
pozostatej sprzedazy, dane porownawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone; \4
(4) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwafych spétek Agora S.A.(budynek w Tychach po
zamknietej drukarni) i grupy AMS w drugim kwartale 2021 r. oraz spétek Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z o0.0.), Foodio Concepts Sp. z N

0.0. oraz grupy AMS w pierwszym potroczu 2020 r., odpisy dotyczyty gtdwnie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, w tym
wartosci firmy Domiporta w pierwszym pétroczu 2020 r.;

(5) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych,
wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywdw. Definicje wskaznikow finansowych zostaty szczegétowo omdwione w Przypisach
do czesci IV niniejszego Komentarza Zarzqdu;

(6) kwota ta obejmuje: koszty restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r. w wysokosci 1,4 min zt, zysk ze sprzedazy czesci
przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.o. oraz zysk ze sprzedazy nieruchomosci w wysokosci 6,7 min zt w pierwszym potroczu 2020 r. oraz odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych opisane w przypisie (4).

wzrost przychoddw ze sprzedazy w efekcie stopniowego znoszenia obostrzen
i otwierania kolejnych gatezi gospodarki, wzrosta wiekszo$¢ kategorii wptywdéw Grupy

wyzsze wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w zwigzku z ich wzrostem w kazdym
z segmentow biznesowych Grupy w efekcie odmrazania kolejnych gatezi gospodarki i
wiekszej aktywnosci reklamowej przedsiebiorcéw, co przetozyto sie na wzrost
wartosci wydatkow na rynku reklamy w Polsce w 2. kw. 2021 r.

ponowne otwarcie kin Helios 21 maja 2021 r. skutkujace wzrostem przychodéw ze
sprzedazy biletéw do kin oraz przychoddw ze sprzedazy barowej

wyzsze przychody ze sprzedazy wydawnictw, gtéwnie z powodu wzrostu wptywdw
Wydawnictwa Agora oraz ze sprzedazy prasy zaréwno w formie papierowej, jak i
cyfrowej

wzrost przychoddw z dziatalnosci gastronomicznej ze wzgledu na rozwdj sieci Pasibus

nizsze przychody z dziatalnosci filmowej w zwigzku z mniejsza liczbg filméw w
dystrybucji kinowej i poprzez platformy cyfrowe (w szczegdlnosci Netflix - w stosunku
do 2. kw. 2020r.)

wzrost przychodéw z pozostatej sprzedazy odnotowany ze wzgledu na uruchomienie
sieci kin Helios i wyzsze wptywy z pozostatej sprzedazy w segmencie Internet

wzrost kosztéw operacyjnych Grupy z uwagi na ich zwiekszenie we wszystkich
segmentach biznesowych

wzrost kosztéw ustug obcych we wszystkich biznesach Grupy — najwiekszy w
segmencie Film i Ksigzka, gtéwnie ze wzgledu na ponowne uruchomienie sieci kin
Helios 21 maja 2021 r. Koszty ustug obcych wyzsze w segmencie Reklama Zewnetrzna
- w zwigzku z wiekszg liczbg realizowanych kampanii reklamowych oraz wyzszymi
kosztami utrzymania systemu w rezultacie ograniczenia czasowych obnizek stawek
najmu powierzchni pod nosniki reklamowe i rozwoju systemu cyfrowych nosnikéw
indoorowych. W Internecie wzrost odnotowany z uwagi gtéwnie na wyisze koszty
dzierzawy powierzchni reklamowej, a w Radiu - z uwagi na wyzsze koszty zakupu
czasu antenowego

wyzsze koszty wynagrodzen i $wiadczer na rzecz pracownikéw, przede wszystkim w
efekcie wprowadzonej w Grupie Agora obnizki wynagrodzen o 20,0% od 15 kwietnia
do 15 pazdziernika 2020 r., przesunigcia wyptat premii uznaniowych w Grupie oraz
braku rezerwy na plany motywacyjne w pierwszym 1. pot. 2020 .

wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardéw i
materiatéw, gtéwnie w rezultacie ponownego otwarcia kin 21 maja 2021 r. oraz
wyzszych naktadéw w dziatalnosci gastronomicznej, przy spadku tej kategorii kosztéw
w segmencie Prasa odnotowanej w zwigzku z mniejszym wolumenem druku i
mniejszg liczbg wydawanych tytutow

nizsze koszty amortyzacji ze wzgledu na ich spadek w segmencie Film i Ksigzka przy
wzroscie w segmentach Reklama Zewnetrzna, Prasa, Internet oraz Radio

wyzsze koszty reprezentacji i reklamy w wigkszosci segmentéw operacyjnych -
najwiekszy wzrost w segmencie Film i Ksigzka, a w szczegdlnosci w Heliosie w zwigzku
z ponownym uruchomieniem sieci kin 21 maja 2021 r. Wzrost odnotowany tez w
segmentach Prasa, Radio i Internet



FILM | KSIAZKA: PONOWNE OTWARCIE KIN | WZROST PRZYCHODOW

AGORA. _

w min 2f 2kw.2021  2.kw.2020 % zmiany r/r | 1-2.kw.2021 1-2.kw.2020 % zmiany r/r wazrost wptywéw wynikajacy giownie z przychoddw z dziafalnosci kinowej w zwiazku z ponownym
otwarciem kin Helios 21 maja 2021r.
taczne przychody, w tym: 47,1 17,5 169,1%| 65,4 157,6 (58,5%)
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 16,5 01 16.400,0% 16,5 61,7 (73,3%) 4 wzrost przychodéw ze sprzedazy biletéw, ze sprzedazy barowej w kinach oraz ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy barowej 53 - 53 25,8 (79,5%) reklam w kinach dzieki ponownemu uruchomieniu obiektéow Heliosa. W kinach sieci Helios
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 1,7 0,1 1600,0% 1,7 6,5 (73,8%) sprzedano w 2. kw. 2021 r. blisko 0,9 miIn biletéw; w analogicznym okresie 2020 r. kina
Przychody z dziatalnoéci gastronomicznej (2) 6,6 1,8 266,7%) 12,0 7,6 57,9% pozostawaty zamknigte w zwiazku z wybuchem pandemii COVID-19.
Przychody z dziatalnosci filmowej (1), (3), (6) 24 63 (61,9%) 29 326 (91,1%) 4 wyisze przychody z dziatalnosci gastronomicznej, pomimo restrykcji zwigzanych z pandemig,
Przychody z dziatalnoéci Wydawnictwa 131 92 22,4% 26 7,1 16,6% wygenerowane przez spotke Step Inside w 10 restauracjach pod marka Pasibus
Razem koszty operacyjne (5), (6) (68,7) (46,7) 47,1%) (114,8) (183,7) (37,5%) 4 wyisze przychody Wydawnictwa Agora, m.in. w zwigzku z wyzsza sprzedazg ksigzek
Odpisy aktualizujace (7) - (0,3) . - (9,0) . 4 wyisze koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka, przede wszystkim ze wzgledu na otwarcie kin
EBIT (21,6) (29,2) 26,0%| (49,4) (26,1) (89,3%) 21 maja br., zniesienie czesci restrykcji w dziatalnosci gastronomicznej oraz wzrost kosztow
marza EBIT (45,9%) (166,9%) 121,0pkt% (75,5%) (16,6%) (58,9pkt%) dziatalnos$ci Wydawnictwa Agora
EBITDA (4), (8) (1.3) &7) 80.6% (75 283 ) 4 wyisze koszty ustug obcych wynikajace ze zwiekszenia kosztéw zakupu kopii filmowych oraz
marza EB/TD'? — (23%) (358,3%) 35 5pkt% (LL5%) 18,0% (29,5pkt%) wyizszych kosztéw ustug obcych w dziatalnosci gastronomicznej, przy spadku kosztéw
EBIT bez odpiséw (216 (289) . 145,4) (17.1) (188.9%) wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w zwigzku z nizszymi wptywami z dystrybucji
marza EBIT bez odpisow (45,9%) (165,1%) 119,2pkt% (75,5%) (10,9%) (64,6pkt%) filmowej
EBITDA bez odpiséw (1,3) (6,7) 80,6%| (7,5) 283 -
marza EBITDA bez odpiséw (2,8%) (38,3%) 35,5pkt% (11,5%) 18,0% (29,50kt%) 4 zwiekszenie kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdw zwigzane z otwarciem kin

4 wyzsze koszty reprezentacji i reklamy z uwagi na wzrost kosztéw reklamy w kinach, gtéwnie rozliczanej w barterze,
oraz wyzsze naktady na promocje w obszarze dystrybucji filmowej. W drugim kwartale 2020 r. kina pozostawaty
zamkniete, a spdtka NEXT FILM nie wprowadzita na duze ekrany nowych produkcji filmowych

4 wyzsze koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora, m.in. w zwigzku z wyzszymi kosztami wytworzenia oraz

dystrybucji wydawnictw w zwigzku z wyzszg sprzedaza

¥ dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych oraz umorzenie sktadek ZUS w facznej

wysokosci 1,9 min zt

OGRANICZENIA ADMINISTRACYJNE

1-2.kw. 2021

KINA * administracyjne zamkniecie kin

w okresie 01.01-20.05.

* pdiniejsze otwarcie kin sieci
Multikino i Cinema City — 28.05.

* do 13.06. ograniczenie liczby

miejsc do 50%, nastepnie do 75%

GASTRONOMIA * administracyjne zamkniecie lokali
w okresie 01.01-27.05., mozliwos¢
funkcjonowania jedynie w
formule na wynos i w dostawie
* ograniczenie liczby miejsc

(w zaleznosci od powierzchni)

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2. kw. 2021 r.:

1-2.kw.2020

administracyjne zamkniecie kin

w okresie 12.03-05.06.

pozniejsze otwarcie kin sieci Helios
- 03.07.

ograniczenie liczby miejsc do 50%

administracyjne zamkniecie lokali
w okresie 14.03-17.05., mozliwos¢
funkcjonowania jedynie w formule
na wynos i w dostawie
ograniczenie liczby miejsc

(w zaleznosci od powierzchni)

oraz zwigkszeniem skali dziatalnosci spétki Step Inside. W 2020 r. w Grupie Agora wprowadzono
obnizke wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw o 20,0% na sze$¢ miesiecy, w przypadku
spotek z grupy Helios nastgpito ono juz 12 marca 2020 r.

4 wzrost kosztow zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw
wynikajacy z otwarcia kin, uruchomienia sprzedazy barowej w kinach po jej zamknieciu w zwigzku
z pandemig COVID-19 oraz z wyzszych wptywdw z dziatalno$ci gastronomicznej

ROZWO! SIECI HELIOS

18.06.2021 r.

otwarcie multipleksu w Ostrowie Wielkopolskim
w Galerii Ostrovia (4 sale, blisko 700 miejsc)

02.07.2021 r.

otwarcie drugiego w Opolu kina Helios w CH Karolinka
(6 sal, ponad 900 miejsc)

54 437

ekrandéw

miejsc

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
(2) podane kwoty obejmujq sprzedaz w restauracjach Step Inside Sp. z o.0. i Foodio Concepts Sp. z 0.0. (do 2 czerwca 2020 r.), ktére wczesniej byly prezentowane w ramach pozostatej sprzedazy, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filméw;

(4) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktore w 1. pot. 2021 r. wyniosty 0,3 min zt, a w samym 2. kw. 0,1 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku odpowiednio 0,3 min zti 0,1 min zt);
(5) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo;
(6) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0.;

(7) odpisy aktualizujqce obejmujg odpis wartosci aktywéw trwatych zwiqzanych z dziatalnosciq Foodio Concepts Sp. z 0.0., ktéry w 1. pot. 2020 r. wyniést 9,0 min zt, a w 2. kw. 2020 r. 0,3 min zt; 7
(8) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywow trwatych.



PRASA: WZROST PRZYCHODOW | POPRAWA WYNIKOW OPERACYJNYCH AGORA
SA  —

4 wzrost przychoddéw segmentu Prasa, gtownie ze wzgledu na wyzsze wptywy ze sprzedazy
reklam w ,Gazecie Wyborcze]” oraz wyzsze przychody cyfrowe, m.in. ze sprzedazy
subskrypcji cyfrowych, przy nizszych wptywach z dziatalnosci poligraficznej

w min 2t 2.4w.2021  2.kw.2020 % zmiany r/r |1-2.kw.2021 1-2.kw.2020 % zmiany r/r wyzsze przychody ze sprzedazy wydawnictw, gidwnie za sprawq wyzszych wplywdw ze
taczne przychody, w tym: 49,6 42,9 15,6% 95,9 95,4 0,5% sprzedazy subskrypcji tresci Wyborcza.pl
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 26,3 24,3 8,2% 51,6 51,7 (0,2%) # wzrost przychodéw ze sprzedazy reklam wynikajacy z wiekszej aktywnosci reklamowej
w tym Gazeta Wyborcza 25,1 23,0 9,1% 49,3 48,3 2,1% przedsiebiorcdw niz w analogicznym okresie 2020 r., przektadajgcej sie na wzrost wptywow z
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 16,1 11,5 40,0% 29,3 25,8 13,6% reklam zaréwno w wydaniu tradycyjnym, jak i cyfrowym ,Gazety Wyborczej”
wtym GazetaWyboreza (3) > 10,6 36,8% 26,3 22,7 159% ¥ spadek kosztéw materiatéw, energii, towaréw i ustug poligraficznych ze wzgledu na istotnie
Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych 2.8 6,0 (3,3%) 22 154 (20,8%) mniejszy wolumen zamodwien na ustugi poligraficzne i mniejszy wolumen druku wtasnych
Razem koszty operacyjne (4) (44,9) (39,4) 14,0% (87,5) (91,3) (4,2%) tytutow
EBIT 4,7 3,5 34,3% 8,4 4,1 104,9%
marsa EBIT 9,5% 8,2% 1,3pkt% 8,8% 4,3% 4,5pkt9 4 wyzsze koszty wynagrodzen i Swiadczer na rzecz pracownikow, giéwnie z uwagi na obnizenie
EBITDA 6,5 5,0 30,0% 12,2 71 71,8% wymiaru czasu pracy oraz wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw o 20,0% na szes¢
marza EBITDA 13,1% 11,7% 1,4pkt% 12,7% 7,4% 5,3pkt% miesiecy wprowadzone od 15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r. W 2021 r. dodatkowo

wyzsze koszty wyptaconych premii oraz zmienne elementy wynagrodzenia

4 wzrost kosztow reprezentacji i reklamy ze wzgledu na dziatania promocyjne magazynéw
Gazety Wyborczej

CYFROWY ROZWOJ ,,GAZETY WYBORCZEJ”

Bwyborcezapl
SUBSKRYPCJE WYBORCZA.PL [W TYS.]

W Wptywy z subskrypcji cyfrowych

Wyborcza.pl wzrosty o 22,5% r/r

Przychody cyfrowe stanowig juz 41%
przychodéw , Gazety Wyborczej”

243,3 258,2

2.kw.2020 2.kw.2021 M Przychody cyfrowe ,Gazety Wyborcze]” [ Pozostate przychody

NOWE LOKALNE REDAKCJE CYFROWE

3 I oy ROl iy W nowych serwisach lokalnych Wyborcza.pl publikowane sg najswiezsze informacje o danym
) AKTUALNOSCI e s .. . , . . . . . . .
:ﬁ‘dw“ 2 ZAKOPANEGO miescie i jego mieszkaricach - m.in. o biezacych wydarzeniach i problemach, klimacie,

znajdziesz na naszym nieruchomosciach oraz ofercie kulturalne;j

nowym serwisie

4 =e— sy Materiaty tworza kilkuosobowe miejskie zespoty redakcyjne, pracujace zdalnie i wspierane przez
lizakopanewyborcza.p Bkosalinayborczapl najblizszy na mapie wiekszy oddziat ,Gazety Wyborczej”
tacznie na koniec czerwca Wyborcza.pl miata juz 30 serwisow lokalnych

W walbrzych.awyboreza.pl

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2. kw. 2021 r.:

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq wpfywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(3) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach ,Gazety Wyborczej” oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych; 8
(4) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez segment Prasa.



REKLAMA ZEWNETRZNA: DYNAMICZNY WZROST PRZYCHODOW REKLAMOWYCH

AGORA. _

w min zt 2.kw.2021 2.kw.2020 % zmiany r/r [|1-2.kw.2021 1-2.kw.2020 % zmiany r/r
taczne przychody, w tym: 31,8 13,3 139,1% 47,8 45,2 5,8%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 30,5 12,2 150,0% 45,6 43,5 4,8%
Razem koszty operacyjne (34,3) (33,4) 2,7% (63,0) (67,8) (7,1%)
Odpisy aktualizujace (2) (1,5) (6,7) (77,6%) (1,5) (6,7) (77,6%)
EBIT (2,5) (20,1) 87,6% (15,2) (22,6) 32,7%
marza EBIT (7,9%) (151,1%)  143,2pkt% (31,8%) (50,0%)  18,2pkt%
EBITDA 8,3 (a,5) R 5,0 2,3 117,4%
marza EBITDA 26,1% (33,8%) 59,9pkt% 10,5% 5,1% 5,4pkt%
EBIT bez odpiséw (1,0) (13,4) 92,5%) (13,7) (15,9) 13,8%
marza EBIT bez odpiséw (3,1%) (100,8%) 97,7pkt% (28,7%) (35,2%) 6,5pkt%
EBITDA bez odpiséw 8,3 (4,5) J 5,0 2,3 117,4%
marza EBITDA bez odpiséw 26,1% (33,8%) 59,9pkt% 10,5% 5,1% 5,4pkt%

S
>650 >500
miejscowosci autobusow
>23 tys. 5250

nosnikow

kluboéw fitness
reklamowych

>13,5 tys. >2,2 tys.

paneli citylight bankomatow

>5 tys. 36

wiat galerii

przystankowych handlowych
DIGITAL INDOOR

Y| AMS jest operatorem nos$nikéw Digital Indoor
juz w 36 obiektach handlowych w
najwiekszych aglomeracjach. System oprécz
funkcji reklamowych  spetnia réwniez role
& informacyjna, dostarczajgc  konsumentom
‘-Q przydatnych wskazéwek w ramach autorskiego
! kontentu Cityinfo.

AMS umocnit sie na pozycji lidera w tym
segmencie rynkowym - spdtka oferuje
klientom najszersza oferte nosnikéw Digital
Indoor o wystandaryzowanym formacie 65”.

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2. kw. 2021 r.:

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodéw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych uwzgledniane w wyliczeniu wskaznika EBITDA.

4

wyzsze przychody reklamowe jako rezultat odmrozenia kolejnych gatezi gospodarki i
powrotu przedsiebiorcdw do dziatarh promocyjnych wspierajgcych sprzedaz produktéw
i ustug

wzrost wszystkich kategorii kosztow operacyjnych poza reprezentacjg i reklama

wyzsze koszty utrzymania systemu w zwigzku ze wzrostem kosztéw czynszéw
odnotowanym w efekcie ograniczenia czasowych obnizek stawek najmu powierzchni
pod nosniki reklamowe oraz rozwojem systemu digitalowych nos$nikéw indoorowych
wzrost kosztow realizacji kampanii, gtownie jako efekt realizacji wiekszej liczby
kampanii reklamowych -wyzsze wydatki na wymiane, dystrybucje oraz druk plakatow i
winyli

wyzsze koszty wynagrodzenn i S$wiadczen na rzecz pracownikéw to m.in. efekt
wprowadzenia obnizenia wymiaru czasu pracy oraz wynagrodzen na rzecz pracownikow
0 20,0% na szes¢ miesiecy w roku ubiegtym; w 2. kw. 2021 r, wyzisze réwniez
wynagrodzenia zmienne w rezultacie zwiekszenia przychoddw, wyiszej rezerwy
urlopowej oraz rezerwy na plany motywacyjne realizowane w Grupie

nizszy r/r koszt odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow w efekcie przegladu portfela
nosnikow

w liczbach

INTELIGENTNY DYNAMIC BACKLIGHT

Od kwietnia 2021 r. reklamodawcy mogg
skorzystaé z rozszerzonej na 8 najwiekszych
aglomeracji oferty Dynamic Backlight. To

systemowe rozwigzanie, dzieki
dynamicznemu podswietleniu statycznej
grafiki symuluje efekt ruchu, tworzac

outdoorowy GIF w przestrzeni miejskiej. Jest
to mozliwe dzieki zastosowaniu najnowszej
generacji technologii LED i inteligentnych

narzedzi do zdalnego sterowania
oswietleniem plakatu. Daje ono rdéwniez
mozliwos¢  wytgczania  oswietlenia w
godzinach nocnych, co

redukuje $lad
weglowy. 9



INTERNET: WZROST PRZYCHODOW | POPRAWA WYNIKOW OPERACYJNYCH

AGORA. _

w min zt 2.kw.2021 2.kw.2020 % zmiany r/r | 1-2.kw.2021 1-2.kw.2020 % zmiany r/r
taczne przychody, w tym: 54,2 43,6 24,3% 101,1 91,0 11,1%
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 49,6 40,0 24,0% 93,0 81,2 14,5%
Razem koszty operacyjne (2) (45,1) (35,0) 28,9% (87,6) (92,9) (5,7%)
Odpisy aktualizujace (3) = - - - (12,7) -
EBIT 9,1 8,6 5,8% 13,5 (1,9) -
maria EBIT 16,8% 19,7%  (2,9pkt%) 13,4% (2,1%) 15,5pkt%
EBITDA 11,6 10,9 6,4% 18,3 15,1 21,2%
marza EBITDA 21,4% 25,0% (3,6pkt%) 18,1% 16,6% 1,5pkt%
EBIT bez odpiséw 9,1 8,6 5,8% 13,5 10,8 25,0%
marza EBIT bez odpisow 16,8% 19,7% (2,9pkt%) 13,4% 11,9% 1,5pkt%
EBITDA bez odpiséw 11,6 10,9 6,4% 18,3 15,1 21,2%
marza EBITDA bez odpiséw 21,4% 25,0% (3,6pkt%) 18,1% 16,6% 1,5pkt%

VIEWABILITY RATE KAMPANII ZASIEGOWYCH (PROGRAMMATIC)

9
- GAZETA.PL

Najwyzsza wartosc¢

L " 80
wskaznika viewability

rate 60

40

Display & Video 360 (Inventory >
MarketPlace > Inventory Summary > 20
Format : Display > 7-day forecast from
Google Ad Manager, Publishers:

Gazeta.pl, wp.pl - Grupa Wirtualna 0
Polska, Grupa Onet.pl SA, Interia.pl

Group)

NOWE INTERAKTYWNE
FORMATY WIDEO

NTERAKTYWNY

Sport |
w’(‘)uu

Gazeta.pl

74,8

68,4

67,8

https://developers.google.com/speed/pagesp

wzrost catkowitych przychoddéw segmentu Internet w efekcie wyzszych wptywow ze sprzedazy
reklam wypracowanych przez pion Gazeta.pl oraz spétke Yieldbird, a takze przez grupe HRIlink
wyzsze koszty operacyjne segmentu ze wzgledu na wzrost kazdej z kategorii kosztow

wyzsze koszty ustug obcych, gtéwnie z powodu wzrostu kosztéw dzierzawy powierzchni
reklamowych w spétce Yieldbird, kosztéw posrednictwa w sprzedazy w grupie HRlink oraz
pozostatych kosztéw ustug obcych w Gazeta.pl

wyzsze koszty amortyzacji zwigzane z inwestycjami w unowoczesnienie infrastruktury
technologicznej serwisu Gazeta.pl, pozwalajgcymi na rozwdj produktéw reklamowych oraz poprawe
widocznosci portalu w wynikach najpopularniejszych wyszukiwarek

wyzsze koszty wynagrodzer i $wiadczern na rzecz pracownikdéw to przede wszystkim efekt
przejsciowej obnizki wymiaru czasu pracy i wynagrodzen od 15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r.
oraz zwiekszenia zatrudnienia etatowego w pionie Gazeta.pl. Dodatkowo, w 2. kw. 2020 r. segment
obcigzony kosztami restrukturyzacji w spétce GoldenLine oraz Plan D w tgcznej wysokosci 1,4 min zt.
wyzsze koszty reprezentacji i reklamy, gtéwnie jako efekt wyzszych wydatkéw na reklame Gazeta.pl

WYDAJNOSC SERWISOW INTERNETOWYCH

GAZETA.PL |PLOTEK

98 na 100 mozliwych punktéow
w tescie Google PageSpeed
Insights dla serwisu na
urzadzeniach desktop

zrédfo: Google PageSeed Insights:

eed/insights, 29 czerwca 2021 r.

NOWE INTERAKTYWNE FORMATY WIDEO

»Interaktywny Sport Quiz” to doskonata rozrywka dla wszystkich fanéw sportu. Podczas zabawy widzowie mierzg sie z pytaniami z
réznych dziedzin sportu. Od razu dowiadujg sie, czy dokonali wtasciwego wyboru, a na koniec otrzymujg ostateczng punktacje.

»Wybor Plotka” to przeglad showbiznesowych wydarzen minionego tygodnia - tym razem jednak to widz sam decyduje, o czym chce
postuchac, a co poming¢. Jest wiec nie tylko odbiorcg, ale takze twérca swojego wiasnego odcinka programu wideo.

To pierwsze tego typu formaty w polskim internecie, angazujgce widza i dostarczajgce rozrywki, ktorej w czasie pandemii uzytkownicy
jeszcze chetniej poszukuja w sieci.

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2. kw. 2021 r.:
(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztéw i przychoddw z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej

rezerwacji. Dane uwzgled

iajg réwniez eliminacje

j sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.o. (dawniej Domiporta Sp. z o.0.), Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupq HRlink (od 28 stycznia 2021 r. sktadajqcej sie z HRlink Sp. z o. o. i Goldenline Sp. z 0. 0.);
(2) dane uwzgledniajq alokacje kosztow powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory;
(3) podane kwoty zawierajq odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow spétki Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.).

10



RADIO: DYNAMICZNY WZROST PRZYCHODOW | POPRAWA WYNIKOW OPERACYJNYCHAGORA
SA  —

4 wyisze wpltywy segmentu Radio dzieki wzrostowi przychodéw ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach
nalezacych do Grupy Radiowej Agory oraz wptywdw z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w
stacjach innych nadawcéw

w min 2t 24w.2021  2.kw.2020 % zmiany r/r |1-2.kw.2021 1-2.kw.2020 % zmiany r/r 4 wyisze' wpfvay ze; s’wiadczonej us'{ugi posrednictwa w sprzedazy dla kin sieci Helios w zwigzku z ponownym
taczne przychody, w tym: 23,0 14,9 54,4% 42,9 38,4 11,7% otwarciem obiektow kinowych 21 maja 2021r. o ) ) ]
Przychody ze sprzedasy reklamy radiowej (1), (2) 20,3 13,2 53,8% 38,4 321 196% # Wwyisze wplywy z dziatalnosci internetowej segmentu, giéwnie ze wzgledu na zwigkszenie przychodéw z
Razem koszty operacyjne (2) (22,0) (15,9) 38,4% (41,5) (38,0) 9,2% reklamowych ustug internetowych oraz rosngce przychody z tytutu sprzedazy subskrypcji Premium TOK FM
EBIT 10 (1.0) | 14 04 250,0% 4 wyzsze koszty operacyjne segmentu jako efekt wzrostu wszystkich kategorii kosztéw
marza EBIT 4,3% (6,7%) 11,0pkt% 3,3% 1,0% 2,3pkt%
EBITDA 2,9 0,8 262,5% 5,1 4,0 27,5% # wzrost kosztéw ustug obcych, gtéwnie za sprawg wyiszych kosztéw zakupu czasu antenowego w stacjach
marza EBITDA 12,6% 5,4% 7,2pkt% 11,9% 10,4% 1,5pkt% nalezgcych do innych nadawcéw, w zwigzku ze $wiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam oraz
wyzszymi kosztami zwigzanymi ze $wiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios
4 wyzsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw ze wzgledu na czasowg obnizke wynagrodzen oraz
wymiaru czasu pracy o 20,0% od 15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r. oraz wzrost zmiennych elementéw
wynagrodzenia, a takze rezerwy na niewykorzystane urlopy
4 wyisze koszty reprezentacji i reklamy w rezultacie powrotu do dziatah promocyjnych zawieszonych w 2020 .
ROZWOJ CYFROWEJ OFERTY PREMIUM TOK FM UDZIAL % W SEUCHALNOSCI*
Dalszy wzrost liczby subskrybentéw TOK + Muzyka - nowa stacja dla Radio TOK FM
Premium TOK FM [w tys.] 25,4 subskrybentow nadajaca wytgcznie 2,9%
audycje, informacje i wyjatkowa muzyk
yCJ J Y)q q yke 2.6% 2,9% TO
'} (]
243 HISTORYCZNIE
’ -
NAJWYZSZY UDZIAL
W CZASIE
TOK+MUZYKA SLUCHANIA
Radio z muzyka zamiast reklam
r T Polecam ‘ﬁ 3 r T
Kemil, Wisblusoskes i Sl 1
2.kw.2020 2.kw.2021 " 2.kw.2020 2.kw.2021

TOK FM W CZOtOWCE NAJCHETNIEJ StUCHANYCH STACJI W 1. POtROCZU 2021*

TOK FM - udziat % w stuchalnosci w 1. pétroczu (styczen — czerwiec)

Miasto 2020 2021 Pozycja w 2021 Miasto 2020 2021 Pozycjaw 2021
Tréjmiasto 6,8% 12,0% 2 Torun 7,5% 8,5% 3
Wroctaw 10,4% 11,0% 2 Kielce 4,8% 8,2% 4
Warszawa 11,5% 10,8% 2 Lublin 2,8% 7,6% 5
Poznan 9,4% 10,4% 2 Szczecin 5,5% 6,1% 5
Krakéw 9,5% 9,0% 2 Bydgoszcz 3,5% 5,8% 5

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2. kw. 2021 r.:

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzanq ze Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddéw i pefnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. 1 1
*na podstawie badania Radio Track, przeprowadzanego przez firme Kantar Millward Brown (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie wiekowej 15+; 2.kw - préba dla 2020r.: 20 980; dla 2021 r.: 21 021; 1.pétrocze

—proba dla 2020r.: 42 011, dla 2021r: 41 855.



PODSUMOWANIE AGORA

1. POLROCZE 2021 R. W GRUPIE AGORA

PRZYSPIESZENIE PROCESOW CYFRYZACII

* wazrost liczby subskrypcji cyfrowych Wyborcza.pl i TOK FM

kfi |
‘j * wazrost przychodéw cyfrowych w Grupie Agora:
T

Przychody reklamowe Przychody ze sprzedazy tresci

] =
==p0l=
A * rozbudowa kanatéw cyfrowych DOOH
*  poprawa wynikéw finansowych segmentow Internet, Reklama zewnetrzna, Prasa oraz Radio
PERSPEKTYWY NA 2. POLROCZE 2021 R.
* przeglad opcji strategicznych oraz zmiany w Agorze
E * wzmacnianie przewag konkurencyjnych w biznesach cyfrowych Agory
000
ggn * szybsza niz planowana odbudowa rynku reklamy wraz z otwieraniem przez rzad kolejnych

gatezi gospodarki

wzrost presji konkurencyjnej na rynku reklamy zewnetrznej

wysoka frekwencja w kinach po wznowieniu dziatalnosci kin 21 maja br.

wzrost wptywow 1z dziatalnosci gastronomicznej po petnym wznowieniu dziatalnosci
restauracji 28 maja br.

&
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AGORA. _

ZAtACZNIKI



WPLYW ZDARZEN JEDNORAZOWYCH NA WYNIKI GRUPY AGORA AGORA

ZDARZENIA JEDNORAZOWE | ICH WPLYW NA WYNIK OPERACYIJNY GRUPY AGORA

[MLN Zt]
2. KW. 1-2.KW. 2. KW. 1-2.KW.
ZYSK ZE SPRZEDAZY NIERUCHOMOSCI W WARSZAWIE - - 0,4 71
ZYSK ZE ZBYCIA CZESCI PRZEDSIEBIORSTWA PLAN D (dawniej = = 3,6 3,6
DOMIPORTA)
2. KW. 1-2.KW. 2. KW. 1-2.KW.
DZIAtANIA RESTRUKTURYZACYINE ! - = (1,4) (1,4)
ODPISY AKTUALIZUJACE 2 (2,4)2 (2,4)2 (7,5) (28,9)

2. KW. 1-2.KW. 2. KW. 1-2.KW.

ZDARZENIA JEDNORAZOWE RAZEM

(2,4) (2,4) (4,9) (19,6)

(1) program dobrowolnych odejs¢ w GoldenLine Sp.z.o.0 oraz redukcja zatrudnienia w Planie D (dawniej Domiporta);

(2) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spdtek Agora S.A.(budynek w Tychach po zamknietej drukarni) i grupy AMS w drugim kwartale 2021 r. oraz spotek

Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z 0.0. oraz grupy AMS w pierwszym pétroczu 2020 r., odpisy dotyczyty gtdwnie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, w 14
tym wartosci firmy Domiporta w pierwszym pdtroczu 2020 r.



KINO: NAJWIEKSZE PREMIERY 2. POLROCZA 2021 R.

CZARNA WDOWA (DISNEY/MARVEL)

LUCA (DISNEY/PIXAR)

KOSMICZNY MECZ: NOWA ERA (WARNER BROS)

WYPRAWA DO DZUNGLI (DISNEY)

LEGION SAMOBOJCOW. THE SUICIDE SQUAD (WARNER BROS)

FREE GUY (DISNEY)

PSI PATROL FILM (UIP)

NIE CZAS UMIERAC (FORUM FILM)
DIUNA (WARNER BROS)

RON USTERKA (DISNEY)
HALLOWEEN ZABIJA (UIP)

HOTEL TRANSYLWANIA 4 (UIP)
ETERNALS (DISNEY/MARVEL)

PITBULL. KROLOWA CHULIGANOW (KINO SWIAT/PATRYK VEGA)

3. KWARTAL - 14 TYTULOW

SHANG-CHI | LEGENDA DZIESIECIU PIERSCIENI (DISNEY/MARVEL)
WCIELENIE (WARNER BROS)

TESCIOWIE (NEXT FILM)

SMALL WORLD (KINO $WIAT/PATRYK VEGA)

NAJMRO. KOCHA, KRADNIE, SZANUJE (MOWI SERWIS)

VENOM 2: CARNAGE (UIP)

ZEBY NIE BYLO SLADOW (KINO SWIAT)

BO WE MNIE JEST SEKS (NEXT FILM)
TOP GUN: MAVERICK (UIP)

ENCANTO (DISNEY)

CLIFFORD. WIELKI CZERWONY PIES (UIP)
WEST SIDE STORY (DISNEY)
SPIDER-MAN: NO WAY HOME (UIP)

THE MATRIX 4 (WARNER BROS)
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GRUPA AGORA

w min zt [bez MSSF 16] 2.kw.2021 2.kw.2020 % zmiany r/r|| 1-2.kw.2021 1-2.kw.2020 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy netto (1) 201,8 129,5 55,8% 347,8 419,1 (17,0%)
Sprzedaz ustug reklamowych 118,4 77,3 53,2% 209,0 191,0 9,4%
Sprzedaz biletéw do kin 16,5 0,1 16400,0% 16,5 61,7 (73,3%)
Sprzedaz wydawnictw 35,6 29,5 20,7% 68,9 64,6 6,7%
Sprzedaz barowa w kinach 5,3 - - 5,3 25,8 (79,5%)
Sprzedaz gastronomiczna (2) 6,5 1,8 261,1% 11,9 7,6 56,6%
Przychody z dziatalnosci filmowej 1,9 6,2 (69,4%) 2,4 31,4 (92,4%)
Pozostata sprzedaz (3) 17,6 14,6 20,5% 33,8 37,0 (8,6%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (222,8) (174,3) 27,8% (411,2) (482,3) (14,7%)
Ustugi obce (84,0) (64,1) 31,0% (153,6) (197,8) (22,3%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (76,4) (52,8) 44,7% (148,7) (134,8) 10,3%
Zuiyci,e m'ateriak.Sw’i energii oraz wartos¢ sprzedanych (20,1) (18,2) 10,4% (38,1) (49,2) (22,6%)
towardw i materiatow
Amortyzacja (24,0) (23,9) 0,4% (48,0) (48,1) (0,2%)
Reprezentacja i reklama (10,7) (6,9) 55,1% (17,3) (19,2) (9,9%)
Odpisy aktualizujgce (4) (2,4) (7,5) (68,0%) (2,4) (28,9) (91,7%)
Zysk/(strata) netto (15,4) (38,1) 59,6% (61,5) (58,6) (4,9%)
Wynik operacyjny - EBIT (21,0) (44,8) 53,1% (63,4) (63,2) (0,3%)
marza EBIT (EBIT/Przychody) (10,4%) (34,6%) 24,2pkt% (18,2%) (15,1%) (3,1pkt%)
EBITDA (5) 5,4 (13,4) - (13,0) 13,8 -
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 2,7% (10,3%) 13,0pkt% (3,7%) 3,3% (7,0pkt%)
Koszty bez zdarzen jednorazowych (6) (220,4) (169,4) 30,1% (408,8) (462,7) (11,6%)
EBIT bez zdarzen jednorazowych (6) (18,6) (39,9) 53,4% (61,0) (43,6) (39,9%)
EBITDA bez zdarzen jednorazowych (6) 5,4 (16,0) - (13,0) 4,5 -
Zysk/(strata) netto bez zdarzen jednorazowych (6) (13,5) (34,1) 60,4% (59,6) (40,8) (46,1%)

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2. kw. 2021 r.:

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz sprzedazy gastronomicznej, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film

i Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;

(2) w 2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychoddw ze sprzedazy gastronomicznej obejmujqcej dziatalnosc spotek Step Inside Sp. z o.o. i Foodio Concepts Sp. z o.0. (do 2 czerwca 2020 r.), ktore wczesniej byly prezentowane w ramach pozostatej sprzedazy,

dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) w 2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychoddow ze sprzedazy ustug poligraficznych, przychody te prezentowane sq w ramach pozostatej sprzedazy, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(4) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spétek Agora S.A.(budynek w Tychach po zamknietej drukarni) i grupy AMS w drugim kwartale 2021 r. oraz spétek Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z o.0.), Foodio
Concepts Sp. z 0.0. oraz grupy AMS w pierwszym pétroczu 2020 r., odpisy dotyczyty gtéwnie rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Domiporta w pierwszym péfroczu 2020r.;
(5) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powigkszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczcowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywdw. Definicje wskaZnikéw finansowych zostaty szczegétowo

omdwione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza Zarzqdu.

(6) kwota ta obejmuje: koszty restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r. w wysokosci 1,4 min zi, zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.0. oraz zysk ze sprzedazy nieruchomosci w wysokosci 6,7 min zt w pierwszym potroczu

2020 r. oraz odpisy aktualizujqce z tytutu utraty wartosci aktywdéw trwatych opisane w przypisie (4).

AGORA. _
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FILM | KSIAZKA

AGORA. _

w min zt [bez MSSF 16] 2.kw.2021  2.kw.2020 % zmiany r/r | 1-2.kw.2021 1-2.kw.2020 % zmiany r/r

taczne przychody, w tym: 47,1 17,5 169,1% 65,4 157,6 (58,5%)
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 16,5 0,1 16 400,0% 16,5 61,7 (73,3%)
Przychody ze sprzedazy barowej 5,3 - - 5,3 25,8 (79,5%)
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 1,7 0,1 1 600,0% 1,7 6,5 (73,8%)
Przychody z dziatalnosci gastronomicznej (2) 6,6 1,8 266,7% 12,0 7,6 57,9%
Przychody z dziatalnosci filmowej (1), (3), (6) 2,4 6,3 (61,9%) 2,9 32,6 (91,1%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 13,1 9,2 42,4% 24,6 21,1 16,6%
Razem koszty operacyjne (5), (6) (61,3) (38,4) 59,6% (99,5) (174,1) (42,8%)
Odpisy aktualizujgce (7) - (0,3) - - (9,0) -
EBIT (14,2) (20,9) 32,1% (34,1) (16,5) (106,7%)
marza EBIT (30,1%) (119,4%) 89,3pkt% (52,1%) (10,5%) (41,6pkt%)
EBITDA (4), (8) (4,9) (11,5) 57,4% (15,7) 11,2 -
marza EBITDA (10,4%) (65,7%) 55,3pkt% (24,0%) 7,1% (31,1pkt%)
EBIT bez odpisow (14,2) (20,6) 31,1% (34,1) (7,5) (354,7%)
marza EBIT bez odpisow (30,1%) (117,7%) 87,6pkt% (52,1%) (4,8%) (47,3pkt%)
EBITDA bez odpisow (4,9) (11,5) 57,4% (15,7) 11,2 -
marza EBITDA bez odpiséw (10,4%) (65,7%) 55,3pkt% (24,0%) 7,1% (31, 1pkt%)

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2. kw. 2021 r.:

(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztéow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy

zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq sprzedaz w restauracjach Step Inside Sp. z o.0. i Foodio Concepts Sp. z o.0. (do 2 czerwca 2020 r.), ktére wczesniej byty prezentowane w ramach pozostatej sprzedazy, dane poréwnawcze

zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) podane kwoty obejmujq gtdwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filméw;

(4) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktore w 1. pot. 2021 r. wyniosty 0,3 min zt, a w samym 2. kw. 0,1 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku odpowiednio 0,3 min zti 0,1

min zf);

(5) dane uwzgledniajg alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo;

(6) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie grupy Helios: miedzy spétkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0.;

(7) odpisy aktualizujgce obejmujq odpis wartosci aktywow trwatych zwigzanych z dziatalnoscig Foodio Concepts Sp. z o.0., ktéry w 1. pot. 2020 r. wynidst 9,0 min zt, a w 2. kw. 2020r. 0,3 min zt;

(8) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywdow trwatych.
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PRASA ORAZ RADIO

AGORA. _

w min zt [bez MSSF 16] 2.kw.2021 2.kw.2020 % zmiany r/r || 1-2.kw.2021 1-2.kw.2020 % zmiany r/r
taczne przychody, w tym: 49,6 42,9 15,6% 95,9 95,4 0,5%
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 26,3 24,3 8,2% 51,6 51,7 (0,2%)

w tym Gazeta Wyborcza 25,1 23,0 9,1% 49,3 48,3 2,1%
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 16,1 11,5 40,0% 29,3 25,8 13,6%

w tym Gazeta Wyborcza (3) 14,5 10,6 36,8% 26,3 22,7 15,9%
Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych 5,8 6,0 (3,3%) 12,2 15,4 (20,8%)
Razem koszty operacyjne (4) (44,9) (39,4) 14,0% (87,5) (91,3) (4,2%)
EBIT 4,7 3,5 34,3% 8,4 4,1 104,9%
marza EBIT 9,5% 8,2% 1,3pkt% 8,8% 4,3% 4,5pkt%
EBITDA 6,5 5,0 30,0% 12,2 71 71,8%
marza EBITDA 13,1% 11,7% 1,4pkt% 12,7% 7,4% 5,3pkt%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2. kw. 2021 r.:

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest

realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq wptywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;
(3) dane uwzgledniajg przychody z reklam w papierowych wydaniach ,,Gazety Wyborczej” oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(4) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez segment Prasa.

w min zt [bez MSSF 16] 2.kw.2021  2.kw.2020 % zmiany r/r |1-2.kw.2021 1-2.kw.2020 % zmiany r/r
taczne przychody, w tym: 23,0 14,9 54,4% 42,9 38,4 11,7%
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1), (2) 20,3 13,2 53,8% 38,4 32,1 19,6%
Razem koszty operacyjne (2) (22,1) (16,0) 38,1% (41,7) (37,8) 10,3%
EBIT 0,9 (1,1) - 1,2 0,6 100,0%
marza EBIT 3,9% (7,4%)  11,3pkt% 2,8% 1,6% 1,2pkt%
EBITDA 2,0 0,0 - 34 2,8 21,4%
marza EBITDA 8,7% 0,0% 8,7pkt% 7,9% 7,3% 0,6pkt%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2. kw. 2021 r.:

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwiqzanq ze swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest 18

realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.



REKLAMA ZEWNETRZNA ORAZ INTERNET AGORA
SA  ——

w min zt [bez MISSF 16] 2.kw.2021  2.kw.2020 % zmiany r/r |1-2.kw.2021 1-2.kw.2020 % zmiany r/r
taczne przychody, w tym: 31,8 13,3 139,1% 47,8 45,2 5,8%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 30,5 12,2 150,0% 45,6 43,5 4,8%
Razem koszty operacyjne (34,7) (33,1) 4,8% (63,9) (67,7) (5,6%)
Odpisy aktualizujgce (2) (1,5) (6,7) (77,6%) (1,5) (6,7) (77,6%)
EBIT (2,9) (19,8) 85,4% (16,1) (22,5) 28,4%
marza EBIT (9,1%) (148,9%)  139,8pkt% (33,7%) (49,8%) 16,1pkt%
EBITDA 4,0 (7,6) - (3,7) (4,8) 22,9%
marza EBITDA 12,6% (57,1%) 69,7pkt% (7,7%) (10,6%) 2,9pkt%
EBIT bez odpiséw (1,4) (13,1) 89,3% (14,6) (15,8) 7,6%
marza EBIT bez odpisow (4,4%) (98,5%) 94,1pkt% (30,5%) (35,0%) 4,5pkt%
EBITDA bez odpisow 4,0 (7,6) - (3,7) (4,8) 22,9%
marza EBITDA bez odpiséw 12,6% (57,1%) 69,7pkt% (7,7%) (10,6%) 2,9pkt%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2. kw. 2021 r.:
(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztow (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
(2) podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w wyliczeniu wskaznika EBITDA.

w min zt [bez MISSF 16] 2.kw.2021  2.kw.2020 % zmianyr/r | 1-2.kw.2021 1-2.kw.2020 % zmiany r/r

taczne przychody, w tym: 54,2 43,6 24,3% 101,1 91,0 11,1%
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 49,6 40,0 24,0% 93,0 81,2 14,5%
Razem koszty operacyjne (2) (45,1) (35,0) 28,9% (87,6) (92,9) (5,7%)
Odpisy aktualizujgce (3) s - - - (12,7) -
EBIT 9,1 8,6 5,8% 13,5 (1,9) -
marza EBIT 16,8% 19,7% (2,9pkt%) 13,4% (2,1%) 15,5pkt%
EBITDA 11,6 10,9 6,4% 18,3 15,1 21,2%
marza EBITDA 21,4% 25,0% (3,6pkt%) 18,1% 16,6% 1,5pkt%
EBIT bez odpiséw 9,1 8,6 5,8% 13,5 10,8 25,0%
marza EBIT bez odpisow 16,8% 19,7% (2,9pkt%) 13,4% 11,9% 1,5pkt%
EBITDA bez odpiséw 11,6 10,9 6,4% 18,3 15,1 21,2%
marza EBITDA bez odpisow 21,4% 25,0% (3,6pkt%) 18,1% 16,6% 1,5pkt%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2. kw. 2021 r.:

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztéw i przychodéw z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja

jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajq réwniez eliminacje wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z o0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupq HRlink (od 28 stycznia 2021

r. sktadajqcej sie z HRIink Sp. z o. o. i Goldenline Sp. z o. 0.); 19
(2) dane uwzgledniajg alokacje kosztéw powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory;

(3) podane kwoty zawierajg odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw spétki Plan D Sp. z o0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.).
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Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora S.A. (,Spétka"). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spéjnej analizy finansowej, prognozy ani szacunku
wynikow i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegétowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezqcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem
www.agora.pl. Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na Zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez

koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z niq slajdy mogq zawierac twierdzenia odnoszqgce sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogq by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spétki lub zapewnienia co do spodziewanych
przysztych wynikow Spétki. Oczekiwania Zarzqdu oparte sq bowiem na biezgcej wiedzy, swiadomosci lub poglgdach Zarzqdu Spétki i sq zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogq spowodowac, iz faktycznie osiggniete w
przysztosci wyniki bedg w sposob istotny roznic sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujqcych sie doradztwem inwestycyjnym w
przypadku zainteresowania inwestycjq w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.
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