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f!YN¡©l©fN:Y¡Æ: /ÆÁffN\N |Áf\l»: »xcÁ»!Y(/: f! »ÁfN\N F|¯xÁ !Fl|! 
STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 4.KW.2022 R.  5Áf!dN\! »Á5!©\m» f! |:\^!dC » 4.KW. 2022 R. 

Ƶd^f Æcƥ ÆdN!f!ƶ 

22,5% 

5,0% 

7,0% 

(0,5%) 

(13,0%) 

(14,0%) 

39,0% 

5Áf!dN\! »Á5!©\m» f! |:\^!dC ŞŜŞŞ |Ƣ 
Ƶd^f Æcƥ ÆdN!f!ƶ 

30,5% 

2,5% 

7,0% 

(1,0%) 

(1,5%) 

0,5% 

102,5% 

dzienniki  [1,0%] 
0,0p.p. 
 

magazyny [2,0%] 
-0,5p.p. 
 

telewizja  [42,5%] 
-1,5p.p. 

internet [42,5%] 
+1,0p.p. 
 

radio [5,5%] 
0,0p.p. 

outdoor [4,5%] 
+0,5 p.p. 
  

kino [2,0%] 
+0,5p.p. 

3,4 mld PLN 
ÇJ³º ⱡ ÇÉTJº¦ Ç ³X¦ӃJªÇÉN|

z ¨Xª Ç ;Ӄ´NX Ç ǑŸ¦ÇŸǏǍǏǏ ³. 

·4,0%  
 

STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 2022 R.  

dzienniki  [1,0%] 
0,0p.p. 
 

magazyny [2,5%] 
0,0p.p. 
 

telewizja  [40,5%] 
-2,5p.p. 

internet [44,0%] 
+1,0p.p. 
 

radio [6,0%] 
0,0p.p. 

outdoor [5,0%] 
+1,0p.pl 
  

kino [1,0%] 
+0,5p.p. 
 

11,1 mld PLN 
ÇJ³º ⱡ ÇÉTJº¦ Ç ³X¦ӃJªÇÉN|

z ¨Xª Ç ;Ӄ´NX Ç ǏǍǏǏ ³. 

·4,5%  
 

4,0% 
ÇÊ³´º ÇÉTJº¦ Ç ³X¦ӃJªÇÉN| ³Ƅ³ 

4,5% 
ÇÊ³´º ÇÉTJº¦ Ç ³X¦ӃJªÇÉN| ³Ƅ³ 
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▓³ T¨ŷ ´¦«´Ӄ TÇJ«X ´°³JÇÊTJ« X Z «J«´ÇX Çz 5??*ŵ4 kw. 2022 r. 

Rynek reklamy - szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (³X¦ӃJªJ ÊXÇ«Yº³Ê«JƏŵ ;ÄMӃ N ´ 5XT J ƎAEŵ ¦ «ŵ  «ºX³«XºƏŸ .«ºX³«Xº ÊJÇ X³J °³ÊÉN|TÉ Ê X-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych, przychody z 

reklamy wideo oraz od 1. kw. 2015 r. przychody z reklamy mobilnej (zmiana metodologii liczenia Publicis Media; telewizja zawiera °³ÊÉN|TÉ ÊÇ KÊJ«X Ê Xª ´¤K ³XzÄӃJ³«X¤ ³X¦ӃJªÉ ³JÊ Ç´¦JÊJ ´°«´³´¦ N|ŵ °³ÊÉN|TÉ ÊÇ KÊJ«X Ê Ӄ¦ÇJ« Xª °³TÄ¦ºÄŵ « X ÊJÇ Xra «Jºª J´º ¦Çº ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ºXӃXÊJ¦Ä°Jª  ӃÄM  ««Éª  Z³ªJª 

promocji.  

kino 

outdoor  

radio 

internet  

telewizja  

magazyny 

dzienniki  

kino 

outdoor  

internet  

radio 

dzienniki  

telewizja  

magazyny 



f!YN¡©l©fN:Y¡Æ: /ÆÁffN\N |Áf\l»: »xcÁ»!Y(/: f! »ÁfN\N F|¯xÁ !Fl|! 

▓³ T¨ŷ ´¦«´Ӄ TÇJ«X ´°³JÇÊTJ« X Z «J«´ÇX Çz 5??*ŵ4 kw. 2022 r. 

Frekwencja w kinach: dane za 4 kw. 2018-ǏǍǎǔ ³JÊ °X¨«X ӃJºJ ǏǍǎӅ-2019 - dane szacunkowe Boxoffice ; 2020-ǏǍǏǏ ´ÊJNÄ«¦ÇX TJ«X  z³ÉŸ IX ÇÊzӃYTÄ «J ºŵ X TÉ´º³ÉMÄº³ Z ӃªÇÉ C.; ;ӃJ«T « X ³J°³ºÄ¤X ÇÉ« ¦ Ç ´Ç N| Z Ӄª Çŵ TJ«X ³É«¦ÇX TºÉNÊKNX ´°³ÊXTJ É M ӃXº Ç ´K ´ÊJNÄ«¦Jª  z³Ä°É ,XӃ ´ °J³ºÉª   TJ«X

#ÈZZ NXŸ°Ӄ «J °T´ºJÇ X  «Z³ªJN¤  °³ÊX¦JÊÉÇJ«ÉN| °³ÊXÊ °Ê´ºJ¨ÉN| TÉ´º³ÉMÄº³ Ç Z ӃªÇÉN| ³JÊ ´ XN  ¦ «ÇXŸ 

FREKWENCJA W POLSKICH KINACH W 4. KW. 2018-2022 
Ƶd^f »N5Æm»ƶ 

2021 

2022 

& ǏӅ ӃÄºXz ǏǍǏǏ ³Ÿ ¦ «J ZÄ«¦N¤«ÇJ¨É 

Ê Ӄ ª ºXª ´°³ÊXTJ É ª X¤´N ǐǍӆ Ǝ« X ÇӃ NÊJ«X

osoby zaszczepione), 1 marca zniesiono 

wszystkie restrykcje. 

1 «J ÊJª¦« YºX T ǏǍ ªJ¤JŸ ? Xⱡ ¦ « ,XӃ ´

ºÇJ³ºJ Ǐǎ ªJ¤J ƎºÉTÊ X ÇNÊX « X¤ «  

Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ´ XN  ªÄӃº °ӃX¦´ ÇƉ  

Multikino i Cinema City). Do 13 czerwca limit 

´°³ÊXTJ É ª X¤´N ǒǍӆŵ «J´ºY°« X ÊÇ Y¦´ÊX« X

do 75%.  

18,9 18,5 

1,6 

14,7 
11,9 

4.KW.2018 4.KW.2019 4.KW.2020 4.KW.2021 4.KW.2022

FREKWENCJA W POLSKICH KINACH W LATACH 2018-2022 
Ƶd^f »N5Æm»ƶ 

59,7 61,7 

19,7 
29,0 

42,8 

2018 2019 2020 2021 2022

04 

2020 

 Tª « ´º³JNÉ¤«X ÊJª¦« YN X ¦ « T ǎǏ ªJ³NJ 

do 3 lipca oraz od 7 listopada do 20 maja 

2021 r. 



¡ŒÊØĻĒãć ŇŒĩęĭĵĻ ŇÊĩĵęĮØ÷ ĩōĒćĻ ĩãćĊÊĐō Ň ŞŜŞş ĩƢƤ 

▓³ T¨ŷ´ÊJNÄ«¦  ´° ¨¦  

telewizja 

internet 

Reklama  
ŒãŇĒìĵĩŒĒÊ 

radio 

kino 

prasa 

(1,0%)-2,0% 

2,0%-5,0% 

1,0%-4,0% 

9,0%-14,0% 

(10,0%)-(7,0%) 5,0%-10,0% 

SZACUNKI »Æ|l¡©¯ »!|©l¢/N »Á5!©\m» f! |:\^!dC » ŞŜŞş |Ƣƭ 

2,0%-4,0% 
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WYNIKI GRUPY AGORA W 4. KW. 2022 R. 

?°³ÊXTJ NÉZ³ÇJ [41,4%] 

?°³ÊXTJ º³JTÉNÉ¤«J [58,6%] 

x|ÆÁ/Kl5Á Æ: ¡x|Æ:5!ÉÁ ©|:¢/N » F|¯xN: !Fl|!  » 2022 R. [%]** 

C´¨Äz  ³X¦ӃJªÇX ƐǑ6,0%] 

Bilety do kin [17, 3%] 

Bary w kinach [9,3%] 

Wydawnictwa [12, 3%] 

Lokale gastronomiczne  [3,4%] 

&Ê J¨JӃ« ⱡ filmowa  [2,8%] 

;Ê´ºJ¨J´°³ÊXTJ [8,9%] 

¡©|¯\©¯|! x|ÆÁ/Kl5m» Æ: ¡x|Æ:5!ÉÁ F|¯xÁ !Fl|! » ŞŜŞŞ |Ƣƭ  

*ťr·dğo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe  za 4. kw. 2022 r. WyjaŜnienia przypis·w znajdujŃ siň w zağŃczniku do prezentacji 

**dane sp·ğki 

ǿ Ƴƭƴ ȊƱϝ 4.kw.2022 4.kw.2021 % zmiany r/r 1-4.kw.2022 1-4.kw.2021 % zmiany r/r

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ όмύоомΣл ормΣт (5,9%) м ммоΣм фсрΣф 15,2% 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ мртΣу мтпΣф (9,8%) рммΣф рлфΣп 0,5%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ōƛƭŜǘƽǿ Řƻ ƪƛƴ руΣл соΣф (9,2%) мфнΣо мнсΣу 51,7%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿ оуΣс офΣр (2,3%) мосΣф мпнΣу (4,1%)

{ǇǊȊŜŘŀȍ ōŀǊƻǿŀ ǿ ƪƛƴŀŎƘ олΣу омΣн (1,3%) млоΣр снΣп 65,9%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŀ млΣо уΣп 22,6% оуΣо нуΣт 33,4%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƭƳƻǿŜƧуΣл сΣо 27,0% омΣн мнΣт 145,7%

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ ǿ ǘȅƳΥ нтΣр нтΣр - ффΣл уоΣм 19,1%

Koszty operacyjne netto, w tym: (361,4) (327,7) 10,3% (1 177,9) (1 007,8) 16,9%

¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ (107,2) (133,0) (19,4%) (384,0) (360,4) 6,5%

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ (94,1) (91,4) 3,0% (365,4) (315,8) 15,7%

½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ 

ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ
(38,6) (32,5) 18,8% (140,8) (98,9) 42,4%

Amortyzacja (38,5) (41,5) (7,2%) (158,1) (161,4) (2,0%)

Reprezentacja i reklama (18,6) (17,0) 9,4% (57,7) (47,6) 21,2%

Koszty restrukturyzacji (2) (5,3) π - (5,3) π - 

¦ƳƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻȍȅŎȊŜƪ tCw όоύ мпΣм π - мпΣм оΣм 354,8%

hŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ όпύ (47,2) (2,5) 1 788,0% (46,0) (4,9) 838,8%

Wynik operacyjny - EBIT (30,4) нпΣл - (64,8) (41,9) (54,7%)

ƳŀǊȍŀ 9.L¢ ό9.L¢κtǊȊȅŎƘƻŘȅύ (9,2%) 6,8% (16,0p.p.) (5,8%) (4,3%) (1,5p.p.)

Wynik operacyjny - EBIT [bez MSSF 16] (36,9) ноΣн - (87,9) (27,1) (224,4%)

ƳŀǊȍŀ 9.L¢ ό9.L¢κtǊȊȅŎƘƻŘȅύ ώōŜȊ a{{C мсϐ(11,1%) 6,6% (17,7p.p.) (7,9%) (2,8%) (5,1p.p.)

EBITDA (5) ррΣо суΣл (18,7%) мофΣо мнпΣп 12,0%

ƳŀǊȍŀ 9.L¢5! ό9.L¢5!κtǊȊȅŎƘƻŘȅύ16,7% 19,3% (2,6p.p.) 12,5% 12,9% (0,4p.p.)

EBITDA (5) [bez MSSF 16] омΣс пфΣф (36,7%) пуΣр тоΣу (34,3%)

ƳŀǊȍŀ 9.L¢5! ό9.L¢5!κtǊȊȅŎƘƻŘȅύ ώōŜȊ a{{C мсϐ9,5% 14,2% (4,7p.p.) 4,4% 7,6% (3,2p.p.)

Zysk/(strata) netto (30,5) нпΣн - (105,7) (46,6) (126,8%)

9.L¢ ōŜȊ ȊŘŀǊȊŜƵ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘноΣн нсΣт (13,1%) (23,4) (46,9) 50,1%
9.L¢5! ōŜȊ ȊŘŀǊȊŜƵ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘсмΣт суΣн (9,5%) мопΣт ммпΣр 17,6%
½ȅǎƪκόǎǘǊŀǘŀύ ƴŜǘǘƻ ōŜȊ ȊŘŀǊȊŜƵ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ нмΣн нсΣс (20,3%) (66,6) (51,2) (30,1%)
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?°³ÊXTJ cyfrowych  º³X N  MX¤ªÄ¤KNJ ´°³ÊXTJ wydawnictw  i innych publikacji  
dynamicznie ³ « X. CTÊ J¨ tych °³ÊÉN|T Ç ÇÉ«  ´¨ w okresie ´ºÉNÊX - z³ÄTÊ X 2022 r. 
41,4% i ÇÊ³ ´¨ o 4,6 p.p. w stosunku do analogicznego okresu 2021 r 



Æ5!|Æ:fN! Y:5fl|!Æl»: N N/K »xcÁ» f! »ÁfN\N F|¯xÁ » ŞŜŞŞ |Ƣƭ 

2022 2021 

4. KW. 1-4 KW 4. KW. 1-4 KW 

- - 0,9 8,2 

- - - 1,1 

- 14,1 - 3,1 

FH;3 A &8& A1C .6*2 $H06(+8Ɖ GRUPA AGORA 

WSPARCIE W RAMACH TARCZY ANTYKRYZYSOWEJ Ɖ ?(+5(6A *.25 . 1?.!□1  

>(I(>F 6 6.(→$.!+ 6( 6 2(□68→$.Ɖ >(12 5 I(F6)A>I6  

KOSZTY RESTRUKTURYZACJI - ;> ? $Ÿ . &Ÿŵ *.25 . 1?.!□1  

ZWROT VATU Ɖ SEGMENT PRASA CYFROWA I DRUKOWANA 

C58>I(6.( ;8□H$I(1 ;*>Ɖ ?(+5(6A *.25 . 1?.!□1  

8&;.?H  1AC 2.IC0!$(- ;> ? $Ÿ . &Ÿŵ >(12 5 I(F6)A>I6 ŵ *.25 . 1?. □1 ŵ
INTERNET ** 

ZDARZENIA JEDNORAZOWE RAZEM 

2022 2021 

4. KW. 1-4 KW 4. KW. 1-4 KW 

- (3,1) - - 

(1,1) (1,1) (1,1) (2,5) 

(5,3) (5,3) - - 

(47,2) (46,0) (2,5) (4,9) 

2022 2021 

4. KW. 1-4 KW 4. KW. 1-4 KW 

(53,6) (41,4) (2,7) 5,0 

Åťr·dğo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe  za 4. kw. 2022 r. 

** Odpisy aktualizujŃce w 4. kw 2022 roku uwzglňdniajŃ: 43,4 mln zğ odpisu w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana, 3,3 mln zğ w segmencie Film i KsiŃŨka, 0,4 mln zğ w segmencie Reklama Zewnňtrzna oraz 0,1 mln zğ w segmencie Internet. Odpisy aktualizujŃce w 2022 

roku uwzglňdniajŃ 43,4 mln zğ odpisu w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana,  2,2 mln zğ w segmencie Film i KsiŃŨka, 0,3 mln zğ w segmencie Reklama Zewnňtrzna oraz 0,1 mln zğ w segmencie Internet. 
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DN^d N \¡N(É\!: xl»|m© »N5Æm» f! DN^dÁ Kl^^Á»ll5Æ\N: 

ǿ Ƴƭƴ ȊƱ ϝ 4.kw.2022 4.kw.2021 % zmiany r/r 1-4.kw.2022 1-4.kw.2021 % zmiany r/r

_ŊŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ǿ ǘȅƳΥ мплΣн мпнΣл (1,3%) пслΣр омнΣр 47,4%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ Řƻ ƪƛƴŀруΣм спΣл (9,2%) мфнΣп мнсΣф 51,6%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŀǊƻǿŜƧолΣф омΣн (1,0%) млоΣс снΣп 66,0%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǊŜƪƭŀƳ ǿ ƪƛƴŀŎƘ όмύмлΣм фΣо 8,6% нфΣл мсΣс 74,7%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ όнύмлΣо уΣп 22,6% оуΣо нуΣт 33,4%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƭƳƻǿŜƧ όмύΣ όоύΣ όтύуΣр сΣу 25,0% ооΣф мпΣт 130,6%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀмуΣо мсΣф 8,3% рмΣп роΣо (3,6%)

Razem koszty operacyjne, w tym: (6), (7) (130,6) (126,0) 3,7% (444,5) (335,7) 32,4%

¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ όпύΣ όтύ (42,3) (45,5) (7,0%) (148,9) (96,3) 54,6%

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όпύ(19,1) (20,8) (7,7%) (80,7) (60,3) 33,8%

½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ 

ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ όпύ (18,1) (15,1) 19,9% (66,1) (37,6) 75,8%

Amortyzacja (4) (20,2) (21,7) (6,9%) (80,8) (82,3) (1,8%)

Reprezentacja i reklama (1), (4) (5,6) (4,5) 24,4% (19,2) (11,6) 65,5%

YƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ όрύΣ όсύ(17,2) (16,2) 6,2% (49,6) (49,7) (0,2%)

Koszty restrukturyzacji (8) (1,8) π - (1,8) π -

hŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ όфύ (3,3) (1,7) 94,1% (2,2) (1,7) 29,4%

¦ƳƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻȍȅŎȊŜƪ tCw όмлύ π π - мпΣм оΣм 354,8%

EBIT фΣс мсΣл (40,0%) мсΣл (23,2) -

ƳŀǊȍŀ 9.L¢ 6,8% 11,3% (4,5p.p.) 3,5% (7,4%) 10,9p.p.

EBIT (bez MSSF 16) пΣо мрΣс (72,4%) (3,0) (5,9) 49,2%

ƳŀǊȍŀ 9.L¢ 3,1% 11,0% (7,9p.p.) (0,7%) (1,9%) 1,2p.p.

EBITDA (5), (11) ооΣн офΣс (16,2%) ффΣс смΣр 62,0%

ƳŀǊȍŀ 9.L¢5! 23,7% 27,9% (4,2p.p.) 21,6% 19,7% 1,9p.p.

EBITDA (bez MSSF 16) (5), (11) 16,0 26,8 (40,3%) ооΣу ооΣп 1,2%

ƳŀǊȍŀ 9.L¢5!όōŜȊ a{{C мсύ 11,4% 18,9% (7,5p.p.) 7,3% 10,7% (3,4p.p.)

 

şpadek wpğyw·w segmentu, w rezultacie niŨszej frekwencji, przy jednoczesnym 

wzroŜcie wpğyw·w z reklam oraz dziağalnoŜci filmowej i gastronomicznej.  

·wyŨsze przychody z dziağalnoŜci gastronomicznej dziňki wyŨszym wpğywom ze 

sprzedaŨy w restauracjach sieci Pasibus, gğ·wnie ze wzglňdu na brak 

ograniczeŒ w dziağalnoŜci i wiňkszŃ liczbň lokali; 

·wyŨsze przychody z tytuğu dziağalnoŜci filmowej. W tym czasie w kinach byğa 

wyŜwietlana produkcja Next Filmu, Johnny, kt·ra pod koniec roku trafiğa r·wnieŨ 

na platformň Player; 

·przychody Wydawnictwa Agora byğy wyŨsze niŨ rok wczeŜniej, gğ·wnie w efekcie 

realizacji kampanii reklamowej dla jednego z klient·w;  

·wzrost koszt·w operacyjnych segmentu, przede wszystkim ze wzglňdu na 

powr·t kin do dziağalnoŜci bez obostrzeŒ. Negatywny wpğyw na poziom koszt·w 

miağo rozliczenie koszt·w restrukturyzacji oraz utworzenie odpisu 

aktualizujŃcego; 

ņiŨsze  koszty usğug obcych zwiŃzane byğy gğ·wnie z niŨszymi kosztami 

dziağalnoŜci kinowej, w tym z niŨszymi kosztami zakupu kopii filmowych; 

z̧mniejszenie koszt·w wynagrodzeŒ i ŜwiadczeŒ w dziağalnoŜci kinowej i w 

dziağalnoŜci filmowej. Koszty te byğy natomiast w dziağalnoŜci gastronomicznej w 

zwiŃzku z rozwojem sp·ğki Step Inside; 

·wzrost koszt·w zuŨycia materiağ·w i energii oraz wartoŜci sprzedanych towar·w 

i materiağ·w wynikağ ze wzrostu cen oraz wyŨszych wpğyw·w z dziağalnoŜci 

gastronomicznej; 

şpadek koszt·w amortyzacji segmentu (bez Wydawnictwa Agora) w efekcie 

modyfikacji um·w czynszowych w Heliosie we wrzeŜniu 2021 r.  NiŨsza byğa 

r·wnieŨ amortyzacja w dziağalnoŜci filmowej, zaŜ wyŨsza - amortyzacja w 

dziağalnoŜci gastronomicznej w zwiŃzku z wiňkszŃ liczby lokali rozwijanych pod 

markŃ Pasibus. 

*ťr·dğo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe  za 4. kw. 2022 r. WyjaŜnienia przypis·w znajdujŃ siň w zağŃczniku do prezentacji 
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DN^d N \¡N(É\!Ƥ xl»|m© »N5Æm» f! DN^dÁ Kl^^Á»ll5Æ\N:  
 

Bilety do kin  [41,8%] 

Bary w kinach [22,5%] 

Reklama kinowa [6,3%] 

Lokale gastronomiczne [8,3%] 

&Ê J¨JӃ« ⱡ filmowa  [7,4%] 

Wydawnictwo  [11,2%] 

;Ê´ºJ¨J´°³ÊXTJ [2,5%] 

¡©|¯\©¯|! x|ÆÁ/Kl5m» Æ: ¡x|Æ:5!ÉÁ ¡:Fd:f©¯ DN^d N \¡N(É\! » ŞŜŞŞ |Ƣƭ  SUKCES FILMU JOHNNY 

Prawie 1 mln ęĭĚÖƭƭ 

8MX¤³ÊJ¨ °³TÄ¦N¤Y ´ºÄT J 6(GA
*.25 Ç ¦ «JN| Ç ¦³X´ X Ç³ÊX´ XƉ 
z³ÄTÊ X ǏǍǏǏ ³Ÿ 

6(GA *.25 6 0F.)1?IH5 &H?A>H#CA8>(5
POLSKICH *.25₁F ;8 > I ;.(>F?IH F ,.?A8>.. 

32% na polskim rynku 
dystrybucji filmowej***  

 
Filmy dystrybuowane przez NEXT 
*.25 °³ÊÉN Kz«Y¨É Ç ǏǍǏǏ ³Ÿ « XªJӃ
ǏŵǓ ªӃ« Ç TÊ ÇŸ 

xl»|m© »N5Æm» f! x|:dN:|Á Kl^^Á»ll5Æ\N: Ʊ©lx ŝŜƲƭƭ 

316 
339 

2019 2022

+7,2% 

→³XT« J Ӄ NÊMJ Ç TÊ Ç «J Z Ӄª X 
z TOP10 hollywoodzkich produkcji  

w latach 2017-2019 

→³XT« J Ӄ NÊMJ Ç TÊ Ç «J Z Ӄª X 
z TOP10 hollywoodzkich produkcji  

w 2022 roku  

*ťr·dğo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe  za 4. kw. 2022 r. WyjaŜnienia przypis·w znajdujŃ siň w zağŃczniku do prezentacji 

**Dane sp·ğki 

***BoxOffice 
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PRASA CYFROWA I DRUKOWANA: 5!^¡ÆÁ »Æ|l¡© ^N/Æ-Á ¡¯-¡\|Á-:f©m» 

ǿ Ƴƭƴ ȊƱ  ϝ 4.kw.2022 4.kw.2021 % zmiany r/r 1-4.kw.2022 1-4.kw.2021 % zmiany r/r

_ŊŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ǿ ǘȅƳΥ роΣс рсΣл (4,3%) нлфΣн нлпΣн 2,4% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿнсΣу нтΣр (2,5%) млпΣс млрΣс (0,9%)

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǊŜƪƭŀƳ όмύΣ όнύΣ όпύмсΣм мфΣо (16,6%) слΣф спΣт (5,9%)

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ ǇƻƭƛƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘуΣс тΣт 11,7% онΣу нсΣу 22,4% 

Razem koszty operacyjne, w tym (5): (100,1) (53,5) 87,1% (260,1) (188,1) 38,3% 

aŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǘƻǿŀǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƭƛƎǊŀŦƛŎȊƴŜ(14,5) (11,5) 26,1% (51,4) (40,1) 28,2% 

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ(24,7) (24,5) 0,8% (100,3) (93,3) 7,5% 

Amortyzacja (2,1) (1,8) 16,7% (7,3) (7,4) (1,4%)

Reprezentacja i reklama (1), (3) (3,4) (4,7) (27,7%) (13,1) (13,4) (2,2%)

Restrukturyzacja (6) (3,4) π - (3,4) π -

hŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ όтύ (43,4) (0,7) 6 100,0% (43,4) (0,7) 6 100,0% 

EBIT (46,5) нΣр - (50,9) мсΣм -

ƳŀǊȍŀ 9.L¢ (86,8%) 4,5% (91,3p.p.) (24,3%) 7,9% (32,2p.p.)

EBIT [bez MSSF 16] (46,5) нΣр - (50,9) мсΣм -

ƳŀǊȍŀ 9.L¢ ώōŜȊ a{{C мсϐ (86,8%) 4,5% (91,3p.p.) (24,3%) 7,9% (32,2p.p.)

EBITDA (1,0) рΣл - (0,2) нпΣн -

ƳŀǊȍŀ 9.L¢5! (1,9%) 8,9% (10,8p.p.) (0,1%) 11,9% (12,0p.p.)

EBITDA [bez MSSF 16] (1,0) рΣл - (0,2) нпΣн -

ƳŀǊȍŀ 9.L¢5! ώōŜȊ a{{C мсϐ (1,9%) 8,9% (10,8p.p.) (0,1%) 11,9% (12,0p.p.)

şpadek przychod·w segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana, gğ·wnie ze wzglňdu 

na spadek wpğyw·w ze sprzedaŨy reklam w papierowej wersji Gazety 

Wyborczej; 

·wzrost przychod·w ze sprzedaŨy usğug poligraficznych ze wzglňdu na wyŨsze 

ceny dla klient·w zewnňtrznych; 

şpadek przychod·w ze sprzedaŨy wydawnictw ze wzglňdu na niŨsze wpğywy ze 

sprzedaŨy papierowego wydania Gazety Wyborczej, przy rosnŃcych wpğywach 

ze sprzedaŨy subskrypcji cyfrowych Wyborcza.pl; 

şpadek przychod·w ze sprzedaŨy reklam, gğ·wnie ze wzglňdu na spadek 

sprzedaŨy reklam w papierowym wydaniu Gazety Wyborczej; 

·wyŨsze koszty operacyjne segmentu, przede wszystkim z powodu dokonania 

odpisu aktualizujŃcego oraz utworzenia rezerwy na restrukturyzacjň; 

·wyŨsze koszty wynagrodzeŒ i ŜwiadczeŒ na rzecz pracownik·w ze wzglňdu na 

wyŨsze wynagrodzenia stağe; 

·wyŨsze koszty amortyzacji z powodu realizacji inwestycji poniesionych w 

poprzednich okresach; 

·wyŨsze koszty materiağ·w, energii, towar·w i usğug poligraficznych ze wzglňdu 

na wzrost cen materiağ·w produkcyjnych, w tym gğ·wnie papieru. 

*ťr·dğo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe  za 4. kw. 2022 r. WyjaŜnienia przypis·w znajdujŃ siň w zağŃczniku do prezentacji 
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PRASA CYFROWA I DRUKOWANA: 5!^¡ÆÁ »Æ|l¡© ^N/Æ-Á ¡¯-¡\|Á-:f©m» 

SUBSKRYPCJE WYBORCZA.PL [tys. szt.] ** 

286,1 
303,7 

4. KW. 2021 4. KW. 2022

+6,2% 

¯5ÆN!c »xcÁ»m» /ÁD|l»Á/K » x|ÆÁ/Kl5!/K F!Æ:©Á »Á-l|/Æ:Y Ƶǳƶƭƭ 
 

40,7% 

43,3% 

4. KW 2021 4. KW 2022

+2,6p.p. 

FI>8?A ?;>I(& □H + I(AH FH#8>$I(0ƔƔƔ 

8´ Kz« YN X ³XT« X¤ ª X´ YNÊ«X¤ ´°³ÊXTJ É «J
przestrzeni 4. KW. 2022 r. na poziomie 46,9 tys. 

XzÊXª°ӃJ³ÊÉŸ ;«JT ǎŵǑӆ Ç YNX¤ «  Ç ǐŸ 1FŸ ǏǍǏǏ ³Ÿ 

;>I(#.$.( 2.$I#H ǐǍǍ AH?Ÿ ?C#?1>H#(6A₁FƔƔ 

Przekroczenie po raz pierwszy w historii poziomu 
300 tys. aktywnych subskrypcji Wyborcza.pl  

w grudniu 2022 r.  

*ťr·dğo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe  za 4. kw. 2022 r. WyjaŜnienia przypis·w znajdujŃ siň w zağŃczniku do prezentacji 

**Dane sp·ğki 

***Dane PBC nt. sprzedaŨy dziennik·w, Luty 2023 r. 
11 



|:\^!d! Æ:»fC©|Æf!Ƥ ams liderem polskiego rynku ooh 

ǿ Ƴƭƴ ȊƱ ϝ 4.kw.2022 4.kw.2021 % zmiany r/r 1-4.kw.2022 1-4.kw.2021 % zmiany r/r

_ŊŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ǿ ǘȅƳΥ рнΣн прΣп 15,0% мсуΣл молΣн 29,0%

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǊŜƪƭŀƳ όмύпфΣп пмΣу 18,2% мрфΣп мннΣт 29,9%

Razem koszty operacyjne, w tym: (42,4) (38,2) 11,0% (152,3) (134,9) 12,9%

Koszty utrzymania systemu (1) (11,2) (10,2) 9,8% (42,2) (37,5) 12,5%

Koszty realizacji kampanii (1) (6,3) (5,7) 10,5% (22,7) (18,3) 24,0%

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ(8,5) (7,2) 18,1% (30,7) (25,4) 20,9%

Reprezentacja i reklama (1,6) (0,8) 100,0% (4,4) (2,6) 69,2%

Amortyzacja (7,8) (9,3) (16,1%) (36,4) (37,4) (2,7%)

hŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ όнύ (0,4) (0,1) 300,0% (0,3) (1,6) (81,3%)

EBIT фΣу тΣн 36,1% мрΣт (4,7) -

ƳŀǊȍŀ 9.L¢ 18,8% 15,9% 2,9p.p. 9,3% (3,6%) 12,9p.p.

EBIT [bez MSSF 16] фΣл тΣм 26,8% моΣн (6,0) -

ƳŀǊȍŀ 9.L¢ ώōŜȊ a{{C мсϐ 17,2% 15,6% 1,6p.p. 7,9% (4,6%) 12,5p.p.

EBITDA (2) муΣл мсΣс 8,4% рнΣп опΣо 52,8%

ƳŀǊȍŀ 9.L¢5! 34,5% 36,6% (2,1p.p.) 31,2% 26,3% 4,9p.p.

EBITDA [bez MSSF 16] (2) моΣл мнΣр 4,0% ооΣн мтΣл 95,3%

ƳŀǊȍŀ 9.L¢5! ώōŜȊ a{{C мсϐ 24,9% 27,5% (1,3p.p.) 19,8% 13,1% (1,3p.p.)

 

·wyŨsze przychody reklamowe, w szczeg·lnoŜci odnotowane w segmentach 

premium: citylight, digital, backlight 

·wzrost koszt·w utrzymania systemu wynikağ gğ·wnie z wyŨszych koszt·w 

funkcjonowania i rozwoju systemu cyfrowych noŜnik·w indoorowych, a takŨe ze 

wzrostu koszt·w remont·w oraz bieŨŃcego utrzymania noŜnik·w reklamowych; 

·wzrost koszt·w realizacji kampanii gğ·wnie na skutek wiňkszej liczby 

zrealizowanych kampanii. Wzrosğy koszty druku i wymiany ekspozycji na 

noŜnikach tradycyjnych oraz koszty realizacji kampanii niestandardowych; 

·wyŨsze koszty wynagrodzeŒ i ŜwiadczeŒ na rzecz pracownik·w to gğ·wnie efekt 

wyŨszych wynagrodzeŒ stağych oraz zmiennego elementu wynagrodzeŒ za 

sprawŃ wyŨszej realizacji zakğadanych cel·w sprzedaŨowych; 

·wyŨsze koszty reprezentacji i reklamy, gğ·wnie z powodu wyŨszych ğŃcznych 

barterowych koszt·w kampanii patronackich w zwiŃzku z ich wiňkszŃ liczbŃ oraz 

kosztami organizacji konferencji #DataDrivenDOOH.  

*ťr·dğo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe  za 4. kw. 2022 r. WyjaŜnienia przypis·w znajdujŃ siň w zağŃczniku do prezentacji 
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|:\^!d! Æ:»fC©|Æf!Ƥ ams liderem polskiego rynku ooh 

F ǑŸ 1FŸ ǏǍǏǏ >Ÿ +³Ä°J  5? ´ Kz«Y¨J «J¤ÇÉ ´ÊÉ ¦ÇJ³ºJӃ«É
°Ê ª °³ÊÉN|T Ç «J NÉZ³ÇÉN| « « ¦JN| ƎÇ ªӃ« Ê¨) 

FILARY ROZWOJU AMS 

>(18>&8F ?;>I(& □ ;>8&C1A₁F $H*>8FH$,Ɣ & 2?I( >8I;8F?I($,6. 6.( >8IF.!I  (18* 68F( 68→6.1.8> I ;>I(&3C□(6.(C5₁F 

DIGITAL EKO MEBLE MIEJSKIE 

EKO-wiat y °Ç´ºJ«KÇ 1JºÇ NJN| «J Ç ´«Y

2023 roku  22 

7 

F´° Ӄ«J J¦N¤J Ê 5 J´ºXª 1JºÇ NXŵ Ç ´°³JÇ X ÇÉM³Ä
«ÇÉN| (18 °³ÊÉ´ºJ«¦ Ç Ê Ê XӃ«Éª  TJN|Jª Ÿ 

Dalsza rozbudowa portfolio mebli miejskich w 
A³ ¤ª X N X 

Nowe przystanki z zielonymi dachami oraz zabezpieczeniami 
TӃJ °ºJ¦ Ç ÇÉMÄTÄ¤X +³Ä°J  5? ÇX Ç´¦JÊJ«ÉN|
Ӄ¦JӃ ÊJN¤JN| «J Ç ´«Y ǏǍǏǐ ³Ÿ 

*Dane sp·ğki 
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+50% &É«Jª ¦J ÇÊ³´ºÄ °³ÊÉN|T Ç

zrealizowanych na cyfrowych 

« « ¦JN| ǑŸ ¦ÇŸ ǏǍǏǏ Æ´Ÿ ǑŸ ¦ÇŸ ǏǍǏǎ 


