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| RYNKOWE
GRUPY AGORA

ZA 1KW. 2023 R.

SPOTKANIE Z ANALITYKAMI | DZIENNIKARZAMI
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2023 R.

0GLOSZENIE KIERUNKOW STRATEGICZNYCH NA

PRZEJECIE KONTROLI NAD EUROZET UZYSKANIE ZGODY NWZA NA WYDZIELENIE ZCP

LATA 2023-2026
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NAJISTOTNIEJSZE GZYNNIKI RYNKOWE WPEYWAJAGE NA WYNIKI GRUPY AGORA

DYNAMIKA WYDATKOW NA REKLAME W 1.KW. 2023 R.

kino I + 3, 5%
internet B 4 8.0%
outdoor N 455%

radio B 4 50%

telewizja 4 4,0%
J ’ $5.5%

wzrost wydatkow reklamowych r/r

dzienniki B | (3,0%)

STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 1.KW.2023 R.

® outdoor [4,5%] ™ kino [1,0%] o
0,0p.p. 0,0p.p. dzienniki [1,0%]

0,0p.p.
® radio [6,0%] "
0,0p.p.

2,5 mid PLN

wartosc¢ wydatkow reklamowych
ogotem w Polsce w 1.kw.2023 r.

45,5%

magazyny
[2,0%]
0,5p.p.

® internet [45,5%] " telewizja

magazyny 9,0%)
() +1.0 o
’ L] L]
-0,5p.p.
AGO RA Zrodto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1 kw. 2023 r.
SA Rynek reklamy - szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna), Publicis Media (TV, kino, internet). Internet zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych, przychody z

reklamy wideo oraz od 1. kw. 2015 r. przychody z reklamy mobilnej (zmiana metodologii liczenia Publicis Media; telewizja zawiera przychody zwigzane z emisjg regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich, przychody zwigzane z lokowaniem produktu, nie zawiera natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami

promogji.




NAJISTOTNIEJSZE GZYNNIKI RYNKOWE WPEYWAJAGE NA WYNIKI GRUPY AGORA

FREKWENGJA W POLSKICH KINACH W 1. KW. 2019-2023 2022

Do 28 lutego 2022 r. kina funkcjonowaty

z limitem sprzedazy miejsc 30% (nie wliczane
osoby zaszczepione), 1 marca zniesiono
wszystkie restrykcje.

2021

18,8

12,2

Kina zamkniete do 20 maja. Sie¢ kin Helios

12,8
10,4 otwarta 21 maja (tydzien wczesniej niz
w przypadku sieci multiplekséw -
Multikino i Cinema City). Do 13 czerwca limit
sprzedazy miejsc 50%, nastepnie zwiekszenie
0’5 do 75%.

1.KW.2019 1.KW.2020 1.KW.2021 1.KW.2022 1.KW.2023 2020
Administracyjne zamkniecie kin od 12 marca

do 3 lipca oraz od 7 listopada do 20 maja
2021 .

AGO RA Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1 kw. 2023 .
SA

Frekwencja w kinach: dane za 1 kw. 2019 - dane szacunkowe Boxoffice; 2020-2023 szacunkowe dane Agory. Ze wzgledu na to, ze dystrybutor filmowy UIP Poland nie raportuje wynikéw swoich filméw, dane rynkowe dotyczace sprzedazy biletéw sa szacunkami grupy Helios opartymi o dane Boxoffice.pl na podstawie
informacji przekazywanych przez sieci kinowe.




WYNIKI GRUPY AGORA W 1. KW. 2023 R.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY AGORA W 1. KW. 2023 R.**
w min zt* 1.kw.2023 1.kw.2022 % zmiany r/r Pozostate; 9.3%
Przychody ze sprzedazy netto (1) 295,8 253,1 16,9% ®  Dziatalnosé
Sprzedaz ustug reklamowych 124,3 104,5 18,9% filmowa; 1,9%
Sprzedaz biletéw do kin 62,0 47,3 31,1% v Lokale ‘\ Ustugi
Sprzedaz wydawnictw 33,5 33,0 1,5% gastronomiczne; reklamowe;
Sprzedaz barowa w kinach 33,9 22,4 51,3% 3,1% 42,0%
Sprzedaz gastronomiczna 9,1 7,8 16,7% = Wydawnictwa;
Przychody z dziatalnosci filmowej 5,5 15,8 (65,2%) 11,5% ’
Pozostata sprzedaz 27,5 22,3 23,3%
Koszty operacyjne netto, w tym: (300,8) (275,8) 9,1%
Ustugi obce (100,5) (93,7) 7,3% ® Bary w kinach;
Wynagrodzenia i $wiadczenia (96,9) (90,2) 7,4% 11,3% . .
Zuzyci.e ntlateria’réw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towarow i (40,7) (32.1) 26,8% . B"e;i?);km;
materiatow
Amortyzaqa- | (40,7) (39,7) 2,5% PRZYCHUDY CYFRUWE I INTEHNETUWE GRUPY AGURA W 1KW 2019'2023**
Reprezentacja i reklama (11,6) (11,8) (1,7%)
Odpisy aktualizujgce (2) - (0,6) -
Wynik operacyjny - EBIT (5,0) (22,7) 78,0%
marza EBIT (EBIT/Przychody) (1,7%) (9,0%) 7,3p.p. CAGR: +11,8%
Wynik operacyjny - EBIT [bez MSSF 16](3) (11,3) (28,0) 59,6% >
marza EBIT (EBIT/Przychody) [bez MSSF 16] (3) (3,8%) (11,1%) 7,3p.p.
EBITDA (5) 35,7 17,6 102,8%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 12,1% 7,0% 5,1p.p.
EBITDA (3), (5) [bez MSSF 16] 10,5 (4,3) -
marza EBITDA (3), (5)(EBITDA/Przychody) [bez MISSF 16] 3,5% (1,7%) 5,2p.p.
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: 41,0 (13,4) -
Wycena udziatéw na dzien przejecia kontroli (4) 47,9 - -
Zysk/(strata) netto 34,7 (33,1) -

1.KW.2019 1.KW.2020 1.KW.2021 1.KW.2022 1.KW.2023

*Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 1. kw. 2023 r. Wyjasnienia przypisdéw znajdujg sie w zatgczniku do prezentaciji. Grupa Eurozet jest konsolidowana od 1 marca br.

/ \GO RASA **dane Spo+k|




FILM | KSIAZKA: DALSZA ODBUDOWA FREKWENC)I

w min zt* 1.kw.2023  1.kw.2022 % zmiany r/r

Przychody ze sprzedazy, w tym: 135.2 113.9 18 7% 4 wzrost wptywow z dziatalnosci kinowej, w wyniku wyzszej frekwencji;
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 62,0 473 31,1% Awyzsze wptywy ze sprzedazy reklam w kinach, m.in. w efekcie przejecia
Przychody ze sprzedazy barowej 33,9 224 51.3% petnej sprzedazy reklam w kinach przez Helios Media;

Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 7,3 4,7 55,3% 4wyzsze przychody z dziatalnosci gastronomicznej dzieki wyzszym wptywom
Przychody z dziatalnosci gastronomicznej (2) 9,1 738 16,7% ze sprzedazy w restauracjach sieci Pasibus, gtownie ze wzgledu na brak
Przychody z dziatalnosci filmowej (1), (3), (4) 6,3 17,5 (64,0%) ograniczen w dziatalnosci i wigksza liczbe lokali;

Przychody z dziatalnoéci Wydawnictwa 12,2 11,4 7,0% vnizsze przychody z tytutu dziatalnosci filmowej. Spotka NEXT FILM
Koszty operacyjne netto, w tym (5): (119,2) (116,1) 27% wprowadzita na ekrany kin w pierwszym kwartale 2023 r. trzy nowe
Ustugi obce (5) (44,9) (44,0) 2,0% produkcje;

Wynagrodzenia i $wiadczenia (22,0) (23,0) (4,3%) 4 przychody Wydawnictwa Agora byty wyzsze niz rok wczesniej;

Zuzycie materiatow i energii oraz wartos¢ sprzedanych 4+wyzsze koszty ustug obcych zwigzane byty gtownie z wyzszymi kosztami
towarow i materiatow (22,4) (17,5) 28,0% dziatalnosci kinowej, w tym z wyzszymi kosztami zakupu kopii filmowych przy
Amortyzacja (5) (20,8) (20,6) 1,0% nizszych kosztach wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw oraz
Reprezentacja i reklama (5) (4,4) (6,6) (33,3%) nizszych kosztach zwigzanych z produkcja filmow;

Odpisy aktualizujace (6) - (0,6) - vzmniejszenie kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow w
EBIT 16,0 (2,2) ] dziatalnosci filmowej i dziatalnosci kinowej, w efekcie restrukturyzacji
marsa EBIT 11.8% (1,9%) 137p.p. przeprowadzonej pod koniec 2022 roku. Wyzsze byty koszty w
EBIT [bez MSSF 16] io g '( 67) T Wydawnictwie Agora oraz w dziatalnosci gastronomiczne;j;

marza EBIT [bez MSSF 16] 8,0% (5,9%) 13,9.p. #wzrost kosztow zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych
EBITDA (7) 36.8 19.0 93 7% towardw i materiatéw wynikat z wyzszej sprzedazy barowej oraz wyzszych
marza EBITDA (7) . Z’V i 7'y 0 5;) , wptywow z dziatalnos$ci gastronomicznej;

EBITDA [bez MSSF 16] (7) £89 ’31 5’09 79% 4nieznaczny wzrost kosztow amortyzacji segmentu, gtéwnie w dziatalnosci
maria EBITDA [bez MSSF 16] (7) o 5 7% 11.3p.p gastronomicznej w zwiazku z wieksza liczby lokali rozwijanych pod marka

Pasibus.

AGO RA *Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 1. kw. 2023 r. Wyjasnienia przypiséw znajdujg sie w zatgczniku do prezentacii .
SA 07




FILM | KSIAZKA: DALSZA ODBUDOWA FREKWENC)I

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY SEGMENTU FILM | KSIAZKA W 1.KW.2023 R.*

® Wydawnictwo; Pozostata

9 0% sprzedaz; 3,3%
® Dziatalnosé
filmowa; 4,7% '

B Dziatalnos¢
gastronomiczna;
6,7%
Kinach; 5,4% I

Premiera: Premiera:

Bilety do kin;
45,9%

® Reklamyw

Premiera:

® Bary w kinach;
25,1%

ISTOTNIE ODBUDOWUJACA SIE POPULARNOSC PRODUKC)I HOLLYWOODZKICH**

taczna wartosé amerykanskiego BoxOffice w latach 2019-2022 oraz prognoza na 2023 r. (mlid $)

10,0
7,4
a 0 0
2,1
_

2019 2020 2021 2022 2023P

Premiera:

09.06

11,3

Premiera:

***BoxOffice.pl

AGO RA *Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 1. kw. 2023 r. Wyjasnienia przypisdéw znajdujg sie w zatgczniku do prezentacii
SA **Statista oraz Screendollars,pl



RADIO: KONSOLIDAGJA Z GRUPA EUROZET

w min zt* 1.kw.2023  1.kw.2022 % zmiany r/r

Przychody ze sprzedazy, w tym: 40,1 22,8 75,9%

Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1), (2) 35,2 18,7 88,2% Awyzsze wptywy w zwiazku z konsolidacja Grupy Eurozet;

Koszty operacyjne netto, w tym (2), (3): (39,3) (24,8) 58,5% Awyzsze wptywy ze sprzedazy reklamy radiowej stacji dawnej Grupy

Ustugi obce (14,7) (9,7) 51,5% Radiowej Agora;

Wynagrodzenia i Swiadczenia (14,9) (9,8) 52,0% Awyzsze wptywy internetowe segmentu ze wzgledu na wieksze przychody

Amortyzacja (2,9) (2,1) 38 1% z reklam oraz wyzszej sprzedazy subskrypcji Premium TOK FM;

Reprezentacja i reklama (2) (3,1) (1,7) 82,4% 4wyzsze koszty ustug obcych ze wzgledu na konsolidacje Eurozet. Koszty te

EBIT 08 (2,0) i bez uwzglednienia konsolidacji byty nizsze niz rok wczesniej;

marsa EBIT 20% (8,8%) 10,8p.p. 2wzrost kosztow wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw, gtownie ze

EBIT [bez MSSF 16] 0,6 (2,2) ) wzgled.u na konsolldaq’e Eur(.)zet. KF)szty jce bez. uwzgledniania wptywu

konsolidacji rosty w poréwnaniu z rokiem ubiegtym;

marza EBIT [bez MSSF 16] 1,5% (9,6%) 11,1p.p. , L o S

EBITDA 37 0.1 3 600.0% Awyzsze koszty reprezentacji i reklamy, gtéwnie ze wzgledu na konsolidacje
’ ! 7270 Eurozet. Koszty rosty rowniez bez uwzgledniania wptywu konsolidacji.

marza EBITDA 9,2% 0,4% 8,8p.p.

EBITDA [bez MSSF 16] 2,4 (0,8) -

marza EBITDA [bez MSSF 16] 6,0% (3,5%) 9,5p.p.

AGO RA *Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 1. kw. 2023 r. Wyjasnienia przypiséw znajdujg sie w zatgczniku do prezentacji. Grupa Eurozet jest konsolidowana od 1 marca br..
SA




RADIO: KONSOLIDAGJA Z GRUPA EUROZET

DALSZY WZROST LICZBY SUBSKRYBENTOW TOK FM PREMIUM* CRUPA EUROZET DRUGA GRUPA RADIOWA W POLSCE™

Pierwsze Radio Informacyjne
o wyniost udziat stacji z Grupy Eurozet
+26,3% grupd 26 0% w czasie stuchania radia na
> 33,1 eurozet ’ przestrzeni ubiegtego kwartatu w

catej Polsce
pscde  oPIUS  meloradio B DD  chillizet

] .
- pd {® 2gr~ PLANETA  Ciba  radiostacas

1. KW. 2022 1. KW. 2023
UDZIAL % W SEUCHALNOSCI** @ e oTE LIDER W MIASTACH POW. 100 TYS. MIESZKANCOW**
J_‘Z__-— PRZEBOJE »

radio
'-Plu"" m meloradio
redic chillizet
2€T 34,1%

31,3%
(o) (o) ’
13,6% 13,5% 9.3%
1. KW. 2022 1. KW. 2023 1. KW. 2022 1. KW. 2023 Grupa Eurozet  Grupa RMF TIME P0|Skle Radio

AGORA. =
SA **Badanie ,Radio Track” za okres styczen— marzec 2023 r., Kwiecieh 2023 r




PRASA GYFROWA | DRUKOWANA: WZROST UDZIALU PRZYCHODOW CYFROWYCH

4wzrost przychodow segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana, gtéwnie ze

wzgledu na wzrost sprzedazy prenumeraty cyfrowej Gazety Wyborczej oraz
w min zt 1.kw.2023  1.kw.2022 % zmiany r/r ustug poligraficznych, przy spadku przychodéw ze sprzedazy reklam;
Przychody ze sprzedazy, w tym: 48,6 46,3 3,6% 4wzrost przychodow ze sprzedazy ustug poligraficznych ze wzgledu na
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 25,6 25,6 - wzrost cen ustug;
P hod daz kl 1 11,3 12,1 6,6% . . , . .
2yehocy z€ Sprze a%y e am(_) , (6,6%) =utrzymanie sie przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw na podobnym
Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych 9,5 7,6 25,0% L e h da; . dani
: . 0.9% poziomie przy nizszych wptywach ze sprzedazy papierowego wydania
Ko§th °perac_w",e "_etto"'f'_tym (2): B (54,1) (53,6) 270 Gazety Wyborczej oraz przy rosngcych wptywach ze sprzedazy subskrypcji
ZuzyC|le m.aterla’fo.wll energii oraz wartosc sprzedanych (12,4) (10.1) 22.8% cyfrowych Wyborcza.pl;
towardow i materiatow i . .
. 0 vspadek przychoddéw ze sprzedazy reklam, gtéwnie ze wzgledu na spadek
Ustugi obce (2) (12,7) (11,9) 0. 7% sprzedazy reklam w papierowym wydaniu Gazety Wyborczej;
Wynagrodzenia i Swiadczenia (23,4) (25,2) (7,1%) P y pap Y Y y vy J;
Amortyzacja (2) (2,3) (2,7) (14,8%) +wyisz,e koszty.op’era.cyjne s;egmentu, przede wszystkim z powodu wzrostu
Reprezentacja i reklama (1) (2,3) (2,5) (8,0%) kosztéw materiatow i energii oraz ustug obcych;
EBIT (5,5) (6,7) 17,9% 4wyzsze koszty materiatow, energii, towaréw i ustug poligraficznych ze
marza EBIT (11,3%) (14,3%) 3,0p.p. wzgledu na wzrost cen energii oraz materiatdw produkcyjnych, w tym
EBIT [bez MSSF 16] (5,5) (6,7) 17,9% gtownie papieru;
marza EBIT [bez MSSF 16] (11,3%) (14,3%) 3,0p.p. 4wyzsze koszty ustug obcych z powodu wzrostu kosztow dzierzawy
EBITDA (3,2) (4,0) 20,0% powierzchni reklamowej oraz ustug prawnych;
marza EBITDA (6,6%) (8,5%) 1,9p-p. vnizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw ze wzgledu
0 , ’ . . . ,
EB'T_DA[beZ MSSF 16] (3,2) (4,0) 20,0% na spadek kosztéw wynagrodzen statych oraz zmiennych jak i umow
marza EBITDA [bez MSSF 16] (6,6%) (8,5%) 1,9p.-p- cywilno-prawnych. Byto to efektem restrukturyzacji przeprowadzonej pod

koniec 2022 roku;

vnizsze koszty amortyzacji z powodu zakonczenia okresu amortyzowania sie
projektow  rozwojowych  Gazety @ Wyborczej uruchomionych  we
wczesniejszych okresach.

AGORA.

*Zrddio: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 1. kw. 2023 r. Wyjasnienia przypisoéw znajdujg sie w zatgczniku do prezentacii m




PRASA GYFROWA | DRUKOWANA: WZROST UDZIALU PRZYCHODOW CYFROWYCH

SUBSKRYPCJE WYBORCZA.PL [TYS. SZT.] *

+3,4%
290 | > 300
1. KW. 2022 1. KW. 2023

UDZIAL WPLYWOW CYFROWYCH W PRZYCHODACH GAZETY WYBORCZE) [%]*

+ D.
1,0p.p S 44,2%
43,2% |
1. KW 2022 1. KW 2023

AGO RA *Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 1. kw. 2023 r. Wyjasnienia przypisdéw znajdujg sie w zatgczniku do prezentacii
SA **Raport FIPP: Global Digital Snapshot Q4 2022

GAZETA WYBORCZA - TOP 5 WSROD SUBSKRYPCJI PRASOWYCH W
UNII EUROPEJSKIEJ NA KONIEC 2022 ROKU**
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REKLAMA ZEWNETRZNA: AMS LIDEREM POLSKIEGO RYNKU 00H

w min zt 1.kw.2023 1.kw.2022 % zmiany r/r

taczne przychody, w tym: 36,8 30,4 21,1% Awyzsze .przyc.hody reklamowe, w szczegdlnosci odnotowane w

Przychody ze sprzedazy reklam (1) 34,4 28,5 20,7% segmencie digital,

Razem koszty operacyjne, w tym (1), (2): (36,7) (35,5) 3,4% Awzrost k(?sztéw ustug ot?cych v.vyni.l.<a’r g’réwnieﬂz wyzszych kosztow

Ustugi obce (17,2) (15,6) 10,3% utrzymanla §y§temu ] realizacji kampanu., . V,Vzr.os’ry koszty
o , . funkcjonowania i rozwoju systemu cyfrowych nosnikéw indoorowych,

Wynagrodzenia i swiadczenia (8,2) (6,3) 18,8% a takze koszty remontéw oraz biezacego utrzymania nosnikow

Zuzycie materiafow i energii oraz wartosc sprzedanych reklamowych. W kosztach realizacji wzrosty natomiast koszty druku i

towarow i materiatow (2,5) (2,4) 4,2% wymiany plakatow, w zwigzku z wieksza liczba zrealizowanych

Amortyzacja (8,3) (9,8) (15,3%) kampanii reklamowych;

Reprezentacja i reklama (0,8) (0,5) 60,0% Awyzsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw to

EBIT (1), (2) 0,1 (5,1) - gtdéwnie efekt zmiennego elementu wynagrodzen za sprawa wyzszej

marza EBIT 0,3% (16,8%) 17,1p.p. realizacji zaktadanych celéw sprzedazowych.

EBIT [bez MSSF 16] (1), (2) (0,6) (5,6) (89,3%)

marza EBIT [bez MSSF 16] (1,6%) (18,4%) 16,8p.p. WZROST PRZYCHODOW Z NOSNIKOW DIGITAL

EBITDA (1), (2) 8,4 4,7 78,7%

marza EBITDA 22,8% 15,5% 7,3p.p. 0 Dynamika wzrostu przychodéw

EBITDA [bez MSSF 16] (1), (2) 3,1 0,2 1450,0% +75 /0 zrealizowanych na cyfrowych

marza EBITDA [bez MSSF 16] 8,4% 0,7% 7,7p.p. nosnikach 1. kw. 2023 vs. 1. kw. 2022

AGO RA *Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 1. kw. 2023 r. Wyjasnienia przypiséw znajdujg sie w zatgczniku do prezentacii
SA




INTERNET: DALSZA TRANSFORMACJA MODELU BIZNESOWEGO YIELDBIRD

w min zt

1.kw.2023

1.kw.2022

% zmiany r/r

Przychody ze sprzedazy, w tym (1): 37,4 43,9 (14,8%)
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 33,4 39,6 (15,7%)
Koszty operacyjne, w tym (1), (2): (40,7) (43,2) (5,8%)
Ustugi obce (19,1) (23,6) (19,1%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (14,9) (13,2) 12,9%
Amortyzacja (3,1) (3,0) 3,3%
Reprezentacja i reklama (2,9) (3,0) (3,3%)
EBIT (3,3) 0,7 -
marza EBIT (8,8%) 1,6% (10,4p.p.)
EBIT [bez MSSF 16] (3,3) 0,7 -
marza EBIT [bez MSSF 16] (8,8%) 1,6% (10,4p.p.)
EBITDA (0,2) 3,7 -
marza EBITDA (0,5%) 8,4% (8,9p.p.)
EBITDA [bez MSSF 16] (0,2) 3,7 -
marza EBITDA [bez MSSF 16] (0,5%) 8,4% (8,9p.p.)

AGORA.

*Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 1. kw. 2023 r. Wyjasnienia przypiséw znajduja sie w zataczniku do prezentacii

vnizsze przychody segmentu, gtownie w efekcie nizszych wptywoéw w
Yieldbird, Wyzsze byty natomiast wptywy portalu Gazeta.pl;

4 wzrost przychoddéw spotki Yieldbird uzyskiwanych w ramach modelu SaaS;

vnizsze koszty operacyjne segmentu w rezultacie obnizki ustug obcych oraz
kosztow reprezentacji i reklamy;

vnizsze koszty ustug obcych przede wszystkim ze wzgledu na ich
ograniczenie w spotce Yieldbird, co byto zwigzane ze spadkiem kosztow
dzierzawy powierzchni reklamowych oraz grupie Hrlink. Koszty te rosty
natomiast w pionie Gazeta.pl;

4wzrost kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow to efekt
wyzszego zatrudnienia, a takze wzrostu wynagrodzen statych oraz zlecen w
pionie Gazeta.pl; .




INTERNET: DALSZA TRANSFORMACJA MODELU BIZNESOWEGO YIELDBIRD
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KIERUNKI STRATEGICZNE NA LATA 2023-2026

i

ROZNORODNOSC | AUTONOMIA

« Utrzymanie autonomii segmentow
biznesowych

« Otwarcie Grupy Agora na zewnetrznych
inwestorow i partnerow

* Umozliwienie poszczegdlnym segmentom

I markom realizacji specyficznych dla nich
pomystow

AGORA.

NOWY MODEL OPERACYJNY

* Ujednolicenie zasad zarzadzania w ramach
Grupy Agora

 Wprowadzenie jednolitej, macierzowej
struktury zarzadczej w Grupie Agora
w obszarach HR, Finanse, Technologia
| innych

EFEKTYWNOSC

» Realizacja synergii przychodowych
« Pogtebienie korzysci ptyngcych ze
wspotpracy pomiedzy podmiotami

w Grupie

» Elastyczny model pracy




KIERUNKI STRATEGICZNE NA LATA 2023-2026

Al

PORTFOLIO | ZASIEG WARTOSG

« Wozrost zasiegdw i rozwdj obecnego portfela » Zwiekszenie wartosci dla akcjonariuszy
biznesow mediowych Agory
* Powrdt do poziomu EBITDA pozwalajacego na
« Awans do TOP3 najwiekszych polskich dynamiczny rozwoj Grupy Agora i wyptate dywidendy
firm medialnych w ciggu najblizszych 4 lat
* Planowany wynik EBITDA na poziomie minimum
200 min zt do 2026 r.*

AGO RA *Bez uwzglednienia MSSF 16
SA




GRUPA
sn MEDIALNA

DZIEKUJEMY ZA UWAGE

Odwiedz nasza strone www.agora.pl

Kontakt:

@ investor@agora.pl
@ press@agora.pl
W @Agora SA

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez sp6tke Agora S.A. (,Spétka"). Dane i informacje zawarte na poszczegélnych slajdach nie przedstawiaja petnej ani spojnej analizy finansowej, prognozy ani szacunku
wynikow i stuzg wytacznie celom informacyjnym. Szczegétowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezacych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem

www.agora.pl. Wszystkie znajdujace sie dane zostaty oparte na Zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez

koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z nia slajdy moga zawierad twierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie moga byd jednak rozumiane jako prognozy Spétki lub zapewnienia co do spodziewanych
przysztych wynikéw Spoétki. Oczekiwania Zarzadu oparte s bowiem na biezacej wiedzy, swiadomosci lub pogladach Zarzadu Spétki i s3 zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga spowodowad, iz faktycznie osiggniete w

przysztosci wyniki beda w sposéb istotny réznid sie od twierdzeo zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujacych sie doradztwem inwestycyjnym w

przypadku zainteresowania inwestycjg w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spétki.

AGORA.



LALAGZNIKI



SZACUNKI WZROSTU WARTOSCI WYDATKOW NA REKLAME W 2023 R.*
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AGORA Zrédto: szacunki spotki
SA



YIELDBIRD: TRANSFORMACJA MODELU BIZNESOWEGO W GZASIE

Przyjecie strategii produktywizacji spotki 2020- Planowany launch YIELD PLATFORM- platformy
2025 dla klienta skupiajgcej wszystkie produkty z
mozliwoscig szybkiego upsellu

Oferta Yieldbird polega na kompleksowej ustudze
zarzadzania powierzchnig reklamowg wydawcow — ustuga

nazwana Yield Management S o _
Projekt i budowa komercyjnej oferty produktowej

Rozbudowa siatki insiderskiej na rynkach
Launch oferty produktowe] amerykanskim, brytyjskim, hiszpanskim,
francuskim oraz skandynawskim

Okres dynamicznego pozyskiwania klientow
| sukcesywnego zwiekszania kompetencji u samych

klientow nt. rynku programmatic _ ) _ _
2022 — pierwszy rok, w ktorym kazdy nowy klient

W latach 2018-2019 widoczne spowolnienie Jest klientem ptacgcym w modelu SaaS Skalowalnosc¢ sprzedazowa

w pozyskiwaniu nowych klientow na ustu
PRy i 2 Pozytywny feedback oferty z rynku, spetnione

Widoczny trend rynku w strone zapotrzebowania na MVP praz product market fit

produkty a nie kompleksowe ustugi zarzgdzania

AGORA.



WYNIKI GRUPY AGORA W 1. KW. 2023 R.

Z MSSF 16 BEZ MSSF 16

w min zt 1.kw.2023 1.kw.2022 % zmiany r/r 1.kw.2023 1.kw.2022 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy netto (1) 295,8 253,1 16,9% 295,8 253,1 16,9%
Sprzedaz ustug reklamowych 124,3 104,5 18,9% 124,3 104,5 18,9%
Sprzedaz biletow do kin 62,0 47,3 31,1% 62,0 47,3 31,1%
Sprzedaz wydawnictw 33,5 33,0 1,5% 33,5 33,0 1,5%
Sprzedaz barowa w kinach 33,9 22,4 51,3% 33,9 22,4 51,3%
Sprzedaz gastronomiczna 9,1 7,8 16,7% 9,1 7,8 16,7%
Przychody z dziatalnosci filmowej 5,5 15,8 (65,2%) 5,5 15,8 (65,2%)
Pozostata sprzedaz 27,5 22,3 23,3% 27,5 22,3 23,3%
Koszty operacyjne netto, w tym: (300,8) (275,8) 9,1% (307,1) (281,1) 9,2%
Ustugi obce (100,5) (93,7) 7,3% (125,4) (114,5) 9,5%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (96,9) (90,2) 7,4% (96,9) (90,2) 7,4%
Zuzycu}a m.aterla’r(')w,l energii oraz wartos$c¢ sprzedanych (40,7) (32,1) 26,8% (40,7) (32,1) 26,8%
towardéw i materiatow

Amortyzacja (40,7) (39,7) 2,5% (21,8) (23,1) (5,6%)
Reprezentacja i reklama (11,6) (11,8) (1,7%) (11,6) (11,8) (1,7%)
Odpisy aktualizujace (2) - (0,6) - (0,6) -
Wynik operacyjny - EBIT (5,0) (22,7) 78,0% (11,3) (28,0) 59,6%
marza EBIT (EBIT/Przychody) (1,7%) (9,0%) 7,3p.p. (3,8%) (11,1%) 7,3p.p.
EBITDA (5) 35,7 17,6 102,8% 10,5 (4,3) -
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) (5) 12,1% 7,0% 5,1p.p. 3,5% (1,7%) 5,2p.p.
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: 41,0 (13,4) - 45,9 (1,7) -
Wycena udziatdw na dzien przejecia kontroli (4) 47,9 - - 47,9 - -
Zysk/(strata) netto 34,7 (33,1) - 33,6 (27,9) -
Koszty bez zdarzen jednorazowych * (300,8) (275,2) 9,3% (307,1) (280,5) 9,5%
EBIT bez zdarzen jednorazowych * (5,0) (22,1) 77,4% (11,3) (27,4) 58,8%
EBITDA bez zdarzen jednorazowych * 35,7 17,6 102,8% 10,5 (4,3) -
Zysk/(strata) netto bez zdarzen jednorazowych * (11,6) (32,6) 64,4% (12,7) (27,4) 53,6%

Zrodto: sprawozdanie Zarzadu Grupy za 1. kw. 2023 r Konsolidacja Eurozet nastepuje od 1 marca br..

(1)

(@)
3)
(4)
()

poszczegoblne pozycje przychoddéw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw, barowej w kinach oraz sprzedazy gastronomicznej, zawierajg przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétowo w

czesci IV.A niniejszego Sprawozdania Zarzgdu;

podana kwota obejmuje odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci praw do uzytkowania aktywow w spofce Helios S.A. i nie jest zwigzana z dziatalnoscig kinowg.;

warto$¢ wyniku operacyjnego EBIT i EBITDA z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczo$ci Finansowej nr 16 Leasing;

wycena udziatow na dzien przejecia kontroli dotyczy transakcji przejecia kontroli nad grupg Eurozet w pierwszym kwartale 2023 r.;

wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywow. Definicje wskaznikéw finansowych zostaty szczegétowo omoéwione w Przypisach do czesci IV niniejszego

Komentarza Zarzadu

*Zdarzenia jednorazowe obejmujq odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow a w przypadku straty netto réwniez wycene udziatéow Grupy Eurozet na dzien przejecia kontroli.




FILM | KSIAZKA

Z MISSF 16 BEZ MSSF 16

w min zt 1.kw.2023  1.kw.2022 % zmianyr/r| 1.kw.2023  1.kw.2022 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy, w tym: 135,2 113,9 18,7% 135,2 113,9 18,7%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 62,0 47,3 31,1% 62,0 47,3 31,1%
Przychody ze sprzedazy barowej 33,9 22,4 51,3% 33,9 22,4 51,3%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 7,3 4,7 55,3% 7,3 4,7 55,3%
Przychody z dziatalnosci gastronomicznej (2) 9,1 7,8 16,7% 9,1 7,8 16,7%
Przychody z dziatalnosci filmowej (1), (3), (4) 6,3 17,5 (64,0%) 6,3 17,5 (64,0%)
Przychody z dziatalnos$ci Wydawnictwa 12,2 11,4 7,0% 12,2 11,4 7,0%
Koszty operacyjne netto, w tym (5): (119,2) (116,1) 2,7% (124,4) (120,6) 3,2%
Ustugi obce (5) (44,9) (44,0) 2,0% (62,9) (59,2) 6,3%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (22,0) (23,0) (4,3%) (22,0) (23,0) (4,3%)
Zuzycie materiatdw i energii oraz wartosc¢ sprzedanych

towarow i materiatow (22,4) (17,5) 28,0% (22,4) (17,5) 28,0%
Amortyzacja (5) (20,8) (20,6) 1,0% (8,1) (9,2) (12,0%)
Reprezentacja i reklama (5) (4,4) (6,6) (33,3%) (4,4) (6,6) (33,3%)
Odpisy aktualizujace (6) - (0,6) - - (0,6) -
EBIT 16,0 (2,2) - 10,8 (6,7) -
marza EBIT 11,8% (1,9%) 13,7p.p. 8,0% (5,9%) 13,9p.p.
EBITDA (7) 36,8 19,0 93,7% 18,9 3,1 509,7%
marza EBITDA (7) 27,2% 16,7% 10,5p.p. 14,0% 2,7% 11,3p.p.
Koszty bez zdarzen jednorazowych * (119,2) (115,5) 3,2% (124,4) (120,0) 3,7%
EBIT bez zdarzen jednorazowych * 16,0 (1,6) - 10,8 (6,1) -
EBITDA bez zdarzen jednorazowych * 36,8 19,0 93,7% 18,9 31 509,7%

Zrodto: sprawozdanie Zarzadu Grupy za 1. kw. 2023 .

(1) podane kwoty nie zawierajg przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalno$ciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na no$nikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wcze$niejszej rezerwacii;
(2) podane kwoty obejmujg sprzedaz w restauracjach Step Inside Sp. z 0.0.;

(3) podane kwoty obejmujg gtownie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;

(4) przychody z dziatalno$ci filmowej i koszty ustug obcych zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie grupy Helios: miedzy Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z 0.0,;

(5) dane uwzgledniajg alokowane koszty czesci dziatow wspomagajgcych; w poprzednich latach koszty te nie byfy w tak istotnym zakresie alokowane do segmentow biznesowych; dane porownawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(6) pozycja odpisy aktualizujgce obejmuje w pierwszym kwartale 2022 r. odpis wartosci aktywow trwatych Helios S.A. w wysokosci 0,6 min zf,

(7) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartoSci aktywow trwatych. .

* Zdarzenia jednorazowe obejmujg odpisy aktualizujgce wartoS¢ aktywow.



PRASA CYFROWA | DRUKOWANA ORAZ RADIO

Z MISSF 16 BEZ MSSF 16
w min zt (Prasa Cyfrowa i Drukowana) 1.kw.2023 1.kw.2022 % zmianyr/r| 1.kw.2023 1.kw.2022 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy, w tym: 48,6 46,9 3,6% 48,6 46,9 3,6%
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 25,6 25,6 - 25,6 25,6 -
Przychody ze sprzedazy reklam (1), 11,3 12,1 (6,6%) 11,3 12,1 (6,6%)
Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych 9,5 7,6 25,0% 9,5 7,6 25,0%
Koszty operacyjne netto (2) (54,1) (53,6) 0,9% (54,1) (53,6) 0,9%
EBIT (5,5) (6,7) 17,9% (5,5) (6,7) 17,9%
marza EBIT (11,3%) (14,3%) 3,0p.p. (11,3%) (14,3%) 3,0p.p.
EBITDA (3,2) (4,0) 20,0% (3,2) (4,0) 20,0%
marza EBITDA (6,6%) (8,5%) 1,9p.p. (6,6%) (8,5%) 1,9p.p.

Koszty bez zdarzen jednorazowych *
EBIT bez zdarzen jednorazowych *
EBITDA bez zdarzen jednorazowych *

Zrodto: sprawozdanie Zarzadu Grupy za 1. kw. 2023 .
(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztdw wzajemnej promocji pomiedzy roznymi segmentami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nos$nikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczes$niejszej rezerwacji

(2) dane uwzgledniajg alokowane koszty czesci dziatbw wspomagajgcych; w poprzednich latach koszty te nie byfy w tak istotnym zakresie alokowane do segmentéw biznesowych; dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.

* Brak zdarzen jednorazowych w 2023 r.

Z MISSF 16 BEZ MSSF 16
w min zt (Radio) 1.kw.2023 1.kw.2022 % zmianyr/r| 1.kw.2023 1.kw.2022 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy, w tym: 40,1 22,8 75,9% 40,1 22,8 75,9%
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1), (2) 35,2 18,7 88,2% 35,2 18,7 88,2%
Koszty operacyjne netto (2), (3) (39,3) (24,8) 58,5% (39,5) (25,0) 58,0%
EBIT 0,8 (2,0) - 0,6 (2,2) -
marza EBIT 2,0% (8,8%) 10,8p.p. 1,5% (9,6%) 11,1p.p.
EBITDA 3,7 0,1 3 600,0% 2,4 (0,8) -
marza EBITDA 9,2% 0,4% 8,8p.p. 6,0% (3,5%) 9,5p.p.
Koszty bez zdarzen jednorazowych * - - - - - -
EBIT bez zdarzen jednorazowych * - - - - - -
EBITDA bez zdarzen jednorazowych * - - - - - -

Zrédto: sprawozdanie Zarzadu Grupy za 1. kw. 2023 r. Konsolidacja Eurozet nastepuje od 1 marca br.
(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzang ze swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
(3) dane uwzgledniajg alokowane koszty czesci dziatdw wspomagajgcych; w poprzednich latach koszty te nie byty w tak istotnym zakresie alokowane do segmentow biznesowych; dane poréwnawcze zostaly odpowiednio przeksztatcone. ,

"* Brak zdarzen jednorazowych w 2023 r.



REKLAMA ZEWNETRZNA ORAZ INTERNET

Z MSSF 16 BEZ MSSF 16
w min zt (Reklama Zewnetrzna) 1.kw.2023 1.kw.2022 % zmianyr/r| 1.kw.2023 1.kw.2022 % zmiany r/r
taczne przychody, w tym: 36,8 30,4 21,1% 36,8 30,4 21,1%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 34,4 28,5 20,7% 34,4 28,5 20,7%
Razem koszty operacyjne (1), (2) (36,7) (35,5) 3,4% (37,4) (36,0) 3,9%
EBIT (1), (2) 0,1 (5,1) - (0,6) (5,6) (89,3%)
marza EBIT 0,3% (16,8%) 17,1p.p. (1,6%) (18,4%) 16,8p.p.
EBITDA (1), (2) 8,4 4,7 78,7% 3,1 0,2 1450,0%
marza EBITDA 22,8% 15,5% 7,3p.p. 8,4% 0,7% 7,7p.p.
Liczba powierzchni reklamowych (3) 23 709 23768 (0,2%) 23 709 23768 (0,2%)

Zrodto: sprawozdanie Zarzadu Grupy za 1. kw. 2023r.

Koszty bez zdarzen jednorazowych *
EBIT bez zdarzen jednorazowych *
EBITDA bez zdarzen jednorazowych *

(1) podane kwoty nie zawierajg przychodow i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) dane uwzgledniajq alokowane koszty czesci dziatéw wspomagajgcych; w poprzednich latach koszty te nie byty w tak istotnym zakresie alokowane do segmentdéw biznesowych; dane pordwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz Cityinfo;

* Brak zdarzen jednorazowych w 2023 r.

Z MSSF 16 BEZ MSSF 16
w min zt (Internet) 1.kw.2023  1.kw.2022 % zmianyr/r| 1.kw.2023  1.kw.2022 % zmianyr/r
Przychody ze sprzedazy, w tym (1): 37,4 43,9 (14,8%) 37,4 43,9 (14,8%)
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 33,4 39,6 (15,7%) 33,4 39,6 (15,7%)
Koszty operacyjne (1), (2) (40,7) (43,2) (5,8%) (40,7) (43,2) (5,8%)
EBIT (3,3) 0,7 - (3,3) 0,7 -
marza EBIT (8,8%) 1,6%  (10,4p.p.) (8,8%) 1,6% (10,4p.p.)
EBITDA (0,2) 3,7 - (0,2) 3,7 -
marza EBITDA (0,5%) 8,4% (8,9p.p.) (0,5%) 8,4% (8,9p.p.)

Zrédto: sprawozdanie Zarzadu Grupy za 1. kw. 2023 .

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychoddow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane

Koszty bez zdarzen jednorazowych *
EBIT bez zdarzen jednorazowych *
EBITDA bez zdarzen jednorazowych *

uwzgledniajg rowniez eliminacje wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupg HRlink (od 28 stycznia 2021 r. sktadajqcej sie z HRlink Sp. z o. o. i Goldenline Sp. z 0. 0.);

(2) dane uwzgledniajg alokowane koszty czesci dziatdw wspomagajgcych; w poprzednich latach koszty te nie byty w tak istotnym zakresie alokowane do segmentow biznesowych; dane porownawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.

* Brak zdarzen jednorazowych w 2023 r.



