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List Prezesa

Zarzadu Agora S.A.

Szanownhni Panstwo,

kazdego dnia tresci Grupy Agora trafiajg do oko-
to 15 miliondw odbiorcow. W swiecie, gdzie stowo
rozchodzi sie szybko, z wielkq sitqg potrafi inspiro-
wac i tgczyc, ale tez manipulowac i dzielic, to wiel-
ka odpowiedzialnosc.

Wiedzielismy o tym juz wtedy, gdy w 1989 roku
ukazat sie pierwszy numer ,Gazety Wyborczej” i po-
wstata Agora. 37 lat pozniej jestesmy wiodgcq gru-
pg mediowq, do ktorej nalezg media drukowane,
cyfrowe, wydawnictwo ksigzkowe, sieC kin, stacje
radiowe, operator reklamy zewnetrznej, i wiemy, ze
bycie liderem zasiegu, to wielki obowigzek. Dlatego
ESG nie jest dla nas nowym, tymczasowym obsza-
rem aktywnosci — to naturalna czesc¢ naszego DNA,
zakorzeniona w charakterze dziatalnosci mediowey.

Specyfika naszej branzy sprawia, ze odpowiedzial-
nosc zwigzana z ESG ma wyjgtkowy wymiar. W wie-
lu sektorach dominujgcqg role odgrywa obszar srodo-
wiskowy, natomiast w naszym przypadku kluczowy
jest wptyw spoteczny. To my ksztattujemy przestrzen
debaty publicznej, dbamy o rzetelnosc przekazu
I wspieramy dialog oparty na faktach. Zdajemy sobie

sprawe, ze im wiekszy wptyw, tym wieksza odpowie-
dzialnosc. Chcemy zarzqdzac nig w sposob swiado-
my, transparentny i dtugofalowy.

Przed Panstwem ,Sprawozdanie Zrownowazone-
go Rozwoju Grupy Agora za rok 2025”. Pokazujemy
w nim, ze ESG jest dla nas naturalnym narzedziem
pomagajgcym przektadac wazne dla nas warto-
sci — takie jak demokracja, tolerancja, poszanowa-
nie praw cztowieka, niezaleznosc i rzetelnosc dzien-
nikarska — na konkretne dziatania.

Przedstawiamy aktywnosci mediow oraz spotek
Grupy Agora, ktore przyniosty wymierne efekty i mia-
ty wptyw na swiat, w ktorym zyjemy.

Z powazaniem

Bartosz Hojka
Prezes Zarzadu
Agora S.A.

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Agora za rok 2025 3
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ESRS 2

Ogodlne ujawnienie informacji

Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych

Zrownowazonego Rozwoju

Grupa Agora dziata w Polsce, ma siedzibe w Warszawie i jako jedna z najwiekszych grup mediowych w kraju pro-

wadzi dziatalnos¢ w zakresie medidw (prasa, radio, serwisy i portale informacyjne), kina, dystrybucji filmow, ksia-

zek, wydawnictw muzycznych oraz reklamy zewnetrznej i online. Wszyscy pracownicy Grupy pracujg w Polsce.

TABELAT. Struktura akcjonariatu jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej

Niniejsze Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Agora (dalej ,Sprawozdanie”, ,Oswiadczenie”) obejmu-

je informacje i skonsolidowane dane pozafinansowe Grupy Kapitatowej Agora i jej jednostki dominujacej, spotki

Agora S.A., za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku. Zakres konsolidacji niniejszego sprawozdania jest toz-

samy z zakresem konsolidacji sprawozdania finansowego Grupy Agora za okres bilansowy roku 2025.

Liczba akgcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw na WZ Udziat w liczbie Data ostatniej zmiany
zaktadowym (%) gtoséw na WZ (%)
Agora-Holding sp. z o.0.
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji uczestnictwa w Nadzwyczajnym 5401852 1,60 22 528 252 3536 -
Walnym Zgromadzeniu w dniu 29 grudnia 2025 r.)(1)
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien (zgodnie z wykazem z KDPW na
dzien rejestracji uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 8126 434 1744 8126 434 12,76 -
29 grudnia 2025 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc. (MDIF Media Holdings |, LLC)
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji uczestnictwa w Nadzwyczajnym 5355645 11,50 5355 645 8,41 -
Walnym Zgromadzeniu w dniu 29 grudnia 2025 r.)(1)
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (zgodnie z wykazem
z KDPW na dzien rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu 2958 249 6,35 2 958 249 464 26/08/2025

w dniu 30 czerwca 2025 r)(1)

Tabela przedstawia akcjonariuszy, ktérzy w roku kalendarzowym 2025 posiadali co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgroma-

dzeniu. Struktura obejmuje réwniez akcjonariuszy, ktorzy w ciggu roku przekroczyli prég 5%, a nastepnie spadli ponizej tego poziomu. W ta-

kich przypadkach zaprezentowano stan udziatéw wraz z datg ostatniej dostepnej aktualizacji.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Agora za rok 2025 5
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Niniejsza publikacja jest realizacjga wymogow wynika-
jacych ze zmienionej ustawy o rachunkowosci, usta-
wy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, oraz niektdrych innych ustaw
z dnia 6 grudnia 2024 r. w zakresie ujawnienia infor-
macji pozafinansowych bedacych konsekwencja trans-
pozycji Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/95/UE’ oraz Rozporzadzenia Ministerstwa Finan-
s6w z 25 maja 2016 r. w zakresie informacji dotyczacych
réznorodnosci?, a takze jest zgodna z wymogiem unij-
nej dyrektywy CSRD? oraz Europejskich Standarddw
Zrownowazonego Rozwoju (ESRS)4 W tegorocznym
Sprawozdaniu skorzystano rowniez z tzw. ,Quick-fix",
poprawek do pierwszego zestawu Europejskich Stan-
dardéw Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju
(ESRS) opublikowanych w formie rozporzadzenia de-
legowanego Komisji Europejskiej 2025/1416 z 10 listo-
pada 2025 roku.

Tres¢ niniejszego Sprawozdania, oprocz obligatoryj-
nych norm prawnych, uwzglednia zasady i rekomen-
dacje bedace w zgodnosci z zasadami nalezytej sta-
rannosci oraz innymi dokumentami wigzacymi sie
Z przestrzeganiem wartosci lezacych u podstaw ist-

nienia Grupy Agora.

Informacje i dane w niniejszym Sprawozdaniu ozna-
czone okresleniem ,Grupa Agora” odnoszg sie do spot-
ek wymienionych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu

Finansowym Grupy Agora w Nocie nr 38.

W dniu 1 pazdziernika 2025 r. spoétka AMS S.A. nabyita
100% udziatdéw w Synergic sp. z 0.0. Przedmiotem dzia-
falnosci Spotki jest realizacja zewnetrznych kampanii
reklamowych w oparciu o media typu DOOH (Digital
Out-of-Home), OOH (Out-of-Home), nowoczesne sys-
temy nosnikéw miejskich, a takze dziatania evento-

we. Wptywy, ryzyka i szanse wynikajace z dziatalnosci

Synergic sp. z 0.0. zostaty wziete pod uwage przy re-
wizji analizy podwadjnej istotnosci, a dane w zakresie
Zrownowazonego Rozwoju wigczone do niniejszego

Sprawozdania.

W zwiazku z utrzymujacymi sie spadkami naktadow
prasy drukowanej, rosngcymi kosztami produkcji oraz
dynamicznym rozwojem w obszarze cyfrowym, pod-
jeto strategiczna decyzje o zmianie modelu produkgcji
i realizacji wszystkich ustug poligraficznych. W dniu 31
pazdziernika 2025 r. drukarnia Wyborcza sp. z.0.0. za-
konczyta swoja dziatalnosc¢. Cata dziatalnos¢ poligra-
ficzna zostata przeniesiona do innych, zewnetrznych

podmiotdw swiadczacych ustuge druku.

Dane liczbowe | jakosciowe
prezentowane w Sprawozda-
niu pochodzg z wewnetrznych
systemow informacji zarzad-
czej obejmujacych Grupe Ka-
pitatowa Agora, w tym Agora
S.A., ktére sktadaja sie na pro-
ces raportowania i walidacji da-
nych z udziatem zewnetrznych
ekspertow.

Informacje na temat oszacowan fancucha wartosci
oraz zrodet niepewnosci oszacowan i wynikdow sg ujaw-
niane wraz z poszczegodlnymi zakresami tematyczny-

mi ESRS.

W Oswiadczeniu nie skorzystano z mozliwosci pomi-
niecia konkretnej informacji dot. wtasnosci intelektu-

alnej, know-how lub wynikéw innowacji.

Przy opracowywaniu niniejszego Oswiadczenia nie sko-
rzystano z mozliwosci pominiecia informacji o oczeki-
wanym rozwoju i wydarzeniach, bedacych skutkiem

prowadzonych negocjacji.

BP-2
Ujawnianie informacji
w odniesieniu do szczegdlnych
okolicznosci

W Sprawozdaniu odstgpiono od srednio- i dtu-
goterminowych perspektyw czasowych uje-
tych w ESRS 1 punkcie 6.4.

Na potrzeby analizy ryzyk i szans klimatycznych prze-
prowadzonej na przetomie 2021/2022 r. Grupa Agora
zidentyfikowata nastepujace horyzonty czasowe: krét-
koterminowy (2022-2025), srednioterminowy (2025-
2040) oraz dtugoterminowy (2040-2050). Natomiast
dla analizy scenariuszowej przeprowadzonej w 2022 r.
przyjeto niniejsze horyzonty czasowe: krétkotermino-
wy (2023-2027), srednioterminowy (2028-2035) oraz
dtugoterminowy (2036-2050).

Informacje na temat szacowania miernikow w tan-
cuchu wartosci oraz zrédet niepewnosci oszacowah
i wynikéw sa raportowane w kolejnych zakresach te-
matycznych ESRS. Dane dotyczace emisji gazéw cie-
plarnianych oraz tancucha wartosci na wyzszym i niz-
szym szczeblu, a takze w obszarze GOZ zamieszczone
s3 W niniejszym Sprawozdaniu. Metoda szacowania
czesci tych danych w Zakresie 3 zostata szczegdtowo

opisana w rozdziale dot. ujawnienia E1.

' Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania infor-

macji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy.

2 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 25 maja 2016 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem

cztonkowskim.

3 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/

WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju.

“ Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesie-

niu do standardéw sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju.

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Agora za rok 2025 6
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Niniejsze Sprawozdanie odnosi sie do danych za poprzedni cykl sprawozdawczy (Sprawozdanie Zréwnowazone-
go Rozwoju Grupy Agora za 2024 r.) oraz przedstawia informacje zwigzane z weryfikacja danych w porédwnaniu

Z poprzednim okresem sprawozdawczym.

Zmiany w przygotowywaniu lub prezentacji informacji na temat Zrownowazonego Rozwoju zostaty szczegdtowo opisane ponizej oraz w roz-

dziatach tematycznych.

Dane zawarte w niniejszym Sprawozdaniu zostaty zgromadzone i opisane na podstawie unijnych wskaznikéw
raportowania ESRS (European Sustainability Reporting Standards) oraz Dyrektywy CSRD (Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive) zaktualizowanej Ustawy o rachunkowosci implementujgca Dyrektywe (UE) 2022/2464,
a takze zgodnie z wymogami Taksonomii UE dotyczacymi zrownowazonej dziatalnosci gospodarczej. Raport zo-
stat poddany weryfikacji zewnetrznej, ktdra zostata przeprowadzona przez firme audytorska Pricewaterhouse-
Coopers Polska spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. zgodnie z Krajowym Standardem Ustug
Atestacji Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju 3002PL - ,Ustuga atestacyjna dajgca ograniczong pew-
nos¢ w zakresie sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju” (,KSUA 3002PL") oraz odpowiednio z Krajowym
Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Stan-
dardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) — ,Ustugi atestacyjne inne niz badania i przeglady historycznych
informacji finansowych” (,KSUA 3000 (Z)") przyjetymi uchwatami Krajowej Rade Biegtych Rewidentow.

W wyniku badania podwdjnej istotnosci tematéw ESG wskazano, ze nastepujace
standardy s3 istotne, a zawarte w nich ujawnienia podlegaja raportowaniu:

O Zmiana klimatu ESRS E1
Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietymm ESRS E5
Wiasne zasoby pracownicze ESRS Sl

Konsumenci i uzytkownicy koncowi ESRS S4

O O O O

Postepowanie w biznesie ESRS Gl

Wsréd zagadnien nieistotnych zidentyfikowano:

O

Zanieczyszczenie ESRSE2
Woda i zasoby morskie ESRS E3
Bioréznorodnosc i ekosystemy ESRS S4

Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci ESRS S2

O O O O

Dotkniete spotecznosci ESRS S3

Niniejsze Sprawozdanie nie uwzglednia ujawnien dotyczacych antycypowanych skutkéw finansowych ryzyk. Na
podstawie aktu delegowanego Komisji Europejskiej “Quick Fix" z10 listopada 2025 r. jednostka zdecydowata sie

na wytaczenie w Sprawozdaniu informacji wymaganych na podstawie ESRS:

O Przewidywane skutki finansowe w pierwszym roku sporzadzania o$wiadczenia dotyczgcego Zréwnowazone-

go Rozwoju ESRS 2, SBM-3, pkt 48 lit. e)

O Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych
szans zwigzanych z klimatem EI1-9

O Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz go-

spodarka o obiegu zamknietym E5-6

Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wiasne zasoby pracownicze jednostki  S1-7

Ochronasocjalna S1-11

S1-12

Osoby z niepetnosprawnosciami

Szkolenia i rozwdj umiejetnosci  S1-13

0O O O O O

Mierniki réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym S1-15

Szczegdtowe informacje dot. badania zostaty opisane w ramach ujawnienia ESRS 2, ESRS SBM-3 oraz ESRS IRO-1 zaréwno w ujawnieniu

0godlnym, jak i tematycznym.

W pordéwnaniu z poprzednim okresem sprawozdaw-

MEDIOWA czym (2024 r.), w wyniku rewizji badania podwojnej
GRUPA

AGORA

zer

istotnosci w 2025 r., wpltywy, ryzyka i szanse z obszaru
ESRS S3 (Dotkniete Spotecznosci) zweryfikowano pod
katem specyfiki dziatalnosci Grupy, a w konsekwencji
wiaczono do rozdziatu ESRS S4 (Konsumenci i uzyt-
kownicy koncowi). Dodatkowo, w wyniku rewizji anali-

zy podwadjnej istotnosci, wptyw w ramach podtematu

Bwyboreza ,Zasoby odprowadzane zwigzane z produktami i ustu-
gami” zostat uznany za nieistotny. W odniesieniu do

GAZHAPI' tego podtematu zidentyfikowano natomiast szanse
ams zwigzana z recyklingiem oraz ponownym wykorzysta-
niem surowcow, ktdrej materializacja jest przewidywa-

QEHERIDE na dopiero w srednim i dtugim horyzoncie czasowym.
PFXT@ W konsekwencji Grupa Agora uznata w biezacym roku

mierniki dotyczace zasobdw odprowadzanych zwigza-

nych z produktami i ustugami za nieistotne.
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Zmiany w przygotowywaniu lub prezentacji informacji na temat Zréwnowazonego
Rozwoju

W ramach udoskonalania metodyk wyliczen lub w wyniku korekty btedow, przy odpowiednich wskaznikach za-
mieszczono informacje, ze w zwigzku ze zmiang metodyki, w celu zachowania poréwnywalnosci, dokonano prze-
liczenia danych za poprzedni okres sprawozdawczy, wraz z ujawnieniem charakteru zmian, ich uzasadnienia. Po-

nizej przedstawiono réznice pomiedzy wartosciami prezentowanymi uprzednio a wartosciami skorygowanymi.

noitsinozzA bhoW (nRw
21arl2ildug 2wel o \IH3)

quoqa AlQ3IM

Zmiana metodyki liczenia danych

Od 2025 roku proces raportowy zostat sformalizowany poprzez centralng konsolidacje danych zrodtowych, co
stanowi podstawe do dalszego wyliczania poszczegdlnych miernikow zgodnie z ujednoliconymi zasadami. Re-
trospektywne przeliczenie wartosci za 2024 rok zostato przeprowadzone w celu zapewnienia spdjnosci metodo-
logicznej oraz porownywalnosci wynikodw miedzy okresami raportowymi. Celem zmiany jest zwiekszenie przej-

rzystosci, rzetelnosci danych oraz wieksza transparentnos¢ raportowania skonsolidowanego.

TABELA 2.

Punkt ESRS Opis miernika Wartos¢ raportowana 2024 Wartos¢ skorygowana 2024

Liczba odejs¢ — 515
Wskaznik rotacji — 20,08%

Liczba odejs¢ — 428

S1-6 Wskaznik rotacji o N
Wskaznik rotacji — 16,69%

GCender Pay Gap

Sl-16 (Nieskorygowana luka 6,48% 13,40%

ptacowa)

W ponizszym wskazniku pracowniczym w wyniku ponownej analizy klasyfikacji stanowisk zgodnie z definicja
»Najwyzszego szczebla organizacji”, dokonano korekty zaszeregowania pracownikdw. Z grupy tej usunieto sta-
nowiska kierownicze nizszego szczebla, ktére nie spetniaty kryteridow decyzyjnych. W konsekwencji wartosci za

2024 r. zostaty skorygowane tak, aby prezentowac wytgcznie rzeczywistg populacje top management.

TABELA 2.

Punkt ESRS Opis miernika Wartos¢ raportowana 2024  Wartos¢ skorygowana 2024

Rozktad ptci na najwyzszym Kobiety —103

Mezczyzni—118

Kobiety — 26
Mezczyzni— 39

S1-9 ) .
szczeblu organizacji

Zmiana we wskazniku S1-9 zostata szczegdtowo opisana w rozdziale Sl.

W zwigzku ze zmiang podejscia i sposobu prezentacji danych w poszczegdlnych kategoriach zakresu 3, z uwagi
na potrzebe ujawnienia wszystkich kategorii, ktére moga stanowic wartosc¢ informacyjna dla interesariuszy, Gru-
pa zdecydowata o ujawnieniu obliczen i szacunkdéw rowniez dla tych kategorii, ktére do tej pory uznawane byty

za nieistotne. W wyniku tej zmiany Grupa publikuje dla tych kategorii dane poréwnawcze za rok 2024.

TABELA 4.
ESRS DR Opis miernika Jednostka Wartosé Wartosé
raportowana 2024  skorygowana 2024

Catkowite posrednie emisje

El-6 brutto gazoéw cieplarnianych MgCO.e nie publikowano 395,80
w zakresie 3 kat. 6
Catkowite posrednie emisje

El-6 brutto gazéw cieplarnianych MgCO.e nie publikowano 93,51
w zakresie 3 kat. 9
Catkowite posrednie emisje

El-6 brutto gazow cieplarnianych MgCO.e nie publikowano 24470
w zakresie 3 kat. 14
Catkowite posrednie emisje

El-6 brutto gazoéw cieplarnianych MgCO.e nie publikowano 148,57

w zakresie 3 kat. 15
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Korekty btedéw sprawozdawczych

W wyniku istotnych bteddéw: nieprawidtowego przypisania emisji kategorii 11 zakresu 3 oraz btedem matema-

tycznym w kategorii 3 zakresu 3, Grupa wprowadza nastepujace korekty:

TABELAS.

ESRS DR

Opis miernika

Jednostka

Wartosé
raportowana 2024

Wartosé
skorygowana 2024

El-6

Catkowite posrednie emisje
brutto gazéw cieplarnianych
w zakresie 3 kat.3

MgCO_e

nie publikowano

5016,33

El-6

Catkowite posrednie emisje
brutto gazdw cieplarnianych
w zakresie 3 kat. 11

MgCO.e

4 812,08

3192,89

El-6

Catkowite emisje gazow
cieplarnianych w zakresach
1+2 (location-based) +3

MgCO.e

54 948,26

5922798

El-6

Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych w zakresach
1+2 (market-based) +3

MgCO_e

44 842,06

4912178

El-6

Catkowite emisje gazow
cieplarnianych w Zakresach
1+2 (location-based) +3 na
przychody netto

MgCO,e/1 min PLN

36,25

39,08

El-6

Catkowite emisje gazow
cieplarnianych w Zakresach
1+2 (market-based) +3 na
przychody netto

MgCO.e/1 min PLN

29,58

32,41

Jednostka nie wiacza informacji przez odniesienie do innej sekcji sprawozdania lub sprawozdania finansowego.

AA :
Lol LY | S
- AAR

e
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Rola organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorczych

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzito szes¢ osdb, w tym pieciu mezczyzn i jedna kobieta:

Organy korporacyjne Agora S.A. to: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,

Andrzej Szlezak Wanda Rapaczynski

Rada Nadzorcza wraz z ciatami doradczymi oraz Zarzad. Zakres kompe-

tencji poszczegdlnych organdw oraz kwestie zwigzane z ich dziataniem Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonkini Rady Nadzorczej

okreélaja przepisy prawa, w szczegdélnosci Kodeks spétek handlowych, re- Cztonek Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen

komendacje nadzorcze organdéw nadzoru oraz Statut spdtki Agora S.A,,

dostepny na stronie www.agora.pl.

Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzor-
czej nie ulegt zmianie wzgledem stanu na dzien bilansowy, tj. 31 grud-
nia 2025r.

Zmianie ulegly natomiast sktady Komitetu Audytu oraz Komisji ds. Oso- Dariusz Formela Tomasz Sielicki

bowych i Wynagrodzen, obowiagzujace od dnia 9 stycznia 2026 r. Zmiany Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej,

Przewodniczacy Komitetu Audytu Cztonek Komitetu Audytu

te polegaty na zmianie funkcji petnionych przez poszczegdlnych czton-

Dariusz Formela petni funkcje cztonka Komitetu Tomasz Sielicki petni funkcje Przewodniczacego Ko-

kéw Rady Nadzorczej w ramach wskazanych komitetéw.

Audytu, a do dnia dokonania zmian petnit funkcje misji ds. Osobowych i Wynagrodzen, a do dnia doko-
] ) ) Przewodniczagcego Komitetu Audytu nania zmian petit funkcje cztonka Komitetu Audytu
W zwigzku z powyzszym, aktualny sktad Rady Nadzorczej pozostaje bez
zmian, natomiast zmianie ulegty sktady komitetéw dziatajacych w jej
strukturze, zgodnie z opisem przedstawionym pod zdjeciami cztonkow
Rady Nadzorczej.
W strukturze Rady Nadzorczej dziatajg Komitet Audytu oraz Komisja ds.
Osobowych i Wynagrodzen, ktére petnia funkcje doradcze. Kompetencje MaCIeJ Wisniewski p« Jacek Levernes
i tryb dziatania Komitetu Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagro- Cztonek Rady Nadzorczej, o Cztonek Rady Nadzorczej,
. . . . B . . Cztonek Komitetu Audytu, T ) Cztonek Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen
dzen zostaty okreslone regulaminami tych organdéw przyjetymi uchwata- , o =
Przewodniczacy Komisji ds. Osobowych - . . o
. . . L . . Jacek Levernes petni funkcje cztonka Komisji ds.
mi Rady Nadzorczej oraz szeroko opisane w czesci Sprawozdania Zarza- i Wynagrodzen

Osobowych i Wynagrodzen oraz cztonka Komite-

du z dziatalnosci Grupy Agora S.A. za rok 2025.

Maciej Wisniewski petni funkcje Przewodniczace- tu Audytu, wczesniej nie petnit funkcji w Komite-
go Komitetu Audytu, a do dnia dokonania zmian cie Audytu
Dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej Agora S.A. jest niezaleznych (2024 r.: peinit funkcjg czionka Komitetu Audytu i Przewod-

. . . niczacego Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen
Trzech cztonkédw RN niezaleznych).
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Na dzien 31 grudnia 2025 r. w skfad Zarzadu wchodzito szesciu cztonkdw.
Czterech cztonkdw Zarzadu stanowili mezczyzni (66,6%), a dwie cztonki-

nie — kobiety (33,3%).

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, a takze na dzien bilan-
sowy tj. 31 grudnia 2025 r., w sktad Zarzadu Agora S.A. nie wchodzit repre-

zentant/reprezentantka pracownikow.

Zyciorysy poszczegdlnych cztonkéw kadry zarzadczej i nadzorczej, w kto-
rych opisane zostato ich doswiadczenie zwigzane sektorami, produktami
oraz potozeniem geograficznym spdtki, znajduja sie na stronie Grupy Kapi-

tatowej Agora: www.agora.pl/wladze-spolki oraz w Sprawozdaniu z dziatal-

nosci Zarzadu w czesci VI.4.1 Sktad osobowy i jego zmiany oraz zasady dzia-

fania organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Spdéitki oraz ich komitetow.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Agora systematycznie pod-
nosza swoje kompetencje i poziom wiedzy w zakresie Zrownowazonego
Rozwoju, ESG oraz zwigzanych z nimi wptywow, ryzyk i szans biznesowych.
Rozwdj wiedzy w tym obszarze odbywa sie zarowno poprzez udziat w de-
dykowanych szkoleniach, jak i poprzez omawianie zagadnien ESG w ra-

mach posiedzen organdw statutowych spdiki.

W 2025 r. cztonkowie organéw zarzadczych Grupy Agora uczestniczyli
w szkoleniu prowadzonym przez firme zewnetrzng, ktére miato na celu
zapewni¢ adekwatna wiedze umozliwiajgca sprawowanie skutecznego
nadzoru nad sprawozdawczoscig ESG; realizacja dziatan w zakresie Zrow-

nowazonego Rozwoju, a takze dot. obowigzujacych regulacji ESG.

Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien bilansowy:

Bartosz Hojka

Prezes Zarzadu

Tomasz Jagieto

Cztonek Zarzadu

Maciej Strzelecki

Cztonek Zarzadu

Anna Krynska-Godlewska

Cztonkini Zarzadu

Wojciech Bartkowiak

Cztonek Zarzadu

»

Agnieszka Siuzdak-Zyga

Cztonkini Zarzadu

Rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Agora S.A., ztozona

18 lutego 2026 r., ze skutkiem natychmiastowym.
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Zadania w zakresie ustalania strategicznych kierun-
kéw rozwoju Grupy Agora oraz kontroli stanu realiza-
cji zatozonych dziatan przydzielono do organdw zarza-

dzajacych i nadzorczych Grupy:

Zarzad

Zarzad Agora S.A. odpowiada za budowanie wartosci
i odpornosci modelu biznesowego w zakresie Zréow-
nowazonego Rozwoju Grupy Agora oraz za wigczenie
ESG w codzienng dziatalnos¢ biznesowa. W ramach
Grupy Agora, Zarzad jednostki dominujacej odpowia-
da za okreslenie strategicznych kierunkdéw oraz two-
rzenie warunkow i struktur zapewniajgcych skuteczne
funkcjonowanie systemu kontroli sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju oraz procesu zarzadzania
ryzykiem, weryfikuje kompletnosé¢ monitorowanych
ryzyk, okresla akceptowalny poziom dla kazdego z ry-

zyk i akceptuje reakcje na ryzyka zapewniajgce reali-

zacje celéw Grupy.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Za kwestie zwigzane z zarzadzaniem wptywami, ryzy-
kami i szansamiw zakresie Zrownowazonego Rozwoju
odpowiada Komitet Audytu w ramach Rady Nadzor-
czej, ktoéry ocenia skutecznosc¢ systemow zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej, w tym audytu we-
wnetrznego. Nadzoruje skutecznos¢ systemu zarza-
dzania ryzykiem pod katem zapewnienia, ze kluczo-
we ryzyka sg prawidtowo identyfikowane, zarzadzane

i ujawniane.

Zarzadzanie ESG

Cele strategiczne Grupy Agora, w tym dotyczace kwe-
stii Zrbwnowazonego Rozwoju, sg okreslane przez Za-
rzad oraz konsultowane z Radg Nadzorcza. Komitet Au-
dytu monitoruje i wspiera realizacje dziatan ESG przez
Zarzad spdtki oraz nadzoruje proces raportowania

w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju w Grupie Agora.

Kwestie Zrownowazonego Rozwoju sg omawiane pod-
czas spotkan Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Wtacza-
nie zagadnien ESG w proces podejmowania decyzji
biznesowych i zarzadczych wspiera realizacje kluczo-

wych celdw, takich jak zatozenia Agendy 2030.

Head of Sustainability & ESG

Na mocy decyzji Zarzadu, za zarzadzanie obszarem
Zréwnowazonego Rozwoju oraz ESG odpowiada Head

of Sustainability & ESG.

W sktad wewnatrzorganizacyjnego Zespotu ESG -
oprocz Head of Sustainability & ESG —wchodza Dyrek-
torka Dziatu Audytu w Agorze S.A. oraz Koordynatorzy
ESG, odpowiedzialni za dostarczenie danych ESG, ich
weryfikacje i wsparcie w procesie raportowania w za-

kresie Zréwnowazonego Rozwoju.

Dyrektorka petnigca role Head of Sustainability & ESG
posiada odpowiednie doswiadczenie i kompetencje
niezbedne do realizacji kluczowych zadan w zakresie
Zrownowazonego Rozwoju, ktdre sg scisle zwigzane
Z istotnymi zagadnieniami ESG dla Grupy Agora i do
ktorych gtéwnie naleza: kompleksowe zarzadzanie
i realizacja dziatan w obszarze ESG, koordynacja reali-
zacji Strategii ESG zapewniajacej osiggniecie kluczo-
wych celéw w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju
oraz scista wspdtpraca z jednostkami organizacyjny-
mi w Grupie w celu integracji dziatan ESG z biezaca
dziatalnoscig biznesowa. Do gtéwnych zadan Head of
Sustainability & ESG nalezy takze regularne monito-
rowanie postepdw w realizacji strategicznych celow
ESG oraz koordynacja procesu raportowania w zakre-
sie Zrébwnowazonego Rozwoju w Grupie Agora oraz
budowanie swiadomosci wsréd organdw zarzadczych
i wiedzy wsréd pracownikdw zgodnie ze zmieniajacy-
mi sie regulacjami, praktykami rynkowymi oraz tren-

dami w tym obszarze.

Za realizacje dziatan ESG oraz wsparcie w raportowa-

niu wskaznikéw tematycznych w zakresie Zréwnowa-
zonego Rozwoju odpowiedzialni sg takze Dyrektorzy
zarzadzajacy obszarami operacyjnymiw spotkach Gru-
py Agora, ktdrzy na biezaco raportuja postepy w reali-
zacji swoich celéw do cztonkéw Zarzaddéw odpowie-

dzialnych za poszczegdlne obszary.
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Informacje przekazywane
organom administrujacym,
zarzgdzajgcym i nadzorczym
jednostki oraz podejmowane
przez nie kwestie zwigzane ze
Zrownowazonym Rozwojem

W zakresie istotnych wptywdw, ryzyk i szans w obsza-
rze ESG, procesow nalezytej starannosci, dziatan, mier-
nikow i celéw zwigzanych ze Zrownowazonym Rozwo-
jem oraz polityk w obszarze tadu zarzadczego Zarzad
oraz Komitet Audytu s3 informowani przez Dyrekto-
row odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary, m.in.
Dyrektorke Dziatu Audytu Wewnetrznego, Head of Su-
stainability & ESG oraz Compliance Officera, Sekretarza
Spotki i Dyrektora ds. Prawnych, a takze przez Cztonki-

nie Zarzadu odpowiedzialng za obszar ESG w spotce.

Zarzadzajaca obszarem ESG w Grupie Agora — regu-
larnie, co najmniej raz w tygodniu — raportuje efekty
dziatan oraz postep realizacji projektow Cztonkini Za-
rzadu odpowiedzialnej za kwestie ESG w Grupie Ago-
ra. W celu podnoszenia kompetencji i uzyskania eks-
perckiego wsparcia korzysta z wyspecjalizowanych
szkolen oraz doradztwa zewnetrznego. Wnioski i reko-
mendacje z tych dziatan sa przedstawiane organom
zarzadzajgcym i nadzorczym, co pozwala na ich bie-
zace informowanie o zmianach legislacyjnych i najlep-
szych praktykach w obszarze Zréwnowazonego Roz-

woju i ESG.

Istotne IRO (wptywy, ryzyka i szanse) Grupy Agora zi-
dentyfikowane na podstawie wynikow rewizji badania
podwaojnej istotnosci przeprowadzonego w 2025 r. po-

wigzane sg ze strategia Grupy oraz wynikajg z modelu

biznesowego. Kwestie zwigzane ze zidentyfikowanymi
wplywami, ryzykami oraz szansami ESG s3 na bieza-
Cco monitorowane przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza

Spoétki w ramach cyklicznych posiedzen (raz na kwartat).

Spotkania Komitetu Audytu oraz
Zarzadu zapewniaja dwukierun-
kowa komunikacje, umozliwia-
jac biezace reagowanie na nowe
wptywy, ryzyka i szanse w ob-
szarze ESG w Grupie Agora.

Uwzglednianie

wynikéw zwigzanych ze
Zrownowazonym Rozwojem
w systemach zachet

W spoéice Agora S.A. funkcjonuje system zachet po-
wigzany z realizacja Strategii ESG, ktory jest wdrozony
na podstawie indywidualnych umdéw menedzerskich

z Cztonkami Zarzadu.

W jednostce dominujacej funkcjonuje Polityka Wy-
nagrodzen dla Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Agora S.A. w ktérej wigze sie wysokos¢ wynagrodze-
nia organdéw zarzadczych spotki z kwestiami Zréwno-

wazonego Rozwoju oraz Strategia ESG.

W ww. systemie zachet nie zdefiniowano wskaznikow
odnoszacych sie do szczegdtowych celéw oraz obsza-
row ESG, ograniczajac sie do ogdlnej corocznej oceny
postepu w realizacji zatozen Strategii ESG przez Rade

Nadzorcza Spotki.

Oswiadczenie dotyczace
nalezytej starannosci

W Grupie Agora dziata system nalezytej starannosci
obejmujacy wszystkie segmenty dziatalnosci. Nasz sys-
tem nalezytej starannosci opiera sie na miedzynarodo-
wych wytycznych, takich jak Wytyczne ONZ dotycza-
ce biznesu i praw cztowieka oraz Wytyczne OECD dla
Przedsiebiorstw Wielonarodowych, a takze wymaga-
niach w zakresie Minimalnych Gwarancji wg Taksono-
mii UE, ktére Grupa Agora spetnia. System obejmuje
identyfikacje, ocene i minimalizowanie ryzyk zwigza-
nych z dziatalnoscia operacyjng, tarncuchem dostaw

oraz relacjami biznesowymi.

W ramach nalezytej starannosci Grupa Agora stosu-

je nastepujace dziatania:

O identyfikacja ryzyk ESG - cykliczne przeprowadza-
nie analizy podwadjnej istotnosci

O ocena dostawcéw i partneréw biznesowych — pro-
ces weryfikacji zgodnosci z Kodeksem Etyki firmy
oraz Kodeksem Postepowania dla Dostawcow dla
Grupa Agora (System weryfikacji dostawcdw jest

w trakcie projektowania)

O zgtaszanie nieprawidtowosci — wdrozenie syste-
mow whistleblowingowych oraz kanatéw komu-
nikacji umozliwiajacych pracownikom i partnerom
oraz interesariuszom zewnetrznym anonimowe
zgtaszanie nieetycznych dziatan lub potencjalnych

naruszen
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Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci zostaty opisane w poszczegdélnych rozdziatach niniej-

szego raportu:

Grupa Agora zapewnhnia przejrzystos¢ w zakresie nalezytej starannosci poprzez:

TABELA 6.
O publikacje corocznych raportéw ESG — ujawnianie dziatan, wynikéw oraz strategii i proceséow
Podstawowe elementy procesu nalezytej Rozdziaty zawierajace szersze opisy zarzadzania ryzykiem ESG,
starannosci
O dialog z interesariuszami — organizacja konsultacji z partnerami spotecznymi, inwestorami
Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie ESRS 2; GOV-2; GOV-5, G1 (caty rozdziat) i konsumentami,

korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym O raporty wewnetrzne przedstawiane Zarzadowi przez Dziat Audytu Wewnetrznego,

Wspodtpraca z interesariuszami, na ktoérych jednostka  « ESRS 2 O wigczenie ryzyk ESG do ERM,

wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych etapach + Gl (caty rozdziat) O wdrozenia opracowanego Kodeksu Postepowania dla Dostawcow Grupy Agora.
procesu nalezytej starannosci « Fragmenty dotyczace mechanizmow zgfaszania
skarg i potencjalnych naruszen w ramach

rozdlziatéw ST, S4 Grupa Agora w najblizszych latach zobowiazuje sie do:

O dalszego rozwoju i doskonalenia systemow nalezytej starannosci oraz integracji monitoringu

ldentyfikacja i ocena niekorzystnych ywo « ESRS 2 - opis systemu zarzadzania ryzykiem . ..
YTI Jjal | VA% Y vvpyvv W o]} % uZz ZQ Z | YZYKI ICh skutecznoso,

« IRO-10oraz SBM3 w kazdym rozdziale tematycznym:

El, ES, S1, S4, G1 O edukacje i szkolenia - programy zwiekszajace swiadomosé wsrdd pracownikow w zakresie etyki.
Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia G1 - opis systemu zarzadzania ryzykiem
zidentyfikowanych niekorzystnych wptywow
Monitorowanie skutecznosci tych staran Rozdziat dot. Taksonomii.
i przekazywanie stosownych informacji w tym Zachowujemy zgodnosc z zasadami Minimalnych

Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad
sprawozdawczoscig w zakresie Zrbwnowazonego Rozwoju

zakresie Gwarancji Taksonomii UE.

W 2025 r. Zarzad Agory S.A. przyjat Polityke Kontroli Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju w Grupie
Agora, ktéra okresla gtéwne zasady i zatozenia systemu kontroli procesu raportowania Zréwnowazonego Roz-

woju w Grupie Agora.

Odpowiedzialnos¢ za nadzdr nad procesami raportowania ESG spoczywa na Zarzadzie Agora S.A. oraz Komite-
cie Audytu. Wymienione organy nadzorcze cyklicznie oceniaja ryzyka i zatwierdzajg kluczowe ujawnienia w za-
kresie ESG. Za zarzadzanie procesem sprawozdawczosci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju w Grupie Agora
na poziomie strategiczno-operacyjnym odpowiada Head of Sustainability & ESG, przy wsparciu Dyrektoréw od-
powiedzialnych za poszczegdlne obszary tematyczne ESG (a tym samym tematy istotnie zgodnie ze standar-
dem ESRS). Regularne raporty dotyczace postepow i kluczowych ryzyk ESG oraz statusu realizacji Strategii ESG

sg regularnie przedstawiane Zarzadowi.
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Kluczowe obszary ryzyka sprawozdawczosci w zakre-
sie ESG obejmuja: brak zgodnosci z przepisami prawa;
brak jakosci i wiarygodnosci danych; brak kompletno-
sci danych na rzecz podejmowania trafnych decyzji
biznesowych; nieprawidtowa ocena wptywu dziatalno-
Sci na spotecznosci i sSrodowisko oraz oczekiwania in-

teresariuszy, a takze towarzyszacych ryzyk i szans ESGC.

Grupa zarzadza ryzykami ESG w sprawozdawczosci

w nastepujacy sposob:

O Grupa identyfikuje ryzyka zwiagzane z raportowa-
niem ESG, w tym ryzyka btedow, niekompletnosci

lub niezgodnosci z obowigzujacymi standardami.

O System sprawozdawczosci ESG jest corocznie aktu-
alizowany w oparciu o zmieniajace sie regulacje, naj-
lepsze praktyki branzowe i potrzeby interesariuszy,
a takze wnioski procesowe ptyngce z poprzednich
cykli raportowania w Grupie. Ocena ryzyk ESG jest
wbudowana w ogélny system zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym i prowadzona w ramach regular-

nych przegladdéw, m.in. analizy podwdjnej istotnosci.

Aby zapewni¢ wysoki poziom transparentnosci oraz
wiarygodnosci sprawozdawczosci ESG Grupa zacho-
wuje w procesie mechanizmy kontroli nad groma-
dzeniem, ewidencjonowaniem i ujawnianiem danych

W sprawozdawczosci, w tym m.in.:

O Nadzdr nad jakoscig sprawozdawczosci sprawuje
dedykowany zespdt ds. Zrdwnowazonego Rozwo-
juwe wspodtpracy z Dziatem Kontrolingu (strumien

Taksonomii UE).

O Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju podda-

wane jest procesowi zewnetrznej weryfikacji.

O Wielopoziomowy system kontroli, obejmuje zaréwno
automatyczne mechanizmy walidacji danych w po-
szczegdlnych systemach zrédtowych lub narzedziach

kalkulacji, jak i manualne przeglady eksperckie.

O Osoby na poziomie zbierajacych dane sg odpowie-
dzialne za sprawdzenie doktadnosci, kompletnosci
i weryfikowalnosci danych oraz zebranie dowoddw

na rzecz potrzeb weryfikacji.

O Wewnetrzny przeglad danych odbywa sie na pozio-
mie Koordynatoréw Obszarowych, Koordynatoréw
Strategicznych oraz zespotdw tematycznych i eks-

pertéw merytorycznych Dziatu Sustainability & ESC.

O Nadzdr nad procesem gromadzenia kompletnych,
rzetelnych, spéjnych danych na potrzeby raporto-
wania w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju Gru-
py Agora po stronie nalezacej do niej spoétek spra-

wuja poszczegolni Dyrektorzy Finansowi (CFO's).

Proces sprawozdawczosci w zakresie Zréwnowazone-
go Rozwoju w Grupie Agora jest doskonalony na wzér
systemow kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczo-

scig finansowa.

Dziat Audytu Wewnetrznego w Agorze S.A. moze prze-
prowadzac audyty wybranych procesdw i kontroli doty-
czacych sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwo-

Jjuw najblizszych latach, o ile pojawi sie taka potrzeba

po stronie Komitetu Audytu.

System zarzadzania ryzykiem i szansami w Grupie
Agora, w tym ryzykami i szansami dotyczacymi kwe-
stii ESG, opiera sie na jasno okreslonych strukturach
organizacyjnych i procesach, ktére zapewniajg iden-
tyfikacje, ocene i kontrole ryzyk. Kluczowa role w tym
procesie petnia:

O Polityka zarzadzania ryzykiem - okresla zasady
i ramy procesu zarzadzania ryzykiem, ustanawia
metody oraz odpowiedzialnosci uczestnikéow w za-
kresie zarzadzania ryzykiem, definiuje podstawo-
we pojecia z zakresu ryzyka. Komitet Audytu i Za-
rzad — sprawuja nadzor nad systemem zarzadzania
ryzykiem, zatwierdzajg jego kluczowe elementy
i okreslaja poziom akceptowalnego ryzyka. Polityka
jest aktualnie dostosowywana do zmian zachodzg-
cych w procesie. Aktualizacja dokumentu obejmuje
W szczegolnosci rozszerzenie jego zakresu o zagad-
nienia zwigzane z identyfikacja i ocena szans. Wy-
tyczne w tym obszarze s3 przekazywane za posred-

nictwem dedykowanych instrukcji oraz prezentacji.

O Dziat audytu wewnetrznego — odpowiada za koor-
dynacje procesu identyfikacji i oceny ryzyk i szans
oraz czynnikéw ograniczajacych ryzyko, raportuje

ryzyka i szanse do Zarzadu i Komitetu Audytu.

O System kontroli wewnetrznej — obejmuje okre-
Slone polityki, procedur i regulaminy, ktére zostat
ustalone w celu ich przestrzegania, systemy infor-
matyczne, ktdre wspierajg procesy oraz posiadaja
wbudowane kontrole, raportowanie menedzerskie,
zawiera reguty finansowe (budzet, progi akcepta-
cyjne) oraz ustalone i wdrozone poziomy autoryza-

cji i decyzyjnosci.

W procesie oceny ryzyk i szans uwzgledniane sg m.in.

trendy rynkowe, regulacje, aspekty spoteczne i srodo-
wiskowe, a takze wewnetrzne zasoby i struktura orga-
nizacyjna. ldentyfikowane ryzyka i szanse poddawane
s3 analizie pod katem prawdopodobienstwa wystapie-
nia i wptywu finansowego, a ich monitoring pozwala
na dostosowanie strategii Grupy do zmieniajgcych sie

warunkow rynkowych i regulacyjnych.

Proces raportowy obejmuje mechanizmy kontrolne
dotyczace poprawnosci danych, ich uzgodnienia zdo-
kumentacja zrodtowa oraz spdjnosci ze sprawozdaw-
czoscig finansowa. Kluczowe ustalenia dotyczace ryzyk
zZwigzanych z procesem raportowania oraz skutecz-
nosci kontroli sg okresowo przekazywane Zarzadowi
w ramach obowigzujacych cykli zarzadczych oraz Ko-

mitetowi Audytu.

Regularnie aktualizowana Mapa ryzyk i szans stanowi
podstawe rocznych planéw Dziatu Audytu Wewnetrz-
nego, a raporty audytowe podlegaja biezacej ocenie

przez Zarzad i Komitet Audytu.

Ze wzgledu na zmiany organizacyjne zachodzace
w Grupie Agora aktualizacje Polityki Zarzadzania Ry-
zykiem oraz dalsze wzmocnienie kontroli nad obsza-

rem ESG zaplanowano na Q1 2026.
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Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

Przychody odnotowane przez poszczegdlne segmenty Grupy Agora prezentujg sie nastepujaco.

Na czym polega nasz biznes? 2025

2024

o . . .. O Helios O NEXT FILM (Next Script)
Film i ksigzka

O Helios Media O Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0

65 5 [ J 2
Wydawnictwo
Agora
-

CAHELIOS  PEIRsCT  Frm@

585.1

O Gazeta Wyb
=| Prasa cyfrowa e TReres

. O Woyborcza.pl
I drukowana

184.6

Bwiborcza  Jwyborczapl

200

. O Grupa Eurozet
=0| Radio

o 240.5

214

O Gazeta.pl
Internet

o 127.3

GAZETAPL > viewosiro

130.9

Q Reklama © AMS

O MOVE TV
zewnetrzna

414

dms Movew

Grupa Agora nie jest obecnie objeta oceng zewnetrznych agencji ratingowych ESG (natomiast Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Agora od 2024 r. jest poddane zewnetrznej

atestacji). Jesli w ramach rozwoju narzedzi oceny lub certyfikacji ESG pojawia sie ratingi specyficzne dla sektora mediowego — uwzgledniajace kryteria takie jak m.in. niezaleznosc redakceyj-

na czy rzetelnos¢ informacji — Agora rozwazy mozliwosc¢ ich zastosowania.

Powyzszy fragment stanowi uzupetnienie Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju za 2025 r., wprowadzone po zakonczeniu procesu jego publikacji. Fragment ten nie byt objety zakre-

sem atestacji przeprowadzonej dla tego sprawozdania.

364

Grupa Agora nie prowadzi dziatalnosci w sektorach: paliw kopalnych, pro-

dukcji chemikalidw, produkcji kontrowersyjnych rodzajéw broni (bron ka-

setowa, miny przeciwpiechotne, bron chemiczna i biologiczna oraz bron

jadrowa), uprawy i produkcji tytoniu.

Znaczace produkty lub ustugi oraz znaczace rynkii grupy klientdw w odnie-

sieniu do celdw zwigzanych ze Zrownowazonym Rozwojem sg hastepujace:

TABELA 7.
Rynki Grupy klientéw/odbiorcéw
rynek reklamowy reklamodawcy, domy mediowe,
odbiorcy reklam
rynek kinowy fani kina/filmaow, odbiorcy reklam

rynek prasowy/wydawniczy

czytelnicy, stuchacze; odbiorcy
reklam

rynek produkgji i dystrybucji
filmowej

fani kina/filmow, platformy
streamingowe, kina, stacje
telewizyjne

rynek radiowy

stuchacze, reklamodawcy,
odbiorcy reklam

rynek internetowy

czytelnicy, reklamodawecy,
odbiorcy reklam
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Nasz tancuch wartosci

Upstream Operacje wiasne Downstream

(gdrny szczebel fancucha wartosci)

(dolny szczebel tarhcucha wartosci)

Surowce

- Materialy papiernicze (tektura introligatorska, papier kredowy, papier offsetowy,
papier niepowlekany drzewny objetosciowy, papier niepowlekany bezdrzewny
z domieszka CTMP? j offset, papier powlekany bezdrzewny (kreda), kartony (GCT,
GC2,SBS))

» Materiaty do produkcji ptyt CD i opakowan (folia PCV do foliowania produktu,
plastik PCV do opakowania produktu, poliweglan do produkcji ptyty CD)

« Materialy eksploatacyjne i dodatkowe (tusze, produkty do restauracji, szkto
do wymiany szyb ostonowych w wiatach, woda zdemineralizowana do mycia
wiat, poliweglan do naprawy rozkfaddw jazdy i kasetonéw reklamowych, profile

aluminiowe, drewniane listwy tawkowe)

Dostawcy i podwykonawcy do dziatalnosci operacyjnej

(dla poszczegdlnych segmentéw)

- Dostawcy materiatéw i produktéw (producenci papieru, dostawcy produktéw)

+ Ustugi techniczne i produkcyjne (obstuga techniczna, drukarnie ksigzek i ttocznie

ptyt (druk, oprawa, ttoczenie, pakowanie), drukarnie zewnetrzne)

« Tworcy i podmioty kreatywne (autorzy, lektorzy, ttumacze, graficy, artysci,
wydawcy i wytwornie — producenci filmowi, kontent ksigzkowy i muzyczny, studia
nagraniowe — nagrywanie audiobookdw)

- Dystrybucja i podwykonawecy (dystrybucja filmowa, dostawcy ustug
dystrybucyjnych (sieci ksiegarskie, hurtownie, platformy cyfrowe, podwykonawcy
na festiwalach)

« Technologie (dostawcy ustug technologicznych IT (hardware, software)

Dostawcy do funkcji wsparcia

+ Media i komunikacja (agencje PR, agencje marketingowe)

« Ustugi doradcze, prawne i finansowe (kancelarie prawne, firmy doradcze,
instytucje finansowe)

+ Infrastruktura i utrzymanie (dostawcy ustug remontowych i aranzacyjnych —
projekty, wykonawstwo, dostawcy ustug zwigzanych z obstuga i przegladami
budynku — utrzymanie czystosci, ochrona, przeglady instalacji)

+ Energia i zasoby (dostawca energii cieplnej, dostawca wody)

+ Logistyka i transport (dostawcy floty samochodowej (zakup, najem, paliwa)

+ Administracja, technologie i systemy (dostawcy materiatow biurowych, dostawcy

oprogramowania i systemow kadrowych)

5 Chemi-Termo-Mechanical Pulp

Seg menty operacyjne

(gtéwne produkty i ustugi)

Film i Ksigzka

« Wydawnictwo (ksigzki, ptyty z muzyka, filmy na DVD)

« Ksiegarnie internetowe: publio.pl (ebook, audiobook, prasa), kulturalnysklep.pl
(ksigzki, CD, winyle)

« Helios (sie¢ kin — 53 obiekty w kraju, bilety do kin)

« NEXT Film (dystrybucja i produkcja filmowa)

« Dziat Gastronomii (kina)

Media

» Internetowa odstona ,Gazety Wyborczej" — serwis Wyborcza.pl

« Prasa cyfrowa i drukowana - drukarnia offsetowa (na potrzeby spotki i klientow
zewnetrznych)

« Agencja Wyborcza.pl (agencja fotograficzna, studia fotograficzne, studio
telewizyjne)

+ Eurozet

» Grupa Radiowa Agory

Reklama

« Produkty reklamowe w réznych segmentach rynku (radio, prasa, Internet,
reklama zewnetrzna, kino)

+ AMS —reklama zewnetrzna (OOH), 22 tys. powierzchni reklamowych (klasyczne,
cyfrowe, video)

+ Segment mebli miejskich — wiaty przystankowe w Warszawie, Krakowie,
Tréjmiescie, Wroctawiu i innych miastach w Polsce

« Reklama online (Yieldbird)

Internet

« Gazeta.pl (informacje, publicystyka, lifestyle, rozrywka, hobby)

Funkcje wsparcia

+ Finanse
« HR

+ Korporacyjny (Antymobbing i Dyskryminacja, Audyt Wewnetrzny, Biuro Zarzadu,

ESG, Investor Relations, Public Relations, Strategia)

+ Prawny

+ Sprzedaz

« Technologia (Badania i rozwdj, Bezpieczenstwo IT, Infrastruktura i operacje,
Monitoring IT i Wsparcie Uzytkownikdow, PM, Produkt, Strategii Danych i Analiz,
Utrzymanie)

+ Administracja

Klienci

« Dystrybutorzy i kolportaz

+ Reklama i media (reklamodawcy, domy mediowe, agencje reklamowe, sponsorzy
festiwali, klienci indywidualni kupujacy ogtoszenia oraz prenumerate)

« Instytucje i organizacje (administracja publiczna i samorzadowa uczelnie, NGO)

+ Wydawnictwa i licencje (wydawcy gazet i czasopism, klienci kupujacy licencje do

tekstow i zdjec¢, klienci kupujacy ustugi poligraficzne)

Uzytkownicy koncowi

« Czytelnicy
+ Stuchacze
- Widzowie
+ Internauci

« Uczestnicy wydarzen i festiwali

Faza po uzytkowaniu produktéw
(utylizacja i recykling)

« Odpady niebezpieczne (sorbenty i filtry (niebezpieczne), farby, rozpuszczalniki

i mieszaniny rozpuszczalnikow, przepracowane oleje mineralne)

+ Odpady inne niz niebezpieczne (komunalne, opakowania z papieru, ptyty, odpady

poremontowe)
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Kierunki strategii biznesowej Filary zarzagdzania ESG

Kluczowy cel biznesowy Grupy Agora: W 2025 r. Grupa Agora kontynuowata dziatania w obszarze Zrownowazonego Rozwoju, koncentrujac sie na integracji

zagadnien ESG z biezaca dziatalnoscig operacyjng oraz procesami zarzadczymi. Podejmowane inicjatywy byty dosto-
W 2026 ro ku pOZija W ra maCh sowane do specyfiki poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci oraz dostepnych zasobéw organizacyjnych. Dziatania re-
TOP 3 najW|kazyCh pOISk|Ch fl rm alizowane w tym okresie stanowity element dtugofalowego podejscia Grupy do zagadnien ESC.

mediowych.

Cel realizowany jest konsekwentnie poprzez nastepujace

strumienie dziatan:

O zapewnienie réznorodnosci projektdw biznesowych i ich

autonomii

O nowy zarzadczy model operacyjny podnoszacy efektyw-

nos¢ organizacji

Klimat i Srodowisko Ludzie tad zarzadczy
naturanle i spoteczenstwo i praktyki biznesowe

O rozwdj mediowych bizneséw i ich zasiegu wsréd odbior-

cow w Polsce

DOBRA JAKOSE WIROST 10 e
EDUKACAI GOSPODARGZY NIEROWNOSEI
| GODNA PRACA 5

O zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy i osiggniecie wyni- I!ﬂ ' /\i ‘ - ’
i v

ku na poziomie EBITDA powyzej 200 min PLN (bez IFRS 16) w

1 POKOJ,
SPRAWIEDLIWOSE
ISILNEINSTYTUGUE

40) ODPOWIEDZIALNA 13 DZIAEANIA
- KONSUMPCJA WDZIEDZINE
1PRODUKCJA KLIMATU

3 4

Zréwnowazony Rozwdj jest nieodtgcznym elementem dziatalnosci Gru- W 2023 r. Grupa opracowata Strategie ESG na lata 2023-2027, w ktorej okreslita kluczowe wartosci oraz ambicje zwigza-
py Agora od samego poczatku jej istnienia, od 1989 roku. Kazdy seg- ne z dalszym rozwojem. W Strategii ESG na lata 2023-2027 za rok bazowy do wyliczania wskaznikéw przyjeto 2022, nie-
ment operacyjny wywiera wptyw na otoczenie, dlatego zarzadzanie mniej jednak do Grupy Agora woéwczas nie nalezaty spdtki z Grupy Eurozet. Z uwagi na fakt, ze w 2024 r. w sktad Grupy
ESG stanowi kluczowe wsparcie w realizacji celéw biznesowych. Jest Agora w catosci wigczono spétki Grupy Eurozet, w najblizszych latach cele ustalone w Strategii ESG beda dopasowa-
ono gteboko zakorzenione w wartosciach, ktére towarzyszyty Grupie od ne do nowych zatozen - przede wszystkim ze wzgledu na zmieniajace sie wymagania regulacyjne oraz rosngce ocze-
jej powstania — prawda, tolerancja, poszanowanie praw cztowieka, po- kiwania interesariuszy. W niniejszym Sprawozdaniu dane liczbowe ESRS beda porownywane z poprzednim rokiem ra-
moc potrzebujacym — oraz stanowi integralng czes¢ codziennej pracy. portowym 2024 r.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Agora za rok 2025 18



AGORA

List Prezesa

Ogodlne informacje

Srodowisko

Taksonomia

Pracownicy Spoteczenstwo

tad korporacyjny

Ogolne informacje | ESRS 2 Ogdlne ujawnienie informacji

W 2025 r. w Grupie Agora rozpoczeto analize w zakre-
sie rewizji obowigzujgcej Strategii ESG na lata 2023 -
2027. Grupa Agora planuje zrewidowac cele strate-
giczne w zakresie Zrobwnowazonego Rozwoju, aby
w jak najwiekszym stopniu dostosowac je do dyna-
micznie zmieniajacych sie warunkéw wewnetrznych
(staty rozwdj dziatalnosci Grupy) oraz zewnetrznych —
rynkowych, a takze odpowiednio zaadresowac istotne
wplywy, ryzyka i szanse wynikajace z analizy podwoj-

nej istotnosci.

Agora wdraza inicjatywy wspierajgce Zrownowazony
Rozwoj poprzez dziatania takie, jak m.in.: zapewnianie
bezpieczenstwa cyfrowego i prywatnosci, dbatosc o sil-
ne instytucje, rownosc i wigczenie, budowanie swiado-
mosci | promowanie postaw proekologicznych, a takze
inwestycje w projekty prosrodowiskowe, oraz promo-
wanie innowacji i odpowiedzialnych praktyk bizneso-

wych we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Integrujac kwestie Zréownowazonego Rozwoju z mode-
lem biznesowym, Agora skupia sie w szczegdlnosci na
aspektach spotecznych i pracowniczych m.in. poprzez
promowanie tresci popularnonaukowych, informacyj-
nych oraz kulturalnych, ktére buduja swiadomosc¢ spo-
teczna na tematy zwigzane z ESG, wiacza sie w inicja-
tywy spoteczne i dobroczynne, realizujac projekty m.in.
na rzecz edukacji medialnej, wolnosci stowa i plurali-
zmu medidéw. Ponadto promuje kwestie réznorodno-
sciiwlaczania zardbwno w spoteczenstwie, jak i w miegj-
SCU pracy oraz nieprzerwanie podejmuje dziatania
m.in. na rzecz rdGwnosci pici i zmniegjszania nierdwno-
sci spotecznych. W relacjach z otoczeniem skupia sie
na praktykowaniu etycznych standardéw w relacjach

Z klientami i partnerami biznesowymi.

Opisane szczegotowo w ramach ujawnien ESRS S, S4 dotyczacych
informacji o kwestiach spotecznych oraz ujawnienia ESRS G1w cze-

Sci poswieconej informacjom zwigzanych z fadem zarzadczym.

Jako pracodawca, Grupa Agora stawia na rozwoj ze-
spotu i wsparcie pracownikéw, zapewniajgc im odpo-
wiednie warunki pracy, szkolenia oraz programy mo-
tywacyjne. W Grupie Agora zatrudnionych jest 2479
pracownikow (2024 r.. 2565 pracownikéw). W Grupie
Agora funkcjonuja macierzowe struktury zarzadcze kto-
re pozwalajg zapewnic¢ efektywne wykorzystanie klu-
czowych kompetencji zespotu Grupy i czerpac korzy-

Sci z wypracowanych rozwigzan przez catg organizacje.

W ramach dziatan na rzecz sro-
dowiska naturalnego Grupa
Agora podejmuje zintensyfiko-
wane wysitki na rzecz zmniegj-
szania swojego negatywne-

go wptywu na klimat poprzez
zmniejszanie emisji gazow
cieplarnianych.

Model opisany w ramach ujawnienia S1 oraz S4 dotyczacych infor-

macji o kwestiach spotecznych.

Dodatkowo, Agora wdraza praktyki z obszaru Gospo-
darki o Obiegu Zamknietym (transformacji cyrkular-
nej) w tych segmentach biznesowych, w ktérych ma

to zastosowanie.

Szczegotowo opisane w ramach wymogow E1 oraz E5 dotyczacych

informacji o srodowisku.

ef ale Wyborczej. Biatystok,
Olsztyn i Bydgoszcz stolicami muzyki.

i
Wakacje w Kin
Tylu premier jeszcze nie bylo.

Interesy i opinie
zainteresowanych stron

Partnerzy, inwestorzy,
spoteczenstwo — nasz ekosystem

Kluczowi interesariusze Grupy zostali zidentyfikowa-
ni podczas badania podwdjnej istotnosci w 2024 r. na
podstawie analizy modelu biznesowego i modelu tan-
cucha wartosci Grupy, w wyniku analizy efektéw pro-
cesdOw nalezytej starannosci prowadzonych w Grupie
oraz na podstawie kwestionariusza przeprowadzonego
wsréd przedstawicieli wszystkich gtdwnych obszaréw
zarzadzania w Grupie, ktdrzy oceniali w kwestionariu-
szu site wptywu danego interesariusza na Grupe oraz

site wptywu Grupy na danego interesariusza.

Wyniki rewizji badania podwdjnej istotnosci prowa-
dzonej w 2025 r. potwierdzity liste istotnych interesa-

riuszy dla Grupy Agora.

Opinie wyrazane przez interesariuszy za pomoca usta-
lonych kanatéw komunikacji podczas badania istotno-
sci wptynety na identyfikacje istotnych tematdw ESG
oraz udoskonality procesy zarzadzania Zréwnowazo-

nym Rozwojem w Grupie Agora.

Celem dziatarh komunikacyjnych z kluczowymi grupa-
mi interesariuszy, przedstawionych w ponizszej tabeli,
ktore prowadzone sg na biezagco w Grupie Agora, jest
zaréwno Sledzenie ich opinii i lepsze poznanie oczeki-
wan naszych interesariuszy, jak i przekazywanie infor-

macji na temat inicjatyw podejmowanych przez Grupe.

Organy zarzadcze sg cyklicznie informowane przez
osoby odpowiedzialne w Grupie za relacje z interesa-
riuszami, nt. opinii oraz informacji dostarczanych przez
interesariuszy. Informacje te stuza do statego rozwoju

strategii i modelu biznesowego Grupy Agora.

Szczegotowe informacje nt. wspotpracy z gtéwnymi

grupamiinteresariuszy zostaty zawarte w dalszych roz-

dziatach niniejszego sprawozdania (SBM-2 w rozdzia-

tach S1, S4, S4-2 oraz S4-3).
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TABELA 8. Kluczowi interesariusze Grupy Agora w 2025 r. — cel i metody komunikacji

Kategoria interesariusza

Sposéb zaangazowania

Cel i tematy poruszane

Pracownicy

system komunikacji wewnetrznej w Grupie Agora

spotkania wewnetrzne i specjalne wydarzenia

Intranet, newsletter oraz aplikacja Teams

udziat w badaniu podwadjnej istotnosci ESG oraz w badaniu ryzyk klimatycznych

warunki pracy i rozwoju zawodowego

Organy prawodawcze i administracja publiczna

korporacyjna strona internetowa
raporty biezace i okresowe

terminowos¢ i jakosc raportowanych dokumentow korporacyjnych

Konsumenci, uzytkownicy, czytelnicy,
subskrybenci, stuchacze, widzowie

mailing
bezposrednie spotkania i wydarzenia kulturalne
ankiety i badania opinii

dostep do informacji
wartosciowe i niezalezne tresci, promocja lokalnych twoércdw i autorow

Akcjonariusze i inwestorzy

konferencje wynikowe

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

bezposrednie spotkania i telekonferencje
korporacyjna strona internetowa

biezace kontakty z analitykami

udziat w konferencjach GPW i domaéw maklerskich

Zmiany na rynkach i perspektywy dla Grupy

strategia biznesowa Grupy Agora, w tym strategia ESG
wyniki finansowe

zmiany akcjonariatu i pokrycie analityczne

Klienci

mailing
bezposrednie spotkania i wydarzenia kulturalne
ankiety i badania opinii

dostep do informacji
wartosciowe i niezalezne tresci, promocja lokalnych twoércow i autorow

Reklamodawcy

biezacy kontakt i wspotpraca przez caty rok

warunki handlowe i terminowos¢ ptatnosci

Podwykonawcy i dostawcy

biezacy kontakt i wspotpraca przez caty rok

warunki handlowe i terminowosc ptatnosci

Partnerzy biznesowy

bezposrednie spotkania

plany biznesowe, wskazniki efektywnosci

Instytucje finansowe

korporacyjna strona internetowa
bezposrednie spotkania i telekonferencje
konferencje wynikowe

strategia biznesowa Grupy Agora, w tym strategia ESG i zgodnos¢ z unijng
taksonomia
wyniki finansowe

Potencjalni inwestorzy

korporacyjna strona internetowa
bezposrednie spotkania i telekonferencje
konferencje wynikowe

strategia biznesowa Grupy Agora, w tym strategia ESG
wyniki finansowe

Zwiazki zawodowe

bezposrednie spotkania
biezacy kontakt

warunki pracy
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|_IRO-1
Opis procesu stuzacego do

identyfikacji i oceny istotnych
wplywow, ryzyk i szans

Petne badanie istotnosci zostato przeprowadzone
w 2024 r. W 2025 r. dokonano rewizji analizy podwdj-
nej istotnosci, ktéra miata na celu weryfikacje wynikow

Z zesztorocznego procesuy, a nie petne jego powtdrzenie.

Przyjeta metodyka zostata dostosowana do wymogoéw
oceny istotnosci zawartych w standardach ESRS. Po-
nadto wzieto pod uwage wskazéwki zawarte w wy-
tycznych wdrozeniowych EFRAG (Implementation
Guidance EFRAG IG1 Materiality Assessment) wyda-
nych w maju 2024 r.

Grupa Agora ustalita hierarchie negatywnych i pozy-
tywnych wptywoéw zgodnie z wytycznymi ESRS 1, sto-
sujgc ocene ich wzglednej dotkliwosci, skali, zasiegu
oraz prawdopodobienstwa. W procesie uwzgledniono
zaréwno wptywy rzeczywiste, jak i potencjalne, a oce-
ny dokonywano poprzez warsztaty eksperckie, analize
danych operacyjnych, wyniki zgtoszen oraz poréwna-
nie z wptywami i ryzykami typowymi dla branzy. Na tej
podstawie okreslono, ktore kwestie sg istotne dla spra-
wozdawczosci, stosujac kryteria zgodne z ESRS 1, obej-
mujace m.in. liczbe interesariuszy dotknietych wpty-
wem, nieodwracalnosc skutkéw oraz ich materialnos¢

z perspektywy finansowej i srodowiskowe].

W procesie rewizji zidentyfikowanych wptywow, ry-
zyk i szans Grupa Agora koncentrowata sie na tych
obszarach dziatalnosci, relacjach biznesowych oraz
lokalizacjach geograficznych, ktére moga generowac
podwyzszone ryzyko wystapienia niekorzystnych skut-

kéw. Analiza obejmowata w szczegdlnosci segmenty

operacyjne o najwiekszym sladzie srodowiskowym

oraz dziatalnosci zwigzane z wysoka energochtonno-
scig, transportem oraz wykorzystaniem zasobéw natu-
ralnych. Ponadto uwzgledniono relacje z dostawcami
oraz partnerami biznesowymi o istotnym wptywie na
tancuch wartosci. Obszary te poddano analizie z uwa-
gi na ich potencjalna skale oddziatywania oraz wcze-

Sniejsze wyniki oceny ryzyk i wptywow.

W ramach procesu analizy istotnosci Grupa Agora
uwzglednita powigzania pomiedzy swoimi wptywami
a wynikajacymi z nich ryzykami i szansami. Dla kaz-
dego zidentyfikowanego wptywu oceniano, czy moze
on prowadzi¢ do powstania ryzyk finansowych, ope-
racyjnych lub reputacyjnych, badz generowac szan-
se rozwojowe, regulacyjne lub rynkowe. Przyktadowo,
wpltywy w zakresie emisji gazéw cieplarnianych po-
wigzano z ryzykiem wzrostu kosztéw energii i requ-
lacji oraz szansami wynikajacymi z inwestycji w efek-

tywnosc¢ energetyczna.

Proces obejmowat cztery etapy.

Etap 1.
Zrozumienie kontekstu

Celem analizy byto zrozumienie kontekstu sektorowego, rynkowego i wewnetrznego w jakim dziata Grupa Agora.

Punktem wyjscia do realizacji prac byt model biznesowy, strategia (biznesowa i ESG), wczeéniejsze prace nad
analiza istotnosci, geograficzne roztozenie lokacji (infrastruktura) i dostawcéw oraz relacje z klientami i part-
nerami Grupy. Wsad merytoryczny bazowat na wiedzy eksperckiej zespotu projektowego oraz wewnetrznych

zespotdow merytorycznych. Wyniki zostaty zasilane poprzez wnioski z dialogu z interesariuszami zewnetrznymi.

Kluczowi interesariusze Grupy zostali zidentyfikowani na podstawie analizy modelu biznesowego i modelu tan-
cucha wartosci Grupy, w wyniku analizy efektow prowadzonych w Grupie proceséw nalezytej starannosci oraz
w oparciu o kwestionariusz przeprowadzony wsrod przedstawicieli wszystkich gtéwnych obszarow zarzadzania
w Grupie (przedstawicieli pracownikoéw, zarzadu i kadry kierowniczej Grupy).

Dokonano oceny sity wptywu danego interesariusza na Grupe oraz sity wpltywu Grupy na danego interesa-

riusza — w kazdym przypadku w skali w zakresie 0-5 (5 - bardzo mocna, O — brak wptywu):

5 - bardzo mocna 4 - mocna

3 - ponadprzecietna 2 - stabsza niz przecietna

1- minimalna 0 - brak wplywu/nie wiem

Dla wszystkich badanych grup interesariuszy dokonano kalkulacji sredniej sity wptywu w kazdym z obu kierun-
kow (wptyw interesariusza na Grupe, wptyw Grupy na interesariusza). Za kluczowych interesariuszy uznawano
tych, w przypadku ktérych wptyw w obu kierunkach byt powyzej sredniej, oraz tych, w przypadku ktérych wptyw
w przynajmniej jednym kierunku byt co najmniej ponadprzecietny. Otrzymane wyniki poddane zostaty korekcie
eksperckiej w wyniku dyskusji przeprowadzonej podczas warsztatu walidacyjnego. (Kluczowi interesariusze Gru-

py Agory zostali wyszczegodlnieni w ramach ujawnienia ESRS SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron).

W ramach rewizji dokonano przegladu modelu biznesowego, strategii oraz tancucha wartosci pod wzgledem
kompletnosci. Dodatkowo w ramach zrozumienia kontekstu przygotowano analize porownawczg — przeglad
ujawnien podmiotdw referencyjnych z europejskiego rynku na podstawie analizy otoczenia Grupy Agora w sek-
torach Prasa drukowana i cyfrowa, Wydawnictwo, Kino i film, Radio i serwisy muzyczne, Reklama zewnetrz-

na, Internet i reklama.
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Etap 2.

ldentyfikacja potencjalnych
Istotnych wptywow, ryzyk

| SZans

Celem prowadzonych prac byto zapewnienie, ze zidentyfikowane
wplywy, ryzyka i szanse odzwierciedlajg model biznesowy (w tym stra-

tegie itancuch wartosci — operacje wiasne, Downstream i Upstream).

Proces budowania IRO zostat oparty na wnioskach z analizy zrédet
zebranych w Etapie |, jak i na podstawie zrealizowanego dialogu z in-

teresariuszami. Zrealizowano:

O badanie kwestionariuszowe przeprowadzone na grupie
przedstawicieli wszystkich kluczowych obszaréw zarzadza-
nia w Grupie (do grupy nalezeli miedzy innymi przedstawi-

ciele zarzadu, wyzszej kadry zarzadzajgcej Grupy):

73 osoby

O badanie kwestionariuszowe i ustrukturyzowane wywiady

Z przedstawicielami kluczowych grup interesariuszy ze-

12 osob

wnetrznych Grupy:

O analiza matrycowa wynikoéw;

O opracowanie raportu koncowego.

W wyniku prac stworzono liste wplywdw i odpowiadajacych im za-

gadnien zdefiniowanych w ujeciu specyfiki biznesowej Grupy Agora.

Etap 3.
Ocena istotnosci

W ramach rewizji analizy podwadjnej istotnosci (DMA) uporzadkowano kwe-
stie parametréow oceny oraz dokonano weryfikacji ich opiséw pod katem
ich zgodnosci z ESRS, a takze uspdjniono ocene ryzyk i szans z systemem
zarzadzania ryzykiem w Grupie pod katem kryteriéw. Nastepnie dokona-
no weryfikacji oraz ponownej oceny dla wszystkich IRO zgodnie z final-
nie przyjetymi parametrami. Ocena szczegdtowych parametrow istotno-
Sci wptywu i istotnosci finansowej zostata zrealizowana przez ekspertdow
zewnetrznych oraz podczas spotkan rewizyjnych z ekspertami wewnetrz-
nymi. Ocena ekspercka zostata przeprowadzona na podstawie analizy
danych zastanych (benchmarki podmiotéw poréwnywalnych), danych
operacyjnych i finansowych Grupy Agora, wynikdw wczesniejszych analiz
(m.in. ryzyk klimatycznych oraz poprzedniego procesu DMA), wiedzy sek-
torowej ekspertdw oraz wnioskéw ze spotkan i konsultacji z przedstawi-
cielami poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci. Finalna lista istotnych
wpltywow, ryzyk i szans zostata nastepnie zatwierdzona podczas warszta-

tu walidacyjnego z Zarzadem.
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Ocena istotnosci
wptywu

Skala (sita) wystepowania
wplywu

Krytyczny wptyw — wptyw

jest bardzo powazny,

z dalekosieznymi skutkami, ktore
mMoga prowadzi¢ do powaznych
problemaow zdrowotnych,
srodowiskowych lub spotecznych.

Wysoki wptyw — wphyw

jest znaczacy, z wyraznymi
konsekwencjami dla ludzi

lub srodowiska, ktére moga
wymagac dziatan naprawczych.

Umiarkowany wptyw -

wplyw ma umiarkowane
konsekwencje, ktére moga byc¢
odczuwalne przez niektore osoby
lub w niektérych obszarach, ale
nie sg one krytyczne.

Niski wptyw — wptyw

jest zauwazalny, ale

jego konsekwencje sa
ograniczone i nie maja istotnego
znaczenia dla ludzi lub
Srodowiska.

Bardzo niski wplyw -

wptyw jest minimalny,
praktycznie niezauwazalny,
zarowno w kontekscie
negatywnym, jak i pozytywnym.

Zakres (zasieg) wpltywu —

w przypadku wptywow na
Srodowisko zasieg mozna
rozumiec jako zakres szkody

w srodowisku lub granice obszaru
geograficznego. w przypadku
wptywu na ludzi zasieg mozna
rozumiec jako liczbe osob, na
ktore wywierany jest wptyw

Krytyczny wptyw — wplyw

0 bardzo szerokim zasiegu,
dotykajacy duza czesc populacji
lub obszaru, z powaznymi

skutkami dla srodowiska lub ludzi.

Wysoki wptyw — wptyw
rozciagajacy sie na znaczng czesc
obszaru lub duza liczbe osdéb,

Z wyraznymi konsekwencjami.

Umiarkowany wptyw — wptyw
obejmujacy szerszy obszar
geograficzny lub wieksza liczbe
0soéb, ale nadal w granicach
umiarkowanych.

Niski wptyw — wptyw zauwazalny,

ale ograniczony do lokalnego
obszaru lub niewielkiej grupy
ludzi.

Minimalny wptyw — wptyw
ograniczony do bardzo matego
obszaru lub niewielkigj liczby
0sob.

Nieodwracalny charakter
wplywu

Nieodwracalny — wptyw, ktéry
nie moze byc¢ cofniety, prowadzac
do trwatych zmian lub szkod

w srodowisku lub zdrowiu ludzi.

Trudny do naprawienia

lub dtugotrwaty — naprawa
skutkow wystgpienia wptywu
jest bardzo trudna, mozliwa

po uptywie bardzo dtugiego
okresu czasu, wigzaca sie

z podjeciem okreslonych dziatan
wyMmagajacych znaczacych
nakfadow pienieznych oraz
Zaangazowania czasowego

Mozliwy do naprawienia przy
wysitku (czas i koszt) — naprawa
skutkow wystapienia wptywu
jest mozliwa, jednak konieczne
jest podjecie okreslonych dziatan
wymagajgcych naktadow
pienieznych oraz zaangazowania
czasowego

Stosunkowo tatwy do naprawy
w krotkim czasie — naprawa
skutkéw wystapienia wptywu jest
mozliwa, wystepuje samoczynnie

Bardzo tatwy do naprawienia -
naprawa skutkow wystapienia
wplywu nie wymaga poniesienia
naktadow pracy, czasu ani
kosztow, nastepuje samoczynnie

Prawdopodobienstwo
wystgpienia wptywu

W procesie oceny zastosowano prog

istotnosci wptywu réwny

Prawie pewne - oczekuje sig, ze
wptyw wystapi

Prawdopodobne - wystapienie
wptywu jest bardzo
prawdopodobne

3,25

Mozliwe — wptyw moze wystapic

w okreslonych przypadkach

Mato prawdopodobne - istnieje
niewielkie prawdopodobienstwo
wystapienia wptywu

Znikome - wptyw moze
wystapic jedynie w wyjatkowych
okolicznosciach

tywy istotnosci wplywu.

Oznacza to, ze kazdy wptyw, ktérego skonsolidowana ocena (wynikajaca z oceny skali, zasiegu, odwracal-

nosci i prawdopodobienstwa) byta wieksza lub réwna 3,25, zostat klasyfikowany jako istotny z perspek-
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Ocena istotnosci finansowej Etap 4.

W przypadku istotnosci finansowej oceniano, w jaki sposdb ryzyka i szan-
se ESG moga wptynac¢ na wyniki finansowe Grupy w czasie, uwzglednia-

jac zaréwno negatywne, jak i pozytywne skutki.

Oceniane kryteria obejmowaty:

O wptyw na rozwaoj (wzrost) przedsiebiorstwa
O wptyw na sytuacje finansowa

O wptyw na przeptyw srodkéw pienieznych
O wptyw na dostep i koszt kapitatu

O prawdopodobienstwo

Ocene ryzyk i szans uspojniono z systemem zarzadzania ryzykiem w Gru-
pie pod katem kryteriéw —szacunku wartosci ryzyka i szansy w skali 4-stop-
niowej oraz prawdopodobienstwa w skali 8-stopniowej. W ramach rewi-
zji analizy podwadjnej istotnosci za 2025 rok dokonano eksperckiej analizy
na podstawie przyjetej oceny przez Dziat Audytu wewnetrznego oraz ze-
spoét Sustainability&ESG, biorac pod uwage benchmarking podmiotéw
referencyjnych oraz ubiegtoroczne wyniki procesu zarzadzania ryzykiem

(kluczowe ryzyka w ERM).

Jednostka ustala hierarchie ryzyk zwigzanych ze Zréwnowazonym Rozwo-
jem poprzez zintegrowanie ich oceny z istniejacym systemem zarzadza-
nia ryzykiem (ERM) funkcjonujacym w Grupie Agora. Ryzyka ESG podle-
gaja takim samym zasadom klasyfikacji, jak pozostate rodzaje ryzyka, a ich
znaczenie ustalane jest z wykorzystaniem wspdlnej skali skutkow finan-

sowych oraz prawdopodobienstwa materializacji.

W procesie oceny zastosowano prog istotnosci finansowej réwny 3. Ozna-
cza to, ze ryzyka i szanse, ktdérych skonsolidowana ocena (oparta na oce-
nie skutku finansowego oraz prawdopodobienstwa materializacji) byta
wieksza lub réwna 3, zostaty zaklasyfikowane jako istotne z perspektywy

istotnosci finansowe.

Podsumowanie

Wyniki etapdw badania istotnosci podlegaty konsolidacji. Wyniki poszcze-
godlnych etapdw jak i wynik koncowy badania przedstawiono i przepra-
cowano z przedstawicielami Zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej Grupy

Agora podczas warsztatu walidacyjnego.

Wyniki badania istotnosci, zatem poszczegdlne wptywy, podlegaja spra-
wozdaniu w kolejnych rozdziatach. W kazdym rozdziale (S4, S1, G1, ET, E5)
przedstawione zostaty odpowiednie wptywy, ich walidacja (pozytywna/ne-
gatywna), status (wptyw potencjalny lub rzeczywisty), miejsce powstawa-

nia na przestrzeni tancucha wartosci, ocena ryzyk i szans.

Ostatnia modyfikacja procesu oceny istotnosci miata miejsce w 2025 r,,
w ramach rewizji metodyki dokonanej wspdlnie z ekspertami zewnetrz-

nymi i po walidacji z Zarzagdem.

Zgodnie z przyjetym podejsciem proces oceny istotnosci bedzie podle-
gat przegladowi corocznie, przed przygotowaniem Sprawozdania Zrow-
nowazonego Rozwoju. Najblizsza aktualizacja zostata zaplanowana na lll
kwartat 2026 r., z uwzglednieniem zmian regulacyjnych, wynikéw moni-

toringu ryzyk oraz potencjalnych zmian modeli biznesowych w Grupie.

Ponizsze zagadnienia zostaty uznane za nieistotne i wytaczone z ocen
wpltywu, ryzyka i szansy (brak istotnego powigzania ze specyfika dziatal-
nosci Grupy Agora w opinii badanych interesariuszy i przedstawicieli Gru-

py Agora):

E2 - Zanieczyszczenia

Obszar E2 zostat poddany analizie podczas badania istotnosci pod ka-
tem wystepowania wplywow, ryzyk i szans (IRO). Analiza zostata przepro-
wadzona we wspotpracy z ekspertami zewnetrznymi, przy udziale we-
whnetrznych ekspertow. Zatozono, ze lokalizacje nieprowadzace dziatalnosci
produkcyjnej (np. biurowe) moga generowac jedynie niskopoziomowe
zanieczyszczenia, gtdwnie w zakresie odpaddw komunalnych i emisji po-

srednich, natomiast lokalizacje o charakterze produkcyjnym (drukarnie)
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podlegaty przegladowi ze wzgledu na stosowane substancje i potencjal-
ne emisje. Przeglad wiasnych lokalizacji przeprowadzono na podstawie
danych operacyjnych, przegladow pozwolen srodowiskowych oraz ana-
liz zgodnosci (m.in. KOBIZE, BDQO). W procesie oceny wptywu na zanie-
czyszczenia uwzgledniono rowniez wybrane elementy fanicucha wartosci.
Przeglad dotyczyt lokalizacji spdtek w Grupie oraz zrodet ewentualnych
istotnych zanieczyszczen. Dialog z przedstawicielem grupy interesariuszy,
ktory reprezentuje spotecznosc lokalng zostat przeprowadzony w trakcie

badania istotnosci w formie badania kwestionariuszowego.

Obszar Zanieczyszczen zostat wytgczony z zakresu niniejszego raportowa-
nia, poniewaz w Grupie Agora nie zostaty zidentyfikowane zadne istotne
IRO zwigzane z zanieczyszczeniem we wiasnych operacjach jak i w fan-

cuchu wartosci.

E3 - Woda i zasoby morskie

Wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z zasobami wodnymi i morskimi zosta-
ty ocenione podczas badania istotnosci we wspotpracy z doradcami ze-
whnetrznymi oraz pracownikami i ekspertami wewnetrznymi Grupy. Ocena
objeta operacje wiasne i tancuch wartosci. Przeglad zasobow i dziatalnosci
w obszarze wody i zasobow morskich przeprowadzono poprzez analize
operacyjng wszystkich lokalizacji, obejmujaca zuzycie wody, rodzaj prowa-
dzonej dziatalnosci oraz wystepowanie procesdw mogacych generowac
wplywy na zasoby wodne. Wykorzystano dane operacyjne dotyczace zuzy-
cia wody, informacje z przegladdéw srodowiskowych i raportéw zgodnosci
(m.in. BDO), a takze konsultacje z przedstawicielami segmentdéw technicz-
nych i operacyjnych. Oceniono m.in. profil dziatalnosci biurowej, dziatal-
nosc drukarska oraz dziatania pomocnicze, analizujac, czy wykorzystywane
sg substancje lub procesy wigzace sie z wptywem na wody powierzchnio-
we lub podziemne. Przy zaangazowaniu wymienionych podmiotdw Gru-
pa stwierdzita, ze wptyw wystepuje przy zuzyciu wody na potrzeby biuro-
we, lokalizacje biur nie znajduja sie na terenach stresu wodnego. Obszar
E3 zostat wyjety z niniejszego Sprawozdania i Grupa nie identyfikuje istot-
nych IRO w tym obszarze. Dialog z przedstawicielami grupy interesariu-
szy, ktorzy reprezentujg spotecznosc zostat przeprowadzony w trakcie ba-

dania istotnosci w formie badania kwestionariuszowego.

E4 - Bioréznorodnosé i ekosystemy

Wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami
przeanalizowano w ramach badania istotnosci we wspdtpracy z doradcami
zewnetrznymi i ekspertami Grupy. Ocenie poddano operacje wtasne oraz
wybrane elementy tarnicucha wartosci, wykorzystujac dane srodowiskowe,
informacje o lokalizacji obiektéw oraz charakter dziatalnosci. Przeglad lo-
kalizacji potwierdzit, ze zadne z nich nie znajduja sie na obszarach chro-
nionych aniw ich poblizu i nie generuja wptywow na siedliska lub gatunki.
Tak wiec nie byty potrzebne rowniez konsultacje z dotknietymi spoteczno-
sciami, w sprawie oceny zrownowazonosci wspdlnych zasobdw biologicz-
nych i ekosystemow. Zaleznosci od ustug ekosystemowych oceniono jako
niskie, a analiza nie wykazata istotnych ryzyk fizycznych ani ryzyk przejscia
zwigzanych z bioréznorodnoscia. W zwigzku z brakiem istotnych wptywow
oraz nieprowadzeniem dziatalnosci na terenach szczegdlnie wrazliwych
nie przeprowadzano analizy scenariuszowej dotyczacej bioréznorodnosci.
W ramach procesu przeanalizowano rowniez ryzyka systemowe zwigza-
ne z utratg bioréznorodnosci (np. wzrost kosztéow surowcow, potencjalne
wymogi kompensacyjne, przyszte ograniczenia regulacyjne). Ryzyka te
uznano za niskie i niespetniajgce progow istotnosci. W 2025 r. Grupa roz-
poczeta proces majacy ha celu zebranie wiekszej ilosci danych pod katem
ewentualnego podlegania pod rozporzadzenie dotyczace Wylesiania. Ze
wzgledu na brak informacji o terminie, warunkach Rozporzadzenia oraz
z braku stwierdzonych istotnych wptywow, ryzyk i szans obszar ten zosta-

je uznany za nieistotny na potrzeby niniejszego raportu.

S2 - Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

Wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z osobami wykonujacymi prace w tancu-
chu wartosci zostaty ocenione podczas badania istotnosci we wspdtpracy
z doradcami zewnetrznymi oraz pracownikami i ekspertami wewnetrzny-
mi Grupy. Jako duzy gracz w branzy medialnej, Grupa Agora moze wpty-
wac na ogdlne standardy zatrudnienia w sektorze (np. poprzez przyjety
w 2025 ,Kodeks postepowania dla Dostawcow Grupy Agora”, ktory sta-
nowi zbidr zasad i standarddw, ktorych przestrzegamy jako Grupa Ago-
ra i ktérych przestrzegania wymagamy od naszych Dostawcow. Kodeks

ten wyznacza minimalne standardy postepowania). Decyzje dotyczace

zatrudnienia, wynagrodzen czy polityki rownosci moga miec wptyw na catg

branze, w tym na pracownikdéw innych firm. Dziatania te sg prowadzone -
jednak po analizie, dyskusjach i ocenieg, obszar ten nie przekracza progu

istotnosci i zostaje uznany za nieistotny na potrzeby niniejszego raportu.

S3 - Dotkniete spotecznosci

Wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z dotknietymi spotecznosciami zosta-
ty ocenione podczas badania istotnosci we wspotpracy z doradcami ze-
wnetrznymi oraz pracownikami i ekspertami wewnetrznymi Grupy. Ze
wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy Agora wplyw spoteczny zostat
oceniony w ramach obszaru S4 — Konsumenci i uzytkownicy koncowi,
w rozumieniu uzytkownikdw koncowych jako czytelnikow, subskryben-
tow, stuchaczy, widzéw oraz spotecznosci lokalnych. Grupa Agora wpty-
wa nha dotkniete spotecznosci poprzez swoje produkty i ustugi, a wiec do-
tkniete spotecznosci stanowig rowniez grupe uzytkownikéw koncowych
W rozumieniu S4. Dla spdjnosci i przejrzystosci raportu, obszar ten zosta-

je uznany za nieistotny.
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Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

Istotne wpltywy

TABELA 9. Istotne wplywy

ESRS Istotny wpiyw Nazwa wpiywu Miejsce wystepowania Powigzanie Kategoria wplywu Perspektywy czasowe
wptywu (K - krotko/S - érednio/
D - dtugoterminowe)
E-I Energia Zuzycie energii i wptyw na Operacje wiasne Strategia i model biznesowy Negatywny rzeczywisty K S, D
transformacje energetyczna
Zmiany klimatu
tagodzenie zmiany klimatu Emisje GHG z dziatalnosci Upstream Strategia i model biznesowy Negatywny rzeczywisty K S, D
(mitygacja) operacyjnej wiasnej, jak i fancucha Wiasne operacje
Wartosci Downstream
ES Odpady Dziatalnos¢ generujaca odpady Wiasne operacje Strategia i model biznesowy Negatywny rzeczywisty K S
Downstream
Wykorzystanie zasobdw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym Zasoby wprowadzane, w tym Zuzycie surowcow i materiatow Upstream Strategia i model biznesowy Negatywny rzeczywisty K, S
wykorzystanie zasobow Wiasne operacje
S-l Bezpieczenstwo zatrudnienia Warunki pracy i bezpieczenstwo Operacje wiasne Strategia i model biznesowy Pozytywny rzeczywisty K S
zatrudnienia
Wiasne zasoby pracownicze
Szkolenia i rozwaj Strategia i model biznesowy Pozytywny rzeczywisty K S
Dialog spoteczny Strategia i model biznesowy Strategia i model biznesowy K S
Brak stabilnosci zatrudnienia Negatywny rzeczywisty K S
wynikajacy z trendow rynkowych,
zmian struktury operacyjnej
Srodki zapobiegania przemocy Potencjalne przypadki dyskryminacji Strategia i model biznesowy Negatywny potencjalny K S
i molestowaniu w miejscu pracy W miejscu pracy
Rownowaga pomiedzy zyciem Rownowaga praca-zycie Strategia i model biznesowy Pozytywny rzeczywisty K S
zawodowym a prywatnym/Czas pracy
Roznorodnosé/ Zarzadzanie roznorodnoscia Strategia i model biznesowy Pozytywny rzeczywisty K S

Rownouprawnienie pici i rownosc
wynagrodzen za prace o takiej samej
wartosci/Zatrudnienie i integracja

0s6b z niepetnosprawnoscia
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TABELA 9. Istotne wptywy - cigg dalszy

ESRS

Istotny wptyw

Nazwa wpitywu

Miejsce wystepowania
wptywu

Powiazanie

Kategoria wplywu

Perspektywy czasowe
(K — krotko/S - érednio/

D — dtugoterminowe)

54 Wplywy na konsumentow lub Niezalezne media odpowiedzialne Downstream Strategia i model biznesowy Pozytywny rzeczywisty K S
uzytkownikow koncowych spotecznie
Konsumenci i uzytkownicy koncowi zwigzane z informacjami: Dostep
do informacji (o wysokiej jakosci); Jakosc¢ zycia spotecznosci lokalnych Downstream Pozytywny rzeczywisty K S
Wolnos¢ wypowiedzi
Nieumysiny btad w publikowanych Downstream Model biznesowy Negatywny potencjalny K S
tresciach
Dezinformacja i rozpowszechnianie Downstream Model biznesowy Negatywny potencjalny K S
nieprawdziwych tresci w wyniku
celowego dziatania stron trzecich
Wiaczenie spoteczne konsumentow Dostepnosc kultury i rozryweki Downstream Strategia i model biznesowy Pozytywny rzeczywisty K S
lub uzytkownikow koncowych:
Dostep do produktéw i ustug
Wiaczenie spoteczne konsumentow Odpowiedzialnos¢ za dziatania Strategia i model biznesowy Pozytywny rzeczywisty / K S
lub uzytkownikow koncowych: reklamowe i marketing Negatywny potencjalny
Odpowiedzialne praktyki
marketingowe
Wplywy na konsumentéw lub Wyciek danych zwigzany Model biznesowy Negatywny potencjalny K S
uzytkownikéw korncowych zwigzane z cyberatakiem
z informacjami: Prywatnos¢
Wiaczenie spoteczne konsumentéw Wspieranie roznorodnosci i wigczenia Strategia i model biznesowy Pozytywny rzeczywisty K S
lub uzytkownikow koncowych:
Niedyskryminacja
Kultura korporacyjna/ Standardy etyczne w biznesie Upstream Strategia i model biznesowy Pozytywny rzeczywisty K S

Gl

Postepowanie w biznesie

Zaangazowanie polityczne

i dziatalnosé¢ lobbingowa/

Ochrona sygnalistow/

Zarzadzanie relacjami z dostawcami,
w tym praktyki ptatnicze/ Korupcja

i przekupstwo:

Zapobieganie i wykrywanie, w tym

szkolenie/Incydenty

Wiasne operacje

Downstream
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Zmiany wptywoéw w stosunku do Oswiadczenia za 2024 rok

TABELA10. Zmiany wptywdéw w stosunku do Oswiadczenia za 2024 rok

Zmiana

Opis zmiany

Wpilywy dodane jako istotne

S1: Dialog spoteczny - pozytywny rzeczywisty

Uzasadnienie:

W Grupie Agora wspdtpraca z pracownikami w ramach nalezytej starannosci opiera sie na regularnym dialogu, monitorowaniu warunkdw pracy oraz wdrazaniu standarddw etycznych i prawnych. Organizacja
podejmuje dziatania uwzgledniajace potrzeby pracownikéw oraz ich prawa, co wpisuje sie w przyjete zasady Zrownowazonego Rozwoju.

Dialog pomiedzy pracodawca a pracownikami odbywa sie na poziomie zarzadczym oraz operacyjnym w ramach spotkan z przedstawicielami pracownikow i bezposredniej wspdtpracy z osobami zatrudnionymi.
Obejmuje on konsultacje w zakresie warunkow pracy, roznorodnosci oraz przeciwdziatania dyskryminacji.

S4: Jakos¢ zycia spotecznosci lokalnych - pozytywny rzeczywisty

Uzasadnienie:

Celem Grupy Agora jest skupienie sie na Zrownowazonym Rozwoju infrastruktury oraz wsparciu marginalizowanych grup poprzez inicjatywy, takie jak projekty miejskie, kampanie spoteczne oraz dziatania z zakresu
spotecznego podejmowane przez redakcje. Jako duza organizacja medialna, Grupa Agora ma wptyw na informowanie spotecznosci lokalnych o waznych sprawach, wydarzeniach i problemach. Poprzez swoje media
moze podnosi¢ swiadomos¢ na temat lokalnych wyzwan i mobilizowac spotecznos¢ do dziatania. Grupa Agora moze wspierac lokalne inicjatywy, takie jak festiwale, wydarzenia kulturalne czy sportowe, co przyczynia
sie do integracji spotecznosci i poprawy jakosci zycia mieszkarncow.

S4: Odpowiedzialne praktyki marketingowe / Odpowiedzialno$é¢ za dziatania reklamowe i marketing - dodanie kategorii wptywu: potencjalny negatywny

Uzasadnienie:

Grupa Agora, jako duza organizacja medialna, ma znaczacy wptyw na ksztattowanie postaw konsumpcyjnych w spoteczenstwie. Reklamy i kampanie marketingowe, w tym te skierowane do mtodszych odbiorcow,
moga promowac nadmierne zakupy i konsumpcjonizm, co moze prowadzi¢ do niezdrowych nawykow. Dzieci, bedac szczegdlnie podatne na wptyw medidw, moga nie by¢ w stanie krytycznie ocenic¢ przekazéw
reklamowych. Reklamy moga wprowadzac w btad, manipulujac emocjami i pragnieniami konsumentdéw. Tego rodzaju praktyki moga prowadzi¢ do podejmowania nieswiadomych decyzji zakupowych, co wptywa

na ich finanse osobiste oraz ogdlna jakos¢ zycia. W ramach rewizji uznano, ze jest to wpltyw negatywny potencjalny.

Wptywy, ktére po rewizji nie przekraczajg progu
istotnosci

El: Przystosowanie sie do zmiany klimatu -> Odporno$¢ dziatalnosci na zmiany klimatu

Uzasadnienie:

Zmiana wynika z doprecyzowania charakteru wptywu — w toku ponownej oceny ustalono, ze wptyw nie dotyczy dziatan adaptacyjnych w rozumieniu ESRS, lecz odnosi sie do zdolnosci organizacji do zapewnienia
ciggtosci dziatalnosci w obliczu zmieniajgcych sie warunkow klimatycznych. Wptyw oceniono jako nieprzekraczajacy progu istotnosci, dlatego jego opis zostat uproszczony i dostosowany do faktycznego zakresu
oddziatywania.

S4: Bezpieczenstwo fizyczne uzytkownikéw -> Wypadki widzéw w kinach

Uzasadnienie:

Doprecyzowano wplyw poprzez zawezenie jego zakresu do realnie wystepujacych zdarzer w dziatalnosci Grupy Agora, tj. incydentow dotyczacych bezpieczenstwa widzéw w obiektach kinowych. Grupa Agora
Jjako wiasciciel kin ponosi odpowiedzialnos¢ za zapewnienie widzom bezpiecznego Srodowiska podczas seanséw m.in.: ewakuacja w sytuacjach awaryjnych, bezpieczenstwo termiczne, dostepnosc sprzetu
przeciwpozarowego oraz przestrzeganie norm budowlanych i sanitarnych. Wszystkie te dziatania podejmowane s3 z wymogow prawa. Rewizja potwierdzita, ze szersza kategoria ,bezpieczenstwo fizyczne

uzytkownikow” nie odzwierciedlata faktycznego profilu dziatalnosci oraz nie przekraczata progu istotnosci.

Wptywy, ktére zostaty zintegrowane i zredagowane dla

lepszego odzwierciedlenia oddziatywania Grupy Agora

E5: Zasoby odprowadzane zwigzane z produktami i ustugami -> Odpady z proceséw produkcyjnych

Uzasadnienie:

Zmiana wynika z potrzeby precyzyjnego ujecia rzeczywistego oddziatywania — w dziatalnosci Grupy Agora kluczowym aspektem sa odpady powstajace w procesach poligraficznych oraz materiatowych, a nie
szeroko rozumiane ,zasoby odprowadzane”. Zredagowanie opisu poprawia zgodnos¢ wptywu z operacyjnym profilem spdtki oraz utatwia jego jednoznaczna klasyfikacje w ramach ESRS.

S3: Prawa obywatelskie i polityczne spotecznosci -> Wptywy na obroncéw praw cziowieka, Wsparcie dziatarn prodemokratycznych

Uzasadnienie:

Doprecyzowano wplyw, koncentrujac sie na realnych dziataniach Grupy Agora zwiazanych z ochrona wolnosci stowa, wspieraniem srodowisk obywatelskich i inicjatyw prodemokratycznych, ktére sa Scisle powigzane
z obszarem S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi. Ogoélna kategoria ,prawa obywatelskie i polityczne spotecznosci” zostata rozbita na konkretne obszary oddziatywania, ktére lepiej odzwierciedlaja specyfike

dziatalnosci medialnej oraz faktyczne formy wptywu organizacji w ramach niezaleznych mediéw odpowiedzialnych spotecznie.
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Istotne ryzyka

TABELATI. Istotne ryzyka

ESRS

Istotne ryzyko

Miejsce wystepowania
wplywu

Powiazanie

Perspektywy czasowe
(K = krotko/S — srednio/

D - dtugoterminowe)

E-l Ryzyko przejscia: Zagrozenie wzrostem kosztéw surowcow, materiatow i ustug niezbednych do prowadzenia Upstream, Operacje wiasne, Strategia i model biznesowy S, D
dziatalnosci poszczegdlnych podmiotdw w Grupie (takich jak np. papier, materiaty do produkcji nosnikow, ustugi Downstream

Zmia ny klimatu technologiczne, licencje i oprogramowania, czy koszty transportu).
Ryzyko (przejscia) wzrostu cen energii. Upstream, Operacje wtasne Strategia i model biznesowy S, D

E5 Ryzyko wzrostu cen, niedoboru czy ograniczenia dostepnosci surowcow, z ktorych korzysta Grupa Agora (m.in. papier, Upstream, Operacje wtasne Strategia i model biznesowy K S, D
kukurydza).

Wykorzystanie zasobdw oraz

gospodarka o obiegu zamknietym Ryzyko nowych przepiséw naktadajacych nowe obowigzki na tancuch wartosci, np. rozporzgdzenie w sprawie wylesiania.  Upstream, Operacje wtasne Strategia i model biznesowy K S, D
Ryzyko dalszego zaostrzenia przepisow dotyczacych GOZ. Upstream, Operacje wtasne Strategia i model biznesowy S, D
Ryzyko wzrostu cen zwigzane z transportem i logistyka odpaddw, wzrostu kosztow zagospodarowania. Upstream, Operacje wtasne Strategia i model biznesowy S, D

S-l Utrata talentéw: Utalentowani pracownicy moga decydowac sie na wspotprace z konkurencja oferujaca lepsze warunki Operacje wiasne Strategia i model biznesowy S, D
zatrudnienia.

Wiasne zasoby pracownicze
Ryzyko dodatkowych kosztéw rekrutacji, szkolen i wdrazania nowych pracownikow w przypadku wystapienia Operacje wiasne Strategia i model biznesowy S, D
zwiekszonej rotacji pracownikow.
Ryzyko ograniczenia innowacyjnosci i adaptacji do zmian technologicznych i rynkowych dla Grupy w zwigzku z brakiem  Operacje wiasne Strategia i model biznesowy K S, D
mozliwosci rozwoju i szkolen jej pracownikow
Ryzyko wizerunkowe w przypadku braku zarzadzania réznorodnoscia. Operacje wiasne Strategia i model biznesowy K S
Ryzyko odptywu talentdw z organizacji oraz niedostatecznej reprezentacji kobiet w zarzadzie i na kluczowych Operacje wiasne Strategia i model biznesowy S, D
stanowiskach w wyniku braku jasnych sciezek rozwoju i wsparcia dla kobiet w organizacji.

84 Ryzyko odwetu wobec dziennikarzy i obroncéw praw cztowieka. Operacje wiasne, Downstream Strategia i model biznesowy K S D

Konsumenci uzytkownicy koncowi Zanieczyszczenie sztucznym oswietleniem przestrzeni publicznej moze pociagac za soba negatywny odbidr Operacje wiasne, Downstream Strategia i model biznesowy K S D

spoteczny i krytyke ze strony organizacji ekologicznych, co z kolei moze prowadzi¢ do negatywnego odbioru reklamy
zewnetrznej przez klientéw. W przypadku wprowadzenia norm emisji Swiatta, konieczna bytaby modernizacji nosnikow
reklamowych w celu ich spetnienia, co bedzie wigzato sie kosztami. Dodatkowo w przypadku catkowitego zakazu

prowadzenia dziatalnosci reklamowej z uzyciem Swiatta po zmroku moze spasc¢ zaniteresowanie reklama OOH.
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TABELA 1. Istotne ryzyka - ciag dalszy
ESRS Istotne ryzyko Miejsce wystepowania Powiazanie Perspektywy czasowe
wplywu (K - krotko/S - srednio/
D — dtugoterminowe)
Ryzyko oskarzen o stronniczosc i brak pluralizosnu Grupy Agora moze prowadzi¢ do postrzegania Grupy, jako podmiotu Operacje wiasne, Downstream Strategia i model biznesowy K S D
ograniczajgcego dostep do alternatywnych opinii lub tez pozwalajacego na szerzenie mowy nienawisci. Konsekwencja
moze by¢ odptyw czesci odbiorcéw oraz spadek wiarygodnosci tresci medialnych, negatywny wplyw na reputacje
i straty finansowe.
Ryzyko braku ochrony wiasnosci intelektualnej. Produkowane tresci (gazety, ksigzki, artykuty, audycje) sg cennym Operacje wiasne, Downstream Strategia i model biznesowy K S D
zasobem intelektualnym. Wykorzystanie tych tresci przez modele sztucznej inteligencji bez odpowiednich licencji
wplywa na rynkowe mozliwosci generowania przychodow.
Ryzyko oskarzenia o nieprzejrzyste przedstawienie oferty produktowej w mediach Grupy Agora (np. oferty Operacje wiasne, Downstream Strategia i model biznesowy K S, D
subskrypcyjnej), wykorzystania nieetycznych technik, ktére moga wprowadzic¢ klientow w btad.
Ryzyko oskarzen o nieetyczne tresci i praktyki reklamowe. Operacje wiasne, Downstream Strategia i model biznesowy K S D
Brak regulacji powoduje, ze konsumenci korzystajacy z narzedzi Al moga nieswiadomie lub $wiadomie wspierac Operacje wiasne, Downstream Strategia i model biznesowy K S, D
nierowna konkurencje, w ktorej tresci generowane przez Al sa oferowane kosztem pracy dziennikarzy.
Ryzyko zwiekszonych kosztéw operacyjnych, gdyz zarzadzanie i przeciwdziatanie dezinformacji wymagaja Operacje wiasne, Downstream Strategia i model biznesowy K S D
dodatkowych zasobow oraz wdrazania technologii monitorujacych.
Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczerstwem, takie jak wyciek danych (z subskrypcji czy systemow rezerwacji biletow). Operacje wiasne, Downstream Strategia i model biznesowy K S D
Prowadzi¢ moze do utraty zaufania klientéw i partneréow biznesowych oraz innych dtugofalowych skutkow, takich jak
kary finansowe i utrata reputacji. (Przyczyny — btad ludzki i luki w systemie).
Ryzyko nieprawidtowego zarzadzania danymi oraz ich wykorzystania w sposob, ktéry moze narusza¢ prywatnosé Operacje wiasne, Downstream Strategia i model biznesowy K S D
konsumentow.
Ryzyko naduzy¢ w relacjach z partnerami biznesowymi i dostawcami. Upstream, Operacje wiasne, Strategia i model biznesowy K S D

Gl

Postepowanie w biznesie

Downstream
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Zmiany ryzyk w stosunku do Oswiadczenia za 2024 rok

W ramach rewizji i uspojnienia oceny ryzyk z wewnetrznym systemem zarzadzania ryzykiem dokonano analizy
technicznej listy zidentyfikowanych ryzyk. W rezultacie stwierdzono, ze przyjeta metodyka DMA prowadzita do
nadmiernie szczegdtowego definiowania ryzyk, skutkujacego zbyt rozbudowana lista istotnych ryzyk. W wyniku
ponownej oceny zgodnie z progami istotnosci w systemie zarzadzania ryzykiem (ryzyk netto — po zabezpiecze-

niach), 53 zidentyfikowanych ryzyk nie przekroczyto progu istotnosci. Dwa ryzyka nie zostaty ponownie ocenione.

L

TABELA12. Zmiany ryzyk w stosunku do O$wiadczenia za 2024 rok

Zmiana Opis zmiany
Nowe ryzyko zidentyfikowane jako S4: Konsumenci i uzytkownicy koncowi
istotne Uzasadnienie: Zanieczyszczenie sztucznym oswietleniem przestrzeni publicznej moze pociggac za soba negatywny odbidr spoteczny i krytyke ze strony organizacji ekologicznych, co z kolei moze prowadzi¢ do negatywnego

odbioru reklamy zewnetrznej przez klientow. W przypadku wprowadzenia norm emisji Swiatta, konieczna bytaby modernizacji nosnikow reklamowych w celu ich spetnienia, co bedzie wigzato sie kosztami. Dodatkowo w przypadku

catkowitego zakazu prowadzenia dziatalnosci reklamowej z uzyciem Swiatta po zmroku moze spasc zaniteresowanie reklama OOH.

Ryzyka, ktére nie przekroczyty progu El: Zmiana klimatu

istotnosci W ramach obszaru Zmiana klimatu progu istotnosci nie przekroczyto 11 istotnych ryzyk. Wynika to z faktu, ze ryzyka przejscia oraz ryzyka zwigzane z energia zostaty w duzej mierze zagregowane, natomiast ryzyka fizyczne zostaty
usuniete. Dotyczyty one, m.in. zakiécenia dziatalnosci wynikajacego z ekstremalnych zjawisk pogodowych, wzrostu kosztow dostosowania do coraz bardziej rygorystycznych regulacji klimatycznych i emisyjnych, a takze ryzyka
nieuzyskania planowanych oszczednosci z inwestycji w technologie niskoemisyjne, ograniczonego dostepu do finansowania oraz nieprzewidywalnos¢ rynku odnawialnych Zzrédet energii.
E5: Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
W ramach obszaru E5 progu istotnosci nie przekroczyty 3 ryzyka: ryzyko uzaleznienia sie od waskiej grupy dostawcow pochodzacych z zagranicy; ryzyko wzrostu kosztow utylizacji odpadéw papierowych oraz ryzyko utraty zaufania
interesariuszy w przypadku braku skutecznego wdrazania strategii ograniczania odpadow.
S1: Wtasne zasoby pracownicze
W ramach obszaru S1 uznano za niematerialne 7 ryzyk, w tym ryzyka obnizonego zaangazowania pracownikdw oraz ryzyka wzrostu absencji, rotacji i spadku motywacji, wynikajace z niedostosowania harmonogramaow pracy,
braku wsparcia dla pracownikéw bedacych rodzicami oraz braku programéw well-being. Usunieto rowniez ryzyko nieefektywnego zarzadzania réznorodnoscia, wynikajace z braku identyfikacji potrzeb pracownikéw oraz braku
odpowiednich struktur i proceséw, a takze ryzyko ograniczenia kreatywnosci, innowacyjnosci i zdolnosci lepszego odpowiadania na potrzeby réznych odbiorcéw. Za niematerialne uznano takze ryzyko sporéw, strajkdw i roszczen
pracowniczych, ktére mogtyby wystapi¢ w przypadku niedostatecznego dialogu ze strong pracowniczg, a takze ryzyko odszkodowan pracowniczych.
S4: Konsumenci i uzytkownicy koncowi
W ramach tematu S4 za niematerialne uznano 10 ryzyk. Wynika to z konsolidacji ryzyk reputacyjne, a takze ryzyka zwigzanych z kosztami przeciwdziatania dezinformacji. Jednoczesnie za nieistotne uznano ryzyka zwiazane
z zarzutami braku dostepnosci i inkluzywnosci tresci, w tym ryzyka ograniczonego zasiegu, pomijania réznorodnych grup spotecznych oraz ryzyko produkcji tresci mogacych by¢ odbieranych jako nietolerancyjne lub wykluczajace.
Usunieto réwniez ryzyko nieefektywnosci proceséw akceptacji publikowanych tresci. Dodatkowo za niematerialne uznano ryzyka zwigzane z wypadkami w kinach oraz szkodami zdrowotnymi klientéw i pracownikow, ktore mogtyby
prowadzi¢ do roszczen
G1: Postepowanie w biznesie
W ramach tego tematu za nieistiotne uznano 10 ryzyk, w tym ryzyka zwiazane z brakiem odpowiednich polityk, procedur i struktur zarzadczych oraz niewystarczajacg komunikacja wewnetrzna, co mogto utrudniac skuteczne
wdrazanie wartosci korporacyjnych. Obejmowaty one rowniez ryzyka polityczne i regulacyjne, w tym niekorzystne zmiany decyzji administracyjnych oraz ryzyko nadmiernego lub stronniczego zaangazowania w sprawy polityczne,
mogacego prowadzi¢ do konsekwencji reputacyjnych. Istotna grupe stanowity takze ryzyka w tancuchu dostaw, takie jak uzaleznienie od pojedynczego dostawcy, utrata kluczowych partneréw, zachowania korupcyjne oraz
naruszenia praw cziowieka i praw pracowniczych w taricuchu wartosci. Ryzyka te mogty skutkowac stratami finansowymi, zakidceniami operacyjnymi oraz utrata zaufania interesariuszy, zwtaszcza w przypadku braku zdecydowanej
i transparentnej reakcji organizacji.

Ryzyka, ktére po ponownej analizie nie S4: Konsumenci i uzytkownicy koncowi

byty poddanie ocenie Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw do mediéw Grupy Agora, co moze skutkowac¢ spadkiem liczby odbiorcéw oraz negatywnymi opiniami m.in. w serwisach spotecznosciowych.
Uzasadnienie: Ryzyko, ktére zostato zaadresowane w ramach: Ryzyko utraty wiarygodnosci i zaufania wsrod odbiorcow i uzytkownikdw koncowych oraz strat finansowych. Usunieto, aby nie powtarzac
Dezinformacja szerzona za posrednictwem mediéw prowadzi do negatywnych skutkéw spotecznych np. zwiekszanie niepokoju, podsycanie napie¢ miedzy grupami, antagonizowanie. Ponadto moze wptywa¢ na
marginalizowane grupy spoteczne, ktére sg bardziej narazone na negatywne konsekwencje dezinformacji.

Uzasadnienie: Ryzyko niezgodne z definicja ryzyka w standardzie ESRS jako ryzyko moga wywofta¢ wplyw na sytuacje finansowa Grupy Agora.
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Istotne szanse

TABELA 13. Istotne szanse

ESRS

Istotha Szansa

Miejsce wystepowania

Powiazanie

Perspektywy czasowe
(K = krétko/S - $rednio/D —

dtugoterminowe)

E-l Wczesne dostosowanie infrastruktury (np. biur, kin, nosnikdw reklamowych) oraz dystrybucji do ekstremalnych Operacje wtasne, Downstream Strategia i model biznesowy S, D
warunkoéw pogodowych oraz nowych wymogow klimatycznych pozwoli utrzymac ciagtosc dziatania i jakosc ustug, co

Zmiany klimatu ograniczy straty finansowe, wptywajac pozytywnie na zyski.

E5 Wykorzystanie recyklingu i ponowne uzycie surowcow (np. recykling materiatow reklamowych, wykorzystanie Upstream, Operacje wtasne, Strategia i model biznesowy S, D
pozostatosci z druku) zmniejszy zaleznos¢ od nowych materiatdw i pomoze osiggnac oszczednosci finansowe. Downstream

Wykorzystanie zasobdw oraz

gospodarka o obiegu zamknietym

S-l Rozwdj dtugoterminowych relacji z talentami: Zatrzymanie kluczowych specjalistow w firmie dzieki stabilnym formom Operacje wiasne Strategia i model biznesowy K S, D
zatrudnienia, co wzmacnia zespoly i usprawnia procesy wewnetrzne.

Wiasne zasoby pracownicze
Lepsze relacje z interesariuszami: Wdrozenie stabilnych praktyk zatrudnienia zwieksza zaufanie lokalnych spotecznosci, Operacje wiasne, Downstream Strategia i model biznesowy K S, D
organizacji pozarzadowych oraz inwestorow.
Podnoszenie kwalifikacji zespotéw: Inwestycje w rozwoj zawodowy pracownikow przynosza diugoterminowe korzysci, Operacje wiasne Strategia i model biznesowy K S, D
zwiekszajac innowacyjnosc, efektywnosc oraz zdolnos¢ do adaptacji w dynamicznie zmieniajacym sie srodowisku
biznesowym.
Rozwoj programow wsparcia dla freelancerdw stanowi szanse na zwiekszenie lojalnosci i zaangazowania osdb Operacje wiasne Strategia i model biznesowy K S, D
zatrudnionych na podstawie umow B2B. Wdrozenie benefitow, takich jak szkolenia czy ubezpieczenia, przyciaga
wykwalifikowanych specjalistow i wzmacnia ich poczucie przynaleznosci do organizacji.

54 Zabezpieczenie praw autorskich i wymuszenie wynagradzania za tresci moze zapobiec ich darmowemu Operacje wiasne, Downstream Strategia i model biznesowy K S, D
wykorzystywaniu przez duze firmy technologiczne.

Konsumenci uzytkownicy koncowi
Al generuje tresci oparte na materiatach prasowych, co ogranicza ruch na stronach mediow i wptywa na przychody Operacje wiasne, Downstream Strategia i model biznesowy S, D
z reklam. Odpowiednie regulacje ogranicza straty, co zwiekszy zyski Grupy.
Diugoterminowe i partnerskie relacje z dostawcami umozliwiaja elastyczne reagowanie na zmieniajace sie warunki Upstream, Operacje wiasne, Strategia i model biznesowy K S, D

Gl

Postepowanie w biznesie

rynkowe oraz lepsze zarzagdzanie ryzykiem operacyjnym. Efektywna wspodtpraca z dostawcami prowadzi do wspdlnego

rozwoju innowacyjnych rozwigzan, np. bardziej ekologicznych technologii dla produkgcji filmowej i medialne;j.

Downstream
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Zmiany szans w stosunku do Oswiadczenia za 2024 rok

W ramach rewizji i uspodjnienia oceny szans z wewnetrznym systemem zarzadzania ryzykiem dokonano analizy
technicznej listy zidentyfikowanych szans. W rezultacie stwierdzono, ze przyjeta metodyka DMA prowadzita do
nadmiernie szczegdtowego definiowania szans, skutkujacego zbyt rozbudowana listg istotnych szans. W wyni-
ku ponownej oceny zgodnie z progami istotnosci w systemie zarzadzania ryzykiem, 9 zidentyfikowanych szans
nie przekroczyto progu istotnosci. Dodatkowo zidentyfikowano nowa materialng szanse zwigzana z zabezpie-

czeniem praw autorskich.

W ramach rewizji podwdjnej istotnosci Grupa Agora przeprowadzita analize odpornosci strategii i modelu biz-
nesowego na kluczowe wptywy, ryzyka i szanse zidentyfikowane w procesie. Analiza obejmowata zaréwno czyn-
niki sSrodowiskowe, spoteczne, jak i zwigzane z fadem korporacyjnym. Grupa posiada zdolnos¢ przeciwdziatania
istotnym wptywom i ryzykom poprzez modernizacje infrastruktury, rozwdj rozwigzan cyfrowych oraz integracje
wynikéw analiz z procesem decyzyjnym zarzadu. Jednoczesnie Grupa identyfikuje i wykorzystuje istotne szan-

se zwigzane z transformacja klimatyczna i rozwojem tresci cyfrowych.

W ramach rewizji nie zidentyfikowano biezacych skutkéw finansowych istotnych ryzyk i szans jednostki dla jej

sytuacji finansowej, wynikow finansowych i przeptywdw pienieznych.

TABELA14. Zmiany szans w stosunku do Oswiadczenia za 2024 rok

Zmiana Opis zmiany
Szanse, ktére w ramach rewizji nie przekroczyty progu El: Zmiana klimatu
istotnosci » Inwestycje w ,zielone” produkty, redukcja emisji oraz wdrozenie strategii dekarbonizacji umozliwig Grupie Agora wyrdznienie sie jako lidera Zréwnowazonego Rozwoju. Pozwoli to spetni¢ oczekiwania instytucji

finansowych, otworzy¢ dostep do dotacji unijnych i zrwnowazonego finansowania.

E5: Gospodarka obiegu zamknietego i odpady

* Wykorzystanie materiatéw z recyklingu ograniczy slad weglowy, a rozwdj cyfrowych alternatyw otworzy nowe strumienie przychodow.

» Wdrazanie rozwigzan efektywnego zarzadzania surowcami pozwoli Grupie Agora spetni¢ wymogi regulacyjne.

» Skuteczne zarzadzanie odpadami, w tym zwiekszanie wskaznikow recyklingu, przetozy sie na poprawe reputacji. Dzieki temu Grupa Agora moze byc¢ postrzegana jako innowacyjna i odpowiedzialna organizacja, co

wzmocni relacje z inwestorami oraz innymi kluczowymi interesariuszami.

S1: Wiasne zasoby pracownicze

» Ksztattowanie kultury pracy na zasadach réznorodnosci, rownosci i wyrdwnywania szans w miejscu pracy pozwoli na wykorzystanie w petni puli talentow jaka dysponuje catos¢ spoteczenstwa, czerpanie
z roznorodnych perspektyw i doswiadczen roznych grup pracownikow zwieksza odpornos¢ organizacji na zmienne otoczenie, w ktorym funkcjonuje, co w konsekwencji przetozy sie na wieksze przychodly.

» Podjecie dziatarh utatwiajacych zatrudnienie oséb z niepetnosprawnosciami pozwala firmie wyréznic sie na rynku, podkreslajac wartosci zwigzane z wiaczeniem i spoteczng odpowiedzialnoscia. To moze przyciggnac
klientow i inwestorow wrazliwych na kwestie spoteczne oraz zwiekszy¢ kreatywnosc i adaptacyjnosc zespotow.

» Dostosowanie do przysztych regulacji: Proaktywne dziatania w zakresie poprawy warunkow zatrudnienia utatwiajg dostosowanie sie do przysztych regulacji prawnych.
S4: Konsumenci i uzytkownicy koricowi

» Dostosowanie oferty do potrzeb réznych grup odbiorcéw pozwala Grupie Agora poszerzac zasieg i kreowac¢ nowe produkty dopasowane do niszowych potrzeb, zwieksza odpornosc strategii na zmiany

demograficzne, co zwieksza innowacyjnos¢, konkurencyjnosc i atrakcyjnosé marki, co potencjalnie zwiekszy przychody.
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Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS
objete oswiadczeniem jednostki dotyczagcym Zréwnowazonego
Rozwoju
Grupa Agora ustalita istotne informacje wymagajace ujawnienia poprzez bezposrednie powigzanie wynikoéw
analizy podwadjnej istotnosci z wymogami ujawnieniowymi ESRS. Kazdy wptyw, ryzyko i szansa zostat przypisa-
ny do odpowiednich standardéw tematycznych oraz punktéw danych.
TABELA 15. Tabela raportowanych wskaznikéw ESRS wraz z odniesieniem do stron w raporcie
Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia Strona w raporcie Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia Strona w raporcie

ESRS 2 Ogélne ujawnienie informacji ESRS E1 Zmiana klimatu
BP-1 Ogodlna podstawa sporzagdzenia oswiadczen dotyczacych Zrownowazonego Rozwoju 5 E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 42
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 6 GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze Zréwnowazonym Rozwojem w systemach zachet
GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych 10 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazKi ze strategia i z modelem biznesowym 45
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki 13 IRO-1 Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, istotnych ryzyk i istotnych 43
oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze Zrownowazonym Rozwojem szans zwigzanych ze zmiana klimatu
GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze Zréwnowazonym Rozwojem w systemach zachet 13 E1-2 Polityki zwiazane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej 42
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 13 E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 46
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie 14 El-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 49
Zrownowazonego Rozwoju
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 51
SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 16
El-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych 53
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 19
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiagzki ze strategia i z modelem biznesowym 26 El-7 Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazow cieplarnianych nie dotyczy
finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla
IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, istotnych ryzyk i istotnych 21 . o . ) . )
E1-8 Wewnetrzne ustalanie opfat za emisje gazow cieplarnianych nie dotyczy
szans
) ) o - ) ] ) ) ) E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz Quick Fix
IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki 34

dotyczacym Zréownowazonego Rozwoju

potencjalnych szans zwigzanych z klimatem
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TABELA 15. Tabela raportowanych wskaznikéw ESRS wraz z odniesieniem do stron w raporcie — ciag dalszy
Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia Strona w raporcie Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia Strona w raporcie
ESRS E2 Zanieczyszczenia IRO-1 Opis procesdw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, istotnych ryzyk i istotnych 25
szans zwigzanych z bioréznorodnoscia i ekosystermami
IRO-1 Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, istotnych ryzyk i istotnych 24
szans zwiazanych z zanieczyszczeniem E4-2 Polityki zwigzane z biordéznorodnoscia i ekosystemami nieistotne
E2-1 Polityki zwiazane z zanieczyszczeniem nieistotne E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami nieistotne
E2-2 Dziatania i zasoby zwiazane z zanieczyszczeniem nieistotne E4-4 Cele zwiazane z bioréznorodnoscia i ekosystemami nieistotne
E2-3 Cele zwiazane z zanieczyszczeniem nieistotne E4-5 Mierniki wptywu zwigzane ze zmiana w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemaow nieistotne
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby nieistotne E4-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwiazanych z bioréznorodnoscia nieistotne
i ekosystemami
E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy nieistotne
ESRS E5 Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywow, ryzyk i szans zwiazanych nieistotne
Z zanieczyszczeniem IRO-1 Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wplywow, istotnych ryzyk i istotnych 60
szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
ESRS E3 Woda i zasoby wodne
E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym 62
IRO-1 Opis procesoéw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wplywow, istotnych ryzyk i istotnych 25
szans zwiazanych z woda i zasobami morskimi E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym 62
E3-1 Polityki zwiazane z woda i zasobami morskimi nieistotne E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym 63
E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z woda i zasobami morskimi nieistotne E5-4 Zasoby wprowadzane 64
E3-3 Cele zwigzane z woda i zasobami morskimi nieistotne E5-5 Zasoby odprowadzane 64
E3-4 Zuzycie wody nieistotne E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywow, ryzyk i szans zwiazanych Quick Fix
z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym
E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywow, ryzyk i szans zwiagzanych z woda nieistotne
i zasobami morskimi ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze
ESRS E4 Bioréznorodnos¢ i ekosystemy SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 82
E4-1 Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemaow oraz uwzglednienie nieistotne SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem biznesowym 82
bioréznorodnosci i ekosystemow w strategii i modelu biznesowym
S1-1 Polityki zwigzane z witasna sita robocza 86
SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem biznesowym  nieistotne
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TABELA 15. Tabela raportowanych wskaznikéw ESRS wraz z odniesieniem do stron w raporcie — ciag dalszy

Nr ujawnienia

Nazwa ujawnienia

Strona w raporcie

Nr ujawnienia

Nazwa ujawnienia

Strona w raporcie

S1-2 Procedury wspotpracy z wkasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w zakresie 90 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron nieistotne
wplywow
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiagzki ze strategia i z modelem biznesowym nieistotne
S1-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania problemow przez 91
racownikow jednostki N . ) ) L
P ] S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w tancuchu wartosci nieistotne
S1-4 Podejmowanie dziatarh dotyczacych istotnych wptywdw na wiasnych pracownikdéw ora 91 ) . . . ) . L
jmowanie azl yezqcyen! yeh Wpywow na w yen p whikow oraz S2-2 Procesy wspodtpracy z osobami wykonujacym prace w tancuchu wartosci w zakresie wptywow nieistotne
stosowanie podejsc¢ stuzacych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych szans
zwiazanych z wiasna sitg robocza oraz skutecznosc tych dziatan
S2-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania problemow przez nieistotne
pracownikdéw w fancuchu wartosci
S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych 96
wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujgce prace nieistotne
w tancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 96 ) - . . . . .
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w fancuchu
wartosci oraz skutecznosc tych dziatan
S1-7 Charakterystyka osdb niebedacych pracownikami stanowiacych wiasnych pracownikow Quick Fix
jednostki
S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych nieistotne
wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 97
s1-9 Mierniki réznorodnosci 97 ESRS S3 Dotknigte spotecznosci
s1-10 Adekwatna placa o8 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron nieistotne
S1-1 Ochrona socjalna Quick Fix SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiagzki ze strategia i z modelem biznesowym nieistotne
S1-12 Osoby 7 niepetnosprawnosciami Quick Fix S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami nieistotne
S1-13 Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci Quick Fix S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wplywow z dotknietymi spotecznosciami nieistotne
S1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy nieistotne S3-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez nieistotne
dotkniete spotecznosci
S1-15 Wskazniki réownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym Quick Fix
S3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow na dotkniete spotecznosci oraz nieistotne
Sl-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 98 stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwiazanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznos¢ tych dziatan
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wpltywy na przestrzeganie praw cztowieka 98
S3-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych nieistotne

ESRS S2 Osoby wykonujace prace w fanncuchu wartosci

wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami
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TABELA 15. Tabela raportowanych wskaznikéw ESRS wraz z odniesieniem do stron w raporcie — ciag dalszy

Nr ujawnienia

Nazwa ujawnienia

Strona w raporcie

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 100
SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym 101
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 105
S4-2 Procesy wspodtpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami koricowymi 109
S4-3 Procesy remediacji negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania problemaow przez konsumentéow 110
i uzytkownikéw koncowych
S4-4 Podejmowanie dziatarh dotyczacych istotnych wplywdw na konsumentow i uzytkownikow 12
koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi
oraz skutecznosc tych dziatan
S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych 130
wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
ESRS G1 Postepowanie w biznesie
GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych 133
IRO-1 Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wplywow, istotnych ryzyk i istotnych 133
szans
Gl1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 134
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 139
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 140
Gl-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 141
G1-5 Wpltyw polityczny i dziatania lobbingowe 141
Gl-6 Praktyki ptatnicze 142
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Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach

tematycznych, ktére wynikaja z innych przepiséw UE

TABELA 16. Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikajg z innych przepiséw UE

Wymodg dotyczacy ujawniania informacji i powigzany

z nim punkt danych

Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie
ujawniania informacji zwigzanych ze
Zréownowazonym Rozwojem w sektorze
ustug finansowych (nr strony w raporcie)

Wymodg dotyczacy ujawniania informacji i powiazany

z nim punkt danych

Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie
ujawniania informacji zwiazanych ze
Zrownowazonym Rozwojem w sektorze
ustug finansowych (nr strony w raporcie)

ESRS 2 GOV-1 10 ESRS E1-5 51
Zréznicowanie cztonkdéw organdw ze wzgledu na ptec pkt 21 lit. D) Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37
ESRS 2 GOV-1 10 ESRS E1-5 5]
Odsetek cztonkdw organdw, ktérzy sa niezalezni pkt 21 lit. E) Energochtonnos¢ powiazana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat pkt 40-43
ESRS 2 GOV-4 13
Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30 ESRS E1-6 53
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazdw cieplarnianych pkt
ESRS 2 SBM-1 nie dotyczy 44
Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczacymi paliw kopalnych pkt 40 lit. D) ppkt (i)
ESRS E1-6 53
ESRS 2 SBM-1 nie dotyczy Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych brutto pkt 53-55
Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcja chemikaliow pkt 40 lit. D) ppkt (ii)
ESRS E1-7 nie dotyczy
ESRS 2 SBM-1 nie dotyczy Usuwanie gazéw cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56
Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjna bronia pkt 40 lit. D) ppkt (iii)
ESRS E1-9 nie dotyczy
ESRS 2 SBM-1 i
SRS25 nie dotyczy Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyko fizyczne zwiazane z klimatem pkt 66
Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawa | produkcja tytoniu pkt 40 lit. D) ppkt (iv)
ESRS EI-1 4“0 ESRS E1-9 ‘ o | | ' nie dotyczy
Plan transformacji stuzacy osiagnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. pkt 14 Dezagregacja kwot pienigznych wediug ostrego i statego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. A)
ESRS EI-1 w0 ESRS- E'I-? ‘ - - ‘ nie dotyczy
Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikow referencyjnych dostosowanych do ITokallzaCJa znaczacych skiadnikow aktywow obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66
porozumienia paryskiego pkt 16 lit. G) Iit.C)
ESRS El-4 49 ESRS E1-9 nie dotyczy
Cele redukcji emisji gazow cieplarnianych pkt 34 Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energetycznej pkt 67 lit. C)
ESRS E1-5 o ESRS E1-9 nie dotyczy

Zuzycie energii z kopalnych zrédet zdezagregowane w podziale na zrodta (dotyczy wytacznie

sektoréw o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38

Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane z klimatem pkt 69
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TABELA 16. Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikaja z innych przepiséw UE - cigg dalszy

Wymodg dotyczacy ujawniania informacji i powigzany

z nim punkt danych

Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie
ujawniania informacji zwiazanych ze
Zréwnowazonym Rozwojem w sektorze
ustug finansowych (nr strony w raporcie)

Wymadg dotyczacy ujawniania informacji i powigzany

z nim punkt danych

Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie
ujawniania informacji zwiazanych ze
Zrownowazonym Rozwojem w sektorze
ustug finansowych (nr strony w raporcie)

ESRS E2-4 nie dotyczy
llos¢ kazdego czynnika zanieczyszczajacego wymienionego w zatgczniku Il do rozporzadzenia

w sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen) emitowanego do

powietrza, wody i gleby, pkt 28

ESRS E3-1 nie dotyczy
Woda i zasoby morskie pkt 9

ESRS E3-1 nie dotyczy
Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1 nie dotyczy
Zrownowazone praktyki w dziedzinie morz i oceandw pkt 14

ESRS E3-4 nie dotyczy
Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. C)

ESRS E3-4 nie dotyczy
Catkowite zuzycie wody w m3 na przychod netto z wiasnych operacji pkt 29

ESRS 2 SBM3-E4 nie dotyczy
pkt 16 lit. a) pkt (i)

ESRS 2 SBM3-E4 nie dotyczy
pkt 16 lit. b)

ESRS 2 SBM3-E4 nie dotyczy
pkt 16 lit. ¢)

ESRS E4-2 nie dotyczy
Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntéw/rolnictwa pkt 24 lit. B)

ESRS E4-2 nie dotyczy
Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie oceandw/maorz pkt 24 lit. C)

ESRS E4-2 nie dotyczy

Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. D)

ESRS E5-5 o4
Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. D)

ESRS E5-5 o4
Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwdrcze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 nie dotyczy
Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy przymusowej pkt 14 lit. F)

ESRS 2 SBM-3-S1 nie dotyczy
Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy dzieci pkt 14 lit. G)

ESRS S1-1 86
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 86
Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi

konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 nie dotyczy
Procedury i srodki na rzecz zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22

ESRS S1-1 86

Polityka lub system zarzadzania stuzace zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23

ESRS S1-3 £l
Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. C)

ESRS S1-14 nie dotyczy
Liczba zgondw zwigzanych z praca oraz liczba i wskaznik wypadkdéw zwigzanych z praca pkt 88

lit. B)ic)

ESRS S1-14 nie dotyczy
Liczba dni straconych z powodu urazow, wypadkow, ofiar Smiertelnych lub choréb

pkt 88 lit. E)

ESRS S1-16 98

Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. A)
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Ogolne informacje | ESRS 2 Ogdlne ujawnienie informacji

TABELA 16. Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikaja z innych przepiséw UE - ciag dalszy

Wymég dotyczacy ujawniania informacji i powigzany Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie Wymég dotyczacy ujawniania informacji i powigzany Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie
z nim punkt danych ujawniania mformaqw /\A/\a(/amych ze z nim punkt danych ujawniania \rﬁormaql /wwzj/amych ze
Zrownowazonym Rozwojem w sektorze Zrownowazonym Rozwojem w sektorze
ustug finansowych (nr strony w raporcie) ustug finansowych (nr strony w raporcie)
ESRS S1-16 98 ESRS S3-4 nie dotyczy
Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. B) Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 36
ESRS S1-17 98 ESRS S4-1 105
Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. A) Polityka odnoszaca sie do konsumentdow i uzytkownikow koricowych pkt 16
ESRS S1-17 98 ESRS S4-1 105
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych
OECD pkt 104 lit. A) OECD pkt 17
ESRS 2 SBM-3-S2 nieistotne ESRS S4-4 12
Znaczace ryzyko wystapienia przypadkoéw pracy dzieci lub pracy przymusowej w fancuchu Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cziowieka pkt 35
wartosci pkt 11 lit. b)
ESRS G1-1 134
ESRS S2-1 nieistotne Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. B)
Zobowiagzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cziowieka pkt 17
ESRS G1-1 134
ESRS S2-1 nieistotne Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. D)
Polityki zwigzane z pracownikami w fancuchu wartosci pkt 18
ESRS G1-4 141
ESRS S2-1 nieistotne Grzywny za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepisow w sprawie zwalczania
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych przekupstw pkt 24 lit. A)
OECD pkt 19
ESRS G1-4 141
ESRS S2-1 nieistotne Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. B)

Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi

konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 nieistotne
Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cziowieka zwigzane z fancuchem wartosci

na wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 nie dotyczy

Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1 nie dotyczy
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub
wytycznych OECD pkt 17
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Kwestie
srodowiskoy

Realizujemy Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

UMPGJA W DZIEDZINIE
DUKGJA KLIMATU

@WIEMIAI.NA 1 DZIALANIA
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Srodowisko | E1 Zmiana klimatu

E-l Za biezacy nadzér nad wdrazaniem Polityki Srodowiskowe] odpowiada Dziat Sustainability & ESG i zgodnie z
przyjeta praktyka w Grupie Agora, polityka podlega przegladowi min. raz do roku. Dodatkowo monitorowanie

Z ° kI ° t realizacji Polityki Srodowiskowej odbywa sie w ramach systemu zarzadzania sprawozdawczoscig Zréwnowazo-
m Ia n a I m a u nego Rozwoju funkcjonujacego w Spoditce, w ramach ktérego takze Dziat Sustainability & ESG weryfikuje zgod-
nos¢ realizowanych dziatan w obszarze srodowiskowym z ww. polityka.

Szczegoty opisane zostaty w czesci ES.

| el |
Plan przejscia na potrzeby

tagodzenia zmiany klimatu

Grupa Agora w 2023 roku przyjeta Strategie ESG, ktéra odnosi sie do nastepujacych obszardéw:

_ _ O tagodzenia i adaptacji do zmian klimatu (cele zwigzane z efektywnoscia energetyczna),
Grupa Agora nie posiada opracowanego planu tran for-

macji. Obecnie trwaja analizy dot. opracowania i przyje- O wykorzystania energii odnawialnej (udziat energii odnawialnej w dokonywanych zakupach mediow),

cia planu transformacji dla organizacji. Na ten moment O obszaru GOZ, w ramach Strategii ESG (szczegdtowy opis obszaru w czeéci E5).

termin podany w Sprawozdaniu Zréwnowazonego
Rozwoju Grupy Agora za 2024 1. zostat przesuniety do W 2025 r. rozpoczeto w Grupie Agora analize w zakresie rewizji obowigzujacej Strategii ESG na lata 2023-2027.
2030 roku. Ustalenie nowego terminu bedzie powia- Ostateczna aktualizacja celéw Strategii ESG planowana jest w pofaczeniu z rewizjg Strategii biznesowej Grupy

zane z wynikiem prac nad rewizjg obowigzujacej Stra- Agora w latach 2026-2027

tegii ESG.

Prace te beda stanowity wazny krok w kierunku lepszej integracji zatozen zawartych w zaktualizowanej polityce

srodowiskowej z celami ujetymi w Strategii ESG, umozliwiajac tym samym wieksza spdjnosc dziatan organiza-

cji w zakresie Zrownowazonego Rozwoju i zmian klimatycznych.

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu
i przystosowaniem sig do niej

Grupa Agora skupia sie na podejmowaniu dziatan w zakresie redukcji emisji gazdw cieplarnianych, zrownowazo-
nego zarzadzania zasobami i wdrazania strategii ESG. Analizie poddawane s3 rowniez ryzyka zwigzane ze zmia-
nami klimatycznymi oraz szanse wynikajace z transformacji w kierunku bardziej zrownowazonego modelu dzia-
talnosci. Dziatania, takie jak poprawa efektywnosci energetycznej, inwestycje w odnawialne zrédta energii oraz

realizacja projektow w zakresie Zrownowazonego Rozwoju, wpisuja sie w zatozenia Porozumienia Paryskiego.

Za wdrazanie polityk w Grupie Agora odpowiadaja Zarzady poszczegdlnych spdtek.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, w Grupie Agora nie obowigzuje wspodlna polityka srodowisko-
wa, niemniej jednak w jednostce dominujgcej Agora S.A. w 2019 r. przyjeta zostata Polityka Srodowiskowa, opi-

sujgca dotychczasowe podejscie spoétki do zarzadzania zagadnieniami zwigzanymi z wptywem dziatalnosci orga-

nizacji i jej poszczegdlnych segmentéw na klimat. Dokument w znacznej czesci dotyczyt rowniez obszaru GOZ.
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|_RO-1_|
Opis procesow identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem

istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

Grupa Agora przeanalizowata swojg dziatalnos¢, aktywa oraz plany operacyjne w celu identyfikacji rzeczywi-
stych i potencjalnych przysztych zrédet emisji gazdw cieplarnianych w ramach wiasnych operacji oraz w tancu-

chu wartosci.

Proces obejmowat:

O identyfikacje zrédet emisji GHG w zakresach 1i 2 oraz w kluczowych kategoriach zakresu 3,

O analize dziatalnosci segmentdw operacyjnych, w tym dziatalnosci wydawniczej, poligraficznej, zarzadzania

powierzchniami komercyjnymi i ustug cyfrowych,

O ocene dodatkowych czynnikow wptywu (np. gospodarki odpadami, uzytkowania gruntdw, transportu).

W odniesieniu do ryzyk fizycznych Agora dokonata analizy zjawisk klimatycznych w horyzoncie krétko-, Srednio-

i dtugoterminowym, obejmujac m.in.:

O ekstremalne temperatury,
O intensywne opady i powodzie,
O silne wiatry,

O zakitécenia w tancuchu dostaw spowodowane zjawiskami pogodowymi.

Ocena zostata osadzona w kontekscie lokalizacji aktywow Grupy, w tym nieruchomosci biurowych, obiektéw
poligraficznych oraz infrastruktury logistycznej. Perspektywy czasowe powigzano z cyklem zycia aktywow oraz

planami inwestycyjnymi, co zapewnia spdjne mapowanie ryzyk na procesy strategiczne.

Badanie ryzyk i szans zwigzanych ze zmianag klimatu zostato przeprowadzone na przetomie 2021-2022, zgodnie
z metodologia dostosowang do dwu- i trzykryterialnego badania ryzyk. Analiza ryzyk klimatycznych jest realizo-

wana w trzech etapach:

02 badanie
kwestionariuszowe

03 kalkulacja
i kategoryzacja wynikow

O1 analizaw grupie
porownawczej
grupy eksperckigj

Kazdej szansie i zagrozeniu metodologia badania przyporzadkowuje wartosci w trzech wymiarach: prawdopo-
dobienstwa ich wystapienia, wagi tj. ciezaru potencjalnych negatywnych lub pozytywnych skutkéw w przypadku
ich materializacji oraz horyzontu czasowego. Klasyfikacja nastepuje np. zgodnie z wytycznymi TCFD. Grupa wzie-

fa pod uwage czynniki zwigzane z potozeniem geograficznym pod katem ryzyk fizycznych i transformacyjnych.

Horyzont czasowy oceniany byt w skali punktowej zawierajgcej cztery przedziaty czasowe: lata 2023-2025 (krot-
ki), 2025-2030 ($redni), 2030-2040, 2040-2050 (dtugi).

W celu okreslenia ryzyk zwigzanych z klimatem w perspektywie dtugoterminowej Grupa Agora przeprowadzita
ocene mozliwych wyzwan biznesowych w obliczu zwiekszonego wystepowania wyzwan pogodowych ze wzgle-

du na zmiany klimatu. Wykaz ryzyk zwigzanych z klimatem znajduje sie w ujawnieniu SBM-3.

W ramach analizy scenariuszowej wzieto pod uwage dwa scenariusze Paris-aligned i Paris-missed oraz przepro-
wadzono analize odpornosci modelu biznesowego i strategii rozwoju Grupy Agora identyfikujac zjawiska, ktore
beda na nie wptywaty. Prognoza bazowata na potagczeniu scenariuszy IPCC oraz IEA. W zwigzku z tym, ze anali-
za zostata przeprowadzona w 2022 r., Agora jest Swiadoma koniecznosci dalszego pogtebienia analizy odporno-
Sci np. o szczegotowe kalkulacje i modelowanie scenariuszowe oraz o wytyczne zawarte w ESRS, miedzy innymi

przewidywane skutki finansowe oraz ustalenie celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Kazdy ze scenariuszy zostat opracowany przy uwzglednieniu zestawu czynnikow wptywajacych na dziatalnosc

Grupy Agora, w tym:

O zatozenh politycznych i regulacyjnych — uwzgledniajacych cele UE w zakresie redukcji emisji, zmiany w sys-
temie handlu emisjami, regulacje dotyczace efektywnosci energetycznej i wymogi raportowe wynikajace

z CSRD/ESRS. Czynniki regulacyjne maja kluczowe znaczenie w ocenie ryzyk przejscia.

O trendéw makroekonomicznych — wptywajacych na popyt, koszty dziatalnosci oraz potencjalne zakidcenia w

tarncuchach dostaw.

O charakterystyki koszyka energetycznego i zmian w strukturze zuzycia energii — obejmujacej projekcje do-

stepnosci energii odnawialnej, cen energii oraz udziatu paliw kopalnych.

O zatozenh technologicznych - dotyczacych tempa wdrazania technologii niskoemisyjnych, wzrostu efektywno-

Sci energetycznej, rozwoju narzedzi cyfrowych, automatyzacji i innowacji procesowych.

Takie podejscie umozliwia uchwycenie zaréwno zmian stopniowych, jak i ryzyk skokowych, a takze niepewnosci

dotyczacych polityki klimatycznej, trenddw technologicznych i tempa transformacji.

Wyniki ponizszej analizy nadal pozostaja aktualne. W najblizszych latach planowana jest aktualizacja analizy ry-

zyk klimatycznych.

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Agora za rok 2025 43



AGORA

List Prezesa Ogodlne informacje Srodowisko

Taksonomia

Pracownicy Spoteczenstwo tad korporacyjny

Srodowisko | E1 Zmiana klimatu

Scenariusz 1: Paris-aligned

Scenariusz zaktada realizacje Porozumienia Paryskiego (ograniczenie emisji GHG w tempie umozliwiajacym
utrzymanie srednich temperatur na ziemi na poziomie 2°C) co znaczy, ze zmiany klimatu zostang powstrzyma-
ne na poziomie relatywnie bezpiecznym. Scenariusz ten powstat w wyniku fuzji scenariusza IPCC SSP1-1.9 i sce-

nariusza IEA Net Zero Emissions by 2025 Scenario (NZE).

Gtéwne whnioski dla Grupy Agora:

O relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w kréotkim horyzoncie czasu,

O relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w srednim horyzoncie czasu, pod warunkiem podjecia od-

powiednich dziatan przystosowawczych,

O s$redni poziom odpornosci w dtugim horyzoncie czasu (najwieksze wyzwania w obszarach dotyczacych

surowcow i materiatdw oraz zarzadzanie odpadami).

Scenariusz 2: Paris-missed

Ten scenariusz przewiduje, ze tempo redukcji emisji GHG bedzie niezgodne z obecnymi deklaracjami panstw
cztonkowskich ONZ (w tym nie realizuje zatozerh Porozumienia Paryskiego) i w efekcie zmiany klimatu osiagna

w potowie XXI| w. poziom przewidywany przez nauke.

Scenariusz ten powstat w wyniku fuzji scenariusza IPCC SSP5-8.5 i scenariusza |[EA The Stated Policies Scena-
rio (STEPS).

Gtéwne whnioski dla Grupy Agora:

O relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w krotkim horyzoncie czasu,

O relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w srednim horyzoncie czasu, z dynamicznie wzrastajagcymi

wyzwaniami (przede wszystkim w obszarach logistyki),

O s$redni poziom odpornosci w dtugim horyzoncie czasu, z krytycznymi wyzwaniami w kilku obszarach

(logistyka, brak surowcoéw czy spadek popytu na ustugi).

W obu przypadkach scenariusze |[EA zostaty wykorzystane do przewidywania polityk i regulacji oraz rozpowszech-
nienia rozwigzan technologicznych, natomiast scenariusze IPCC zostaty wykorzystane do projekcji skutkéw zmian
klimatu dla planety, biosfery i ludzkosci. Przyjete dwa scenariusze zmian klimatu zostaty opracowane na bazie
raportu Climate Change 2021 IPCC oraz World Energy Outlook z 2022 r. (IEA).

Podczas analizy scenariuszowej nie pominieto zadnych istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia, wynikaja-

cych zwyzszego i nizszego szczebla taricucha wartosci, zidentyfikowanych w trakcie analizy ryzyk klimatycznych.

Grupa Agora zidentyfikowata ryzyka przejscia zwigzane ze zmianami regulacyjnymi, rynkowymi i technologicz-

nymi, w tym:

O wzrost kosztéw energii i presje regulacyjna na redukcje emisji,
O potencjalny wzrost kosztéw papieru i ustug transportowych wynikajacy z regulacji EU ETS,
O rosnace oczekiwania klientow i partneréw wobec zeroemisyjnosci,

O ryzyka reputacyjne zwigzane z niewystarczajagcym tempem transformacji.

Jednoczesnie zidentyfikowano szanse, takie jak:

O poprawa efektywnosci energetycznej,
O rozwdj modeli obiegu zamknietego,

O przewagi rynkowe wynikajgce z obnizania emisji GHG i innowacji sSrodowiskowych.

Stopien skutkow finansowych, w jakim aktywa i dziatalnos¢ gospodarcza moga by¢ narazone na zagrozenia

zwigzane z klimatem nie zostat oceniony. Wyniki analizy odpornosci zostaty wykorzystane przy aktualizacji oce-

ny ryzyk zwigzanych z klimatem podczas identyfikacji istotnych IRO.
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Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategig i modelem biznesowym

Istotne wpltywy, ryzyka i szanse w obszarze Zmian klimatu zostaty zidentyfikowane w oparciu o takie zrédta jak: W zwiazku ze zidentyfikowanymi wptywami, ryzykami i szansami dotyczacymi zmian klimatycznych, Grupa Ago-
analize ryzyk i szans klimatycznych przeprowadzong na przetomie 2021-2022, analize scenariuszowa oraz na pod- ra monitoruje realizacje dedykowanych dziatan zgodnie z wytycznymi UE oraz uwzglednia zasady unijnych mier-
stawie wynikéw badania podwojnej istotnosci. Wyniki zostaty przedstawione w tabeli ponizej. nikow referencyjnych (np. EU Climate Transition Benchmark lub EU Paris-aligned Benchmark).

Szczegodtowe informacje nt. analizy odpornosci organizacji na ryzyka klimatyczne opisane zostaty w IRO-1 w biezgcym rozdziale.

TABELA17. Istotne wpltywy, ryzyka i szanse w obszarze Zmiana Klimatu

Istotny wplyw Opis Rodzaj

Emisje GHG z dziatalnosci Grupa Agora, jako wiodacy gracz w branzy medialnej i wydawniczej w Polsce, ma znaczacy wptyw na zmiane klimatu poprzez swoje dziatania operacyjne oraz Negatywny rzeczywisty
operacyjnej wlasnej, jak tancuch wartosci. Emisje gazdw cieplarnianych (GHG) zwiazane z dziatalnoscig operacyjna Grupy obejmuja zaréwno zuzycie energii w kinach, biurach, drukarni

i tancucha wartosci oraz przez nosniki reklamowe jak rowniez emisje zwigzane z nabywaniem i transportem produktow. Dodatkowo, wptyw na emisje GHG w fancuchu wartosci

moze wynikac z praktyk wspodtpracy z dostawcami, ktére obejmuja zardwno wybdr materiatdw, jak i metody produkcji, co podkresla potrzebe Zréwnowazonego
Rozwoju w catym ekosystemie biznesowym.

Grupa Agora jest swiadoma faktu generowania emisji gazow cieplarnianych wynikajacych z jej modelu biznesowego. Kluczowe zrodta emisji w Grupie Agora
(bezposrednie i posrednie) to produkcja filmow, a takze dziatalnos¢ kinowa. W mniejszym stopniu emisje generowane sa rowniez poprzez biura, flote, segment
reklamy zewnetrznej oraz dziatania poligraficzne. Najwiekszy odsetek emisji powstaje w tancuchu wartosci, w ramach tzw. zakresu 3.

Zuzycie energii i wptyw na Kluczowymi energochtonnymi obszarami w ramach dziatalnosci Grupy Agora sa: Negatywny rzeczywisty
transformacje energetyczna obiekty kinowe, nieruchomosci komercyjne, drukarnia i inne obiekty, ktdre posiada Grupa (stacje radiowe, nosniki reklamy zewnetrznej). Energia wykorzystywana

jest przede wszystkim do oswietlania pomieszczen, ogrzewania i ich chtodzenia (klimatyzacja), zasilania nadajnikdw, urzadzen zwigzanych z reklama zewnetrzna,

maszyn i urzadzen w drukarni czy urzadzen projekcyjnych w kinach.

Istotne ryzyka

« Ryzyko wzrostu kosztow surowcow, materiatow i ustug niezbednych do prowadzenia dziatalnosci poszczegodlnych podmiotéw w Grupie (takich jak np. papier, materiaty do produkcji nosnikoéw, ustugi technologiczne, licencje
i oprogramowania, czy koszty transportu).

« Ryzyko wzrostu cen energii.

Istotne szanse

+ Wczesne dostosowanie infrastruktury (np. biur, kin, nosnikéw reklamowych) oraz dystrybucji do ekstremalnych warunkéw pogodowych oraz nowych wymogow klimatycznych pozwoli utrzymac ciggtosc dziatania i jakose
ustug, co ograniczy straty finansowe, wptywajac pozytywnie na zyski.

*Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Zmiana klimatu zostaty zidentyfikowane na podstawie rewizji badania podwadjnej istotnosci
przeprowadzonej w 2025 roku. Proces badania podwdjnej istotnosci oraz informacje dot. wptywéw/ryzyk i szans zostaty opisane w szczego-
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Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Grupa Agora ze wzgledu na ustugowy charakter znaczacej czesci swojej dziatalnosci posiada ograniczone zdol-
nosci do wdrazania dziatarh w zakresie tagodzenia klimatu. W zwiazku z tym podejmowane dziatania koncentruja
sie przede wszystkim na optymalizacji zuzycia energii i paliw w uzytkowanych biurowcach, kinach czy nosnikach
reklamowych. Coraz wiecej ustug oferowanych przez Grupe Agora to ustugi cyfrowe. Ograniczony zostat rowniez
bezposredni wptyw w obszarze poligrafii poprzez zakonczenie dziatalnosci drukarni w Wyborcza sp. z 0.0. Pomimo
braku posiadanego planu transformacji Grupa podejmuje dziatania w tym zakresie w zwigzku z posiadang Stra-
tegig ESG. Ze wzgledu jednak na zmieniajacy sie charakter dziatalnosci Grupy oraz zmiany organizacyjne Strate-
gia ta jest w trakcie aktualizacji.

Zakres kluczowych dziatarh Grupy Agora obejmuje inicjatywy realizowane w ramach jej podstawowej dziatalno-
Sci operacyjnej oraz w powigzanych obszarach tancucha wartosci. Dziatania te dotycza zaréwno proceséw we-
whnetrznych, jak i wspodtpracy z dostawcami oraz partnerami biznesowymi. W kontekscie geograficznym obej-

muja one przede wszystkim rynek krajowy.

W 2025 roku Grupa Agora kontynuowata realizacje dziatarh majacych
na celu mitygacje zmian klimatu i poprawe stopnia innowacyjnosci sto-
sowanych rozwigzan. W zaleznosci od obszaru biznesowego starania

te przyjmowaty zroznicowane formy — specyficzne dla danej aktywno-
Sci rynkowej i stanowigce odpowiedzi na poszczegolne cele zawarte

w Strategii ESG.

Typy planowanych, podejmowanych i realizowanych dziatan w obszarze srodowiskowym réznia sie w zalezno-
sci od branzy — w sktad Grupy Agora wchodza podmioty reprezentujace tak zréznicowane pod tym wzgledem

obszary biznesowe, jak kino i film, prasa cyfrowa i drukowana, wydawnictwo, reklama zewnetrzna, Internet, ra-

dio czy gastronomia.

Grupa nie zdefiniowata szczegdtowych inicjatyw dotyczacych planu redukcji emisji gazéw cieplarnianych. W zwigz-
ku z tym, obszar ten nie byt monitorowany na poziomie poszczegdlnych dziatarh operacyjnych, a w raportowa-
nym okresie nie odnotowano istotnych naktadow operacyjnych ani inwestycyjnych (Opex i Capex) poniesionych

na ten cel. Dotychczas Grupa nie uzaleznita realizacji dziatan od dostepnosci i alokacji zasobow.
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Obszar
Administracja

W 2025 r., w gtéwnej siedzibie Grupy Agora mieszczacej sie w Warszawie przy ul. Czerskiej 8/10, zakorczono modernizacje systemu zarzadza-
nia budynkiem (Building Management System), ktory umozliwia optymalizacje zuzycia energii elektrycznej i cieplnej. System dostosowuje pa-
rametry instalacji takie jak m.in. temperatura i predkosc przeptywu czynnika chtodzacego lub grzewczego oraz ilos¢ nawiewanego powietrza
do aktualnego zapotrzebowania budynku. W zwigzku z przedsiewzieciem spodtka w 2026 r. bedzie sie ubiegac o wydanie biatych certyfikatow.
Certyfikaty te stanowia zbywalne prawa majatkowe i wydawane s3 dla przedsiewziec, ktére uzyskaty odpowiednia efektywnos¢ energetyczna

w stosunku do stanu pierwotnego.

Perspektywy czasowe: dziatanie zakohczone w roku 2025.

W marcu 2025 r. spotka “Czerska 8/10” (wihasciciel nieruchomosci przy ul. Czerskiej 8/10) zawarta umowe na wdrozenie jednego z pierwszych
w Warszawie rozwigzan ,Cieptomat® Wezet Hybrydowy — Prosument Ciepta”. Projekt polega na odzyskiwaniu ciepta odpadowego z klimatyzacji
budynkowej i wprowadzaniu go do sieci cieptowniczej. Prace zakonczono w 2025 roku. Inwestycja wspiera zrownowazong transformacje ener-
getyczna poprzez efektywne wykorzystanie energii odpadowej i redukcje emisji CO,, a jednoczesnie umozliwia spdtce zagospodarowanie odzy-

skanego ciepta oraz jego sprzedaz do miejskigj sieci. Planowane jest dalsze rozszerzanie systemu o odzysk ciepta z kolejnych obszaréw budynku.

Perspektywy czasowe: pierwsze dziatanie zakonczone w roku 2025, do kontynuacji w roku 2026.

W pierwszej potowie 2025 r. rozpoczeto takze proces wymiany konncowych elementdéw systemow wentylacji umieszczonych w podiodze. Pro-
jekt obejmuje nie tylko wymiane nawiewnikdw, ale rowniez modernizacje systemow sterowania wentylatorami oraz grzejnikami elewacyjnymi.

Celem przedsiewziecia jest poprawa komfortu termicznego w pomieszczeniach oraz zwiekszenie efektywnosci wykorzystania energii.

Perspektywy czasowe: dziatanie rozpoczete w roku 2025, do kontynuacji w kolejnych latach.

W listopadzie 2025 r. Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0. zmodernizowata stolarke okienng w nieruchomosci w Bydgoszczy na spetniajaca aktualnie

obowiazujace warunki techniczne, wptywajac na efektywne zuzycie ciepta i komfort termiczny uzytkowanych pomieszczen.

Perspektywy czasowe: dziatanie zakohczone w roku 2025.

Dziatania zaplanowane na 2026 rok

Dziatanie 1.

Dalsze prace zwigzane ze zwiekszeniem wolumenu odprowadzane-

go ciepta odpadowego do systemu cieptowniczego.
Dziatanie 2.

Kontynuacja wymiany elementéw wentylacji i ogrzewania umiesz-

czonych w podtodze.

/,

mat’

Wezet Hybrydowy - Prosument Ciepta
dla

Czerska 8/10 Sp. z o.0.

Dziekujemy za aktywny udziat w zazielenianiu
warszawskiej sieci cieptowniczej.

Warszawa 09.10.2025 r.

B @ veoua
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Obszar

Kino i film

Wchodzaca w sktad Grupy Agora spoétka Helios S.A. (w tym wydzielone cztery spdtki dziatajace od
28.02.2025 r.) zarzadza siecig 53 kin (54 do 28.08.2025 roku) zlokalizowanych w catej Polsce.

W czterech kinach wymieniono projektory lampowe na laserowe (dziatanie to miato wptyw na zmniej-
szenie zuzycia energii elektrycznej o ok. 5% w catkowitym zuzyciu kina), planowana jest wymiana w ko-

lejnych lokalizacjach.

Perspektywy czasowe: dziatanie rozpoczete w roku 2025, do kontynuacji w kolejnych latach.

W 2025 r. zamontowano w kilku kolejnych kinach analizatory sieci, ktére pozwalaja w sposdb natychmia-
stowy reagowac na nieplanowane zwiekszenia poboru energii elektrycznej np. w wyniku awarii urzadzen.

Zakres prac objat sumarycznie ponad potowe kin i bedzie kontynuowany.

Perspektywy czasowe: dziatanie rozpoczete w roku 2021, do kontynuacji w kolejnych latach.

Wykorzystanie energii odnawialnej

Od poczatku 2024 roku spoétka Helios S.A. posiada zawarta umowe cPPA na dostawy energii elektrycznej po-
chodzacej z Odnawialnych Zrédet Energii dla trzydziestu kin, dla ktérych mozliwe byto jej zawarcie ze wzgledu
na status odbiorcow koncowych. W ramach umowy obowigzuje pokrycie petnego wolumenu zapotrzebowa-
nia tych obiektéw na energie elektryczng gwarancjami pochodzenia energii z OZE. Umowa obowigzywata row-
niez w roku 2025, zas w 2026 r. dotgczonych zostanie kolejnych piec kin, co oznacza, ze umowa obejmie tacznie
34 z 53 obiektow. Czesc z kin w ramach umow refakturowania medidéw przez wiascicieli obiektdéw handlowych

rowniez korzysta z energii ze zrédet odnawialnych poprzez mechanizmy gwarancji pochodzenia energii z OZE.

Umowa cPPA wraz z gwarancjami pochodzenia energii z OZE, z uwzglednieniem umow refakturowanych, pokry-

ta w2025 roku 66,09% (2024 r.. 63%) zapotrzebowania na energie elektryczng spotki Helios S.A. i spdtek zaleznych.

Dziatania zaplanowane na 2026 rok

Dziatanie 1.

Prace zwigzane z zamontowaniem analizatoréw sieci w kolejnych pieciu kinach.

Dziatanie 2.

Termoizolacja kina w Opolu poprzez naklejenie na 120 szt. szyb fasady kina folii przeciwstonecznej, zapew-

niajaca optymalizacje zuzycia energii elektrycznej i podniesienie komfortu dla klientéw i pracownikow kina.

Dziatanie 3.

Termomodernizacja kina Helios Kielce poprzez zastosowanie termoizolacji w miejscach najwiekszych most-

kéw cieplnych.

Dziatanie 4.

Wymiana projektoréw lampowych na laserowe w kolejnych 5 kinach.

Dziatanie 5.

Wymiana minimum 800 szt. monitoréw LCD na nowoczesniejsze w przestrzeniach foyer w kinach.

Dziatanie 6.

Kontynuacja modernizacji kin, w tym w dwoch zaplanowano wymiane central wentylacyjno-klimatyzacyj-

nych na nowe wraz z podtaczeniem ich do systemu BMS.

I przysztosc kina jest zielona
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Reklama zewnetrzna

Z racji specyfiki swojej dziatalnosci spdtka AMS opracowata wiasny dokument noszacy nazwe Strategia
Srodowiskowa AMS 2023-2027, ktéry koncentruje sie na obszarach zdefiniowanych w ramach agendy

2030 ONZ, dotyczacych przystosowania sie do zmian klimatu:

O Rozwdj infrastruktury miejskiej i wdrazanie idei smart city np. poprzez rozbudowywanie najwiekszego
w Europie Srodkowo-Wschodniej systemu wiat zdachem rozchodnikowym. Wynika to z misji AMS po-
strzeganej takze jako wspieranie tworzenia miast inteligentnych — poprzez dostarczanie przyjaznych,

interaktywnych i funkcjonalnych rozwigzan, zintegrowanych z meblami migjskimi.
O Efektywnosc¢ realizacji procesu plakatowania.

O Tworzenie niskoemisyjnych rozwigzan reklamowych w postaci odpornej na zmiane klimatu reklamy

zewnetrznej.

Dziatania te obejmuja m.in. oferowanie reklamy opartej na energii z nisko- i zeroemisyjnych zrédet oraz

inwestycje w energooszczedne oswietlenie nosnikéw reklamowych.

Energia odnawialna

Spoétka zawarta na 2025 r. umowy na dostawy energii elektrycznej z gwarancjami pochodzenia z odnawialnych
zrodet do czesci swoich nosnikow, w przypadku ktérych zawarto umowy na dostawe energii elektrycznej bez-
posrednio ze spdtkami obrotu energia. Umowy te pokrywaja 29,53% (2024 r.: 34,40%) catkowitego zuzycia ener-
gii elektrycznej przez Spotke.

Opisane dziatania maja przede wszystkim na celu ograniczenie przyczyn zmian klimatycznych i zmniejszenie

emisji gazéw cieplarnianych generowanych przez Grupe Agora.

El-4
Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem
sie do niej

Grupa Agora dazy ku niskoemisyjnosci i strategicznie podchodzi do przeciwdziatania zmianom klimatu poprzez:

O redukcje emisji w zakresach 1i 2 (np. dzieki inwestycjom we wiasne zrodta energii odnawialnej, dostawy ener-

gii ze zrédet odnawianych);

O opracowanie Strategii ESG, bedacej w trakcie aktualizacji.

Odnosnie do swojego tancucha dostaw Grupa Agora wyznaczyta deklaracje oceny swoich dostawcdéw, dot. tak-
ze srodowiska naturalnego w Kodeksie Postepowania dla Dostawcoéw, ktére obejmuja m.in. przestrzeganie prze-
pisdw prawa i dbatos¢ o ochrone srodowiska oraz doktadanie staran, aby w ramach dziatalnosci korzystac tak-

ze z odnawialnych zrédet energii. System weryfikacji dostawcdw w Grupie Agora jest na etapie projektowania.

W zwigzku z ustaleniem roku bazowego na 2025 dla emisji gazéw cieplarnianych trwaja prace nad aktualizacja

celdw operacyjnych. Powody zmiany roku bazowego dla emisji gazéw cieplarnianych zostaty opisane w czesci E1-6.

Strategia srodowiskowa AMS 2023-2027

W jej ramach AMS S A. koncentruje sie na trzech kluczowych obszarach,
zdefiniowanych w ramach Agendy 2030 ONZ. Mowa tu o rozwoju zielo-
nej infrastruktury miejskiej i wdrazaniu idei smart city, efektywnosci re-
alizacji procesu plakatowania, jak i tworzeniu niskoemisyjnych rozwig-
zan reklamowych.

Cele te obejmuja np.: oferowanie reklamy opartej na energii z nisko- i zeroemisyjnych zrédet, inwestycje w ener-
gooszczedne oswietlenie nosnikdw reklamowych, rozwdj “zielonej” infrastruktury miejskiej np. poprzez rozbudo-
wywanie najwiekszego w Europie Srodkowo-Wschodniej systemu wiat z dachem rozchodnikowym AMS (dywan
rozchodnikowy umieszczony na dachu wiaty) czy instalacje stupdw reklamowych zasilanych energia stoneczna

(autonomiczna instalacja PV).
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Kazdy z celéw zawartych w Strategii przektada sie na konkretne cele operacyjne*:

TABELA18.

Cele

Liczba wiat z dachem rozchodnikowym zainstalowanych przez AMS

cel na 2025 rok — 200 szt.

Do konca 2025 r. Spétka AMS zainstalowata 160 wiat z dachem rozchodnikowym.

Liczba stupéw reklamowych zasilanych ogniwami PV (energig stoneczna)
zainstalowanych przez AMS

cel na 2025 rok — 50 szt.

Na koniec 2025 Spdtka dysponowata siecig 32 szt. stupdw reklamowych
zasilanych ogniwami PV (energig stoneczna).

% udziat przychodéw AMS z nosnikéw cyfrowych

cel na 2025 rok —15% przychodéw ogdétem

Przychody Grupy AMS z nosnikéw cyfrowych wyniosty 22,5%.

% udziat nosnikow oswietlonych (wolnostojacych) posiadajgcych system
sterowania natezeniem Swiatta (wytacznie) w godzinach 0.00 - 5.00

cel na 2025 -70%

Na koniec 2025 - 98,43% nosnikow wolnostojacych oswietlonych posiadato
system sterowania oswietleniem

Optymalizacja plakatowania - transformacja floty AMS Serwis na
niskoemisyjna

cel na 2025 rok - 50%

Na koniec 2025 r. AMS Serwis posiadat 18,18% samochoddw niskoemisyjnych
(z napedem elektrycznym), wzigwszy pod uwage réwniez samochody
hybrydowe byto to 22,73% floty.

Edukacja podwykonawcéw w celu wdrozenia niskoemisyjnych srodkéw
transportu wykorzystywanych w procesie plakatowania

Zorganizowano dwa webinaria dla wszystkich podwykonawcow
wspotpracujacych ze Spotka oraz przedstawiono Strategie srodowiskowa AMS ze
szczegolnym pokresleniem roli zakresu 3 i firm podwykonawczych.

Opracowanie narzedzia do obliczania $ladu weglowego kampanii

cel na 2025 rok

Spotka AMS zawarta umowe z zewnetrznym partnerem na korzystanie

z narzedzia liczenia sladu weglowego w trzech zakresach oraz dla
poszczegodlnych produktéow spdtki: opracowano raport za 2024 r.dot. zakresow 1,2
i 3, prace nad narzedziem trwaja, cel nie zostat zrealizowany w roku 2025.

Udostepnianie informacji o emisji CO, danej kampanii

cel na 2025 rok

Cel w trakcie realizacji, scisle powiazany z efektami wspotpracy z zewnetrznym
partnerem, realizacja celu przewidziana na rok 2026.

% udziatu energii pochodzacej z nisko i zeroemisyjnych zrédet w catkowitym
miksie energii kupowanej przez Spétke

cel na 2025 - 30%

2953 %

Pojazdy witasne: % pojazdéw o napedzie elektrycznym i hybrydowym

*Dane nie uwzgledniaja spotki Synergic zakupionej przez AMS w Q4 2025 r.

cel na 2025 -30%

W ramach Grupy AMS 28,57% pojazdéw ma naped hybrydowy i elektryczny.
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m TABELA 19. Koszyk energetyczny

Zuzycie energii i koszyk energetyczny . ,
Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka 2025 2024 zmiana r/r %

. . .. .. . .. . - Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 0,00 0,00

Podczas przeliczania zuzycia energii na megawatogodziny (MWh) wykorzystano ponizsze wspotczynniki een wgEtp eI

przeliczeniowe: . , . )
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow naftowych MWh 218450 168199 29,88%

'I MWh — ‘| OOO k\/\/h Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 292,63 1796,86 -83,71%

1 MWh - 3'6 GJ Zuzycie paliwa z innych Zrédet kopalnych MWh 0,00 0,00
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, MWh 23724.30 26 660,96 -11,01%

W przypadku wagi paliw wykorzystano dane Instytutu GSMIE PAN — Krakdw, zas gestos¢ paliw wg publikacji

ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrodet kopalnych
~Wartosci opatowe (WO) i wskazniki emisji CO2 (WE) w roku 2022 do raportowania w ramach Systemu Handlu

Uprawnieniami do Emisji za rok 2025 Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych MWh 26 201,43 30 139,82 -13,07%

. O O_l 0233333 M \/\/ h/ < Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 63,19% 67,14% -3,95 p.p.
gaz ziemny - O, m
benzyna _ 0,009115226 MWh/' Zuzycie energii ze zrodet jadrowych MWh 0,00 0,00
olej na ped owy —_ O’O] 00797 M \/\/ h/l Udziat energii ze Zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu % 0,00% 0,00%
energii
LPG - 0,006861039 MWh/I
Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym MWh 0,00 0,00

Z biomasy (obejmujace rowniez odpady przemystowe

i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodor

odnawialny itd.)

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, MWh 15 072,38 14 552,01 3,58%

ciepta, pary wodnej i chtodu ze Zrédet odnawialnych

Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez uzycia paliwa MWh 188,80 198,09 -4,69%
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet odnawialnych MWh 15 261,18 14 750,10 3,46%
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 36,81% 32,86% +3,95 p.p.

Catkowite zuzycie energii MWh 41 462,61 44 889,92 -7,63%

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Agora za rok 2025 51



AGORA

List Prezesa Ogodlne informacje Srodowisko

Taksonomia Pracownicy Spoteczenstwo tad korporacyjny

Srodowisko | E1 Zmiana klimatu

TABELA 20. Energochtonnos$é na podstawie przychoddéw netto dla Grupy Agora w 2025 .

Przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znaczacym oddziatywaniu na klimat min PLN 1102,44
Grupa Agora, odwotujac sie do kodéw PKD poszczegdlnych spotek, ktére sa polskimi odpowiednikami kodéow NACE, 46.16 Dziatalnos¢ agentdw zajmujacych sie sprzedaza hurtowa wyrobdw tekstylnych, odziezy, wyrobow futrzarskich,
podaje dane dot. zuzycia energii i przychody catej dziatalnosci spdtek, w ktdrych choc jedna z dziatalnosci kwalifikuje sie obuwia i artykutdw skérzanych
jako dziatalnos¢ w sektorze o znacznym oddziatywaniu na klimat, ze wzgledu na brak mozliwosci wydzielenia danych 46.17 Dziatalnos¢ agentdw zajmujacych sie sprzedaza hurtowa zywnosci, napojow i wyrobdéw tytoniowych
na poszczegodlne sektory. 46.18 Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza hurtowa pozostatych okreslonych towaréw
46.19 Dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza roznego rodzaju
Powyzsze dziatalnosci wiaza sie z nastepujacymi sektorami: 46.51 Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
46.52 Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego47.11 Sprzedaz
SEKCIJA C - PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE detaliczna niewyspecjalizowana z przewaga zywnosci, napojow lub wyrobow tytoniowych
10.85 Wytwarzanie gotowych positkow i dan 47712 Pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana
10.89 Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana 4717 Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza hurtowa zywnosci, napojéw i wyrobdw tytoniowych
18.12 Pozostate drukowanie 4719 Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
18.13 Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku 47721 Sprzedaz detaliczna owocdw i warzyw prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
18.20 Reprodukcja zapisanych nosnikdw informacji 4722 Sprzedaz detaliczna miesa i wyrobdw z miesa prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
19.20 Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej 4723 Sprzedaz detaliczna ryb, skorupiakdw i mieczakéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
2511 Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci 47724 Sprzedaz detaliczna pieczywa, ciast, wyrobéw ciastkarskich i cukierniczych prowadzona w wyspecjalizowanych
3311 Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych sklepach
4725 Sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
SEKCJA F - BUDOWNICTWO 47726 Sprzedaz detaliczna wyrobdw tytoniowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
4110 Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw 4729 Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
42.22 Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych 4761 Sprzedaz detaliczna ksigzek
4321 Wykonywanie instalacji elektrycznych 4791 Posrednictwo w sprzedazy detalicznej niewyspecjalizowanej
43.99 Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane 4792 Posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej
SEKCJA G - HANDEL HURTOWY | DETALICZNY SEKCIJA L - DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA
4611 Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza hurtowa ptoddw rolnych, zywych zwierzat, surowcdow dla 64.19 Pozostate posrednictwo pieniezne
przemystu tekstylnego i potproduktow 64.30 Dziatalnos¢ trustow, funduszy i podobnych instytucji finansowych
46.12 Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza hurtowa paliw, rud, metali i chemikaliow przemystowych 66.11 Zarzadzanie rynkami finansowymi
4613 Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza hurtowa drewna i materiatéw budowlanych 66.19 Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych
46.14 Dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza hurtowa maszyn, urzadzen przemystowych, statkéw i samolotéw  66.30 Dziatalnos¢ zwiazana z zarzadzaniem funduszami
46.15 Dziatalnosc¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza hurtowa mebli, artykutdw gospodarstwa domowego i drobnych
wyrobow metalowych
Przychody netto (inne) min PLN 504,14
Catkowite przychody netto (wg skonsolidowanego sprawozdania finansowego) min PLN 1606,58

TABELA 21.

Energochtonnos$é¢ na podstawie przychodéw netto Jednostka 2025

2024*

Do obliczenia wspdtczynnika zostaty wykorzystane sumy zuzycia energii wyrazone w MWh spétek Grupy Agora,

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o znacznym MWh/TmIn PLN 29,83
oddziatywaniu na klimat na przychody netto z dziatalnosci w sektorach

0 znacznym oddziatywaniu na klimat

16,78

ne sg w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy w nocie 22.

*Dane nieporéwnywalne rok do roku ze wzgledu na zmiany zachodzace w strukturze Grupy.

z ktérych cho¢ jedna dziatalnos¢ wg PKD kwalifikuje sie jako dziatalnos¢ w sektorze o znacznym oddziatywaniu
na klimat (rozdzielenie strumieni przychodéw i adekwatnego zuzycia MWh na dziatalnosci zwigzane z sektora-

mi o znaczacym oddziatywaniu na klimat oraz pozostate sektory nie jest mozliwe), zas przychody netto wskaza-
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|_E1-6 |
Emisje gazoéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz

catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Obliczenia emisji obejmuja rok obrotowy 2025.

W kalkulacji dla Grupy Agora ujeto wszystkie jednostki zalezne i spotke dominujaca wedtug kontroli operacyjne;j.
Szczegdtowa lista zostata umieszczona w czesci BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych Zréwnowazonego Rozwo-
juw ESRS2.

W dniu 11 lipca 2025 r. Zarzad spotki East Spring sp. z 0.0., ktdra jest spodtka zalezng od spdtki Helios S.A., podjat
decyzje o zakonczeniu z dniem 28 sierpnia 2025 r. dziatalnosci kina Helios zlokalizowanego przy al. Powstancow

Warszawy 14 w Rzeszowie.

W dniu 1 pazdziernika 2025 r. spdtka AMS S.A. nabyta 100% udziatéw w Synergic sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci
Spotki jest realizacja zewnetrznych kampanii reklamowych w oparciu o media typu DOOH (Digital Out-of-Home),
OOH (Out-of-Home), nowoczesne systemy nosnikéw miejskich, a takze dziatania eventowe. Wpltywy, ryzyka i szan-
se wynikajace z dziatalnosci Synergic sp. z 0.0. zostaty wziete pod uwage przy rewizji analizy podwadjnej istotno-

Sci, a dane w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju wigczone do niniejszego Sprawozdania.

W zwigzku z utrzymujacymi sie spadkami naktadow prasy drukowanej, rosngcymi kosztami produkcji oraz dy-
namicznym rozwojem w obszarze cyfrowym podjeto strategiczng decyzje o zmianie modelu produkgcji i reali-
zacji wszystkich ustug poligraficznych. W dniu 31 pazdziernika 2025 r. drukarnia Wyborczej sp. z 0.0. zakonhczy-
fa swoja dziatalnos¢. Cata dziatalnos¢ poligraficzna zostata przeniesiona do innych zewnetrznych podmiotow

Swiadczacych ustuge druku.

Powyzsze okolicznosci majg wptyw na poziom generowania emisji.
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TABELA 22. Emisje gazéw cieplarnianych

Jednostka 2025 (rok bazowy) 2024 (rok zmiana r/r % cele posrednie i lata,
skorygowany) ktérych dotyczy cel

Emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 1

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1 MgCO.e 988,69 126912 -22,10% nie dotyczy
Odsetek emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1z regulowanych systemow handlu emisjami % nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 2

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody location-based MgCO.,e 19 564,14 2357703 -17,02% nie dotyczy
Emisje brutto gazdw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody market-based MgCO.e 8 090,72 13 470,83 -39,94% nie dotyczy
Catkowite posrednie emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 3 MgCO_e 37 872,17 34 381,83 9,89% nie dotyczy
1 Zakupione towary i ustugi MgCO.e 17 020,61 12 754,76 33,45% nie dotyczy
2 Dobra inwestycyjne MgCO.,e 1801,41 847,79 112,48% nie dotyczy
3 Dziatalnos$¢ zwigzana z paliwami i energia (nieujeta w zakresie 1lub 2) MgCO.e 385762 5016,33* -2310% nie dotyczy
4 Transport i dystrybucja w upstream MgCQO.,e 117583 1321,35 -11,01% nie dotyczy
5 Odpady powstate w wyniku dziatalnosci MgCO.e 818,49 911,05 -10,16% nie dotyczy
6 Podroze stuzbowe MgCO.,e 476,82 395,80 20,47% nie dotyczy
7 Dojazdy pracownikow MgCO.e 116,53 734,87 5194% nie dotyczy
8 Wynajete aktywa [upstream] MgCO.e 2 564,48 2 054,31 24,83% nie dotyczy
9 Transport i dystrybucja w downstream MgCO.,e 92,86 93,51 -0,70% nie dotyczy
1 Uzytkowanie sprzedanych produktow MgCO.,e 3752,60 3192,89** 17,53% nie dotyczy
12 Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakonczeniu ich uzytkowania MgCO.e 363929 398757 -8,73% nie dotyczy
13 Wynajete aktywa [downstream] MgCO.,e 1083,36 1205,88 -10,16% nie dotyczy
14 Franczyza MgCO.e 238,95 24470 -2,35% nie dotyczy
15 Inwestycje MgCO.,e 143,32 148,57 -3,53% nie dotyczy
Inne MgCO.e 147245 -100,00% nie dotyczy
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Catkowite emisje gazoéw cieplarnianych w zakresach 1+2 (location-based) MgCO.e 20 552,83 24 846,15 -17,28% nie dotyczy
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1+2 (market-based) MgCO.,e 9 079,41 14 739,95 -38,40% nie dotyczy
Catkowite emisje gazdéw cieplarnianych w zakresach 142 (location-based) +3 MgCO.,e 58 335,76 59 227,98*** -1,51% nie dotyczy
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1+2 (market-based) +3 MgCO,e 46 861,58 49121,78*** -4,60% nie dotyczy

*Skorygowana wartos¢ wynikajaca z istotnego btedu: btednej kalkulacji matematycznej
**Skorygowana wartos¢ wynikajaca z istotnego btedu: btednego przypisania danych do kategorii 11 zwigzanych z nosnikami reklamowymi, w tym powielenia danych zakwalifikowanych do zakresu 2.
**Skorygowane wartosci zwigzane z przeliczeniem bteddw w zakresie 3 oraz zmiana sposobu podejscia i prezentacji danych (przedstawienie wszystkich kategorii zakresu 3).
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W zwigzku z utrzymujaca sie dynamika zmian organizacyjnych w Grupie od roku 2025 Grupa Agora zmienia
metodyke stosowania wykluczenia, a co za tym idzie przyjmuje inny sposob prezentacji danych tj. przedstawia
wszystkie kategorie zakresu 3, ktore jej dotycza, bez stosowania progu wykluczenia. Nie zmienia jednak progu
istotnosci i pozostaje on na poziomie 2% dla poszczegodlnych kategorii oraz tacznego progu 5% dla wszystkich
kategorii. Réznica pomiedzy kategoriami istotnymi i ponizej progu istotnosci moze polegac na sposobie szaco-
wania w mysl zasady mniejszych naktadoéw pracy im mniegj istotna kategoria (tj. mozliwos¢ niezbierania danych
pierwotnych dla kategorii nieistotnych wg ESRS). W zwigzku z t3 zmiang Grupa przedstawia rowniez skorygo-

wane wyniki dla roku 2024, z ujeciem kategorii 3, 6, 9, 14 i 15 nieprzedstawianych w raporcie za rok 2024.

W zwigzku z pracami nad aktualizacjg Strategii ESG oraz dalszym doskonaleniem procesu raportowania ESG,
Grupa podjeta decyzje o ustanowieniu roku 2025 jako roku bazowego dla przysztych celéw redukcyjnych w ob-

szarach srodowiskowych.

Decyzja ta wynika z nastepujacych przestanek:

1. Od 2025 r. raportowanie obejmuje kompletny zakres emisji, w tym m.in.:
O zidentyfikowane nowe zrédia i kategorie emisji (m.in. kategorie 9 oraz 11 zakresu 3),
O uzyskanie lepszej gradacji i szczegdtowosci danych,
O ujednolicenie metodyki i wskaznikdw emisyjnych,

O rezygnacje z czesci wskaznikéw opartych na wczesniejszych zatozeniach i bazach (np. Ekoinvent) na rzecz

bardziej spdjnej metodyki,
O pierwszy petny rok raportowy po przejeciu Grupy Eurozet, co wptywa na poréwnywalnos¢ danych.
2. Spdjnos¢ metodyczna potencjalnych celéw strategicznych w réznych obszarach;

3. Stabilnosc¢ i wiarygodnos¢ trajektorii redukcyjnej.

Rok 2025 odzwierciedla ustabilizowany model raportowania i pozwala na wyznaczenie celdéw redukcyjnych
w oparciu o zweryfikowane dane, wyliczone na podstawie ujednoliconych metodyk. Zmiana roku bazowego wy-
nika z dazenia do zapewnienia spdjnosci, wiekszej doktadnosci, porownywalnosci i zwiekszania jakosci danych

stanowiacych podstawe celdw strategicznych.

Zakres1i2

Zroédta emisji w zakresie 1 obejmuja wszystkie emisje powstajgce w wyniku bezposredniego spalania paliw w pro-

cesach lub urzadzeniach kontrolowanych przez organizacje oraz emisje lotne:

O Stacjonarne zrédia spalania - piece gazowe (ogrzewanie, ciepta woda), agregaty pradotwéorcze

O Mobilne zrédta spalania - pojazdy stuzbowe (samochody osobowe, ciezarowe, wozki widtowe), ktdre naleza

do floty organizacji lub sg wynajmowane/leasingowane na wytgcznosé

O Emisje lotne — emisje gazéw chtodniczych (np. HFC) z systemow klimatyzacyjnych, ochrony pozarowej i syste-

mow chtodniczych w zarzadzanych budynkach oraz wycieki z systemu klimatyzacji w samochodach stuzbowych

Zakres 2 obejmuje emisje wynikajace z zakupionej energii, ktérej produkcja odbywa sie poza granicami opera-

cyjnymi, ale ktdra jest wykorzystywana w dziatalnosci organizacji:

O Zakupiona energia elektryczna - emisje z produkcji energii elektrycznej wykorzystywanej w biurach, zakta-

dach produkcyjnych, kinach magazynach itp.

O Zakupiona energia cieplna - emisje z produkcji ciepta dostarczanego do budynkdéw (np. z miejskiej sieci

cieptowniczej)

Emisje gazoéw cieplarnianych w zakresie 1i 2 zostaty obliczone zgodnie z metodyka GHG Protocol, co jest zgodne
Z wymogami Standarddéw ESRS (European Sustainability Reporting Standards). W procesie kalkulacji zastoso-
wano wspotczynniki Global Warming Potential (GWP) zalecane przez Miedzyrzadowy Zespdt np. Zmian Klimatu
(IPCC), przy czym wykorzystano wartosci z najnowszego raportu oceny IPCC ARG, ktore sg obecnie rekomendo-
wane do stosowania w raportowaniu emisji gazdw cieplarnianych. Dla energii elektrycznej i cieplnej w zakresie

2 zastosowano podejscie market-based oraz location-based do wyliczenia emisji.
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W Grupie Agora wystepuja emisje biogeniczne zwigzane ze spalaniem paliw (z dodatkiem biopaliw) ze zrodet
mobilnych. Zostaty one obliczone na podstawie faktycznego zuzycia benzyny i oleju napedowego, zgodnie z da-

nymi zakresu 1. Zastosowano wskaznik emisji z bazy DEFRA 2025 v.1.0. Emisje te w 2025 r. wyniosty 30,88 MgCO2

(2024 r.: 24,216 MgCQO?2). Dla zakresu 2 i 3 informacja o emisjach biogenicznych nie jest dostepna z powodu bra-

ku czesci wskaznikdow przeliczeniowych.

TABELA 23.

Kategoria

Stosowana metoda

Wskaznik

Wspétczynniki

W ramach procesu pozyskiwania danych do obliczania emisji gazéw w zakresie 1i 2 w poszczegodlnych krokach
dokonano identyfikacji zrédet emisji, zebrania danych wejsciowych, walidacji i weryfikacji danych, przypisania da-

nych do granic operacyjnych, by ostatecznie dokonac przeliczenia emisji z wykorzystaniem wspotczynnikéw emis;ji.

Zrédto danych

Zakres 1

Spalanie paliw w budynkach

i instalacjach

Metodyka GHG Protocol

Emisje = PaliwoxEF

Emisje: ilos¢ wyemitowanych gazéw cieplarnianych wyrazona jako ekwiwalent CO,
Paliwo: masa lub objetos¢ spalonego paliwa

EF: wspotczynnik emisji wyrazony jako ekwiwalent CO- na jednostke paliwa

Prowadzona w tym celu ewidencja zakupow gazu, benzyny i oleju napedowego.

Do obliczen wykorzystano baze Defra 2025 v.1.0.

Spalanie paliw w pojazdach

Jjw.

Jw.

Jjw.

Raporty tankowan z kart flotowych i prowadzonej w tym celu ewidencji
zakupow benzyny, oleju napedowego i LPG. Do obliczen wykorzystano baze
Defra 2025 v.1.0.

Emisje lotne

Emisje = CQ x GWP

CQ: ilos¢ czynnika chtodniczego

GWP —wspditczynnik okreslajacy potencjat tworzenia efektu cieplarnianego. Wskaznik GWP dla

metanu wynosi 28, zas dla podtlenku azotu wynosi 265.

Wartosci GWP pobierane z:
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change): Standardowy dokument zrédtowy, np. 6. Raport oceniajacy
(AR®G).

UNFCCC (United Nations Framework Convention on Climate Change): Wymagania dotyczace raportowania.

DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs): Ujednolicone wspdtczynniki dla przedsiebiorstw w Wiel-

kiej Brytanii.

Prowadzona w tym celu ewidencja emisji lotnych na podstawie przegladow
i napraw urzadzen. Do obliczerh wykorzystano baze Defra 2025 v.1.0 oraz

wspdtczynniki GWP wg IPCC.

Zakres 2

Energia elektryczna

Metoda location-based

Metoda market-based

Emisje= Energia

elektrycznaxEF

Energia elektryczna: ilos¢ zakupionej energii

EF: wspotczynnik emisji wyrazony jako ekwiwalent CO, na MWh

Prowadzona w tym celu ewidencja zakupdw energii. Do obliczen wykorzystano
wskaznik emisyjnosci Kobize (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami, Wskazniki emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2024
opublikowane w grudniu 2025 r.) oraz strukture paliw dla konkretnych

dostawcow energii elektrycznej w metodzie market-based.

Ciepto sieciowe

Metoda location-based

Emisje= Energia cieplnaxEF

Energia cieplna: ilos¢ zakupionej energii

EF: wspotczynnik emisji wyrazony jako ekwiwalent CO> na MWh

Prowadzona w tym celu ewidencja zakupdw energii. Do obliczen wykorzystano
wskaznik emisyjnosci wg URE (dane za rok 2024, opublikowane w 11.2025 oraz
strukture paliw dla konkretnych dostawcow ciepta sieciowego w metodzie
market-based.
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Zakres 3

W zakresie 3 emisje zostaty obliczone z wyko-
rzystaniem narzedzi udostepnianych przez GHG
Protocol, obliczenia dotyczyty siedmiu gazdw
cieplarnianych (CO,, CH,, N,O, HFC, PFC, SF,
NF,) ujetych w GHG Protocol. Wartosci emisji
sg podawane w tonach (Mg) standardowej jed-

nostki ekwiwalentu dwutlenku wegla (CO.e).

Wspdtczynniki tworzenia efektu cieplarnianego
(GWP, Global Warming Potential) uzyte w kal-
kulacjach sa zgodne ze wskazanymi w bazach
wskaznikami, z ktérych skorzystano w oblicze-
niach poszczegdlnych kategorii. W obliczeniach
uwzglednia sie metode opisang w Greenhouse
Gas Protocol: A Corporate and Accounting Re-
porting Standard (version 2004); Greenhouse
Gas Protocol Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard (version
2011); Technical Guidance for Calculating Sco-
pe 3 Emission (version 1.0 2013) zgodnie z ESRS
E1 AR39, AR4S i AR46.

Grupa w zakresie 3 uzyskata

55,25%

danych pierwotnych,

wtym 0,43%

danych uzyskano bezposrednio

Z tancucha wartosci.

Upstream
| Downstream

1. Zakupione produkty i ustugi (Purchased Goods

and Services)

Do obliczen wykorzystano dwie metody: avera-
ge-data method (metoda danych usrednionych)
oraz spend-based method (metoda wydatkowa).
Wskazniki emisyjnosci pochodza z bazy EPA (United
States Environmental Protection Agency) Supply
Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by NA-
ICS-6 (2022) i Defra (2025 v.1.0). Wskazniki dobrano
do kategorii wydatkdéw poniesionych na zakupione
produkty i ustugi, wchodzace w definicje kategorii 1

zgodnie GHG Protocol, w danym roku obrotowym.

. Dobra inwestycyjne (Capital Goods)

Do obliczen wykorzystano listy srodkdéw trwatych za-
kupionych w danym roku obrotowym oraz wykorzy-
stano wskazniki z bazy EPA (United States Environ-
mental Protection Agency) Supply Chain Greenhouse

Gas Emission Factors v1.3 by NAICS-6 (2022).

. Dziatalnosé¢ dot. paliw i energii nieujeta w zakre-

sie 1i 2 (Fuel- and Energy-Related Activities Not

Included in Scope 1 or Scope 2)

Do szacunkoéw emisji w tej kategorii wykorzystano
dane dotyczace zuzycia paliw i energii w Grupie
Agora a uwzglednionych w zakresie 11 2. W szaco-
waniach uzyto metody wskaznikéw usrednionych —
uwzgledniono emisje z tytutu wydobycia i prze-
twarzania paliw kopalnych (Well-To-Tank, WTT) na
potrzeby bezposredniego zuzycia w operacjach Gru-
py Kapitatowej oraz na potrzeby wytworzenia zuzy-
tej energii, jak i straty na przesyle i dystrybucji ener-

gii (bezposrednie i WTT).

Wykorzystano baze Defra 2025 v.1.0 oraz dane KO-

BiZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadza-
nia Emisjami, Wskazniki emisyjnosci dla energii
elektrycznej za rok 2024 opublikowane w grudniu
2025r).

. Transport i dystrybucja w Upstream

(Upstream Transportation and Distribution)

Obliczenia na podstawie danych dotyczacych trans-
portu towaréw w dziatalnosci operacyjnej Grupy
Agora. Do obliczenia emisji w tej kategorii wyko-

rzystane zostaty nastepujace metody:

O W mozliwych przypadkach pozyskano dane pier-
wotne od firm logistycznych i dostawczych, w for-

mie raportéw dotyczacych emisji transportéw.

O Do kalkulacji tej kategorii wykorzystano réow-
niez metode dystansowa, gdzie mase tadunkoéw
i przebyty dystans pomnozono przez odpowied-

nie wskazniki z bazy DEFRA (2025 v 1.0).

O Woykorzystano takze metode wydatkowa (dane
pochodza z systemdow ksiegowych). Wykorzy-
stano wskazniki pochodzace z bazy EPA (United
States Environmental Protection Agency) Sup-
ply Chain Greenhouse Gas Emission Factorsv1.3
by NAICS-6 (2022).

5. Odpady wytworzone w dziatalnosci operacyjnej

(Waste Generated in Operations)

Do obliczerh wykorzystano dane dotyczace rodza-
ju danego odpadu i sposobu jego zagospodarowa-
nia. Wskazniki intensywnosci emisyjnej pochodza
z bazy DEFRA (2025 v 1.0)

. Podroéze stuzbowe (Business Travel)

Obliczenia na podstawie danych dotyczacych po-
drézy stuzbowych, zgodnie z definicja GHG Protocol,
dostarczonych przez wszystkie spotki Grupy Agora,
w wyliczeniach zastosowano metode hybrydowsa,
w zaleznosci od pozyskanych danych. Do obliczen
danych dystansowych i hoteli wykorzystano wskaz-
niki emisyjnosci pochodzace z bazy DEFRA (2025 v
1.0), zas w przypadku danych wydatkowych z bazy
EPA (United States Environmental Protection Agen-
cy) Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors
V1.3 by NAICS-6 (2022).

. Dojazdy pracownikéw do pracy

(Employee Commuting)

Przy szacowaniu emisji z tej kategorii wykorzystano
dane z ankiet pracowniczych wypetnianych w spoét-
kach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Agory.

Roczne emisje kazdego respondenta oszacowano
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W oparciu o udzielone na pytania odpowiedzi. Do
obliczen wykorzystano wskazniki emisyjnosci po-
chodzace z bazy DEFRA (2025 v. 1.0).

. Aktywa wynajete w Upstream (Upstream Leased

Assets)

Emisje w tej kategorii dotycza wynajmowanych
przez Grupe Agora od podmiotéw zewnetrznych
nadajnikdw radiowych oraz nosnikéw reklamowych
AMS. Do obliczen wykorzystano wskaznik emisyj-
nosci energii elektrycznej KOBIZE (Krajowy Osro-
dek Bilansowania i Zarzagdzania Emisjami, Wskaz-
niki emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2024

opublikowane w grudniu 2025 r.).

. Transport i dystrybucja w Downstream (Down-

stream Transport and Distribution)

Emisje w tej kategorii dotycza transportu i przecho-
wywania produktdéw, nieocbstugiwanych bezposred-
nio przez Grupe. Do obliczen wykorzystano wskaz-
niki emisyjnosci pochodzace z bazy DEFRA (2025

v.1.0) i opracowania branzowe.

10. Przetwarzanie sprzedanych produktéw (Proces-

11.

sing of Sold Products)

Kategoria nie wystepuje w Grupie.

Uzytkowanie sprzedanych produktéw (Use of Sold
Products)

W tej kategorii wykorzystane zostang dane dotycza-
ce emisji powstatych z uzytkowania sprzedanych
produktéow w spotkach Grupy. Kategoria 11 obejmu-

je nastepujace emisje:

O dane dotyczace wyswietlen stron interneto-
wych -Obliczenia w tej kategorii obejmujg emi-
sje powstate przy zuzyciu energii przez uzytkow-
nikdéw koncowych i obejmuja spotki prowadzace
dziatalnos¢ portali internetowych (Agora S.A,,
Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0.,, Eurozet Ra-
dio sp. z 0.0, Gazeta.pl sp. z 0.0, Grupa Radiowa
Agory sp. z 0.0., Helios S.A., Wyborcza sp. z 0.0.).
Do obliczer wykorzystano wskaznik emisyjnosci
energii elektrycznej KOBIZE (Krajowy Osrodek
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, Wskazniki
emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2024

opublikowane w grudniu 2025 r.).

O dane dotyczace odstuchéw muzyki - Obliczenia

w tej kategorii dotycza odstuchéw muzyki pro-
dukowanej przez Grupe Agora. Dane dotyczace
Sredniego czasu odstuchu utworu oraz albumu
pochodza z prasy branzowej. Do obliczer wyko-
rzystano wskaznik emisyjnosci energii elektrycz-
nej KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Za-
rzadzania Emisjami, Wskazniki emisyjnosci dla
energii elektrycznej za rok 2024 opublikowane
w grudniu 2025 r.).

O odtworzenia filméw w kinach poza witasna sie-
cig — Obliczenia w tej kategorii obejmujg emisje
powstate przy wyswietlaniu filmow nalezacych
do Grupy Agora w kinach poza witasna siecia. Do
obliczen wykorzystano wskaznik emisyjnosci
energii elektrycznej KOBIZE (Krajowy Osrodek
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, Wskazniki
emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2024

opublikowane w grudniu 2025 r.).

O wiaty przystankowe i ekrany reklamowe - Ob-
liczenia w tej kategorii obejmuja emisje powsta-
te przy uzytkowaniu sprzedanych zewnetrznych
nosnikéw reklamowych, dane pochodza z obli-
czen wewnetrznych w Grupie AMS. Do obliczen
wykorzystano wskaznik emisyjnosci energii elek-
trycznej KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami, Wskazniki emisyjnosci
dla energii elektrycznej za rok 2024 opublikowa-

ne w grudniu 2025r.).

O transmisje danych - Obliczenia w tej kategorii
obejmuja emisje zwigzane z transmisjg danych
internetowych. Do obliczer wykorzystano opra-
cowania branzowe i wskaznik emisyjnosci ener-
gii elektrycznej KOBIZE (Krajowy Osrodek Bi-
lansowania i Zarzadzania Emisjami, Wskazniki
emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2024

opublikowane w grudniu 2025 r.).

12. Przetwarzanie sprzedanych produktéw po zakon-

czeniu ich uzytkowania (End-of-Life Treatment of
Sold Products)

Emisje w tej kategorii dotycza przetwarzania sprze-
danych produktéw po zakonczeniu ich uzytkowa-
nia. Do obliczen zastosowano metode waste-ty-

pe specific method. Emisje w tej kategorii dotycza

sprzedanych ksigzek, ptyt, prasy i nosnikow reklamo-
wych. Do obliczen wykorzystano wskazniki z bazy
DEFRA 2025 v. 1.0.

13. Aktywa wynajete Downstream (Downstream le-

ased assets)

Emisje w tej kategorii dotyczg wynajmowanych
przez Grupe Agora podmiotom zewnetrznym prze-
strzeni oraz nadajnikéw radiowych. Do obliczen
wykorzystano wskaznik emisyjnosci energii elek-
trycznej KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami, Wskazniki emisyjnosci
dla energii elektrycznej za rok 2024 opublikowane
w grudniu 2025 r.).

14.Franczyzy (Franchises)

15.

Dane obejmuja podmioty objete umowami no-
szacymi znamiona umow franczyzowych. Do ob-
liczen wykorzystano wskaznik emisyjnosci energii
elektrycznej KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowa-
nia i Zarzadzania Emisjami, Wskazniki emisyjnosci
dla energii elektrycznej za rok 2024 opublikowane
w grudniu 2025 r.).

Inwestycje (Investments)

Dane obejmuja inwestycje kapitatowe w spotki po-
wigzane, w ktdorych Grupa ma znaczacy wptyw, lecz
nie posiada kontroli finansowej. W kalkulacjach wy-
korzystano wskazniki pochodzace z bazy EPA (Uni-
ted States Environmental Protection Agency) Sup-
ply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by
NAICS-6 (2022).

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Agora za rok 2025 58



AGORA

List Prezesa Ogodlne informacje Srodowisko

Taksonomia

Pracownicy Spoteczenstwo tad korporacyjny

Srodowisko | E1 Zmiana klimatu

TABELA 24. Intensywnos$¢ emisji gazéw na przychody netto

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych na Jednostka 2025 (rok 2024* Zmiana
przychody netto bazowy) r/r %
Catkowite emisje gazdw cieplarnianych MgCOZeﬂ 12,79 16,39 -2196%
w zakresach 1+2 (location-based) na przychody mIin PLN

netto

Catkowite emisje gazow cieplarnianych MgCOZeﬂ 565 9,72 -41,89%
w zakresach 1+2 (market-based) na przychody netto  min PLN

Catkowite emisje gazow cieplarnianych I\/lgCOzeﬂ 36,31 39,08 -7,08%
w zakresach 1+2 (location-based) +3 na przychody mIin PLN

netto

Catkowite emisje gazow cieplarnianych MgCO_ e/l 2917 32,41 -10,00%
w zakresach 1+2 (market-based) +3 na przychody mIin PLN

netto

*Skorygowana wartos¢ w roku 2024 w zwigzku z istotnymi btedami zakresu 3 (Tab. 22).

Do obliczenia wspdtczynnika przyjeto taczne emisje spdtek Grupy Agora i odniesiono je do przychodéw netto

wskazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Agora w nocie 22 ,przychody ze sprzedazy”.

E1-7
Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji

gazow cieplarnianych finansowane za pomoc3a jednostek emisji
dwutlenku wegla

W 2025 roku Grupa nie korzystata z mechanizmdw usuwania i sktadowania gazéw cieplarnianych w ramach wia-

snych operacji ani nie dokonywata zakupu jednostek emisji dwutlenku wegla.

|_E18 |
Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

Grupa Agora nie stosuje wewnetrznych systemow ustalania cen emisji dwutlenku wegla. Dotychczas nie wpro-
wadzono mechanizmdw, ktdre pozwalatyby na przypisanie konkretnej wartosci finansowej do emisji CO2

w ramach wewnetrznej polityki zarzadzania emisjami.

|_E19 |
Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk

fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych
z klimatem

Grupa Agora korzysta z wytaczenia w zakresie ujawnienia przewidywanych skutkdéw finansowych.
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ES

Wykorzystanie zasoboéw
I gospodarka o obiegu
zamknietym

RO |

Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw,
ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym

Podczas badania podwdjnej istotnosci przeprowadzona zostata analiza zagadnien w obszarze Wykorzystanie
zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym. Ocena byta oparta na wiedzy zespotdw i ekspertow wewnetrz-
nych oraz grup interesariuszy zewnetrznych z ktérymi przeprowadzono dodatkowe pogtebione wywiady. Doko-
nano przegladu lokalizacji i miejsca wystepowania zagadnien w ujawnieniu E5. Dziatalnos¢ Grupy Agora oraz jej

tarnicuch wartosci identyfikuje istotne wptywy, ryzyka i szanse w tym obszarze.

Z istotnymi oddziatywaniami, ryzykiem i mozliwosciami zwigzanymi z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka
0 obiegu zamknietym powigzane sg nastepujace jednostki: Agora S.A., AMS S.A.,, AMS Serwis sp. z 0.0., Optimi-
zers sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Do-
radztwo Mediowe sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Helios S.A., Cold River sp. z 0.0., East Spring sp.
Z 0.0, West Valley sp. z 0.0., North Peak sp. z 0.0, Next Film sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0, Yieldbird

sp. z 0.0, Wyborcza sp. z 0.0.

Strumienie odpadoéw z poszczegdlnych spdtek o réznym profilu ustug i dziatalnosci zostaty opisane w kolejnych

rozdziatach.

Zidentyfikowano nastepujace istotne zasoby wykorzystywane w Grupie:

O

(@)

O

rzeczowe aktywa trwate (zespoty komputerowe, wyposazenie kin, urzadzenia teletransmisyjne, tele-
fony, klimatyzatory, nosniki reklamowe, urzadzenia radiowe, meble i inne wyposazenie, srodki trans-

portu. maszyny poligraficzne i inne),
produkty gastronomiczne w dziatalnosci spétek Helios i Czerska 8/10, prasa, opakowania,

papier do druku wydawnictw wiasnych, do produkgji dla klientéw zewnetrznych, papier gazetowy

przeznaczony na testy farb w drukarni Wyborcza sp. z 0.0,
papier zuzyty do druku wydawnictw spotki Wyborcza sp. z.0.0. w zewnetrznych drukarniach.

materiaty bezposrednio-produkcyjne (farby, ptyty wraz z odczynnikami chemicznymi, substancje zwil-

zajace, utwardzacze),

produkty z dziatalnosci operacyjnej spotki AMS S.A. takie jak: klej do plakatowania, papier, tasmy, for-
ma aluminiowa, poliweglan do napraw nosnikéw reklamowych, szyby do naprawy wiat przystanko-

wych, citylightow,

czesci remontowe do nosnikow reklamowych, elementy state na nosnikach reklamowych wymaga-

jace naprawy, przebudowy,
narzedzia i przyrzady nie zaliczane do srodkdw trwatych,

pozostate materiaty eksploatacyjne.
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Grupa Agora uwzglednia perspektywe zainteresowanych stron oraz spotecznosci, na ktére oddziatuje jej dziatal-
nos¢, poprzez biezacy dialog prowadzony w ramach proceséw operacyjnych. W szczegdlnosci AMS S.A. wspot-
pracuje z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz przedstawicielami spotecznosci lokalnych w zakresie re-
alizowanych projektow, w tym ich wptywu na przestrzen publiczna. Pozyskiwane w toku tej wspdtpracy opinie
i stanowiska sg uwzgledniane w procesach decyzyjnych oraz w ksztattowaniu dziatan zwigzanych z zarzadza-

niem zasobami i wptywem srodowiskowym.

TABELA 25. Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Wykorzystanie zasobéw i gospodarka o obiegu zamknietym

Istotny wptyw Opis

Rodzaj

Zuzycie surowcow Dla Grupy Agora kluczowe jest zuzycie papieru w dziatalnosci wydawniczej i poligraficznej oraz zakup materiatow w reklamie zewnetrznej (moduty LED, wiaty,

i materiatéw szyby, kleje, etc.).

Negatywny rzeczywisty

Dziatalno$¢ generujaca Model biznesowy Grupy Agora jest zroznicowany. Dziatalnos¢ generujaca wiekszos¢ odpadow to: produkcja gazet (odpady papierowe, zuzyte farby drukarskie,

odpady materiaty opakowaniowe), reklama zewnetrzna (papier do plakatowania i materiat winylowy), dziatalnos¢ kinowa (odpady z materiatéw promocyjnych,

opakowania po produktach gastronomicznych), dziatalnos¢ biurowa (papier, opakowania i inne materiaty biurowe).

Grupa Agora musi podejmowac dziatania w celu optymalizacji gospodarki materiatami i odpadami, skutecznie zarzadzac¢ odpadami, aby zminimalizowac ich
wptyw na srodowisko, wprowadzac rzetelne, doktadne systemy do monitorowania i zarzadzania odpadami.

Wdrozenie praktyk, takich jak: recykling, ponowne wykorzystanie materiatdw oraz zmniejszenie ilosci odpadow, jest kluczowe dla ograniczenia wptywu na

Srodowisko. W tym celu Grupa moze wprowadzac programy edukacyjne dla pracownikéw oraz wspotpracowac z dostawcami, aby zminimalizowac odpady na

kazdym etapie produkcji.

Negatywny rzeczywisty

Istotne ryzyka

« Ryzyko wzrostu cen, niedoboru czy ograniczenia dostepnosci surowcow, z ktorych korzysta Grupa Agora (m.in. papier, kukurydza).

+ Ryzyko nowych przepisow naktadajgcych nowe obowigzki na tancuch wartosci, np. rozporzadzenie w sprawie wylesiania.

Ryzyko dalszego zaostrzenia przepisow dotyczacych GOZ.
« Ryzyko wzrostu cen zwigzane z transportem i logistyka odpaddw, wzrostu kosztow zagospodarowania.

Istotnhe szanse

« Wykorzystanie recyklingu i ponowne uzycia surowcow (np. recykling materiatow reklamowych, wykorzystanie pozostatosci z druku) zmniejszy zaleznos¢ od nowych materiatow i pomoze osiggnac oszczednosci finansowe.

*Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Wykorzystanie zasobdw i gospodarka o obiegu zamknietym zostaty zidentyfikowane na podsta-
wie rewizji badania podwadjnej istotnosci przeprowadzonej w 2025 roku. Proces badania podwojnej istotnosci oraz informacje dot. wptywow,

ryzyk i szans zostaty opisane w szczegotowy sposéb w rozdziale ESRS2.
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| E51

Polityki zwigzane

z wykorzystaniem zasobéw
oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

Grupa Agora nie posiada formalnie przyjetej polityki
cyrkularnosci, co wynika przede wszystkim z etapu roz-
WOju organizacji w tym obszarze, biezacych priorytetéw

operacyjnych oraz specyfiki sektora, w ktérym dziata.

W 2022 roku zostata opracowana Strategia ESG Grupy
Agora na lata 20232027 wdrazajaca praktyki z obszaru
gospodarki o obiegu zamknietym w segmentach biz-
nesowych Grupy Agora, w ktérych ma to zastosowanie.
Jednym z celdw Strategii ESG jest zrownowazone go-
spodarowanie odpadami. W 2022 roku spdtka Agora
S.A. przyjeta Polityke Srodowiskowa, w ktérej okreslita
swoj wptyw na otoczenie i poprzez ktéra dazy do ogra-
niczenia negatywnego oddziatywania na srodowisko
naturalne. Jednym z gtéwnych jej kierunkéw jest pro-
wadzenie zrbwnowazonej gospodarki odpadami i su-
rowcami wtérnymi, ograniczenie ich powstawania, se-

gregacja oraz dazenie do realizacji zasady ,zero waste”.

Przyjecie Polityki Srodowiskowej nastgpito przed
wydzieleniem spoétek Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza
sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0. oraz Agora Ksigzki
i Muzyka sp. z 0.0., ktére nastgpito w kwietniu 2024 r.
i wigczeniem spotek Grupy Eurozet w czerwcu 2024

roku.

Za biezacy nadzér nad wdrazaniem Polityki Srodowi-
skowej odpowiada Dziat Sustainability & ESG i zgodnie
Z przyjeta praktyka w Grupie Agora, polityka podlega
przegladowi min. raz do roku. Dodatkowo monitoro-

wanie realizacji Polityki Srodowiskowej odbywa sie

w ramach systemu zarzadzania sprawozdawczoscia
Zrownowazonego Rozwoju funkcjonujgacego w Spot-
ce, w ramach ktérego takze Dziat Sustainability & ESG
weryfikuje zgodnos¢ realizowanych dziatan w obsza-

rze srodowiskowym z ww. polityka.

Zagadnienia gospodarki o obiegu zamknietym zostana
podjete w ramach prac nad aktualizacja Strategii ESG
i Polityki Srodowiskowej Grupy, ktéra prowadzona be-
dzie miedzy innymi w celu uwzglednienia w tych do-

kumentach specyfiki wszystkich podmiotéw w Grupie.

Za wdrozenie Polityki Srodowiskowej w Grupie Ago-

ra odpowiedzialne sg Zarzady poszczegdlnych spotek.

E5-2
Dziatania i zasoby zwigzane
z wykorzystaniem zasoboéw
oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

W obowigzujgcej Strategii ESG Grupa nie zdefiniowa-
ta szczegodtowych inicjatyw dotyczacych wykorzysta-
nia zasobdw oraz gospodarki obiegu zamknietego.
W zwiazku z tym, obszar ten nie byt monitorowany na
poziomie poszczegdlnych dziatan operacyjnych, aw ra-
portowanym okresie nie odnotowano istotnych nakta-
doéw operacyjnych ani inwestycyjnych (Opex i Capex)

poniesionych na ten cel.

W ramach wykorzystania zasobow i gospodarki obie-
gu zamknietego Grupa prowadzi dziatania obowigz-

kowe i dobrowolne.

Dziatania obowigzkowe:

Monitorowanie ilosci odpadéw w systemie BDO

Obowigzek wynika z Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach.

Grupa Agora jest zobowigzana do prowadzenia ewidencji odpaddw zgodnie z przepisami ustawy o odpadach

oraz wymaganiami systemu BDO (Baza Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami).

W ramach monitorowania ilosci wytwarzanych odpaddw w Grupie Agora prowadzone sg nastepujace

dziatania:

O odpady sg magazynowane w sposob selektywny;

O po wytworzeniu odpaddw prowadzona jest ich ewidencja w systemie BDO - kazda partia odpadu jest
wpisywana do Karty Ewidencji Odpaddw (KEO), z uwzglednieniem kodu odpadu i jego masy. Karty

tworzone sa dla kazdej lokalizacji oraz rodzaju odpaddw osobno;
O przy przekazaniu odpaddow uprawnionemu odbiorcy nastepuje wystawianie Kart Przekazania Odpa-
du (KPO) (np. firmie zajmujacej sie recyklingiem lub utylizacja);

O biezace monitorowanie ilosci odpaddw — system BDO umozliwia generowanie raportdw i analize da-
nych dotyczacych wytwarzanych odpaddéw, co wspiera kontrole nad gospodarka odpadami oraz uta-

twia spetnianie obowigzkéw sprawozdawczych;

O sporzadzanie rocznych sprawozdan — Spotki Grupy Agora sg zobowigzane do sktadania rocznych spra-

wozdan o odpadach do wtasciwego urzedu marszatkowskiego.

Dzieki regularnej ewidencji oraz raportowaniu Grupa Agory zapewnia zgodnos¢ z obowigzujacymi przepisami

dotyczacymi gospodarki odpadami oraz efektywnie kontroluje ilos¢ powstajacych odpadow.

System Kaucyjny

Obowigzek wynika z Ustawy z dnia 13 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami

opakowaniowymi oraz niektérych innych ustaw.

System kaucyjny to mechanizm promujacy recykling i ponowne wykorzystanie opakowan. W Polsce dziata od 1

pazdziernika 2025 roku. Na rynku pojawity sie napoje w opakowaniach objetych systemem.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Agora za rok 2025 62



AGORA List Prezesa Ogdlne informacje Srodowisko Taksonomia Pracownicy Spoteczenstwo tad korporacyjny —
Srodowisko | E5 Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym -

W Grupie Agora system kaucyjny, w ograniczonym zakresie dotyczy spétki Helios S.A. i Czerska 8/10 sp. z 0.0. Spot- '.

ki pobieraja kaucje od opakowan, na ktérych znajduje sie znak kaucji i kwota. Helios S.A. i Czerska 8/10 sp. z o.0. wista —_———

zawarty umowe z podmiotem zajmujacym sie organizacjg i zarzadzaniem procesem zbiodrki oraz recyklingu opa-

kowan i odpaddéw po opakowaniach.

Dziatania dobrowolne:

Od stycznia 2025 roku w drukarni Wyborcza sp. z 0.0. po przeprowadzonych testach wprowadzono na state roz-
wigzanie w postaci czysciw tekstylnych wielokrotnego uzytku wykorzystywanych do czyszczenia maszyn i prac
konserwacyjnych. Kompleksowy serwis prowadzony przez zewnetrzna firme zapewnia dostawe czysciwa, regu-

larne pranie, kontrole i ponowne dostarczenie.

Wprowadzenie tego rozwigzania znaczaco obnizyto koniecznos¢ utylizacji dotychczas uzywanego czysciwa tek-

stylnego. Wg szacunkow w 2025 roku odpady zredukowano o 5,45 tony.

31 pazdziernika 2025 roku drukarnia zakonczyta dziatalnos¢ i z ta data skonczyta sie wspdtpraca w tym zakresie.
Cata dziatalnos¢ poligraficzna zostata przeniesiona do innych, zewnetrznych podmiotéw swiadczacych ustuge
druku.

Przygotowanie Map Drogowych GOZ

Pierwsza Mapa Drogowa GOZ powstata w 2023 roku w segmencie reklamy zewnetrznej. Zaktada ona re-

dukcje wytwarzanych odpadéw poprzez zwiekszenie:

udziatu papieru pochodzgcego z recyklingu w nowych plakatach,
recyklingu plakatow papierowych do 2025 .,

udziatu surowcoéw pochodzacych z recyklingu w produkcji plakatéw winylowych,

0O O O O

recyklingu plakatow winylowych do 2026 r.

W 2026 roku AMS S A. planuje podejmowac dziatania zmierzajgce do ograniczenia surowcow ze zrodet pierwot-
nych. W obszarze inwestycyjnym spoétka zdecydowata sie na zakup profili aluminiowych (do budowy wiat) z su-
rowcow pochodzacych z recyklingu. Dostawcy zobowigzani beda do przedstawiania certyfikatdw pochodzenia

tych profili z informacja o procentowym udziale surowca z recyklingu.
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Cele zwigzane z wykorzystaniem zasoboéw oraz gospodarka
o obiegu zamknietym

Na obecnym etapie szczegdtowe cele dotyczace kluczowych wplywdw, ryzyk i szans nie zostaty jeszcze zdefinio-
wane. W 2025 r. rozpoczeto analize w zakresie rewizji obowigzujacej Strategii ESG na lata 2023-2027. Koniecznos¢
aktualizacji wynika ze zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego (w szczegdlnosci nowych wymogow wynika-
jacych z dyrektyw unijnych), ewolucji warunkow rynkowych oraz aktualizacji kluczowych zatozen biznesowych
Grupy Agora. Dodatkowo, celem rewizji jest zaadresowanie kluczowych wptywdw, ryzyk i szans zidentyfikowane
w ramach analizy podwadjnej istotnosci w obszarze wykorzystania zasobow i gospodarki obiegu zamknietego. Ak-

tualizacja celdéw Strategii ESG zostanie przeprowadzona rownolegle z rewizjg Strategii biznesowej Grupy Agora.

Aktualizacja zatozen wynika rowniez z wyzwan zwigzanych z rozpoczeciem transformacji w kierunku gospodar-
ki cyrkularnej. Zgodnie z pierwotnym planem zaktadano osiggniecie w 2025 roku 65%, a do 2027 roku poziomu
75% (wagowo) odpadow przekazanych do ponownego wykorzystania lub recyklingu w catej Grupie Agora. Cel
ten nie zostat zrealizowany w roku 2025 ani w 2024, a zmiany organizacyjne oraz nowe regulacje wymuszaja re-

wizje zatozonych celow.

W obszarze reklamy zewnetrznej w 2025 ani w 2024 roku nie udato sie zrealizowac celu dotyczacego wskazni-
ka powtoérnego wykorzystania materiatow: 30% udziatu komponentow pochodzacych z recyklingu w produkgcji
plakatéw i materiatdw winylowych, ze wzgledu na fakt, ze podmioty zajmujace sie recyklingiem nadal nie ofe-

ruja odbioru papieru z citylightow oraz winyli z backlightow.
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E5-4

Zasoby wprowadzane

Zasoby wprowadzane to materiaty, produkty (w tym opakowania) i rzeczowe aktywa trwate.

Materiatami i produktami, ktére sg wprowadzane do Grupy Agora sg m.in. papier, formy aluminiowe, panele, mo-
duty LED i lampy LED do oswietlenia nosnikéw reklamowych, klej do plakatowania, profile aluminiowe na re-
monty wiat, poliweglan do napraw nosnikow reklamowych, szyby do naprawy wiat przystankowych i citylightow,

swietlowki, klimatyzatory, produkty gastronomiczne.

Produkty takie jak panele, moduty LED, lampy LED, elektronika (np. telefony, laptopy) zawieraja surowce krytycz-

ne, w tym metale ziem rzadkich.
Wykaz wszystkich istotnych zasobdéw wprowadzanych znajduje sie w ponizszej tabeli:

TABELA 26. Zasoby wprowadzane

Zasoby wprowadzane do organizacji Jednostka 2025 2024

Masa catkowita produktéw oraz Mg 8 128,74 7 491,86
materiatéw technicznych i biologicznych

uzytych w okresie sprawozdawczym

Wartos¢ procentowa materiatdow % 0,00 0,00
biologicznych pozyskanych w sposéb
zrownowazony

Masa ponownie uzytych lub pochodzacych Mg 118,28 0,00
z recyklingu komponentéw, produktow

i materiatéw wtdrnych, wykorzystywanych

do wytwarzania produktdow i swiadczenia

ustug

Wartos¢ procentowa ponownie uzytych lub % 1,46% 0,00
pochodzacych z recyklingu komponentow,

produktéw i materiatow wtornych,

wykorzystywanych do wytwarzania

produktdéw i Swiadczenia ustug

W celu uwzglednienia jak najwiekszego udziatu zaso-

béw wprowadzanych Grupa zweryfikowata dokonane
Zzakupy poprzez ich identyfikacje w systemach ksiego-
wych. Na tej podstawie wyznaczono kluczowe zakupy
rzeczowych aktywow trwatych, materiatéw, produktéw
i surowcow. Nastepnie dokonano bezposrednich po-
miaréw masy i zweryfikowano karty charakterystyki
produktéw dla najbardziej znaczacych zakupoéw. Dla
mniej istotnych zakupdw dokonano szacunkdw masy.
Czes¢ spotek posiada szczegodtowe informacje na te-
mat mas zasobéw wprowadzanych ze wzgledu na cha-
rakter ich dziatalnosci i dane te zostaty bezposrednio
wykorzystane, bez koniecznosci ich przetwarzania. Dla
niektérych produktéw pozyskano informacje od pro-
ducentéw o poziomie wykorzystania materiatéw po-

chodzacych z recyklingu.

Na podstawie informacji zawartych w systemach ksie-
gowych ustalono, ze catkowita masa zasobdw wprowa-
dzanych, dla ktérych udato sie ustali¢ wage odpowiada
za 68,19 % wydatkdéw dotyczacych zakupdw materiatow,
produktow, surowcow i aktywow trwatych. Strumien
zasobow wprowadzanych w roku 2025 w stosunku do
roku 2024 nie zmienit sie, a réznica w masie catkowi-
tej wynika z doskonalenia procesu i pozyskania masy

0 8,50 % wiekszej niz w roku poprzednim.

|_E5-5 |
Zasoby odprowadzane

W ramach zasobéw odprowadzanych z organizacji
Grupa Agora zakwalifikowata produkty, ktére Grupa
wyprodukowata lub nabyta i ktére opuscity organiza-
cje. Zasoby odprowadzane podzielono na produkty

i opakowania.

Kluczowymi produktami i ma-
teriatami odprowadzanymi
przez Grupe Agora s3 gaze-
ty, ksigzki, nosniki reklamowe,
wiaty przystankowe, produkty
gastronomiczne.

Charakter dziatalnosci Grupy powoduje, ze wprowa-
dzanych do obrotu, typowych produktéw ze wzgle-
du na funkcje i przeznaczenie nie naprawia sie, a ich
trwatosc, ktora powinna by¢ wydtuzana ze wzgledu

na dbatos¢ o srodowisko, jest ograniczona.

W segmencie reklamy zewnetrznej oczekiwana trwa-
tos¢ produktu wynosi od 0,08 do 15 lat, przy czym sred-
nia trwatos¢ produktow w tym sektorze miesci sie w za-
kresie od 0,08 do 10 lat.

Jednym z produktéw wytwarzanych fizycznie sa ksigz-
ki i gazety, ktére w wiekszosci sg produkowane z ma-

teriatdw nadajacych sie do recyklingu.
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Gtowne strumienie
odpadow

Obszar: drukarnia

1.

odpady papierowe i kartonowe - scinki, makula-

tura, btedne wydruki

. zuzyte ptyty drukarskie — aluminium (druk

offsetowy)

odpady opakowaniowe - folie stretch, plastikowe

elementy, kartony transportowe

chemikalia i odpady ciekte - zuzyte farby, roz-

puszczalniki, srodki czyszczace

odpady eksploatacyjne — zuzyte filtry, gumy

offsetowe

Materiaty wystepujace w generowanych odpadach:

biomasa - papier, karton (mozliwos¢ recyklingu)

metale —aluminium z ptyt drukarskich, stalowe cze-

sci eksploatacyjne

mineraty niemetaliczne - wypetniacze stosowane

W papierze, pozostatosci chemiczne

tworzywa sztuczne - folie opakowaniowe, pozo-

statosci po drukach na podtozach syntetycznych

wyroby witékiennicze - scierki nasaczone rozpusz-

czalnikami uzywane do czyszczenia maszyn

Obszar: kino

odpady opakowaniowe po zywnosci i nhapojach -
plastikowe kubki, pokrywki, stomki, tacki, kartony po
popcornie, butelki PET

papier i materiaty reklamowe - plakaty filmowe,

ulotki, programy kinowe

. zuzyta elektronika - elektryczny sprzet gastrono-

miczny, sprzety z kategorii IT, sprzet techniczny

odpady komunalne - odpady zmieszane, niedoje-

dzone produkty spozywcze

meble i elementy wyposazenia (w starszych obiek-

tach) - stare fotele kinowe, wyktadziny, oswietlenie

Materiaty wystepujgce w generowanych odpadach:

W dziatalnosci kinowej odpady moga pochodzi¢ z réz-

nych obszardw, takich jak: obstuga widzdw, eksploatacja

sprzetu kinowego, infrastruktura obiektu oraz materiaty

marketingowe. Ponizej przedstawiamy gtéwne mate-

riaty, ktére moga wystepowac w odpadach w sieci kin.

O

biomasa - resztki jedzenia, kartonowe opakowania

pO popcornie, papierowe tacki

tworzywa sztuczne - kubki po napojach, stomki,

plastikowe pokrywki, butelki PET, plastikowe tacki

wyroby wiékiennicze (w starszych obiektach) - sta-

re fotele kinowe, zastony, wyktadziny dzwiekochtonne

elektronika (surowce krytyczne) — ekrany LED do

wyswietlania repertuaru, zuzyte systemy kasowe

Najwieksze znaczenie w gospodarce odpadami w ki-

nach maja odpady konsumpcyjne (opakowania, resztki

jedzenia), zuzyty sprzet elektroniczny (projektory, ekra-

ny) oraz odpady infrastrukturalne (fotele, elementy aku-

styczne, wyktadziny).

Obszar: reklama zewnetrzna

1. Odpady generowane w zwigzku z eksploatacja

nos$nikéw reklamowych

O zuzyte plakaty i grafiki reklamowe - drukowane

na papierze, tworzywach sztucznych (PVC, winyl)

O zuzyte elementy konstrukcyjne nosnikéw rekla-
mowych - metalowe ramy, elementy z aluminium

i stali nierdzewnej

O szkto i elementy podswietlenia citylightéow - zuzy-

te szkto, ekrany akrylowe i elementy oswietleniowe

2. Odpady eksploatacyjne z infrastruktury miejskiej

(meble miejskie, przystanki)

O elementy zuzytych wiat przystankowych - szkto

hartowane, stal, aluminium, tworzywa sztuczne

O demontowane ftawki, kosze na smieci, inne ele-
menty wyposazenia miejskiego — drewno, me-

tal, beton

O systemy oswietleniowe - swietlowki, LED-y,

transformatory

3. Odpady biurowe i operacyjne

O zuzyte materiaty biurowe - papier, tonery, plasti-

kowe materiaty eksploatacyjne

O elektronika biurowa - stare komputery, drukarki,

serwery, nosniki pamieci

O opakowania po materiatach reklamowych - kar-

tony, folie stretch, plastikowe wypetnienia

Materiaty wystepujace w generowanych odpadach:

O biomasa-papierowe plakaty, kartonowe opakowania

O metale -aluminium i stal z konstrukcji reklamowych,

stalowe elementy infrastruktury miejskiegj

O mineraty niemetaliczne - szkto z citylightéw, ele-

menty betonowe (np. fundamenty przystankow)

O tworzywa sztuczne - folie winylowe, panele akrylo-

we, elementy plastikowe w nos$nikach reklamowych

O surowce krytyczne i metale ziem rzadkich - obecne

w ekranach LED i modutach elektronicznych (m.in.

litu, neodymu, galu)
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Srodowisko | E5 Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym

TABELA 27. Odpady

E5-5 Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania w Grupie Agora Kazda ze spotek w Grupie Agora zgodnie z wymogami prawnymi i sprawozdawczymi przekazuje informacje na

Jednostka 2025 2024 temat prowadzonej gospodarki odpadami do odpowiednich urzeddw.
Odpady skierowane do odzysku Mg 1469,57 1570,48
Odpady inne niz niebezpieczne sg segregowane i podlegaja selektywnej zbidrce, zgodnie z lokalnym systemem
Odpady niebezpieczne Mg 7,41 21,72 gospodarowania odpadami komunalnymi. Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne przekazywane sg od-
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00 6.92 powiednim podmiotom zewnetrznym zajmujacym sie ich utylizacja.

Recykling Mg 1,16 0,05 m

Inne procesy odzysku Mg 6:25 1476 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 146216 154876 oraz potencjalnych szans zwigzanych z wykorzystaniem zasoboéw
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00 0,00 i gosp0darce (o) Obiegu zamkniqtym
Recykling Mg 702,55 138454
Grupa Agora korzysta z wytaczenia w zakresie ujawnienia przewidywanych skutkéw finansowych.
Inne procesy odzysku Mg 759,61 164,22
Odpady skierowane do utylizacji Mg 1264,05 1309,01
Odpady niebezpieczne Mg 1,82 (o]
Spalanie Mg 153 0,00
Sktadowanie Mg 0,00 0,00
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 0,29 0,00
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 1262,23 1309,01
Spalanie Mg 31324 39,3
Sktadowanie Mg 702,28 66,35
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 246,71 1203,36
Catkowita ilo$¢ odpadéw niebezpiecznych Mg 9,23 21,72
Catkowita ilos¢ odpadéw innych niz niebezpieczne Mg 2724,39 2857,77
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpadéw Mg 2733,62 2879,49
Catkowita ilos¢ odpadéw niepoddanych recyklingowi Mg 2029,91 1494,9
Wartos$¢ procentowa odpadéw niepoddanych recyklingowi % 74,26% 51,92%
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Zgodnos$é z Taksonomiag dziatalnosci
zrownowazonej srodowiskowo

Taksonomia

Grupa Agora dokonuje ujawnienia zgodnie z Rozporzadzeniem Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852¢ z dnia 18 czerwca 2020 r.
W sprawie ram utatwiajacych zrownowazone inwestycje (,Rozporzadze-
nie 2020/852"), zmieniajgcym Rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (,Taksono-
mia UE"). W ramach ujawnienia publikowane sg kluczowe wskazniki wy-
nikéw wraz z informacjami towarzyszacymi, ktére odzwierciedlaja stopien
zgodnosci dziatalnosci Grupy Agora z Taksonomia UE oraz identyfikuja

dziatalnosci Srodowiskowo zréwnowazone.

Podstawe kalkulacji wskaznikdw oraz sposobu prezentacji danych stano-

wig nastepujace akty prawne:

O Rozporzadzenie 2020/852 wraz z Rozporzadzeniem Delegowanym Ko-
misji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. (Akt Delegowany okresla-
jacy techniczne kryteria kwalifikacji, zmieniony Rozporzadzeniem De-
legowanym Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r.),

O Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021
r. (Akt Delegowany do art. 8 Taksonomii),

O Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca
2022 r. (Akt Delegowany w zakresie dziatalnosci zwigzanej z energia

jadrowa i gazem ziemnym),

O Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerw-
ca 2023, uzupeitniajace Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 oraz zmieniajgce Rozporzgdzenie Delegowane
Komisji (UE) 2021/2178.

6 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088.

Os$wiadczenie dotyczy dziatalnosci Grupy Agora za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2025 roku. Nie zastosowano dostepnych mechanizméw uprosz-
czen zaproponowanych w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE)

2026/73 zgodnie z artykutem 1 oraz zatgcznikiem |I.

Rozporzadzenie 2020/852, w skrécie nazywane Taksonomiag UE (sys-
tematyka), transponuje cele klimatyczne i srodowiskowe Unii Euro-
pejskiej na techniczne kryteria stuzace ocenie czy dana dziatalnosc¢
moze byc¢ uznana jako zrownowazona w odniesieniu do szesciu ce-

6w srodowiskowych:

1. tagodzenie zmian klimatu
2. Adaptacja do zmian klimatu

3. Zrbwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych

i morskich
4. Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym
5. Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

6. Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemoéw

Taksonomia jest zatem systemem
klasyfikacji pozwalajacym na
zbadanie i ujawnienie, w jakim
stopniu prowadzona przez

Grupe Agora dziatalnos¢ jest
zrownowazona srodowiskowo.

Wszelkiego rodzaju dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe Agora

moze byc¢ przypisana do jednej z trzech kategorii:

O Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, dla ktorej
stwierdzono, ze spetnione sg Techniczne Kryteria Kwalifi-
kacji i Minimalne Gwarancje — jest to dziatalnos¢ zréwno-

wazona srodowiskowo;

O Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, dla ktorej
stwierdzono, ze przynajmniej jedno z kryteriéw nie jest
spetnione — jest to dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do syste-

matyki, ale niezrownowazona srodowiskowo;

O Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki, dla ktérej
nie istnieja Techniczne Kryteria Kwalifikacji (do kategorii
tej naleza m.in. te rodzaje dziatalnosci, dla ktdrych kryte-
ria powstanag w przysztosci i wowczas dziatalnosc ta bedzie

kwalifikowata sie do Taksonomii).
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Taksonomia

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) to szczegdtowe kryteria pozwalajace
na jednoznaczne stwierdzenie, czy dana dziatalnos¢ wnosi istotny wkiad
w jeden z celéw srodowiskowych i nie wyrzadza powaznych szkdéd pozo-
statym celom srodowiskowym (zasada DNSH). TKK sg zawarte w dwdch

aktach prawnych:

1. Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dn. 04 czerwca
2021r. (tzw. ,Climate Delegated Act”), ktére od czasu wydania, byto

nowelizowane dwukrotnie przez nastepujace akty prawne:

O Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca
2022 r., ktére wprowadzito techniczne kryteria kwalifikacji dla dzia-
falnosci zwigzanych z wytwarzaniem energii z wykorzystaniem pa-

liw gazowych i energii jadrowej,

O Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerw-
ca 2023 r., ktdére wprowadzito nowe rodzaje dziatalnosci oraz zmiany

do niektdérych technicznych kryteriow kwalifikacji.

Rozporzadzenie 2021/2139 zawiera kryteria istotnego wktadu w dwa
cele srodowiskowe: tagodzenie zmian klimatu (climat change mitiga-
tion, CCM) i adaptacja do zmian klimatu (climate change adaptation,
CCA) oraz kryteria niewyrzadzania powaznych szkdd pozostatym ce-
lom srodowiskowym (do no significant harm, DNSH) dla dziatalnosci

wnoszacych wkitad w ww. cele.

7 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajace rozpo-
rzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryte-
riow kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie
Jjako wnoszaca istotny wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobéw wodnych i morskich,
W przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub
w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemow, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodar-
cza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem ktéregokolwiek z innych celdéw Srodowiskowych, i zmie-
niajace rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania
szczegolnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej.

8 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajace rozporzadze-
nie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji
dotyczacych zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére maja by¢ ujawniane przez
przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia
tego obowigzku ujawniania informacji.

Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerw-

ca 2023 r.7 (tzw. ,Environmental Delegated Act”).

Rozporzadzenie to okresla TKK dla istotnego wktadu i nieczynienia po-
waznej szkody w zakresie pozostatych czterech celdw srodowiskowych:
ochrony zasobdw wodnych (WTR), gospodarki obiegu zamknietego (CE),

ograniczaniu zanieczyszczen (PPC) i ochrony bioréznorodnosci (BIO).

Minimalne Gwarancje (MG), okre$lone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852
s3 procedurami stosowanymi w celu zapewnienia przestrzegania Wy-
tycznych ONZ dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych
OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych.

Kazde przedsiebiorstwo podlegajace obowigzkom wynikajacym z Roz-

porzadzenia 2020/852 jest zobowigzane na podstawie art. 8 Rozporza-

dzenia do ujawnienia trzech wskaznikow:

O udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktéow lub ustug zwia-

zanych dziatalnoscig zrownowazona srodowiskowo;

O udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiada-
jacy aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig zréwnowa-

zonga srodowiskowo;

O udziat procentowy wydatkow operacyjnych (OpEx) odpowiadajacy
aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig zrownowazong

Srodowiskowo.

Szczegotowe wymogi dotyczace kalkulacji i ujawniania ww. wskazni-
kow zostaty okreslone w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE)
2021/21788, tzw. ,Akcie Delegowanym do art. 8"
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Taksonomia

Zgodnos$¢ prowadzonej przez Grupe Agora dziatalnosci z systematyka Obrdt CapEx OpEx
W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono nastepujgce dziatalnosci kwalifikujgce sie do Taksonomii: 0,00% ———— 1,04% 0,00% ———— 11,26% 0,00% ———— 6,67%
TABELA 28.

Dziatalnosé Opis

CCM b5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi

CCM 6.6 Ustugi transportu drogowego towarow 98,96% 88,74% 93,33%

CCM 615 Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny O Dziatalnosc zréwnowazona srodowiskowo

@ Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona
® Drziatalnosé nie kwalifikujgca sie do systematyki

CCM 72 Renowacja istniejacych budynkow
CCM 73 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnosé energetyczna Przeprowadzony przez Grupe Agora proces przygotowania ujawnien taksonomicznych, ktory zostat opi-
sany ponizej wykazat, ze:
CCM 75 Montaz, konserwacja i naprawa instrumentéw i urzadzen do pomiaru, regulacji i kontroli
charakterystyki energetycznej budynku O z dziatalnosci kwalifikujacej sie, ale niezgodnej z systematyka (niezrownowazonej srodowiskowo)
w 2025 roku pochodzito: 1,04% obrotu, 11,26% naktaddw inwestycyjnych oraz 6,67% wydatkéw opera-
CCM 7.7 Nabywanie i prawo wiasnosci budynkow cyjnych Grupy Agora;
ccM 81 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ O z dziatalnosci niekwalifikujacej sig do systematyki w 2025 roku pochodezito: 98,96% obrotu, 88,74% na
ktadow inwestycyjnych oraz 93,33% wydatkéw operacyjnych Grupy Agora.
CE5.4 Sprzedaz towardw uzywanych
TABELA 29.
Obroét CapEx OpEXx
Dziatalnosci kwalifikujace sie do systematyki wyniosty: Wartos¢ mianownika KPI'w 2025 roku [mIn zi] 1606,6 328,0 378,3
Dziatalnos¢ zrownowazona (zgodna z systematyka) [mIn z4] 0 0 0

1 9 O 4% 1 1 ’2 6% 6 9 67% Dziatalnos¢ niezrownowazona (kwalifikujgca sie do systematyki, 16,7 36,9 252

ale niezgodna z nig) [mlin z4]

Obrot CapEXx OpEXx

Dziatalnosc (niekwalifikujgca sie do systematyki) [mlin z4] 15899 2911 3531

Podsumowanie KPI taksonomicznych w Grupie Agora w 2025 r. W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces przygotowania ujawnien Taksonomicznych, zastosowane

W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono, ze przeprowadzone przez Grupe Agora dziatalnosci nie sg zgod- zasady rachunkowosci oraz szczegdtowe omowienie trzech wskaznikéw wynikéw wraz z tabelami spo-
ne z kryteriami wskazanymi w Taksonomii. Brak zgodnosci wynika z braku mozliwosci zgromadzenia petnej do- rzadzonymi zgodnie z tzw. Aktem Delegowanym do art. 8, czyli Rozporzadzeniem Delegowanym Komi-
kumentacji potwierdzajacej zgodnos¢ z kryteriami. sji (UE) 2021/2178.
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Proces przygotowania ujawnien
Taksonomicznych

W celu przygotowania ujawnienia kwalifikacji i zgod-
nosci z systematyka przeprowadzony zostat czteroeta-

powy proces:

1. ldentyfikacja

Etap polegat na przegladzie catej dziatalnosci prowa-
dzonej przez Grupe Agora i spotki zalezne Grupy i usta-
lenie, czy — a jesli tak to ktére rodzaje — dziatalnosci
kwalifikuja sie do systematyki. Przegladowi podlegaty
uzyskiwane przez spoétki przychody, naktady inwesty-
cyjne i wydatki operacyjne. Do identyfikacji poszcze-
godlnych rodzajow dziatalnosci wykorzystano ich opisy
zawarte w zatacznikach do Rozporzadzenia Delegowa-
nego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486, ktdre byty
poréwnywane do faktycznie prowadzonej dziatalno-
Sci. W przypadku braku dostatecznej jednoznaczno-
Sci opisu dziatalnosci, korzystano pomocniczo ze sta-

tystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej NACE®.

2. Alokacja

Etap polegat na przypisaniu do poszczegdlnych ziden-
tyfikowanych w pierwszym etapie dziatalnosci warto-
Sci obrotu, naktaddéw inwestycyjnych i wydatkéw ope-
racyjnych. Szczegdty zastosowanych metod alokacji

zostaty opisane w rozdziale Zasady Rachunkowosci.

3. Weryfikacja

Weryfikacja polegata na przeprowadzeniu badan

w dwodch etapach:

W przypadku wszystkich zidentyfikowanych rodza-
jow dziatalnosci przeprowadzono badanie kryteriow
istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych szkéd
z wykorzystaniem TKK okreslonych w zatgcznikach do
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139
oraz 2023/2486. Szczegdty oceny sg przedstawione
w sekcji Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kry-

teriami Kwalifikacji.

Przeprowadzona zostata ocena, czy spetnione sg Mi-
nimalne Gwarancje. Szczegdty oceny s3 przedstawio-

ne w sekcji Minimalne Gwarancje.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami

Kwalifikacji

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwa-
lifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajéw dzia-
falnosci kwalifikujacych sie do systematyki i polegata
na analizie poszczegdlnych kryteridw istotnego wkia-
du i niewyrzadzania powaznych szkdd oraz sprawdze-
niu, czy dany rodzaj dziatalnosci jest zgodny z TKK okre-
slonymi w przepisach Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/2139.

Taksonomia

9 Rozporzadzenie (WE) nr1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r. w sprawie statystycznej klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczej NACE Rev. 2 i zmieniajace rozporzadzenie Rady (EWG) nr 3037/90 oraz niektére rozporzadzenia WE w sprawie okresélonych dziedzin

statystycznych.

Pracownicy Spoteczenstwo tad korporacyjny

4. Kalkulacja
Etap polegat na wykorzystaniu informacji wynikowych

Z etapow drugiego i trzeciego w celu sporzadzenia ta-
bel zawierajacych wymagane informacje oraz opra-
cowaniu niniejszej informacji uzupetniajacej, zgodnie
Z wymogami zatacznikéw | i Il do Rozporzadzenia De-
legowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Proces badania zgodnosci z Taksonomia UE przepro-
wadzono z udziatem Kontrolera Finansowego Grupy
Kapitatowej Agora, Kontrolerdéw Finansowych poszcze-
go6lnych segmentéw Grupy Kapitatowej Agora, Head
of Sustainability & ESG oraz ze wsparciem zewnetrz-

nej firmy doradczej.
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Minimalne Gwarancje

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852:

Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. c), s3 procedury stosowane przez
przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, ktore maja zapewnic przestrze-
ganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w osSmiu podsta-
wowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy
dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Mie-

dzynarodowej karcie praw cztowieka.

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami zamiesz-
czonymiw Final Report on Minimum Safeguards'® autorstwa Platform On Sustainable Finance. Zgodnie

z rekomendacjami, niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest przynajmniej jedna z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym praw

pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji.

2. Grupa zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajaca prawo pracy

lub prawa cztowieka w niektérych rodzajach spraw sgdowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

3. Brak wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia
przyjetego przez KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma nie od-

powiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy.

° https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf

W wyniku przeprowadzonej analizy powyzszych przestanek stwierdzono, ze Grupa Agora spetnia Minimalne

Gwarancje Spoteczne. Szczegdty przedstawiono ponizej:

Przestanka 1

Weryfikacja istnienia i kompletnosci procesdw nalezytej starannosci funkcjonujacych w Grupie odbyta sie na

podstawie sprawdzenia ich zgodnosci z:

O wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych

O wytycznymi ONZ dla biznesu i praw cztowieka

Do powyzszego badania wykorzystano metodyke i opisy zawarte w Final Report on Minimum Safeguards oraz

World Benchmark Alliance Core UNGP Indicators przygotowane przez Platform on Sustainable Finance.

Po przeprowadzonej analizie stwierdzono, ze Grupa spetnia wymagania w zakresie procesu nalezytej staranno-
sci w obszarach wskazanych przez Minimalne Gwarancje. Jednoczesnie wskazuje sie, ze w odniesieniu do spotkKi
Synergic sp. z 0.0., nabytej przez AMS S.A. w pazdzierniku 2025 roku, skutkiem czego stata sie ona czescig Grupy
Agora, wszystkie procedury obowigzujgce w Grupie beda sukcesywnie wdrazane i stosowane zgodnie z przyje-

tym planem integracji. Jednoczesnie w 2025 roku przedmiotowa spoétka nie odnotowata dziatalnosci zgodnych.

Przestanka 2

Przestanka druga zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania odpowiedzi do Przestanki1 poprzez sprawdze-
nie, czy w stosunku do oséb wymienionych w tresci Przestanki, w okresie ktérego dotyczy weryfikacja, nie zapa-
dty prawomocne wyroki skazujace. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono brak informacji kwalifi-

kujacych Grupe do spetnienia warunkow Przestanki 2.

Przestanka 3

Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszenn KPK OECD, ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszen w stosunku

do Grupy w weryfikowanym okresie. [http:/mneguidelines.oecd.org/database/]

Przestanka 4

Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) ktora wyka-
zata brak zaistniatych zgtoszen w stosunku do Spétki/Grupy w okresie, ktdrego dotyczyta weryfikacja.

[https://Mww.business-humanrights.org/en/companies]
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Zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkdw operacyjnych (OpEx) kwalifi-
kujacych sie do systematyki i zgodnych z nig zastosowano opisane ponizej zasady. W 2025 r. nie odnotowano
zadnych zmian w polityce rachunkowosci Grupy Agora. Raportowane wskazniki wynikéw (KPI) zostaty obliczo-

ne zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2178.

Obroét

W odniesieniu do obrotu mianownik stanowity skonsolidowane przychody Grupa Agora w roku 2025, ujawnio-
ne w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w Nocie 22, a takze w rozdziale Il tabeli 9. Sprawozdania Za-
rzadu z dziatalnosci Grupy Agora w 2025 roku. Do licznika przypisano tylko przychody z dziatalnosci kwalifikuja-

cej sie do systematyki, z uwagi na brak zgodnosci.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

Mianownik CapEx obejmuje zwiekszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych w ciggu danego roku obrotowego przed amortyzacjg, umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami
wyceny, w tym wynikajacymi z przeszacowania oraz utraty wartosci, dla danego roku obrotowego, z wytacze-
niem zmian wartosci godziwej. CapEx jest ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w Nocie 3, 4 i 5
do Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego za 2025 rok. Do licznika przypisano te czes¢ CapEx, ktdra do-
tyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki. Naktady zaprezentowane jako kwalifikujace sie
dotyczyty gtdwnie zwiekszen srodkow trwatych zwigzanych z renowacjg budynkdw (6,58%), przetwarzaniem da-

nych (2,33%) oraz infrastrukturg wspomagajaca niskoemisyjny transport (1,05%).

Taksonomia

Pracownicy Spoteczenstwo tad korporacyjny

Wydatki operacyjne (OpEXx)

W odniesieniu do wydatkdow operacyjnych (OpEx) mianownik stanowity wszystkie koszty stuzace do biezacej ob-
stugi aktywow spotki i utrzymywania ich we wiasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak: koszty
osobowe 0s6b odpowiedzialnych za utrzymanie i naprawy (maintenance) aktywow Grupy, w tym koszty zwigza-
ne z naprawami oraz remontami budynkdw, kin, pojazdow, urzadzen, systemow i oprogramowania, koszty sprza-
tania specjalistycznego, koszty kopii filmmowych niezbednych do realizacji dziatan w zakresie produkgji filmowej,
koszty utrzymania i napraw wiat przystankowych systemoéw komunikacji zbiorowej oraz leasingu. Do licznika

przypisano te czes¢ OpEXx, ktéra dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki.

Dane wykorzystane do obliczer pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego Agora S.A. i z systemdw finan-
sowo-ksiegowych poszczegdlnych spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy. Grupa unikneta podwadjne-
go liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadow inwestycyjnych poprzez dokonanie stosownych wytgczen
konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami rachunkowymi. W przypadku wydatkdéw operacyjnych,
ktore w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sg w sposdb nie odnoszacy sie do
miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej, dokonano przegladu wszystkich kont w syste-
mie rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajgce definicje OpEx'u przypisano kazdo-
razowo do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkéw

operacyjnych (nie kwalifikujacych sie do systematyki).

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajow dziatalnosci przyczyniajacych sie do wiecej niz jednego celu sro-
dowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia po-

dwdjnego liczenia.
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Obroét TABELA 30.

Grupa Agora uzyskata w 2025 r. 1 606,58 mln zt przychoddw. Zdecydowana wiekszosc¢ z nich (1589,86 min zt) do- Czes¢ obrotu/Catkowity obrét

tyczyta dziatalnosci, ktére nie kwalifikuja sie do systematyki. Czes¢ przychoddw, ktdra stanowit obrét kwalifikujacy

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
sie do systematyki, to: (dziatalnosci wymienione sg w kolejnosci od majacych najwiekszy udziat w obrotach spotki):
CCM 0% 1,02%
O obrét zwigzany z dziatalnoscia CCM6.15 — Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy
. . . . . . . % %
i transport publiczny wyniost 8,83 min zt (0,55% catkowitego obrotu). Kategoria zwigzana ze sprzedaza i ob- CCA 0% 0%
stuga wiat przystankowych w ramach dziatalnosci spotek z Grupy AMS;
WTR 0% 0%
O obroét zwigzany z dziatalnoscig CCM7.7 — Nabywanie i prawo wiasnosci budynkow — wynidst 7,41 min zt (0,46%
catkowitego obrotu). Kategoria zwigzana z wynajmem wiasnej powierzchni biurowej; CE 0% 0,02%
O obroét zwigzany z dziatalnoscia CE5.4 — Sprzedaz towaréw uzywanych wyniést 0,35 min zt (0,02% catkowitego
[0) [0)
obrotu). Kategoria zwigzana z odsprzedaza nosnikow nalezacych do spotek z Grupy AMS. PG 0% 0%
O obrét zwigzany z dziatalnoscia CCM8.1 — Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (ho- BIO 0% 0%

sting) i podobna dziatalno$¢ wynidst 0,12 min zt (0,01% catkowitego obrotu). Kategoria zwigzana ze sprzedaza

danych dot. bazy uzytkownikéw;

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci, nie zidentyfikowano przypadkéw konsumpcji wiasnej.
W przypadku tych dziatalnosci nie potwierdzono spetnienia Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji okreslonych

w Zatacznikach rozporzadzen delegowanych, a zatem obrét zwigzany z tymi dziatalnosciami nie zostat uznany

za zgodny z systematyka.

tacznie udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki wyniost

16,72 min zt (1,04%)

Pozostate 1 589,86 min zt (98,96%) obrotu przypada na przychody z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do syste-
matyki, czyli takiej, dla ktérej regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w zatacznikach do aktow

delegowanych.
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TABELA 31.

Rok obrotowy 2025 2025 Kryteria dotyczace istothego wkiadu

Adaptacja
tagodzenie dozmian
zmian klimatu
klimatu (5) (©)

Zasoby
wodne
i morskie Zanieczyszczenie
(7) (8)

Gospodarka
o obiegu
zamknietym  Bioréznorodnosé
©) (10)

Kod lub
kody (2)

Dziatalnos¢
gospodarcza (1) Czesc
obrotu

Obrét (3)  (4)

tagodzenie dozmian
zmian
klimatu (11)

Pracownicy Spoteczenstwo tad korporacyjny

Kryteria dotyczace zasady DNSH

Udziat dziatalnosci
zgodnej
z systematyka
(A1) lub
kwalifikujacej sie Kategoria
do systematyki Dziatalnos¢
(A2) Obrét, 2024  wspomagajaca
(18) (19)

Kategoria
Dziatalnosc
na rzecz
przejscia
(20)

Adaptacja Zasoby Gospodarka
wodne o obiegu Minimalne
i morskie Zanieczyszczenie zamknietym Bioréznorodnoé¢ gwarancje

(13) (14) (15) (16) (17)

klimatu
(12)

min PLN % T:N;N/EL T:N;N/EL T:N;N/EL T: N; N/EL T: N; N/EL T: N; N/EL

T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T

A. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki

A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)

Obrét z tytutu dziatalnosci
zrownowazonej srodowiskowo
(zgodnej z systematyka) (A1)

0,00% 0,0%

0,00%

W tym wspomagajaca

0,00%

W tym na rzecz przejscia

A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)

PLN % EL; N/EL EL; N/EL  EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

%

Infrastruktura
wspomagajgca
niskoemisyjny transport
drogowy i transport
publiczny

CCM 6.15 8,83 0,55% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

0,37%

Nabywanie i prawo

CCM 7.7
wiasnosci budynkow

7,41 0,46% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

0,35%

Przetwarzanie danych;
zarzadzanie stronami
internetowymi (hosting)
i podobna dziatalnos¢

ccMm 8l 0,12 0,01% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

0,01%

Sprzedaz towaréw

. CES54
uzywanych

0,35 0,02% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL

0,01%

Obroét z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezrownowazonej srodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej

z systematyka) (A.2)

16,72 1,04% 1,02% 0,02%

0,74%

A. Obrét z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki
(A1+A2)

16,72 1,04% 1,02% 0,02%

0,74%

B. dziatalnos$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki

Obroét z tytutu dziatalnosci
niekwalifikujacej sie do
systematyki

1589,86 98,96%

Ogodtem 1606,58 100%
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Naktady inwestycyjne (CapEx) TABELA 32
Grupa Agora zrealizowata w 2025 r. naktady inwestycyjne w wysokosci 328,00 min zt. Zdecydowana wiekszos¢ Czes¢ naktadow inwestycyjnych/taczne naktady inwestycyjne
Z nich (291,06 min zt) dotyczyta dziatalnosci, ktdre to nie kwalifikuja sie do systematyki. Pozostata czes¢ naktadow Zgodnosé z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
stanowita nakfady inwestycyjnie kwalifikujacy sie do systematyki, w tym (dziatalnosci wymienione sa w kolejno-
$ci od majacych najwiekszy udziat w naktadach inwestycyjnych): CCM 0% 11,26%
CCA 0% 0%

O Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscia CCM 7.2 — Renowacja istniejacych budynkéw wyniosty 21,57

mIin zt (6,58% catkowitych naktadéw inwestycyjnych);

WTR 0% 0%

O Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM 8.1 - Przetwarzanie danych, zarzagdzanie stronami inter-
netowymi (hosting) i podobna dziatalnos$¢ wyniosty 7,66 min zt (2,33% catkowitych naktaddw inwestycyjnych); CE 0% 0%

O Naktady inwestycyjne zwiagzane z dziatalnoscig CCM 6.15 - Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny
[0) [0)
transport drogowy i transport publiczny [dziatalno$¢] wyniosty 3,44 min zt (1,05% catkowitych naktaddéw PG 0% 0%

inwestycyjnych);

BIO 0% 0%

O Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM 7.3 — Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwieksza-

jacego efektywnosé energetyczng wyniosty 3,15 min zt (0,96% catkowitych naktaddéw inwestycyjnych);

O Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscia CCM 6.5 — Transport motocyklami, samochodami osobo-

wymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi wyniosty 0,82 min zt (0,25% catkowitych naktadéw inwestycyjnych);

O Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalno$cia CCM 7.5 — Montaz, konserwacja i naprawa instrumentéw
i urzadzen do pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki energetycznej budynku wyniosty 0,31 min z

(0,10% catkowitych naktadow inwestycyjnych).

tgcznie udziat naktadow inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wyniost

36,95 min zt (11,26%)

Pozostate 291,06 min zt (88,74%) naktadow inwestycyjnych przypadato na rodzaje dziatalnosci niekwalifikuja-
ce sie do systematyki, czyli takie, dla ktérych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w zatgcz-

nikach do aktu delegowanego.
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TABELA 33.
Rok obrotowy 2025 Kryteria dotyczace istothego wkiadu Kryteria dotyczace zasady DNSH
Udziat dziatalnosci
zgodnej z systema-
) B Zasoby Zasoby Gospodarka tyka (Al) lub kwa- Kategoria Kategoria
Dziatalnos¢ Kodlub  Naktadyin- Czesénakla- tagodze- Adaptaga  wodne Gospodarka tagodzenie  Adaptacja wodne o obiegu Minimalne lifikujacej sie do Dziatalno$¢  Dziatalnosc¢
gospodarcza (1) kody (2) westycyjne, dowinwesty- niezmian  dozmian imorskie Zanieczysz- o obiegu za- Biorézno- zmian kli- do zmian i morskie Zanieczysz- zamknigtym  Biorézno- gwarancje systematyki (A2)  wspomaga- na rzecz
Capex (3) cyjnych (4) klimatu (5) klimatu (6) (7) czenie (8) mknietym (9)  rodnos¢ (10) matu (11) klimatu (12) 13) czenie (14) (15) rodnosc¢ (16) (17) Capex, 2024 (18) jaca (19) przejscia (20)
min PLN % T; N; N/EL T;N;N/EL  T;N; N/EL T: N; N/EL T: N; N/EL T: N; N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Naktady inwestycyjn z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej 0 0,00% 0,0% - - - - - - - - - - - - 0%
z systematyka) (A1)
W tym wspomagajaca 0,00% 0,00% - - - - - T T T T T T T 0%
W tym na rzecz przejécia - -
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
PLN % EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL %
Transport motocyklami,
hodami b i
SaMOCNOCamI 0SOBOWYMI -\ 65 0,82 0,25% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL ;
i lekkimi pojazdami
uzytkowymi
Infrastruktura wspomagajaca
niskoemisyjny transport
,yJ Y P CCM e.15 3,44 1,05% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3, 72%
drogowy i transport
publiczny
R ja istniej h
ehowacjastnielacye ccM 7.2 2157 6,58% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,49%
budynkéw
Montaz, konserwacja
i naprawa sprzetu
Prawa sprze . CCM73 315 0,96% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,09%
zwigkszajgcego efektywnosé
energetyczna
Montaz, konserwacja
i naprawa instrumentéw
i dzend jaru,
| urzadzen do pomiar ccM 75 0,31 0,10% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,75%
regulacji i kontroli
charakterystyki
energetycznej budynku
Przetwarzanie danych;
dzanie st i
?arza zanies .'O”am' ccM 81 7,66 2,33% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6,23%
internetowymi (hosting)
i podobna dziatalnos¢
Naktady inwestycyjn z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezrbwnowazonej 36,95 1,26% 1,26% - - - - - 12,28%
Srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej
z systematyka) (A.2)
A. Naktady inwestycyjn z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej sie do 36,95 1,26% 1,26% - - - - - 12,28%
systematyki (A.1+A.2)
B. Dziatalnos$é niekwalifikujaca sie do systematyki
Nlak%ady ilnwestycﬂm Z tytutu dzia%a!nos’ci 29106 88.74%
niekwalifikujgcej sie do systematyki
Ogétem 328,00 100% . . . .
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Wydatki operacyjne (OpEx) TABELA 34.
Grupa Agora zrealizowata w 2025 r. wydatki operacyjne w wysokosci 378,29 mln zt. Zdecydowana wiekszos¢ z nich Czes¢ wydatkéw operacyjnych/taczne wydatki operacyjne
(353,07 min zt) dotyczyta dziatalnosci, ktére nie kwalifikuja sie do systematyki. Udziat wydatkéw operacyjnych Zgodnosé z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig to 25,23 min zt (6,67%),
w tym (dziatalnosci wymienione sg w kolejnosci od majgcych najwiekszy udziat w naktadach inwestycyjnych): CCM 0% 6,67%
O wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM 6.15 — Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny trans- CCA 0% 0%
port drogowy i transport publiczny wyniosty 13,38 min zt (3,54% catkowitych wydatkdéw operacyjnych). Kate- WIR 0% 0%
goria zwigzana ze sprzedaza i obstuga wiat przystankowych w ramach dziatalnosci spétek z Grupy AMS, obej-
mujaca gtownie koszty utrzymania wiat, w tym zewnetrzne koszty mycia i sprzatania oraz napraw i biezacej CE 0% 0%
konserwacji;
O wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscia CCM 8.1 — Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami inter- PPC 0% 0%
netowymi (hosting) i podobna dziatalnos$¢ wyniosty 7,36 min zt (1,95% catkowitych wydatkdéw operacyjnych).
Kategoria zwigzana z utrzymaniem systemdéw do przechowywania danych; BIO 0% 0%

O wydatki operacyjne zwigzane z dziatalno$cia CCM 6.5 — Transport motocyklami, samochodami osobowy-
mi i lekkimi pojazdami uzytkowymi wyniosty 3,49 min zt (0,92% catkowitych wydatkéw operacyjnych). Ka-

tegoria zwigzana z pojazdami stuzbowymi, obejmujgca gtdwnie koszty leasingu, napraw i optaty serwisowej;

O wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM 7.2 — Renowacja istniejgcych budynkéw wyniosty 0,96 min

7t (0,25% catkowitych wydatkdw operacyjnych). Kategoria zwigzana z remontem wiasnego budynku;

O wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscia CCM 6.6 — Ustugi transportu drogowego towaréw wyniosty 0,03
mIn zt (0,01% catkowitych wydatkdw operacyjnych). Kategoria zwigzana z ustuga plakatowania i utrzymania

nosnikéw w Grupie AMS, obejmujaca biezace koszty napraw i eksploatacji samochoddow ciezarowych;

tacznie udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych z rodzajami
dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki wyniost

25,23 miln zt (6,67%)

Pozostate 353,07 min zt (93,33%) wydatkéw operacyjnych przypadato na rodzaje dziatalnosci niekwalifikujace
sie do systematyki, czyli takie, dla ktérych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w zataczni-

kach do aktu delegowanego.
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TABELA 35.

Rok obrotowy 2025 Kryteria dotyczace istothego wkiadu

Kryteria dotyczagce zasady DNSH

Udziat dziatalnosci
zgodnej z syste-

systematyki (A.1+A.2)

matyka (A1) lub
Czesc Zasoby Zasoby Gospodarka kwalifikujgcej sie Kategoria Kategoria
Dziatalnoéé Kod lub Wydatki wydatkow tagodze- Adaptacja wodne Gospodarka tagodzenie  Adaptacja wodne o obiegu Minimalne do systematyki Dziatalnosé Dziatalno$é
gospodarcza (1) kody (2) operacyjne, operacyjnych niezmian dozmian imorskie Zanieczysz- o obiegu za- Biorézno- zmian kli- do zmian i morskie Zanieczysz- zamknietym  Biorézno- gwarancje (A.2.) Opex, 2024  wspomaga- na rzecz
Opex (3) (4) klimatu (5) klimatu (6) (7) czenie (8) mknietym (9) rodnos¢ (10) matu (11) klimatu (12) (13) czenie (14) (15) rodnos¢ (16) 17) (18) jaca (19) przejscia (20)
min PLN % T,N;N/EL  T;N;N/EL  T;N;N/EL  T;N;N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zréownowazonej srodowiskowo (zgodnej o] 0,00% 0,0% - - - - - - - - - - - - 0,00%
z systematyka) (A1)
W tym wspomagajaca 0] 0,00% 0,00% - - - - - T T T T T T T 0,00%
W tym na rzecz przejscia - -
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
PLN % EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL %

Transport motocyklami,
| h i i
.sam?c .Od?ml oso.bowyml CCM 6.5 3,49 0,92% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,79%
i lekkimi pojazdami
uzytkowymi
Ustugi t tud

StUQ! Hansportu arogowedo - o g6 003 001% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,01%
towarow
Infrastruktura wspomagajaca

isk isyjny t t
nis oeml%yjny ranspor CCM 6.15 13,38 3,54% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3,36%
drogowy i transport
publiczny
Renowacja istniejacych
budynkow CCM 7.2 0,96 0,25% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,08%
energetyczna
Przetwarzanie danych;

dzanie st i

;arza zanie s .ronam'| ccM 81 7,36 1,95% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,82%
internetowymi (hosting)
i podobna dziatalnos¢
Naktady inwestycyjn z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej 25,23 6,67% 6,67% - - - - - 6,07%
Srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej
z systematyka) (A.2)
A. Naktady inwestycyjn z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej sie do 25,23 6,67% 6,67% - - - - - 6,07%

B. Dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki

Naktady inwestycyjn z tytutu dziatalnosci

353,07 93,33%
niekwalifikujacej sie do systematyki ?

Ogétem 378,29 100%
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Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym

Grupa Agora nie prowadzi, nie finansuje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sek-
cjach 4.26 — 4.31 zatacznikéw | i 1l do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, co prezentujg po-

nizsze zestawienia.

TABELA 36.

Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych NIE
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jadrowych

przy minimalnej ilosci odpadoéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nia

ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczna eksploatacje nowych obiektow jadrowych NIE
w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby

systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich
modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii,
finansuje te dziatalnosc¢ lub ma na nia ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektdw jadrowych NIE
wytwarzajacych energie elektryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu
cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej,

a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnosc lub ma na nia

ekspozycje.

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej NIE
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosc¢ lub ma na niag ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego NIE

wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje te dziatalnosc¢ lub ma na niag ekspozycje.

Z uwagi na fakt, iz Grupa Agora nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z rodzajami dziatalnosci wskazanymi w po-

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta NIE ) ] ) o ) ) ) o o
) o _ _ _ _ _ wyzszej tabeli, w sprawozdaniu nie zamieszcza sie tabel towarzyszacych ujawnieniom kluczowych wskaznikow
wytwarzajacych energie cieplna/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje

te dziatalnosé lub ma na nia ekspozydje. wynikow dla dziatalnosci 4.26-4.31 dotyczacych energii jadrowej i gazu ziemnego, gdyz we wszystkich wykazy-

wane bytyby jedynie wartosci zerowe.
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Wilasne zasoby pracownicze

Grupa Agora — kim sg nasi pracownicy?

Interesy i opinie
zainteresowanych stron

Pracownicy Grupy Agora stanowig kluczowa
grupe interesariuszy, na ktérg Grupa wywie-

ra istotny wptyw.

Grupa Agora jako odpowiedzialny pracodawca przy-
wigzuje duza wage do praw, intereséw i opinii swo-
ich pracownikow. Wartosci takie jak rownosé, bezpie-
czenstwo pracy oraz dialog ze strong pracownicza sa
nieodtacznym elementem budowania odpowiedzial-
nej organizacji zgodnej takze z dobrymi praktykami

rynkowymi.

RoOwnNosC ptci, rowne szan-

se rozwoju i promowanie roz-
norodnosci sg integralng cze-
$cig zarzadzania zespotem

w Agorze.

Agora prowadzi regularny dialog z pracownikami, wy-
korzystujac réznorodne kanaty komunikacji wewnetrz-
nej, takie jak newsletter, intranet oraz aplikacja Micro-

soft Teams. Raz na kwartat organizowane sg rowniez

spotkania online, podczas ktérych omawiane sg wy-
niki oraz kierunki strategiczne firmy. W Grupie Agora
dziata Miedzyzakfadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ
LSolidarnos¢” oraz Rady Pracownikéw, z ktérymi na bie-
zaco konsultowane s3 kwestie dotyczace spraw pra-
cowniczych. Spoétki Grupy wspotpracuja z tymi pod-

miotami zgodnie z ich ustawowymi kompetencjami.

Pracownicy maja rowniez mozliwos¢ zgtaszania py-
tan, pomystow i sugestii dotyczacych biezacych dzia-
tan, a takze inicjowania projektdw spotecznych w ra-

mach dziatan firmy.

Wszystkie te dziatania maja na celu budowanie zaufa-
nia i zaangazowania pracownikéw oraz tworzenie at-

mosfery otwartosci i wspdtpracy w miejscu pracy.

Powyzsze sposoby komunikacji oraz informacje zebra-
ne dzieki nim na biezaco wptywaja na dziatania ope-

racyjne i dtugofalowa strategie Grupy.

Strategia i model biznesowy Grupy Agora oddziatujg na
pracownikdéw, m.in. poprzez organizacje pracy, zmiany
kompetencyjne wynikajace z transformacji cyfrowej
oraz decyzje operacyjne takie jak wdrazanie nowego
modelu operacyjnego. Jednoczesnie Grupa wdrozyta
zestaw polityk i procedur dotyczacych wiasnych zaso-
boéw pracowniczych, obejmujacych rownosé, réznorod-
nos¢, dialog spoteczny, bezpieczenstwo pracy, rozwoj

kompetencji oraz mechanizmy zgtaszania watpliwosci.

Spoteczenstwo

tad korporacyjny

Model biznesowy i strategia zostaty dostosowane, m.in.

poprzez rozwijanie kanatdéw komunikacji wewnetrznej,
wspotprace ze zwigzkami zawodowymi, dziatania roz-
wojowe i szkoleniowe, a takze wdrazanie zmian organi-
Zzacyjnych w sposob transparentny i zgodny z obowig-
zujacymi standardami pracy. Takie podejscie pozwala
Grupie Agora tagodzi¢ negatywne wptywy na pracow-
nikdw oraz wykorzystywac szanse zwigzane z rozwo-
jem kompetencji, budowaniem wiaczajacej kultury

organizacyjnej i wspieraniem zaangazowania zespotu.

Cele i metody komunikacji z pracownikami i wspotpracownikami
oraz procesy zgtaszania nieprawidtowosci zostaty wyszczegdlnione
w ramach ujawnienia ESRS SBM-2 Interesy i opinie zainteresowa-
nych stron oraz ESRS G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kul-

tura korporacyjna.

Istotne wplywy, ryzyka i szanse
oraz ich wzajemne zwigzki

ze strategiag i z modelem
biznesowym

Grupa Agora prowadzi dziatalnos$¢ na terenie Polski
i zatrudnia gtdwnie osoby na umowe o prace. W znacz-
nej mierze w strukturze zatrudnienia sg zatrudnie-
ni zaréwno pracownicy biurowi (dziennikarze, fotore-
daktorzy, redaktorzy czy pracownicy backoffice), jak
tez pracownicy fizyczni (m.in. pracownicy drukarni (do
31.10.2025 r.), serwis techniczny oraz gastronomiczny).
Z uwagi na specyfike dziatalnosci Grupy, spdtki wcho-
dzace w jej sktad, nawigzuja wspodtprace zaréwno w ra-
mach umadw cywilnoprawnych, jak i kontraktéw B2B,

zgodnie z obowigzujgacymi przepisami prawa.

Przy ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans wzieci
pod uwage zostali wszyscy pracownicy oraz wspotpra-

cownicy Grupy Agora.

W 2025 r. w Grupie Agora nie zidentyfikowano istot-
nych wptywow ani ryzyk dotyczacych wiasnych zaso-
béw pracowniczych, ktére mogtyby wynikac z realiza-
cji plandw przejscia ukierunkowanych na ograniczanie
negatywnych wptywow srodowiskowych oraz zwiek-
szenie ekologicznego i neutralnego klimatycznie cha-
rakteru dziatalnosci. Nie stwierdzono réwniez ryzyk dla
okreslonych grup pracownikéw zwigzanych z dziatania-
mi na rzecz redukcji emisji CO,, w tym takich, ktére mo-
gtyby prowadzi¢ do restrukturyzacji, spadku zatrudnie-

nia lub koniecznosci przekwalifikowania pracownikow.
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TABELA 37. Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Wtasne zasoby pracownicze

Istotny wptyw Opis Rodzaj

Warunki pracy Grupa Agora prowadzi dziatalnos¢ na terenie Polski i zatrudnia gtownie osoby na umowe o prace. W znacznej mierze w strukturze zatrudnienia sg zatrudnieni Pozytywny rzeczywisty
i bezpieczenstwo zardwno pracownicy biurowi (dziennikarze, fotoredaktorzy, redaktorzy czy pracownicy backoffice), jak tez pracownicy fizyczni (m.in. pracownicy drukarni (do

zatrudnienia 31102025 r.), serwis techniczny oraz gastronomiczny). Z uwagi na specyfike dziatalnosci spotki wchodzace w sktad Grupy nawiazuja wspdtprace zardwno

w ramach umow cywilnoprawnych, jak i kontraktow B2B, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Wdrozenie i rozwoj programow wsparcia i benefitow (np. szkolenia, ubezpieczenia) dla freelancerdw poprawia ich poczucie przynaleznosci i bezpieczenstwa.

Szkolenia i rozwoj Regularne szkolenia pozwalajg pracownikom rozwija¢ umiejetnosci wymagane w dynamicznie zmieniajacym sie srodowisku medialnym i biznesowym, Pozytywny rzeczywisty
zwiaszcza w obszarach takich jak m.in. umiejetnosci menedzerskie, sztuczna inteligencja, storytelling, transformacja cyfrowa czy analiza danych.

Dialog spoteczny W Grupie Agora wspotpraca z pracownikami w ramach nalezytej starannosci opiera sie na regularnym dialogu, monitorowaniu warunkoéw pracy oraz wdrazaniu Pozytywny rzeczywisty
standardow etycznych i prawnych. Organizacja podejmuje dziatania uwzgledniajace potrzeby pracownikéw oraz ich prawa, co wpisuje sie w przyjete zasady
Zrownowazonego Rozwoju.

Dialog pomiedzy pracodawca a pracownikami odbywa sie na poziomie zarzgdczym oraz operacyjnym w ramach spotkan z przedstawicielami pracownikow
i bezposrednie] wspodtpracy z osobami zatrudnionymi. Obejmuje on konsultacje w zakresie warunkow pracy, roznorodnosci oraz przeciwdziatania dyskryminacji.

Brak stabilnosci Sektor medialny przechodzi dynamiczne zmiany, w tym migracje do mediow cyfrowych. Grupa Agora, jak wiele podmiotow w branzy medialnej, dostosowuje Negatywny rzeczywisty
zatrudnienia wynikajacy swojg strukture organizacyjna w odpowiedzi na zmiany rynkowe. Restrukturyzacje prowadza do redukcji etatow, co negatywnie wptywa na stabilnosc
z trendéw rynkowych, zatrudnienia.

zmian struktury operacyjnej

Zarzadzanie ré6znorodnoscia W organizacji przyjeto Polityke Réznorodnosci Grupy Agora. Jej zatozenia i zasady opieraja sie na przetamywaniu takich barier, jak wiek, ptec¢ czy stan Pozytywny rzeczywisty
zdrowia. Pracownicy i wspotpracownicy Grupy Agora to osoby pochodzace z roznych srodowisk i kultur, wykazujace sie roznymi umiejetnosciami i talentami,
reprezentujace rézne punkty widzenia oraz majace rézne doswiadczenia zyciowe i zawodowe. Réznorodny zespodt to czynnik pobudzajacy kreatywnosc
i iInnowacyjnosc.

Zapewnienie rownego dostepu do awansow i stanowisk kierowniczych — czego dowodem jest roznorodnos¢ w sktadzie wiekszosci Zarzadow Spotek w Grupie
Agora — jest kluczowe dla wsparcia réznorodnosci w kadrze zarzadzajacej, co przektada sie na lepsze decyzje biznesowe i warunki pracy dla zatrudnionych.
Zagwarantowanie rownowagi pici w procesach decyzyjnych pozwala lepiej dostosowac strategie firmy do réznorodnych potrzeb rynku i klientdw, co dodatkowo
wzmacnia jej konkurencyjnosc.

Réwnowaga praca-zycie Grupa Agora w szczegolny sposéb dba o dobrostan swoich pracownikéw. W Grupie funkcjonuje m.in. specjalna linia wsparcia Helpline (uruchomiona jako jedna Pozytywny rzeczywisty
Z pierwszych w Polsce w okresie pandemii), ktdra jest dostepna dla pracownikow i wspdtpracownikow.

Elastyczne formy organizacji czasu pracy, stosowane w Grupie Agora zwiekszajg zwinnos¢ organizacji, prowadza do wyzszej satysfakcji pracownikow. Grupa
Agora oferuje zaréwno mozliwos¢ pracy zdalnej, jak i stacjonarnie.
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TABELA 37. Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Witasne zasoby pracownicze - cigg dalszy

Istotny wptyw Opis Rodzaj

Potencjalne przypadki Grupa Agora zobowigzuje sie do zapewnienia bezpiecznego i wspierajgcego srodowiska pracy, w ktérym wszyscy pracownicy moga realizowac swoje prawa Negatywny potencjalny
dyskryminacji w miejscu w sposob wolny od jakichkolwiek przejawdw dyskryminacji oraz naduzy¢ oraz przywiazuje szczegolng wage do poszanowania praw cztowieka, w tym praw Perspektywa krétko-/
pracy pracowniczych oséb zatrudnionych. Srednioterminowa

Zidentyfikowano ten wptyw jako potencjalny, ze wzgledu na to, ze w srodowisku medialnym w ostatnich latach obserwuje sie zgtaszanie przypadkow
dyskryminacji (w tym molestowania i molestowania seksualnego).

Istotne ryzyka

 Utrata talentow: Utalentowani pracownicy moga decydowac sie na wspotprace z konkurencja oferujaca lepsze warunki zatrudnienia.

« Ryzyko dodatkowych kosztow rekrutacji, szkolen i wdrazania nowych pracownikow w przypadku wystapienia zwiekszonej rotacji pracownikow.

* Ryzyko ograniczenia innowacyjnosci i adaptacji do zmian technologicznych i rynkowych dla Grupy w zwigzku z brakiem mozliwosci rozwoju i szkolen jej pracownikow

« Ryzyko wizerunkowe w przypadku braku zarzadzania réznorodnoscia.

« Ryzyko odptywu talentéw z organizacji oraz niedostatecznej reprezentacji kobiet w zarzadzie i na kluczowych stanowiskach w wyniku braku jasnych sciezek rozwoju i wsparcia dla kobiet w organizacji.

Istotne szanse

« Rozwoj dtugoterminowych relacji z talentami: Zatrzymanie kluczowych specjalistow w firmie dzieki stabilnym forrmnom zatrudnienia, co wzmacnia zespoty i usprawnia procesy wewnetrzne.

+ Lepsze relacje z interesariuszami: Wdrozenie stabilnych praktyk zatrudnienia zwieksza zaufanie lokalnych spotecznosci, organizacji pozarzadowych oraz inwestoréw.

« Podnoszenie kwalifikacji zespotow: Inwestycje w rozwoj zawodowy pracownikow przynosza dtugoterminowe korzysci, zwiekszajgc innowacyjnosc, efektywnos¢ oraz zdolnos¢ do adaptacji w dynamicznie zmieniajacym sie
srodowisku biznesowym.

« Rozwoj programow wsparcia dla freelancerdw stanowi szanse na zwiekszenie lojalnosci i zaangazowania osob zatrudnionych na podstawie umow B2B. Wdrozenie benefitdw, takich jak szkolenia czy ubezpieczenia,
przyciaga wykwalifikowanych specjalistow i wzmacnia ich poczucie przynaleznosci do organizacji.

*Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Wtasne zasoby pracownicze zostaty zidentyfikowane na podstawie rewizji badania podwadjnej
istotnosci przeprowadzonej w 2025 r. Proces badania podwadjnej istotnosci oraz wptywy, ryzyka i szanse zostaty opisane w szczegotowy spo-

séb w rozdziale ESRS2.
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Dziatania w zakresie pracowniczym wspieraja realizacje obowigzujacej

Strategii ESG Grupy Agora koncentrujac sie na:

O wyréwnaniu szans rozwoju zawodowego w Grupie, w tym rozwoju za-
wodowego wewnatrz organizacji oraz ciggtym rozwoju kompetencji

pracownikow;

O wzmacnianiu dialogu spotecznego i kultury organizacyjnej opartej na

otwartosci i wspdtpracy;

O prawidtowym zarzadzeniu roznorodnoscia.

Strategiczne podejscie Grupy Agora do prawidtowego zarzadzania obsza-
rem pracowniczym wptywa na budowe trwatej wartosci organizacji po-
przez wzmacnianie kapitatu ludzkiego, a takze na poprawe jakosci pro-

duktéw i ustug dzieki zaangazowaniu wykwalifikowanego zespotu.

W celu prawidtowego zarzadzania istotnymi wptywami na wiasnych pra-
cownikow, a takze zwigzanymi z nimi istotnymi ryzykami i szansami funk-
cjonujg macierzowe struktury zarzadcze dla strategicznych obszarow dzia-
talnosci Grupy — takze w obszarze HR. Macierzowe struktury zarzadcze
oznaczajg model organizacyjny, w ktérym zespoty i pracownicy podlegaja
jednoczesnie kilku liniom raportowania, na przyktad funkcjonalnej i pro-
jektowej. Takie rozwigzanie pozwala na zwiekszenie elastycznosci w za-
rzadzaniu zasobami, lepsze wykorzystanie kompetencji oraz efektywna
wspotprace pomiedzy kluczowymi obszarami dziatalnosci, co w konse-

kwencji wspiera realizacje strategicznych celow Grupy.

Natomiast w celu zapewnienia odpowiedniego systemu monitorowania
istotnych wptywow, ryzyk i szans oraz reagowania na nie, spotki Grupy
Agora stale rozwijaja procedury, polityki i dziatania wspierajace zarzadza-

nie obszarem pracowniczym.

Pracownicy

Spoteczenstwo

tad korporacyjny

Dziatania majgce pozytywny
WpPYW Nna naszych pracownikow

Dziatania Grupy, okreslone jako pozytywne wptywy na pracownikow wia-
snych, realizowane sg w zakresie zapewniania odpowiednich standar-
doéw oraz stabilnosci zatrudnienia, w tym zapewniania adekwatnych ptac
oraz niwelowania luki ptacowej, a takze zapewnienie bezpiecznych i er-
gonomicznych warunkoéw pracy oraz dobrostanu psychicznego swoich

pracownikow.

Roéwnoczesnie organizacja ksztattuje wptyw w zakresie rownosci i rézno-
rodnosci poprzez stosowanie takich dokumentoéw, jak Kodeks Etyki dla
Grupy Agora czy Polityka Réznorodnosci. Dodatkowo Spdtki Grupy Ago-
ra stwarzaja swoim pracownikom mozliwosci ksztatcenia oraz zapewnia-

ja dostep do rozwoju wiedzy i réznorodnych form szkolen.

Zwazywszy na lokalny charakter oraz profil dziatalnosci, w zadnej ze spot-

ek Agory nie zdiagnozowano ryzyk zwigzanych z:

O incydentalng praca dzieci, ktdre nie ukonczyly 16 roku zycia,
O praca przymusowa,
O handlem ludzmi,

O lub innymi sytuacjami naruszania praw cztowieka.

Agora wykazuje nalezyta starannos¢ w tym temacie, zgodnie z Wytycz-
nymi ONZ ds. biznesu i praw cztowieka oraz Deklaracjg Miedzynarodowej
Organizacji Pracy, Kodeks Pracy oraz Ustawa o przeciwdziataniu zagroze-

niu przestepczoscia.
W spdtkach Grupy Agora wystepuje incydentalna praca dzieci. Praca wy-
konywana przez dzieci ma charakter twdrczy — odnosi sie to w szczegol-

nosci do artystycznego wykonywania utworéw muzycznych.

Dzieci zatrudniane sa zgodnie z wymogami Kodeksu Pracy i posiadaja

zgode od wiasciwego inspektora pracy.
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Jak zarzagdzamy negatywnymi wptywami?

Jako wptyw negatywny, rzeczywisty, w perspektywie krotkoterminowej,

w operacjach wiasnych zidentyfikowano brak stabilnosci zatrudnienia.

Szczegotowe informacje zostaty przedstawione w tabeli w ujawnieniu, w IRO-1w ESRS2.

26 czerwca 2025 r. zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 13 marca
2003 r. o0 szczegodlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosun-
kéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow, Zarzad spotki Wybor-
cza sp. z 0.0. podjat uchwate o wdrozeniu procedury zwolnierh grupowych
i 0 rozpoczeciu konsultacji w sprawie zwolnien grupowych ze zwigzkami

zawodowymi dziatajacymi przy Spodtce.

Finalnie, w ramach zwolnien grupowych, umowe o prace rozwigzano

z 50 osobami.

30 grudnia 2025 r. zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 13 marca
2003 r. o0 szczegodlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosun-
kéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw, Zarzady spotek Wy-
borcza sp. z 0.0, Gazeta.pl sp. z 0.0. oraz Eurozet Consulting sp. z 0.0. pod-
Jjety uchwate o wdrozeniu procedury zwolnier grupowych i o rozpoczeciu
konsultacji w sprawie zwolnien grupowych z zwigzkami zawodowymi

dziatajacymi przy Spodtkach.

Jako wptyw negatywny, potencjalny, w perspektywie od sredniotermino-
wej do dtugoterminowej, w operacjach wiasnych zidentyfikowano wptyw

zwigzany z wystapieniem przypadkow dyskryminacji.

Szczegodtowe informacje zostaty przedstawione w tabeli IRO-1 w ESRS2.

W 2025 r. w Grupie Agora nie stwierdzono powaznych potwierdzonych
przypadkdéw dyskryminacji. Niemniej jednak, specyfika branzy medialnej,
charakteryzujacej sie duza réznorodnoscig srodowiska pracy, intensywny-
mi interakcjami spotecznymi oraz praca pod silng presja i czesto w stresu-
jacych warunkach, sprawia, ze ryzyko wystapienia przypadkow réznego
rodzaju dyskryminacji, w tym tych zwigzanych z molestowaniem, pozo-
staje istotne. Dlatego tez organizacja podejmuje dziatania zapobiegaja-
ce wystepowaniu ww. wptywu, ktore bardziej szczegdtowo zostaty opisa-

ne w pozniegjszych czesciach raportu.

Zidentyfikowane ww. negatywne wptywy nie odnosza sie do szczegdl-
nej grupy pracownikéw Grupy Agora oraz nie sg powigzane z praca przy-
Musowa ani z praca dzieci. Wplywy te okreslono jako incydentalne, nie

Sg one systemowe.
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Polityki zwigzane z wiasnymi zasobami

pracowniczymi

Warunki zatrudnienia, pracy oraz ptacy w Grupie Agora sg okreslone przez
wewnetrzne regulaminy, w tym przede wszystkim Regulamin pracy, Re-

gulamin wynagradzania pracownikdéw oraz indywidualne umowy o prace.

W przyjetych dokumentach i prowadzonych dziataniach, Grupa realizu-
je zobowiagzania w zakresie poszanowania praw cztowieka oraz praw pra-
cowniczych w oparciu o miedzynarodowe standardy, w tym Wytyczne
ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka, Deklaracje Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczaca podstawowych zasad i praw w pracy oraz
Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Polityki obowia-
zujace w Grupie Agora s3 zgodne z wymaganiami miedzynarodowych

instrumentdéw praw cztowieka, a ich realizacja jest regularnie monitoro-

wana i aktualizowana.
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Grupa Agora w swoich dokumentach wprost odwotuje sie do zakazu han-
dlu ludzmi, pracy przymusowej lub obowigzkowej oraz pracy dzieci. Zasa-
dy te wynikajg zarowno z Kodeksu Etyki, jak i z Kodeksu dla Dostawcdow,
ktére jednoznacznie zabraniajg wszelkich form pracy niezgodnej z pra-
wem, wyzyskujacej lub naruszajacej godnosé cztowieka. Oczekiwania te
kierowane sg wobec wszystkich pracownikéw, wspdtpracownikdw oraz

partnerdw biznesowych Grupy Agora.

Za realizacje poszczegdlnych Polityk i Regulaminéw odpowiedzialne sg Za-

rzady poszczegoélnych spdtek Grupy Agora, w ktérych zostaty one przyjete.
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TABELA 38.
Obszar wptywu, ryzyk i szans

Warunki pracy i bezpieczenstwo
zatrudnienia

Polityki i dokumenty zarzadcze

Regulamin pracy to wewnetrzny dokument obowiazujacy w kazdej spotce Grupy Agora spetniajacej okreslone wymogi prawne. Reguluje on organizacje i porzadek pracy w ramach
stosunku pracy oraz zwigzane z tym prawa oraz obowigzki pracodawcy i pracownikéw. Przepisy obowigzuja wszystkich, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, rodzaj umowy czy

wymiar czasu pracy.

Oficjalnym dokumentem zobowiazujacym do przestrzegania powszechnie przyjetych norm, zasad i wartosci jest Kodeks Etyki Grupy Agora.
Szerzej nt. Kodeksu Etyki Grupy Agora napisano w ESRS G1-1.

Kodeks Etyki Grupy Agora obowigzuje wszystkich pracownikdéw i wspotpracownikow, niezaleznie od podstawy prawnej wspdtpracy oraz cztonkdw organow spotek.

Interesariuszami Kodeksu sg: wszyscy pracownicy Grupy Agora, a takze jej wiasciciele, dostawcy i klienci. Kodeks jest elementem procesu nalezytej starannosci w Grupie Kapitatowej
Agora, nakreslonego w Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka. Kluczowym elementem realizacji postanowien Wytycznych ONZ jest zobowiazanie Grupy Agora do poszanowania
praw cztowieka okreslonych w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka. Ksztatt zagadnien poruszanych w Kodeksie realizuje zakres tematyczny Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw

wielonarodowych.

Regulamin wynagradzania pracownikéw wraz z zatacznikami okresla ogodlne warunki wynagradzania wszystkich pracownikow, bez wzgledu na rodzaj umowy i zajmowane
stanowisko. Regulamin zawiera tez regulacje szczegdlne, dedykowane niektérym stanowiskom. Regulamin jest dokumentem wewnetrznym obowigzujacym w kazdej spotce Grupy
Agora spetniajgcej okreslone wymogi prawne jako niezalezny dokument. Polityka wynagradzania kluczowych menadzerow Grupy Agora to dokument, ktérego celem jest stworzenie
atrakcyjnych warunkow pracy tak, aby przyciagnac i zatrzymac wykwalifikowanych pracownikdéw, majacych kluczowe znaczenie dla realizacji strategii spotki i jej dtugoterminowego
rozwoju. Agora dba o to, aby system wynagradzania kluczowych pracownikdéw byt dopasowany do warunkow rynkowych i sytuacji finansowej firmy, a zarazem konkurencyjny.

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agora S.A. to dokument, ktéry zawiera podstawowe zasady wynagradzania cztonkéw organdw kolegialnych Agory S.A.
Ma na celu zapewnienie stabilnosci i realizacji strategii Spotki poprzez przejrzysty, zrownowazony i konkurencyjny system wynagradzania oparty na wynikach finansowych, zasadach
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, procedurach wdrozenia i przegladu, przeciwdziataniu konfliktom intereséw oraz zgodnosci z regulacjami dotyczacymi Zrownowazonego
Rozwoju.

Za wdrozenie i realizacje Polityki Wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agora S.A. odpowiada Zarzad Spétki.

Szkolenia i rozwéj

W Grupie Agora nie ma przyjetych polityk i procedur, ktére reguluja kwalifikacje, umiejetnosci i doswiadczenie, bedacych podstawa rekrutacji, zatrudnienia, szkolenia i awansu na
wszystkich szczeblach dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami.

Dostep do platformy e-learningowej maja spotki: Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0, Wyborcza sp. z 0.0, Czerska 8/10 sp. z 0.0, Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0, Agora Finanse sp. z 0.0, Agora
TC sp. z 0.0, Doradztwo Mediowe sp. z 0.0, Inforadio sp. z 0.0, Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0, ., a od wrzesnia 2025 roku réwniez Eurozet Sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z 0.0, Eurozet

Radio sp. z 0.0,, Radio Plus Polska sp. z 0.0., Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0., Radio Plus Polska-Zachdd sp. z 0.0, Fundacja Radia ZET.

W spodtce AMS S A. dziata platforma e-learningowa z dostepem do szkolen dla wszystkich pracownikow i statych wspotpracownikow.
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TABELA 38. - Ciag dalszy

Obszar wptywu, ryzyk i szans Polityki i dokumenty zarzadcze
Potencjalne przypadki W spotkach Grupy Agora: Agora S A, Agora TC sp. z 0.0, Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0, Agora Finanse sp. z 0.0, Wyborcza sp. z 0.0, Gazeta.pl sp. z 0.0, Czerska 8/10 sp. z 0.0, Helios
dyskryminacji w miejscu pracy S.A. Helios Media Sp. z 0.0, Next Film Sp. z 0,0, Cold River sp. z 0.0, West Valley sp. z 0.0, North Peak sp. z 0.0, East Spring sp. z 0.0, AMS S A, AMS Serwis sp. z 0.0, Optimizers sp. z 0.0,

Video OOH sp. z 0.0, Yieldbird Sp. z 0.0. oraz w spdtkach Grupy Eurozet funkcjonuja polityki antydyskryminacyjne i antymobbingowe, w ktorych nacisk ktadzie sie na przeciwdziatanie
dyskryminacji i mobbingowi. Wiekszos¢ spotek Grupy Agora (wszystkie wymienione w tym akapicie poza Grupa Helios S.A. i Yieldbird sp. z 0.0.) przyjeto polityke o tej samej tresci.

Polityki te obejmuja kategorie takie jak: ptec, wiek, niepetnosprawnosc, stan zdrowia, rase, narodowosc, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowosc, przekonania
polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, orientacje psychoseksualng, tozsamosc¢ piciowa, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia, pozostate typy wspotpracy.

W spdtce AMS S AL i AMS Serwis sp. z 0.0. funkcjonuja specjalne rozwigzania w zakresie wigczenia spotecznego dla 0séb z niepetnosprawnosciami zgodnie z przepisami Ustawy
o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob niepetnosprawnych.

Zarzadzanie ré6znorodnoscia Dodatkowo, w organizacji przyjeto Polityke Ré6znorodnosci Grupy Agora. Jej zatozenia i zasady opieraja sie na przetamywaniu takich barier, jak wiek, pte¢ czy stan zdrowia. Pracownicy
Réwnowaga praca-zycie i wspotpracownicy Grupy Agora to osoby pochodzace z roznych srodowisk i kultur, wykazujace sie roznymi umiejetnosciami i talentami, reprezentujace rézne punkty widzenia oraz
majace rozne doswiadczenia zyciowe i zawodowe. Roznorodny zespot to czynnik pobudzajacy kreatywnose, innowacyjnosc i pomystowose.

W 2025 roku dokument zostat zaktualizowany w sposéb partycypacyjny, z udziatem pracownikéw Grupy Agora (Wyborcza sp. z 0.0, Gazeta.pl, Grupa Eurozet). Aktualizacja zostata
poprzedzona badaniem jakosciowym DEI, w ktorym pracownicy mogli zdecydowac, ktore obszary roznorodnosci sa dla nich wazne. Dokumentem wykonawczym polityki réznorodnosci

jest dwuletni plan dziatania wyznaczajacy piec¢ najwazniejszych dla organizacji kierunkdw, ktére w duzej mierze koncentruja sie wokét budowania bardziej wigczajacej kultury pracy.

W 2025 r. nowa wersje Polityki Roznorodnosci Grupy Agora przyjat Zarzad Agory S.A.
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Przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi System zgtaszania naruszen dla pracownikow

Za réwne traktowanie i szanse w zatrudnieniu odpo- zebraniu odpowiedniej grupy uczestnikéow. W 2026 r. W Grupie Agora funkcjonuje system zgtaszania nieprawidtowosci. Moga one byc¢ zgtaszane kanatem zewnetrz-

wiedzialni sg: Cztonek Zarzadu odpowiadajacy za ob- planowane jest przeprowadzenie szkolenia dla pra- nym, obstugiwanym przez zewnetrznego dostawce - Linie Etyki — badzZ kanatami wewnetrznymi, za ktére od-

szar HR, Dyrektor HR oraz Petnomocnik ds. Przeciw- cownikoéw spotki Next Film sp. z o.0. powiada Zespdt Compliance. W spdtkach Agora S.A., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wybor-

dziatania dyskryminacji i mobbingowi. cza sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Helios S.A., AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Agora TC Sp. z 0.0., Grupa Radiowa

W ramach przeciwdziatania mobbingowiw Q4 2025r. Agory sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Euro-

W spoétkach: Agora S.A., Agora TC sp. z 0.0, Agora Finan- wystartowaty prace nad stworzeniem wewnetrznego zet Consulting sp. z 0.0. obowigzuja procedury dot. zgtaszania naruszen.

se sp.z 0.0, Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Wyborcza
sp.z 0.0, Gazeta.pl sp.z 0.0, Czerska 8/10 sp. z 0.0, AMS
S.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Video
OOH sp. zo.0, Yieldbird sp.z0.0.oraz Helios S.A,, a tak-
ze Next Film Sp. z 0.0. powotano funkcje Petnomocni-

ka ds. przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi.

W zwigzku z zatozeniami zaktualizowanej Polityki Anty-
dyskryminacyjnej i Antymobbingowej w Agorze zorga-
nizowano szerokg akcje szkoleniowa, w wyniku ktorej
szkolenie ukonczyto ponad 86% pracownikéw. Dodat-
kowo przeszkolono stacjonarnie wszystkich pracowni-
kow bez dostepu do komputeréw (pracownicy Drukar-
ni w spotce Wyborcza sp. z 0.0. oraz stotéwki w spditce

Czerska 8/10 sp. z 0.0.).

W 2025 r. w zakresie przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji przeszkolono 94% kadry menedzer-
skiej zgodnie z regulacjami przyjetymi w Polityce anty-
dyskryminacyjnej i antymobbingowej w Grupie Agora,
ktora naktada obowigzek szkolenia kadry menedzer-
skiej co 2 lata. W 2026 roku zostanie przeszkolona po-

zostata czesc kadry menedzerskiej.

W spotce Helios S.A. szkolenia w zakresie przeciw-
dziatania dyskryminacji i mobbingowi sg prowadzone
w sposoOb ciggly. Szkolenia przypominajace dla okreslo-
nych grup pracownikdéw i dla nowo zatrudnionych oséb

sg przeprowadzane zgodnie z zapotrzebowaniem, po

systemu mediacji jako alternatywnego sposobu roz-
wigzywania sporow. Koniec prac przewidziany jest na
Q12026 roku.

W ramach dziatan na rzecz przeciwdziatania wszelkim
formmom tamania praw cztowieka, Grupa Agora zapew-
nia swoim pracownikom warunki pracy zgodne z naj-
wyzszymi standardami poszanowania godnosci i row-
nego traktowania. Stanowiska pracy dla pracownikow
Z niepetnosprawnosciami sg w petni dostosowane do
poziomu i rodzaju niepetnosprawnosci. Biura, w ktérych
pracujg osoby z niepetnosprawnosciami sg dostoso-
wane w petni do ich potrzeb. Budynek przy ulicy Czer-
skiej jest wyposazony w udogodnienia architektonicz-
ne dla osdb z niepetnosprawnoscia ruchowa. Obecnie
trwaja prace nad kolejnymi usprawnieniami technicz-
Nnymi i organizacyjnymi, zmierzajace do zapewnienia
przyjaznych warunkéw funkcjonowania w budynku

tej grupy osob.

Grupa Agora nie prowadzi rejestru szkolen i awansow,
do ktérego mieliby powszechny dostep pracownicy

i wspotpracownicy GK Agora.

W spoice Helios S.A. system zgtaszania naruszen nie obejmuje zgtaszania poprzez kanat zewnetrzny — wszystkie

zgtoszenia sg rozpatrywane przez wewnetrzng Komisje ds. Naruszen. Szkolenia w zakresie procedury zgtaszania

naruszen w Helios S.A. odbyty sie w Q11 Q2 2025 roku.

Spotki Grupy Agora, takie jak: Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0, Wyborcza sp. z 0.0, Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Ksigz-
ka i Muzyka sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0,
Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Eurozet Sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z 0.0, Eurozet Radio sp. z 0.0., Radio Plus
Polska sp. z 0.0., Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0., Radio Plus Polska-Zachdd sp. z 0.0, Fundacja Radia ZET ko-

rzystaja z platformy szkoleniowej, na ktérej umieszczone sg dostepne powszechnie szkolenia dla pracownikéw.

Jako Grupa Agora nie prowadzimy obecnie dodatkowych powszechnych dziatan zwigzanych z szeroko rozumia-

nym procesem rozwojowym, ktory bytby kierowany do wszystkich pracownikdéw Grupy Agora.
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Pracownicy | S1 Wtasne zasoby pracownicze

S1-2
Procedury wspoétpracy z wkasnymi zasobami pracowniczymi
i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywow

W Grupie Agora wspodtpraca z pracownikami w ramach nalezytej starannosci opiera sie na regularnym dialo-
gu, monitorowaniu warunkéw pracy oraz wdrazaniu standardéw etycznych i prawnych. Organizacja podejmu-
je dziatania uwzgledniajace potrzeby pracownikdéw oraz ich prawa, co wpisuje sie w przyjete zasady Zrownowa-

zonego Rozwoju.

Kluczowym dokumentem, okreslajacym zasady i wartosci, na ktérych opiera sie wspodtpraca w Grupie Agora jest

Kodeks Etyki Grupy Agora.

Zaangazowanie pracownikéw w Grupie Agora realizowane jest w dwéch formach:

O bezposrednio — poprzez cykliczne spotkania, ankiety, szkolenia i warsztaty, ktére pozwalaja na uzyska-

nie opinii i sugestii dotyczacych warunkéw pracy oraz wptywu dziatalnosci firmy;

O za posrednictwem rad pracownikéw i zwigzku zawodowego - Grupa Agora wspdtpracuje z ww. or-
ganizacjami w zakresie negocjowania warunkéw pracy, prowadzenia dialogu spotecznego i wdraza-

nia polityk zwigzanych z przestrzeganiem praw pracowniczych.

Dialog pomiedzy pracodawca a pracownikami odbywa sie na poziomie zarzadczym oraz operacyjnym w ramach
spotkan z radami pracownikdw oraz ze zwigzkiem zawodowym i bezposredniej wspdtpracy z osobami zatrudnio-

nymi. Obejmuje on konsultacje w zakresie warunkow pracy, réznorodnosci oraz przeciwdziatania dyskryminacji.

Dialog odbywa sie najczesciej w ramach:

O cyklicznych spotkan z przedstawicielami pracownikéw oraz Zarzadem,
O szkolen i warsztatow,
O ankiet i badan wsrod pracownikow,

O podczas spotkan pracownikdéw Grupy Agora z Zarzadem przy ogtaszaniu wynikow finansowych spoéiki.

W Grupie Agora odpowiedzialnos¢ za nadzér nad procesami dialogu ze strong pracownicza spoczywa na Zarza-

dzie oraz Dziatach HR.

Procesy angazujace pracownikoéw sg koordynowane przez Dziat HR, ktory wspiera organizacje szkolen, spotkan

informacyjnych wraz z Dziatami PR, ESG oraz Dziatem Prawnym i Zespotem Compliance.

W Grupie Agora obowiazuja regulaminy i regulacje wewnetrzne, ktére zapewniaja przestrzeganie praw pracow-

niczych oraz promuja zasady dialogu spotecznego.

Efektywnos¢ wdrozonych rozwigzan w zakresie wspdtpracy z pracownikami jest monitorowana poprzez:

O badania opinii pracownikoéw,

O raportowanie do Zarzadu w zakresie przestrzegania praw pracowniczych oraz realizacji strategii Zrow-

nowazonego Rozwoju.

Grupa Agora podejmuje dziatania majace na celu wiaczenie grup szczegdélnie podatnych na oddziatywania, ta-
kich jak kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami czy inni pracownicy narazeni na wykluczenie. Dziatania te obej-
muja w szczegoblnosci szkolenia z zakresu przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi. W Grupie Agora opra-
cowano zaktualizowanga Polityke réznorodnosci, przyjeta przez Zarzad Agory SA. Wstepnie opracowano takze

plany dziatan do polityki, ktére w Q12026 beda weryfikowane z biezaca sytuacja biznesowa Grupy.

Dialog ze strong pracownicza prowadzony jest w sposdb zgodny z przepisami prawa.
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| s13
Procesy haprawy skutkow

negatywnych wptywoéw

i kanaty zgtaszania
watpliwosci przez wiasne
zasoby pracownicze

W spoétkach z Grupy Agora, na ktére Ustawa o ochronie
sygnalistow naktada taki obowigzek, obowigzujg dwie
procedury regulujgce system zgtaszania naruszen: Pro-
cedura zgtaszania informacji o naruszeniach i Proce-

dura prowadzenia postepowan wyjasniajacych.

W Agorze system zgtaszania nieprawidtowosci nie
ogranicza mozliwosci zgtoszenia tylko do pracowni-
kow i wspotpracownikdw. Zgtoszenia mogag dokonac
rowniez Partnerzy Biznesowi i przedstawiciele tan-
cucha wartosci. Jesli istniejg podejrzenia lub sygna-
ty wystapienia naruszen lub innych nieprawidtowosci
po stronie Grupy Agora lub oséb dziatajacych na jej
rzecz, o ktérych pracownik z danego tancucha war-
tosci powziagt wiedze w zwigzku ze wspodtpraca z kto-
ras ze spotek z organizacji, moze on dokonac zgtosze-
nia anonimowo poprzez zewnetrzny kanat Linia Etyki

(e-mail: agora@liniaetyki.pl, strona internetowa: ago-

ra.liniaetyki.pl, infolinia), lub skontaktowac sie bezpo-

srednio z Compliance Officerem.

Informacja o kanatach zgtoszen jest dostepna w In-
tranecie, gdzie pracownicy maja dostep do specjalnie
przygotowanej ikonografiki dot. systemu zgtaszania
naruszen oraz gdzie rowniez umieszczone sg proce-
dury i tzw. pigutki wiedzy, zawierajgce podsumowanie
kluczowych kwestii, ale nie sg oni informowani odreb-

nymi kanatami komunikacji.

Dodatkowo szczegdtowe szkolenia w zakresie systemu
zgtaszania naruszen dostepne sg na platformie e-le-
arningowej, o ktérych pracownicy informowani sg po-
przez przyjete kanaty komunikacji wewnetrznej, m.in.

komunikacja e-mail.

Ww. regulacje pozwalajg na zgtaszanie wszystkich
typow naruszen, czyli nieprawidtowosci zwigzanych
z mobbingiem, dyskryminacja, naduzyciami finan-
sowymi i naduzyciami uprawnien, a takze nieprawi-
dtowosci zwigzanych z wykonywaniem obowigzkéw
stuzbowych, niezaleznie od ich kategorii. Spbétka wspodt-
pracuje takze z zewnetrzna firma zapewniajaca nieza-
lezny i poufny a takze anonimowy system zgtaszania
nieprawidtowosci — Linia Etyki. System ten umozliwia
zgtoszenie naruszenia dotyczacego wszystkich spdt-
ek z Grupy, z wytaczeniem Grupy Helios. Poprzez sze-
reg dziatan gwarantujacych poufnosc¢ zgtoszen oraz
postepowan Agora chroni sygnalistow przed dziata-
niami odwetowymi — procedury wewnetrzne (Proce-
dura zgtaszania informacji o naruszeniach) ustanawia-
ja zakaz podejmowania dziatarh odwetowych. Celem
kazdego postepowania jest usuniecie skutkéw naru-
szenia i zapobieganie im w przysztosci. Efektem prac
Komisji Etyki jest raport z wnioskami, rozstrzygajacy
o tym, czy doszto do naruszenia, czy tez nie. Raport za-
wiera rowniez rekomendacje pozwalajace wyelimino-
wac skutki naruszenia, jak tez zapobiec jego powtdrze-
niu w przysztosci. Compliance Officer lub osoba przez

niego wskazana monitoruje wdrozenie rekomendacji.

Zespo6t Compliance prowadzi szkolenia dotyczace sys-
temu zgtaszania naruszen, ktére odbywaja sie w ma-
tych grupach i sg zorganizowane w taki sposéb, ze

wspierajg dyskusje i dzielenie sie watpliwosciami.

tad korporacyjny

Osoby dokonujgce zgtoszen (oraz osoby pomagajace
oraz najblizsze — zgodnie z trescig Ustawy o ochronie
sygnalistdw) sg chronione przed dziataniami odweto-
wymi. Jest to mozliwe dzieki ciggtej wspoditpracy i ko-
munikacji pomiedzy Zespotem Compliance, Dziatem

HR oraz Dziatem Prawnym w obszarze prawa pracy.

Szczegoty dot. Procedury zgtaszania informacji o naruszeniach
i Procedury prowadzenia postepowan wyjasniajacych znajduja sie
w ESRS G1-1.

W spodtce Helios S.A. obowiagzuje odrebna Procedura
zgtaszania informacji o naruszeniach w Helios S.A., kté-
ra swoim zakresem obejmuje sposéb zgtaszania infor-
macji 0 naruszeniach oraz zasady postepowan wyja-
Sniajacych. Postepowanie wyjasniajgce prowadzone
jest albo jednoosobowo przez Compliance Officera
albo przez powotana Komisje ds. Naruszen, w skiad
ktérej wchodzg osoby, ktérych wiedza jest przydat-
na dla rozpoznania danej sprawy. Po zakonczeniu po-
stepowania sygnalista otrzymuje informacje zwrotna.
W spotce Helios S.A. prowadzone sg szkolenia w ob-
szarze systemu zgtaszania naruszen, ktére odbyty sie

rowniez w 2025 roku.

O skutecznosci kanatdéw zgtoszen swiadczy fakt ich
wykorzystywania przez osoby zgtaszajace. Liczba zgto-
szen jest monitorowana i analizowana przez Zespo6t
Compliance rowniez pod wzgledem dostepnosci ka-

natdw zgtoszen.

Podejmowanie dziatan
dotyczacych istotnych
wpltywoéw na wiasne zasoby
pracownicze oraz stosowanie
podejsc¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami

i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z wlasnymi
zasobami pracowniczymi oraz
skutecznos¢ tych dziatan

Grupa Agora podejmuje szereg dziatari majacych na

celu zarzadzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szan-

sami zwigzanymi z zasobami pracowniczymi.
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Pracownicy | ST Wtasne zasoby pracownicze

Wptltyw
Warunki pracy | bezpieczenstwo zatrudnienia

W obszarze pracowniczym jako wptyw pozytywny, rzeczywisty
zidentyfikowano: Warunki pracy i bezpieczenstwo zatrudnienia.

Szczegdtowe informacje zostaty przedstawione w tabeli w ujawnieniu, w IRO-1w ESRS2

Do dziatan podjetych w ww. zakresie, naleza:

O dziatania zwiekszajgce bezpieczenstwo i stabilnos¢ zatrudnienia takie jak: zawieranie umow
O prace na czas nieokreslony (92% pracownikow jest zatrudnionych na czas nieokreslony) i ofe-

rowanie transparentnych i przejrzystych warunkdw pracy juz na etapie rekrutacji;

O przeglad umoéw w wybranych spdtkach Grupy Agora. Na podstawie wynikdw analizy, wspot-
pracownikom, ktérzy wykonywali okreslone czynnosci oraz wykazywali sie wiekszymi kompe-

tencjami i potencjatem do pracy w poszerzonym zakresie zaproponowano umowy O prace;
O elastyczny system organizacji pracy: praca zdalna, ruchome godziny pracy;

O wdrazanie nowego zarzadczego modelu operacyjnego, ktdéry pozwala zapewnic¢ efektywne
wykorzystanie kluczowych kompetencji zespotu Grupy Agora i czerpac korzysci z wypracowa-

nych rozwigzan przez catg organizacje;

O dziatania majace na celu wyréwnanie szans rozwoju zawodowego kazdego pracownika w Gru-

pie Agora (pte¢, wiek, work-life balance).

Grupa Agora monitoruje wyniki swoich dziatan w cyklach rocznych, wykorzystujac zréznicowane
narzedzia i procesy, m.in. przeglady polityk, procedur oraz ich wdrozenia, analizy wskaznikéw HR
(m.in. stabilnos¢ zatrudnienia, rotacja, absencja, udziat w szkoleniach), wyniki badan opinii pra-

cownikéw, monitoring zgtoszen i dziatan podejmowanych w ramach mechanizmaéw etycznych.

Wyniki monitoringu stuza nie tylko ocenie skutecznosci juz wdrozonych dziatan, lecz rowniez pla-
nowaniu kolejnych inicjatyw oraz doskonaleniu istniejacych proceséw tak, aby wzmacniaé pozy-

tywne wptywy oraz minimalizowac zidentyfikowane ryzyka dotyczace zasobdw pracowniczych.

Wptyw
Szkolenia | rozwag]

W obszarze pracowniczym jako wptyw pozytywny, rzeczywisty
zidentyfikowano: Szkolenia i rozwéj.

Szczegodtowe informacje zostaty przedstawione w tabeli w ujawnieniu, w IRO-1w ESRS2

W 2025 roku Grupa Agora realizowata szeroki program szkolen, obejmujacy zaréwno inicjatywy
zewnetrzne, jak i wewnetrzne. Oprocz szkolen organizowanych poza strukturami firmy dla wy-
branych pracownikoéw, przeprowadzono réwniez zamkniete szkolenia grupowe, skierowane do
kadry menedzerskiej oraz pozostatych zespotdw. W realizacje tych dziatarh zaangazowani byli

doswiadczeni trenerzy zewnetrzni.

W ramach rozwoju kompetencji przywddczych w spdtkach Grupy prowadzono cykle szkolen dla
menedzeréw o réoznym poziomie doswiadczenia. Programy obejmowaty zaréwno podstawowe
umiejetnosci zarzadzania zespotem, jak i zaawansowane zagadnienia zwigzane z kierowaniem
ztozonymi strukturami. W spdétce Wyborcza zrealizowano m.in. projekt ,Akademia Kompetencji
Lidera”, a w Grupie Agora - cykl ,Al Managers”, dedykowany nowoczesnym narzedziom wspie-

rajgcym zarzadzanie.

W Grupie Eurozet zrealizowano cykl szkolen ukierunkowanych na rozwdéj kompetencji mene-
dzerskich wsrod kadry zarzadzajacej. Przetozeni z krotszym stazem w kierowaniu zespotami
wzieli udziat w szkoleniu ,Umiejetnosci menedzerskie”, natomiast osoby z wiekszym doswiad-
czeniem uczestniczyly w szkoleniach ,Zaawansowane umiegjetnosci menedzerskie” oraz ,Zarza-

dzanie ztozonymi zespotami”.

Istotnym elementem dziatan rozwojowych byt rowniez projekt dotyczacy przeciwdziatania

mobbingowi i dyskryminacji, w ramach ktdrego odbyty sie szkolenia dla kadry zarzadzajacej.

Ponadto w spdtkach Grupy realizowano cykliczne szkolenia dla pracownikéw spoza kadry me-
nedzerskiej, wspierajace rozwdj kompetencji zawodowych, m.in. w obszarze tworzenia tresci,

sprzedazy oraz wystapien publicznych.
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Pracownicy | S1 Wtasne zasoby pracownicze

Wptyw
ROownowaga praca-zycie

Wptltyw
Dialog spoteczny

W obszarze pracowniczym jako wptyw pozytywny, rzeczywisty
zidentyfikowano: Dialog spoteczny.

Szczegodtowe informacje zostaty przedstawione w tabeli w ujawnieniu, w IRO-1w ESRS2

W GCrupie Agora dialog z pracownikami jest statym elementem kultury organizacyjnej. Oparty
jest na otwartej komunikacji oraz wspotpracy, ktére wspieraja budowanie dobrych relacji i bez-
piecznego srodowiska pracy. Wymiana informacji miedzy pracodawca a pracownikami odbywa
sie na réznych poziomach organizacji i obejmuje najwazniejsze kwestie zwigzane z funkcjono-

waniem miejsca pracy oraz wspieraniem wigczajacej i rownej kultury.

W Grupie Agora dziatajg Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ ,SOLIDARNOSC”; Rady
Pracownikow (Wyborcza sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agora sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0,
AMS S A, AMS Serwis sp. z 0.0.), z ktérymi na biezaco omawiane sg sprawy pracownicze. Spotki

z Grupy Agora wspotpracujg z ww. podmiotami oraz przedstawicielami pracownikow.

Dialog spoteczny zostat szczegdtowo opisany powyzej, w S1-2.

W obszarze pracowniczym jako wptyw pozytywny, rzeczywisty
zidentyfikowano: Rébwnowaga praca-zycie.

Szczegodtowe informacje zostaty przedstawione w tabeli w ujawnieniu, w IRO-1w ESRS2.

W Grupie funkcjonuje m.in. specjalna linia wsparcia psychologicznego w postaci ,Mental He-
alth Help Line", uruchomiona jako jedna z pierwszych w Polsce w okresie pandemii, ktdra jest

dostepna dla pracownikéw i wspotpracownikow.

W 2025 roku wsparciem tym zostaty objete kolejne spdtki z Grupy Eurozet (Eurozet Radio sp.z 0.0,
Eurozet sp.z 0.0.,, Eurozet Consulting sp. z 0.0., Radio Plus Polska sp. z 0.0., Radio Plus Polska Cen-
trum sp. z 0.0, Radio Plus Polska-Zachéd sp. z 0.0., Spdtka Producencka Plus Polska sp. z 0.0., Fun-
dacja Radia ZET). Tym samym wsparcie psychologiczne obejmuje teraz catg Grupe Agora. W ra-
zie koniecznosci i wyjatkowo trudnych psychologicznie sytuacji w Grupie Agora, przy wsparciu
wykwalifikowanego dostawcy zewnetrznego, wdrazane s bardziej zaawansowane interwen-

cje psychologiczne takie jak np. Defusing zespotu, Briefing menedzera, interwencja kryzysowa.
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Wptyw
Zarzadzanie roznorodnoscia

Wptltyw
Brak stabilnosci zatrudnienia wynikajacy
z trendow rynkowych, zmian struktury

O rg aniza Cy -J n e-J W obszarze pracowniczym jako wptyw pozytywny, rzeczywisty

zidentyfikowano: Zarzadzanie réznorodnoscia.

Szczegodtowe informacje zostaty przedstawione w tabeli w ujawnieniu IRO-1w ESRS2.

W niniejszym okresie sprawozdawczym, w obszarze pracowniczym
W Grupie Agora przyjeto Polityke Réznorodnosci, ktdéra wspiera budowanie srodowiska pracy

zidentyfikowano takze faktycznie wystepujacy negatywny wptyw zwigzany

. . .. .. . . . .. o otwartego na rézne perspekt - doswiadczenia i kompetencje. Zespdt tworzg osoby pochodza-
z brakiem stabilnosci zatrudnienia (Brak stabilnosci zatrudnienia wynikajacy = St P . P £ e £

. . . .. ce zroznych kultur, o zréznicowanych umigjetnosciach i spojrzeniach, a takze ze zréznicowanym
z trendéw rynkowych, zmian struktury organizacyjnej). o ] o _ L S T

doswiadczeniem zawodowym i zyciowym, co sprzyja kreatywnosci i innowacyjnosci organizaciji.
Szczegdtowe informacje zostaty przedstawione w tabeli w ujawnieniu, w IRO-1w ESRS2.

W ramach prac nad jednym z kierunkéw Polityki Réznorodnosci dotyczacym budowania bar-

Zwolnienia grupowe, ktére miaty miejsce w 2025 roku zostaty przeprowadzone zgodnie z przepi- dziej wiaczajacej kultury opartej na dialogu w Q4 2025 wystartowaty prace nad stworzeniem

sami prawa, umow o prace poszczegolnych pracownikdw oraz z poszanowaniem godnosci i praw wewnetrznego systemu mediacji jako alternatywnego sposobu rozwigzywania sporéw. Koniec

pracowniczych, w szczegdlnosci biorgc pod uwage sytuacje zyciowa pracownikow. prac przewidziany jest na Q12026 r.

W celu zapobiegania zwolnieniom grupowym w organizacji Agora S.A. w 2025 roku podjeta na-

stepujace dziatania:

O dostosowanie prowadzonych proceséw rekrutacyjnych do potrzeb Grupy Agora zgodnie ze

Zmieniajgcymi sie wymogami rynkowymi i obowigzujacym budzetem;

O state prowadzenie i rozwdj dialogu spotecznego (poprzez réznorodne kanaty komunikacji we-

wnetrznej oraz organizuje spotkania, na ktérych omawiane sg wyniki i strategie firmy).
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Pracownicy | S1 Wtasne zasoby pracownicze

Wptltyw
Potencjalne przypadki dyskryminacji
W Mmiejscu pracy

W zwiazku z identyfikacjg w 2025 r. potencjalnego negatywnego wptywu
w zakresie dyskryminacji wéréd pracownikéw (Potencjalne przypadki

dyskryminacji z miejscu pracy) Grupa Agora podejmuje wszelkie starania,
aby przeciwdziata¢ dyskryminacji we wszystkich obszarach zatrudnienia.

W zwigzku z powyzszym w 2025 r. w celu odpowiedniego zarzadzenia tym potencjalnie nega-

tywnym wptywem podjeto nastepujace dziatania:

O W Q2 2025 r. w spoétkach AMS S.A.,, AMS Serwis sp. z 0.0, Optimizers sp. z 0.0, Video OOH

sp. z 0.0., powotano funkcje Petnomocnika ds. Przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

O Rolg Petnomocnika jest aktywne przeciwdziatanie wystepowaniu zachowan niepozada-
nych m.in poprzez organizowanie edukacji, koordynowanie przeptywu informacji, prowa-
dzenie monitoringu antydyskryminacyjnego i wsparcie pracownikéw w trudnych sytuacjach

interpersonalnych.

O W Q2 zaktualizowano Polityke Antydyskryminacyjna w spdétkach: AMS S.A., AMS Serwis
sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0, Video OOH sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z o. 0., Grupa Radiowa
Agory sp. z o. 0., Inforadio sp. z 0.0, Eurozet sp. z 0. 0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Eurozet
Consulting sp. z 0. 0., Radio Plus Polska sp. z 0.0., Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0., Radio

Plus Polska-Zachod sp. z o. 0., Spdtka Producencka Plus Polska sp. z 0.0., Fundacja Radia ZET.

O Zgodnie z zatozeniami ww. Polityki w 2025 r. w Grupie Agora zrealizowano szeroko zakrojo-
na akcje szkoleniowa w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w réznych for-

mach rozwojowych.

O W ramach przeciwdziatania mobbingowi w Q4 2025 wystartowaty prace nad stworzeniem
wewnetrznego systemu mediacji jako alternatywnego sposobu rozwigzywania sporow. Ko-
niec prac przewidziany jest na Q12026 r. Grupa Agora prowadzi swoja dziatalnos¢ w sposob
odpowiedzialny oraz dba o to, aby wiasne praktyki biznesowe Grupy nie naruszaty zdrowia
i bezpieczenstwa pracownikdow oraz nie pogarszaty ich warunkdow pracy, przeznaczajac na te

dziatania odpowiednie $rodki finansowe, ustalane corocznie w budzecie.

W odniesieniu do istotnych ryzyk Grupa Agora realizuje dziatania majace na celu ich ograniczanie oraz moni-
toruje ich skutecznosc poprzez obowigzujace praktyki HR, cykliczne przeglady procesow kadrowych, analize
wskaznikéw pracowniczych oraz mechanizmy Compliance. Dziatania obejmuja m.in. inwestycje w podno-
szenie kompetencji pracownikoéw, a takze inicjatywy wzmacniajgce réznorodnosc i rowny dostep do moz-

liwosci rozwojowych.
W odniesieniu do istotnych szans Grupa Agora podejmuje dziatania majace na celu ich wykorzystanie, m.in.
poprzez dziatania rozwojowe, wzmachnianie relacji z pracownikami oraz wspotpracownikami B2B, a takze

wdrazanie rozwigzan podnoszacych innowacyjnosc i atrakcyjnosc organizacji jako pracodawcy.

Postepy w realizacji dziatan oraz wykorzystaniu szans monitorowane sg poprzez analize wskaznikéw HR, wy-

niki badan opinii pracownikow, przeglady dziatan rozwojowych oraz ocene efektywnosci wdrazanych mo-

deli organizacyjnych.
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| s15
Cele dotyczace zarzadzania

istothymi negatywnymi
wptywami, zwiekszania

pozytywnych wptywow
i zarzagdzania istotnymi
ryzykami i szansami

Na obecnym etapie szczegdtowe cele dotyczace klu-
czowych wplywow, ryzyk i szans nie zostaty jeszcze
zdefiniowane. W 2025 r. rozpoczeto analize w zakresie
rewizji obowigzujacej Strategii ESC na lata 2023-2027.
Koniecznosc¢ aktualizacji wynika ze zmieniajacego sie
otoczenia regulacyjnego (w szczegdlnosci nowych wy-
mogow wynikajacych z dyrektyw unijnych), ewolucji
warunkow rynkowych oraz aktualizacji kluczowych za-
tozen biznesowych Grupy Agora. Dodatkowo celem re-
wizji jest podniesienie ambicji w zakresie ESG, tak aby
cele lepiej odpowiadaty oczekiwaniom interesariuszy,
dtugoterminowej strategii rozwoju Grup Agora oraz za-
adresowaty kluczowe wptywy, ryzyka i szanse zidenty-
fikowane w analizie podwadjnej istotnosci. Aktualizacja

celéw Strategii ESG zostanie przeprowadzona réwno-

legle z rewizja Strategii biznesowej Grupy Agora.

Nadrzednym celem w obszarze HR Grupy Agora na
najblizsze lata jest usystematyzowanie i rozwdj proce-
sO6w zarzadzania, majacych na celu podniesienie po-

ziomu satysfakcji pracownikow.

W tym kontekscie planowane sg nastepujace dzia-

tania Grupy Agora:

O Aktualizacja i ujednolicenie procedur oraz proce-
sow HR, obejmujace dostosowanie ich zaréwno do
nowych wymogow prawnych, jak i do standarddw
wynikajacych z trwajacej transformacji cyfrowej.
Dziatania te majg na celu uporzadkowanie i stan-
daryzacje srodowiska procesowego, tak aby pro-
cedury HR odzwierciedlaty nowy model operacyj-
ny, byty spdjne miedzy spdtkami Grupy i wspieraty
funkcjonowanie zintegrowanych systemow oraz

narzedzi cyfrowych.

O Wartosciowanie stanowisk pracy (grading) oraz
wdrozenie planu redukgcji luki ptacowej w Grupie
Agora, obejmujace kompleksowe dziatania na rzecz
wiekszej przejrzystosci i spojnosci zasad wynagra-
dzania. Inicjatywa ta ma na celu ograniczenie réznic
ptacowych pomiedzy pracownikami, w szczegdlno-
sci ze wzgledu na pteé, poprzez analize poziomow

stanowisk, uporzadkowanie struktury wynagrodzen.

| s16 |
Charakterystyka pracownikéw

jednostki

Informacje dotyczace wiasnych zasobéw pracowni-
czych zostaly przygotowane w sposdb zapewniajacy
rzetelne przedstawienie aktualnej struktury zatrud-
nienia oraz warunkow pracy. W ramach przyjetej me-
todyki Grupa stosuje zasade, zgodnie z ktdrg kazda
osoba zatrudniona na podstawie umowy o prace jest
ujmowana w sprawozdaniu tylko jeden raz, nawet jesli

wykonuje obowigzki w wiecej niz jednej spdtce wcho-

dzacej w sktad Grupy.

TABELA 39. Podziat oséb zatrudnionych na umowach o prace wedtug ptci stan na ostatni dzierh okresu sprawozdawczego

Rok Sprawozdawczy 2025 2024

Pteé Liczba Udziat % Liczba Udziat %
Kobiety 1442 5817% 1464 57,08%
Mezczyzni 1037 41,83% 1101 42,92%
Suma 2479 100,00% 2 565 100,00%

TABELA 40. Podziat oséb zatrudnionych na umowach o prace wedtug rodzaju umowy i pici stan na ostatni dzier okresu sprawozdawczego

Rok Sprawozdawczy 2025 2024

Rodzaj umowy Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Umowa na czas 10 97 207 138 85 223
okreslony

Umowa na czas 1332 940 2272 1326 1016 2342
nieokreslony

Suma 1442 1037 2 479 1464 1101 2 565
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Wskaznik rotacji jest liczony jako iloraz liczby pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace, ktérzy odeszli
Z organizacji w okresie sprawozdawczym przez liczbe zatrudnionych na ostatni dzien okresu sprawozdawcze-
go. Przy obliczaniu wskaznika przyjeto zasade, ze odejscie pracownika zatrudnionego w kilku spétkach Grupy
jest traktowane jako jedno odejscie. Do obliczerh uwzgledniono wytacznie osoby, ktdre zakonczyty zatrudnie-

nie w Grupie, natomiast nie wigczono przypadkdw, w ktdrych pracownicy w okresie sprawozdawczym jedynie
zmienili spdtke w ramach Grupy.

TABELA 41. Wskaznik rotacji wéréd zatrudnionych na umowach o prace

Rok Sprawozdawczy Liczba odejs¢ Wskaznik rotacji
2025 284 N,46%
2024* 428 16,69%

*Dane za 2024 rok zostaty ponownie przeliczone w zwigzku z wdrozeniem nowej metodyki raportowania. Od 2025 roku proces raportowy
zostat sformalizowany poprzez centralng konsolidacje danych zrédtowych, co stanowi podstawe do dalszego wyliczania poszczegodlnych
miernikow zgodnie z ujednoliconymi zasadami. Kluczowag zmiang w nowej metodyce jest wytaczenie z obliczen rotacji przypadkow przej-
Scia pracownikow miedzy spotkami w ramach GK Agora. Retrospektywne przeliczenie wartosci za 2024 rok zostato przeprowadzone w celu
zapewnienia spodjnosci metodologicznej oraz poréwnywalnosci wynikdéw miedzy okresami raportowymi. W wyniku zastosowania nowych

zasad i ponownego przeliczenia danych wartos¢ wskaznika rotacji zmniejszyta sie o 3,39 punktu procentowego.

| sis |
Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

W Grupie Agora dziata Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ ,Solidarnosc¢”. Jednoczesnie pracowni-

cy spotek wechodzacych w sktad Grupy nie sg objeci zadnymi uktadami zbiorowymi pracy.

[ s19 |
Mierniki réznorodnosci

TABELA 42. Informacje o rozktadzie wieku oséb zatrudnionych na umowach o prace stan na ostatni dzieh okresu sprawozdawczego

Rok Sprawozdawczy 2025 2024

Grupa wiekowa Liczba Udziat % Liczba Udziat %
Ponizej 30 lat 319 12,87% 353 13,76%
30-50 lat 1565 63,13% 1548 60,35%
Powyzej 50 lat 595 24,00% 664 25,89%
Suma 2479 100,00% 2 565 100,00%

Najwyzsza kadra kierownicza zostata zdefiniowana na podstawie gradingu stanowisk pracy wedtug metody Glo-

bal Grading System (GGS) opracowanej przez firme WTW. Do najwyzszej kadry kierowniczej zaliczono stanowi-
ska na gradzie 15 lub wyzszym.

TABELA 43. Informacje o rozktadzie pici na najwyzszym szczeblu organizacji stan na ostatni dzieh okresu sprawozdawczego

Rok Sprawozdawczy 2025 2024

Pteé Liczba Udziat % Liczba Udziat %
Kobiety 22 32,35% 26 40,00%

Mezczyzni 46 67,65% 39 60,00%

Suma 68 100,00% 65 100,00%

*Dane za 2024 rok zostaty ponownie przeliczone w zwiazku ze zmiana definicji wyzszej kadry kierowniczej w 2025 r. Zgodnie z aktualnymi
zasadami do tej grupy kwalifikowane sa stanowiska od gradu 15 wzwyz, a nie — jak dotychczas — od gradu 14. Zmiana ta wynika z faktu, ze
stanowiska na poziomie od gradu 15 charakteryzuja sie kluczowym wptywem na ksztattowanie strategii oraz kierunkdéw rozwoju organiza-
cji. Retrospektywne przeliczenie wartosci za 2024 rok zostato przeprowadzone w celu zapewnienia spdjnosci metodologicznej oraz pordw-
nywalnosci wynikéw miedzy okresami raportowymi. W rezultacie wdrozenia nowej metodyki liczenia i ponownego przeliczenia danych za
2024 r. procentowy udziat kobiet zmniejszyt sie 0 6,61 punktu procentowego, natomiast udziat mezczyzn wzrést o 6,61 punktu procentowe-
go w poréwnaniu z pierwotnie zaraportowanymi danymi.
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| s110
Adekwatna ptaca

Na potrzeby sprawozdania przyjeto, ze adekwatna ptaca to wynagrodzenie nie nizsze niz minimalne wynagro-
dzenie za prace, obowigzujace na ostatni dzien okresu sprawozdawczego. Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady
Ministrow z dnia 12 wrzesnia 2024 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz minimal-
nej stawki godzinowej w 2025 roku, ustalono ptace minimalng na poziomie 4 666 zt brutto. W okresie sprawoz-
dawczym w Grupie Agora wszyscy pracownicy otrzymali wynagrodzenie nie nizsze niz minimalne wynagrodze-

nie za prace.

| si-16_|
Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Przy obliczaniu wskazanych miernikdéw wynagrodzen analizowano wynagrodzenia brutto (w tym wynagrodze-
nie podstawowe, wynagrodzenie zmienne, nadgodziny, premie, benefity), uwzgledniano wytacznie kwoty wypta-
cone w danym roku z tytutu umowy o prace oraz dla oséb zatrudnionych w Grupie na koniec okresu sprawoz-
dawczego (31 grudnia). Do statystyki nie wiaczono wynagrodzen pracownikow, ktérzy w roku sprawozdawczym
2025 nie przepracowali ani jednego dnia ze wzgledu na dtugotrwata nieobecnos¢ (m.in. urlop macierzynski, ro-
dzicielski, wychowawczy lub zwolnienie lekarskie). Zaprezentowana luka ptacowa to wyrazona w procentach réz-
nica pomiedzy wynagrodzeniami kobiet i mezczyzn, obliczona jako iloraz réznicy sredniego poziomu stawki go-

dzinowej brutto mezczyzn i kobiet do sredniego poziomu stawki godzinowej brutto mezczyzn.

TABELA 44. Informacje o nieskorygowanej luce ptacowej

Rok sprawozdawczy 2025 2024

GCender Pay Gap 12,04% 13,40%

*Dane za 2024 rok zostaty ponownie przeliczone w zwiazku z wdrozeniem nowej metodyki raportowania. W pierwotnym podejsciu, stoso-
wanym w 2024 roku, wskaznik Gender Pay Gap dla catej Grupy byt liczony jako Srednia wazona, gdzie waga byt udziat zatrudnienia kobiet
i mezczyzn w poszczegodlnych spétkach w ich zatrudnieniu ogdtem na poziomie Grupy. Od 2025 roku proces raportowy zostat sformalizo-
wany poprzez centralng konsolidacje danych zrodtowych, co stanowi podstawe do dalszego wyliczania poszczegdlnych miernikow zgodnie
z ujednoliconymi zasadami. Retrospektywne przeliczenie wartosci za 2024 rok zostato przeprowadzone w celu zapewnienia spojnosci me-
todologicznej oraz porownywalnosci wynikéw miedzy okresami raportowymi. W nastepstwie wdrozenia nowej metodyki liczenia i ponow-
nym przeliczeniu danych za 2024 r. wartos¢ wskaznika Gender Pay Gap (nieskorygowana luka ptacowa) zwiekszyta sie 0 6,92 punktu pro-

centowego w poréwnaniu z pierwotnie zaraportowanym poziomem.

Do obliczenia wspdtczynnika rocznego tacznego wynagrodzenia przedstawiajacego relacje catkowitego rocz-
nego wynagrodzenia najlepiej wynagradzanej osoby w Grupie do mediany rocznych catkowitych wynagrodzen
wszystkich pozostatych pracownikdéw zastosowano definicje wynagrodzenia brutto przyjeta przy kalkulacji nie-
skorygowanej luki ptacowej. W obu przypadkach uwzgledniono wynagrodzenie brutto w ujeciu rocznym, obej-

mujace wynagrodzenie zasadnicze, skladniki state i zmienne, premie, benefity oraz swiadczenia niepieniezne.

TABELA 45. Informacje o wspétczynniku rocznego tgcznego wynagrodzenia

Rok sprawozdawczy Roczne f3czne Mediana rocznego tacznego Wspébtczynnik rocznego

wynagrodzenie najlepiej wynagrodzenia pracownikéw tacznego wynagrodzenia

zarabiajgcej osoby (z wytaczeniem najlepiej

zarabiajgcej osoby)

2025 2 368 405 1O 470 21,44

2024 1984 400 83735 23,70

Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw
cztowieka

W 2025 r. z Grupy Agora za posrednictwem kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci wptyneto 26 zgtoszen (2024
r. 26 zgtoszen). Piec zgtoszen zawierato zarzuty odnoszace sie do dyskryminacji, w tym molestowania (2024 r.:
7 zgtoszen). Wszystkie zgtoszenia zostaty rozpatrzone w sposéb rzetelny. Nie oznacza to jednak, ze zarzuty zo-
staty potwierdzone - niektdre z postepowan nie wykazaty istnienia nieprawidtowosci wskazanych w zgtoszeniu.
W przypadku tych postepowan, ktére potwierdzity istnienie nieprawidtowosci zarekomendowano dziatania na-

prawcze, ktére sg wdrazane.

W okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano przypadkdéw powaznych incydentdéw dotyczacych poszanowa-
nia praw cztowieka (np. pracy przymusowej, handlu ludzmi lub pracy dzieci). Nie wyptacano rowniez grzywien,

kar ani odszkodowan za szkody powstate w wyniku incydentéw i skarg ujawnionych powyzej.

Procesy niwelowania negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania nieprawidtowosci zostaty szczegdtowo opisane w ramach ujawnienia ESRS

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna.
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Spoteczenst

Realizujemy Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

DOBRA JAKOSC ROWNOSC 1 MNIEJ 16 POKOJ, »
EDUKAGUI PLCI NIEROWNOSCI SPRAWIEDLIWOSGC

ISILNEINSTYTUGJE

Ykl E ¥,
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S4

Konsumenci i uzytkownicy

koncowi

Jak rozumiemy wptyw na otoczenie spoteczne?

Interesy i opinie
zainteresowanych stron

Grupa Agora to jedna z najbardziej znaczacych grup
medialnych w Polsce. Wptyw na uzytkownikdw — to-
warzyszenie im w trakcie dnia i codzienne umozliwia-
nie analizy biezacych wydarzen i krytycznego myslenia,
kreowania opinii, wkasnego rozwoju — stanowi funda-

mentalng czes¢ modelu biznesowego Grupy Agora.

Celem medidéw i marek Grupy Agora jest dostarcza-
nie wysokiej jakosci produktdw i ustug oraz rzetelnych
informacji i wartosciowych materiatéw, ktére spetnia-
ja oczekiwania i potrzeby odbiorcéw, a jednoczesnie
przyczyniaja sie do zwiekszania pozytywnego wplywu
na otoczenie i realizacji projektdw w zakresie spotecz-

nej odpowiedzialnosci biznesu.

Interesy, potrzeby i prawa konsumentdw oraz uzyt-
kownikdw koncowych, w tym poszanowanie ich praw
cztowieka, maja bezposredni wplyw na strategie i mo-
del biznesowy Grupy Agora. Oczekiwania odbiorcéw
dotyczace rzetelnosci informacji, ochrony danych, od-
powiedzialnej reklamy oraz bezpieczenstwa cyfro-
wego stanowig staty element procesdw decyzyjnych

i strategicznych.

Strategia Grupy Agora dostosowana jest do fagodze-
nia potencjalnie negatywnych wplywéw poprzez wdra-
zanie polityk i procedur dot. odpowiedzialnych tresci,
promowanie pluralizmu, przeciwdziatanie mowie nie-
nawisci oraz wzmacnianie jakosci i rzetelnosci infor-
macji. Jednoczesnie model biznesowy wykorzystuje
pozytywne wptywy takie jak edukowanie spoteczen-
stwa, wspieranie dialogu publicznego i rozwdj $wia-
domego odbioru medidw. Dostosowania te pozwalaja
chronic¢ interesy konsumentdw oraz wzmachniac pozy-

tywne oddziatywania spoteczne wynikajace z dziatal-

nosci Grupy Agora.

W praktyce oznacza to, ze::

O standardy redakcyjne, fact-checking i procedury
reagowania na btedy s3 rozwijane w odpowiedzi
na oczekiwania odbiorcow dotyczace dostepu do

wiarygodnych tresci;

O prawa konsumentéw i uzytkownikdw koncowych
do prywatnosci ksztattuja strategie proceséw tech-
nologicznych, architekture systemow oraz inwesty-

cji w cyberbezpieczenstwo;

O dialog z konsumentami (m.in. zgtoszenia, skargi,
wyniki badan zaufania, analiza zasiegdw i zacho-
wan odbiorcéw, kontakt spotecznosci z redakcja-
mi i zespotami produktow) wptywa na modyfikacje
produktow cyfrowych, ofert subskrypcyjnych oraz

ustug medialnych

O prawa obywatelskie i spoteczne odbiorcéw, w tym
prawo do informacji, bezpieczenstwa i niedyskry-
minacji, ksztattuja priorytety tematyczne, dziatania
dziennikarzy sledczych i udziat Agora w inicjatywach
branzowych (np. Globalny Pakt Mediéw Przeciwko

Dezinformacji).

Media Agory prowadza badania wsrod swoich uzyt-
kownikow i czytelnikdw, pytajacich o opinie i sugestie.
Badania prowadzone s3 z r6zna czestotliwoscig — od
codziennego monitorowania danych i opinii uzytkow-
nikdow, przez miesieczne i kwartalne analizy, az po po-
gtebione badania opinii i potrzeb. Gtdwne wnioski s3
wykorzystywane m.in. do ulepszania pracy serwiséw
oraz szybkiego reagowania na oczekiwania naszych
odbiorcéw poprzez dostosowanie oferty i ustug do

zmieniajacych sie preferencji klientow.

W odpowiedzi na oczekiwania réznych grup interesa-
riuszy Grupa systematycznie analizuje wptyw swoich

dziatan na spoteczenstwo. Dzieki statemu dialogowi

Spoteczenstwo

tad korporacyjny

z organizacjami pozarzadowymi, regulatoramii odbior-
cami tresci Grupa dostosowuje swoje dziatania tak, aby
minimalizowa¢ negatywne skutki i wzmacniac¢ pozy-

tywny wplyw na spotecznosci, w ktdrych funkcjonuje.

W 2025 roku przeprowadzono kompleksowe badania
uzytkownikow serwisu Wyborcza.pl. Analiza dostarczy-
ta kluczowych wnioskdw, ktére obecnie sg opracowy-
wane i wdrazane w trzech strategicznych obszarach:
marketingu, subskrypcjach oraz w redakgcji. Dziatania
te maja na celu zwiekszenie efektywnosci pozyskiwa-
nia nowych odbiorcow, poprawe doswiadczenia sub-
skrybentdw oraz lepsze dopasowanie tresci redakceyj-

nych do oczekiwan czytelnikéw i czytelniczek.

W ramach badania ,Klient galerii handlowej pod lupa -
insighty i persony” przygotowanego przez SW Rese-
arch i AMS dokonano analizy zachowan klientéw gale-
rii handlowych w osmiu najwiekszych miastach Polski
(G8) oraz konsumentéw mieszkajacych poza G8, do-
wodzac, ze réznice w stylach zakupowych sg nieistot-

ne statystycznie.

W 2025 r. Grupa Eurozet przygotowata we wspobtpra-
cy z Publicis Groupe kolejng edycje badania ,Stuchacz
podcastéw w Polsce”, ktére podsumowuje trendy na

rynku audio i zwyczaje stuchaczy podcastow.

Helios Media od 2022 r. prowadzi projekt badawczy
obejmujacy tracking widzéw kinowych (we wspotpra-
cy z Yotta z Publicis Groupe). Co tydzien badanych jest
200 0s6b, ktore w ciggu ostatnich siedmiu dni wybraty
sie do kina na seans. Badanie obejmuje dane demo-

graficzne, ale rowniez i behawioralne.
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Grupa Agora stawia na otwartosc i wspotprace z roz-
nymi podmiotami, w tym z organizacjami pozarzgdo-
wymi oraz spotecznosciami lokalnymi. Dbatos¢ o réz-
norodnos¢ projektéw ma na celu lepsze dostosowanie
sie do potrzeb i oczekiwan odbiorcéw. Grupa Agora re-
alizuje swoje zobowigzania spoteczne poprzez wspot-
prace z organizacjami NGO (WOSP, Fundacja PZU,
Fundacja Avalon, Legalna Kultura, Watchdog Polska)
oraz dziatalnos¢ wewnetrznych fundacji dziatajacych
w ramach Grupy Agora - Fundacji Agory, Fundacji Aka-
demia Integracji — Praca, Edukacja, Sport prowadzo-
nej przez AMS S A, Fundacji TOK FM i Fundacji Radia
ZET, ktore zrealizowaty liczne inicjatywy wspierajace
edukacje, prawa cztowieka i wsparcie dla spoteczno-
sci marginalizowanych oraz podejmowanie waznych

tematdw spotecznych.

| sBM-3 |
Istotne wptywy, ryzyka i szanse

oraz ich wzajemne zwigzki
ze strategia i z modelem
biznesowym

Na kogo wptywamy naszg dziatalnoscia?

Grupa Agora prowadzi dziatalnos¢ operacyjna i definiu-
je strategie biznesowa, majac swiadomos¢ sity swoje-
go wptywu na konsumentéw — zaréwno pozytywnego,
jak i potencjalnie negatywnego. Ryzyka i szanse doty-
czace konsumentéw sa powigzane scisle z modelem
biznesowym, podstawowa odpowiedzialnoscia grupy

mediowej, jak i z kierunkami strategicznymi.

W praktyce oznacza to uwzglednianie spotecznych
konsekwencji dystrybucji tresci, takich jak dezinfor-

macja, etyka przekazu czy wptyw na grupy narazone,

w ksztattowaniu polityk redakcyjnych, wyborze strate-
gii reklamowej oraz wspodtpracy z partnerami. Zidenty-
fikowane ryzyka i oczekiwania spotecznosci znajduja
odzwierciedlenie m.in. w procesach nalezytej staran-
nosci dotyczacych tresci, strategii moderacji oraz in-

westycjach w edukacje medialna.

W ramach badania podwdjnej istotnosci wszyscy kon-
sumenci lub uzytkownicy korncowi, na ktérych jednost-
ka moze wywierac istotne wptywy, w tym wptywy, ktory
sg zwigzane z operacjami wiasnymi i tancuchem war-
tosci jednostki, a takze jej produktami lub ustugami
w ramach jej relacji biznesowych, zostali objeci ana-
lizg. Dodatkowo, w poréwnaniu z poprzednim okre-
sem sprawozdawczym (2024 r.), w wyniku rewizji ba-
dania podwadjnej istotnosci w 2025 r., wptywy, ryzyka
i szanse z obszaru ESRS S3 (Dotkniete Spotecznosci)
zweryfikowano pod katem specyfiki dziatalnosci Gru-
py, @ w konsekwencji wigczono do rozdziatu ESRS S4

(Konsumenci i uzytkownicy koncowi).

Rzeczywiste i potencjalne wptywy na konsumentdw
oraz uzytkownikdw koncowych sg scisle powigzane ze
strategig i modelem biznesowym Grupy Agora, ponie-
waz podstawa jej dziatalnosci jest dostarczanie infor-
macji, tresci edukacyjnych, kulturalnych i rozrywko-
wych, a takze ustug reklamowych. Charakter tych ustug
oznacza silng zaleznos¢ od zaufania odbiorcow, jako-
sci tresci, odpowiedzialnej komunikacji oraz przestrze-

gania praw konsumentéw, w tym ich praw cztowieka.

Spoteczenstwo

tad korporacyjny

Ponizej wyréznione zostaty poszczegdlne grupy uzytkownikow/odbiorcéw w podziale na obszary biznesowe:

TABELA 46.

Rodzaj konsumenta Obszary biznesowe

i uzytkownika kohcowego

Charakterystyka grupy

Konsumenci informacji  Prasa cyfrowa « Czytelnicy papierowego wydania ,Gazety
i drukowana Wyborczej".
- Radio « Uzytkownicy i subskrybenci serwisow
. Internet internetowych m.in.: Gazeta.pl i Wyborcza.pl,
Radiozet.pl, Tokfm.pl
» Stuchacze Radia, m.in. TOK FM, Radio Zet.
Konsumenci wartosci « Dziatalnos¢ kinowa « Odbiorcy filmow wyprodukowanych przez NEXT

kulturalnej i rozrywkowej -« Dziatalnosc
wydawnicza
« Dziatalnosc¢ eventowa

FILM (prezentowanych m.in. w kinach sieci Helios).

Stuchacze stacji radiowych Grupy Agora.

Uzytkownicy i subskrybenci serwisow life'stylowych
Gazeta.pl, m.in. Dziecko, Podréze, Kobieta, Zdrowie,
Plotek, Sport, Moto.

« Czytelnicy prasy papierowej, m.in. ,Gazeta
Wyborcza" i jej dodatki ,Wysokie Obcasy Extra”,
,Ksigzki. Magazyn do czytania”.

Czytelnicy ksigazek wydawanych przez

Wydawnictwo Agora oraz e-bookow

sprzedawanych za posrednictwem Publio.pl

i ksiegarni internetowej Kulturalnysklep.pl

« Stuchacze muzyki wydawanej i dystrybuowanej
przez NEXT Music.

« Uczestnicy wydarzen kulturalnych organizowanych

przez Grupe Agora, m.in. festiwal Co Jest Grane,

Olsztyn Green Festiwal, Nagroda literacka Nike.

Artysci i dziennikarze — odbiorcy nagrod konkurséw
i wyrdznien przyznawanych przez Grupe Agora.

Odbiorcy reklam + Reklama zewnetrzna
+ Radio
* Internet
 Prasa cyfrowa
i drukowana

Mieszkancy duzych miast majgcych w przestrzeni
publicznej stycznosé z powierzchniami
reklamowymi

Ogot spoteczenstwa Wszystkie obszary

biznesowe

Mieszkancy Polski
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Kim sg spotecznosci, na ktore
Grupa Agora moze wywierac
istotny wptyw?

Grupa Agora, poprzez dziatalnos¢ mediowa, oddziatuje na konsumen-
tow i uzytkownikow koncowych, ktérych liczebnosc¢ i zasieg powoduja, ze
wplyw ten ma charakter szeroko-spoteczny i systemowy. Ze wzgledu na
statg obecnosc¢ w przestrzeni publicznej, oddziatuje na szeroko rozumia-
ne polskie spoteczenstwo, spotecznosci lokalne i grupy marginalizowane,

ksztattujac opinie, postawy i wybory konsumenckie.

Rodzaje spotecznosci podlegajgcych istotnym
wptywom:

O Polskie spoteczenstwo: ogdlnie szeroko rozumiane spoteczen-
stwo polskie — osoby, ktére niekoniecznie wybraty naszg oferte,
ale i tak mamy na nie wptyw. Zaréwno media tradycyjne, jak
i cyfrowe, bedace w portfolio Grupy Agora, maja wptyw na spo-
teczenstwo poprzez ksztattowanie opinii publicznej, wzorcéw
postaw i wartosci, a takze oddziatywanie na rzeczywistos¢ spo-
teczna i polityczna. Z kolei reklamy i kampanie marketingowe
oddziatuja na wybory konsumentoéw, wptywajac na preferen-

cje zakupowe.

O Spotecznosci lokalne: mieszkancy terenéw, gdzie Grupa Ago-
ra prowadzi dziatalnos¢ (drukarnie, kina, infrastruktura AMS, od-
dziaty regionalne) oraz mieszkancy miast i regionow, w ktérych

organizowane sg wydarzenia kulturalne i edukacyjne.

O Grupy marginalizowane: mniejszosci i spotecznosci zagrozone
wykluczeniem, na rzecz ktdérych Grupa Agora prowadzi dziatania

medialne i wtgcza je do przestrzeni publicznej (reportaze, debaty).

tad korporacyjny

Osobami szczegdlnie podatnymi/narazonymi na przekazy reklamowe przez
nosniki reklamowe Grupy Agora, jak rowniez poprzez przekazy tworzone
przez redakcje oraz zespoty odpowiedzialne za przekazywane tresci Gru-
py Agora, moga byc¢ dzieci i mtodzi dorosli. Zrozumienie podwyzszonego
narazenia tych dwoéch grup na ryzyko szkody osiggnieto poprzez analizy
tresci i praktyk komunikacyjnych, wyniki badan odbiorcéw oraz przeglad
badan zewnetrznych dotyczacych ich podatnosci na przekazy medialne
i reklamowe, szeroko udokumentowanej wiedzy naukowej potwierdzaja-
cej ich wyzsza podatnosc¢ na ryzyko szkody, a takze opierajac sie na wnio-
skach z dialogu z organizacjami spotecznymi i ekspertami zajmujacymi

sie zdrowiem psychicznym, edukacja i dobrostanem dzieci i mtodziezy.

Nasze podejscie jest zgodne z zasada prewencji oraz najlepszymi prakty-

kami branzy medialnej i regulacjami dotyczacymi ochrony matoletnich.

Grupa Agora jest sSwiadoma swojej roli i potencjalnego przyczyniania sie
do utrwalania stereotypow i btednych przekonan, czy przyczyniania sie do
promowania wartosci materialistycznych i promocji niezdrowych wzorcéw

konsumpcji, kosztem bardziej zrébwnowazonego stylu zycia.

Kolejna grupa wrazliwa sg dziennikarze, poruszajacy kontrowersyjne tema-
ty. Dziatania, ktore maja na celu nagtasnianie przypadkdw tamania praw
cztowieka, moga narazac¢ dziennikarzy i obroncoéw praw cztowieka na re-
presje. To ryzyko moze ogranicza¢ zdolnos¢ do prowadzenia otwartego
i rzetelnego dziennikarstwa. Z kolei oskarzenia o stronniczos¢ moga pro-
wadzi¢ do postrzegania Grupy jako nieobiektywnej, co zniecheca czesc
odbiorcéw i wptywa negatywnie na jej wiarygodnosc. Wspdtpraca z part-
nerami naruszajacymi prawa cztowieka lub ignorowanie sygnatéw od
obroncéw praw takze moze prowadzi¢ do utraty reputacji, co jest szcze-

godlnie istotne w branzy medialnej.
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TABELA 47. Istotne wptywy, ryzyka i szanse Grupy Agora w obszarze spotecznym

Istotny wptyw

Opis

Rodzaj

Jakos¢ zycia spotecznosci lokalnych

Celem Grupy Agora jest skupienie sie na Zrownowazonym Rozwoju infrastruktury oraz wsparciu marginalizowanych grup poprzez inicjatywy, takie jak projekty miejskie, kampanie spoteczne oraz dziatania
z zakresu spotecznego podejmowane przez redakcje. Jako duza organizacja medialna, Grupa Agora ma wptyw na informowanie spotecznosci lokalnych o waznych sprawach, wydarzeniach i problemach.
Poprzez swoje media moze podnosi¢ swiadomos¢ na temat lokalnych wyzwan i mobilizowac¢ spotecznosc do dziatania. Grupa Agora moze wspierac lokalne inicjatywy, takie jak festiwale, wydarzenia

kulturalne czy sportowe, co przyczynia sie do integracji spotecznosci i poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Pozytywny rzeczywisty

Niezalezne media odpowiedzialne

spotecznie

Whptyw Grupy Agora na otoczenie spoteczne jest znaczacy, ze wzgledu na szeroki zasieg (16,3 mIn. realnych uzytkownikéw dziennie razem z reklama OOH), rozbudowana dziatalnos¢ biznesowa

i obecnos¢ w réznych regionach Polski. Powstanie Agory wigzato sie z trwajaca po dzis dzien wazna misja, jaka jest budowanie spoteczenstwa obywatelskiego opartego na wartosciach demokratycznych,
a w szczegdlnosci walka o rownosc spoteczng i wolnosé stowa.

Jednak kluczowa odpowiedzialnoscig Grupy Agora jest dostarczanie odbiorcom rzetelnych, niezaleznych informacji i opinii. Poprzez swoje media Grupa odgrywa istotna role w ksztattowaniu opinii

publicznej, dyskursu spotecznego oraz debat na tematy polityczne, spoteczne i kulturalne.

Poprzez swoje dziatania i partnerstwa, Grupa Agora aktywnie wspiera rozwoéj edukacji i kultury, przyczyniajac sie do podnoszenia kompetencji spotecznych oraz wzmacniania kapitatu kulturowego
W swoim otoczeniu.

Pozytywny rzeczywisty

Dostepnos¢ kultury i rozrywki

Grupa Agora zapewnia szeroki dostep do informacji, kultury i rozrywki poprzez siec kin, dziatalnos¢ wydawnicza, media cyfrowe, a takze reklame zewnetrzna. Zwieksza zasieg, przychody oraz umacnia

marke jako dostawca dostepny dla roznych grup uzytkownikéw w catej Polsce.

Analiza barier, wprowadzenie elastycznych modeli cenowych i technologicznych, wspdtpraca z partnerami branzowymi i miastami, to dziatania podejmowane na rzecz zwiekszenia dostepnosci produktow

i ustug Grupy Agora.

Media umozliwiaja dostep do kultury szerokiemu gronu odbiorcow, niezaleznie od statusu spoteczno-ekonomicznego czy geograficznego. Dzieki internetowym platformom streamingowym,
artykuty, filmy, ksiazki i wydarzenia kulturalne staja sie szeroko dostepne. Media promuja tradycje, muzyke, jezyk i sztuke, co ma wplyw na budowanie tozsamosci narodowej oraz umacniania wiezi
w spotecznosciach lokalnych.

Pozytywny rzeczywisty

Odpowiedzialnos¢ za dziatania

reklamowe i marketing

Grupa Agora, jako duza organizacja medialna, ma znaczacy wptyw na ksztattowanie postaw konsumpcyjnych w spoteczenstwie. Reklamy i kampanie marketingowe, w tym te skierowane do miodszych
odbiorcéw, moga promowac nadmierne zakupy i konsumpcjonizm, co moze prowadzi¢ do niezdrowych nawykoéw. Dzieci, bedac szczegdlnie podatne na wptyw medidw, moga nie by¢ w stanie krytycznie
ocenic przekazéw reklamowych. Reklamy moga wprowadzac w btad, manipulujac emocjami i pragnieniami konsumentdow. Tego rodzaju praktyki moga prowadzi¢ do podejmowania nieswiadomych

decyzji zakupowych, co wptywa na ich finanse osobiste oraz ogdlng jakos¢ zycia.

Negatywny potencjalny
(Perspektywa krotko

i Srednioterminowa)

Grupa Agora angazuje sie w dziatania majace na celu ochrone konsumentéw przed nieuczciwymi praktykami reklamowymi. Wspotpracuje z organizacjami branzowymi, aby promowac standardy
odpowiedzialnosci w reklamie. Grupa Agora stosuje sie do standarddow rynkowych okreslonych w Polsce przez Kodeks Etyki Reklamy zgodnych ze standardami ustalonymi na poziomie europejskim przez
The European Advertising Standards Alliance (EASA). Grupa udostepnia rowniez swoje kanaty i narzedzia, aby promowac wazne kwestie spoteczne. AMS wspiera kampanie edukacyjne i prospoteczne

w przestrzeni publicznej, udostepniajac swoje nosniki.

Pozytywny rzeczywisty

Wspieranie réznorodnosci i wiaczenia

Dziatania Grupy Agora w zakresie produkcji medialnej, publikacji ksigzek, gazet i filmow, aktywnie promujg wartosci rownosci, roznorodnosci i wiaczenia, wplywajac pozytywnie na spoteczne postawy
wobec 0séb z réznych srodowisk, kultur czy o odmiennych pogladach. Media i marki tworza tresci, ktore odpowiadajag na potrzeby zréznicowanych grup odbiorcéw, takich jak mniejszosci narodowe,

kulturowe, osoby LGBTQ+, osoby z niepetnosprawnosciami, czy osoby o niskim dochodzie.
Grupa mediowa oferuje dostep do tresci spotecznych i kulturalnych online, dzieki czemu korzystaja z nich przedstawiciele réoznych regiondw, a takze osoby z ograniczonymi mozliwosciami (np.
Z niepetnosprawnoscia).

Kino przygotowuje oferte kierowanga do réznych grup spotecznych — przedstawicieli réznych narodowosci, najmitodszych odbiorcéw, a takze wspodtpracuje z fundacjami wspierajgcymi osoby chore.

Dzieki szerokiemu portfolio publikacji i produkcji Grupa Agora wptywa na postrzeganie réznorodnosci i zmniejszanie spotecznych uprzedzen.

Pozytywny rzeczywisty
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TABELA 47. Istotne wplywy, ryzyka i szanse Grupy Agora w obszarze spotecznym - cigg dalszy

Istotny wptyw

Opis

Rodzaj

Nieumysiny btad w publikowanych

tresciach

Nieprawdziwe i nierzetelne informacje, mimo przestrzegania najwyzszych standarddw i zasad przy tworzeniu tekstdw, artykutdw, publikacji oraz innych produktow i ustug w Grupie Agora moga wynikac
z btedu ludzkiego.

Publikacja btednych, niezweryfikowanych tresci moze prowadzi¢ do nieSwiadomego szerzenia nieprawdziwych informacji.

Negatywny potencjalny
(Perspektywa krotko

i Srednioterminowa)

Dezinformacja i rozpowszechnianie
nieprawdziwych tresci w wyniku

celowego dziatania stron trzecich

Na rynku polskim, podobnie jak globalnie, firmy zderzaja sie z ciggtymi probami wprowadzenia dezinformacji w mediach przez wrogie panstwa. W tym celu wykorzystywane sg narzedzia Al i podszywanie

sie pod marki mediowe. W przypadku Grupy Agora miejscami szczegdlnie narazonymi na proby dezinformacji sa sekcje komentarzy w serwisach Grupy Agora.

Media Grupy Agora stale monitoruja wystepowanie dezinformacji, wprowadzaja specjalne zabezpieczenia i rozwigzania, ograniczajace dezinformacje oraz aktywnie dziataja na rzecz walki z dezinformacja.

W wyniku ewentualnej dezinformacji uzytkownicy moga podejmowac decyzje oparte na fatszywych danych (moga to by¢ np. btedne wybory polityczne, niebezpieczne praktyki zdrowotne). Uzytkownicy

otrzymuja jednostronne informacje, co prowadzi do polaryzacji spotecznej. Uzytkownicy moga by¢ narazeni na mowe nienawisci, hejt lub manipulacje.

Negatywny potencjalny
(Perspektywa krotko

i Srednioterminowa)

Woyciek danych zwigzany

z cyberatakiem

Negatywny wptyw zwigzany z cyberbezpieczenstwem, taki jak wyciek danych (z subskrypcji czy systemow rezerwacji biletow, ujawnienie prywatnej poczty uzytkownikow) jest naruszeniem bezpieczenstwa
i prywatnosci konsumentow.

W przypadku wycieku danych zwigzanego z cyberatakiem uzytkownicy serwiséw Grupy Agora moga by¢ sledzeni i profilowani bez ich petnej zgody, co narusza ich prywatnosc.

Whplyw ten jest uznany za potencjalny, jako ze w 2025 roku nie stwierdzono przypadkéw wycieku danych w wyniku cyberataku w Grupie Agora.

Negatywny potencjalny
(Perspektywa krotko

i Srednioterminowa)

Istotne ryzyka

» Ryzyko odwetu wobec dziennikarzy i obroncéw praw cztowieka.

« Zanieczyszczenie sztucznym oswietleniem przestrzeni publicznej moze pociggac za soba negatywny odbidr spoteczny i krytyke ze strony organizacji ekologicznych, co z kolei moze prowadzi¢ do negatywnego odbioru reklamy zewnetrznej przez klientow. W przypadku

wprowadzenia norm emisji Swiatta, konieczna bytaby modernizacja nosnikéw reklamowych w celu ich spetnienia, co bedzie wigzato sie kosztami. Dodatkowo w przypadku catkowitego zakazu prowadzenia dziatalnosci reklamowej z uzyciem swiatta po zmroku moze spasc

zainteresowanie reklama OOH.

» Ryzyko oskarzen o stronniczosc i brak pluralizmu Grupy Agora moze prowadzi¢ do postrzegania Grupy, jako podmiotu ograniczajacego dostep do alternatywnych opinii lub tez pozwalajacego na szerzenie mowy nienawisci. Konsekwencja moze byc¢ odptyw czesci odbiorcéw oraz

spadek wiarygodnosci tresci medialnych, negatywny wptyw na reputacje i straty finansowe.

» Ryzyko braku ochrony wiasnosci intelektualnej. Produkowane tresci (gazety, ksiazki, artykuty, audycje) sa cennym zasobem intelektualnym. Wykorzystanie tych tresci przez modele sztucznej inteligencji bez odpowiednich licencji wptywa na rynkowe mozliwosci generowania

przychoddow.

» Ryzyko oskarzenia o nieprzejrzyste przedstawienie oferty produktowej w mediach Grupy Agora (np. oferty subskrypcyjnej), wykorzystania nieetycznych technik, ktére moga wprowadzi¢ klientéw w btad.

» Ryzyko oskarzen o nieetyczne tresci i praktyki reklamowe.

» Brak regulacji powoduje, ze konsumenci korzystajacy z narzedzi Al moga nieswiadomie lub swiadomie wspierac nierowna konkurencje, w ktorej tresci generowane przez Al sa oferowane kosztem pracy dziennikarzy.

» Ryzyko zwiekszonych kosztéw operacyjnych, gdyz zarzadzanie i przeciwdziatanie dezinformacji wymagaja dodatkowych zasobdéw oraz wdrazania technologii monitorujacych.

» Ryzyko zwiazane z cyberbezpieczerstwem, takie jak wyciek danych (z subskrypcji czy systemow rezerwacji biletow). Prowadzi¢ moze do utraty zaufania klientdéw i partneréw biznesowych oraz innych dtugofalowych skutkow, takich jak kary finansowe i utrata reputaciji. (Przyczyny —

btad ludzki i luki w systemie).

» Ryzyko nieprawidtowego zarzadzania danymi oraz ich wykorzystania w sposob, ktdéry moze naruszac prywatnosé konsumentow.

Istotne szanse

» Zabezpieczenie praw autorskich i wymuszenie wynagradzania za tresci moze zapobiec ich darmowemu wykorzystywaniu przez duze firmy technologiczne.

« Al generuje tresci oparte na materiatach prasowych, co ogranicza ruch na stronach mediéw i negatywnie wptywa na przychody z reklam. Odpowiednie regulacje ogranicza straty, co zwiekszy zyski Grupy.

*Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Konsumenci i uzytkownicy korncowi zostaty zidentyfikowane na podstawie rewizji badania podwadjnej istotnosci przepro-

wadzonej w 2025 roku. Proces badania podwojnej istotnosci oraz szczegdtowe informacje nt. wptywow, ryzyk i szans zostaty opisane w rozdziale ESRS2.
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S4-1 TABELA 48.
Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi Obszar wplywu, ryzyk ~ Obszarwg ESRS  Polityki i dokumenty zarzadcze
i szans
Nasze podejscie zarzadcze Jakosé zycia Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych przyjeta przez Zarzad Agory

spotecznosci lokalnych
Zasady zarzadcze sg zbudowane w oparciu o dobre praktyki branzowe, kodeksy biznesowe i procedury we-

wnetrzne (ogdlnokorporacyjne i na poziomie poszczegolnych spodtek) oraz kulture i standardy pracy dziennikar-

skiej, a takze miedzynarodowe standardy i wytyczne dot. praw cztowieka.

Za wdrazanie kluczowych polityk w Grupie Agora odpowiedzialne sg Zarzady poszczegdélnych spétek.

w 2016 r. jako wyraz strategicznego podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Wdrozona ,Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych” przyniosta
Agorze wymierne korzysci: wzmocnita jej pozycje lidera wsrod medidw w zakresie
realizowania projektow spotecznych i prosrodowiskowych oraz zaangazowanie

i satysfakcje pracownikow ze wzgledu na udziat w podejmowanych dziataniach.

Tres¢ dokumentu znajduje sie na stronie internetowej Agory.

Niezalezne media .
odpowiedzialne
spotecznie

(w obszarze zawarte s3 .
procesy zarzadzania po-
tencjalnie negatywnym
wptywem, jakim moze

by¢ obnizenie jakosci
publikowanych tresci,
wynikajgce z nieumysl-
nego btedu ludzkiego

przy ich tworzeniu)

Dostep do
informacji

o wysokiej jakosci
Wolnosc

wypowiedzi

+ Kodeks Dobrych Praktyk Wydawcéw Prasy (akt samoregulacji Srodowiska
wydawcow prasowych) — Wyborcza sp. z 0.0. jest cztonkiem Izby Wydawcdw Prasy

« Karta Etyczna Mediéw - akt samoregulacji Srodowiska medidw, ktérej media
Grupy Agora przestrzegaja na zasadzie dobrych praktyk

« Kodeks Etyki Grupy Agora - funkcjonuje we wszystkich spétkach Grupy Agora

« Procedura przeciwdziatania rozpowszechnianiu tresci o charakterze
terrorystycznym za posrednictwem ustug hostingowych Grupy Agora — Agora S.A,
Gazeta.pl sp. z 0.0, Wyborcza sp. z 0.0.

« Stylebooki redakcyjne okreslajace standard pracy dziennikarskiej (od konstrukgji
materiatow po polityke konstruowania tytutow na stronie gtownej). — Gazeta.pl
Sp.z 0.0.

+ Wewnetrzne procedury dla zespotéw redakcyjnych w przypadku identyfikacji
sytuacji, w ktorych oszusci podszywaja sie pod publikacje Gazeta.pl w mediach
spotecznosciowych, a takze w przypadku fatszywych reklam — Gazeta.pl sp. z o.0.

« Procedury dot. przygotowania materiatéw do publikacji w Eurozet.pl zawieraja
wytyczne dot. przygotowywania materiatow do publikacji w taki sposob, by
spetniaty przepisy obowigzujacego prawa.

« Procedura oceny i zapewnienia zgodnosci tresci audiowizualnych w Grupie
Agora dotyczy obowigzkéw zwigzanych z obowigzkami wobec KRRIT w zakresie
tzw. platform VOD - Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0, Wyborcza sp. z 0.0, AKiM
Sp.z 0.0.

« Procedura kontraktowania nowych tytutéw i zakupu licencji zagranicznych
okresla proces kontraktowania nowych tytutéw z Autorkami/Autorami oraz zakup

licencji tytutdow zagranicznych — AKiM sp. z o.0.

Dostepnos¢ kultury
i rozrywki

Odwotanie do praw cziowieka: poszanowanie prawa do uczestnictwa w zyciu
kulturalnym (prawa kulturalne), prawa do wszechstronnego rozwoju, prawo do

korzystania z débr dziedzictwa kulturowego.

+ Karta Etyczna Mediéw (kodeks branzowy)

- Kodeks Dobrych Praktyk Wydawcoéw Prasy

« Kodeks Etyki Grupy Agora — obowigzuje we wszystkich spdétkach Grupy Agora
+ Standardy Ochrony Matoletnich - Helios S.A,, AKiM sp. z c.0.
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TABELA 49.

Obszar wptywu, ryzyk

i szans

Obszar wg ESRS

Polityki i dokumenty zarzadcze

Obszar wptywu, ryzyk Obszar wg ESRS

i szans

tad korporacyjny

Polityki i dokumenty zarzadcze

Odpowiedzialnos¢ za
dziatania reklamowe

i marketing

» Kodeks Etyki Reklamy (obowiazujacy w Polsce) zgodny ze standardami
ustalonymi na poziomie europejskim przez The European Advertising Standards
Alliance (EASA).

+ Kodeks Dobrych Praktyk Wydawcow Prasy

- Zasady ogdlne $wiadczenia ustug reklamowych w Grupie Agora obejmuja
spotki zalezne Agory — Gazeta.pl sp. z 0.0, Wyborcza sp. z 0.0, Eurozet sp. z 0.0,
Doradztwo Mediowe sp. z 0.0, Grupa Radiowa Agory, AMS sp. z 0.0., Helios Media
Sp.z 0.0.

» Zasady ogélne zamieszczania reklam i ogtoszen w wydawnictwach Wyborczej

» Zasady ogoélne zamieszczania reklam w portalu Gazeta.pl

+ Ogdélne Warunki Uméw dla Eurozet sp. z 0.0, Eurozet Radio sp. z 0.0.,, Doradztwo
Mediowe sp. z 0.0, Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0, Inforadio sp. z 0.0.

* Regulamin Kina - Helios S.A.

« Standardy Ochrony Matoletnich - Helios S A, AKiM sp. z 0.0.

» Regulamin e-sprzedazy - Helios S.A.

* Regulamin zakupu voucheréw online przez klienta indywidualnego - Helios S.A.

Wspieranie
réznorodnosci

i wiaczenia

Wiaczenie spoteczne
konsumentow
i uzytkownikow

koncowych

Odwotanie do praw cztowieka: zakaz dyskryminacji (prawa i wolnosci osobiste).
Kodeks Dobrych Praktyk Wydawcéw Prasy
Kodeks Etyki Grupy Agora funkcjonuje we wszystkich spotkach Grupy

Standardy i wytyczne zewnetrzne:

+ Wytyczne ONZ ds. biznesu i praw cztowieka

+ Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych
+ Regulamin Kina - Helios S.A.

« Standardy Ochrony Matoletnich - Helios S.A., AKiM sp. z 0.0.

Dezinformacja

i rozpowszechnianie
nieprawdziwych tresci
w wyniku celowego

dziatania stron trzecich

Prawa obywatelskie
i polityczne
spotecznosci:

wolnos¢ wypowiedzi

Zasady zamieszczania komentarzy w serwisach Grupy Wyborcza.pl - zasady,
zgodnie z ktérymi usuwa sie posty zawierajace wulgaryzmy, tresci wzywajace

do nienawisci rasowej, etnicznej lub wyznaniowej oraz zawiesza sie mozliwosc
komentowania uzytkownikom, ktorzy tamia regulamin i publikuja wpisy zawierajace

dezinformacje i manipulacje.

W ramach walki z dezinformacja, manipulacja oraz podsycaniem niepokojow
spotecznych zamyka sie fora pod tresciami ,wrazliwymi” zgodnie z zasadami

obowiazujacymi w redakcji Gazety Wyborczej.

Woyciek danych
zwigzany

z cyberatakiem

Kluczowe procedury dot. ochrony danych osobowych (RODO) obejmuja:

Polityke ochrony danych osobowych oraz procedury i polityki (lub Polityke

bezpieczenstwa danych osobowych) dotyczace m.in.:

« analizy ryzyka i oceny skutkdéw przetwarzania danych osobowych,

« oceny i notyfikacji naruszen ochrony danych osobowych,

» obstugi wnioskow podmiotéw danych, obowigzujace odpowiednio w ramach
poszczegodlnych podmiotdow: Agora S.A., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0,
Wyborcza sp. z 0.0, Gazeta.pl sp. z 0.0, Czerska 8/10 sp. z 0.0, Agora Finanse
sp.z 0.0, Agora TC sp. z 0.0, Doradztwo Mediowe sp. z 0.0, Grupa Radiowa Agory
sp.z 0.0, IM40 sp. z 0.0, Inforadio sp. z 0.0, Next Film sp. z 0.0,, Yieldbird sp. z 0.0,
Eurozet sp. z 0.0, Eurozet Radio sp. z 0. 0, AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0, HELIOS
SA.

Polityki IT

W zakresie standarddw bezpieczenstwa informatycznego w Agorze S.A. obowiazuja

m.in. nastepujace dokumenty:

« Polityka Bezpieczenstwa IT

» Procedura zarzadzania podatnosciami bezpieczenstwa zasobow IT

» Procedura szkolen i budowania swiadomosci bezpieczenstwa IT

« Standardy i wzorce programistyczne w developmencie

» Zasady korzystania ze sprzetu stuzbowego i sprzetu prywatnego
wykorzystywanego do celéw stuzbowych przez pracownikow i wspdtpracownikow

« Procedura cyklu zycia urzadzen IT

» Procedura zatwierdzania nabycia towardéw i ustug IT w Grupie Agora

Z uwagi na to, ze Agora S.A. swiadczy ustugi informatyczne na rzecz spotek ze swojej
grupy kapitatowej, spotki te na podstawie zawartych umow sg zobowigzane do
stosowania i przestrzegania w swojej organizacji wskazanych procedur i zasad oraz

zobowiazuja do tego swoich pracownikdow i wspotpracownikow.

Dotyczy to nastepujacych spotek: Wyborcza sp. z 0.0, Gazeta.pl sp. z 0.0, Agora
Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0, Czerska 8/10 sp. z 0.0, AMS S.A, Doradztwo Mediowe
sp. z 0.0, Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0, IM 40 sp. z 0.0, Inforadio sp. z 0.0, Yieldbird

sp.z 0.0, Helios S.A., Next Film sp. z 0.0, Agora TC sp. z 0.0, Agora Finanse sp. z 0.0.

Regulamin Uzytkownika Serwiséw Internetowych — Gazeta.pl, Eurozet sp. z 0.0,

Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0, Wyborcza sp. z 0.0.
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Regulacje branzowe

Kluczowe samoregulacje branzowe zwigzane z dziatalnoscig medialng
i reklamowa, ktorych spotki mediowe Grupy Agora realizujg na zasadzie

dobrych praktyk to:

Karta Etyczna Medidéw, zawierajaca podstawowe zasady dotyczace etyki
dziennikarskiej. Jako wiodacy koncern medialny w Polsce jestesmy Swia-
domi naszej odpowiedzialnosci oraz wptywu i oddziatywania na otocze-
nie, a takze roli mediéw w zyciu cztowieka i spoteczenstwa obywatelskie-

go, dlatego na co dzien kierujemy sie zasadami wyznaczonymi w Karcie:

O zasada prawdy - co znaczy, ze dziennikarze, wydawcy, producenci
i nadawcy doktadajg wszelkich staran, aby przekazywane informacje
byty zgodne z prawdg, sumiennie i bez znieksztatcen relacjonuja fakty
w ich wiasciwym kontekscie, a w razie rozpowszechnienia btednej in-

formacji niezwtocznie dokonujg sprostowania;

O zasada obiektywizmu - co znaczy, ze autor przedstawia rzeczywisto$¢
niezaleznie od swoich pogladdw, rzetelnie relacjonuje rézne punkty

widzenia;

O zasada oddzielania informacji od komentarza - co znaczy, ze wypo-

wiedz ma umozliwiac¢ odbiorcy odréznianie faktow od opinii i pogladow;

O zasada uczciwosci — co znaczy dziatanie w zgodzie z wiasnym sumie-
niem i dobrem odbiorcy, nieuleganie wptywom, nieprzekupnos¢, od-

mowe dziatania niezgodnego z przekonaniami;

O zasada szacunku i tolerancji — czyli poszanowania ludzkiej godnosci,

praw dobr osobistych, a szczegdlnie prywatnosci i dobrego imienia;

O zasada pierwszehstwa dobra odbiorcy - co znaczy, ze podstawowe
prawa czytelnikdw, widzdw, stuchaczy sg nadrzedne wobec intereséw

redakcji, dziennikarzy, wydawcdw, producentéw i nadawcow;

O zasada wolnosci i odpowiedzialnosci — co znaczy, ze wolnos¢ me-
diow nakfada na dziennikarzy, wydawcow, producentdw, nadawcow
odpowiedzialnos¢ za tresc i forme przekazu oraz wynikajace z nich

konsekwencje.

Kodeks dobrych praktyk wydawcoéw prasy, czyli zbiér norm o charakte-
rze wewnetrznego aktu samokontroli sSrodowiska wydawcdw zrzeszonych
w Izbie Wydawcdw Prasy, a takze innych wydawcow, ktérzy do niego przy-
stapia w kolejnych latach. W dziatalnosci wydawniczej Grupa Agora sto-

suje sie do zadeklarowanych zobowigzan, w tym m.in.:

O niezalezno$é — wydawca dba o to, aby dziatalno$é wydawnicza i redak-

cyjna byly prowadzone bez zewnetrznych ingerencji;

O rzetelne dziennikarstwo - wydawca buduje swoje relacje z partnera-
mi wspottworzacymi rynek wydawniczy, czytelnikami oraz reklamo-
dawcami i ogtoszeniodawcami na zasadach rzetelnosci informacyjnej
i odpowiedzialnosci. Wydawca nie moze wprowadzac¢ w biad czytel-
nika ani partnera biznesowego, realizujac cele niejawne lub sprzecz-

ne z oficjalnie gtoszonymi;

O pluralizm pogladéw - wydawca respektuje zasady pluralizmu infor-

macyjnego i roznorodnosci pogladdw.

Zgodnie z prawem wydawniczym, za skutecznos¢ realizacji powyzszych
zobowigzan odpowiada redaktor naczelny danej redakcji. Wspiera on wy-
miane informacji oraz opinii, takze wtedy, gdy nie sg one zgodne z opinia-

mi jego, wydawcy lub wiasciciela.

Za nadzodr nad przestrzeganiem zasad kodeksu w branzy wydawniczej

w Polsce odpowiadaja wtasciwe organy lzby Wydawcow Prasy.

W przypadku dziatalnosci radiowej — stacje Grupy Agora podlegaja super-
wizji regulatora — KRRIT i VOD.
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Polityki/procedury
wewnetrzne wdrozone
w Grupie Agora

W Grupie Agora poza zewnetrznymi samoregulacjami branzowymi
funkcjonuja mechanizmy wewnetrzne, ktdre objete sg ochrona tre-

Sci stanowigc dane wrazliwe spotek Grupy Agora.

Reklama, sprzedaz, obstuga klienta

Kluczowe samoregulacje branzowe zwigzane z dziatalnoscia medial-
na i reklamowa, ktérych spdotki mediowe Grupy Agora realizujg na za-

sadzie dobrych praktyk to:

Kodeks Etyki Reklamy, ktéry jest obowigzujacym powszechnie stan-
dardem komunikacji marketingowej w Polsce. Stanowi on zbiér za-
sad, jakimi powinni kierowac sie przedsiebiorcy, w tym zwtaszcza rekla-
modawcy oraz inne osoby prawne, fizyczne i jednostki organizacyjne
niemajace osobowosci prawnej, zajmujace sie dziatalnoscia w zakre-
sie reklamy. Kodeks kfadzie nacisk na to, by reklama nie wprowadzata
w btad oraz chroni przed nieetycznym i nieuczciwym przekazem re-

klamowym. Zawiera szczegodtowe przepisy, w tym m.in.:

O zakazujace dyskryminacji ze wzgledu na ptec, wyznanie czy

narodowosé;
O zakazujace uzywania elementéw zachecajacych do aktéw przemocy;

O zakazujace naduzywania zaufania odbiorcy, jego braku doswiad-

czenia lub wiedzy.

Na strazy przestrzegania Kodeksu stoi
Rada Reklamy.

Grupa Agora dokfada wszelkich staran, by powyzsze zasady byty re-
alizowane zgodnie z oczekiwaniami interesariuszy. Dba o to, aby re-
klamy emitowane przez media Grupy byly zgodne z obowigzujacym

prawem oraz dobrymi obyczajami.

Agora S.A. jest sygnatariuszem ,Kodeksu etyki reklamy”, ktéry jest
obowigzujacym powszechnie standardem komunikacji marketingo-

wej w Polsce.

Kodeks dobrych praktyk wydawcow prasy, czyli zbidér norm o charak-

terze wewnetrznego aktu samokontroli srodowiska wydawcow (opi-

sany w poprzedniej czesci rozdziatu). W dziatalnosci wydawniczej Gru-

pa Agora stosuje sie do zadeklarowanych wartosci, takich jak m.in.:

O odpowiedzialnosé - co oznacza, ze wydawca buduje swoje relacje
Z partnerami wspottworzacymi rynek wydawniczy, czytelnikami
oraz reklamodawcami i ogtoszeniodawcami na zasadach rzetelno-

sci informacyjnej i odpowiedzialnosci.

O niezaleznos¢ - co oznacza, ze wydawcy nie wolno obiecywacd przy-
chylnosci redakcyjnej reklamodawcom, ogtoszeniodawcom i spon-
sorom lub sugerowac jej braku w celu wymuszania reklam, ogto-
szen lub swiadczen sponsorskich. W przypadku wywierania pres;ji
na redakcje lub wydawce, w celu pozyskania przychylnosci redak-
cji w zamian za oferowana reklame, redakcja lub wydawca powin-

ni taki fakt podac¢ do publicznej wiadomosci.

Zgodnie z prawem prasowym, za skutecznosc¢ realizacji zobowia-
zan Kodeksu dobrych praktyk wydawcéw odpowiada redaktor na-
czelny danej redakcji. Odmawia on opublikowania ogtoszen lub
reklamy sprzecznych z prawem czy zasadami wspodtzycia spotecz-
nego (dobrymi obyczajami), a takze zwraca szczegdlng uwage, aby

w materiatach redakcyjnych nie pojawiaty sie przekazy reklamowe

sprawiajace pozory neutralnej informacji.

Przejrzyste i zrozumiate zasady korzystania

tad korporacyjny

Tresci publikowanych materiatéw reklamowych reguluja:

O Zasady Ogdlne swiadczenia ustug reklamowych w Grupie Agora

Dokument zastrzega prawo do odmowy publikowania reklam lub ogto-
szen, ktore sg sprzeczne z prawem i/lub dobrymi zasadami wspotzy-
cia spotecznego, a takze w sytuacji, gdy osoba trzecia, wiasciwy organ
lub instytucja powotana do czuwania nad przestrzeganiem przepisow
prawa lub innych norm, w tym przestrzeganiem zasad etyki medidw
lub etyki reklamy, zgtosity roszczenia, uprawdopodobnione zastrzeze-
nia dotyczace reklamy lub ogtoszenia lub negatywnie zaopiniowaty re-

klame lub ogtoszenie.

O Zasady Ogélne zamieszczania reklam i ogtoszenh w wydawnictwach

Wyborczej

Dokument zastrzega prawo do odmowy publikowania reklam lub ogto-
szen, ktére sg sprzeczne z prawem i/lub dobrymi zasadami wspétzycia
spotecznego. Dodatkowo, w Wyborcza sp. z 0.0. wdrozone zostaty we-

wnetrzne regulacje dotyczace publikacji reklam i ogtoszen.

W przypadku relacji z klientami, précz wewnetrznych regulamindéw
i procedur, obowigzuje Kodeks dobrych praktyk w obstudze klienta
Grupy Agora, ktéry zostat wprowadzony w celu usprawnienia kontak-
tow pomiedzy pracownikami Grupy Agora a klientami, czytelnikami
i uzytkownikami. Jest on uzupetnieniem Kodeksu Etyki, ktérego zada-
niem jest zapewnienie spdjnosci podejmowanych dziatan i zwieksze-
nie ich skutecznosci. Gtéwne zasady okreslone w Kodeksie dobrych

praktyk w obstudze klienta Grupy Agora:

Przestrzeganie wysokich standardéw Odpowiedzialnos¢ za oferowane produkty

etycznych i ustugi oraz ich jakosc¢

(27

A

Transparentna komunikacja

7 produktéw oraz ustug marketingowa
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O Zasady ogdlne zamieszczania reklam w portalu Gazeta.pl

W celu zapewnienia klientom wysokiej jakosci ustug, rzetelnosci oraz
profesjonalnej obstugi, zakres ustug jest nieustannie poszerzany, a ich
standardy dostosowywane do zmieniajacych sie potrzeb rynku. Zasa-
dy Ogdlne, podobnie jak zamoéwienie lub umowa, okreslaja podsta-
wowe zasady wspdtpracy. Ich formalna struktura zostata uproszczona,
aby podkresli¢ znaczenie jakosci Swiadczonych ustug. Wszystkie posta-
nowienia i zasady dotyczace zamieszczania reklam s3g interpretowane

W sposob uwzgledniajacy potrzeby i oczekiwania klientdw.

O 0Ogdblne Warunki Uméw dla:

Eurozet sp. z 0.0, Eurozet Radio sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0,

Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Inforadio sp. z o.0.

Ogodlne warunki umow okreslaja zasady wspotpracy pomiedzy strona-
mi, zapewniajac przejrzystos¢ i zgodnosc z obowigzujacymi przepisami.
Zostaty one opracowane w celu zapewnienia klarownosci wszystkich

zobowigzan i uprawnien, a takze ochrony intereséw obu stron.

Dodatkowo, reklamy produktdw lub branz o podwyzszonym ryzyku
oraz budzacych watpliwosci poddawane sg weryfikacji prawnej, m.in.
w spotce AMS S.A.

O Standardy Ochrony Matoletnich

Celem Standardow jest okreslenie bezpiecznych relacji miedzy dziec¢-
mi a dorostymi dziatajacymi w imieniu lub na zlecenia spdtki oraz wza-
jemnych relacji miedzy dzie¢mi podczas wydarzen z udziatem matolet-
nich organizowanych przez spotke. Spotki daza do tworzenia srodowiska
bezpiecznego i przyjaznego dzieciom w zakresie organizowanych przez

siebie wydarzen.

O Regulamin kina

Regulamin okresla zasady obowigzujace w kinie w zakresie swiadcze-
nia i realizacji ustug przez Helios, dokonywania zakupu towaréw i ustug,
a takze kwestii nadzoru nad prawidtowoscia swiadczenia ustug i bez-

pieczenstwa klientow.

Regulamin e-sprzedazy

Regulamin uwzglednia elementy, ktére maja na celu ochrone dobra
konsumentdw, takie jak jasne zasady sprzedazy, mozliwos¢ weryfika-
cji zamodwienia, doktfadne reguty dotyczace zwrotdéw i reklamacji, czy

udostepnienie mechanizméw rozstrzygania sporéw.

Regulamin zakupu voucheréw online w sieci kin Helios

Regulamin okresla warunki zakupu voucherdw online, sposdéb ich re-

alizacji, polityke zwrotow i formy sktadania reklamagji.

tad korporacyjny

S4-2
Procesy wspoétpracy w zakresie wptywow
z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi

Zaangazowanie w przejrzystosc i dialog z konsumentami jest

centralnym elementem modelu biznesowego Grupy Agora.

Klienci, odbiorcy i konsumenci koncowi maja réznorodne mozliwosci
kontaktu z pomoca dla uzytkownikow, udostepnione przez Grupe Agora
na stronach internetowych oraz w ramach poszczegdélnych spoétek. Obok
kontaktu telefonicznego mozliwe jest skontaktowanie sie z dziatem ob-
stugi klienta w sieci — poprzez formularz kontaktowy na stronie, e-mail lub
media spotecznosciowe, a takze sporadycznie poprzez poczte tradycyjna.
Konsumenci i uzytkownicy koncowi maja mozliwosc¢ kontaktu i zgtasza-

nia wszelkich problemaow, na stronie www.agora.pl/kontakt znajdujg sie

zas kontakty do poszczegdélnych mediéw i marek Grupy Agora.

Grupa Agora uwzglednia opinie konsumentow i uzytkownikdéw konco-
wych w swoich decyzjach poprzez biezacy dialog i monitorowanie zgto-
szen, realizowane zgodnie z przyjetymi procedurami za posrednictwem
dostepnych kanatéw kontaktu (telefon, formularze online, e-mail, media
spotecznosciowe), co pozwala na mitygowanie ryzyk

i dostosowywanie dziatarh do oczekiwan odbiorcéw.

Za nadzdr nad dialogiem z konsumentami, odbiorcami i uzytkownika-
mi tresci oraz ustug Grupy Agora odpowiada Zarzad Agory S.A. jako naj-
wyzszy organ zarzadzajacy Grupa Kapitatowa. Na poziomie operacyjnym
dialog jest prowadzony przez wyspecjalizowane funkcje, w tym: redakcje,
dziaty odpowiedzialne za tresci i reklame, dziaty analiz, oddziaty i biura re-
gionalne; Dziat Compliance i RODO (zespoty odpowiedzialne za ochrone

danych) oraz Dziat Sustainability & ESGC.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Agora za rok 2025 109


https://www.agora.pl/kontakt

AGORA

List Prezesa Ogolne informacje Srodowisko

Taksonomia

Pracownicy Spoteczenstwo tad korporacyjny

Spoteczenstwo | S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

TABELA 50.

Segment Mechanizmy zbierania doswiadczen i opinii konsumentéw, kanaty dialogu

Internet Informacje:
Dedykowany adres e-mail do redakgji i infolinia do zgtaszania uwag lub sugestii.
Moderowana sekcja komentarzy on-line do wymiany opinii i dialogu.
Obstuga:
Dziat Wsparcia Uzytkownikow (komunikacja mailowa i telefoniczna)
Komunikacja z dziatem sprzedazy (kontakt mailowy i telefoniczny)

Radio Audycje na zywo umozliwiajace stuchaczom telefonowanie, wysytanie wiadomosci SMS,

e-mail, wiadomosci na SoMe do zgtaszania swoich opinii.

Prasa cyfrowa
i drukowana

Dedykowany adres e-mail i infolinia do zgtaszania uwag lub sugestii.

Dziatalnos¢
wydawnicza

Spotkania z autorami, sesje Q&A, debaty, dedykowane adresy e-mail; profile w mediach
spotecznosciowych (Facebook, Instagram, TikTok, X).

Dziatalnosé
filmowa

Media spotecznosciowe (Facebook, Instagram, LinkedIn).

Dziatalnosé

Media spotecznosciowe (Fanpage na Facebooku, Instagramie, TikToku, LinkedIn,

kinowa Google Opinie), dedykowany adres e-mail i formularz kontaktowy dla szkdt oraz dla
nauczycieli do zgtaszania pytan, uwag lub sugestii. Istnieje mozliwosé bezposredniego
kontaktu z personelem w kinach.

Reklama Portale internetowe i bezptatna infolinia umozliwiajaca konsumentom zgtaszanie

zewnetrzna opinii.

Proaktywna wspdtpraca z lokalnymi samorzadami.

Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywoéw i kanaty
zgtaszania watpliwosci przez konsumentow i uzytkownikéow
koncowych

Jednolitym i wspdlnym dla Grupy procesem w zakresie zbierania i analizy negatywnych zgtoszen ptynacych od
interesariuszy, w tym réwniez od konsumentdw, jest zewnetrzna Linia Etyki. Zgtoszenia w zakresie potencjalnych
naruszen, wszelkich nieprawidtowosci w dziataniu Grupy czy wystapienia negatywnych wptywdw na otoczenie

(omawianych w niniejszym rozdziale), mozna dokona¢ anonimowo poprzez strone internetowg agora.liniaetyki.pl

lub poprzez e-mail agora@liniaetyki.pl albo przez kontakt z Compliance Officerem. System zgtaszania niepra-

widtowosci jest elementem procesu nalezytej starannosci w Grupie Kapitatowej Agora, realizowanego w opar-

ciu o Kodeks Etyki.

Szczegotowe informacje nt. systemu zgtaszania naruszen w Grupie Agora znajduja sie w rozdziale G1.

Funkcjonujacy w Grupie Agora system zgtaszania naruszen umozliwia dokonywanie zgtoszerh anonimowych,
wobec czego Grupa Agora nie dysponuje petnymi danymi o kategoriach oséb zgtaszajacych, w tym w szczegol-

nosci, czy mieszczg sie w kategorii konsumentow i opinii publicznej.

Grupa Agora prowadzi staty monitoring swoich dziatan (m.in. analiza naptywajacych skarg i uwag), aby wychwy-
ci¢ sytuacje, w ktorych jej aktywnos¢ mogtaby wywiera¢ negatywny wptyw. W przypadku zgtoszen dotyczacych
instalacji reklam zewnetrznych przez AMS S.A.,, wszelkie uwagi mieszkancdw co do estetyki lub funkcjonalnosci
przestrzeni publicznej sg analizowane i brane pod uwage przy projektowaniu kolejnych inwestycji. W przypadku
ekspozycji reklam ,kontrowersyjnych” np. ugrupowan politycznych, eksponujgcych nieodpowiednie tresci po-
ruszajacych kwestie religijne, wizualizacje podlegaja kazdorazowo weryfikacji przez Dziat Prawny AMS S.A. Tre-

sci i obrazy budzace watpliwosci prawne lub spoteczne nie s3 akceptowane i musza ulec stosownej modyfikacji.

W ramach realizacji ,Procedury przeciwdziatania rozpowszechnianiu tresci o charakterze terrorystycznym za
posrednictwem ustug hostingowych Grupy Agora” ustanowiony zostat punkt kontaktowy ,Zgtos tresc¢”, ktére-
go rola jest odbidr nakazu usuniecia oraz uniemozliwienie dostepu do tresci o charakterze terrorystycznym we

wszystkich panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Komunikacja z punktem kontaktowym odbywa sie te-

lefonicznie oraz za posrednictwem adresu e-mail zglostresc@agora.pl publikowanego na stronie internetowej

ustugi hostingowe,.
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Odnoszac sie bezposrednio do dziatalnosci AMS S.A., mimo braku oficjalnej procedury, sposéb zarzadzania zgto-
szeniami interesariuszy zewnetrznych odnosnie do posiadanej infrastruktury zewnetrznej w dziatalnosci AMS

S.A. ksztattuje sie nastepujaco:

Podejscie do konkretnych, istotnych negatywnych wptywow:

O relokacja infrastruktury;
O wspdtpraca branzowa i NGO;
O praktyki (35 lat doswiadczen) w zakresie pozyskiwania gruntéw i realizacji inwestycji;

O wytaczanie w godzinach nocnych oswietlenia i podswietlenia reklam.

Zapewnienie skutecznosci procesdw naprawczych w przypadku istotnych negatywnych wptywdow:

O dostepnosc i przejrzystosc kanatdw zgtaszania;

O samokontrola i ograniczanie ekspozycji tresci i obrazéw negatywnych w odbiorze spotecznym,;

O regularne audyty i wewnetrzne oceny;

O reakcje na zgtoszenia ze strony wynajmujacych miejsca pod reklame, w szczegdlnosci samorzadow;

O kroétkie czasy reakgji.

Jako formy komunikacji, umozliwiajgce dotknietym spotecznosciom bezposredni i szybki sposodb sygnalizowa-

nia problemow, potrzeb oraz watpliwosci zwigzanych z dziatalnoscia spotki, mozna wskazac:

O Formularze zgtoszeniowe online oraz profile w social media - Dostepne na stronach internetowych
poszczegdlnych marek i spotek (m.in. AMS, Wyborcza.pl), umozliwiajg mieszkanncom i czytelnikom bez-
posrednie przekazywanie uwag dotyczacych infrastruktury miejskiej (np. lokalizacji nosnikdéw reklam)

czy tresci medialnych.

O Dedykowane adresy e-mail - centrala@ams.com.pl ogdlny adres do kontaktu w sprawie reklam w prze-

strzeni publicznej, umozliwiajacy szybka wymiane informacji z zainteresowanymi mieszkanncami.

Ponadto Spotka AMS S.A. prowadzi staty i bezposredni dialog z jednostkami samorzadowymi, odpowiedzial-
Nnymi za obszar, na ktérym prowadzi swojg dziatalnos¢. Umowy z samorzgdami zawierajg wiele ograniczen

w prezentowaniu tresci przekraczajgcych ograniczenia prawne, ktorych spotka bezwzglednie przestrzega.

W nawigzaniu do dziatalnosci AMS S.A. w 2025 roku nie miaty miejsca zadne powazne zgtoszenia, co do

ktorych konieczne bytoby podjecie dziatan naprawczych.

Kontakt z radiem

Stuchacze Radia ZET maja do dyspozycji nastepujace drogi kontaktu — w zaleznosci od sprawy, z ktérg

pragna sie zwrocic:
O dwa numery telefonu obstugiwane przez recepcje, ktéra kieruje rozmoéwce do odpowiedniego dziatu;

O numer automatycznej sekretarki Radia ZET (rowniez obstugiwany przez recepcje) — stuchacze dokonu-

ja nagrania, ktére nastepnie moze zosta¢ wykorzystane na antenie jako element programui;

O adres e-mail radiozet@radiozet.pl — gtdwna skrzynka pocztowa, z ktérej moze skorzystac kazdy, a po-

ruszane kwestie sg kierowane do konkretnej osoby lub dziatu;

O Czerwony Telefon — 321321100 — obstugiwany przez Newsroom, gtéwnie wykorzystywany do zgtaszania
sytuacji na drogach. W ostatnich latach Czerwony Telefon zostat udoskonalony poprzez usprawnienie
proceséw obstugi zgtoszen oraz zwiekszenie dostepnosci tego kanatu. Obecnie stuchacze moga wy-
syta¢ materiaty audio, wideo, zdjecia i teksty przez mechanizm dostepny na stronie RadioZET.pl, a tak-

ze aplikacje mobilng Radia ZET, Messengera i WhatsApp.
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Kontakt z kinem

Konsumenci moga przekazywac wszelkie uwagi w zakresie jakosci ustug swiadczonych przez kino droga ma-

ilowa na adres opinie@helios.pl. Odpowiedzi sg przygotowywane i wysytane zgodnie z wewnetrzng procedurg

prawna. Za ich udzielenie odpowiedzialny jest Dziat Marketingu obstugujacy ww. skrzynke e-mail. Jesli skarga
lub opinia klientéw trafi bezposrednio do kina (lub zostanie przestana do kina z Centrali), dyrektor kina decydu-

je czy odpowiada na nig samodzielnie, a jesli nie — przesyta jg na adres opinie@helios.pl.

Funkcjonalnosci w mediach cyfrowych

Serwisy internetowe (Wyborcza.pl, tokfm.pl) i aplikacje mobilne zawieraja opcje ,,Zgtos problem”, pozwalajaca

uzytkownikom na przekazanie uwag dotyczacych np. mowy nienawisci, btedéw w tresci czy kwestii technicznych.

Uzytkownik moze w dowolnej chwili zaznaczy¢ komentarz jako ,mowe nienawisci” w serwisie Wyborcza.pl, co

uruchamia proces weryfikacji przez zespét moderacyjny.

Spotki Grupy Agora nie prowadza osobnego monitoringu skutecznosci kanatdéw — pojawiajace sie zgtoszenia s3

adresowane niezwiocznie i bezposrednio w ramach dziatan poszczegdlnych spotek.

tokfm

czytaj
stuchaj
ogladaj
podziel sie
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Nowa odstona serwisu tokfm.pl

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na
konsumentéw i uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie
podejs¢ stuzgcych zarzagdzaniu istotnymi ryzykami

i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami
i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznosé tych dziatan

W odniesieniu do zidentyfikowanych istotnych wptywéw Grupa Agora podejmuje oraz planuje w kolejnych latach
szereg dziatan zapobiegajacych i tagodzacych negatywne skutki dla konsumentow i uzytkownikéw koncowych,
zapewnia dostep do mechanizmoéw naprawczych, dba o to, aby jej praktyki — w tym marketingowe, sprzedazo-
we i dotyczace wykorzystania danych — nie przyczyniaty sie do powstawania takich wptywoéw, a takze systema-
tycznie monitoruje i ocenia skutecznos¢ wdrazanych inicjatyw oraz ich rezultaty m.in. poprzez analize zasiegu
kampanii spotecznych, analize efektow projektdw sledczych i raportowanie projektéw edukacyjnych, monitoro-

wanie naruszen i zgtoszen dotyczacych tresci oraz analizy mediowe.

Grupa Agora stosuje na biezgco procesy identyfikacji potrzebnych dziatan, obejmujgce analize ryzyka, przeglad
praktyk redakcyjnych, marketingowych i sprzedazowych, konsultacje z ekspertami, co pozwala okresli¢ adekwat-
ne srodki zapobiegawcze, tagodzace i naprawcze. Ponadto Grupa stosuje podejscie oparte na odpowiedzialnym
projektowaniu i tworzeniu tresci, wdraza inicjatywy wewnetrzne i branzowe (np. Pakt Mediow Przeciwko Dezin-
formacji), a w razie potrzeby prowadzi dziatania w partnerstwie z innymi podmiotami — mediami, NGO, instytu-
cjami edukacyjnymi oraz organami publicznymi —aby skuteczniej odpowiadac na zidentyfikowane istotne wply-

wy oraz wzmacnia¢ wspdlne standardy rzetelnosci, bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci informacyjne;.
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Wptltyw
Jakosc¢ zycia spotecznosci lokalnych

W obszarze dotyczgcym sposobu prowadzenia biznesu wobec odbiorcéow
i uzytkownikoéw, jako pozytywny rzeczywisty wptyw zidentyfikowano: Jakosé zycia
spotecznosci lokalnych.

Szczegoty poszczegdlnych wptywow, ryzyk i szans dla Grupy Agora znajduja sie w tabelach w czesci w IRO-1 w ESRS2.

Gtownym celem Grupy Agora w odniesieniu do jakosci zycia spotecznosci lokalnych jest skupienie sie na
Zréwnowazonym Rozwoju infrastruktury, wsparciu marginalizowanych grup oraz realizacje inicjatyw spo-
tecznych i edukacyjnych. Priorytetowe inicjatywy, takie jak projekty miejskie, kampanie spoteczne oraz
dziatania z zakresu spotecznego podejmowane przez redakcje, realizowane sg w horyzoncie krétko-, Sred-
nio- i dtugoterminowym. Grupa Agora wdraza kompleksowe plany dziatan i przeznacza odpowiednie zaso-
by finansowe oraz operacyjne na zarzadzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi ze spo-

tecznosciami dotknietymi swoja dziatalnoscia.

Jedna z form oddziatywania mediéw na jakos¢ zycia spotecznosci lokalnych jest dziatalnos¢ patronacka.
Patronat medialny petni wazna role we wspieraniu inicjatyw spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych oraz
lokalnych, zwiekszajac ich widocznos¢ i dostepnos¢ dla szerokiego grona odbiorcow. Dzieki temu media
przyczyniaja sie do wzmocnienia kapitatu spotecznego, promowania wartosciowych przedsiewzie¢ oraz bu-

dowania swiadomej i zaangazowanej spotecznosci.

Wybrane przyktady:

O Europejski Kongres Gospodarczy — patronat medialny nad miedzynarodowa konferencja odbywajaca

sie w Katowicach;

O Wings for Life — patronat nad globalnym biegiem charytatywnym na rzecz przyspieszenia badan nad

wynalezieniem metody leczenia urazéw rdzenia kregowego;

O Psierociniec — patronat nad akcjg organizowana przez fundacje Psierociniec, ktéra tworzy kalendarz we

wspdtpracy z gwiazdami muzycznymi, a caty dochdéd przekazywany jest na leczenie chorych i starych pséw;

O Koncert dla transplantacji - patronat nad koncertem charytatywnym, na rzecz rozwoju transplantologii

i zakupu specjalistycznego sprzetu medycznego.

Spotki z Grupy Agora petnia réwniez niejednokrotnie funkcje partneréw kampanii spotecznych — w tej roli
wspieraja ich realizacje poprzez udostepnianie kanatéw komunikacji, taczenie réznych perspektyw i kom-
petencji. Wspodtpraca sprzyja wymianie doswiadczen miedzy organizacjami, przyczynia sie do wiekszej ak-
ceptacji dziatar wsrod spotecznosci, umozliwia tworzenie koalicji na rzecz rozwigzywania problemoéw spo-

tecznych i wzmacnia wspodtodpowiedzialnosé réznych instytucji za sprawy publiczne.

Wybrane przyktady:

Grupa Agora petnita funkcje patrona medialnego kampanii edukacyjno-spotecznej ,Czysty przekaz”
Fundacji PZU, majacej na celu edukowanie i pokazanie, w jaki sposdb chroni¢ siebie i innych w swie-

cie petnym fatszywych informacji.

AMS S A isie¢ kin Helios zostaty partnerami akcji spotecznej ,Ona temu winna?". Kampania, ktéra zo-
stata przygotowana przez Centrum Praw Kobiet oraz agencje reklamowa Opus B, ma na celu zatrzy-

manie stygmatyzacji ofiar przemocy seksualnej wobec kobiet i przetamanie krzywdzacych stereotypow.
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Projekty, poprzez ktére Grupa Agory stara sie wptynac na jakosc¢ zycia w miastach

Przyktadowe dziatania realizowane w 2025 roku:

2Wiaty z dachami rozchodnikowymi” (AMS) - w ra-
mach projektu powstajg wiaty z dachami pokrytymi
zielonymi rozchodnikami. System dachu rozchodni-
kowego pozwala na retencje wody opadowej (do 150
litréw przy jednorazowym opadzie), obnizenie tempe-
ratury powietrza pod wiatg w upalne dni o kilka stop-
ni oraz redukcje zapylenia. Zielone dachy rozchod-
nikowe stanowig dodatkowe siedliska dla owaddw,
a takze dla matych zwierzat i ptakow, wspierajac miej-

ska bioréznorodnosé.

Dodatkowo szyby wiat maja specjalne nadruki w for-
mie punktow, ktére moga przyczynic sie znaczgco do
zmniejszenia ryzyka kolizji ptakéw. Wzor nadruku zo-
stat zaaprobowany przez Ogdlnopolskie Towarzystwo
Ochrony Ptakdw oraz Fundacje Szklane Putapki. AMS
dat przyktad skutecznej ochrony ptakdw i teraz coraz
czesciej nadruki na szybach pojawiaja sie na tradycyj-

nych przystankach.

Projekt obejmuje obecnie 256 wiat, w 11 miastach Pol-
ski (w2024 r. 187 wiat w 9 miastach).
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Akcja ,Supermiasta i Superregiony” (,Gazeta Wybor-

cza", kolejna edycja) — w edycji 2025 r. poswiecona byta
rowerowi jako coraz popularniejszemu srodkowi trans-
portu, a takze formie rekreacji i turystyki. W ramach
projektu publikowane byly raporty o infrastrukturze
w najwiekszych miastach, wskazywane problemy i do-
bre praktyki z kraju i zagranicy oraz powstat specjalny
przewodnik z trasami i mapamidla réznych grup uzyt-
kownikdéw. Zwienczeniem akcji byta konferencja ,,Pol-
ska na dwoch kdtkach”, poswiecona bezpieczenstwu,
zmianie nawykow transportowych, unijnym dyrekty-

wom i ochronie srodowiska.

,Miasta Idei” (,Gazeta Wyborcza", kolejna edycja) — ak-

Cja spoteczna angazujaca m.in. mieszkancow oraz sa-
morzady mniejszych i wiekszych miast. Jej gtdwnym
punktem sa wydarzenia na zywo — warsztaty i debaty,
pokazujgce uczestnikom, jak konkretnie funkcjonuje
i rozwija sie organizm miegjski. W 2025 roku zrealizo-

wano dziesie¢ spotkan:

O 21stycznia -Jaworzno -, Jaki region, jakie Jaworz-

no po transformacji wojewédztwa”

O 5 lutego — Katowice - ,,Jak ma wyglada¢ ulica
Mieleckiego”

O 27 marca - Goérnoslasko-Zagtebiowska Metropolia —

»,Ustawa metropolitalna”
25 kwietnia - Jaworzno - ,,Bezpieczenstwo cywilne”
25 maja - Sosnowiec — ,,Demotrendy”

O
O
O 1lipca-Tychy —,ITS"
O 8lipca-Stadion Slaski-,Stadion to nie tylko mecz”
O

25 wrzesnia — Gornoslasko-Zagtebiowska Metropo-

lia — ,,Sztuczna Inteligencja”

O 28 pazdziernika — Tarnowskie Géry — ,Nocna

prohibicja”

O 17 listopada - Katowice —,,Bezpieczenstwo cywilne”
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»TWOj coach dla klimatu” (,Gazeta Wyborcza") - projekt
realizowany w ramach programu grantowego ,E.ON
taczy energie dla klimatu” Fundacji E.ON. Dzieki serii
ogolnodostepnych artykutdw, podcastow i materiatow
wideo uczestnicy mogli dowiedziec sie, jak w prosty
sposob wiaczy¢ sie w ochrone srodowiska i poprawe

jakosci zycia w miescie.

,Dzien bez samochodu” (Wyborcza.pl) - w ramach
obchoddéw Europejskiego Tygodnia Mobilnosci i Dnia
bez Samochodu mieszkancy Warszawy korzystajacy
Z bezptatnego transportu publicznego oraz miejskich
parkingdw Parkuj i Jedz otrzymali darmowy 7-dniowy

dostep do serwiséw Wyborcza.pl.

18. edycja akcji ,,Ksigzka za ksigzke” (,Ksiazki. Maga-
zyn do Czytania”) — zbidrka uzywanych ksigzek prowa-
dzona podczas Targow Ksiazki w Krakowie prowadzo-
na na rzecz matopolskich bibliotek. Inicjatywa wspiera
rozwoj lokalnych instytucji kultury, popularyzuje czy-
telnictwo i promuje ponowne wykorzystanie materia-

tow edukacyjnych.

JAIr Pollution” (,Gazeta Wyborcza") - projekt finansowa-
ny z grantu Journalism Fund Europe. Razem z innymi
duzymi serwisami informacyjnymi z Europy Srodko-
wej ,Wyborcza" sprawdzata jak bardzo zanieczyszczo-
ne jest powietrze w okolicach szkdt. Cztery miesiagce
pomiardw miaty za zadanie pokazac¢ sytuacje panu-
jaca w danym kraju. Wyniki zostaty przeanalizowane

i opisane w serii artykutow.
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Kampanie spoteczne

»Ryzykanci” (Gazeta.pl) — kampania o zdrowiu psychicznym mezczyzn. Pro-
gram taczyt elementy rozrywki z edukacja, pozwalajac w przystepny spo-
séb poruszac temat depresji i problemdw emocjonalnych. Kampania byta
realizowana we wspotpracy z fundacjg The Presja i przypominana przy

okazji m.in. Dnia Mezczyzny i Swiatowego Dnia Zdrowia Psychicznego

»Silna jak dziewczynka” (,Wysokie Obcasy”, kontynuacja akcji) — celem ak-
cji jest wzmacnianie pewnosci siebie i wiary we wiasne mozliwosci wsréd
dziewczynek. W ramach tej inicjatywy redakcyjnej publikowane s3 arty-

kuty poswiecone wyzwaniom, z jakimi mierzg sie dziewczynki.

~Wrazliwy jak chtopiec” (,Wysokie Obcasy”, rozpoczecie 2025 r.) — celem
akgji jest przetamywanie stereotypdw dotyczacych chtopiecosci oraz pro-
mowanie otwartego podejscia do wychowywania chtopcdéw. W ramach
akcji publikowane sg wywiady, artykuty oraz reportaze poswiecone po-

trzebom chtopcdow.

»Zaprojektowane po ludzku” (,Gazeta Wyborcza") - trzecia edycja kam-
panii spotecznej poswieconej produktom, obiektom, ustugom i miejscom,
ktdre w centrum uwagi stawiaja potrzeby cztowieka. W ramach akcji ,\Wy-
borcza” przygotowata cykl publikacji i podcastdw, przeprowadzita konkurs
i plebiscyt z udziatem czytelnikdw, ktérego wyniki zostaty ogtoszone pod-
czas uroczystej gali. W listopadzie 2025 r. ,Gazeta Wyborcza” zaingurowa-

fa kolejna, czwarta edycje projektu.

ZAPROJEKTOWANE

POLUDZKU
= o =

El szCZESLIWE SASIEDZTWA ..
\

B wyborezapl otodom

\

Obrona praw cztowieka i dziennikarstwo sledcze

.Gazeta Wyborcza” prowadzi state dziatania na rzecz uwolnienia
Andrzeja Poczobuta, polsko-biatoruskiego dziennikarza i dziata-
cza, wieloletniego korespondenta redakcji, wiezionego na Bia-
torusi od 2021 roku.

Kluczowe Sledztwa ,,Gazety Wyborczej”,
ujawnione na tamach pisma w 2025 r.:

O Seria artykutéw dot. zaplanowanej akcji dywersji w Garwoli-

nie w listopadzie 2025 roku: ,Zréodto \Wyborczej”: Na torach

pod Garwolinem bwvty trzy tadunki, jeden zawiddt. ,.Szczescie

jak cholera.”

O Reportaz pt. ,Nietykalna” nt. psychoterapeutki podajacej fat-
szywe informacje dot. dorobku naukowego i doswiadczenia:

.Po reportazu "Nietykalna" dwa towarzystwa terapeutyczne

skierowaty sprawe do komisji etyki”

O Identyfikacja rosyjskich dziatan dezinformacyjnych odnosza-

cych sie do ekshumacji ofiar rzezi wotynskiej: ,Rosyjski deep-

fake juz tu jest. Druga odstona operacji klon.”

tad korporacyjny

Edukacja i kultura

Wielki Test Wiedzy o Klimacie” (,Gazeta Wyborcza”, kolejna edycja) — ogdl-
nopolski konkurs kierowany do uczniéw szkdt ponadpodstawowych, kto-
rego celem jest popularyzacja wiedzy o ekologii. Partnerem merytorycz-

nym jest Instytut Ochrony Srodowiska — Panstwowy Instytut Badawczy.

~Wielki Test Wiedzy o Unii Europejskiej” (,Gazeta Wyborcza”, pierwsza
edycja) — ogdlnopolski konkurs kierowany do ucznidéw szkdét ponadpod-
stawowych poswiecony popularyzacji wiedzy o Unii Europejskiej. Part-
nerem byta Kancelaria Prezesa Rady Ministréw w ramach sprawowania

przez Polske prezydencji w UE.

Projekty edukacyjne Helios (,Kino na Temat”, ,Kino na Temat Junior” oraz

~Akademia Filmowa") przygotowuja dzieci i mtodziez do roli sSwiadomego
odbiorcy kultury. R6znorodnos¢ poruszanych tematéw pozwala w posze-
rza¢ horyzonty, odkrywac i zgtebia¢ pasje, konfrontowac sie z problema-
mi. Frekwencja w 2025 roku (KnT/KNTJ/AF) wyniosta 544 557 mtodych wi-
dzdw (2024 r: 519 706 miodych widzdw).

»Szkota marzen” (,Gazeta Wyborcza”) — akcja spoteczna poswiecona po-
trzebom edukacyjnym dzieci i mtodziezy oraz roli technologii w nauce.
W amach projektu opublikowano artykuty, quizy i podcasty, zorganizo-
wano konkurs i minidebate oraz przekazano darowizne na rzecz Stowa-

rzyszenia Dom Aniotéw Strézow i Anielski Program Edukacyjny.

Zielona.Gazeta.pl - serwis, w ktorym publikowane sg artykuty i materia-
ty poswiecone ekologii i zmianom klimatycznym; w 2025 r. odwiedzato
go ok. 1,75 mlIn uzytkownikdw miesiecznie (2024 r.: ok. 1,5 mIn uzytkow-

nikdw miesiecznie).

KINO ®)

NA TEMAT
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WpIyW dopuszczalnej krytyki dziennikarskiej wytgcznie z powodu wiasnych ocen. Sprawa ta uzupetnia wczesniejsze

prawomocne uchylenie kary zwigzanej z audycjg dotyczaca podrecznika HiT, w ktdrej sad stwierdzit, iz decy-

N |eza | eZ ne Mm ed | 3 Od pOWl ed y4 | a | Nne s pO'I'eCZ N |e zja organu opierata sie na ,wyimaginowanych zarzutach”. Analogicznie, w sprawie Radia ZET Sad Apelacyjny

w Warszawie 20 marca 2025 r. oddalit apelacje Przewodniczagcego KRRIT od wyroku uchylajgcego natoze-

W obszarze dotyczacym sposobu prowadzenia biznesu wobec odbiorcéw nie najwyzszej w historii polskiej radiofonii kary finansowej za rzekome szerzenie dezinformacji, podkresla-

.. oL . . . . . ] jac, ze nadawany materiat opierat sie na ustaleniach zweryfikowanych w niezaleznych zrédtach, a regulator
I uzytkownikow, jako pozytywny rzeczywisty wptyw, zidentyfikowano: Niezalezne
nie wykazat podstaw do podwazenia rzetelnosci publikacji. tacznie wszystkie kary natozone na rozgtosnie

media odpowiedzialne spotecznie. . . . . .. .
Grupy Eurozet zostaty prawomocnie uchylone, co jednoznacznie potwierdza zgodnos¢ praktyk redakcyj-

Szczegoty poszczegdlnych wptywow, ryzyk i szans dla Grupy Agora znajduja sie w tabelach w czesci w IRO-1 w ESRS2. . . . . . L. . . L.
nych z profesjonalnymi standardami wykonywania dziatalnosci dziennikarskiej.

Media wchodzace w skiad Grupy Agora spetniajg kryteria rzetelnosci w zakresie publikowanych materia-
3 Py A9 P 13 Ky P Y Grupa Agora jako partner medialny aktywnie uczestniczy w najwazniejszych wydarzeniach gospodarczych,

téw prasowych i dziatalnosci dziennikarskiej, realizujac prawne obowiazki prasy wynikajgce m.in. z Ustawy — . L L
P Y ! Jacp qzKi prasy wy 13 WY spotecznych i kulturalnych w Polsce, takich jak: Europejski Kongres Gospodarczy (EKG), Impact CEE, PRE-

Prawo Prasowe w sposdb staty i systemowy. Redakcje Grupy zapewniaja przygotowywanie i publikowanie
P yisy 4 / Py zap 1q praygotowy P COP/Energy Days, Europejskie Forum Nowych Idei (EFNI), Igrzyska Wolnoséci oraz Open Eyes Economy Su-

materiatéw z nalezyta starannoscia, weryfikacja informacji oraz zasadami szczegdlnej odpowiedzialnosci za- it (OEES)
mmi .

wodowej dziennikarzy, redaktorow naczelnych i ssamego wydawcy. Jednoczesnie Grupa wykonuje ustawo-

we obowiazki w zakresie uzyskiwania stanowiska podmiotéw, ktérych materiat prasowy dotyczy oraz rozpa- . . . . . .
3 4 P 4 P yaotyezy P Na potrzeby tych przedsiewziec organizowana byta mobilna strefa Agory, z ktérej nadawano audycje oraz

trywania wnioskéw o publikacje sprostowan, prowadzgc zgodna z regulacjami procedure oceny wnioskdw .. . i ) . . . L
yW P 1esP P 29 2 g / P & Y serwisy informacyjne (Radio ZET i TOK FM). Gazeta.pl i Wyborcza.pl relacjonowaty panele i wystgpienia w ser-

o publikacje sprostowan, co zapewnia odbiorcom mozliwos¢ przedstawienia swojego stanowiska i wzmac- ) ) ) . . ) . ) ,
wisach internetowych. Eksperci Agory uczestniczyli w panelach i wystapieniach jako rozmoéwecy lub mode-

nia transparentnos¢ komunikacji medialne;.
P / ! ratorzy. Podczas Igrzysk Wolnosci Agora byta gospodarzem jednej ze scen, na ktérej odbyto sie siedem wy-

stgpien (m.in. na temat cyfrowych uzaleznien i dezinformaciji).
Grupa Agora nie prowadzi formalnych statystyk dot. liczby sprostowan. Pojawiajace sie zgtoszenia sg adre-

sowane bezposrednio w terminach wynikajacych z przepisdw prawa oraz w ramach ww. praktyk.
P Y 13y przep P P Y ~Wyborcza” podkresla znaczenie niezaleznych redakcji wolnych od naciskéw politycznych i komercyjnych.

Dziatania te obejmuja m.in. udziat w inicjatywach miedzynarodowych, takich jak European Centre for Press

Rzetelnos$¢ redakcji Grupy Agora znajduje potwierdzenie w prawomocnych rozstrzygnieciach sadowych
] Py A9 Jaue p P Y yanie 3 Y and Media Freedom oraz Media Freedom Rapid Response, majacych na celu ochrone wolnosci prasy i ja-

dotyczacych dziatan Przewodniczacego Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wobec stacji radiowych Grupy. kosci informacji publicznej. W 2025 r. ,Gazeta Wyborcza” dotgczyta do Online Publishers Association Euro-

W lutym 2026 roku Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje bytego przewodniczacego KRRIT od wyro-
Y RAAP My P & byregop 39 Y pe (OPA Europe), stowarzyszenia wydawcow zajmujacego sie strategiami cyfrowymi. Cztonkostwo umozli-

ku uchylajacego kare natozong na Radio TOK FM za rzekome szerzenie mowy nienawisci, wskazujac, ze za- ) ) ) . 3 ) . S . . Y
wia wymiane wiedzy i doswiadczen z czotowymi europejskimi wydawcami, m.in. ,Le Monde", ,Der Spiegel”,

kwestionowane audycje nie zawieraty tresci sprzecznych z prawem, a organ nadzoru nie moze ograniczac o . Y ) . . . . . .
LEl Pais" i ,Le Figaro”. Udziat w stowarzyszeniu wspiera rozwoj cyfrowych kompetencji redakcji i wdrazanie

innowacji medialnych, co ma przetozenie na jakos¢ oferowanych tresci.

Poza OPA Europe, ,Gazeta Wyborcza" aktywnie uczestniczy w inicjatywach wspierajacych niezalezne dzien-
nikarstwo i wolnos¢ stowa, w tym w LENA (Leading European Newspaper Alliance) — sojuszu wiodacych eu-
ropejskich gazet, ktérego celem jest promowanie wysokiej jakosci dziennikarstwa, wspdtpraca redakcyjna

oraz wymiana tresci i analiz miedzy redakcjami osmiu europejskich panstw. Dzieki cztonkostwu redakcja

RAPORT ‘ ‘

O I Y M SIE Mow | ) : i migracje, demokracja czy dezinformacja. Dostep do miedzynarodowych tresci i doswiadczen redakcyjnych

ma mozliwos¢ realizacji projektow dziennikarskich poswieconych takim tematom jak zmiany klimatyczne,

o S wplywa na zakres, kontekst i jakos¢ materiatéow oferowanych czytelnikom. Jednoczesnie dziennik dzieli sie

wiasnymi materiatami, wzbogacajac debate publiczng w Europie o polska perspektywe.
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Przyktady dziatan i wpltywu medidw na zycie

spoteczne:

O Ujawnianie naduzy¢ i niedoskonatosci systemu —
dzieki reportazom i tekstom sledczym media cze-
sto alarmuja o problemach, ktére bez ich zaanga-

Zowania pozostatyby niezauwazone, np. “Zamknieta

furtka dla fatszywych studentéw. MSZ odpowiada

na artykut ,Wyborczej".

O Wzmacnianie odpowiedzialnosci wiadz i instytucji —
wskazywanie na btedy legislacyjne lub urzednicze
moze prowadzi¢ do realnych zmian prawnych, np.

Lodzianin zaptacit kare za groszowa pomytke. Po ar-

tykule Wyborcze|” zmieni sie prawo.”

O Ochrona obywateli przed skutkami kryzysdw i za-
witosci systemowych — media demaskujg mecha-
nizmy dziatajgce na niekorzysc¢ ludzi, co skutkuje
ich nagtosnieniem i —w wielu przypadkach - inter-

wencjg instytucji publicznych, np. ,.ZUS konfiskuje

Polakom po 200-300 tys. zt sktadek emerytalnych.

Po tekstach Wyborcze| sprawa zajat sie Rzecznik

Praw Obywatelskich”.

O Zwiekszanie transparentnosci decyzji i dziatan pu-
blicznych — media monitorujg dziatania instytucji
panstwowych, co podnosi poziom wiedzy obywatel-
skiej, a takze wzmacniaja zaufanie spoteczne przez

ujawnianie informacji o sprawach majacych szero-

ki wptyw spoteczny, np. ,Dopiero po tekscie ,Wy-

borczej” policja wzieta sie za polityka PiS od nisz-

czenia plakatow”.

Szczegdlnie istotna jest w tym kontekscie praca dzien-
nikarzy sledczych, ktérzy wnikliwie obserwujg dziata-
nia oséb i instytucji publicznych, realizujgc w ten spo-
s6b niezwykle wazna i kluczowa z punktu widzenia

spoteczenstwa funkcje kontrolna.

Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego

Podczas kampanii wyborczej przed wyborami pre-
zydenckimi 2025 ,Gazeta Wyborcza” zorganizowa-
ta ,Panel obywatelski". Kilkanascie oséb z catej Polski,
o réznych pogladach, w réznym wieku, o réznych do-
swiadczeniach komentowato na biezaco wydarzenia
polityczne, wystapienia i zachowania kandydatow na
prezydenta RP. Opinie uczestnikdw panelu publiko-
wane byty co najmniej raz w tygodniu przez caty okres
trwania kampanii. Byto to pierwsze tego typu przed-
siewziecie w Polsce, oddajace gtos obywatelom i oby-
watelkom, pozwalajac im aktywnie uczestniczy¢é w de-
bacie publicznej.

W zwigzku z kampania wyborcza ,Gazeta Wyborcza”
przygotowata rowniez oferte prenumeraty cyfrowej,
ktora umozliwiata dzielenie sie prenumerata z dwie-
ma wybranymi osobami — tak, by jak najwiecej oséb
miato dostep do jej tresci. Dodatkowo, we wspdtpracy
z popularnymi na TikToku i Instagramie influencerami,

.Gazeta Wyborcza” rozdata 30 000 bezptatnych doste-

péw skierowanych do mtodej publicznosci.

Gazeta.pl we wspodtpracy z agencja Twin.collective
przeprowadzita kampanie ,Dowiedz sie (jak naj)wie-
cej”, majaca na celu zachecenie obywateli do udziatu
w wyborach prezydenckich oraz wsparcie ich w po-
dejmowaniu swiadomych decyzji. Akcja wykorzystata
quizy, kreacje wizualne i tresci eksperckie, co pozwoli-
to przystepnie przekazac kluczowe informacje. Celem
kampanii byta promocja odpowiedzialnosci obywatel-
skiej, przeciwdziatanie dezinformacji oraz wspieranie

spotecznej Swiadomosci.

tad korporacyjny

Kandydaci na urzad Prezydenta RP byli rowniez uczest-
nikami audycji ,Gos¢ Radia ZET" i ,Popotudniowy Gosé
Radia ZET” w ramach trwajacej kampanii wyborczej,
co umozliwito obywatelom zapoznanie sie zich stano-

wiskami i postulatami.

W celu promowania wysokich standardéw dzienni-
karstwa i wzmacniania niezaleznosci i swiadomosci
medialnej spoteczenstwa Radio ZET, we wspobtpracy
Z Instytutem Monitorowania Medidéw (IMM), publiku-
je cykliczny raport ,,O tym sie mowi". Comiesieczne ze-
stawienie prezentuje pie¢ materiatéw dziennikarskich —
Z najbardziej opiniotwdrczych medidw — o najwyzszym
zasiegu i cytowalnosci, obejmujac wybrane gatunki
publicystyczne z prasy, radia, telewizji i medidw cy-
frowych. Ranking jest przygotowywany na podstawie
opracowanej w tym celu publicznie dostepnej meto-
dologii, co ma na celu zapewnienie transparentnosci

i obiektywizmu w ocenie materiatow.

Z kolei Nagroda Radia ZET im. Andrzeja Woycie-
chowskiego przyznawana za najwazniejsze publika-
cje dziennikarskie ma na celu promowanie rzetelnosci
i wyrdznianie dziennikarzy za odwage i niezaleznos¢
w docieraniu do prawdy oraz za tworzenie materiatéw

o istotnym znaczeniu spotecznym.

Radio ZET i TOK FM zrealizowaty w 2025 roku cykl
podcastéw ,Unia do kwadratu” kierowany do odbior-
coéw, w ktdrym poruszane byly tematy wazne zaréwno
z punktu widzenia Polski, jak i Europy —takie jak budzet
wieloletni Unii Europejskiej, dezinformacja, polityka
obronna oraz bezpieczenstwo a wyzwania klimatycz-
ne. Podcasty miaty charakter informacyjny, zachecaty

rowniez do komentowania i dyskus;ji.
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Wptltyw
Nieumysiny btad w publikowanych tresciach

W obszarze dotyczacym sposobu prowadzenia biznesu wobec odbiorcéw
i uzytkownikoéw, jako potencjalnie negatywny wptyw, zidentyfikowano: Nieumysiny
btad w publikowanych tresciach.

Szczegoty dot. poszczegdlnych wptywow, ryzyk i szans dla Grupy Agora znajduja sie w tabelach w czesci w IRO-1 w ESRS2.

Odpowiednia jakos¢ tworzonych tresci przez media Grupy Agora jest oparta o wystandaryzowane prakty-
ki. Redakcje korzystaja ze stylebookdw, okreslajacych standard pracy dziennikarskiej (od konstrukcji mate-
riatéw po polityke konstruowania tytutéw na stronie gtéwnej). W ,Wyborczej” kazdy artykut przed publika-
Cja sprawdza redaktor. Szczegdlng uwage zwraca na dochowanie zasad starannosci i rzetelnosci, takich jak:
sprawdzanie informacji u zrédta, pokazywanie réznych perspektyw, a w przypadku tematdw opisujacych

konflikt — dziata zasada dwodch stron.

Dziennikarze korzystaja z wiedzy sprawdzonych ekspertow i ekspertek, aby zapewni¢ merytoryczng war-
tos¢ publikacji; informacje zamieszczane w artykutach pochodzg bezposrednio ze zrédet, w tym publiko-
wanych wynikéw badan naukowych, co pozwala czytelnikom na zapoznawanie sie z tresciami opartymi na

aktualnym stanie wiedzy i eksperckich wyjasnieniach.

Rozwaj systemu subskrypcji pozwala wydawcom uniezaleznic sie od koncernéw cyfrowych i zapewnic stabilne
finansowanie witasnych redakcji. Dzieki temu moga inwestowac w rzetelne, merytoryczne tresci przygoto-

wane przez ekspertéw i dziennikarzy, co przektada sie na wyzsza jakosé publikowanych tresci i materiatow.

W radiu nad programem i bezposrednio przy realizacji pracujg co najmniegj
dwie osoby — wydawca oraz prowadzacy — ktorzy wzajemnie kontroluja
swoje przygotowanie i wiedze. Serwisy informacyjne s starannie oddzie-
lane od publicystyki. Wszystkie tworzone tresci s monitorowane oraz na
biezaco poprawiane, np. w formie sprostowania.

W zwigzku z pojawiajacymi sie sytuacjami, w ktérych oszusci podszywaja sie pod publikacje Gazeta.pl, a tak-
ze z fatszywymi reklamami czy w ogéle wszelkiego rodzaju oszustwami, w tym na Facebooku/Instagramie/X,
Gazeta.pl postuguje sie wewnetrzna instrukcja dla zespotu, w ktdrej przekazywane s3 informacje o krokach,
jakie nalezy podjac¢ w celu zarzadzenia tego typu sytuacja. Osoba dedykowana do obstugi zgtoszen prowa-
dziich rejestri kieruje zgtoszenia do CERT Polska w celu niezwtocznego zablokowania danej strony. Podob-

na instrukcja postepowania funkcjonuje w Grupie Eurozet.

W ramach podnoszenia kompetencji dziennikarzy i mtodych redaktoréw w 2025 roku rozpoczeto re-
alizacje ,Szkoty Redaktorow” (,Wyborcza", Eurozet, TOK.FM, Gazeta.pl), ktéra zakonczy sie w czerw-

cu 2026 roku. Szkolenia obejmuja m.in. rozmowy o jezyku oraz wykfady dot. aspektdw redagowania.

W 2025 roku dziennikarze ,Gazety Wyborczej” wzieli udziat w szkoleniu OSINT przeprowadzonym przez spe-

cjalistdw z portalu $ledczego Bellingcat.

W celu zwiekszenia transparentnosci redakcyjnej, Gazeta.pl wdrozyta po rebrandingu nowy stylebook doty-
czacy prowadzenia strony gtdéwnej. Dokument wprowadza jednolite zasady prezentacji materiatow, w tym
wyrazne oznaczenia typu tresci (np. komentarz, opinia, wywiad). Ustandaryzowane etykietowanie zmniejsza
ryzyko pomytek oraz wspiera przejrzystosc i odpowiedzialnos¢ informacyjna serwisu. Stylebook obejmuje row-

niez nowy styl przygotowywania tresci — krétsze, konkretniejsze artykuty, kluczowe informacje na poczatku.
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Wptltyw

Dezinformacja i rozpowszechnianie
nieprawdziwych tresci w wyniku celowego
dziatania stron trzecich

W obszarze dotyczacym sposobu prowadzenia biznesu wobec odbiorcéw

i uzytkownikow, jako potencjalnie negatywny wptyw, zidentyfikowano:
Dezinformacja i rozpowszechnianie nieprawdziwych tresci w wyniku celowego
dziatania stron trzecich.

Szczegoty poszczegolnych wptywow, ryzyk i szans dla Grupy Agora znajduja sie w tabelach w czesci w IRO-1 w ESRS2.

Proces przygotowania materiatu dziennikarskiego opiera sie na zasadach rzetelnosci, przejrzystosci i od-
powiedzialnosci wobec odbiorcéw. Obejmuje on identyfikacje tematu istotnego z punktu widzenia intere-
su publicznego, pozyskanie informacji z wiarygodnych zrédet oraz ich weryfikacje, w tym stosowanie zasa-
dy potwierdzania kluczowych faktéw w co najmniej dwdch niezaleznych zrédtach. Istotnym elementem sa
takze kolegia redakcyjne, podczas ktorych omawiane sg tematy, ich kontekst oraz sposdb przedstawienia,
co pozwala na wieloosobowa ocene materiatu i ograniczenie ryzyka bteddw lub niescistosci. Catos¢ konczy

sie redakcyjna kontrolg przed publikacja lub emisjg, co ma na celu zapewnienie odbiorcom tresci zgodnych

z obowiazujacymi standardami etycznymi i jakosciowymi.

Przeciwdziatanie dezinformacji

Grupa Agora jest Swiadoma potencjalnego negatywnego wptywu organizacji w zakresie szerzenia dezin-
formacji, wynikajacego z dziatan oséb trzecich pozostajacych poza bezposrednim nadzorem organizacji.
Wplyw ten moze wystepowac w szczegdlnosci w sytuacjach, w ktérych podmioty zewnetrzne wykorzystu-
ja marke, tresci lub kanaty komunikacji organizacji w sposdb nieuprawniony, co moze skutkowac¢ wprowa-

dzeniem odbiorcéw w btad.

Kluczowe znaczenie w przeciwdziataniu temu zjawisku ma podnoszenie poziomu wiedzy i krytycznego od-
bioru informacji wsréd odbiorcéw, a takze wzmacnianie standardéw odpowiedzialnego i transparentnego
dziennikarstwa.

Szerzej na ten temat w czesci ,Niezalezne media odpowiedzialne spotecznie” oraz ,Nieumysiny btad w publikowanych tresciach”

Spotki z Grupy Agora wdrazajg rowniez wymogi prawne wynikajgce z unijnego rozporzadzenia w sprawie
przejrzystosci i targetowania reklamy politycznej. Celem rozporzadzenia jest m.in. zapewnienie przejrzystosci
reklam o charakterze politycznym, w szczegdlnosci jednoznaczne wskazywanie, ktére materiaty reklamowe
zostaty opfacane przez podmioty polityczne. Jednym z wdrozonych obowigzkdw jest stworzenie przez spot-
ki z Grupy Agora kanatu (w postaci dedykowanej skrzynki e-mail), za posrednictwem ktérego uzytkownicy
mMoga zgtaszac, ze opublikowany materiat reklamowy nie jest zgodny z rozporzadzeniem, w szczegolnosci,
ze stanowi reklame polityczna. Informacja o skrzynce e-mail jest publikowana na wiasciwych stronach in-

ternetowych spoétek. Spotki Grupy Agora sg na etapie wdrazania ww. przepisdw prawa.
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Wzmacnianie kompetencji w zakresie

rzetelnego odbioru informacji

Grupa Agora

W dniach 4-6 maja 2025 r. w Centrum Kongresowym
ICE Krakéw odbyta sie miedzynarodowa konferencja
World News Media Congress, po raz pierwszy zorga-
nizowana w Europie Srodkowo-Wschodniej. Gospoda-
rzem wydarzenia byta Grupa Agora, a organizatorem —
WAN-IFRA (World Association of News Publishers),
najwieksza na Swiecie organizacja zrzeszajgca 3000
firm mediowych i 60 stowarzyszen wydawcow, repre-
zentujacych 18 tys. tytutéw i marek mediowych ze 120

krajow.

W wydarzeniu uczestniczyto okoto 1000 oséb i ponad
100 prelegentdw, a program koncentrowat sie na wy-
zwaniach technologicznych, roli sztucznej inteligencji
w dziennikarstwie, odbudowie zaufania do medidow

oraz przeciwdziataniu dezinformacji.

Podczas kongresu podpisano Globalny Pakt Mediéw
Przeciwko Dezinformacji, zainicjowany przez Fun-
dacje PZU i Grupe Agora, podkreslajac w ten spo-
s6b znaczenie rzetelnych mediéw dla spoteczenstwa

oraz role Agory w promowaniu odpowiedzialnego

dziennikarstwa.

W efekcie rozmadw i wspdlnych ustalen, Pakt zawiera

kluczowe zobowigzania dla mediow:

O unikanie clickbaitéw i nieprecyzyjnych komunika-
tow — stawianie na rzetelne, informacyjne nagtéw-
ki i eliminowanie tresci emocjonalnych czy wpro-

wadzajacych w btad;

O zapewnianie odpowiedzialnosci redakcyjnej — pu-
blikowanie faktéw, nie opinii oraz unikanie wzmac-

niania ekstremalnych czy szkodliwych gtosdw;

O wzmacnianie standardéw dziennikarskich —wspar-
cie newsroomow w zatrudnianiu doswiadczo-
nych dziennikarzy, fact-checkerdéw i dziennikarzy

Sledczych;

O promowanie jakosci informacji ponad ilos¢ — ogra-
niczanie sensacji, promowanie komunikacji opar-
tej na dowodach i ochrona debaty publicznej przed

polaryzacja.

Pakt zawiera rowniez rekomendacje dla panstw i in-

stytucji publicznych:

O wspieranie odpowiedzialnego dziennikarstwa
i wzmacnianie panstwowych mechanizmdw obro-

ny przed dezinformacjg;

O wprowadzanie przepisdw prawnych z realnymi

sankcjami za szerzenie szkodliwej dezinformacji;

O finansowanie niezaleznych organizacji fact-chec-
kingowych i tworzenie panstwowych zespotéw

reagowania;

O skuteczniejsze regulowanie platform spoteczno-
Sciowych, ograniczanie szkodliwych tresci i nadzér

nad algorytmami.

Pakt zostat podpisany przez przedstawicieli zaréwno
zagranicznych, jak i polskich medidw, w tym ,Gazete

Wyborcza" i Radio ZET.

W 2025 roku Agora wiaczyta sie w kampanie edukacyj-
no-spoteczna ,Czysty przekaz" Fundacji PZU, majaca
na celu przeciwdziatanie dezinformacji poprzez wery-
fikacje informacji i edukacje spoteczenstwa w zakresie
bezpiecznego korzystania z mediow cyfrowych. Dzieki
Zaangazowaniu Agory jako patrona medialnego oraz
wsparciu kampanii pod patronatem Prezydencji Polski
w Radzie UE inicjatywa mogta dotrzec¢ do szerokiego
grona odbiorcdw, wzmacniajac znaczenie rzetelnych

mediow w walce z fatszywymi informacjami.

,Gazeta Wyborcza”

W obliczu rosnacej skali dezinformacji rozprzestrze-
niajacej sie na skutek dziatan osdb trzecich szczegdl-
nie istotna staje sie wiarygodnosc¢ zrodet i transpa-
rentnos¢ procesu tworzenia tresci. Dlatego redakcja
.Gazety Wyborczej” z duza ostroznoscia podchodzi do
wykorzystywania narzedzi sztucznej inteligencji—ich
udziat w powstawaniu materiatdw jest marginalny, po-
niewaz rzetelne dziennikarstwo opiera sie na pracy
cztowieka, krytycznej analizie i samodzielnym pozyski-
waniu informacji. Al moze wspiera¢ wytacznie procesy
techniczne i nie jest uzywana do tworzenia tresci ani
podejmowania decyzji merytorycznych. Wptyw algo-
rytmow, medidw spotecznosciowych i narzedzi genera-
tywnych na debate publiczng, procesy demokratyczne
oraz bezpieczenstwo informacyjne jest réwniez anali-

zowany przez ,Wyborcza" w publikowanych artykutach.

W ramach wzmocnienia procesu weryfikacji faktow
wewnetrzne zespoty analityczne wspierajg dziennika-
rzy w pozyskiwaniu aktualnych danych, analizi badan
dostepnych dla medidw, umozliwiajac publikowanie

informacji trafnych, aktualnych i sprawdzonych.

Co rownie istotne, ,Gazeta Wyborcza” angazuje sie
w edukacje medialng publikujac artykuty i materiaty

edukacyjne, ktére pomagaja odbiorcom rozpoznawac

Spoteczenstwo

tad korporacyjny

manipulacje i dezinformacje. Redakcja regularnie pu-
blikuje analizy demaskujace fake newsy, a takze podej-
muje tematy zwigzane z wolnoscig stowa i niezalezno-
scig mediow. Wspotpracuje z organizacjami krajowymi
i miedzynarodowymi wspierajacymi wolnosc¢ prasy, co
umozliwia monitorowanie przestrzegania standardéw

dziennikarskich i pluralizmu informaciji.

Przyktadem jest udziat ,Wyborczej” w miedzynarodo-
wych inicjatywach wspierajgcych wolnos¢ prasy, takich
jak European Centre for Press and Media Freedom

czy Media Freedom Rapid Response.

.Gazeta Wyborcza" jest rowniez cztonkiem Counter
Disinformation Network, europejskiej sieci przeciw
dezinformagji, ktdrej uczestnikami sg organizacje spo-
teczenstwa obywatelskiego, uniwersytety, osrodki ana-
lityczne, dziennikarze, niezalezni badacze i weryfikato-

rzy informaciji.

Przyktady dziatan:

O publikacje edukacyjne o cenzurze i wolnosci stowa

w ramach lekcji dla szkof;

O artykuty demaskujgce manipulacje w kampaniach

wyborczych;

O partnerstwa z instytucjami edukacyjnymi i spotecz-

nymi w zakresie przeciwdziatania dezinformacji;

O udziat w miedzynarodowych projektach wspieraja-

cych niezalezne dziennikarstwo.

W serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz i Wysokieob-
casy.pl oraz natamach ,Wyborczej" i w przekazach sta-
cji radiowych opisywane sg kampanie dezinformacyj-
ne w polskim Internecie oraz pojawiajace sie w sferze

publicznej sytuacje naruszen.
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Regularnie poruszane sa tematy fake newsoéw, deep

fake'éw itp. w publicystyce, m.in.._https://audycje.tok-

fm.pl/wyszukaj/bez-transkrypciji/fake?g=fake.

Przyktadem zaangazowania ,Gazety Wyborczej”
w dziatania na rzecz budowania odpornosci medidéw
i walki z dezinformacjg byto takze Szkolenie Parlamen-
tu Europejskiego dla mtodych dziennikarzy i dzienni-
karek, zorganizowane wspodlnie z Fundacjg Geremka
w dniach 3-5 kwietnia 2025 roku. W wydarzeniu wzieto
udziat dwudziestu mtodych dziennikarzy z catej Polski —
pracujacych w redakcjach lokalnych, ogdlnopolskich
i miedzynarodowych. Celem szkolenia byto zrozumie-
nie struktur i procedur UE oraz rozwijanie umiegjetno-
Sci przektadania tej wiedzy na atrakcyjne i zrozumiate
formy dziennikarskie. Program obejmowat panele eks-
perckie z udziatem urzednikéw unijnych i doswiadczo-
nych redaktorow, a takze praktyczne zadanie w gru-
pach redakcyjnych (prasowej i audiowizualnej) pod
okiem mentoréow. Kluczowym elementem szkolenia
byty warsztaty dotyczace dezinformacji, prowadzone
przez organizacje fact-checkingowa Demagog, pod-
czas ktorych uczestnicy uczyli sie wykrywac manipu-
lacje, ocenia¢ wiarygodnos¢ zrodet i reagowac na fake
newsy. Waznym uzupetnieniem byta sesja o etyce za-
wodu dziennikarskiego, poprowadzona przez ,Wybor-
cz3", ktora podkreslata role dziennikarza w demokracji

oraz ryzyka zwigzane z wykonywaniem tego zawodu.

Gazeta.pl

W pazdzierniku 2025 r. podczas Igrzysk Wolnosci dzien-
nikarze Gazeta.pl poprowadzili panel ,Newsroom kon-
tra plotka: Jak redakcja dziata z dezinformacja?”. Wysta-
pienie byto elementem dziatan edukacyjnych redakgji
w obszarze odpowiedzialnosci informacyjnej i prze-

ciwdziatania dezinformacji. Panel stanowit platforme

wymiany wiedzy na temat metod weryfikacji infor-
macji, reagowania na fatszywe tresci oraz budowania

standarddéw rzetelnego dziennikarstwa.

W ramach dziatan edukacyjnych dotyczacych rze-
telnosci informacji i przeciwdziatania dezinformacji,
1 kwietnia Gazeta.pl przeprowadzita akcje polegajaca
na ,przejeciu” strony gtéwnej przez influencera Micha-
ta Marszata. Inicjatywa miata zwroci¢ uwage na podat-
nos¢ medidw na niezweryfikowane tresci oraz na zna-
czenie odpowiedzialnych praktyk redakcyjnych. W jej
ramach przygotowano réwniez materiaty analitycz-
ne oraz wywiady dotyczace kondycji wspotczesnych
medidw, ktére nastepnie opublikowano na platfor-
mach spotecznosciowych, zwiekszajac zasieg dziatan

edukacyjnych.

Radio

Grupa Eurozet podejmuje liczne, systematyczne dzia-
tania na rzecz edukacji medialnej, ktdrej celem jest
wyposazenie obywateli w niezbedne kompetencje
umozliwiajace skuteczne, bezpieczne, i odpowiedzial-
ne korzystanie z mediow. Realizuje szereg dziatan
wpisujacych sie w idee edukacji medialnej, rozumia-
nej jako rozwijanie wsrdd obywateli zaawansowanych
kompetencji w zakresie korzystania z medidéw — nie tyl-
ko pod wzgledem technologicznym, ale przede wszyst-
kim w kontekscie umiejetnosci krytycznego myslenia,
swiadomego odbioru tresci oraz ich odpowiedzialnego
tworzenia. Celem tych dziatan jest wspieranie spote-
czenstwa w dostepie do informacji oraz ksztattowanie
swiadomych, odpowiedzialnych i aktywnych odbior-

cow medidw.

W 2025 roku Radio ZET przeprowadzito kampanie
dot. dezinformacji w Internecie. Przyczynkiem do
kampanii byty odbywajace sie w Polsce wybory pre-

zydenckie, wigzace sie ze szczegodlnie intensywnym

zaangazowaniem obywateli. Kampania miata na celu
zwrocenie uwagi na role rzetelnych zrodet informacji
i zostata zrealizowana przy uzyciu TikToka. Przygotowa-
na w tym celu seria materiatéw edukacyjnych miata na
celu wyjasnic, jak rozpoznawac i unika¢ dezinformacji,
jednoczesnie dostarczajgc narzedzi potrzebnych do
krytycznej oceny tresci dostepnych w Internecie oraz

wskazujac oficjalne zrodia.

W 2025 roku zapadt prawomocny wyrok sgdu, ktory
uchylit decyzje przewodniczgcego KRRIT o natozeniu
na Radio ZET kary blisko pét miliona ztotych za rze-
kome rozpowszechnianie dezinformacji dotyczacej
przejazdu prezydenta Ukrainy przez Polske. Orzecze-
nie podkresla znaczenie starannej i proporcjonalnej
oceny przekazu medialnego przez organy regulacyj-
ne, istotnej dla rzetelnego przeciwdziatania dezinfor-
macji przy jednoczesnym poszanowaniu standardéw

pracy dziennikarskiej.

W ciggu roku na antenie TOK FM odbywalty sie liczne
audycje informujace o mozliwych skutkach, wykry-
waniu oraz konsekwencjach dezinformacji oraz fake
newsow (od 2022 r. wyemitowano ich 133). W 2025 r.
zrealizowano dedykowane audycje dotyczace dezin-
formacji, jak np. ,Mikrofon TOK FM" z udziatem eks-
pertéw; ,, Twoj Problem — Moja Sprawa”, gdzie autorka
rozmawiata o dezinformagji, rowniez tej dotyczacej ob-
szaru ochrony zdrowia.

W ramach 20-odcinkowego cyklu pt. ,Plan dziatania”
omawiano praktyczne wskazowki dotyczace zachowa-
nia w sytuacjach nadzwyczajnych i kryzysowych. Ce-
lem audycji byto dostarczenie stuchaczom rzetelnych,
przystepnych i praktycznych informacji, ktére moga
sie okaza¢ pomocne w trudnych sytuacjach - z na-
ciskiem na realne potrzeby, codzienna perspektywe

i gotowos¢ do dziatania.

Spoteczenstwo

tad korporacyjny

W audycji ,Off Czarek” dokonano promocji wynikéw
raportu ,Wiedza i postawy obywateli europejskich wo-
bec naukiitechnologii”,a w ramach programu ,Temat
weekendu" w dniach 23-24.08.2025 przeprowadzono
cykl audycji dotyczacych nauki i teorii spiskowych, pro-
mujacych aktywne poszukiwanie danych zrodtowych,

walke z dezinformacja i teoriami spiskowymi.

Roéwniez realizowany przez TOK FM podcast ,Techsto-
rie” poruszat temat dezinformacji w przestrzeni cyfro-
wej, prezentujac jej mechanizmy oraz wskazujac spo-
soby ochrony przed jej skutkami. W ramach dziatan
edukacyjnych zrealizowano réwniez odcinek z udzia-
tem publicznosci, wzmacniajac interaktywny charak-

ter inicjatywy.

Redakcje TOK FM biorg aktywny udziat w szkoleniach
doskonalgcych kompetencje w zakresie edukacji me-
dialnej i walki z dezinformacja — w tym w szkoleniu
z metod weryfikacji informacji przeprowadzonym we
wspodtpracy z Instytutem Zamenhofa w lutym 2025

roku.

RTOSZ HOJKA

jent of the Management Board
ora Group, CEQ, Polond ==
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Wptltyw
. ] Elastyczne modele cenowe
DOStQ p NOSC ku |t U ry | rOZ rkal W 2025 r. ,Gazeta Wyborcza” wprowadzita nowa forme ptatnosci za subskrypcje cyfrowa — ptatnosc

powtarzalng z BLIK, ktéra umozliwia wykupienie ustugi bez koniecznosci podpinania karty ptatniczej.
W obszarze dotyczacym sposobu prowadzenia biznesu wobec odbiorcéw
i uzytkownikéw, jako pozytywny rzeczywisty wptyw, zidentyfikowano: Dostepnosé Helios posiada system zréznicowanych cen biletow uzaleznionych od terminu zakupu. Najnizsza
kultury i rozrywki. stawka cenowa obowigzuje przy zakupie dokonywanym co najmnigj cztery dni przed seansem, co
Szczegoly poszczegslnych wplywow, ryzyk i szans dla Grupy Agora znajduja sie w tabelach w czesci w IRO-1 w ESRS2. podnosi poziom dostepnosci oferty dla réznych grup widzéw. W ramach projektu ,Kultura Dostep-
na” Helios oferuje mozliwos¢ obejrzenia wybranych polskich filmdw w nizszej cenie, a podczas ogdl-
Szerokie zasiegi (szczegdlnie cyfrowe) zwiekszajg odpowiedzialnos¢ za dostepnosé tresci, poniewaz docie- nopolskiej akeji ,Swigto Kina” bilety na wszystkie filmy sa dostgpne w jednolitej, obnizonej cenie, nie-
raja do réznorodnych grup odbiorcow, w tym oséb z roznymi potrzebami technologicznymi czy sensorycz- zaleznie od dnia zakupu.
nymi. Dostepnos¢ odnosi sie do tego, czy kazdy, niezaleznie od umiejetnosci, sprzetu, miejsca zamieszkania
oraz ograniczen zdrowotnych, moze korzystac z tresci i ustug online, co wymaga uniwersalnego projektowa-
nia (np. napisy wideo, alt text, responsywny design). Szerokie zasiegi cyfrowe swiadczag o dostepnosci ofer-
ty, poniewaz jej tresci sg uzyteczne i dostepne dla réznorodnych uzytkownikéw niezaleznie od umiejetno- Dostepnosc¢ cyfrowa
Sci, sprzetu czy ograniczen zdrowotnych. W 2025 roku radio TOK FM zaprezentowato odswiezong wersje serwisu internetowego tokfm.pl. Roz-

szerzone funkcjonalnosci maja na celu utatwienie nawigacji i uproszczenie dostepu do oferty tre-

Wedtug danych z kwietnia 2025 roku pochodzgcych z badania Mediapanel (firma Gemius), ktére mierzy za- $ci audio i wideo. Wiadomosci zostaty podzielone na konkretne kategorie, artykuty sa prezentowane
sieg grup mediowych, Grupa Agora zajeta pierwsze miejsce pod wzgledem zasiegu (18 milionéw odbiorcow w nowej oprawie, a funkcja ,Na antenie" pozwala na biezaco éledzi¢ prowadzone audycje. Wprowa-
dziennie) - liczba ta wynika z potaczenia dziatalnosci w Internecie (np. Gazeta.pl, Wyborcza.pl), radiu (Radio dzane zmiany majg na celu umozliwienie stuchaczom, czytelnikom i widzom pogtebienia wiedzy
ZET, TOK FM), na nos$nikach reklamy zewnetrznej (AMS) oraz w kinach (Helios). 0 otaczajacym nas swiecie w spersonalizowany sposéb.

W 2025 roku ,Gazeta Wyborcza", Gazeta.pl, Wyborcza.pl, Radio ZET, Radio TOK FM, Radio Plus oraz Wydaw- Rowniez serwis Wysokieobcasy.pl zyskat nowa odstone — wprowadzone zmiany uktadu catego ser-
nictwo Agora znalazty sie wsréd 500 najsilniejszych medialnie marek w Polsce wedtug rankingu Top Marka wisu oraz wygladu strony gtdwnej miaty na celu utatwienie czytania i nawigacji w wersji na urzadze-
2025. To najwieksze badanie marek w polskich mediach. ,Gazeta Wyborcza” utrzymata pozycje lidera w ka- nia mobilne, jak i na komputery.

tegorii ,Prasa”, a Radio ZET ponownie zajeto pierwsze miejsce w kategorii ,Radio”.

Ranking 500 najsilniejszych brandéw opiera sie na wskazniku sity marki,
ktory faczy liczbe wzmianek, ich zasieg (impact) oraz sentyment przekazu.

Z kolei AMS S.A.i Gazeta.pl otrzymaty tytut Superbrands, przyznawany najsilniejszym i najbardziej cenionym
markom na rynku. 3,5 tysigca konsumentéw, przepytanych przez badaczy ARC Rynek i Opinia, wydato wer-

dykt w oparciu o miedzynarodowa definicje, opisujaca Superbrand jako marke, ktdra ,osiggneta najlepsza

O0LSKA

reputacje w swojej dziedzinie; oferuje uzytkownikom znaczace emocjonalne lub fizyczne korzysci, ktérych

pragna i ktére rozpoznaja, a korzysci te stanowia o jej przewadze nad markami konkurencyjnymi”.
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Wptltyw
Odpowiedzialnosc¢ za dziatania reklamowe
| marketing

W obszarze dotyczacym sposobu prowadzenia biznesu wobec odbiorcéw
i uzytkownikoéw, jako potencjalnie negatywny wptyw zidentyfikowano:
Odpowiedzialnos$¢ za dziatania reklamowe i marketing.

Szczegoty poszczegdlnych wptywow, ryzyk i szans dla Grupy Agora znajduja sie w tabelach w czesci w IRO-1 w ESRS2.

W ww. obszarze zidentyfikowano jednoczesnie pozytywny rzeczywisty wptyw,
w perspektywie od krotko- do srednioterminowej: Odpowiedzialno$é¢ za dziatania
reklamowe i marketing.

Szczegodty znajduja sie w tabeli wptywow, ryzyk i szans.

Dziatalnos¢ reklamowa jest obszarem silnie regulowanym. W celu zabezpieczenia przed wystapieniem ne-
gatywnego wptywu, Grupa Agora przyktada szczegdlng wage do zgodnosci swoich dziatan z obowigzujacymi
przepisami prawa, w tym regulacjami dotyczacymi komunikacji handlowej, ochrony konsumentéw oraz za-
sad uczciwej konkurencji, a takze uwzglednia wymagania prawne wynikajace m.in. z ustawy o przeciwdziata-
niu nieuczciwym praktykom rynkowym, ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji oraz ustawy o prawach

konsumenta, jak réwniez przepiséw prawnych dotyczacych reklamy szczegdlnych kategorii towardéw i ustug.

Grupa Agora wdraza rowniez wymogi prawne wynikajgce z unijnego rozporzadzenia w sprawie przejrzysto-
sci i targetowania reklamy politycznej. Celem rozporzadzenia jest m.in. zapewnienie przejrzystosci reklam
o charakterze politycznym, w szczegdlnosci jednoznaczne wskazywanie uzytkownikom, ktére materiaty
reklamowe zostaty optacane przez podmioty polityczne. Jednym z wdrozonych obowigzkdw jest stworze-
nie przez spdtki z Grupy Agora kanatu (w postaci dedykowanej skrzynki e-mail), za posrednictwem, ktére-
go uzytkownicy moga zgtaszac, ze opublikowany materiat reklamowy nie jest zgodny z rozporzadzeniem,
w szczegolnosci, ze stanowi reklame polityczna. Informacja o skrzynce e-mail jest publikowana na wiasci-

wych stronach internetowych spoétek.

W przypadku dziatan realizowanych w mediach regulowanych czy koncesjonowanych Grupa Agora two-
rzy i oznacza tresci zgodnie z przepisami wynikajacymi m.in. z ustawy o radiofonii i telewizji. W przypadku
dziatan reklamowych w innych obszarach tresci sg tworzone i oznaczane przez spdtki z Grupy Agora zgod-

nie z wewnetrznymi wytycznymi majac na wzgledzie przejrzystosc i zrozumiatosc dla uzytkownikow.

W ramach ,, Zasad ogdlnych swiadczenia ustug reklamowych w Grupie
Agora” Agora zastrzega sobie prawo do odmowienia Swiadczenia ustug
w przypadku, gdy zachodzi podejrzenie, ze tresc reklamy lub ogtoszenia
jest sprzeczna z prawem, dobrymi obyczajami, zasadami wspotzycia
spotecznego lub innymi normami wigzacymi Agore lub spotke z Grupy.

W 2025 r. Grupa Agora - jako pierwszy podmiot mediowy — zostata sygnatariuszem zasad Polskiej Organi-
zacji Reklamodawcdéw (POR), deklarujac stosowanie dobrych praktyk w zakresie transparentnej, etycznej
i partnerskiej wspotpracy na rynku reklamy. Zasady POR promuja m.in. przejrzystosc relacji reklamowych,
odpowiedzialng komunikacje marketingowa oraz wspodlne standardy wspotpracy miedzy reklamodawca-

mi, mediami i agencjami.

Helios Media

Zastosowanie sie klientow do EU Pledge, dobrowolnej inicjatywy firm spozywczych, majacej na celu ogra-

niczenie reklamowania niezdrowej zywnosci dzieciom ponizej 13 lat:

O Klienci spotki dobrowolnie stosuja sie do rekomendacji inicjatywy EU Pledge. W przypadku niestosowa-
nia tych zatozen przez klienta, Helios Media rekomenduje zestaw filmoéw przeznaczonych dla widzéw do-
rostych — przyktadowo kampanie takich produktdw jak stodzone napoje gazowane sg emitowane przed
wszystkimi filmami z wyjatkiem produkcji dla dzieci. Przed rozpoczeciem kampanii wymagane jest za-

twierdzenie mediaplanu przez klienta.

Brak reklam o kontrowersyjnym wydzwieku:

O Helios Media, jako broker spétki Helios ma wptyw na planowanie blokdw reklamowych oraz uktad reklam
w tych blokach poprzez wstepne zapoznanie sie z materiatami reklamowymi przed startem kampanii.
Na tym etapie analizowane sg wersje robocze (preview) spotdéw reklamowych, a nastepnie materiaty do-
celowe. Przed emisja reklamy przeprowadzana jest tzw. kolaudacja spotu w kinie, podczas ktérej wery-
fikowana jest jego poprawnos¢ techniczna oraz zgodnos¢ tresci z zasadami wiasciwymi dla poszczegél-

nych grup wiekowych.
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Wptltyw
Wspieranie roznorodnosci | wigczenia

W obszarze dotyczacym sposobu prowadzenia biznesu wobec odbiorcéw O Podcasty i reportaze o migracji
i uzytkownikoéw, jako pozytywny rzeczywisty wptyw, zidentyfikowano: Wspieranie Seria audycji i tekstow, takich jak np. ,Miedzy nami”, koncentruje sie na migracji i jej wptywie na spote-
réznorodnosci i wiaczenia. czenstwa. Tworcy pokazuja historie ludzi zmieniajacych miejsce zycia oraz reakcje spotecznosci przyjmu-
Szczegoty poszczegdlnych wptywow, ryzyk i szans dla Grupy Agora znajduja sie w tabelach w czesci w IRO-1 w ESRS2. jaCyCh' projekt Wspiera rowne traktowanie osob niezaleznie od pochodzenia Czy statusu.

.Gazeta Wyborcza” O ,Jestescie tu u siebie”

.Gazeta Wyborcza” i jej tytuty od lat konsekwentnie wspieraja réznorodnosé i otwartosé, obejmujac w swoich Redakcja ,Gazety Wyborczej” przygotowuje materiaty i wywiady bedace rozmowami z migrantami i mi-
dziataniach gtosy oséb z réznych kultur, religii, orientacji, Srodowisk spotecznych i ekonomicznych, a takze grantkami o ich zyciu w Polsce. Cykl opowiada o codziennosci, wyzwaniach i nadziejach oséb, ktore zde-
0sdb z niepetnosprawnosciami. Poprzez teksty, akcje i projekty dziennikarskie pokazuje, ze kazdy ma pra- cydowaty sig rozpoczgc nowy rozdziat wtasnie tutaj.

wo do szacunku i obecnosci w debacie publicznej, a co za tym idzie zwieksza swiadomosc¢ i przetamuje ste-

reotypy, budujac przestrzen dostepna i przyjazna dla wszystkich. Redakcja przedstawia takze rozmowy z ekspertami i ekspertkami zajmujgcymi sie pomoca w sytuacjach
kryzysowych oraz analiza problemaow, z jakimi mierza sie migranci. Porusza kwestie integracji, wsparcia

W 2025 r. ,Gazeta Wyborcza” wprowadzita funkcje odstuchu artykutéw w serwisie Wyborcza.pl, wykorzy- psychologicznego, edukacji i rynku pracy, pokazujac zaréwno trudnosci, jak i dobre praktyki.

stujgc gtos dziennikarza Wojciecha Tymowskiego oraz technologie generatywnej sztucznej inteligencji au-

dio. Rozwigzanie zwieksza dostepnosc tresci, umozliwiajac ich odbidr osobom z dysfunkcjami wzroku oraz

tym, ktorzy preferuja stuchanie w ruchu, jednoczesnie podnoszac komfort i wygode korzystania z serwisu

dla subskrybentow.

0,,Gazeta Uchodzcow”

Specjalne wydanie ,Gazety Wyborczej”, przygotowane z okazji Swiatowego Dnia Uchodzcéw, po raz
czwarty oddato gtos osobom uchodzczym i migranckim. Teksty autorow z Ukrainy, Biatorusi, Tadzykista-
nu, Wenezueli, Turcji, Syrii i Rosji pokazuja réznorodnos¢ doswiadczen i perspektyw. Projekt informuje
o polityce migracyjnej czy roli technologii w pomocy humanitarnej oraz wzmacnia postawy otwartosci

wobec 0séb z réznych kultur i sSrodowisk.

O,,Poznajmy naszg Europe”
Cykl publikacji w ,Magazynie Wyborczej” i serwisie Wyborcza.pl przybliza kulture, tradycje i historie kra-
jow Unii Europejskiej. Obok reportazy i podcastow pojawiaja sie analizy wyzwan stojacych przed Wspal-

nota, takich jak migracja czy walka z dezinformacja. Projekt buduje poczucie wspdlnej tozsamosci euro-

pejskiej, promujac réznorodnosc.
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Wysokie Obcasy | wysokieobcasy.pl — misja i cele

Tygodnik ,Wysokie Obcasy” i serwis wysokieobcasy.pl wspiera spotecz-
nos¢ LGBTQ+, publikujac tresci dotyczace réwnosci, praw cziowieka
i widocznosci osob nieheteronormatywnych. Redakcja regularnie po-
rusza tematy emancypacyjne, przetamuje stereotypy i promuje gtosy

aktywistéw oraz artystéw zwigzanych z ruchem LGBTQ+.

,Czutosé. Wolnosé. Réwnowaga”, akcja spoteczna ,,Wysokich

Obcaséw” i ,Gazety Wyborczej”.

Menstruacja, menopauza, rdwnowaga w pracy, luka ptacowa, rynek
dla kobiet 50+, kompetencje przysztosci, siostrzenstwo — redakcja
przyglada sie kobiecym relacjom w nowej rzeczywistosci, prowadzi
rozmowy o kobiecosci, ale tez meskosci i niebinarnosci. Projekt, roz-
poczety w 2024 r. i kontynuowany w 2025 r., jest prowadzony z Fun-
dacja Dominiki Kulczyk.

wysokieobcasy.p

1 Wl SCSTEETYROET  MOGA  MATURA  LRTY CTueolt wodsaolt st

wysokicobeasvpl

“Jak s dwic zgwalcone wjednej
wiosor, to jedna sig boi, feby nie
dowviedeiala sigdruga”. Relagje
Ukrainek

Helios

W repertuarze wybranych kin Helios co tydzien pojawiaja sie fil-
my w ukrainskojezycznych wersjach, stanowigce element statej

oferty dla widzéw madwigcych po ukrainsku.

31 pazdziernika w 48 kinach sieci Helios odbyt sie pokaz filmu
.Tama” organizowany w ramach ogdlnopolskiej akcji Teczowy
Pigtek. Wydarzenie to stanowi coroczng inicjatywe wspierajaca
mitodziez LGBTQ+, podkreslajaca potrzebe tworzenia bezpiecz-
nego i przyjaznego srodowiska szkolnego niezaleznie od orien-

tacji psychoseksualnej, tozsamosci ptciowej czy cech piciowych.

W ramach dziatan wzmacniajacych zaangazowanie i integracje
kobiecej spotecznosci sie¢ kin Helios wspdéttworzy projekt ,Kino
Kobiet” — cykl seanséw filmowych kierowanych do kobiet, uzu-
petnionych o aktywnosci poprzedzajace pokaz. Inicjatywa two-
rzy przestrzen do spotkan, budowania relacji oraz zwiekszania

dostepu do kultury dla réznorodnej grupy odbiorczyn.

tad korporacyjny

NEXT FILM

NEXT FILM, jako dystrybutor we wspdtpracy z producentami, koordy-
nuje przygotowanie materiatéw dostepnosciowych do filmdw, obej-
mujacych audiodeskrypcje, napisy dla osdb niestyszacych oraz ttu-
maczenie na Polski Jezyk Migowy. Przedstawiciel NEXT FILM dziata
rowniez w zespole ds. dostepnosci powotanym przez Polski Instytut

Sztuki Filmowej, ktdry opracowuje wytyczne i rozwigzania z zakresu

dostepnosci w ramach programow operacyjnych PISF.

Gazeta.pl

Chcac wywrzec wptyw na sposob, w jaki media prezentujg osoby
Z niepetnosprawnosciami, redakcja Gazeta.pl we wspdtpracy z Fun-
dacja Avalon stworzyta przewodnik ,Dostepnosc¢. Poradnik dla twor-
cow, dziennikarzy i wszystkich osdb zainteresowanych budowaniem
niewykluczajacej komunikacji”. Materiat zostat udostepniony bezptat-
nie i porusza m.in. kwestie zwiekszania dostepnosci tresci dziennikar-

skich (zaréwno wizualnych, jak i tekstowych, czy audio).
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Wptyw
Wyciek danych zwigzany z cyberatakiem

W obszarze dotyczacym sposobu prowadzenia biznesu wobec odbiorcéw
i uzytkownikoéw, jako potencjalnie negatywny wptyw zidentyfikowano: Wyciek
danych zwigzany z cyberatakiem.

Szczegoty poszczegdlnych wptywow, ryzyk i szans dla Grupy Agora znajduja sie w tabelach w czesci w IRO-1 w ESRS2.

W spodtkach z Grupy Agora obowigzuje szereg procedur i procesdéw majacych zapewni¢ zgodnosc z przepi-
sami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepty-
wu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych; RODO),
w szczegolnosci dotyczace zasad przetwarzania i ochrony danych osobowych. Kluczowe z nich zostaty opi-

sane powyzej w sekcji dotyczacej procedur i polityk.

Majac na celu zapewnienie podmiotom danych dokonywanie wybordw zwigzanych z przetwarzaniem ich
danych osobowych, podmioty z Grupy Agora dbaja o transparentnos¢, udostepniajac informacje na temat
przetwarzania danych osobowych w formie polityk prywatnosci, polityk transparentnosci lub innych dedy-

kowanych klauzul informacyjnych.

W Grupie Agora prowadzone sg rowniez szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych obejmujace w szcze-
go6lnosci nastepujace obszary tematyczne: organizacje ochrony danych osobowych w spdtkach, weryfika-
cje dostawcow, postepowanie w razie podejrzenia naruszenia ochrony danych osobowych, analizy ryzyka,
obstuge wnioskdw (zadan) podmiotéw danych, retencje danych, a takze dedykowane szkolenia z zakresu
ochrony danych osobowych odpowiadajace na biezace potrzeby organizacji, np. w obszarze poczty gazeta.
pl oraz umoéw zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych. Prowadzone s3 takze inne dziatania edu-
kacyjne oraz dziatania zwiekszajgce swiadomosc pracownikdow i wspodtpracownikéw w zakresie ochrony
danych osobowych, w tym dotyczace minimalizacji i retencji danych osobowych, dobrych praktyk dot. ko-
rzystania z drukarek, zasad bezpiecznej komunikacji, postepowania z wnioskami (zadaniami) podmiotéw

danych w sprawie realizacji ich praw przewidzianych w RODO.

Ponadto w Grupie Agora obowigzuja procedury odnoszace sie do bezpieczenstwa danych przetwarzanych na
sprzecie wykorzystywanym przez pracownikow i wspotpracownikow. W roku 2024 uruchomiono obowigzkowe,

do odbycia raz w roku, szkolenie w zakresie bezpieczenstwa informacji z elementami cyberbezpieczenstwa

(W 2025 r. szkolenie réwniez sie odbyto). Dodatkowo, kazdy pracownik przechodzi obowigzkowe szkolenie
Z bezpieczenstwa IT w ramach onboardingu. Agora S.A prowadzi rowniez szkolenia cyberbezpieczenstwa
ukierunkowane na funkcjonowanie IT w Grupie. Sg one dobrowolne i moze uczestniczy¢ w nich kazda za-

interesowana osoba pracujaca w IT w spdtkach Grupy.

Przeprowadzane s3 testy bezpieczenstwa i testy socjotechniczne. Agora S.A prowadzi réwniez ogtoszenia
wewnetrzne skierowane do wszystkich oséb funkcjonujacych w Grupie. Ogtoszenia dotycza potencjalnych
zagrozen lub dezinformacji, ktéra rozsiewana jest w kontekscie podmiotéw Grupy lub Grupy Agora. Jezeli

sytuacja tego wymaga informujemy o dezinformacji rowniez na stronie internetowej Grupy.

W 2025 r. nie miaty miejsca przypadki wycieku danych klientéw bedace konsekwencja cyberataku.

W 2025 r. nie zgtoszono powaznych kwestii i incydentéw dotyczacych praw cztowieka zwigzanych

z konsumentami lub uzytkownikami koncowymiwynikajacych z dziatalnosci operacyjnej Grupy Agora.

(image_path, output_Path): . ss a0

img = cvz.»mreod(imonl_poth)

ImageEnhance, ImageFilter
lefoctor, bghkssAp!
= 1,51

-1,00D ’
[0': cv filter2D(img, -1, kernel)

<« 4Pl

th,
enhanc e,lmugo(omugc_poth‘ output_po'
img = Image open(omugl_po(h]
img, cv2 COLOR_BOR2LAB) s st
[l N A

it=3.0 zn-Grids.‘uaﬂD).-

lob = ch.cvtColor(shuvp_

= lit(lab) :
S;Iu h!: = izi;te[atec LAHE(clipLim
ahe =

ply()

)
ANTIALIA
), Image O ot

evd imwrite(

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Agora za rok 2025 126



AGORA

List Prezesa

Ogodlne informacje

Srodowisko Taksonomia Pracownicy

Spoteczenstwo tad korporacyjny

Spoteczenstwo | S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Dziatania planowane w kolejnych latach

Grupa Agora w najblizszych latach nadal bedzie ksztattowac swoje

dziatania w taki sposéb, by zwiekszy¢ swdj pozytywny wptyw w ob-

szarach edukacji medialnej, kultury i poprawy infrastruktury miej-

skiej, w tym m.in.:

1.

Edukacja medialna i cyfrowa

Grupa Agora dazy do podniesienia kompetencji medialnych spo-
teczenstwa poprzez warsztaty, kampanie informacyjne i materia-
ty edukacyjne, aby zwiekszy¢ umiejetnosci rozpoznawania rzetel-

nych zrédet i krytycznego myslenia w odbiorze tresci.

. Wspieranie lokalnych inicjatyw edukacyjnych i kulturalnych

Partnerstwa z organizacjami kulturalnymi oraz instytucjami kultury
maja na celu wzmocnienie zycia kulturalnego w spotecznosciach
lokalnych, by promowac regionalnych artystow i aktywizacje kultu-
ralna mieszkancow, np. poprzez wspodtprace z lokalnymi osrodka-
mi kultury w organizowaniu koncertéw, wystaw, festiwali i progra-

mow edukacyjnych oraz udziatu w targach ksigzki w catej Polsce.

Poprawa jakosci przestrzeni publicznej

Wiaczanie sie w proces przystosowania miast do zmieniajacego

sie klimatu i zwiekszanie komfortu zycia mieszkancoéw poprzez

rozwoj projektow i produktéw miejskich AMS S.A.

Jednoczesnie Grupa Agora dazy w dtugoterminowej strategii ESG, ktéra
ma objac¢ bardziej kompleksowe zwymiarowanie efektéw dziatarn z zakresu
oddziatywania spotecznego, do tego, aby jeszcze lepiej identyfikowac i ro-

zumiec ryzyka, na jakie narazone sa spotecznosci, na ktére wywiera wptyw.

W odniesieniu do istotnych ryzyk Grupa Agora realizuje dziatania maja-
ce na celu ich ograniczanie oraz monitoruje ich skuteczno$¢ w oparciu
0 obowigzujace procedury redakcyjne, standardy etyczne, szkolenia, au-

dyty zgodnosci oraz systemy bezpieczenstwa informacji.

Dziatania te obejmujg m.in. wzmacnianie ochrony dziennikarzy i obron-
cow praw cztowieka, rozwdj rozwigzan ograniczajacych negatywny wpltyw
reklamy zewnetrznej na otoczenie, doskonalenie proceséw zapewniaja-
cych pluralizm i rzetelnosc¢ tresci, ochrone praw wiasnosci intelektualnej,
stosowanie zasad odpowiedzialnej komunikacji marketingowej, a takze
rozwdj narzedzi i praktyk przeciwdziatajacych dezinformacji oraz narusze-

niom cyberbezpieczenstwa i prywatnosci uzytkownikdw.

Skutecznos¢ tych dziatan monitorowana jest m.in. poprzez: podejmowanie
zgtoszen i interwencji, audyty jakosci tresci, biezaca analize skarg i spro-
stowan, wyniki testow bezpieczenstwa, analizy dotyczace dezinformacji

oraz ocene wynikéw kampanii edukacyjnych i spotecznych.

W odniesieniu do istotnych szans Grupa Agora podejmuje dziatania majace
na celu ich wykorzystanie, w szczegdlnosci poprzez aktywne uczestnictwo
w procesach regulacyjnych dotyczacych praw autorskich i technologii Al,
rozwoj modeli licencyjnych, wspotprace branzowa oraz tworzenie innowa-

cyjnych formatéw cyfrowych podnoszacych wartos¢ tresci dla odbiorcow.

Postepy w realizacji szans monitorowane sg poprzez analize wptywu re-
gulacji, rozwdj przychodow z tresci chronionych, wzrost zasiegu i zaanga-
zowania odbiorcdw oraz wyniki inicjatyw miedzynarodowych w zakresie

ochrony jakosci informacji.
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Higiena cyfrowa

Od diagnozy problemu do akcji spotecznej

»Zaloguj sie do relacji” to ogélnopolska kampania spo-
teczna poswiecona higienie cyfrowej, zainicjowana
przez Agore — najwieksza w Polsce grupe mediowa.
Kampania byta realizowana przez trzy tygodnie. Jej
celem byto budowanie swiadomosci na temat wpty-
wu nadmiernego korzystania z urzadzen cyfrowych
na relacje miedzyludzkie oraz promowanie dobrych

praktyk w tym obszarze.

Zatozenia kampanii ,Zaloguj sie do relacji”

Grupa Agora, dysponujac ogromnymi zasiegami rekla-
mowymi i mozliwosciami publikowania tresci dzienni-
karskich, ktére docierajg codziennie do ok. 15 milionow
odbiorcow, uznata, ze ma spoteczny obowigzek propa-
gowania tej idei. Od poczatku zatozono, ze skuteczna
kampania powinna opierac sie na wspotpracy trzech
sektoréw: organizacji pozarzadowych — wnoszacych
wiedze ekspercka, medidw - zapewniajgcych szero-
kie dotarcie przekazu, biznesu — wspierajgcego finan-

SOWO i promocyjnie wartosciowe inicjatywy spoteczne.

Cele kampanii zostaty zdefiniowane nastepujaco:
zwiekszenie swiadomosci problemu, prezentacja roz-
wigzan, promowanie dobrych praktyk i zachecanie
do dawania pozytywnego przyktadu. Postanowiono
realizowac je poprzez: szeroko zasiegowa kampanie
reklamowa, publikacje redakcyjne (artykuty, audycje,
wywiady), stworzenie ogélnodostepnej bazy wiedzy

o zasadach higieny cyfrowe,;.

Sukces wspotpracy miedzysektorowej

Do organizacji kampanii zostali przez Grupe Agora za-
proszeni dwaj partnerzy: IAA Polska — wnidst relacje
w Swiecie reklamy i biznesu, Havas Play — odpowia-
dat za koncepcje kreatywna, produkcje i organizacje

kampanii reklamowych.

W pierwszym etapie prac pozyskano na rzecz kampa-
nii partneréw z sektora NGO oraz zwigzanych z nimi
ekspertéw, z ktérymi zostaty wypracowane meryto-
ryczne fundamenty kampanii. Partnerami z sektora
NGO zostaty: Fundacja Panoptykon, Fundacja Dajemy

Dzieciom Site oraz Instytut Cyfrowego Obywatelstwa.

Nastepnie zostata zbudowana koalicja medidéw, kto-
re zadeklarowaty udostepnienie na rzecz kampanii
swoich kanatdw reklamowych oraz wiaczenie redakgji.
Jednym z najwiekszych sukcesdw projektu byto zaan-
gazowanie konkurencyjnych medidw, ktére wspdlnie
uznaty, ze higiena cyfrowa to obszar ich wspdlnej spo-
tecznej odpowiedzialnosci. W kampanii wziety udziat
m.in. RMF FM, Radio ZET i Eska, Onet, Gazeta.pl i Wir-
tualna Polska, TVN Warner Bros. Discovery, Telewizja
Polska S.A., “Gazeta Wyborcza” i Newsweek, Bauer Me-
dia Outdoor i AMS, a takze sieci kin Helios i Multikino.

Do koalicji na rzecz kampanii ,,Zaloguj sie do relacji”
przystapita rowniez duza grupa podmiotdw i firm, kté-
re wsparty projekt finansowo lub swoimi kanatami ko-
munikacji, m. in. Fundacja PZU, PKO Bank Polski, De-

ichmann, Zabka.

Informacje prezentowane na str. 128-129 stanowig uzupetnienie tresci Sprawozdania Zrownowazonego Rozwoju za 2025 r. - zostaty one do-

dane po zakonczeniu procesu jego publikacji i nie byty objete zakresem atestacji przeprowadzonej dla tego sprawozdania.

Tym samym ,Zaloguj sie do relacji” stato sie unikato-
wym w skali kraju przyktadem wspdtpracy medidw,
NGO i biznesu, a sita tej kampanii tkwita w potacze-
niu zasiegu, wiedzy i zasobdéw, by realnie wptywac na

postawy spoteczne.

Budowanie wptywu spotecznego przez
media Grupy Agora

Grupa Agora realizujac te kampanie od idei, poprzez
zaangazowanie partnerdéw, po przygotowanie analizy
efektywnosci wszystkich dziatan, wykorzystata w pet-
ni swoj potencjat (wewnetrzny oraz relacji zewnetrz-
nych), aby wywrze¢ pozytywny wptyw na model zacho-

wan spotecznych i przeciwdziata¢ niekorzystnym dla

tad korporacyjny

spoteczenstwa nawykom. Sukces kampanii - w tym
wymiarze propagowania przekazu merytorycznego,
byt mozliwy dzieki zaangazowaniu dziennikarzy re-
dakcji Radia TOK FM, Gazety Wyborczej, Radia ZET,
portalu Gazeta.pl, oraz wykorzystaniu kanatdw rekla-
mowych wszystkich serwisdw internetowych Grupy
Agora (w tym Wyborcza.pl i Gazeta.pl, wszystkich sta-
cji radiowych (Tok FM, Radio ZET, Antyradio, Ztote Prze-
boje, Pogoda, Chillizet, Meloradio, Rock, Plus), Grupy

AMS oraz sieci kin Helios.

Baza wiedzy o tym, jak przestrzegac zasad hi-

gieny cyfrowej - zalogujsiedorelacji.pl

Telefon okrada Cie
z czasu dla bliskich

zalogujsiedorelacji.pl

Zaloguj sigeeg
do rc-'!aqi

Partnerzy glowni:
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Badanie zmiany - przed i po kampaniil

0% - 34%

. . . Mniejsza liczba oséb zgadzajacych sie ze stwierdzeniem
Przetamanie bagatelizowania

. . "kilka minut z telefonem nie ma wptywu"
problemu braku higieny cyfrowej

3% - 39%

o Mniejsza liczba rodzin bez jakichkolwiek
Wdrazanie zasad ekranowych

. zasad ekranowych
w rodzinach

4% 3%

. . Wieksza liczba os6b zgadzajgcych sie ze stwierdzeniem
Budowanie refleksji na temat

. . "data mi do myslenia" po kontakcie z kampania
higieny cyfrowej

Efekty kampanii

Reklama 11,6 tys. 573 min 10 min zt

emisji kontaktow AVE

Redakcje 373 32 min 6,5 min zt

publikacje kontaktow E

Platformy spofecznosciowe 125 4,6 m I N 0,3 m I N Z‘I'

publikacji kontaktow AVE

Catkowite dotarcie przekazu kampanii

ponad

609 min

kontaktow

Szacunkowa wartos¢ kampanii (AVE)?2

16,7 min zt

Informacje prezentowane na str. 128-129 stanowig uzupetnienie tresci Sprawoz-
dania Zrownowazonego Rozwoju za 2025 r. - zostaty one dodane po zakoncze-
niu procesu jego publikacji i nie byly objete zakresem atestacji przeprowadzo-

nej dla tego sprawozdania.

'Badanie wykonane przez IQS

2Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego
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S4-5 Kluczowe fakty:
Cele dotyczace zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wplywow i zarzgdzania

istotnymi ryzykami i szansami

O Najwieksza grupa mediowa w Polsce w 2025 roku (16,3 mIn od-
biorcow dziennie)

[Zrédio: Badanie Mediapanel/Gemius, okres: sty-gru 2025; wskazniki: ,Real
Users — srednia dzienna"; Channel space type: Commercial; dane crossmedia
dla platform: Internet, Radio, Telewizja, Outdoor. Zestawienie Top Media Owners.
Opracowanie Agora S.A]

Na obecnym etapie szczegdtowe cele dotyczace kluczowych wptywow, ry-
zyk i szans nie zostaty jeszcze zdefiniowane. W 2025 r. rozpoczeto analize

w zakresie rewizji obowigzujacej Strategii ESG na lata 2023-2027. Koniecz-

.. L . L ) ) . O Pionier transformacji cyfrowej w polskich mediach
nos¢ aktualizacji wynika ze zmieniajacego sie otoczenia regulacyjnego
[W 2014 roku ,Gazeta Wyborcza" byta pierwszym tytutem, ktéry wprowadzit
(w szczegdlnosci nowych wymogow wynikajgcych z dyrektyw unijnych), olatng subskrypcje]

ewolucji warunkéw rynkowych oraz aktualizacji kluczowych zatozen bizne-
sowych Grupy Agora. Dodatkowo celem rewizji jest podniesienie ambicji
w zakresie ESG, tak aby cele lepiej odpowiadaty oczekiwaniom interesa-

O Lider subskrypcji cyfrowych w UE (utrzymanie pozycji Top 5)
riuszy, dtugoterminowej Strategii rozwoju Grupy Agora oraz zaadresowa- (Raport FIPP, Q4 2024]
ty kluczowe wpltywy, ryzyka i szanse zidentyfikowane w analizie podwdj-
nej istotnosci. Aktualizacja celéw Strategii ESG zostanie przeprowadzona

rownolegle z rewizja Strategii biznesowej Grupy Agora. O Lider rynku reklamy zewnetrznej | mebli miejskich

[Raporty Kantar Media i Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej/OOH Life]
Pomimo braku sformalizowanych celdw ilosciowych, zarzadzanie kluczo-

wymi wplywami, ryzykami i szansami, w tym uznanie dla jakosci tresci, nie-
zaleznosci dziennikarskiej czy wkiadu w debate publiczng jest potwier-

O Druga grupa radiowa w Polsce pod katem udziatu w stuchalnosci

dzone poprzez silng pozycje rynkowa Grupy Agora, wysoka cytowalnosc* (Badanie Kantar KBR]

redakcji oraz nagrody branzowe.

Pozycja Grupy Agora na rynku w 2025 r.

O Czwarte miegjsce wsrod wydawcow on-line

. . , . [Dane: Mediapanel Gemius/PBI, | - XIl 2024, Media Type: Mobile, PC]
Pozycja rynkowa Grupy Agora to gtos poparcia spotecznosci konsumen-

tow i wspdlnie kreowana sita wptywu - sita odbiorcéw.
*Cytowalnosé wg metodologii Instytutu Monitorowania Medidéw w 2025 roku:

Podmioty nalezace do Grupy Agora — Gazeta Wyborcza, Radio ZET - re-

gularnie zajmuja miejsce w czotdwce najbardziej opiniotwdrczych me-

Celem Grupy Agora jest awans do
Top 3 najwiekszych polskich firm
medialnych.

diéw w rankingu Instytutu Monitorowania Mediéw. Raport IMM, oparty
na ustandaryzowanej metodologii badawczej, mierzy realny wptyw me-
diéw na ksztattowanie agendy i debaty publicznej, a nie wytacznie cze-

stotliwos¢ ich cytowania.
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TABELA 51. Wybrane nagrody otrzymane w 2025 r. przez marki i osoby wspdéttworzace warto$¢ Grupy Agora

Nagrody dla

dziennikarzy

« Wirtuale 2025 - Dawid Szymczak (Sport.pl), Anna Kiedrzynek (TOK FM i Wyborcza)

Krysztatowe Pioro; kategoria ,Choroby serca — rosnace zagrozenie” - Przemystaw Jedlecki (redakcja katowicka

,Gazety Wyborczej")

» Dziennikarz Medyczny Roku 2024 — Karolina Apiecionek (radiozet.pl)

Gwiazdy Dobroczynnosci; kategoria ,Zdrowie” — Michat Figurski (Radio ZET); kategoria ,Gwiazdy dla uchodzcéw
i Ukrainy” = Anna Wactawik (TOK FM)

» Nagroda Grand Press 2025; kategoria NEWS — Mariusz Gierszewski (Radio ZET) i Dominika Dtugosz (Newsweek

Polska) za wspdlnie stworzony materiat ,Radio ZET ujawnia: Szymon Hotownia spotkat sie pod ostona nocy

z wystannikiem Jarostawa Kaczynskiego”

« Nagroda Specjalna 35-lecia Amnesty International dla Anny Gmiterek-Zabtockiej (TOK FM) za dziatalnos¢ medialna,

ktoéra w szczegodlny sposob przyczynita sie do promowania praw cztowieka w Polsce

Nagroda Mariusza Waltera — ,Osobowos¢ Medialna Roku” dla Karoliny Lewickiej (TOK FM)

+ Laureatka konkursu dla dziennikarzy zajmujacych sie tematyka ESG — Anna Gmiterek-Zabtocka (TOK FM)

za konsekwentne reprezentowanie gtosu wykluczonych w systemach opieki spotecznej i edukacji, dzieci

Z niepetnosprawnosciami czy emigrantow

» Lodotamacz 2025 w kategorii ,Dziennikarz bez barier” — Anna Gmiterek-Zabtocka (TOK FM)

Krzysztof Wozniak (TOK FM) odznaczony przez Ministerstwo Infrastruktury odznaka ,Zastuzony dla transportu

Rzeczypospolitej Polskiej"

Wydawnictwo

Katarzyna Boni, autorka Wydawnictwa Agora, z nagroda European Press Prize, zwana europejskim Pulitzerem, za

Agora reportaz ,Matki na koncu swiata”, ktory ukazat sie w 2024 r. w , Ksigzkach. Magazynie do Czytania” oraz w serwisie
Wyborcza.pl
« Plebiscyt Ksigzka Roku 2024 dla tytutu ,Polska sprawa Dreyfusa. Kto probowat zabi¢ prezydenta” Grzegorza
Gaudena, wydana przez Wydawnictwo Agora
» Nagroda Literacka Gdynia dla Elzbiety tapczynskiej, autorki Wydawnictwa Agora za ksigzke ,Mowa chleba”
« Nagroda Best Stream Audio Awards dla audiobooka wydanego przez Wydawnictwo Agora —,Sobowtdr” Macieja
Siembiedy
» Nagroda Klio - Maciej Gorny, ,Matka wynalazkéw. Jak Wielka Wojna urzadza nam zycie”
+ Ksigzka Gorska Roku — Wade Davis, W strone ciszy” ttum. Michat Lipa
» Krysztatowa Karta Polskiego Reportazu, Nagroda Publicznosci — Michat Pietraszewski, ,\Wojny niebieskie. W srodku
najbrutalniejszego gangu kiboli”
« Grand Prix Kryminalna Warszawa — Grzegorz Dziedzic, ,Blady swit”
+ Ksigzka Lipca 2024, Nagroda Magazynu Literackiego KSIAZKI - Danie Lis, ,Pierwsza druzyna”
+ Kryminalny Debiut Roku 2024, Nagroda Lit. Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego — Michat Zgajewski,
,Straznik jeziora”
« Najlepsze Publikacje Turystyczne, Wyrdznienie Ksigzka Reportazowa — Bernadette McDonald, ,\Wyjscie z cienia”
» Ksigzka Roku 2024 Lubimyczytac, kat. Powies¢ historyczna — Maciej Siembieda, ,Kairos"
« Ranking 10 ksiazek roku wg magazynu ,Ksiazki. Magazyn do czytania” — Katarzyna Boni, ,Ktoredy do wyjscia”
Gazeta.pl + Statuetka Superbrands 2025 dla Gazeta.pl
« TOP MARKA 2025: 5. miejsce w kategorii ,Portale internetowe”
Gazeta « TOP MARKA 2025: 1. miejsce w kategorii ,Prasa” w rankingu Top Marka 2025 przygotowywanym przez Instytut
Wyborcza Monitorowania Medidw oraz 14. miejsce w catym rankingu 500 najsilniejszych medialnie marek w Polsce; Wyborcza.

pl 7. miejsce w kategorii ,Portale internetowe”
Wyréznienie w raporcie ,Biura Reklamy 2025" magazynu Media Marketing Polska dla Biura Reklamy Grupy

Wyborcza - jako partner godny zaufania w segmencie prasa

AMS Statuetka Superbrands 2025 dla AMS S A.
NEXT FILM »Ministranci” film w dystrybucji NEXT FILM:
+ Grand Prix FPFF w Gdyni - Ztote Lwy; nagrody za najlepszy scenariusz, najlepszy montaz
» Nagroda Festiwali i Przegladow Filmu Polskiego za Granica
» Ztoty Kangur — Nagroda Australijskich Dystrybutoréw Filmowych
+ Nagroda Stowarzyszenia Kin Studyjnych
« Nagroda Radia Gdansk — Ztoty Klakier dla najdtuzej oklaskiwanego filmu festiwalu
» Nagroda Publicznosci; Praga (3Kino Polish Film Festival Prague) — Nagroda Specjalna Publicznosci
» Torun Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autoréw Zdjec¢ Filmowych ,Camerimage” — Nagroda Publicznosci, Nagroda
Gtéwna w Konkursie Filmow Polskich
» Poznan Miedzynarodowy Festiwal Filmow Miodego widza ,Ale Kino!" - Nagroda Publicznosci
,Kulej. Dwie strony medalu” film w dystrybucji NEXT FILM - Nagroda Publicznosci Orly 2025
Wyréznienia za najwyzszg frekwencje w kinach za rok 2025 - Nagroda Stowarzyszenia ,Kina Polskie”
» Brylantowy Bilet ,TeSciowie 3" —1525 677 widzow
« Diamentowy Bilet ,Kleks i wynalazek Filipa Golarza” —1163 718 widzdow
« Diamentowy Bilet ,100 dni do matury” —1018 077 widzéow
,Wrébel” produkcja NEXT FILM:
« Wrzesnia (Ogodlnopolski Festiwal Sztuki Filmowej ,Prowincjonalia” Nagroda Gtéwna ,Jancio Wodnik” za najlepszy
film fabularny, Najlepsza rola meska, Muzyka;
« Ostrow Wielkopolski (Grand Prix Komeda. Festiwal Filmowy in. Krzysztofa Komedy) — Nagroda Publicznosci;
* tagow - Nagroda Publicznosci
Helios « Nagroda Unic Achievement Award 2025 dla Tomasza Jagietty — wyrdznienie przyznawane profesjonalistom z branzy
kinowej za wybitne osiggniecia w ich dziedzinie
« Wyrdznienie w raporcie ,Biura Reklamy 2025" magazynu Media Marketing Polska dla Helios Media jako rzetelnego
partnera w segmencie kino
Radio » Radio ZET TOP MARKA 2025: 1. miejsce w kategorii Radio;
+ Super Wiktoria — Znak Jakosci Przedsiebiorcow wreczona z okazji 35-lecia stacji. Potwierdzenie wysokiej jakosci
i konkurencyjnosci oferowanych produktow i ustug w Polsce i za granica.
« TOKFM = TOP MARKA 2025: 5. miejsce w kategorii Radio;
» Nagroda gtéwna w raporcie ,Biura Reklamy 2025" magazynu Media Marketing Polska dla Biura Reklamy Grupy
Eurozet jako najlepszego biura reklamy w segmencie radio
Inne + Wyrdznienie Veolii dla Czerska 8/10 za wdrozenie rozwiazania Cieptomat — budynek Agory znalazt sie w gronie

pierwszych obiektéw w Polsce, ktére nie tylko produkuja ciepto na wiasne potrzeby, ale réwniez sprzedaja je do

miejskiej sieci
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Gl
Postepowanie w biznesie

Rola organéw administrujgcych, nadzorczych i zarzgdzajgcych

Organy korporacyjne Agory S.A. to: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza wraz z ciatami dorad-
czymi oraz Zarzad. Zakres kompetencji poszczegdlnych organdw oraz kwestie zwigzane z ich dziataniem okre-
slaja przepisy prawa, w szczegdlnosci Kodeks spétek handlowych, rekomendacje nadzorcze organdw nadzoru

oraz Statut spotki Agora S.A., dostepny na stronie www.agora.pl.

W zakresie istotnych wplywow, ryzyk i szans w obszarze ESG, procesach nalezytej starannosci, dziataniach, mier-
nikach i celach zwigzanych ze Zréwnowazonym Rozwojem oraz politykach w obszarze tadu zarzadczego Zarzad
oraz Rada Nadzorcza sg informowani przez Dyrektoréw odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary, m.in. Dy-
rektora Dziatu Audytu Wewnetrznego, Head of Sustainability & ESG oraz Compliance Officera, Sekretarza Spotki

i Dyrektora ds. Prawnych, a takze przez Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar ESG w Spodice.

Cztonkowie Zarzadu spdtek z Grupy Agora sa takze informowani o wynikach postepowan w obszarze tadu kor-
poracyjnego. W oparciu o przedstawiony raport z postepowania podejmuja oni decyzje o wdrozeniu rekomen-
dacji, ktérych celem jest usuniecie skutkdéw naruszenia, jak rdwniez zapobiezenie powtdérzeniu sie tozsamego

naruszenia w przysztosci.

Rola organow administracyjnych, nadzorczych i zarzadczych zostata opisana w ramach ujawnienia ESRS2 GOV-1.

| RO |
Opis procesow stuzagcych do identyfikacji i oceny istotnych

wptywow, ryzyk i szans

Zagadnienia dotyczace Postepowania w biznesie zostaly zidentyfikowane w badaniu podwadjnej istotnosci przy
uzyciu roznych zrodet, takich jak: wewnetrzny dialog z pracownikami, w tym ekspertami danych obszaréw oraz
cztonkami Zarzadow spoétek Grupy. Do dialogu dot. fadu zarzadczego zaproszeni zostali rowniez interesariusze
zewnetrzni z fancucha wartosci, w tym miedzy innymi przedstawiciele organdw prawodawczych i administracji
publicznej, instytucji finansowej, dostawcow i klientéw. Podczas analizy zostaty zidentyfikowane istotne wptywy,

ryzyka i szanse (IRO), ktore wystepuja w Grupie Agora i podlegaja one ujawnieniu w niniejszym rozdziale.

Dodatkowo szczegdtowy opis procesu identyfikacji IRO w obszarze Postepowanie w biznesie zostat zawarty
w rozdziale ESRS2. Przedstawiony proces opierat sie na wszystkich wymaganych kryteriach, w tym m.in. ocenie

ryzyk zwigzanych z lokalizacja, dziatalnosciag oraz specyfika sektorowa.

W Grupie Agora stosowane sg ustrukturyzowane procesy, ktdre umozliwiaja identyfikacje i ocene kluczowych
wplywow, ryzyk i szans w zakresie Postepowania w biznesie. Proces ten obejmuje w szczegdlnosci: analize spe-
cyfiki sektora medialnego, w tym ryzyk zwigzanych z kulturg korporacyjng, zarzadzaniem relacjami z dostawca-

mi, ochrong sygnalistow oraz zapobieganiem korupcji.

W wyniku rewizji badania podwadjnej istotnosci w 2025 r. w obszarze Postepowanie w biznesie zidentyfikowano jeden istotny pozytywny

wptyw: Standardy etyczne w biznesie. Proces badania podwadjnej istotnosci zostat opisany w szczegodtowy sposdb w rozdziale ESRS2.
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TABELA 52. Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Wtasne zasoby pracownicze

Grupa Agora kieruje sie zasadami transparentnosci, otwartosci i dialogu w budowaniu relacji z interesariuszami,

a takze promowaniem réznorodnosci w spoteczenstwie i miejscu pracy. Proces identyfikacji istotnych wptywow,

Istotny wpiyw Opis Rodzaj
Standardy etyczne GCrupa Agora prowadzi swoja dziatalnosc¢ zgodnie ze Pozytywny
w biznesie standardami etycznymi i zasadami transparentnosci. rzeczywisty

Kluczowe obszary praktyk biznesowych obejmuja
odpowiednie ksztattowanie kultury korporacyjnej, ochrone
sygnalistow, przeciwdziatanie korupcji, terminowe
ptatnosci oraz odpowiedzialne zarzadzanie taricuchem
dostaw.

Prowadzenie dziatan lobbingowych zgodnie z najwyzszymi
standardami etycznymi i w sposéb przejrzysty jest
kluczowe dla utrzymania wiarygodnosci Grupy w oczach
opinii publicznej, regulatoréw oraz inwestordw. Jako duzy
gracz w branzy medialnej, Grupa Agora ma znaczacy
wpltyw na procesy legislacyjne dotyczace takich obszarow,
jak: ochrona praw autorskich, wolnos¢ mediow, Al, ochrona
danych osobowych i Zrownowazony Rozwaoj. Grupa

Agora jest cztonkiem znaczacych organizacji branzowych

i biznesowych na arenie miedzynarodowej oraz na rynku
polskim.

Zwiekszenie wplywu na ksztattowanie przysztosci branzy
i Mozliwos¢ lepszego przygotowania sie do przysztych
wyzwan, takich jak digitalizacja, zmiany praw autorskich
czy przepisy dotyczace Sztucznej Inteligencji. Aktywne
wspottworzenie ksztattowania regulacji sprzyja tworzeniu
korzystnego srodowiska dla rozwoju biznesu w Polsce.

ryzyk i szans w odniesieniu do postepowania w biznesie jest kluczowym elementem realizacji wartosci organi-

zacji oraz jej zobowigzan wobec Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, Karty Praw Podstawowych UE i mie-

dzynarodowych wytycznych, takich jak wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka, wytyczne OECD dla

przedsiebiorstw wielonarodowych oraz 10 Zasad UN Global Compact.

W 2025 r. Dziat Compliance Agora S.A. kontynuowat rozpoczete dziatania szkoleniowe dot. zaktualizowanej pro-

cedury prezentowej. Ponadto zaktualizowano tres¢ Procedury dot. konfliktu intereséw i wprowadzono ten do-

kument w spotkach z Grupy.

Gl-1

Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Wartosci i zasady, jakimi kierujemy sie w biznesie

Podstawowym dokumentem, prezentujacym wartosci i standardy Grupy Agora jest Kodeks Etyki Grupy Agora.

Najwazniejsze zagadnienia opisane w Kodeksie obejmuja:

O Grupa Agora réznorodnym miejscem pracy;

O Uczciwos¢ wobec otoczenia;

O Przejrzyste zasady wspodtpracy;

O Zgodnos¢ z prawem i przeciwdziatanie korupcji;

O Dbatos¢ o dobre imie Agory;

Istotne ryzyka

O Bezpieczenstwo informacji;

« Ryzyko naduzy¢ w relacjach z partnerami biznesowymi i dostawcami.

Kodeks Etyki jest wyrazem naszego profesjonalnego podejscia do pracy i rzetelnego wykonywania obowigzkow

Istotne szanse

stuzbowych, wskazuje rowniez na nasza otwartos¢ i che¢ wspdtpracy. Dzieki szacunkowi wobec siebie i dobrym

relacjom w réznorodnych zespotach tworzymy wartos¢ naszej Grupy i jej reputacje — to ma zas pozytywne prze-

« Diugoterminowe i partnerskie relacje z dostawcami umozliwiaja elastyczne reagowanie na zmieniajace

sie warunki rynkowe oraz lepsze zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Efektywna wspodtpraca z dostawcami

prowadzi do wspdlnego rozwoju innowacyjnych rozwigzan, np. bardziej ekologicznych technologii dla

produkgji filmowej i medialnej.

tozenie na etyczng realizacje biznesu. Etyczna postawa jest fundamentem naszych dziatan i rozwoju wszystkich

naszych marek — rowniez w kontaktach z kontrahentami i klientami.

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Agora za rok 2025 134



AGORA

List Prezesa Ogodlne informacje

Srodowisko Taksonomia Pracownicy

Spoteczenstwo

tad korporacyjny

tad korporacyjny | G1 Postepowanie w biznesie

Kodeks Etyki Grupy Agora obowigzuje wszystkich pracownikéw i wspot-
pracownikdw, niezaleznie od podstawy prawnej wspotpracy oraz cztonkdw
organdw spotek. Wdrozenie i nadzér nad jego stosowaniem jest odpo-
wiedzialnosciag Zarzadu oraz podmiotu odpowiedzialnego za Complian-
ce w danej spotce z Grupy. Interesariuszami Kodeksu s3: wszyscy pracow-
nicy Grupy Agora, a takze jej wiasciciele, dostawcy i klienci. Kodeks jest
elementem procesu nalezytej starannosci w Grupie, nakreslonego w Wy-
tycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka. Kluczowym elementem re-
alizacji postanowien Wytycznych ONZ jest zobowigzanie Grupy Agora do
poszanowania praw cztowieka okreslonych w Miedzynarodowej Karcie
Praw Cztowieka. Ksztatt zagadnien poruszanych w Kodeksie realizuje za-

kres tematyczny Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Kodeks Etyki obowigzuje we wszystkich spotkach prowadzacych dziatal-
nos¢ w Grupie Agora wg. kontroli operacyjnej. Kodeks Etyki Grupy Agora
jest dokumentem publicznym, dostepnym na stronie internetowej Ago-
ry S.A., w zaktadce ESG.

Kolejne istotne dokumenty prezentujace nasze wartosci i zasady, jakimi

kierujemy sie w biznesie to:

Kodeks Postepowania dla Dostawcéw Grupy Agora

Kodeks, okreslajgcy zasady i standardy, ktdrych przestrzegamy jako Gru-
pa Agora i ktérych przestrzegania wymagamy od naszych Dostawcdodw.

Kodeks wyznacza minimalne standardy postepowania.

GCtéwne zagadnienia poruszane w Kodeksie dla dostawcdw to: przeciw-
dziatanie korupcji i konfliktom intereséw, zapobieganie nieuczciwej kon-
kurencji, bezpieczne srodowisko pracy i przestrzeganie praw cztowieka,
ochrona danych osobowych i bezpieczenstwo informacji, ochrona sro-

dowiska naturalnego.

Kodeks przewiduje réwniez mozliwos¢ dokonywania zgtoszen w zakresie

wszelkich nieprawidtowosci w dziataniu Grupy.

Kodeks Postepowania dla Dostawcow jest elementem procesu nalezytej
starannosci w Grupie Agora, nakreslonego w Wytycznych ONZ dla biz-

nesu i praw cztowieka. Kluczowym elementem realizacji postanowien

Wytycznych ONZ jest zobowigzanie Grupy Agora do poszanowania praw
cztowieka okreslonych w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka. Ksztatt
zagadnien poruszanych w Kodeksie realizuje zakres tematyczny Wytycz-

nych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Kodeks obowigzuje we wszystkich spotkach Grupy Agora, prowadzacych

dziatalnos¢ w Grupie Agora, wg. kontroli operacyjnej.

Polityka Zarzadzania Konfliktami Intereséw

Polityka zarzadzania konfliktami interesow, okresla standardy dziatania
pozwalajace identyfikowac konflikty interesdw, zarzgdza¢ nimi i przeciw-
dziata¢ ich powstawaniu. Na jej podstawie pracownicy, wspdtpracowni-
cy oraz cztonkowie organow statutowych zobowigzani sg poinformowac
o wystagpieniu lub ryzyku wystapienia konfliktu intereséw przetozonego
oraz Compliance Officera, ktéry przeprowadza postepowanie wyjasniaja-
ce i wydaje zalecenia. Compliance Officer prowadzi niejawny rejestr kon-
fliktdw interesdw, a takze na biezaco wspiera biznes w zarzadzaniu ryzy-

kiem konfliktu intereséw.

W 2025 r. dokonano aktualizacji Procedury dot. konfliktu intereséw i w no-
wym brzmieniu zostata ona przyjeta w spdtkach: Agora S.A,, AMS S A, AMS
Serwis sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Video OOH sp. z 0.0., Agora Ksigzka
i Muzyka sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0, Agora Finanse sp. z 0.0, Agora TC
sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0, Grupa Radiowa Agory
sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., IM40 sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0,
Eurozet sp. z 0.0, Eurozet Consulting sp. z o0.0., Radio Plus Polska Cen-
trum sp. z 0.0, Radio Plus Polska sp. z 0.0., Radio Plus Polska-Zachdd sp.
Z 0.0., Spdétka Producencka Plus Polska sp. z 0.0, Yieldbird sp. z 0.0., Helios
S.A. Kwestia konfliktu intereséw jest uwzgledniona w rozdziale Il Kode-

ku Etyki Grupy Agora, ktéry obowigzuje we wszystkich spotkach z Grupy.

Procedura przyjmowania oraz wreczania prezentéw
i innych wydatkéw na reprezentacje

Procedura zostata stworzona w trosce o etycznag, przejrzysta i odpowiedzial-
Nna praktyke dotyczaca wydatkéw na reprezentacje, w tym wreczania i przyj-
mowania prezentéw w spotkach Agory. Celem Procedury jest zapewnie-

nie, aby wszelkie dziatania zwiazane z wydatkami na reprezentacje byty

zgodne zobowigzujacym prawem. Nadrzednym celem przy stosowaniu
zasad zawartych w procedurze jest tworzenie etycznego i odpowiedzial-

nego srodowiska biznesowego oraz skuteczne przeciwdziatanie korupcji.

Procedura obowigzuje wszystkich pracownikow i wspotpracownikow spot-
ek, niezaleznie od podstawy zatrudnienia (np. umowa o prace, umowa
cywilnoprawna). Zawiera w sobie mechanizmy zgtaszania, gwarantuja-

ce bezstronnosc i transparentnosc procesu wydatkow na reprezentacje.

Procedura obowigzuje we wszystkich spétkach Grupy Agora, prowadza-
cych dziatalnos¢ w Grupie Agora, wg. kontroli operacyjnej. W spdtce Sy-
nergic sp. z 0.0., ktéra zostata wigczona do Grupy Agora w Q4 2025 r., przy-

jecie niniejszej Procedury planowane jest na 2026 rok.

Grupa Agora realizuje nadzor i przeciwdziata-
nie praktykom korupcyjnym poprzez Proce-
dure przyjmowania oraz wreczania prezen-
téw i innych wydatkéw na reprezentacje oraz
Procedure Zarzadzania Konfliktem Intere-
soOw, ktore tgcznie stanowia filar zarzadzania
tematem antykorupcyjnym w Grupie Agora.
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Kultura korporacyjna Grupy Agora opiera sie na fun-
damentalnych wartosciach, takich jak transparent-
nosc¢, otwartosc i dialog, budowanie trwatych relacji
Z otoczeniem oraz promowanie réznorodnosci w spo-
teczenstwie i miejscu pracy. Te zasady stanowia fun-
dament dziatan organizacji oraz wptywaja na relacje

Z interesariuszami.

Podstawa prowadzenia dziatalnosci i ksztattowania
sie kultury korporacyjnej w Grupie Agora jest: ksztat-
towanie postaw zgodnych z zasadami i regutami Gru-
py, informowanie o przyjeciu i aktualizacjach poszcze-
golnych dokumentéw oraz utrwalenie znajomosci na
ich temat, a takze szkolenia prowadzone w obszarze
Compliance. Kluczowa jest tez komunikacja wewnatrz
firmy, za ktorg odpowiedzialny jest dziat PR Agory S.A.,
ktory jest wspdlny dla wszystkich spdtek w Grupie pra-
cujacy w tym zakresie wspdlnie m.in. z dziatami HR,
Compliance, ESG, i udostepniajacy pracownikom naj-
waznigjsze informacje w Intranecie dla Agora S.A. oraz
dla spoétek zaleznych: Wyborcza sp. z 0.0, Gazeta.pl sp.
z 0.0, Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp.
Z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0.,, AMS
S.A,, AMS Serwis sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Video
OOH sp. z 0.0, Next Film sp. z 0.0, Eurozet Radio sp.
z 0.0, Grupa Radiowa Agory sp. z 0. 0, Inforadio sp. z 0.0,
Eurozet sp. z 0. 0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., IM40
sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z o0.0., Radio Plus Pol-
ska sp. z 0.0., Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0, Ra-
dio Plus Polska-Zachdéd sp. z 0.0., Spétka Producencka
Plus Polska sp. z 0.0, Helios S.A. oraz w wewnetrznym

newsletterze.

Grupa Agora komunikuje o swoich dziataniach w ob-
szarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i Zréow-
nowazonego Rozwoju (ESG), wiaczajac kwestie
nalezytej starannosci, publikujgc odpowiednie do-

kumenty, oswiadczenia czy komunikaty prasowe na

swojej stronie korporacyjnej www.agora.pl, na ktoérej
zamieszczone sg takze dane kontaktowe do zespotow
PR, IR i ESG spoiki.

Wszystkie dziatania podejmowane sg zgodnie z po-
rzadkiem prawnym obowigzujagcym w Polsce. Jako
spo6tka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych,
Agora przestrzega takze zasad zawartych w Dobrych
Praktykach GPW 2021, ktére wptywaja na ksztattowa-

nie naszych relacji z otoczeniem rynkowym.

Agora jest réwniez cztonkiem United Nations Global
Compact, najwiekszej swiatowej inicjatywy, ktéra gro-
madzi firmy i instytucje zaangazowane w dziatania na
rzecz Zrownowazonego Rozwoju. Przystepujac do ini-
cjatywy Grupa Agora zobowigzata sie do przestrzega-
nia 10 Zasad United Nations Global Compact oraz re-
alizacji Agendy 2030 ONZ w dziataniach biznesowych,
ze szczegolnym uwzglednieniem czterech opisanych
w niniejszym dokumencie obszardw: ochrony praw
cztowieka, warunkéw pracy, ochrony srodowiska na-

turalnego, przeciwdziatania korupcji.

W spotkach z Grupy Agora, na
ktore Ustawa o ochronie sygna-
listdw naktada taki obowigzek,
obowigzuja dwie procedury re-
gulujace system zgtaszania na-
ruszen: Procedura zgtaszania
informacji o naruszeniach i Pro-
cedura prowadzenia postepo-
wan wyjasniajacych.

Pierwszy z tych dokumentdéw zawiera tresci istotne

Zz punktu widzenia osoby, ktdéra rozwaza dokonanie
zgtoszenia — sg w niej informacje o kanatach zgtoszen,
0 zasadzie poufnosci oraz ogdlne informacje o proce-

sie rozpoznawania zgtoszenia.

Procedura prowadzenia postepowan wyjasniajacych
z kolei reguluje proces rozpoznawania sprawy az do
jej zakonczenia, czyli powstania raportu oraz monitoro-
wania wdrozenia rekomendacji. Procedura ta gwaran-
tuje rzetelnie rozpoznanie kazdego zgtoszenia, oparte

na transparentnych zasadach.

Zgtaszanie nieprawidtowosci na podstawie ww. regu-
lacji stanowi, poza regularnym nadzorem ze strony
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz dziatan audytu we-
wnetrznego, gtdwne zrodto pozwalajace na identyfi-
kacje nieprawidtowosci. W Agorze system zgtaszania
nieprawidtowosci nie ogranicza mozliwosci dokona-
nia zgtoszenia tylko do pracownikdw i wspdtpracow-

nikow. Zgtoszenia moga dokonac rowniez Partnerzy

Biznesowi i przedstawiciele tanncucha wartosci. Jesli
istniejg podejrzenia lub sygnaty wystgpienia naruszen
lub innych nieprawidtowosci po stronie Grupy Agora
lub osdb dziatajacych na jej rzecz, o ktdrych pracownik
zdanego tancucha wartosci powziat wiedze w zwigzku
ze wspoitpraca z ktdras ze spotek z organizacji, moze
on dokonac zgtoszenia anonimowo poprzez zewnetrz-

ny kanat Linia Etyki (e-mail: agora@liniaetyki.pl, strona

internetowa: agora.liniaetyki.pl), lub skontaktowac sie

bezposrednio z Compliance Officerem.

Ww. regulacje pozwalajg na zgtaszanie wszystkich
typow naruszen, czyli nieprawidtowosci zwigzanych
z mobbingiem, dyskryminacja, naduzyciami finan-
sowymi i naduzyciami uprawnien, a takze nieprawi-
dtowosci zwigzanych z wykonywaniem obowigzkow
stuzbowych, niezaleznie od ich kategorii. Spoétka wspot-
pracuje takze z zewnetrzna firma zapewniajaca nieza-
lezny i poufny a takze anonimowy system zgtaszania
nieprawidtowosci — Linia Etyki. System ten umozliwia
zgtoszenie naruszenia dotyczacego wszystkich spot-
ek z Grupy. Poprzez szereg dziatan gwarantujacych
poufnos¢ zgtoszen oraz postepowan Agora chroni sy-
gnalistéw przed dziataniami odwetowymi — procedu-
ry wewnetrzne (Procedura zgtaszania informacji o na-
ruszeniach) ustanawiajg zakaz podejmowania dziatan
odwetowych. Celem kazdego postepowania jest usu-
niecie skutkéw naruszenia i zapobieganie im w przy-
sztosci. Efektem prac Komisji Etyki jest raport z wnio-
skami, rozstrzygajacy o tym, czy doszto do naruszenia,
czy tez nie. Raport zawiera rowniez rekomendacje po-
zwalajace wyeliminowac skutki naruszenia, jak tez za-

pobiec jego powtdrzeniu w przysztosci.
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Compliance Officer jest osobg odpowiedzialng za monitorowanie wdrozenia rekomendacji.

Procedura zgtaszania informacji o naruszeniach jest przyjeta w jednostce dominujacej Agora S.A. oraz w spot-
kach zaleznych: Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0, AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Ago-
ra Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., In-

foradio sp. z 0.0, Eurozet sp. z 0.0, Eurozet Radio sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z 0.0.

Procedura prowadzenia postepowan wyjasniajgcych zostata przyjeta w jednostce dominujacej Agora S.A. oraz
w spotkach zaleznych: Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0, Czerska 8/10 sp. z 0.0.,, AMS S.A,, AMS Serwis sp.
Z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe

sp. z 0.0, Inforadio sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0, Eurozet Radio sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z 0.0.

W spodtce Helios S.A. obowiagzuje Procedura zgtaszania informacji o naruszeniach w Helios S.A,, ktéra swoim

zakresem obejmuje sposdb zgtaszania informacji o naruszeniach oraz zasady postepowan wyjasniajacych.

Postepowanie wyjasniajace prowadzone jest albo jednoosobowo przez Compliance Officera albo przez powo-

tana Komisje ds. Naruszen, w sktad ktérej wchodza osoby, ktdrych wiedza jest przydatna dla rozpoznania danegj

sprawy. Po zakonczeniu postepowania sygnalista otrzymuje informacje zwrotna.

Spotki w Grupie Agora udostepniaja szereg kanatow komunikacji dla sygnalistow, w tym:

O bezposredni kontakt z Compliance Officerem,
O mozliwos¢ kontaktu na dedykowana e-skrzynke funkcyjna,
O telefonicznie za posrednictwem specjalnej infolinii lub bezposrednio na numer Compliance Officera,

O poprzez wypetnienie odpowiedniego formularza za posrednictwem aplikacji Linia Etyki;

Gwarantem ochrony sygnalistow sg przede wszystkim:

niezalezny Compliance Officer,

poufnos¢ prowadzonych postepowan,

dostepnosc kanatdw komunikacji,

umozliwienie dokonywania zgtoszen anonimowych,

wysoki stopien profesjonalizmu oséb zaangazowanych w szereg cztonkdw Komisji Etyki

o O O O O O

procedura zgtaszania informacji o naruszeniach i Procedura prowadzenia postepowan wyjasniaja-
cych zgodnie z ktorymi m.in. spotka, ktdra wdrozyta ww. Procedury, chroni sygnaliste przed dziatania-

mi odwetowymi;

Podejmowanie dziatan odwetowych oraz proby lub grozby zastosowania dziatarh odwetowych s3 zabronione,
a ztamanie tego zakazu bedzie prowadzi¢ do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej albo kontraktowej. Postanowie-
nia te stosuje sie odpowiednio do osoby pomagajacej w dokonaniu zgtoszenia oraz osoby powigzanej z sygna-

lista, jezeli pozostajg w relacji zawodowej ze spotka.

Spdtka zakazuje utrudniania zgtoszen lub podejmowania préb ich utrudniania, w szczegdlnosci poprzez prze-
moc, grozbe lub podstep. Skorzystanie z praw okreslonych w Procedurze nie moze byc¢ podstawa niekorzystne-
go traktowania, a takze nie moze powodowac jakichkolwiek negatywnych konsekwencji, zwtaszcza nie moze
stanowi¢ przyczyny uzasadniajgcej wypowiedzenie przez pracodawce stosunku pracy, rozwigzanie go bez wy-
powiedzenia badz zakonczenie wspodtpracy, w ramach innej niz stosunek pracy relacji ze spdtka. Zgodnie z prze-
pisami prawa (w tym ustawy o ochronie sygnalistow), okolicznoscig warunkujaca ochrone jest dobra wiara sy-

gnalisty przy dokonywaniu zgtoszenia.
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Postepowanie wyjasniajgce prowadzone jest albo jednoosobowo przez
Compliance Officera albo przez powotana Komisje Etyki, w sktad ktorej
wchodzg osoby, ktdrych wiedza jest przydatna dla rozpoznania dla roz-
poznania danej sprawy. Po zakonczeniu postepowania sygnalista otrzy-

muje informacje zwrotna.

Spotki z Grupy Agora reaguja na wszystkie nieprawidtowosci w oparciu

o procedury opisane powyzej.

W celu propagowania wiedzy o systemie zgtaszania naruszen prowadzo-
ne s3a szkolenia, jak rowniez przygotowana zostata ikonografika podsumo-
wujgca najwazniejsze informacje o systemie zgtaszania naruszen, ktdra

dostepna jest w Intranecie.

W Grupie Agora nie ma przyjetej polityki obejmujacej prowadzenie szko-
lerh w zakresie postepowania w biznesie. Mimo to spotki nalezace do Gru-
py Agora prowadza dziatania szkoleniowe dla pracownikéw oraz wspotpra-
cownikéw zgodnie ze zdefiniowanymi potrzebami oraz w celu utrwalenia

wiedzy w zakresie istotnych obszaréw dziatalnosci operacyjnej Grupy Agora.

W Grupie Agora (Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0, Wyborcza sp. z 0.0., Czer-
ska 8/10 sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0, Agora Finanse sp. z 0.0,
Agora TC sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0., Gru-
pa Radiowa Agory sp. z 0.0.,, AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Optimizers
sp. z 0.0., Video OOH sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z o0.0., Eurozet Sp. z 0.0,
Eurozet Consulting Sp. z 0.0, Radio Plus Polska Sp. z 0.0., Radio Plus Pol-
ska Centrum sp. z 0.0., Radio Plus Polska-Zachéd sp. z 0.0.) realizowane sa
szkolenia dla nowych pracownikdw w ramach szkolen ,Witamy w Agorze”.
Szkolenie ,Witamy w Agorze” dostepne jest takze w wersji e-learningo-
wej w podziale na sciezki tematyczne dla spotek: Agora S.A., Gazeta.pl sp.
z 0.0, Wyborcza sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka

sp. z 0.0.,, Agora Finanse sp. z 0.0.,, Agora TC sp. z 0.0.

Spdtki z Grupy Agora: Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0, Wyborcza sp. z 0.0,
Czerska 8/10 sp. z 0.0, Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Agora Finanse sp.
Z 0.0, Agora TC sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0, Inforadio sp. z 0.0,

Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0, Eurozet sp. z 0.0,

Eurozet Consulting sp. z 0.0., Radio Plus Polska sp. z 0.0, Radio Plus Pol-
ska Centrum sp. z 0.0., Radio Plus Polska-Zachod sp. z 0.0. realizuja takze

szkolenia obligatoryjne: dot. RODO i dot. Przeciwdziatania mobbingowi.

Spotki Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0, Wyborcza sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp.
Z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC
sp.z 0.0, AMS S A, AMS Serwis sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Video OOH
sp. z 0.0, realizuja takze szkolenia dot. Kodeksu Etyki oraz Bezpieczen-

stwa Systemow IT.

Dodatkowo Zespdt Compliance realizuje szkolenia z systemu zgtaszania

naruszen oraz w zakresie procedury prezentowe.

Procedura przyjmowania i wreczania prezentéw oraz

innych wydatkoéw na reprezentacje

Od 2025 r. zostanie uruchomione odswiezone szkolenie z procedury pre-
zentowej w wersji online i zobowigzani do jego ukonczenia beda pracow-

nicy i wspotpracownicy wszystkich spotek, ktore przyjety procedure.

W 2025 r. zostato uruchomione szkolenie z procedury prezentowej w wer-
sji online, ktore jest obowigzkowe dla pracownikéw spotek, ktdre przyjety

procedure i ktdre korzystaja z systemu szkolen online.

Zgtaszanie naruszen (sygnalisci)

Grupa Agora w trybie ciggtym szkoli pracownikow przekazujac im nie-

zbedne informacje dot. Systemu zgtaszania naruszen.

»Przeciwdziatanie mobbingowi”

Szkolenie ,Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji” udostepnione
jest w wersji e-learningowej spotkom: Agora S.A., Gazeta.pl sp. z o.0., Wy-
borcza sp. z 0.0, Czerska 8/10 sp. z 0.0, Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0,
Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0,,

Inforadio sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0.

W 2024 r. w ramach przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji prze-
szkolono czes¢ kadry menedzerskiej w Grupie Eurozet, a takze udostep-
niono kurs e-learningowy w tym zakresie pracownikom oraz statym wspo6t-

pracownikom. Dziatania te byty kontynuowane w 2025 roku.

W Helios S.A. szkolenia w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i dyskry-
minacji prowadzone sg w sposoéb ciggty. W 2023 i 2024 roku przeszkolono
pracownikéw spoéiki, a kolejne szkolenia dla wybranych grup pracowniczych

i dla nowozatrudnionych oséb prowadzone sg w miare zapotrzebowania.

W Helios Media sp. z 0.0. przeprowadzono szkolenia w zakresie przeciw-

dziatania mobbingowi i dyskryminacji.

Funkcjami najbardziej zagrozonymi korupcja i przekupstwem w Grupie

Agora s3g zarzady spdtek oraz pracownicy obszaru sprzedazy.

Wszystkie Procedury dot. obszaru antykorupcyjnego w Grupie Agora s3

zgodne z Konwencja Narodoéw Zjednoczonych przeciwko korupcji.

Za wdrazanie polityk i procedur w Grupie Agora odpowiedzialne sg Zarza-

dy poszczegdlnych spdtek.
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. - : Obszary, ktére zostaty poruszone w Kodeksie Postepowania dla
Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Dostawcow to:;

Grupa Agora posiada Kodeks Postepowania dla Dostawcéw Grupy Ago-
ra, w ktérym jasno okresla spoteczne i srodowiskowe kryteria obowigzu-
Jce wszystkich partnerow w tancuchu dostaw (opisane ponizej). Dodat- Etyka i przestrzeganie Przeciwdziatania korupcji Zapobieganie nieuczciwej
kowo wszyscy dostawcy poddawani sg weryfikacji pod katem obecnosci

na listach sankcyjnych. Grupa Agora kontynuuje prace nad dalszym do- przepiSéW QrEhviE oraz konfliktowi interesow konku rencji
skonaleniem procesu zawierania umow, aby w sposéb systemowy i bar-
dziej szczegdtowy uwzglednic¢ kryteria srodowiskowe i spoteczne w oce-

nie oraz selekcji dostawcow. . . .
Bezpieczne sSrodowisko

Grupa Agora dziata uczciwie, odpowiedzialnie podejmuje decyzje i prze- pracy i przestrzeganie praw Ochrona danych osobowych Bezpieczenstwo informacji

strzega przepisdw prawa. Warunkiem realizacji powyzej opisanych wartosci cztowieka

i celow jest réowniez to, zeby Dostawcy Grupy postepowali w ten sam spo-

s6b. Dlatego tez Grupa wspodtpracuje z podmiotami, ktére w swojej dzia-

falnosci podzielajg podejscie do odpowiedzialnego biznesu i Zrownowa-

zonego Rozwoju, a podczas wykonywania zawartych umow przestrzegaja Od povviedzia Inosc¢

przepiséw prawa i dobrych praktyk rynkowych. W Kodeksie Postgepowa- w zakresie ochrony Zgtaszanie nieprawidtowosci
nia dla Dostawcéw Grupa Agora nie odniosta sie w szczegdtowy sposdb

Odpowiedzialnosc¢

) _ dostawcow
) ] srodowiska naturalnego
do dostawcow z kategorii Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP).

Przyjecie Kodeksu dla Dostawcow przez spotki Grupy Agora byto pierwszym
etapem budowania formalnego procesu weryfikacji dostawcdw. Proces

ten planujemy rozwija¢ w naszej Grupie stopniowo w najblizszych latach.

Kodeks postepowania dla Dostawcéw Grupy Agora stanowi zbidr zasad
i standardoéw, ktérych Grupa Agora przestrzega i ktdrych przestrzegania
wymaga od swoich Dostawcéw. Kodeks ten wyznacza minimalne stan-

dardy postepowania.
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W Kodeksie dla Dostawcow Grupy Agora zawarte sg nastepujace oczeki-

wania wobec Dostawcow:

Oczekiwania dot. sSrodowiska naturalnego

O Dostawca realizuje cele swojego przedsiebiorstwa z dbatosciag o ochro-

ne srodowiska, w tym w ramach tanicucha dostaw.

O Dostawca przestrzega przepisdow prawa z zakresu ochrony srodowiska
W sposob adekwatny do jego dziatalnosci i wptywu na srodowisko na-
turalne, podejmuje dziatania minimalizujgce negatywne oddziatywa-

nie na srodowisko.

O Dostawca doktada staran, aby energia wykorzystywana w ramach pro-
wadzenia jego dziatalnosci byta wytwarzana przy udziale odnawial-

nych zrédet energii.

O Dostawca przestrzega przepiséw prawa w zakresie regut gospodarki
odpadami, dazenia do obnizenia poziomu lub unikania generowania
odpaddw, a takze zapewnia prawidtowe gospodarowanie wytworzo-

nymi odpadami.

Oczekiwania Grupy Agora w zakresie kwestii spotecznych

Dostawca zapewnia bezpieczne i zdrowe srodowisko pracy zgodnie z De-
klaracja MOP dotyczaca podstawowych zasad i praw w pracy, wraz z jej

konwencjami.

O Dostawca przestrzega przepiséw prawa pracy. Przestrzega Wytycznych
ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka jak réwniez Miedzynarodo-
wej Karty Praw Cztowieka. Deklaruje, ze w swojej dziatalnosci odrzuca
wszelkie formy pracy przymusowej, niewolniczej, handlu ludzmi i nie
toleruje zadnej formy pracy dzieci — zaréwno w swoim przedsiebior-

stwie, jak réwniez w swoim tanncuchu dostaw.

O Dostawca zobowigzany jest do prowadzenia wiasnych procesdw nale-
zytej starannosci w celu zapewnienia zgodnosci z Wytycznymi OECD

dla przedsiebiorstw wielonarodowych we witasnym tancuchu wartosci.

O Dostawca zapewnia swoim pracownikom bezpieczne, szanujace rézno-

rodnosc¢ srodowisko pracy, ktére jest wolne od mobbingu, molestowania

i dyskryminacji. Buduje relacje pracownicze oparte na dialogu i akcep-
tacji réznorodnosci w miejscu pracy. Dostawca zapewnia swoim pra-

cownikom rownosc szans w dostepie do awansu i rozwoju.

O Dostawca zapewnia wolnos¢ do zrzeszania sie i zawierania uktadow

zbiorowych.

O Dostawca przestrzega przepisdéw prawa w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy — zapewnia bezpieczne i zdrowe warunki wykonywa-
nia pracy, m.in. poprzez wdrazanie wiasciwych procedur, systemdw za-
rzadzania BHP oraz rozwigzan majacych na celu eliminacje wypadkow,

urazéw, choréb wsréd personelu Dostawcy.

O Dostawca zapewnia swoim pracownikom i wspdtpracownikom prawo
do prywatnosci i wspiera utrzymanie rownowagi miedzy zyciem zawo-

dowym a osobistym.

G1-3
Zapobieganie korupcji i przekupstw oraz
ich wykrywanie

System zapobiegania zarzutom lub incydentom zwigzanym z korupcja
lub przekupstwem, ich wykrywania, badania oraz reagowania na nie obej-
muje w szczegodlnosci procedury dot. Sygnalistdw jako proces rozpatry-

wania zgtoszen i informowania o ich wynikach.

Podstawy materialne dot. systemu zapobie-
gania zarzutom lub incydentom zwigzanym

z korupcja lub przekupstwem to Kodeks Etyki,
Kodeks Postepowania dla Dostawcoéw, Pro-
cedura Zarzadzania Konfliktem Intereséw

i Procedura wreczania i przyjmowania pre-
zentdéw, a takze czeSciowo ww. Procedury dot.
Sygnalistow.

Postepowania wyjasniajace, w tym te z zakresu podejrzenia korupcji, sg

prowadzone przez osoby, ktdre cechuje bezstronnosc.

Wyniki postepowania wyjasniajgcego — niezaleznie od tego, czy dotyczy
ono korupcji czy innej kategorii nieprawidtowosci przekazywane sg do
Zarzadu spotki. Jesli zgtoszenie dotyczy dziatania cztonka Zarzadu spotki,
dodatkowo informacja przekazywana jest do Rady Nadzorczej spoéiki. In-
formacje dot. nieprawidtowosci w zakresie Procedury prezentowej, prze-

kazywane sg do Dziatu Audytu Wewnetrznego.

Informacje o procedurach sg dostepne dla pracownikdw i wspotpracow-
nikow w Intranecie. Do procedur opracowywane sg tzw. ,Pigutki wiedzy”,
ktore zawierajg opis kluczowych elementéw procedury w formie ikono-
grafiki. W 2025 r. przeszkolono kolejne grupy pracownikdw w tym w szcze-

golnosci pracownikdw obszaru sprzedazy.

Szkolenia dot. konfliktu intereséw sg prowadzone w formie online i s3
obowiazkowe dla wszystkich pracownikow spotek, ktére przyjety proce-
dure i korzystaja z platformy szkoler online. Program szkolenia obejmuje
m.in. kwestie przepisdw prawnych, ale tez dobrych praktyk oraz aspekty
praktyczne takie jak np. proces uzyskiwania zgody oraz sposdb zgtasza-

nia prezentu do rejestru prezentdow.
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TABELA 53. Szkolenia z zakresu przeciwdziatania korupcji i tapownictwu (stan na 31 grudnia 2025 r.)

G1-3 Szkolenia z zakresu przeciwdziatania korupcji i fapownictwu

Odsetek os6b przeszkolonych w okresie sprawozdawczym

Okres sprawozdawczy Zarzad i Rada Osoby zarzadzajgce** Funkcje narazone na Inne osoby zatrudnione

Nadzorcza* ryzyko***
2025 36,92% 26,87% 90,14%**** 5710%
2024 10,71% 1,57% 2,71% 10,62%

* ,Zarzad i Rada Nadzorcza” obejmuje wszystkie osoby petnigce funkcje w tych organach, niezaleznie od tego, czy posiadaja status pracownika.
** ,Osoby zarzadzajace” to wyzsza kadra kierownicza, posiadajgca status pracownika.

*x JFunkcje narazone na ryzyko” obejmuja pracownikéw obszaru sprzedazy. Ujeto tu wytgcznie te osoby, ktore nie spetniaja kryteriow kwali-
fikacji do kategorii ,Zarzad i Rada Nadzorcza” lub ,Osoby zarzadzajace”.

ek Wzrost liczby pracownikéw przeszkolonych w obszarze przeciwdziatania korupcji wynika z faktu, ze byt to priorytet Zespotu Compliance

na 2025 r. W kolejnym roku przewidujemy spadek tych liczb z uwagi na cyklicznosc tematow, ktore priorytetyzujemy w danym roku.

Gl-4

Incydenty korupcji lub przekupstwa

W 2025 r. w zadnej ze spdtek z Grupy Agora nie zostat potwierdzony incydent naruszenia przepiséw antykorupcyj-
nych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstwa (2024 r.: w zadnej ze spdtek z Grupy Agora nie zostat potwier-
dzony incydent naruszenia przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstwa). Dotyczy
to zaréwno incydentéw dotyczacych pracownikdw, jak i partneréw biznesowych. Nie rozwigzano umow z powo-
du naruszen zwigzanych z korupcja lub przekupstwem. W okresie sprawozdawczym nie wszczeto ani nie zakon-

czono spraw sgdowych dotyczacych korupcji lub przekupstwa wniesionych przeciwko spoéice i jej pracownikom.

G1-5

Wptyw polityczny i dziatalnosé¢ lobbingowa

W jednostce dominujacej nadzér nad obszarem public policy sprawuje Prezes Zarzadu Agora S.A. Za dziafal-
nos¢ w tym zakresie odpowiada Dyrektor ds. Prawnych i Public Policy. W 2025 r. dziatalnos¢ w obszarze public
policy obejmowata projekty legislacyjne z zakresu prawa autorskiego, komunikacji elektronicznej oraz regulacji

na rynkach cyfrowych.

W okresie sprawozdawczym spotki z Grupy Agora nie wnosity wktadéw finansowych ani rzeczowych zwigzanych
z dziatalnoscig public policy. Zadna spdtka z Grupy Agora nie prowadzi dziatalnosci lobbingowej oraz nie figu-
ruje w unijnym rejestrze stuzgcym przejrzystosci ani w rejestrze krajowym. W okresie sprawozdawczym zaden
z cztonkdw organdw spodtek nie petnit funkcji poréwnywalnych w administracji publicznej, w tym w organach

regulacyjnych, w ciggu dwoch lat poprzedzajgcych ich powotanie.

Nie sg prowadzone odrebne szkolenia dla pozostatych pracownikow w tym obszarze.

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Agora za rok 2025 141



AGORA

List Prezesa Ogodlne informacje

Srodowisko Taksonomia

Pracownicy Spoteczenstwo

tad korporacyjny

tad korporacyjny | G1 Postepowanie w biznesie

Spotki z Grupy Agora s3 cztonkami nizej wymienionych podmiotéw i stowarzyszen:

Polskich:

o 0o o o o o o o o o o o o o

@)

o O O O O O

PKPP Lewiatan,

Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych,

Izba Wydawcdw Prasy,

Polskie Badania Internetu,

Zwiazek Pracodawcow Wydawcow Cyfrowych,

IAB Polska - Internet Advertising Bureau Polska,
Stowarzyszenie Dziennikarzy i Wydawcoéw ReproPol,
Polskie Stowarzyszenie Nowe Kina,

IAA Polska — Miedzynarodowe Stowarzyszenie Reklamy, Polska,
ZPAV - Zwigzek Producentow Audio Video,

KIPA — Krajowa Izba Producentéow Audiowizualnych,
Polska Izba Ksigzki,

Zwiazek Stowarzyszen Rada Reklamy,

Zwigzek Pracodawcow Ogdlnopolskich i Lokalnych Mediéw Radio-
wych MOC FM.

SOIAR - Stowarzyszenie Organizatorow Imprez Artystycznych

i Rozrywkowych

OOHllife Izba Gospodarcza

Izba Gospodarcza Komunikacji Miejskiej
Instytut Badan Outdooru

Koalicja Liderzy Pro bono

Pracodawcy RP

Stowarzyszenie Filmowcdw Polskich

Zagranicznych:

© 0O 0O 0o O O o o O

INMA — International Newsmedia Marketing Association,
EPC - European Publishers Council,

UNIC - International Union of Cinemas.

IAB Europe — Interactive Adverising Burea Europe

EGTA - International Association AISBL

LENA - Leading European Newspaper Alliance
International Press Institute (Wyborcza)

WAN-IFRA — World Association of News Publishers

OPA - Online Publishers Association Europe

Gl-6

Praktyki ptatnicze

Grupa Agora nie prowadzi kategoryzacji dostawcéw. Wszelkie zobowig-
zania sg regulowane przez Grupe zgodnie z terminami okreslonymi przez

wszystkich naszych kontrahentow.

Sredni czas regulowania zobowigzan w Grupie Agora liczac od dnia

wystawienia faktury przez dostawce do dnia zaptaty wynosi

21 ,05 dnia

20,84 dnia w 2024 1))

W 2025 roku Grupa Agora regulowata swoje zobowigzania w nastepuja-

cych przedziatach czasowych:

O do 14 dni - 36,96% (37,69% w 2024 r.)
O 15-30 dni — 50,52% (49,76% w 2024 r.)
O 31-60 dni - 6,99% (6,73% w 2024 r.)

O powyzej 60 dni - 5,53% (5,83% w 2024 r.)

W 2025 r. w Grupie Agora na podstawie raportdw spraw spornych Agory
i spotek z Grupy nie stwierdzono zadnych nierozstrzygnietych postepo-

wan sgdowych w zwigzku z opéznieniami w ptatnosciach.

Niniejsza publikacja stanowi graficzne opracowanie ,Sprawozdania Zréwnowazonego Roz-
woju za 2025r.” bedacego czescig Sprawozdania Rocznego Grupy Agora. W stosunku do wer-
sji objetej publikacja raport zostat uzupetniony o materiaty ilustracyjne (zdjecia i grafiki) oraz
dodatkowe informacje zamieszczone na stronach 16 oraz 128-129. Uzupetnienia te nie byty

objete zakresem atestacji wykonanej dla Sprawozdania Zrownowazonego Rozwoju za 2025r.
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