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GRUPA AGORA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ZA PIERWSZE POLROCZE 2022 R.

PRZYCHODY 514,9 MLN Zk,
EBITDA 43,7 MLN Zk,
STRATA NETTO (50,7) MLN Zk,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 3,2 MLN ZkL,

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - czerwiec 2022 r., zas porownania
mdéwig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2021 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza.

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

D W pierwszym pétroczu 2022 r. Grupa Agora (,Grupa”) osiggneta przychody w wysokosci 514,9 min zf, czyli
wyzsze o 48,0% w porédwnaniu z analogicznym okresem 2021 r. To gtéwnie efekt powrotu kin do petnej
dziatalnosci operacyjnej i zniesienia restrykcji wprowadzonych przez rzad we wczesniejszych okresach w ramach
walki z pandemia. W rezultacie wptywy segmentu Film i Ksigzka wzrosty w pierwszym pétroczu 2022 r. 0 220,3%
do 209,5 min zt, a w samym drugim kwartale 2022 r. 0 103,0% do 95,6 min zt. Najistotniejszy wzrost przychodow
w poréwnaniu z analogicznym okresami 2021 r. w tym obszarze odnotowata dziatalnos¢ kinowa. Wptywy ze
sprzedazy biletéw do kin sieci Helios wyniosty w drugim kwartale 2022 r. 39,1 min zt, a w pierwszym poétroczu
2022 r. 86,4 min zt, co oznacza wzrost o odpowiednio 137,0% i 423,6% w pordwnaniu z analogicznymi okresami
2021 r. Przychody ze sprzedazy w barach kinowych wzrosty o 756,6% i wyniosty 45,4 min zt w pierwszym
potroczu 2022 r., a w samym drugim kwartale 2022 r. stanowity 23,0 min zt i byty wyzsze o 334,0% niz w drugim
kwartale 2021 r. Zwiekszyty sie rowniez przychody ze sprzedazy reklam w kinach - w pierwszym poétroczu 2022 r.
stanowity one 11,0 miIn zt, a w drugim kwartale 2022 r. 6,3 min zt. Zniesienie restrykcji w kinach miato réwniez
pozytywny wptyw na dziatalnos¢ filmowg Grupy. Wptywy z tego tytutu w pierwszym pdétroczu 2022 r. zwiekszyty
sie 0 679,2% do 18,7 miIn zt, m.in. dzieki wprowadzeniu na duze ekrany czterech nowych produkgji filmowych. W
drugim kwartale 2022 r. byty one wyzsze 0 52,6% i wyniosty 2,9 min zt. Wzrosty réwniez przychody z dziatalnosci
gastronomicznej Grupy Agora. Byty one wyzsze zaréwno w pierwszym poétroczu 2022 r. - 0 50,4% i wyniosty 17,9
min zt, jak i w drugim kwartale 2022 r. - o0 55,4% i stanowity 10,1 mIn zf. Rzutowato na to z jednej strony
zniesienie obostrzen sanitarnych, a z drugiej wieksza liczba lokali rozwijanych pod marka Pasibus. Nizsze byty
natomiast przychody z dziatalnosci Wydawnictwa Agora. Zmniejszyty sie one o 14,5% do 11,2 min zt w drugim
kwartale 2022 r. oraz o 8,1% do 22,6 min zt w pierwszym pétroczu 2022 r., gtéwnie ze wzgledu na nizsze
przychody ze sprzedazy ksigzek. Drugim segmentem pod wzgledem wzrostu wartosci wptywow byta Reklama
Zewnetrzna. Przychody z dziatalnosci tego biznesu wzrosty 0 61,1% do 77,0 min zt w pierwszym pétroczu 2022 r.,
w tym w drugim kwartale 2022 r. o0 46,5% do 46,6 min zt. Zdecydowata o tym szybka odbudowa rynku reklamy
zewnetrznej i duza popularnos¢ kampanii reklamowych realizowanych na nosnikach citylight, digital, backlight
oraz city transport. Kolejnym segmentem z rosngcymi wptywami byto Radio. Przychody generowane przez ten
obszar dziatalnosci wzrosty 0 17,2% do 50,3 min zt w pierwszym pétroczu 2022 r. oraz o0 19,6% do 27,5 min zt w
okresie kwiecien — czerwiec 2022 r. To zastuga wyzszych wptywow z posrednictwa sprzedazy dla sieci kin Helios
oraz ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezacych do Grupy Radiowej Agory w obu omawianych
okresach, a takie wyzszych wptywdéw ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw w
pierwszym potroczu 2022 r. W segmencie Prasa przychody wzrosty o 8,3% do 53,7 min zt w drugim kwartale
2022 r., a w pierwszym potroczu 2022 r. o 4,9% do kwoty 100,6 min zt. W pierwszym z omawianych okresow
zdecydowaty o tym gtéwnie wyisze wptywy z dziatalnosci poligraficznej, ze sprzedazy reklam w Gazecie
Wyborczej oraz ze sprzedazy subskrypcji Wyborcza.pl, zas w drugim - obok wptywodw z dziatalnosci poligraficznej
— takze przychody ze sprzedazy subskrypcji cyfrowych. Jedynym segmentem operacyjnym Grupy, w ktorym
przychody byty nizsze niz rok wczesniej - zaréowno w drugim kwartale, jak i w pierwszym potroczu 2022 r. byt
Internet. W obu omawianych okresach rzutowaty na to gtéwnie nizsze wptywy w spoétce Yieldbird zwigzane z
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transformacjg modelu biznesowego tej dziatalnosci, przy wyzszych przychodach z ogtoszen oraz pozostatych
ustug internetowych, przede wszystkim odnotowanych w grupie HRIink.

W pierwszym pétroczu 2022 r. koszty operacyjne Grupy Agora byly wyzsze o 29,3% i wyniosty 549,4 min zi.
Wzrosty one we wszystkich segmentach poza Internetem. W samym drugim kwartale 2022 r. wydatki
operacyjne Grupy zwiekszyty sie o 19,3% do 273,6 mIn zt we wszystkich segmentach biznesowych poza
Internetem. W obu omawianych okresach obszarem, w ktdrym koszty operacyjne wzrosty najbardziej, byt
segment Film i Ksigzka. Wptynat na to gtdwnie powrét kin do dziatalnosci bez obostrzen, co przetozyto sie na
szybki powrdt widzéw do sal kinowych. W okresie styczen — czerwiec 2022 r. koszty operacyjne w segmencie
Film i Ksigzka zwiekszyty sie o 88,8% do 216,7 min zt. W tym czasie wyzsze byty wszystkie kategorie wydatkow
operacyjnych tego biznesu, poza kosztami dziatalnosci Wydawnictwa Agora i kosztami amortyzacji. W drugim
kwartale 2022 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka wzrosty o 48,2% do 101,8 min zt. W tym okresie
rowniez wyzsze byty wszystkie kategorie kosztéw poza kosztami funkcjonowania Wydawnictwa Agora. Warto
tez pamieta¢, ze na pordwnywalno$é¢ danych pomiedzy 2022 r. i 2021 r. miaty rézne okresy trwania i skala
obowigzujacych obostrzen sanitarnych. Drugim segmentem pod wzgledem wartosci wzrostu kosztow
operacyjnych zaréowno w pierwszym poétroczu 2022 r., jak i w drugim kwartale 2022 r. byta Prasa. Wydatki
operacyjne tej dziatalnosci zwiekszyty sie 0 16,9% do 102,3 mIn zt w miesigcach styczen — czerwiec 2022 r. oraz
0 18,7% do 53,3 min zt w drugim kwartale 2022 r. W obu omawianych okresach wzrosty wszystkie kategorie
kosztéw operacyjnych poza amortyzacjg. Decydujgcy wptyw na to miato zwiekszenie wydatkdw na materiaty,
energie, towary i ustugi poligraficzne, wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw oraz reprezentacje i
reklame. W pierwszej potowie 2022 r. koszty operacyjne segmentu Reklama Zewnetrzna zwiekszyty sie o 18,1%
do 74,4 min zt, a w drugim kwartale 2022 r. o 16,0% do 39,8 min zt. Wzrosty wszystkie kategorie wydatkow
operacyjnych tej dziatalnosci, w tym najbardziej koszty realizacji kampanii w zwigzku z realizacjg wiekszej liczby
kampanii reklamowych i systematyczng odbudowa wartosci rynku OOH. Istotny wzrost zostat rowniez
odnotowany w pozycjach koszty utrzymania systemu oraz wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow.
W segmencie Radio w obu omawianych okresach zwiekszyty sie wszystkie kategorie kosztéw, poza amortyzacjg,
ktéra pozostata na niezmienionym poziomie. W pierwszym potroczu 2022 r. wydatki operacyjne byty wyzsze o
19,5% i wyniosty 49,6 min zt, a w drugim kwartale 2022 r. 0 16,4% i stanowity 25,6 miIn zt. Najistotniejszy wptyw
na wzrost wydatkéw w tym obszarze biznesowym miaty wyzsze koszty ustug obcych oraz wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikow. W segmencie Internet koszty operacyjne zmniejszyty sie o 10,0% do 78,8 min
zt w okresie styczen - czerwiec 2022 r. oraz o 14,6% do 38,5 min zt w drugim kwartale 2022 r. Zdecydowaty o
tym przede wszystkim nizsze koszty ustug obcych odnotowane w obu omawianych okresach. Byto to zwigzane z
nizszymi kosztami dzierzawy powierzchni reklamowych i nizszymi wptywami ze sprzedazy reklam na tych
powierzchniach.

Wptyw zdarzen o charakterze jednorazowym na wyniki Grupy Agora w pierwszym pétroczu 2022 r. nie jest
istotny. W drugim kwartale i pierwszym pétroczu 2022 r. na wynik operacyjny Grupy pozytywnie rzutowato
odwrdcenie odpisu wartosci aktywow trwatych spoétki Helios S.A. w wysokosci 1,7 min zt dokonanego w
czwartym kwartale 2021 r., a negatywnie odpis wartosci aktywow trwatych Helios S.A. w wysokosci 0,6 min zt w
pierwszym potroczu 2022 r. W analogicznych okresach 2021 r. odpisy aktualizujgce obcigzyty wyniki Grupy
kwotg 2,4 min zt z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spotek Agora S.A. i AMS S.A.

W pierwszym poétroczu 2022 r. EBITDA Grupy Agora wyniosta 43,7 min zt. W drugim kwartale 2022 r. Grupa
odnotowata zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 26,1 min zt, co oznacza istotng poprawe w poréwnaniu do
analogicznych okreséw 2021 r. Jednoczesnie Grupa zdecydowanie zmniejszyta strate na poziomie EBIT zaréwno
w drugim kwartale, jak i w pierwszym pétroczu 2022 r. W okresie kwiecien — czerwiec 2022 r. stanowita ona 11,8
min zt, a w miesigcach styczen - czerwiec 2022 r. 34,5 mIn zt. W obu omawianych okresach Grupa zanotowata
strate netto - w drugim kwartale 2022 r. na poziomie 17,6 min zt, a pierwszym pdtroczu 2022 r. w wysokosci
50,7 min zt. Natomiast strata netto przypadajgca na akcjonariuszy jednostki dominujacej wyniosta 16,0 min zt w
drugim kwartale 2022 r. i 47,8 mlIn zt w okresie styczen — czerwiec 2022 .

W ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 w pierwszym pétroczu 2022 r. Grupa Agora odnotowata
strate na poziomie EBITDA w wysokosci 0,1 min zt, a w drugim kwartale 2022 r. zysk na poziomie EBITDA w
wysokosci 4,2 min zt. W tym ujeciu strata na poziomie EBIT wyniosta w okresie kwiecien — czerwiec 2022 r. 17,0
min zt, a w okresie styczen — czerwiec 2022 r. 45,0 min zt.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora za pierwsze potrocze 2022 r. AGORA
SA

D Na dzien 30 czerwca 2022 r. Grupa dysponowata $rodkami pienieznymi i krdtkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 75,2 min zt, na ktére sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 74,2 min zt
(kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz udzielone pozyczki w wysokosci 1 min zt.

D Na koniec czerwca 2022 r. zadtuzenie Grupy Agora z tytutu kredytéw i leasingu wyniosto 838,3 min zt (w tym
zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 stanowity 670,7 min zt). Dlug netto Grupy w tym ujeciu
wyniést 764,1 min zt, natomiast bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 dtug netto Grupy na dzien 30
czerwca 2022 r. wyniést 93,4 min zt.
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE Il WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkow Agory S.A. (,Spotka”, ,,Agora”), opartych na dostepnych zrédtach danych, w drugim kwartale
2022 r. warto$¢ wydatkdéw reklamowych ogdtem w Polsce wyniosta ponad 2,8 mld zt i wzrosta o 4,5% w stosunku do
drugiego kwartatu 2021 r. To efekt powrotu do promowania swoich produktéw i ustug przedsiebiorcow, ktorych
dziatalnos¢ byta ograniczona w wyniku wprowadzenie obostrzen sanitarnych majacych na celu przeciwdziatanie
rozprzestrzenianiu sie pandemii Covid-19, ktére istotnie zaburzyty funkcjonowanie gospodarki w kraju we
wczesniejszych okresach.

Tab.1
Il kwartat | lll kwartat | IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | lll kwartat | IV kwartat | | kwartat | 1l kwartat
2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022
Zmiana
wartosci
rynku (29,0%) (2,5%) (1,0%) 4,0% 42,5% 12,0% 11,5% 7,0% 4,5%
reklamy
r/r

W drugim kwartale 2022 r. reklamodawcy zwiekszyli wydatki reklamowe we wszystkich segmentach rynku, poza
telewizjg. Segmentem, w ktérym warto$¢ wydatkéow reklamowych wzrosta najbardziej byt internet. Najszybciej
natomiast rosta wartos¢ wydatkéw w kinach, ktére szybko odbudowywaty wyniki frekwencyjne po zniesieniu
obostrzen sanitarnych. Wydatki na reklame byty réwniez wyzsze w prasie, reklamie zewnetrznej oraz w radiu. Dane
dotyczace szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano
w tabeli ponizej:

Tab. 2
Wydatl,(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
4,5% (3,5%) 8,0% 3,0% 33,5% 5,0% 8,0% 270,0%

Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogétem w drugim kwartale 2022 r. przedstawiono
w tabeli ponizej:

Tab. 3
W ki kl Rekl
ydatki na re ’ame Telewizja | Internet | Radio ekdama Czasopisma | Dzienniki Kino
ogotem zewnetrzna
100,0% 40,5% 44,0% 5,5% 5,5% 2,5% 1,0% 1,0%

W pierwszym poétroczu 2022 r. wartosé wydatkéw reklamowych ogétem w Polsce wyniosta ponad 5,2 mld zt i wzrosta
0 5,5% w stosunku do pierwszego po6trocza 2021 r. W tym czasie wydatki na reklame byty nizsze w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2021 r. w telewizji. Wartos¢ wydatkédw w pozostatych segmentach rynku wzrosta. Dane
dotyczace szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano
w tabeli ponizej:
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Tab. 4
Wydatl,(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
5,5% (1,5%) 8,5% 0,0% 47,0% 6,0% 9,0% 538,5%

Udziat poszczegdlnych segmentow rynku w wydatkach na reklame ogdétem w pierwszym poétroczu 2022 r.

przedstawiono w tabeli ponize;j:

Tab. 5
Wydat!(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
100,0% | 40,5% 44,0% 6,0% 5,0% 2,5% 1,0% 1,0%

1.2. Sprzedaz ogétem dziennikéw [4]

W drugim kwartale 2022 r. sprzedaz dziennikdw w Polsce zmniejszyta sie 0 12,8% w stosunku do drugiego kwartatu
2021 r., a w pierwszym potroczu 2022 r. spadek ten wynidst 11,5% w porédwnaniu do pierwszego pétrocza 2021 r. W
obu okresach najwieksze spadki miaty miejsce w segmencie dziennikéw regionalnych.

1.3. Frekwencja w kinach [9]

Liczba biletow sprzedanych w polskich kinach w drugim kwartale 2022 r. wyniosta blisko 8,9 miIn, co oznacza wzrost
0 150,2% w stosunku do drugiego kwartatu 2021 r. Warto jednak pamietac, ze kina w 2021 r. byty zamkniete na
mocy decyzji administracyjnej do 20 maja 2021 r., a pdzniej funkcjonowaty z limitem sprzedazy miejsc na sali. W
efekcie liczba biletow sprzedanych w polskich kinach wyniosta w drugim kwartale 2021 r. ponad 3,5 miIn biletow, a w
pierwszym poétroczu 2021 r. ponad 4,0 min. Natomiast w pierwszym pétroczu 2022 r. liczba sprzedanych biletéw
kinach w Polsce wyniosta 19,4 min i byta wyzsza o blisko 375,0%.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 6

Il kwartat Il kwartat % zmiany

w min zt 2022 2021 | 2022 do 2021
Przychody ze sprzedazy netto (1) 261,8 201,8 29,7%
Sprzedaz ustug reklamowych 129,7 118,4 9,5%
Sprzedaz biletow do kin 39,1 16,5 137,0%
Sprzedaz wydawnictw 33,2 35,6 (6,7%)
Sprzedaz barowa w kinach 23,0 5,3 334,0%
Sprzedaz gastronomiczna 10,1 6,5 55,4%
Przychody z dziatalnosci filmowej 2,9 1,9 52,6%
Pozostata sprzedaz 23,8 17,6 35,2%

w min zt I péIr;;;; ! pé*r;(;:;i 202;6 dzom 2’32’
Przychody ze sprzedazy netto (1) 514,9 347,8 48,0%
Sprzedaz ustug reklamowych 234,2 209,0 12,1%
Sprzedaz biletéw do kin 86,4 16,5 423,6%
Sprzedaz wydawnictw 66,2 68,9 (3,9%)
Sprzedaz barowa w kinach 45,4 5,3 756,6%
Sprzedaz gastronomiczna 17,9 11,9 50,4%
Przychody z dziatalnosci filmowej 18,7 2,4 679,2%
Pozostata sprzedaz 46,1 33,8 36,4%

(1) poszczegdine pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach oraz
sprzedaZy gastronomicznej, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegotowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzgdu.

W drugim kwartale 2022 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 261,8 min zt i byty wyisze o 29,7% w
stosunku do wptywéw odnotowanych w drugim kwartale 2021 r. Wskutek stopniowego znoszenia obostrzen i
otwierania kolejnych gatezi gospodarki wzrosta wiekszos¢ kategorii wptywow Grupy, poza przychodami ze sprzedazy
wydawnictw. Najbardziej rzutowaty na to rosngce wptywy z dziatalnosci kinowej odnotowane w zwigzku z odbudowg
frekwencji i brakiem obostrzen w dziatalnosci kinowej.

W drugim kwartale 2022 r. wplywy ze sprzedazy ustug reklamowych w Grupie Agora zwiekszyty sie o 9,5% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 r. i wyniosty 129,7 min zt. Byty one wyzisze we wszystkich segmentach
biznesowych Grupy poza Internetem. Wzrost ten wynikat z wiekszej aktywnosci reklamowej przedsiebiorcow, co
przetozyto sie na zwiekszenie wartosci wydatkow na rynku reklamy w Polsce w drugim kwartale 2022 r. Biznesem, w
ktorym wydatki reklamowe wzrosty najbardziej i ktdry najmocniej przyczynit sie do wzrostu przychoddéw
reklamowych catej Grupy, byt segment Reklama Zewnetrzna. Wptywy reklamowe tej dziatalnosci zwiekszyty sie o
46,9% i wyniosty 44,8 min zt. Wartos¢ wydatkow reklamowych w kinach wzrosta natomiast w omawianym okresie do
6,3 min zt, co miato zwigzek gtéwnie z brakiem ograniczen w dziatalnosci kin oraz wzrostem frekwencji. W segmencie
Radio wptywy ze sprzedazy reklamy radiowej byty wyzsze o 8,4% i wyniosty 22,0 min zt. To gtéwnie efekt wyzszych
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przychodéw ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezacych do Grupy Radiowej Agory. Wzrost wptywdw
reklamowych - 0 3,1% do 16,6 min zt - miat tez miejsce w segmencie Prasa. Rzutowaty na to wyzsze przychody z
reklamy internetowej. W segmencie Internet wptywy reklamowe zmniejszyty sie o 22,2% do 38,6 min zi.
Zdecydowaty o tym gtéwnie nizsze przychody ze sprzedazy ustug reklamowych w spétce Yieldbird. Warto zauwazyé,
Ze udziat przychodéw cyfrowych i internetowych w catkowitych wptywach Grupy Agora ze sprzedazy reklam
wynidst 39,7% i zmniejszyt sie w stosunku do drugiego kwartatu 2021 r., przede wszystkim z uwagi na istotny wzrost
wptywdéw reklamowych z kampanii realizowanych na nosnikach reklamy zewnetrznej oraz w kinach, przy nizszych
przychodach odnotowanych przez spotke Yieldbird.

W drugim kwartale 2022 r. warto$¢ przychodow ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 33,2 min zt i zmniejszyta sie o
6,7% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 r. Gtdwnym powodem tego spadku byly nizsze o 14,5% wptywy
Wydawnictwa Agora, ktére skurczyty sie do 11,2 min zt. Natomiast przychody ze sprzedazy Gazety Wyborczej
zmniejszyty sie o 1,2% do 24,8 min zf, przy czym wptywy z prenumeraty cyfrowej wzrosty o 10,2%. Udziat
przychodéw cyfrowych w catkowitych wptywach ze sprzedazy wydawnictw Grupy Agora wynidst 41,0% i wzrdst o
10,1pkt% w stosunku do drugiego kwartatu 2021 r. Dodatkowo, warto zwrdci¢ uwage, iz Grupa Agora oproécz
sprzedazy wydawnictw oferuje w formie cyfrowej takze inne tresci m.in. podcasty. Sprzedaz cyfrowych tresci
obejmujgca sprzedaz wydawnictw i inne tresci dynamicznie rosnie. Udziat tych przychodéw wynidst w okresie
kwiecien - czerwiec 2022 r. 41,7% rosnac o 4,7pkt% w stosunku do analogicznego okresu 2021 r.

W drugim kwartale 2022 r. najwiekszy wptyw na wzrost catkowitych przychodéw Grupy Agora miato zwiekszenie
wartosci sprzedazy w dziatalnos$ci kinowej. Rzutowaty na to przede wszystkim rosngca frekwencja w kinach i brak
obostrzen. W rezultacie przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios wzrosty do 39,1 min zi, a przychody ze
sprzedazy barowej do 23,0 min zt. Warto podkresli¢, ze tak definiowana wartos¢ wptywow z dziatalnosci kinowej
byta wyzsza nie tylko w stosunku do drugiego kwartatu 2021 r., a réwniez do tej z drugiego kwartatu 2019 r. W
omawianym okresie w kinach sieci Helios sprzedano blisko 2,1 min biletéw — to o 132,4% wiecej niz w drugim
kwartale 2021 r. i zaledwie 1,5% mniej niz w drugim kwartale 2019 r.

W drugim kwartale 2022 r. przychody z dziatalnosci gastronomicznej wzrosty o 55,4% wyniosty 10,1 min zt. Wyzsze
byty wptywy z dziatalnosci spétki Step Inside w zwigzku z rosnaca liczbg lokali i brakiem obostrzen w dziatalnosci.
Spotka ta obecnie prowadzi 12 restauracji pod marka Pasibus stworzonych w ramach strategicznej wspétpracy z
Helios S.A. W czerwcu 2021 r. byto ich 10.

W drugim kwartale 2022 r. wptywy z dziatalnosci filmowej Grupy Agora zwiekszyty sie 0 52,6% i stanowity 2,9 min zt.
W analogicznym okresie ubiegtego roku przychody z tego tytutu pochodzity gtdwne ze sprzedazy praw do dystrybucji
w innych kanatach niz kina w zwigzku z zamknieciem dziatalnosci kinowej w Polsce. W drugim kwartale 2022 r. NEXT
FILM wprowadzit do kin jedng produkcje filmowa.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 23,8 min zt i byly o 35,2% wyzsze niz w drugim kwartale 2021 r.
Zdecydowaty o tym przede wszystkim wyzisze wptywy z dziatalnosci poligraficznej oraz ze sprzedazy innych
produktéw i ustug w segmencie Prasa, uruchomienie sieci kin Helios, a takze przychody odnotowane przez piony
wspomagajgce w Spoice.

W pierwszym poétroczu 2022 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 514,9 min zt i zwiekszyty sie o 48,0% w
porownaniu do tych odnotowanych w pierwszym pdtroczu 2021 r. Gtdwnym powodem tego wzrostu byto
wznowienie dziatalnosci kinowej i istotnie nizsza skala obostrzen w ich dziatalnosci w 2022 r. w pordwnaniu z
analogicznym okresem 2021 r. Rzutowato to na istotne zwiekszenie wptywow z dziatalnosci kinowej oraz filmowej.

W okresie styczen - czerwiec 2022 r. wplywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora wzrosty o 12,1% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 r. i wyniosty 234,2 min zt. Byty one wyzsze w wiekszosci segmentéw
biznesowych Grupy Agora. Ich najwiekszy wzrost — o 60,7% do kwoty 73,3 min zt — nastgpit w segmencie Reklama
Zewnetrzna. To gtéwnie efekt wyzszych wptywow z kampanii realizowanych na nosnikach digital, citylight, backlight
oraz city transport. Wartos¢ wptywow reklamowych w kinach zwiekszyta sie w poréwnaniu z analogicznym okresem
2021 r. 0 547,1% do 11,0 min zt. Rzutowaty na to wznowienie dziatalnosci kin oraz mniejsza skala obostrzen niz w
analogicznym okresie 2021 r. Wyzsze o 6,0% byty przychody ze sprzedazy reklamy radiowej w segmencie Radio,
ktére stanowity 40,7 min zt. Miato to zwigzek m.in. ze wzrostem wydatkéw w tym segmencie rynku reklamy. Nizsze
byty natomiast wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w segmencie Internet. To gtéwnie efekt zmniejszenia
wptywéw reklamowych w spétce Yieldbird w zwigzku z transformacjg jej modelu biznesowego. Nieznaczny spadek -
0 2,0% do 28,7 min zt - wptywdw reklamowych w segmencie Prasa zwigzany byt gtéwnie z mniejszymi przychodami z
dziatalnosci custom publishing ze wzgledu na mniejszg liczbe zrealizowanych projektow. Warto zauwazy¢, ze udziat
przychoddéw cyfrowych i internetowych w catkowitych wptywach Grupy Agora ze sprzedaiy reklam w okresie
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styczen — czerwiec 2022 r. wynidst 42,7% i zmniejszyt sie w stosunku do analogicznego okresu 2021 r., przede
wszystkim z uwagi na istotny wzrost wptywow reklamowych z kampanii realizowanych na nosnikach reklamy
zewnetrznej oraz w kinach, przy nizszych przychodach odnotowanych przez spétke Yieldbird.

W pierwszym poétroczu 2022 r. przychody ze sprzedazy biletow do kin sieci Helios zwiekszyty sie 0 423,6% i wyniosty
86,4 min zt. Wzrost ten wynikat ze wznowienia dziatalnosci kinowej, istotnie mniejszej skali obostrzen niz w
analogicznym okresie 2021 r. i wzrostu frekwencji kinowej. W omawianym okresie w kinach sieci Helios zakupiono
blisko 4,6 mIn biletow, czyli o 409,7% wiecej niz w pierwszym potroczu 2021 r. W tym samym czasie liczba biletow do
kin sprzedanych w Polsce wyniosta ponad 19,4 miIn i wzrosta o blisko 375,0% [9].

Przychody ze sprzedazy barowej w kinach zwiekszyty sie o 756,6% do 45,4 min zt, przede wszystkim ze wzgledu na
zniesienie administracyjnego zamkniecia kin oraz mniejszg skale obostrzen niz w analogicznym okresie 2021 r.

W pierwszym poétroczu 2022 r. wartosé przychoddw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 66,2 min zt i zmniejszyta sie
0 3,9% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 r. Zdecydowaty o tym nizsze niz rok wczesniej wpltywy ze
sprzedazy wydawnictw publikowanych przez Wydawnictwo Agora. Jednoczesnie zwiekszyty sie przychody
odnotowane w segmencie Prasa. Rzutowaty na to gtéwnie wyzsze wptywy z subskrypcji tresci Wyborcza.pl, przy
nizszych wptywach ze sprzedazy papierowego wydania dziennika. Udziat przychodéw cyfrowych w catkowitych
wptywach ze sprzedaiy wydawnictw Grupy Agora wynidst 40,8% i wzrdst o 10,6pkt% w stosunku do pierwszego
potrocza 2021 r. Dodatkowo, warto zwrdci¢ uwage, iz Grupa Agora oprdcz sprzedazy wydawnictw oferuje w formie
cyfrowej takze inne tresci (m.in. podcasty). Sprzedaz cyfrowych tresci obejmujgca sprzedaz wydawnictw i innych
publikacji dynamicznie rosnie. Udziat tych przychodéw wynidst w okresie styczen - czerwiec 2022 r. 41,4% i wzrést o
5,5pkt% w stosunku do analogicznego okresu 2021 r.

W pierwszym potroczu 2022 r. przychody z dziatalnosci gastronomicznej zwiekszyty sie o 50,4% i wyniosty 17,9 min
zt. Byto to mozliwe dzieki rozwojowi spotki Step Inside prowadzacej restauracje pod markg Pasibus oraz zniesieniu
ograniczen w dziatalnosci gastronomiczne;.

W pierwszym pétroczu 2022 r. przychody z dziatalnosci filmowej Grupy Agora wzrosty o 679,2% do 18,7 min zt. To
efekt wznowienia dziatalnos$ci kinowej i istotnie mniejszej skali obostrzen w ich dziatalnosci w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2021 r. Dzieki temu w miesigcach styczen — czerwiec 2022 r. NEXT FILM wprowadzit do kin
cztery polskie produkcje. Na poziom przychoddw z dziatalnosci filmowej w pierwszym pétroczu 2022 r. rzutowaty
rowniez wptywy z tytutu produkcji dla platformy Netflix, a takze przychody z produkcji udostepnionych w innych
kanatach dystrybucji.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 46,1 min zt i byty wyzsze o 36,4% od tych odnotowanych w pierwszym
potroczu 2021 r., gtdwnie z powodu zwiekszenia wptywow z dziatalnosci poligraficznej oraz ze sprzedazy innych
produktéw i ustug w segmencie Prasa, wznowienia dziatalnosci kinowej, wyzszych wptywéw Wydawnictwa Agora
oraz wzrostu pozostatych wptywéw w segmencie Reklama Zewnetrzna.

Strona 11
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2.2. Koszty operacyjne

Tab. 7

% zmiany

w min 2t Il kwartat | Il kwartat 2022 do

2022 2021 2021

Koszty operacyjne netto (1), w tym: (273,6) (229,4) 19,3%

Ustugi obce (87,9) (74,2) 18,5%

Wynagrodzenia i Swiadczenia (91,6) (76,4) 19,9%

Zflz'y’cie materiatow i energii oraz wartosc¢ sprzedanych towarow i (33,7) (20,1) 67,7%
materiafow

Amortyzacja (39,7) (39,9) (0,5%)

Reprezentacja i reklama (24,0) (10,7) 30,8%

Odpisy aktualizujgce (2) 1,8 (2,4) -

. . % zmiany

w min 2t | potrocze | | potrocze 2022 do

2022 2021 2021

Koszty operacyjne netto (1), w tym : (549,4) (424,9) 29,3%

Ustugi obce (181,6) (133,7) 35,8%

Wynagrodzenia i Swiadczenia (181,8) (148,7) 22,3%

Zu.zyfle materiatdw i energii oraz wartosc¢ sprzedanych towarow i (65,8) (38,1) 72.7%
materiafow

Amortyzacja (79,4) (81,3) (2,3%)

Reprezentacja i reklama (25,8) (17,3) 49,1%

Odpisy aktualizujgce (2) 1,2 (2,4) -

(1) koszty operacyjne z wytqczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16
Leasing wyniosty w pierwszym pdtroczu 2022 r. 559,9 min zi, w drugim kwartale 2022 r. 278,8 min zt (w
pierwszym potfroczu 2021 r. 411,2 min zf, w drugim kwartale 2021 r. 222,8 min zt);

(2) podana kwota w 2022 r. obejmuje odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywdw trwatych Helios S.A. ujete w drugim kwartale 2022 r. oraz odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci
praw do uzytkowania aktywdw w spdfce Helios S.A. ujety w pierwszym kwartale 2022 r., kwota ujeta w 2021 r.
zawiera odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych spotek Agora S.A. i AMS S.A.

W drugim kwartale 2022 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora wzrosty o 19,3% do 273,6 mlIn zt. Rzutowato na to
przede wszystkim zwiekszenie wydatkéw operacyjnych w segmencie Film i Ksigzka, powigzane m.in. ze wzrostem
wptywéw. Zmiana ta wynikata przede wszystkim z mozliwosci prowadzenia dziatalnosci kinowej bez ograniczen i
rosngcy frekwencjg. Koszty operacyjne wzrosty takze w pozostatych obszarach biznesowych Grupy, poza segmentem
Internet. W drugim kwartale 2022 r. odwrdcony zostat odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywoéw trwatych, ktéry obcigzyt
wyniki Grupy w czwartym kwartale 2021 r.

Najwiekszg pozycje wsrdéd wydatkéw stanowity koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow, ktore
wyniosty 91,6 min zt i byly wyzsze o0 19,9% od tych odnotowanych w drugim kwartale 2021 r. Ta kategoria kosztéw
operacyjnych wzrosta tez w omawianym okresie najbardziej sposrdod wszystkich kategorii wydatkow. Koszty
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdéw byty wyzsze we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy i jej
pionach wspomagajgcych
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Najwiekszy wzrost miat miejsce w segmentach Film i Ksigzka, piony wspomagajgce, Reklama Zewnetrzna oraz Prasa.
Zwiekszenie tej kategorii wydatkéw wynikato z wyzszego zatrudnienia i wyzszych wynagrodzen statych oraz wyzszych
umow cywilno-prawnych, w szczegdélnosci w dziatalnosci kinowe;j.

Zatrudnienie etatowe w Grupie Agora na koniec czerwca 2022 r. wyniosto 2 375 etatdéw i byto wyzsze o 88 etatéw w
poréwnaniu z koficem czerwca 2021 r. Wzrost zatrudnienia nastgpit we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy, w
tym najwiekszy miat miejsce w segmentach Prasa oraz Internet.

Koszty ustug obcych byty wyzsze o 18,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 r. i wyniosty 87,9 min zt. Ta
pozycja kosztowa wzrosta w wiekszosci obszaréw biznesowych Grupy Agora. Najwiekszy jej wzrost - o 107,4% do
30,9 min zt - miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka (bez Wydawnictwa Agora), gtéwnie ze wzgledu na zniesienie
obostrzen w dziatalnosci kinowej i wzrost frekwencji. Koszty ustug obcych zwiekszyty sie rowniez w segmencie
Reklama Zewnetrzna w zwigzku z wyzsza liczbg realizowanych kampanii reklamowych oraz wyzszymi kosztami
utrzymania systemu. Natomiast w segmencie Radio wydatki na ustugi obce zwiekszyty sie 0 31,4% i wyniosty 9,2 min
zt, przede wszystkim z uwagi na wyzsze koszty zwigzane ze $wiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci
kin Helios, co wigzato sie ze wzrostem wptywow z tego tytutu. W segmencie Prasa wzrost tej pozycji kosztowej
wigzat sie gtéwnie z kosztami organizacji koncertow oraz wyzszymi kosztami ustug komputerowych. Segment
Internet odnotowat w tej kategorii kosztow spadek o 30,5% do kwoty 18,9 min zt, co miato zwigzek z nizszymi
wptywami z dziatalnosci w spétce Yieldbird.

Wozrost kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 67,7% do 33,7
min zt odnotowany w drugim kwartale 2022 r. wigzat sie przede wszystkim ze zwiekszeniem tego rodzaju wydatkéw
w segmencie Film i Ksigzka, gtéwnie z uwagi na brak restrykcji w dziatalnosci kinowej i gastronomicznej. Ta kategoria
kosztow byta réwniez wyisza w segmencie Prasa, co miato zwigzek ze wzrostem wptywdéw z dziatalnosci
poligraficznej.

Koszty amortyzacji byty nizsze o 0,5% i wyniosty 39,7 min zt. Ta pozycja kosztowa zmniejszyta swojg wartos¢ w
segmentach Internet i Prasa w zwigzku z zakonczeniem amortyzacji projektéw zrealizowanych we wczesniejszych
okresach. Z kolei w segmencie Radio amortyzacja pozostata na tym samym poziomie co w drugim kwartale 2021 r.
Koszty amortyzacji wzrosty w segmencie Reklama Zewnetrzna, co wigzato sie zakwalifikowaniem do MSSF16 uméw
czynszowych o wiekszej tacznej wartosci niz umowy zakwalifikowane w drugim kwartale 2021 r. Koszty te byty
rowniez wyzsze w segmencie Film i Ksigzka, co wigzato sie gtéwnie z rozwojem sieci Pasibus.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy Agora wyniosty 14,0 min zt i byty o 30,8% wyzsze od tych odnotowanych w
drugim kwartale 2021 r. Zwiekszyly sie one we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy. Ich najwiekszy wzrost
miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka, a w szczegdlnosci w Heliosie, co byto zwigzane z regularng dziatalnoscig
sieci kin nieobcigzona restrykcjami.

Koszty operacyjne Grupy netto w drugim kwartale 2022 r. raportowane w ujeciu bez MSSF 16 wyniosty 278,8 min zt i
byty wyzsze o 25,1% niz w analogicznym okresie 2021 r.

W pierwszym potroczu 2022 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora zwiekszyty sie 0 29,3% do kwoty 549,4 min zi.

Przyczynito sie do tego ich zwiekszenie w wiekszosci segmentéw Grupy. Najwiekszy wzrost kosztdw operacyjnych — o
88,8% do 216,7 min zt - zostat odnotowany w segmencie Film i Ksigzka i wigzat sie on gtéwnie ze zniesieniem
restrykcji w dziatalnosci kinowej i gastronomicznej. Koszty operacyjne byty rdwniez wyzsze w segmencie Prasa —
wzrosty one o 16,9% do 102,3 min zt. To gtéwnie efekt wyzszych kosztéw materiatow, energii, towardéw i ustug
poligraficznych, wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw oraz reprezentacji i reklamy. W segmencie Reklama
Zewnetrzna wzrosty wszystkie kategorie kosztéw operacyjnych. W rezultacie wydatki catego biznesu zwiekszyty sie o
18,1% do 74,4 miIn zt. Rzutowat na to przede wszystkim wzrost kosztow realizacji kampanii oraz kosztéw utrzymania
systemu, a takze wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw. Zwiekszenie kosztéw operacyjnych w segmencie
Radio wigzato sie z kolei wyzszymi wptywami z tytutu ustugi posrednictwa w sprzedazy swiadczonej dla sieci kin
Helios, sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw oraz wzrostem wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikow. Wydatki operacyjne byty zas nizsze w segmencie Internet — o 10,0% i wyniosty 78,8 min zt. Wptyneto
na to przede wszystkim zmniejszenie kosztow ustug obcych, zwtaszcza w spoétce Yieldbird w zwigzku ze spadkiem
naktadéw na dzierzawe powierzchni reklamowych.

W pierwszym pétroczu 2022 r. koszty ustug obcych zwiekszyty sie o 35,8% do kwoty 181,6 min zt. Do wzrostu tej
pozycji przyczynit sie gtéwnie segment Film i Ksigzka ze wzgledu na powrdt do petnej skali dziatalnosci kinowej,
filmowej i gastronomicznej. Naktady te byty takze istotnie wyzsze w segmencie Reklama Zewnetrzna, co wigzato sie
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gtéwnie z wyzszymi kosztami realizacji kampanii oraz utrzymania systemu. Ta kategoria kosztow operacyjnych
wzrosta rowniez w segmencie Radio w zwigzku ze $wiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios
oraz sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw. W tym obszarze wzrosty rowniez koszty ustug
marketingowych i optfat dzierzawnych. Zwiekszenie kosztéw ustug obcych miat tez miejsce w segmencie Prasa —
naktady na ustugi obce zwiekszyty sie w zwigzku z organizacjg koncertéw oraz wzrostem kosztow ustug
komputerowych. Ta kategoria kosztéw operacyjnych byta natomiast nizsza w segmencie Internet. Wigzato sie to
gtéwnie z nizszymi wptywami ze sprzedazy ustug reklamowych w spétce Yieldbird w zwigzku z trwajaca
transformacjg modelu biznesowego spofki.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow w pierwszym poétroczu 2022 r. wzrosty o 22,3% do kwoty
181,8 min zt. Byly one wyzsze we wszystkich segmentach biznesowych Grupy Agora i jej dziatach wspomagajacych.
Ich najwiekszy wzrost w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2021 r. miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka i wigzat
sie przede wszystkim z powrotem do regularnej dziatalnosci bez obostrzen i limitéw w kinach i gastronomii, co
wymagato m.in. uzupetnienia sktadu zespotdw w poszczegélnych lokalizacjach. Kolejnym segmentem, ktéry
odnotowat wzrost w tej kategorii wydatkéw, byta Prasa, gdzie to nastgpito gtdwnie ze wzgledu na wzrost
zatrudnienia etatowego i wynagrodzen statych. W Reklamie Zewnetrznej gtdwnym powodem zwiekszenia wydatkéw
na wynagrodzenia i $wiadczenia byt wzrost wynagrodzen statych oraz zmiennego elementu wynagrodzen za sprawg
wyzszej realizacji zaktadanych celéw sprzedazowych. W segmencie Internet na wzrost tej pozycji kosztow rzutowato
zwiekszenie zatrudnienia etatowego oraz wynagrodzen statych. W Radiu oprdcz wyzszych wynagrodzen statych
wynikajacych z zatrudnienia nowych pracownikéw wyzsze byty wydatki na kursy, szkolenia i konferencje.

Koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw zwiekszyty sie w pierwszej
potowie 2022 r. o 72,7% do kwoty 65,8 min zt. Wynikato to przede wszystkim ze wzrostu wartosci tej pozycji
kosztowej w segmentach Film i Ksigzka oraz Prasa. W pierwszym z nich wigzato sie to ze zniesieniem restrykgcji i
powrotem do petnej dziatalnosci operacyjnej w szczegdlnosci w kinach i gastronomii prowadzonej bez obostrzen, a
w drugim - gtdwnie cen papieru. Ta pozycja wydatkdw wzrosta takze w pozostatych obszarach biznesowych Grupy
poza segmentem Internet.

Koszty amortyzacji zmniejszyty sie 0 2,3% i wyniosty 79,4 min zt. To gtéwnie efekt ich ograniczenia w segmencie Film
i Ksigzka, zwtaszcza w dziatalnosci kinowej. Spadek naktadédw na amortyzacje miat miejsce w rowniez segmentach
Prasa oraz Internet. W pierwszym z nich miato to zwigzek z zakonczeniem okresu amortyzacji czesci projektéw
cyfrowych realizowanych przez zespét Wyborcza.pl oraz srodkéw trwatych w dziatalnosci poligraficznej, a w drugim
wynikato z ich spadku w pionie Gazeta.pl. Ta pozycja kosztowa wzrosta natomiast nieznacznie w segmencie Reklama
Zewnetrzna.

W omawianym okresie 0 49,1% zwiekszyly sie koszty reprezentacji i reklamy Grupy, ktére wyniosty 25,8 min zi.
Wzrosty one w kazdym obszarze biznesowym Grupy. Ich najwiekszy wzrost nastgpit w segmentach Film i Ksigzka,
Internet oraz Prasa.

Koszty operacyjne Grupy netto w ujeciu bez MSSF 16 w pierwszym poétroczu 2022 r. stanowity 559,9 min zt i
zwiekszyty sie 0 36,2% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 r.
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3. PERSPEKTYWY

Wedtug dostepnych prognoz makroekonomicznych kolejne kwartaty 2022 r. przyniosg spowolnienie wzrostu
gospodarczego, inflacje utrzymujacg sie na wysokim poziomie oraz wysokie ceny surowcéw energetycznych,
zZywnosci, towardow i ustug. Rozwdj sytuacji gospodarczej w kraju w kolejnych kwartatach charakteryzuje réwniez
duza niepewno$¢ z uwagi m.in. na dalszy przebieg konfliktu zbrojnego w Ukrainie i jego skutki geopolityczne.
Dodatkowym czynnikiem niepewnosci jest rosngca liczba zachorowan na COVID-19 i mozliwos$é przywrdcenia
ograniczen w dziatalnosci przedsiebiorstw.

Powyzsze czynniki bedg miaty wptyw zaréwno na potencjat przychodowy Grupy Agora, jak i na wzrost kosztéw
prowadzenia dziatalnosci.

Kluczowym projektem wptywajgcym na dtugoterminowe perspektywy Grupy Agora pozostaje praca nad strategia
rozwoju dla catej Grupy Agora na lata 2023 - 2027. Efektem prac nad strategig ma by¢ m.in. przygotowanie Agory na
szybkie i skuteczne minimalizowanie wptywu negatywnych czynnikéw rynkowych na jej wyniki oraz efektywne
wykorzystanie trendédw wzrostowych do wzmocnienia kluczowych bizneséw Grupy.

3.1. Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

Rynek reklamy w Polsce wzrdést w drugim kwartale 2022 r. o 4,5%, a reklamodawcy wydali w tym czasie na
promowanie swoich produktéow i ustug ponad 2,8 mid zt. W pierwszym podtroczu 2022 r. wartos¢ wydatkéw na
reklame wzrosta o 5,5% do kwoty ponad 5,2 mld zt. To szybsze niz zaktadane na poczatku 2022 r. tempo wzrostu
wartosci tego rynku.

Pomimo tego, po przeprowadzonej analizie dostepnych danych i obserwacji trendéw rynkowych, spoétka postanowita
utrzymac swoje szacunki dynamiki wydatkéw na reklame w Polsce w 2022 r. na niezmienionym poziomie okoto 3,0-
6,0%, ze wzgledu na duzg niepewnos$¢ odnosnie skali mozliwego spowolnienia gospodarczego w kraju w
nadchodzacych okresach.

Jedynie w przypadku reklamy zewnetrznej oraz w kinach Agora zdecydowata sie podnies¢ swoje oczekiwania co do
catorocznego tempa odbudowy wartosci wydatkow reklamowych w tych mediach ze wzgledu na istotnie szybszg niz
szacowana dynamike ich odbudowy w pierwszej potowie 2022 r. Poprzednie szacunki zaktadaty wzrost wydatkéw na
kampanie realizowane na nosnikach reklamy zewnetrznej w przedziale miedzy 15,0% a 18,0%. Obecnie spotka
szacuje, ze w 2022 r. moze on ksztattowaé sie na poziomie 20,0%-25,0%. Wzrost ten dodatkowo beda wspierac
wydarzenia sportowe odbywajgce sie w drugiej potowie 2022 r. i ktére tradycyjnie powodujg wiekszg aktywnosé
reklamodawcéw na nosnikach reklamy zewnetrznej. Dla reklamy kinowej szacunki zaktadaty wzrost wydatkéow w
przedziale miedzy 75,0% a 85,0%. Spotka szacuje, ze w 2022 r. moga one ksztattowac sie na poziomie 80,0-90,0%, o
ile kina bedg nadal normalnie funkcjonowaty w drugiej potowie 2022 r.

Aktualne dane o szacowanych dynamikach zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 8
Wydatl'(l na Telewizja Internet Radio Reklama Prasa Kino
reklame ogétem zewnetrzna
80,0-
3,0-6,0% | (1,0%)-2,0% 5,0-8,0% 1-4% 20,0-25,0% (1%)-2% 90.0%
,U7%

Jednoczesnie, ze wzgledu na wiele czynnikdow niepewnosci i gwattowne zmiany w otoczeniu rynkowym wywotane
czynnikami makroekonomicznymi, geopolitycznymi oraz decyzjami administracji rzadowej trudno jest dokonywac
dtugoterminowych zatozen, dlatego tez powyzsze szacunki mogg by¢ obarczone btedem, a ich trafnos¢ duzo
mniejsza niz w okresach wiekszej przewidywalnosci.
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3.1.2. Sprzedaz biletow

Najistotniejszymi czynnikami, poza restrykcjami sanitarnymi, wptywajagcymi na frekwencje w polskich kinach s3:
repertuar, warunki pogodowe, zamoznos¢ polskiego spoteczenstwa oraz odlegtosc¢ do kina. Z dostepnych informacji
wynika, ze liczba sprzedanych biletéw w polskich kinach w pierwszym pétroczu 2022 r. wyniosta ponad 19,4 min
biletéw, co oznacza wzrost o blisko 375,0% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 r. [9]. Ta rdznica w liczbie
sprzedanych biletéow wynika przede wszystkim z mniejszych niz rok wczesniej ograniczen w dziatalnosci kin
zwigzanych z przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sie COVID-19. Do konca lutego 2022 r. obowigzywat limit
sprzedazy biletow do kin w wysokosci 30,0% dostepnych miejsc w sali kinowej, do limitu nie wliczaty sie osoby
zaszczepione. Z dniem 1 marca 2022 r. limity sprzedazy biletdw do kin zostaty zniesione. W 2021 r. kina pozostawaty
zamkniete do 20 maja ze wzgledu na administracyjny zakaz ich dziatalnosci. Od 21 maja 2021 r. mozliwa byta
sprzedaz biletéw do kin z limitem sprzedazy 50,0% dostepnych miejsc w sali oraz brakiem mozliwosci sprzedazy
przekasek i napojow w barach kinowych. Dzieki zniesieniu kolejnych obostrzen, 13 czerwca 2021 r. w kinach sieci
Helios ponownie uruchomiono sprzedaz w barach kinowych oraz zwiekszono limit sprzedazy biletéw do 75,0%
miejsc w sali kinowej. Warto zaznaczy¢, ze zauwazalny, negatywny wptyw na dynamike odbudowy dziatalnosci
kinowej po pandemii COVID-19 miata inwazja zbrojna Rosji na Ukraine. O szybkiej odbudowie rynku kinowego po
zniesieniu restrykcji swiadczy fakt, ze w drugim kwartale 2022 r. liczba sprzedanych biletéw stanowita 91,7%
sprzedanych biletéw w drugim kwartale 2019 r., czyli przed wybuchem pandemii.

Biorgc pod uwage repertuar na reszte biezgcego roku oraz zaktadajac brak nowych restrykcji sanitarnych, Spétka
uwaza, ze w catym 2022 r. frekwencja bedzie na poziomie coraz blizszym tej odnotowanej w 2019 r. i powrdci do
poziomow sprzed pandemii juz w 2023 r. Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage, ze pogorszenie sytuacji finansowej
gospodarstw domowych moze mie¢ negatywny wptyw na frekwencje w kinach oraz sprzedaz barowag w drugim
potroczu 2022 r.

3.1.3 Sprzedaz wydawnictw

W drugiej potowie 2022 r. utrzymaja sie negatywne trendy dotyczace spadku sprzedazy egzemplarzowej dziennikéw
i czasopism w formie drukowanej. Agora rozwija sprzedaz dostepu do tresci Wyborcza.pl w formie prenumeraty
cyfrowej. Na koniec czerwca 2022 r. liczba ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej wyniosta blisko 296
tys. i wzrosta o 14,6% w pordéwnaniu do analogicznego okresu 2021 r. W opinii Spotki dziatania te w dtuzszym
terminie, wraz z innymi czynnikami, wptyng na ustabilizowanie wynikéw finansowych segmentu Prasa. W pierwszej
potowie 2022 r. wptywy ze sprzedazy wydawnictw segmentu Prasa byly wyzsze o 0,4% niz w pierwszym poétroczu
2021 r., gtéwnie dzieki wzrostowi przychoddéw ze sprzedazy subskrypcji Wyborcza.pl. W opinii Spétki trend wzrostu
wptywdw ze sprzedazy subskrypcji Wyborcza.pl utrzyma sie takze w kolejnych kwartatach 2022 r.

Poziom wptywdéw Wydawnictwa Agora w pierwszej potowie 2022 r. byt nizszy o 8,1% niz w analogicznym okresie
2021 r. i wynikat z ogdlnorynkowego trendu spadku sprzedazy ksigzek papierowych. Wydarzenia w Ukrainie i
niestabnacy problem z dostepnoscig papieru oraz ekstremalne wzrosty cen surowca to gtéwne powody tego spadku.
Wydawnictwo Agora skupia sie na rozwoju digitalizacji muzyki na platformach streamingowych oraz ksigzek w
formie audiobookdéw i e-bookéw. Na drugg potowe 2022 r. Wydawnictwo Agora zaplanowato wydanie pierwszej
biografii Bono, wywiadu rzeki Marcina Prokopa z Janem Borysewiczem, czy tez kolejnej publikacji Billa Gates'a.

3.2 Koszty operacyjne

Catkowite koszty operacyjne Grupy Agora w 2022 r. bedg wyzisze od tych odnotowanych w 2021 r. Wptyw na to
bedzie miato przede wszystkim zniesienie restrykcji, ktére obowigzywaty w 2021 r. i na poczatku 2022 r. Decydujacy
wptyw na wzrost kosztéw operacyjnych Grupy beda miaty wyzsze koszty ustug obcych, wynagrodzen i swiadczen dla
pracownikow oraz reprezentacji i reklamy.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Koszty ustug obcych w kolejnych kwartatach 2022 r. zaleze¢ beda w duzej mierze od kosztéw odptatnosci za kopie
filmowe powigzanych bezposrednio z frekwencjg w kinach i poziomem przychodéw ze sprzedazy biletéw, kursu
wymiany EUR do PLN, kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych oraz liczby zrealizowanych kampanii
reklamowych. Na wzrost tej pozycji kosztowej dodatkowo wptyng: kina i lokale gastronomiczne otwarte we
wczesniejszych miesigcach 2022 r., a takze realizacja innych projektéw rozwojowych. Na spadek tej pozycji
kosztowej rzutowad bedzie zmiana modelu biznesowego spoétki Yieldbird.
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3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Wedtug szacunkéw Spodtki w 2022 r. koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw bedg na wyzszym
poziomie niz w 2021 r. Wynika to z zaplanowanego w Grupie wzrostu zatrudnienia oraz podwyzek wynagrodzen
etatowych w 2022 r. Dodatkowo, trzecim kwartale 2022 r. pracownikom Grupy Agora wyptacone zostang
jednorazowe dodatki inflacyjne. Ich koszt to okoto 3,1 mIn zt w trzecim kwartale 2022 r. Spétka zdecydowata sie
rowniez na podniesienie wynagrodzenia minimalnego na stanowiskach redakcyjnych i administracyjnych.

Z powyzszych powoddw ta kategoria kosztow bedzie wyzsza w kazdym segmencie operacyjnym Grupy i w jej
dziatach wspomagajacych. Jej najwiekszy wzrost w porédwnaniu z 2021 r. bedzie miat miejsce w segmencie Film i
Ksigzka, gtéwnie ze wzgledu na powrét sieci kin Helios do petnej dziatalnosci operacyjnej po zniesieniu restrykcji
sanitarnych i koniecznoscig ponownego zatrudnienia petnych zespotéw do obstugi kin. W 2021 r. kina sieci Helios
byty zamkniete przez 140 dni. W 2022 r. kina nie byty zamkniete, ale do korica lutego 2022 r. dziataty z natozonym
limitem sprzedazy biletéw do kin w wysokosci 30,0% dostepnych miejsc w sali kinowej, do limitu nie wliczaty sie
osoby zaszczepione. Z dniem 1 marca 2022 r. limity sprzedazy biletéw do kin zostaty zniesione.

3.2.3 Koszty reprezentacji i reklamy

W kolejnych kwartatach 2022 r. Grupa Agora planuje kolejne dziatania promocyjne w wiekszosci bizneséw w celu
odbudowywania pozycji rynkowej poszczegdlnych dziatalnosci. Poziom wydatkdw ponoszonych na ten cel bedzie
uzalezniony od dynamiki zmian zachodzacych w poszczegdlnych mediach, liczby uruchamianych projektéw
rozwojowych, a takze rynkowej aktywnosci konkurencji. Biorgc powyzsze czynniki pod uwage, Spoétka szacuje, iz w
2022 r. koszty reprezentacji i reklamy bedg wyzsze w wiekszosci biznesdw Grupy. Ich najwiekszy wzrost bedzie miat
miejsce w segmencie Film i Ksigzka — w zwigzku ze zniesieniem w restrykcji w dziatalnosci filmowej i kinowej. Ta
kategoria kosztow wzrosnie rowniez istotnie w segmentach Internet i Radio.

3.2.4 Koszty materiatow i energii

W pierwszej potowie 2022 r. koszty zuzycia materiatdw i energii wzrosty w Grupie o 57,6% w pordéwnaniu z
analogicznym okresem 2021 r., m.in. ze wzgledu na istotny rynkowy wzrost cen pradu i papieru. Najwiekszy wptyw
na wysokosc¢ tej pozycji kosztowej miaty wyzsze koszty zuzycia energii, ktére wzrosty o 66,1% w poréwnaniu do
pierwszego potrocza 2021 r. Kolejnym czynnikiem, ktéry rzutowat na wzrost tej kategorii wydatkow byty wyzisze
koszty materiatéw produkcyjnych (gtéwnie w dziatalnosci poligraficznej oraz w segmencie Reklama Zewnetrzna) oraz
pozostatych materiatow (gtéwnie w dziatalnosci kinowej). W kolejnych kwartatach 2022 r. na wysokosci tej pozycji
kosztowej wptyw bedzie miata dziatalno$¢ poligraficzna prowadzona w ramach Grupy, a w szczegdlnosci koszty
materiatéw produkcyjnych, wolumen produkcji oraz kurs wymiany EUR do PLN. Wzrost tej pozycji kosztowej nastapi
rowniez w segmentach Film i Ksigzka (w zwigzku z powrotem kin i gastronomii do petnej dziatalnosci operacyjnej), a
takze Reklama Zewnetrzna.

W Grupie Agora od kilku lat funkcjonuje grupa zakupowa, ktéra kontraktuje energie na gietdzie dla Agory S.A. (w tym
dziatalnosci poligraficznej) oraz Grupy Radiowej Agory. Dzieki temu dla tych obszaréw zabezpieczono energie na caty
2023 r. uniezalezniajac sie od dalszych wahan cen na rynku. Dodatkowo, dzieki rozpoczetemu w 2018 r. projektowi
modyfikacji energetycznej budynku na Czerskiej 8/10 w Warszawie o okoto 30,0% ograniczone zostato zuzycie
energii. W ramach projektu wymieniono elementy infrastruktury budynku na energooszczedne oraz zamontowano
panele fotowoltaiczne na dachu siedziby gtéwnej i na terenie drukarni.

Biznesami, w ktorych wahania kosztéw energii mogg sie odbija¢ na wynikach w 2022 r. sg dziatalno$¢ kinowa oraz
segment Reklama Zewnetrzna.

3.3 Sytuacja finansowa

Bioragc pod uwage dostepne dla Grupy Agora finansowanie, kondycje poszczegdlnych bizneséw oraz podjete
dziatania majgce na celu przeciwdziatanie negatywnym skutkom kryzysu gospodarczego, zdaniem Zarzadu Spotki
zasadne jest zatozenie kontynuacji dziatalnosci Agory i Grupy Agora, pomimo niepewnosci zwigzanej gtéwnie z
konsekwencjami napasci Rosji na Ukraine i rozwojem sytuacji epidemiologicznej w kraju. Na koniec czerwca 2022 r.
wolne srodki pieniezne w Grupie Agora wyniosty 74,2 min zt.
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I II1. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skrécone poétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwsze pétrocze 2022 r. obejmuje
konsolidacje Agory S.A. oraz 19 spoétek zaleznych prowadzacych gtéwnie dziatalnos¢ internetowg, kinowg, radiows,
gastronomiczng oraz w segmencie reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzien 30 czerwca 2022 r. Grupa posiadata
udziaty w jednostce wspodtkontrolowanej Instytut Badarn Outdooru IBO Sp. z o0.0. oraz w jednostkach
stowarzyszonych ROl Hunter a.s. i Eurozet Sp. z 0.0.

Szczegotowa lista spétek wechodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a opis zmian organizacji Grupy
Agora w nocie 12 do skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Przeliczenie wybranych
danych finansowych na EUR przedstawiono w nocie 19 do skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 9
] I . 1 | .
w min zt kwartat kwartat 209;21 ':;02":21 potrocze pobtrocze 202;6 ;:;'ZZ
2022 2021 2022 2021
Przychody ze sprzedazy netto (1) 261,8 201,8 29,7% 514,9 347,8 48,0%
Sprzedaz ustug reklamowych 129,7 118,4 9,5% 234,2 209,0 12,1%
Sprzedaz biletéw do kin 39,1 16,5 137,0% 86,4 16,5 423,6%
Sprzedaz wydawnictw 33,2 35,6 (6,7%) 66,2 68,9 (3,9%)
Sprzedaz barowa w kinach 23,0 5,3 334,0% 45,4 5,3 756,6%
Sprzedaz gastronomiczna 10,1 6,5 55,4% 17,9 11,9 50,4%
Przychody z dziatalnosci filmowej 2,9 1,9 52,6% 18,7 2,4 679,2%
Pozostata sprzedaz 23,8 17,6 35,2% 46,1 33,8 36,4%
Koszty operacyjne netto, w tym: (273,6) (229,4) 19,3%  (549,4) (424,9) 29,3%
Ustugi obce (87,9) (74,2) 18,5% | (181,6) (133,7) 35,8%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (91,6) (76,4) 19,9% (181,8) (148,7) 22,3%
Zuzycie materifzfél'/V i ener'gii,oraz wartos¢ (33,7) (20,1) 67,7% (65,8) (38,1) 72,7%
sprzedanych towardéw i materiatow
Amortyzacja (39,7) (39,9) (0,5%) (79,4) (81,3) (2,3%)
Reprezentacja i reklama (14,0) (10,7) 30,8% (25,8) (17,3) 49,1%
Odpisy aktualizujgce (2) 1,8 (2,4) - 1,2 (2,4) -
Wynik operacyjny — EBIT (11,8) (27,6) 57,2% (34,5) (77,1) 55,3%
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (3) (17,0) (21,0) 19,0% (45,0) (63,4) 29,0%
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: (5,1) 12,2 - (18,5) 1,0 -
Przychody z krdtkoterminowych inwestycji 0,7 - - 1,1 - -
Koszty kredytow i leasingu (8,9) (4,8) 85,4% (16,4) (10,3) 59,2%
w tym koszty odsetek wynikajgce z MISSF 16 (5,8) (3,5) 65,7% (11,2) (7,0) 60,0%
Rdznice kursowe per saldo (3,0) 16,4 - (9,3) 10,8 -
w tym réznice kursowe wynikajgce z MSSF 16 (3,2) 16,9 - (9,5) 11,1 -
Aktualizacja wyceny opcji put (4) 6,0 - - 6,0 - -
Udziat w !ednostkach rozliczanych metodg praw 2,9 2,0 45,0% a1 4,2 (2,4%)
wiasnosci
Strata brutto (14,0) (13,4) (4,5%) (48,9) (71,9) 32,0%
Podatek dochodowy (3,6) 3,5 - (1,8) 2,6 -
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% zmiany . , % zmiany
w min zt kwartat  kwartat , . "0, POirocze pétrocze .. ">
2022 2021 2022 2021
Strata netto (17,6) (9,9) (77,8%) (50,7) (69,3) 26,8%
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (16,0) (9,2) (73,9%) (47,8) (65,5) 27,0%
Udziaty niekontrolujace (1,6) (0,7) (128,6%) (2,9) (3,8) 23,7%
marza EBIT (EBIT/Przychody) (4,5%) (13,7%) 9,2pkt% (6,7%) (22,2%)  15,5pkt%
marza EBIT bez MSSF 16 (3) (6,5%) (10,4%) 3,9pkt% (8,7%) (18,2%) 9,5pkt%
EBITDA (5) 26,1 14,7 77,6% 43,7 6,6 562,1%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 10,0% 7,3% 2,7pkt% 8,5% 1,9% 6,6pkt%
EBITDA bez MSSF 16 (3) 4,2 54 (22,2%) (0,1) (13,0) 99,2%
marza EBITDA bez MSSF 16 (3) 1,6% 2,7%  (1,1pkt%) (0,0%) (3,7%) 3,7pkt%
(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach

(2)

(3)

(4)

(5)

oraz sprzedazy gastronomicznej, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci
filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegéfowo w czesci IV.A
Sprawozdania Zarzqdu;

podana kwota w 2022 r. obejmuje odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywdw trwatych Helios S.A. ujete w drugim kwartale 2022 r. oraz odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci praw do uzytkowania aktywdw w spdfce Helios S.A. ujety w pierwszym kwartale 2022 r., kwota
ujeta w 2021 r. zawiera odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych spotek
Agora S.A. i AMS S.A.;

wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT i EBITDA z wytgczeniem wptfywu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing;

dotyczy aktualizacji wyceny zobowiqzan z tytutu opcji put przyznanych akcjonariuszom/udziatowcom
niekontrolujgcym Helios S.A., Video OOH Sp. z o.0. (dawniej Piano Group Sp. z 0.0.) oraz HRlink Sp. z o.0.;

wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uZytkowania aktywdw. Definicje
wskaznikdw finansowych zostaty szczegéfowo omdwione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza
Zarzqgdu.
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2.1. Wyniki wg gtéwnych segmentéw Grupy Agora za pierwsze potrocze 2022 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaly zaprezentowane i omdwione
w czesci IV niniejszego Sprawozdania Zarzadu (,, Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 10
Razem
Pozycje BRI
Filmi Reklama . y_ l_ skonsoli-
w min zt . . Prasa Internet Radio  uzgadniajace
Ksigzka zewnetrzna 2) dowane)
| pétrocze
2022

Przychody ze sprzedazy (1) 209,5 100,6 77,0 86,8 50,3 (9,3) 514,9
Udziat % 40,7% 19,5% 15,0% 16,9% 9,8% (1,9%) 100,0%
Koszty operacyjne, netto (1) (216,7) (102,3) (74,4) (78,8) (49,6) (27,6) (549,4)
Koszty operacyjne, netto bez
MSSF 16 (1) (225,3) (102,3) (75,4) (78,8) (50,1) (28,0) (559,9)
EBIT (7,2) (1,7) 2,6 8,0 0,7 (36,9) (34,5)
EBIT bez MISSF 16 (15,8) (1,7) 1,6 8,0 0,2 (37,3) (45,0)
Przychody i koszty finansowe (18,5)
Udziat w Jedr1lo§tkach wycenianych metoda 0,1) 0,7) 49 41
praw witasnosci
Podatek dochodowy (1,8)
Strata netto (50,7)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej | (47,8)
Udziaty niekontrolujgce | (2,9)
EBITDA 32,4 1,6 21,6 12,6 4,4 (28,9) 43,7
EBITDA bez MSSF 16 0,7 1,6 12,4 12,6 2,5 (29,9) (0,1)
Naktady inwestycyjne (5,2) (2,1) (6,4) (3,3) (2,3) (4,0) (23,3)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(2) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania
zasobami ludzkimi itp., z wytqgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki i miejsc parkingowych oraz
kosztéw uzytkowania komputeréw oraz dziatann rozwojowych i utrzymaniowych dziatu technologicznego i Big
Data, ktére sq alokowane na segmenty) oraz Zarzqdu Agory S.A., a takze spotki Agora TC Sp. z o.0. i Agora
Finanse Sp. z o.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach
zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym poétroczu 2022 r. wptyw miaty gtdwnie koszty prowizji i
odsetek zwigzane z kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu oraz ujemne roéznice kursowe od
wyceny bilansowej zobowigzan z tytutu umow leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16, ktére czesciowo zostaty

skompensowane zyskami z wyceny opcji put oraz odsetkami od lokat bankowych.
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3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 11

w min zt 30.06.2022 | 31.03.2022 MO0 31122001 PITaYee
Aktywa trwate 1569,0 1575,4 (0,4%) 1587,4 (1,2%)

udziat w sumie bilansowej 84,8% 84,7% 0,1pkt% 82,6% 2,2pkt%
Aktywa obrotowe 280,4 284,2 (1,3%) 333,9 (16,0%)

udziat w sumie bilansowej 15,2% 15,3% (0,1pkt%) 17,4% (2,2pkt%)
RAZEM AKTYWA 1849,4 1859,6 (0,5%) 1921,3 (3,7%)
Kapl?ai \.Nias.ny akcjonariuszy jednostki 726,6 742,6 (2,2%) 774,4 (6,2%)
dominujace;j

udziat w sumie bilansowej 39,3% 39,9% (0,6pkt%) 40,3% (1,0pkt%)
Udziaty niekontrolujace 1,6 4,6 (65,2%) 5,9 (72,9%)

udziat w sumie bilansowej 0,1% 0,2% (0,1pkt%) 0,3% (0,2pkt%)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 696,4 676,4 3,0% 694,3 0,3%

udziat w sumie bilansowej 37,6% 36,5% 1,1pkt% 36,2% 1,4pkt%
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 424,8 436,0 (2,6%) 446,7 (4,9%)

udziat w sumie bilansowej 23,0% 23,4% (0,4pkt%) 23,2% (0,2pkt%)
RAZEM PASYWA 1849,4 1859,6 (0,5%) 1921,3 (3,7%)

3.1. Aktywa trwate

Na spadek wartosci aktywow trwatych, w poréwnaniu do 31 marca 2022 r. oraz do 31 grudnia 2021 r., wptynety
gtéwnie odpisy amortyzacyjne rzeczowych aktywdéw trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania
aktywoéw, ktére zostaty czesciowo skompensowane nowymi naktadami inwestycyjnymi.

3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywdw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2021 r., wptyneto gtdwnie zmniejszenie
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktdre zostato czesciowo
skompensowane wzrostem zapaséw.

Na spadek wartosci aktywdéw obrotowych, w stosunku do 31 marca 2022 r., wptyneto gtéwnie zmniejszenie sSrodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw, ktére zostato czesciowo skompensowane wzrostem naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz zwiekszeniem stanu zapasow.

3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2021 r., wptyneto gtéwnie
zwiekszenie salda pozyczek dtugoterminowych w zwigzku z pozyskaniem przez Helios S.A. finansowania z Polskiego
Funduszu Rozwoju. Powyzsza zmiana zostata czesciowo skompensowana zmniejszeniem zobowigzan finansowych z
tytutu opcji put oraz zobowigzan z tytutu leasingu i pozostatych zobowigzan dtugoterminowych.

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 marca 2022 r., wptyneto gtédwnie
zwiekszenie salda kredytow dtugoterminowych i pozyczek, ktére zostato czesciowo skompensowane zmniejszeniem
zobowigzan finansowych z tytutu opcji put oraz zobowigzan z tytutu leasingu i pozostatych zobowigzan
dtugoterminowych.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora za pierwsze potrocze 2022 r. AGORA
SA

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowiazan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2021 r., wptyneto gtéwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu podatkdw, rozliczern miedzyokresowych kosztéw, rezerw na rabaty handlowe,
zobowiazan z tytutu zakupu aktywdw trwatych, zobowigzan z tytutu umoéw z klientami oraz pozostatych zobowigzan
i rezerw na zwroty. Powyzsza zmiana zostata czeSciowo skompensowana wzrostem zobowigzan z tytutu kredytéw,
pozyczek i leasingu, rozliczerh miedzyokresowych przychodéw oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 marca 2022 r., wptyneto gtdwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu kredytdw, rezerw na rabaty handlowe i rozliczen miedzyokresowych kosztow,
ktére zostato czesciowo skompensowane zwiekszeniem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, pozyczek i leasingu,
rozliczen miedzyokresowych przychoddw, zobowigzan z tytutu podatkéw i zobowigzan z tytutu umoéw z klientami.
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4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 12
] I % zmiany | | % zmiany
w min zt kwartat  kwartat 2022do | poétrocze pétrocze 2022 do
2022 2021 2021 2022 2021 2021
Przepiyv'vy Plenlezne netto z dziatalnosci 0,4 243 (98,4%) 32 38,9 (91,8%)
operacyjnej
!Drzepfywy. ple.zme;zne netto z dziatalnosci (18,3) (7.2)  (154,2%) (35,1) (13,4)  (161,9%)
inwestycyjnej
P'rzepiywy'plenlezne netto z dziatalnosci (6,5) (38,2) 83,0% (28,7) (41,0) 30,0%
finansowe;j
Razem przeptywy pieniezne netto (24,4) (21,1) (15,6%) (60,6) (15,5) (291,0%)
Srodki pieniezne na koniec okresu 74,2 122,9 (39,6%) 74,2 122,9 (39,6%)

Na dzien 30 czerwca 2022 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krotkoterminowymi aktywami finansowymi
w wysokosci 75,2 min zt, na ktére sktadaty sie gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 74,2 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe) oraz udzielone pozyczki w wysokosci 1,0 min zt.

W pierwszym potroczu 2022 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty
pochodne o charakterze spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujacy w Grupie
system cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia probleméw z
ptynnosciag finansowa. Nalezy jednoczesnie zwrdcié uwage na czynniki niepewnosci towarzyszace tym
przewidywaniom, szerzej opisane w Rozdziale 1.3 Perspektywy niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym potroczu 2022 r. uksztattowaty sie na poziomie nizszym
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na poréwnywalnosé okreséw wptynety m. in. zmiany w
kapitale obrotowym Grupy, w tym gtéwnie wyzsza sptata zobowigzan w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym poétroczu 2022 r. to przede wszystkim
efekt wydatkéw na zakup rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych. Powyzsze wydatki zostaty
czesciowo skompensowane wptywami ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych.

4.3. Dzialalno$¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszym poétroczu 2022 r. wynikaty gtéwnie z
wydatkéow na sptate zobowigzan z tytutu kredytow i leasingu. Wydatki te zostaty czesciowo skompensowane
wptywami z kredytdw bankowych i pozyczki PFR.
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5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 13
1 |
Il kwartat Il kwartat % zmiany pélrocze pétrocze % zmiany
2022 do 2021 2022 do 2021
2022 2021 2022 2021
Wskazniki rentownosci
rentownos¢ sprzedazy netto (6,1%) (4,6%) (1,5pkt%) (9,3%) (18,8%) 9,5pkt%
rentownosc¢ sprzedazy brutto 28,9% 25,6% 3,3pkt% 26,8% 19,2% 7,6pkt%
rentownos¢ kapitatu wtasnego (8,7%) (4,9%) (3,9pkt%) (12,7%) (16,6%) 3,9pkt%
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapasow 13 dni 11 dni 18,2% 11 dni 11 dni -
szybkos¢ obrotu naleznosci 41 dni 47 dni (12,8%) 46 dni 62 dni (25,8%)
szybkos¢ obrotu zobowigzan 27 dni 28 dni (3,6%) 29 dni 37 dni (21,6%)
Wskaznik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 0,8 0,8 - 0,8 0,8 -
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia 7,3% 4,4% 2,9pkt% 7,3% 4,4% 2,9pkt%
wskaznik pokrycia odsetek (6,5) (22,5) 71,1% (10,9) (31,3) 65,2%
kasowy wskaznik pokrycia odsetek (25,7) 8,7 - (18,9) (1,5) (1160,0%)

(1) wskazniki ptynnosci i finansowania zaprezentowano z wytqgczeniem wpfywu zadtuzenia wynikajgcego z

zastosowania MSSF 16 Leasing.

Definicje wskaznikow finansowych [5] zostaty omdéwione na koricu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu
(,, Wyniki operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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| IV. WYNIKI OPERACYJNE - GLOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA
IV.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., NEXT FILM Sp. z 0.0., Next Script
Sp. z 0.0. i Step Inside Sp. z 0.0. (tworzgcych grupe Helios) oraz Wydawnictwo Agora.

Tab. 14
. . % zmi | pétrocze % zmi
% Zmiany a % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2022 do 2021 potrocze 2021 2022 do 2021
2022 2021 2022

taczne przychody, w tym: 95,6 47,1 103,0% 209,5 65,4 220,3%

Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 39,1 16,5 137,0% 86,4 16,5 423,6%

Przychody ze sprzedazy barowe;j 23,0 53 334,0% 45,4 53 756,6%

' Przychody ze sprzedazy reklam w 63 17 270,6% 11,0 17 547,1%
kinach (1)

Przychody z dziatalnosci 10,1 6,6 53,0% 17,9 12,0 49,2%
gastronomicznej (2)

Przychody z dziatalnosci filmowej 31 24 29,2% 20,6 29 610,3%
(1),(3),(7)

Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 11,2 13,1 (14,5%) 22,6 24,6 (8,1%)
Razem koszty operacyjne, w tym (6),(7): (101,8) (68,7) 48,2% (216,7) (114,8) 88,8%
?63’(97'7 koszty operacyjne bez MSSF 16 (1059)  (61,3) 72,8%  (225,3) (99,5) 126,4%

Ustugi obce (4),(7) (30,9)  (14,9) 107,4% (71,0) (20,0) 255,0%

Wynagr?dzenla i Swiadczenia na rzecz (20,1) (11,9) 68,9% (41,1) (22,4) 83,5%
pracownikow (4)

Materialy, energia, wartosc (15,8) (6,2) 154.8%  (30,4) 9,7) 213,4%
sprzedanych towardw i materiatéw (4)

Amortyzacja (4) (20,4) (20,2) 1,0% (40,4) (41,6) (2,9%)

Reprezentacja i reklama (1), (4) (3,7) (2,3) 60,9% (9,0) (2,5) 260,0%

Koszty operacyjne z dziatalnosci o o
Wydawnictwa (5),(6) (10,6) (12,1) (12,4%) (21,7) (23,1) (6,1%)

Odpisy aktualizujace (8) 1,7 - - 1,1 - -
EBIT (6,2) (21,6) 71,3% (7,2) (49,4) 85,4%
marza EBIT (6,5%) (45,9%) 39,4pkt% (3,4%) (75,5%) 72,1pkt%
EBIT bez MSSF 16 (10,3)  (14,2) 27,5% (15,8) (34,1) 53,7%
marza EBIT bez MSSF 16 (10,8%) (30,1%)  19,3pkt% |  (7,5%)  (52,1%)  44,6pkt%
EBITDA (5), (9) 12,6 (1,3) - 32,4 (7,5) -
marza EBITDA 13,2% (2,8%) 16,0pkt% 15,5% (11,5%) 27,0pkt%
EBITDA bez MSSF 16 (5), (9) (3,3) (4,9) 32,7% 0,7 (15,7) -
marza EBITDA bez MSSF 16 (3,5%) (10,4%) 6,9pkt% 0,3%  (24,0%)  24,3pkt%

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i peifnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy roznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy
zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq sprzedaz w restauracjach Step Inside Sp. z 0.0.;
(3) podane kwoty obejmujq gtédwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;
(4) podane kwoty nie uwzgledniajg kosztow Wydawnictwa Agora;

(5) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktore w drugim kwartale 2022 r. wyniosty
0,1 min zt, a w pierwszym potroczu 2022 r. 0,3 min zt (w 2021 r. wyniosty one odpowiednio 0,1 min zti 0,3 min
zt);
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(6) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej, magazynowej i miejsc parkingowych zajmowanej
przez Wydawnictwo, koszty uZytkowania komputerow, dziatan rozwojowych i utrzymaniowych dziatu
technologicznego w Agorze oraz koszty dziatu Big Data;

(7) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaly oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie
grupy Helios: miedzy spétkq Helios S.A., a NEXT FILM Sp. z o.0.;

(8) pozycja odpisy aktualizujgce w drugim kwartale i pierwszym poétroczu 2022 r. obejmuje odwrdcenie odpisu
wartosci aktywow trwatych spotki Helios S.A. w wysokosci 1,7 min zt dokonanego w 2021 r. oraz odpis wartosci
aktywow trwatych Helios S.A. w wysokosci 0,6 min zt w pierwszym potroczu 2022 r.;

(9) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywdw trwatych.

Na poprawe wynikow segmentu Film i Ksigzka zaréwno w drugim kwartale, jak i w pierwszym poétroczu 2022 r.
wptyw miaty mniejsze niz rok wczesniej ograniczenia w dziatalnosci kin i lokali gastronomicznych zwigzane z
przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sie COVID-19. Do korica lutego 2022 r. obowigzywat limit sprzedazy biletéw do
kin w wysokosci 30,0% dostepnych miejsc w sali kinowej, do limitu nie wliczaty sie osoby zaszczepione. Z dniem 1
marca 2022 r. limity sprzedazy biletéw do kin zostaty zniesione. W 2021 r. kina pozostawaty zamkniete do 20 maja ze
wzgledu na administracyjny zakaz ich dziatalnosci. Od 21 maja 2021 r. mozliwa byta sprzedaz biletow do kin z limitem
sprzedazy 50,0% dostepnych miejsc w sali przy braku mozliwosci sprzedazy przekasek i napojéw w barach kinowych.
Dzieki zniesieniu kolejnych obostrzen, 13 czerwca 2021 r. w kinach sieci Helios ponownie uruchomiono sprzedaz w
barach kinowych oraz zwiekszono limit sprzedazy biletéw do 75,0% miejsc w sali. Dziatalnos¢ lokali
gastronomicznych réwniez podlegata ograniczeniom. Limit dostepnych miejsc w restauracjach na poziomie 30,0%
obowigzywat, podobnie jak przy sprzedazy biletéw do kin, do konca lutego 2022 r., przy czym do limitu nie wliczaty
sie osoby zaszczepione. W pierwszym potroczu 2021 r. dziatalno$¢ gastronomiczna podlegata wiekszym
ograniczeniom. W maju 2021 r. stopniowo znoszone byty restrykcje dotyczace funkcjonowania lokali
gastronomicznych, mimo to do konca tego okresu dziatalno$¢ w tym zakresie prowadzona w ramach grupy Helios
miata przede wszystkim formute na wynos i w dostawie. Warto zaznaczy¢, ze zauwazalny, negatywny wptyw na
dynamike odbudowy dziatalnosci kinowej i gastronomicznej po pandemii COVID-19 miata inwazja zbrojna na
Ukraine, ktdra z jednej strony zatrzymata czes¢ Polakéw w domach, a innych zmotywowata do niesienia pomocy
uchodzcom z Ukrainy w réznych formach.

Zarowno w drugim kwartale 2022 r., jak i w pierwszym potroczu 2022 r. segment Film i Ksigzka odnotowat poprawe
wynikéw operacyjnych. Strata na poziomie EBIT zmniejszyta sie istotnie w obu omawianych okresach w stosunku do
analogicznych miesiecy 2021 r. W drugim kwartale 2022 r. wyniosta 6,2 min zt, a w pierwszym pdtroczu 2022 r.
7,2 min zt. Pozytywny wptyw na wynik operacyjny na poziomie EBIT w drugim kwartale 2022 r. miato odwrdécenie
odpisu wartosci aktywow trwatych zwigzanych z dziatalnoscig spétki Helios S.A. w wysokosci 1,7 min zt (odpis
obcigzyt wyniki segmentu w czwartym kwartale 2021 r.). Negatywny wptyw na wynik na poziomie EBIT w pierwszym
potroczu 2022 r, miato dokonanie odpisu aktywéw trwatych w Helios S.A. na kwote 0,6 min zt w pierwszym kwartale
2022 r. Byt on zwigzany byt ze srodkami trwatymi w leasingu przejetymi od Foodio Concepts Sp. z 0.0. w zwigzku ze
ztozeniem przez ten podmiot wniosku o upadtosc.

W drugim kwartale 2022 r. segment odnotowat zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 12,6 min zt, a w pierwszym
poétroczu 2022 r. — 32,4 min zi. Jednoczes$nie, warto przypomnieé, iz na poréwnywalnos¢ danych rzutowato
dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych oraz umorzenie sktadek ZUS w tgcznej
wysokosci 1,9 min zt w drugim kwartale 2021 r. W pierwszym pétroczu 2021 r. pozytywnie na wynik segmentu
wpltyneto dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych oraz umorzenie sktadek ZUS w
tacznej wysokosci 7,3 min zt.

W drugim kwartale 2022 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 strata na poziomie EBIT wyniosta 10,3 min zi, a
strata na poziomie EBITDA 3,3 min zt. W pierwszym potroczu 2022 r. strata na poziomie EBIT stanowita 15,8 min zi, a
zysk na poziomie EBITDA wynidst 0,7 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

Przychody segmentu Film i Ksigzka byty wyzsze zaréwno w drugim kwartale, jak i w pierwszym pétroczu 2022 r. w
porownaniu z analogicznymi okresami 2021 r. To gtéwnie rezultat zniesienia obostrzen w dziatalnosci kinowej i
restauracyjnej. W drugim kwartale 2022 r. przychody segmentu byty wyzsze nie tylko w poréwnaniu z drugim
kwartatem 2021 r. - wzrost o 103,0% do 95,6 min zt, ale zwiekszyty sie rowniez o 13,8% w pordéwnaniu do drugiego
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kwartatu 2019 r., w ktérym stanowity 84,0 min zt. W pierwszym pétroczu 2022 r. przychody segmentu wzrosty az o
220,3% do kwoty 209,5 min zt.

Wzrost wptywdéw odnotowany w poréwnaniu z drugim kwartatem i z pierwszym pétroczem 2021 r. wynikat gtéwnie z
wyzszych przychoddéw z dziatalnosci kinowej. W drugim kwartale 2022 r. w kinach sieci Helios sprzedano 2,1 min
biletéow, co przetozyto sie na wyzsze wptywy ze sprzedazy biletéw i sprzedazy barowej, ktére wyniosty odpowiednio
39,1 min zti 23,0 min zt —tgcznie 62,1 min zt. Przychody z tak definiowane] dziatalnosci kinowej byty réwniez wyzsze
0 8,6% niz te odnotowane w drugim kwartale 2019 r. Warto doda¢, ze sprzedaz biletow przez internet odpowiadata
w drugim kwartale 2022 r. za 43,7% catkowitych wptywow ze sprzedazy biletéw w kinach.

W okresie styczen — czerwiec 2022 r. w kinach sieci Helios sprzedano 4,6 min biletow. Wptyneto to na dynamiczny
wzrost wptywdéw ze sprzedazy biletow i ze sprzedazy barowej w kinach, ktére wyniosty odpowiednio 86,4 min zt i
45,4 min zt. Sprzedaz wejscidwek przez internet odpowiadata w pierwszym poétroczu 2022 r. za 44,9% catkowitych
wpltywéw ze sprzedazy biletdw w kinach. Przychody ze sprzedazy reklam w kinach byty wyzsze zaréwno w drugim
kwartale, jak i w pierwszym podtroczu 2022 r. i stanowity odpowiednio 6,3 min zt oraz 11,0 min zt. Warto zaznaczyé,
ze w poprzednim roku kina w Polsce byty zamkniete decyzjg administracyjng do 20 maja 2021 r., a nastepnie ich
dziatalnos¢ podlegata ograniczeniom w zwigzku z pandemig COVID-19.

taczne przychody segmentu Film i Ksigzka z dziatalnosci filmowej wzrosty w drugim kwartale 2022 r. do 3,1 min zt, a
w pierwszym potroczu 2022 r. do 20,6 min zt i byly istotnie wyzsze od tych uzyskanych w analogicznych okresach
2021 r. W pierwszym pétroczu 2022 r. spotka NEXT FILM wprowadzita do kin cztery polskie produkcje: komedie
Koniec swiata czyli Kogel Mogel 4 - najnowszg czes¢ kultowej serii w rezyserii Anny Wieczur, kontynuacje
komediowego hitu z 2016 r. - 8 rzeczy, ktorych nie wiecie o facetach w rezyserii Sylwestra Jakimowa, film familijny Za
duzy na bajki w rezyserii Kristoffera Rusa oraz komediodramat Fucking Bornholm w rezyserii Anny Kazejak (drugi
kwartat 2022 r.). Istotny wptyw na poziom przychoddw z dziatalnosci filmowej w okresie styczen - czerwiec 2022 r.
miaty wptywy z tytutu produkcji dla platformy Netflix. Dodatkowo, w pierwszym potroczu 2022 r. w réznych kanatach
dystrybucji udostepniano tez produkcje, ktére miaty premiere kinowa we wczesniejszych terminach.

W drugim kwartale 2022 r. 0 53,0% wyzsze byty przychody z dziatalnosci gastronomicznej - wyniosty one 10,1 min z,
co miato zwigzek ze wzrostem wptywow z dziatalnosci spétki Step Inside odnotowanym w efekcie mniejszych
ograniczen w dziatalnosci lokali gastronomicznych zwigzanych z COVID-19 i dzieki wiekszej liczbie lokali — aktualnie
jest ich 12. Przyczynito sie to rowniez do wzrostu wpltywoéw z tego tytutu w pierwszej potowie 2022 r. - byty one
wyzsze 0 49,2% i wyniosty 17,9 min zt.

Przychody Wydawnictwa Agora zmniejszyty sie zarowno w drugim kwartale 2022 r., jak i w pierwszym pétroczu 2022
r. W okresie kwiecien — czerwiec 2022 r. byty nizsze o 14,5% i stanowity 11,2 min zt, a w pierwszym podtroczu 2022 r.
0 8,1% i wyniosty 22,6 min zt. Wydawnictwo Agora sprzedato w drugim kwartale 2022 r. okoto 0,3 min ksigzek oraz
wydawnictw muzycznych i filmowych, a w pierwszym poétroczu 0,5 min. Wséréd najchetniej kupowanych publikacji w
okresie od stycznia do czerwca 2022 r. znalazty sie m.in. ksigzki Czufa przewodniczka. Kobieca droga do siebie
autorstwa Natalii de Barbaro, Wybdr Anne Applebaum i Donalda Tuska oraz No i pogadali. Szkto Kontaktowe, gdy
gasng kamery Tomasza Jachimka, a takie Ostatni snieg Rafata Paczesia. Najlepiej sprzedajgcym sie albumem
muzycznym pozostata ptyta Mogto byc nic zespotu Kwiat Jabtoni. Gtdwnym powodem spadku wptywow ze sprzedazy
Wydawnictwa Agora byty inwazja zbrojna Rosji na Ukraine oraz rosnaca inflacja.

W drugim kwartale 2022 r. przychody Wydawnictwa Agora ze sprzedazy cyfrowej (sprzedaz wydawnictw wtasnych i
innych wydawcéw) wzrosty o 6,8% w poréwnaniu z drugim kwartatem 2021 r. i wyniosty 4,7 min zt, a w pierwszym
potroczu 2022 r. 0 7,1% i stanowity 9,0 min zt.

2. KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty wyzsze zaréwno w drugim kwartale, jak i w pierwszym potroczu 2022
r. Ich wzrost w stosunku do 2021 r. wynikat przede wszystkim z faktu, zamkniecia kin decyzjg administracyjng do 20
maja 2021 r., oraz ograniczenia w dziatalnosci w terminie pdzniejszym w zwigzku z wprowadzonymi limitami
sprzedazy biletéw. Dopiero od 13 czerwca 2021 r. byta mozliwa sprzedaz w barach kinowych.

Dodatkowo, na poziom kosztéw operacyjnych tego biznesu w drugim kwartale 2022 r. wptyw miato réwniez
odwrdcenie dokonanego w czwartym kwartale 2021 r. odpisu wartosci aktywow trwatych spétki Helios S.A. w
wysokosci 1,7 min zt, a w pierwszym pdtroczu 2022 r. dokonany w okresie styczen- marzec 2022 r. odpis wartosci
aktywow trwatych spotki Helios S.A. w wysokosci 0,6 min zt w zwigzku ze ztozeniem wniosku o upadtos¢ Foodio
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Concepts Sp. z 0.0. Helios uzyczat Foodio Concepts urzgdzenia do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktorych nie
wykorzystywat w innych celach. Helios sprzedat udziaty w spétce Foodio Concepts w czerwcu 2020 r.

W rezultacie, w drugim kwartale 2022 r. koszty operacyjne segmentu byty wyzsze o 48,2% w poréwnaniu z drugim
kwartatem 2021 r. i wyniosty 101,8 mIn zt. W pierwszym poétroczu 2022 r. wzrosty one o 88,8% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2021 r. i stanowity 216,7 min zt.

Najwiekszg kategorie kosztéw stanowity naktady na ustugi obce, ktére wzrosty w drugim kwartale 2022 r. do 30,9
min zt, a w pierwszym pétroczu 2022 r. do 71,0 min zt. W obu omawianych okresach wyzsze byty koszty zakupu kopii
filmowych oraz dziatalnosci gastronomicznej. W pierwszym przypadku byto to zwigzane z rosngcg frekwencjg w
kinach, a w drugim z mniejszymi niz rok wczesniej ograniczeniami w dziatalnosci oraz z rozwojem spotki Step Inside.
Wzrost kosztow ustug obcych wynikat réwniez z naktaddéw zwigzanych z powrotem kin do dziatalnosci operacyjnej i
kosztéw zwigzanych z produkcja filmu Jeszcze przed swietami dla Netflixa. Dodatkowo, w pierwszym pétroczu 2022
r. wyzsze byty koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w zwigzku z wyiszymi wptywami z
dystrybucji filmowe;.

Wzrosty takze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw - o 68,9% do 20,1 min zt w drugim kwartale
2022 r. oraz o 83,5% do 41,1 min zt w pierwszym pétroczu 2022 r. Wynikato to przede wszystkim z faktu, ze w
drugim kwartale 2022 r., nie obowigzywaty juz restrykcje zwigzane COVID-19 w branzy kinowej i gastronomicznej,
natomiast w drugim kwartale 2021 r. dziatalnos¢ kin i lokali gastronomicznych podlegaty ograniczeniom.

W pierwszym pétroczu 2022 r., pomimo obowigzujgcych do konca lutego 2022 r. restrykcji w branzy kinowej i
gastronomicznej, kina i restauracje prowadzity juz dziatalnosé¢ operacyjng. W pierwszym pétroczu 2021 r. kina sieci
Helios byty zamkniete do 20 maja, a nastepnie ich dziatalnos¢ podlegata ograniczeniom, natomiast dziatalnos¢
gastronomiczna byta prowadzona przede wszystkim w dostawie i na wynos.

Dodatkowo, zaréwno w drugim kwartale, jak i w pierwszym pdtroczu 2022 r. wyzsze byty wynagrodzenia etatowe w
Heliosie. Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw w pierwszym potroczu 2022 r. zostaty réwniez
powiekszone o cze$¢ kosztéw zwigzanych z produkcjg filmu Jeszcze przed swietami.

Wzrost kosztow zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw do 15,8 min zt w
drugim kwartale 2022 r. oraz do 30,4 min zt w pierwszym pétroczu 2022 r. wynikat z uruchomienia sprzedazy
barowej w kinach po jej zamknieciu w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz z wyzszych wptywdéw z dziatalnosci
gastronomicznej.

Dodatkowo, zwiekszyty sie koszty reprezentacji i reklamy segmentu zaréwno w drugim kwartale, jak i w pierwszym
potroczu 2022 r. W okresie kwiecien - czerwiec 2022 r. wzrosty one do 3,7 min zi, co wynikato gtéwnie z wyzszych
kosztow reklamy w kinach, w tym reklamy rozliczanej w barterze. W pierwszym pdtroczu 2022 r. koszty
reprezentacji i reklamy segmentu wzrosty do 9,0 min zt. Wptyw na to miaty wyisze koszty promocji w obszarze
dystrybucji filmowej w zwigzku z wprowadzeniem do kin czterech nowych filméw, podczas gdy w pierwszym
potroczu 2021 r. NEXT FILM wprowadzit na duze ekrany tylko jedng produkcje. Na wzrost tej kategorii kosztowej w
pierwszym poétroczu 2022 r. wptynety rowniez wyzsze koszty reprezentacji i reklamy w kinach sieci Helios.

W obu omawianych okresach nizsze byty natomiast koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora, ktére
wyniosty 10,6 min zt w drugim kwartale 2022 r. oraz 21,7 min zt w pierwszym potroczu 2022 r. Byto to zwigzane ze
spadkiem kosztéw wytworzenia w zwigzku m.in. z nizszg sprzedazg produktow.

Nieznacznie wzrosty koszty amortyzacji segmentu (bez Wydawnictwa Agora), ktére w drugim kwartale 2022 r.
wyniosty 20,4 min zt. Wptyw na to miata m.in. wieksza liczba lokali rozwijanych pod markg Pasibus. W pierwszym
potroczu 2022 r. byly one natomiast nizsze niz w analogicznym okresie 2022 r. i wyniosty 40,4 min zt, co wynikato
gtownie z obnizenia wartosci aktywow w kinach w czwartym kwartale 2021 r.

3. NOWE INICJATYWY

W drugim kwartale 2022 r. kina sieci Helios zapraszaty widzéw na liczne seanse polskich i zagranicznych filméw —
atrakcyjnych produkcji zaréwno dla dorostych, jak i dla dzieci. Odbywaty sie tez pokazy w ramach dotychczas
znanych kinomanom projektow specjalnych, m.in. koncertéw i spektakli w cyklu Helios na Scenie oraz filméw w cyklu
Helios Sport, jak réwniez wyjgtkowe transmisje, np. potfinatowych i finatowych spotkan Ligi Mistrzéw UEFA. Oprécz
tego sie¢ poszerzyta unikalng oferte Helios Game - Granie na Wielkim Ekranie, umozliwiajgcg wynajecie sali kinowej
na rozgrywke, o projekt kierowany do najbardziej wymagajgcych graczy korzystajgcych z komputerdw.
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3 czerwca 2022 r. Helios S.A. otrzymat 18,9 min zt z tytutu umowy pozyczki preferencyjnej zawartej z Polskim
Funduszem Rozwoju S.A. zsiedzibg w Warszawie w ramach Programu Rzgdowego - Tarcza Finansowa Polskiego
Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm.

Z kolei NEXT FILM, spodtka z grupy Helios zajmujaca sie produkcjg i dystrybucja filmowa, w drugim kwartale 2022 r.
wprowadzita na ekrany polskich kin kolejny rodzimy tytut. 6 maja premiere miat film Fucking Bornholm z udziatem
m.in. Agnieszki Grochowskiej, Macieja Stuhra, Grzegorza Damieckiego i Jasminy Polak. Réwniez w maju film ten
znalazt sie w selekcji 56. Miedzynarodowego Festiwalu w Karlowych Warach i zostat zaprezentowany w Konkursie
Gtéwnym - Crystal Globe Competiton.

Wydawnictwo Agora zaproponowato mitosnikom literatury i muzyki kolejne wyjgtkowe premiery. Wsrdd nich
znalazta sie m.in. wydana na koniec maja 2022 r. ksigzka Nigdy nie odpuszcze, w ktérej byty Rzecznik Praw
Obywatelskich Adam Bodnar w rozmowie z dziennikarzem Bartoszem Bartosikiem wnikliwie analizuje biezgca
sytuacje w Polsce i na Swiecie.

W pierwszym poétroczu 2022 r. wzrosta liczba lokali Pasibus — 25 lutego 2022 r. do sieci dotgczyt lokal w Galerii
Katowicka, a 7 maja 2022 r. klientéw zaprosita restauracja na ul. Sw. Marcina w Poznaniu.
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§ 1v.B. PRASA [1]

Segment Prasa obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej, pionu Czasopisma oraz
pionu Druk.

Tab. 15
w min 2t kwartal: kwa rtal’lf % zmiany | | potrocze | potrocze % zmiany
2022 2021 2022 do 2021 2022 2021 2022 do 2021
taczne przychody, w tym: 53,7 49,6 8,3% 100,6 95,9 4,9%
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 26,2 26,3 (0,4%) 51,8 51,6 0,4%
w tym Gazeta Wyborcza 24,8 25,1 (1,2%) 49,3 49,3 -
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 16,6 16,1 3,1% 28,7 29,3 (2,0%)
w tym Gazeta Wyborcza (4) 15,0 14,5 3,4% 26,1 26,3 (0,8%)
Razem koszty operacyjne, w tym (5): (53,3) (44,9) 18,7% (102,3) (87,5) 16,9%
?;fem koszty operacyjne bez MISSF 16 (53,3) (44,9) 18,7% (102,3) (87,5) 16,9%
I\'/Iate'rlafy, energia, towary i ustugi (12,4) 9,2) 34,8% (24,0) (19,0) 26,3%
poligraficzne
Wynagrc?dzenia i Swiadczenia na rzecz (25.3) (24,0) 5,4% (50,5) (47,0) 7,4%
pracownikow
Amortyzacja (2,7) (1,8) (5,6%) (3,3) (3,8) (13,2%)
Reprezentacja i reklama (1), (3) (3,9) (3,1) 25,8% (6,4) (5,4) 18,5%
EBIT 0,4 4,7 (91,5%) (1,7) 8,4 -
marza EBIT 0,7% 9,5% (8,8pkt%) (1,7%) 8,8% (10,5pkt%)
EBIT bez MSSF 16 0,4 4,7 (91,5%) (1,7) 8,4 -
marza EBIT bez MISSF 16 0,7% 9,5% (8,8pkt%) (1,7%) 8,8% (10,5pkt%)
EBITDA 2,1 6,5 (67,7%) 1,6 12,2 (86,9%)
marza EBITDA 3,9% 13,1% (9,2pkt%) 1,6% 12,7% (11,1pkt%)
EBITDA bez MSSF 16 2,1 6,5 (67,7%) 1,6 12,2 (86,9%)
marza EBITDA bez MSSF 16 3,9% 13,1% (9,2pkt%) 1,6% 12,7% (11,1pkt%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajg wptywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz,
Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(3) podane kwoty zawierajqg m.in. koszty produkcji i promocji gadzetow dotgczanych do Gazety Wyborczej i innych
wydawnictw;

(4) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych
w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(5) dane uwzgledniajg alokowane koszty powierzchni biurowej i miejsc parkingowych zajmowanej przez segment
Prasa, koszty uzytkowania komputerdw, dziatan rozwojowych i utrzymaniowych dziatu technologicznego oraz koszty
dziatu Big Data w Agorze.

Zarowno w drugim kwartale 2022 r., jak i w pierwszym potroczu 2022 r. segment Prasa odnotowat nizszy wynik
operacyjny w porownaniu do analogicznych miesiecy 2021 r. Wptyw na to, w obu omawianych okresach, miat
gtownie wzrost kosztéw operacyjnych. Zysk operacyjny segmentu na poziomie EBIT w drugim kwartale 2022 r.
wyniost 0,4 min zt, natomiast w pierwszym pétroczu br. Prasa odnotowata strate w wysokosci 1,7 min zt. Wynik
segmentu na poziomie EBITDA byt pozytywny zaréwno w drugim kwartale, jak i w catym pierwszym pétroczu 2022 r.
wynoszgc odpowiednio 2,1 min zt oraz 1,6 min zt.
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Wprowadzenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na wyniki segmentu Prasa — dane prezentowane w
ujeciu bez wptywu MSSF 16 sg identyczne jak wyniki uwzgledniajgce zmiany wprowadzone tym standardem.

1. PRZYCHODY

W drugim kwartale 2022 r. faczne przychody segmentu Prasa wyniosty 53,7 min zt i byty o 8,3% wyzsze niz w drugim
kwartale 2021 r. W pierwszym potroczu 2022 r. stanowity one 100,6 min zt i zwiekszyty sie o0 4,9% w stosunku do
tych osiggnietych w miesigcach styczen - czerwiec 2021 r.

W drugim kwartale 2022 r. o wzroscie wptywow segmentu zdecydowaty gtdwnie wyzsze przychody z dziatalnosci
poligraficznej, przychody z subskrypcji cyfrowych oraz ze sprzedazy reklam w Gazecie Wyborczej. Natomiast w
pierwszym potroczu 2022 r. do wzrostu przychoddéw segmentu przyczynity sie wyzsze wptywy z dziatalnosci
poligraficznej oraz ze sprzedazy subskrypcji cyfrowych.

Negatywnie na poziom przychodéw segmentu w drugim kwartale 2022 r. rzutowat spadek wptywow ze sprzedazy
papierowego wydania Gazety Wyborczej , natomiast w catym pierwszym pétroczu nizszy poziom wptywdéw segmentu
to gtéwnie efekt spadku wptywdéw reklamowych.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

W drugim kwartale 2022 r. wptywy segmentu Prasa ze sprzedazy wydawnictw zmniejszyty sie o 0,4% do kwoty 26,2
min zt. To gtéwnie rezultat spadku przychodéw ze sprzedazy papierowego wydania Gazety Wyborczej, przy
rosngcych wptywach ze sprzedazy subskrypcji Wyborcza.pl. W pierwszym pétroczu 2022 r. wptywy ze sprzedazy
wydawnictw segmentu byty wyzsze o 0,4% w stosunku do analogicznego okresu 2021 r. i wyniosty 51,8 min zt.
Rzutowaty na to przede wszystkim wyzsze przychody ze sprzedazy cyfrowych dostepdw do tresci Wyborcza.pl, przy
zmniejszajacych sie wptywach ze sprzedazy wydania papierowego dziennika.

W drugim kwartale 2022 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera pod wzgledem sprzedazy wsrdd dziennikow
opiniotwdrczych. Srednia sprzedaz wydan Gazety Wyborczej w formie tradycyjnej wyniosta 48,8 tys. egzemplarzy i
zmniejszyfa sie 0 16,4% w stosunku do drugiego kwartatu 2021 r. W pierwszym poétroczu 2022 r. srednia sprzedaz
wydan Gazety Wyborczej w formie tradycyjnej wyniosta 50,2 tys. egzemplarzy i zmniejszyta sie 0 15,2% w stosunku
do analogicznego okresu 2021 r. W drugim kwartale 2022 r. wptywy ze sprzedazy tresci Gazety Wyborczej
zmniejszyty sie 01,2%, natomiast w pierwszym poétroczu 2022 r. pozostaty na tym samym poziomie co w
analogicznym okresie 2021 r., gtéwnie dzieki wyzszym przychodom z prenumeraty cyfrowej.

1.2. Przychody ze sprzedazy reklam [3]

W drugim kwartale 2022 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa zwiekszyty sie o 3,1% do kwoty 16,6
min zt, m.in. dzieki wyzszym wptywom ze sprzedazy reklamy cyfrowej. W pierwszym pdtroczu 2022 r. przychody ze
sprzedazy reklam byty nizsze o 2,0% i wyniosty 28,7 min zt. Rzutowaty na to gtéwnie nizsze wptywy z dziatalnosci
custom publishing, odnotowane ze wzgledu na mniejszg liczbe realizowanych projektéow w stosunku do
analogicznego okresu 2021 r.

W okresie kwiecien - czerwiec 2022 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej wyniosty
15,0 min zt i byty 0 3,4% wyzsze niz w tym samym okresie 2021 r. dzieki wyzszym wptywom z internetowej sprzedazy
ustug reklamowych. W pierwszym poétroczu 2022 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci
reklamowej wyniosty 26,1 min zt i byty o 0,8% nizsze niz rok wcze$niej w analogicznym okresie ze wzgledu na spadek
wptywéw reklamowych w papierowym wydaniu dziennika.

1.3. Przychody cyfrowe

Przychody cyfrowe dziennika (ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej oraz reklamy cyfrowej) w pierwszym pétroczu
2022 r. wyniosty juz blisko 33,3 min zt, co stanowito 43,2% jego catkowitych wptywdw.

To przede wszystkim rezultat wyzszych przychoddéw z subskrypcji tresci Wyborcza.pl, ktére wzrosty o 10,2% w
poréwnaniu z drugim kwartatem 2021 r. Warto zauwazy¢, ze liczba aktywnych ptatnych prenumerat cyfrowych
Gazety Wyborczej na koniec czerwca 2022 r. wyniosta blisko 296 tys., co oznacza wzrost o 14,6% w stosunku do
analogicznego okresu 2021 r.
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2. KOSZTY

Zaréwno w drugim kwartale 2022 r., jak i pierwszym poétroczu 2022 r. koszty operacyjne segmentu Prasa wzrosty
odpowiednio 0 18,7% do 53,3 min zt oraz 0 16,9% do 102,3 min zt.

Najistotniejszy wptyw na poziom wydatkédw operacyjnych segmentu w obu omawianych okresach miaty wyisze
koszty materiatdw, energii, towardéw i ustug poligraficznych, ktére wynikaty gtéwnie ze wzrostu cen papieru. W
drugim kwartale 2022 r. ta kategoria kosztow wzrosta o 34,8% do 12,4 min zt, a w pierwszym pétroczu o 26,3% do
24,0 min zt.

Zarowno w drugim kwartale 2022 r., jak i w pierwszym potroczu 2022 r. zwiekszyty sie koszty wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw kolejno o 5,4% oraz o 7,4% w pordéwnaniu z analogicznymi okresami 2021 r. Na
dynamike kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdw wptyw miaty podwyzki wynagrodzenia statego
oraz wzrost zatrudnienia w segmencie Prasa.

W drugim kwartale 2022 r. i w pierwszym potroczu 2022 r. koszty reprezentacji i reklamy byty wyzsze — zwiekszyty sie
odpowiednio 0 25,8% do poziomu 3,9 min zt oraz 0 18,5% do 6,4 min zt. Wzrost tej kategorii wydatkéw zwigzany byt
gtéwnie z wiekszg aktywnoscig promocyjng wspierajgca sprzedaz subskrypcji cyfrowych Wyborcza.pl, przy spadku
wydatkow na promocje wydania tradycyjnego Gazety Wyborczej. W obu omawianych okresach wyzsze byty tez
naktady na promocje organizowanych wydarzen kulturalnych oraz ustugi komputerowe. Zwiekszyt sie réwniez
poziom kosztéw alokowanych do segmentu Prasa z puli kosztéw nieprzypisanych do poszczegdlnych bizneséw
Grupy.

Koszty amortyzacji segmentu zmniejszyty sie zaréwno w drugim kwartale 2022 r., jak i w pierwszym potroczu 2022 r.
odpowiednio o 5,6% i 13,2%. To gtdwnie efekt zakonczenia okresu amortyzacji projektéow realizowanych we
wczesniejszych okresach oraz srodkéw trwatych zwigzanych z dziatalnoscig poligraficzna.

Warto przypomnie¢, ze pozytywny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych segmentu Prasa w pierwszym potroczu
2021 r. miato odwrdcenie odpisu na niesptacone zobowigzania jednego z kontrahentéw w wysokosci 1,1 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

Zespot segmentu Prasa - Gazety Wyborczej i Wyborcza.pl wprowadzit w drugim kwartale 2022 r. kolejne zmiany w
ofercie dla czytelnikéw zaréwno wersji tradycyjnej, jak i cyfrowej, a takze dla klientéw.

Od 8 kwietnia 2022 r. Gazeta Wyborcza w piatki i soboty dostepna jest ze zmieniong ceng — wynosi ona odpowiednio
7,99 zt i 8,99 zt, czyli o 1 zt wiecej niz wczesniej. Zmiana miata zwigzek ze znaczagcym wzrostem kosztéw
wydawniczych. Z kolei od potowy maja br. weekendowe numery Wyborczej majg w catosci magazynowy charakter -
wydanie gtéwne stanowi magazyn Wolna Sobota. Oprécz niego czytelnicy i czytelniczki otrzymujg tygodniki Ale
Historia i Wysokie Obcasy, a w Warszawie Gazete Stoteczng. W ten sposdb w ich rece trafia wyjatkowa porcja
lektury: najlepszych, dtuzszych tresci, m.in. reportazy, sylwetek, wywiadow, felietondw i rysunkéw przygotowanych
przez dziennikarzy Wyborczej, ekspertdw i publicystow.

Dodatkowo, w maju — na swoje 33. urodziny — Wyborcza przygotowata specjalng oferte subskrypcji wydan cyfrowych
ze statg znizka 33-proc. oraz bestsellerowymi e-bookami w prezencie. Zesp6t serwisu rozwijat tez w drugim kwartale
2022 r. wspotprace z partnerami zewnetrznymi, tworzac atrakcyjne pakiety z innymi podmiotami oferujgcymi
subskrypcje. Przyktadem moze by¢ przygotowana przez Wyborcza.pl wraz z Cineman specjalna propozycja dla
internautdw z okazji Dnia Dziecka - dostep do pakietu Wyborcza Premium oraz pakietu FILMKLUB+ z przebojami
kinowymi.

W poniedziatek, 13 czerwca br. swojg premiere miata Wyborcza.pl w zupetnie nowej - atrakcyjniejszej wizualnie i
bardziej intuicyjnej wersji. Za sprawa nowych rozwigzan, nawigzujgcych do najnowszych trendéw w projektowaniu
serwisOw internetowych tytutéw prasowych, uzytkownicy w jeszcze wygodniejszy sposdb mogg poruszac sie po
stronie, szybko odnajdujgc ciekawe dla nich informacje. Wraz z premierg nowej Wyborcza.pl nastgpity tez zmiany na
stronie z ofertg Gazety Wyborczej dla reklamodawcow - w serwisie Grupy Wyborcza wyborcza.pl/reklama. Bogate i
unikalne portfolio rozwigzan Wyborczej i Wyborcza.pl prezentowane jest w nim za pomocg atrakcyjnych case
studies, czyli przyktadéw realizacji dziatan promocyjno-sprzedazowych, ktére Grupa Wyborcza z powodzeniem
prowadzi od wielu lat. Zmianom na Wyborcza.pl towarzyszyta kampania promocyjna.
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Nowg odstone zyskaty tez Wysokie Obcasy Extra. Lipcowe wydanie magazynu ukazato sie z nowymi formatami
dziennikarskimi, tekstami kolejnych cenionych autorek i ekspertek, a wszystko w zmienionej, nowoczesniejszej i
wygodniejszej do czytania szacie graficznej. Co istotne, zmiana pozwolita pismu zachowaé unikatowg wartosé na
rynku pism kobiecych — w numerach caty czas jest mndstwo ciekawych tresci, w tym wiecej publikacji na temat
psychologii czy porad.

Oproécz tego Agora zdecydowata o zakonczeniu wydawania magazynu Wysokie Obcasy Praca - kwartalnika
zwigzanego z marka Wysokie Obcasy, ktérego tresci kierowane byty do czytelniczek chcacych sie rozwijaé spotecznie
i zawodowo. Numer pisma wydany 2 czerwca 2022 r. byt ostatnim, jaki ukazat sie na rynku prasowym.

Nowoscig w internetowej ofercie Wyborcza.pl byt podcast poswiecony tematyce zdrowotnej. Zdrowg rozmowe,
ktéra miata premiere w potowie czerwca 2022 r., tworzg Katarzyna Staszak i Margit Kossobudzka, dziennikarki dziatu
Nauka i zdrowie Wyborczej. Audycja jest dostepna co sroda na Wyborcza.pl, a takze - bezptatnie - na platformach
streamingowych. Oprdécz Zdrowej rozmowy w serwisie Wyborcza.pl ukazujg sie: codzienny podcast 8:10, a w jego
ramach — cykle Jutronauci i Ksigzki. Magazyn do stuchania, podcast Warszawa nadaje - o zyciu w stolicy, realizowany
przez redakcje Gazety Stotecznej i Warszawa.wyborcza.pl, a takze audycje online Mistrzowie Stowa oraz podcasty
Wysokich Obcasow.

Intensywne dziatania prowadzity tez redakcje lokalne Gazety Wyborczej, ktére w drugim kwartale 2022 r.
zaangazowane byly w trzecia juz edycje akcji Supermiasta i Superregiony, poswiecong tym razem ekologii i zieleni. W
czerwcu podczas finatowej gali projektu zespét dziennika m.in. podsumowat plebiscyt, ktory wytonit ulubione zielone
przestrzenie czytelnikdw oraz czytelniczek w poszczegdlnych miastach i regionach.

Zespot Wyborczej realizowat réwniez w drugim kwartale 2022 r. kolejne ekologiczne i prospoteczne dziatania. Wsréd
nich znalazta sie akcja Odpowiedzialni - Solidarni. Odpowiedzialny biznes dla lepszego swiata, w ramach ktoérej
redakcja przygladata sie temu, jak polskie przedsiebiorstwa realizujg w praktyce dziatania z zakresu
odpowiedzialnosci spotecznej biznesu. Rozpoczeta sie tez szdsta odstona projektu srodowiskowego Gazety
Wyborczej i Wyborcza.pl JednaPlaneta.JednoZycie, majacego na celu dostarczenie rzetelnej, eksperckiej wiedzy na
temat ekologicznych wyzwan o skali globalnej i lokalnej.

Pod koniec maja 2022 r. ruszyta réwniez druga odstona projektu Pod dobrqg opiekq, tworzonego przez Gazete
Wyborczg oraz Naczelng lIzbe Pielegniarek i Potoznych, ktéry podjeta temat jakosci opieki nad osobami
niesamodzielnymi i wsparcia opiekundw oséb niesamodzielnych. Redakcja caty czas byta tez zaangazowana w pomoc
walczgcej Ukrainie oraz jej mieszkancom, m.in. do rak czytelnikdw i czytelniczek trafit dodatek Wiersze dla Ukrainy z
utworami ukrairiskich poetdw i poetek. W poniedziatek, 20 czerwca przypadat Swiatowy Dzieri Uchodzcy - z tej okazji
redakcja Gazety Wyborczej oddata swoje tamy imigrantom z rdznych czesci Swiata, ktérzy przybyli do Polski,
uciekajgc przed wojnami i przesladowaniami. Wyjatkowe wydanie pod tytutem Gazeta UchodZcow dostepne byto w
punktach sprzedazy prasy i na Wyborcza.pl.

Agora i Wyborcza zaangazowaly sie tez w organizacje kolejnych letnich festiwali muzycznych. W drugim kwartale
2022 r. byt to Co Jest Grane Festival. Women’s Voices Edition, ktéry odbyt sie w dniach 17 i 18 czerwca 2022 r. w
tazienkach Krélewskich w Warszawie.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A., AMS Serwis Sp. z o.0.,
Optimizers Sp. z 0.0. oraz Video OOH Sp. z 0.0. (22 lipca 2022 r. zarejestrowano zmiane nazwy Piano Group Sp. z o.0.
na Video OOH Sp. z 0.0.).

Tab. 16
w min 2t kwarta:: kwa rtal’lf % zmiany | | potrocze | pétrocze % zmiany
2022 2021 2022 do 2021 2022 2021 2022 do 2021
taczne przychody, w tym: 46,6 31,8 46,5% 77,0 47,8 61,1%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 44,8 30,5 46,9% 73,3 45,6 60,7%
Razem koszty operacyjne, w tym: (39,8) (34,3) 16,0% (74,4) (63,0) 18,1%
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (40,3) (34,7) 16,1% (75,4) (63,9) 18,0%
Koszty utrzymania systemu (1) (10,5) (9,2) 14,1% (20,9) (17,6) 18,8%
Koszty realizacji kampanii (1) (6,9) (4,5) 53,3% (11,0) (7,5) 46,7%
Wynagrc?dzenia i Swiadczenia na rzecz (7.7) (6,2) 24,2% (14,6) (11,9) 22.7%
pracownikow
Reprezentacja i reklama (1,3) (0,7) 85,7% (1,8) (1,0) 80,0%
Amortyzacja (9,5) (9,3) 2,2% (29,0) (18,7) 1,6%
Odpisy aktualizujagce (2) - (1,5) - - (1,5) -
EBIT 6,8 (2,5) - 2,6 (15,2) -
marza EBIT 14,6%  (7,9%) 22,5pkt % 3,4% (31,8%)  35,2pkt%
EBIT bez MSSF 16 6,3 (2,9) - 1,6 (16,1) -
marza EBIT bez MSSF 16 13,5%  (9,1%) 22,6pkt % 2,1% (33,7%)  35,8pkt%
EBITDA (2) 16,3 8,3 96,4% 21,6 5,0 332,0%
marza EBITDA 35,0% 26,1% 8,9pkt% 28,1% 10,5% 17,6pkt%
EBITDA bez MSSF 16 (2) 11,6 4,0 190,0% 12,4 (3,7) -
marza EBITDA bez MSSF 16 24,9% 12,6%  12,3pkt% 16,1% (7,7%)  23,8pkt%
Liczba powierzchni reklamowych (3) 23 577 24 634 (4,3%) 23 577 24 634 (4,3%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jeZeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w
wyliczeniu wskaZnika EBITDA;

(3) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz Cityinfo.

Dzieki znaczgcemu wzrostowi przychodéw segment Reklama Zewnetrzna poprawit wyniki operacyjne zarowno w
drugim kwartale, jak i w pierwszym potroczu 2022 r.

W drugim kwartale 2022 r. EBITDA segmentu wzrosta o 96,4% w stosunku do analogicznego okresu 2021 r.
i wyniosta 16,3 min zt. Segment poprawit takze wynik na poziomie EBIT, ktéry osiggnat poziom 6,8 min zt.

W pierwszym pétroczu 2022 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT wzrést do 2,6 min zt, EBITDA segmentu
zwiekszyta sie 0 332,0% do 21,6 min zt, a marza EBITDA o 17,6 pkt% do poziomu 28,1%.

Wyniki segmentu prezentowane w ujeciu bez wptywu MSSF 16 réwniez ulegly poprawie zarédwno w drugim
kwartale, jak i w catym pierwszym pdtroczu 2022 r. EBIT wynidst odpowiednio 6,3 min zt oraz 1,6 min zt wobec strat
w analogicznych okresach 2021 r. na poziomie 2,9 min zt oraz 16,1 min zt. Zysk na poziomie EBITDA prezentowany
bez wptywu MSSF 16 wynidst 11,6 min zt w drugim kwartale 2022 r. oraz 12,4 min zt w pierwszym pdétroczu 2022 r.

Zarowno w drugim kwartale, jak i w catym pierwszym poétroczu 2022 r. przychody grupy AMS byly wyzsze niz w
analogicznych okresach 2021 r. W drugim kwartale 2022 r. przychody reklamowe segmentu wzrosty o 46,9% do 44,8
min zt, a w catym pierwszym pdtroczu 2022 r. o 60,7% do 73,3 min zt. To gtdwnie efekt wyzszych wydatkéw na
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kampanie realizowane na nosnikach typu citylight, digital, backlight oraz city transport. Powrét do wysokich
przyrostéw wptywdéw na nosnikach citylight oznacza zmiane niekorzystnego trendu wywotanego skutkami pandemii.

W drugim kwartale 2022 r. warto$¢ wydatkéow na reklame zewnetrzng w Polsce, wedtug raportu IGRZ, wzrosta o
33,5% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, a w pierwszym potroczu 2022 r. wydatki te byty o 47,0%
wyzsze niz w pierwszej potowie 2021 r.

Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w drugim kwartale 2022 r. wynidst ponad 29,5%,
a w catym pierwszym poétroczu 2022 r. ponad 28,0% [8].

Koszty operacyjne segmentu wzrosty zaréwno w drugim kwartale 2022 r. - o 16,0% w porédwnaniu z drugim
kwartatem 2021 r. i wyniosty 39,8 min zi, jak i w pierwszym potroczu 2022 r. - 0 18,1% do 74,4 min zt.

W obu omawianych okresach zwiekszyty sie wszystkie kategorie kosztow operacyjnych.

Najwiekszy wzrost nastgpit w kosztach realizacji kampanii w zwigzku z ich wiekszg liczbg. W drugim kwartale 2022 r.
ta kategoria kosztow operacyjnych byta wyzsza o 53,3% i stanowita 6,9 min zt. W pierwszym po6troczu 2022 r. wzrosta
ona o 46,7% w poréwnaniu z pierwszym potroczem 2021 r. i wyniosta 11,0 min zt. Wyzsze byty wydatki na wymiane,
dystrybucje oraz druk plakatow i winyli oraz na realizacje kampanii na srodkach komunikacji miejskie;.

Wzrost kosztow utrzymania systemu w drugim kwartale 2022 r. o 14,1% do 10,5 min zf, a w pierwszym potroczu
2022 r. 0 18,8% do 20,9 mIn zt wynika gtéwnie z wyzszych kosztdw funkcjonowania i rozwoju systemu cyfrowych
nosnikéw indoorowych, wzrostu kosztdw remontéw oraz biezgcego utrzymania nosnikéw reklamowych.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw wzrosty o 24,2% do 7,7 min zt w drugim kwartale 2022 r. oraz
0 22,7% do 14,6 mIn zt w pierwszym potroczu 2022 r. To efekt zwiekszenia wynagrodzen statych oraz wysokosci
zmiennego elementu wynagrodzen za sprawg wyzszej realizacji zaktadanych celéw sprzedazowych.

Zwiekszenie kosztow reprezentacji i reklamy zarowno w drugim kwartale 2022 r. - 0 85,7% do 1,3 miIn zt, jak i w
pierwszym poétroczu 2022 r. - o 80,0% do 1,8 min zt, nastgpito gtéwnie z wyzszych kosztéw patronatéw oraz
pozostatej reprezentacji.

Wzrost kosztéw amortyzacji w segmencie, w obu omawianych okresach, to efekt zakwalifikowania do MSSF16
umoéw czynszowych o wiekszej tgcznej wartosci niz umowy zakwalifikowane w analogicznych okresach 2021 r.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 byly wyisze niz w analogicznych
okresach 2021 r. i wyniosty 40,3 min zt w drugim kwartale 2022 r. oraz 75,4 mIn zt w pierwszym podtroczu 2022 r.

3. NOWE INICJATYWY

W drugim kwartale 2022 r. AMS skupit sie zwtaszcza na rozwoju swoich propozycji z obszaru digital. Na przetomie
maja i czerwca oferta Digital Indoor spétki powiekszyta sie o 12 galerii handlowych nalezgcych do Atrium Poland Real
Estate. Dzieki partnerstwu z iPoster AMS umocnit swojg pozycje lidera w tym segmencie rynku reklamy zewnetrzne;j -
cata oferta Digital Indoor AMS obejmuje tacznie 415 powierzchni cyfrowych z czego 375 w wystandaryzowanym
uktadzie pionowym, zlokalizowanych w 38 miejscowosciach i obejmujgcych swoim zasiegiem 20 aglomeracji. Firma
zapewnia swoim klientom elastyczno$¢ wyswietlania tresci w zaleznosci od dnia tygodnia, co umozliwia
optymalizacje i dopasowanie emisji przekazu. Dodatkowo, w maju AMS poinformowat o wdrozeniu - wspdlnie z
firmag badawczg CitiesAl - przetomowej metody pomiaru ruchu wokét nosnikéw indoorowych znajdujacych sie w
galeriach handlowych. Standard ten opiera sie na setkach tysiecy zdje¢ analizowanych przez sztuczng inteligencje.
Informacje AMS i CitiesAl dostarczajg precyzyjnej wiedzy na temat wielkosci ruchu na poszczegdlnych kondygnacjach
i w konkretnych miejscach galerii, w tym w bezposrednim sasiedztwie pojedynczego nosnika Digital Indoor AMS, a
takze podstawowe dane o demografii klientéw — to kluczowe informacje zaréwno dla operatorow nosnikow
indoorowych, jak i dla reklamodawcow.

Spodtka realizowata tez w drugim kwartale 2022 r. kolejne kampanie, wykorzystujgc swoje ekologiczne rozwigzania.
M.in. na potrzeby dziatarn promocyjnych firmy z branzy IT na terenie Warszawy powstato 11 nowych EKO wiat, ktdre
staty sie czedcig najwiekszego w Polsce systemu przystankéw przyjaznych srodowisku. Dodatkowo, kampania
realizowana byta w obiegu zamknietym, tzn. po jej zakoriczeniu materiaty reklamowe zostaty poddane 100%
certyfikowanemu recyklingowi.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora za pierwsze potrocze 2022 r. AGORA
SA

AMS od zawsze wspiera réwniez szereg inicjatyw z zakresu szeroko rozumianej spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, a jednym z filarow tej aktywnosci sg kultura i sztuka. Dlatego tez spdtka objeta partnerstwem trzy narodowe
instytucje — Muzeum Narodowe w Krakowie, Muzeum Narodowe w Warszawie oraz muzeum Zamku Krélewskiego
na Wawelu. W kwietniu 2022 roku na citylighty spétki, umieszczone na przystankach komunikacji miejskiej, trafity
plakaty promujgce wystawe Chagall w Muzeum Narodowym w Warszawie. AMS kontynuowat takze dziatania
wspierajace uchodzcow z Ukrainy. 1 kwietnia 2022 r. w Galerii Plenerowej tazienek Krélewskich w Warszawie
otwarta zostata wystawa prac grafikbw poswiecona wojnie w Ukrainie. Organizatorzy — Stowarzyszenie Twdrcéw
Grafiki Uzytkowej i AMS wraz z zaprzyjaznionymi instytucjami z Ukrainy zaprezentowaty 30 plakatow, ktore
nastepnie trafity na przystanki i cyfrowe nosniki w najwiekszych miastach Polski.
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§ 1V.D. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A. (Gazeta.pl), Plan D Sp. z o.0,,
Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupy HRlink (od 28 stycznia 2021 r. w jej sktad wchodzg HRIink Sp. z 0. o. i Goldenline Sp. z
0.0.).

Tab. 17
| |
w min zt Il kwartat Il kwartat % zmiany pélrocze  pétrocze % zmiany
2022 do 2021 2022 do 2021
2022 2021 2022 2021
taczne przychody, w tym (1): 42,9 54,2 (20,8%) 86,8 101,1 (14,1%)
- Przychody ze sprzedazy reklam 38,6 496 (22,2%) 78.2 93,0 (15,9%)
internetowych (1)
Razem koszty operacyjne, w tym (1,2): (38,5) (45,1) (14,6%) (78,8) (87,6) (10,0%)
Za;jm koszty operacyjne bez MISSF 16 (38,5) (45,1) (14,6%) (78,8) (87,6) (10,0%)
Ustugi obce (18,9) (27,2) (30,5%) (39,5) (53,0) (25,5%)
Wynagrcidzema i Swiadczenia na rzecz (13,3) (12,3) 8,1% (26,5) (23,9) 10,9%
pracownikow
Amortyzacja (2,3) (2,5) (8,0%) (4,6) (4,8) (4,2%)
Reprezentacja i reklama (1) (2,9) (2,3) 26,1% (5,9) (4,1) 43,9%
EBIT 4,4 9,1 (51,6%) 8,0 13,5 (40,7%)
marza EBIT 10,3% 16,8%  (6,5pkt%) 9,2% 13,4%  (4,2pkt%)
EBIT bez MISSF 16 4,4 9,1 (51,6%) 8,0 13,5 (40,7%)
marza EBIT bez MISSF 16 10,3% 16,8%  (6,5pkt%) 9,2% 13,4%  (4,2pkt%)
EBITDA 6,7 11,6 (42,2%) 12,6 18,3 (31,1%)
marza EBITDA 15,6% 21,4% (5,8pkt%) 14,5% 18,1% (3,6pkt%)
EBITDA bez MSSF 16 6,7 11,6 (42,2%) 12,6 18,3 (31,1%)
marza EBITDA bez MSSF 16 15,6% 21,4%  (5,8pkt%) 14,5% 18,1%  (3,6pkt%)

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajqg réowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z o.0. oraz grupg HRlink (od 28
stycznia 2021 r. sktadajqcej sie z HRlink Sp. z o. o. i Goldenline Sp. z 0. 0.);

(2) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej, magazynowej i miejsc parkingowych zajmowanej
przez segment Internet, koszty uzytkowania komputeréw, dziatann rozwojowych i utrzymaniowych dziatu
technologicznego w Agorze oraz koszty dziatu Big Data.

Segment Internet zakonczyt drugi kwartat 2022 r. z nizszym wynikiem niz w analogicznym okresie 2021 r. zaréwno na
poziomie EBIT, jak i EBITDA. Wskazniki te wyniosty odpowiednio 4,4 min zt oraz 6,7 min zt [1]. Zdecydowaty o tym
nizsze niz rok wczesniej wptywy segmentu ze sprzedazy reklam internetowych.

W pierwszym poétroczu 2022 r. segment Internet osiggnat zysk operacyjny na poziomie EBIT, ktéry wynidst 8,0 min zt,
natomiast wynik segmentu na poziomie EBITDA zmniejszyt sie 0 31,1% do kwoty 12,6 min zt. Gtéwnga przyczyna tego
stanu rzeczy byty nizsze niz rok wczesniej wptywy segmentu ze sprzedazy reklam internetowych.

Wdrozenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na sposéb ujecia kosztow operacyjnych w segmencie
Internet ani na jego wyniki operacyjne.

1. PRZYCHODY

W drugim kwartale 2022 r. catkowite przychody segmentu Internet byty nizsze o 20,8% i wyniosty 42,9 min zt.
Wptywy ze sprzedazy reklam internetowych zmniejszyty sie o 22,2% w stosunku do drugiego kwartatu 2021 r. i
stanowity 38,6 min zt. W najwiekszym stopniu o spadku przychodéw reklamowych zdecydowata nizsza sprzedaz
reklam internetowych przez spoétke Yieldbird, gtéwnie z powodu zmian w portfolio klientéw i skupieniu sie na
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wspotpracy z kontrahentami o wyzszej marzowosci. Segment odnotowat natomiast wyzsze przychody z ogtoszen
oraz pozostatych ustug internetowych — to przede wszystkim efekt zwiekszenia wptywow grupy HRlink.

W pierwszym potroczu 2022 r. catkowite przychody segmentu Internet zmniejszyty o 14,1% do 86,8 min zt z uwagi na
nizszg sprzedaz reklam internetowych zanotowang przez spétke Yieldbird. Natomiast wptywy ze sprzedazy reklam
wypracowane przez pion Gazeta.pl byly wyzisze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, gtéwnie dzieki
wzrostowi przychoddéw ze sprzedazy ustug reklamowych w pierwszym kwartale 2022 r. Segment odnotowat réwniez
wyzsze przychody z ogtoszen oraz pozostatych ustug internetowych — to przede wszystkim efekt zwiekszenia
wptywdw grupy HRIlink.

2. KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu Internet byty nizsze zaréwno w drugim kwartale 2022 r. - 0 14,6% i stanowity 38,5 min
zt, jak i w pierwszym poétroczu 2022 r. — o 10,0% i wyniosty 78,8 min zt. Wptyneto na to przede wszystkim
zmniejszenie kosztéw ustug obcych - 0 30,5% do 18,9 min zt w okresie kwiecien — czerwiec 2022 r. oraz o 25,5% do
39,5 miIn zt od stycznia do czerwca 2022 r. Wydatki te byty nizsze przede wszystkim w spodfce Yieldbird, co wigzato sie
ze spadkiem kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych i z nizszymi wptywami ze sprzedazy ustug reklamowych.
Wzrost kosztéw ustug obcych miat natomiast miejsce w pionie Gazeta.pl i grupie HRlink.

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw byty wyzsze o 8,1% i wyniosty 13,3 min zt w drugim kwartale
2022 r. zas w pierwszym potroczu 2022 r. zwiekszyty sie o 10,9% do 26,5 min zt To efekt wyzszego zatrudnienia i
wzrostu wynagrodzen statych w catym segmencie.

Nizsze byty natomiast koszty amortyzacji. Zmniejszyty sie one o 8,0% do 2,3 mIn zt w drugim kwartale 2022 r. oraz o
4,2% do 4,6 min zt w pierwszym poétroczu 2022 r. Ich spadek nastgpit gtdwnie w pionie Gazeta.pl.

Koszty reprezentacji i reklamy zwiekszyty sie 0 26,1% do 2,9 min zt w drugim kwartale 2022 r. oraz o 43,9% do 5,9
min zt w pierwszym pétroczu 2022 r. W obu okresach odpowiadaty za to zwtaszcza wyzsze wydatki barterowe w
Gazeta.pl oraz w grupie HRIlink.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W czerwcu 2022 r. taczny zasieg serwisow grupy Agora wsrod polskich internautédw wynidst 60,2%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 17,9 min, co dato grupie Agora dsme miejsce na rynku wg badania Mediapanel
(ranking grup wydawcow i domen niezgrupowanych). Uzytkownicy wykonali 539 min odston i spedzili na stronach
grupy Agora srednio 44 minuty [6].

W czerwcu 2022 r. przez urzadzenia mobilne z serwisow grupy Agora skorzystato 17,2 min internautdw. Liczba
odston wykonanych z urzgdzenn mobilnych wyniosta 437 min, a odsetek odston mobilnych w serwisach grupy Agora
stanowit 81,0% i byt najwyzszy wsréd polskich portali horyzontalnych [6].

Serwisy tworzone w ramach grupy Agora zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Mediapanelu za czerwiec 2022 r., grupa Agora jest liderem kategorii ‘Rodzicielstwo’ (serwis eDziecko.pl). Grupa
Agora zajmuje trzecie miejsce w kategoriach: ‘Informacje i publicystyka - ogdlne’ (m.in. serwisy Wyborcza.pl,
Wiadomosci.Gazeta.pl, Tokfm.pl), ‘Sport’ (serwis Sport.pl) i ‘Plotki, zycie gwiazd’ (serwis Plotek.pl). oraz
‘Wielotematyczne serwisy kobiece’ (serwisy Kobieta.Gazeta.pl, Wysokieobcasy.pl). Wysokie miejsca serwisy grupy
Agora zajmujg takze w kategoriach tematycznych: ’Informacje lokalne i regionalne’ (czwarte miejsce, serwisy lokalne
Wyborcza.pl, Metrowarszawa.pl), ‘Moda i uroda’ (czwarte miejsce, serwis Avanti24.pl), ‘Motoryzacja’ (pigte miejsce,
serwis Moto.pl), ‘Podrdze i turystyka’ (szdste miejsce, serwis Podroze.Gazeta.pl), ‘Kuchnia, gotowanie’ (szdste
miejsce, serwisy Haps.pl, Ugotuj.to, Magazyn-kuchnia.pl), ‘Biznes, finanse, prawo’ (si6dme miejsce, serwisy
Next.Gazeta.pl i Wyborcza.biz) [6].

4. NOWE INICJATYWY

Zespot portalu Gazeta.pl i zwigzanych z nim serwiséw pracowat w drugim kwartale 2022 r. nad wzmocnieniem
swojej pozycji na polskim rynku online. W tym celu m.in. redakcje przygotowaty nowe formaty i ciekawe akcje dla
uzytkownikéw, a zespoét biura reklamy - kolejne atrakcyjne projekty dla klientow.

W maju 2022 r. miata miejsce premiera nowego formatu wideo stworzonego z myslg o mtodych odbiorcach - cyklu
wideo Dlaczego?. W przystepny sposéb objasnia on widzom interesujgce zagadnienia wybrane na podstawie
najpopularniejszych pytan z internetowych wyszukiwarek. Scenariusz kazdego odcinka programu jest konsultowany
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z naukowcami z Politechniki Gdanskiej. Serie mozna znalez¢ co sobota na stronie gtéwnej Gazeta.pl oraz w serwisie
Next.Gazeta.pl. Z kolei od poczatku czerwca br. na Gazeta.pl dostepna jest seria podcastow Zetka z Zetkq, ktéra
pokazuje, jak dzisiejsi dwudziestolatkowie patrzg na swiat Gazeta.pl od zawsze stawia na rozwdj angazujgcych tresci,
a coraz wiecej z nich powstaje z myslg o generacji Z. Zesp6t portalu rozwija m.in. kanaty Plotek.pl, Gazeta.pl i Sport.pl
na TikToku, na ktdrych prezentuje dedykowane formaty prowadzone przez dziennikarzy i influenceréow.

Moto.pl w czerwcu 2022 r. przedstawito kolejny raport na temat rynku motoryzacyjnego. Redakcja serwisu wspdlnie
z agencjg badawczg Minds & Roses sprawdzita, jak warunki panujgce na tym rynku wptywajg na decyzje zakupowe
polskich kierowcdw, a takze jakie jest ich nastawienie do elektromobilnosci.

Oprécz tego Gazeta.pl nadal byta zaangazowana w dziatania na rzecz wsparcia Ukrainy i jej mieszkancéw
uciekajgcych przed wojng. W kwietniu portal wspdlnie z serwisem Ukrayina.pl oraz stowarzyszeniem Miasto Jest
Nasze przeprowadzit akcje Nie karm Putina, w ktérej znalazty sie podpowiedzi, jak za pomoca ekologii mozna
przyczyni¢ sie do zmniejszenia zyskow Rosji z handlu ropa. Dodatkowo Gazeta.pl i Ukrayina.pl wspdlnie z Polskim
Centrum Pomocy Miedzynarodowej i platformg Allegro Charytatywni zebraty ponad 120 tys. zt w aukcji wyjgtkowych
znaczkéw wydanych przez Poczte Ukrainska.

Biuro reklamy Gazeta.pl powrdcito w maju 2022 r. z niezwykle popularnym wsrdd klientéw projektem Reklama dla
klimatu, ktérego celem jest promowanie proekologicznych postaw przedsiebiorcow. Podobnie jak podczas
poprzedniej edycji, aby pokazaé swdj projekt na stronie gtdwnej portalu, trzeba zaptaci¢ przynajmniej tysigc zt, ktére
zostang przekazane Fundacji Dziedzictwo Przyrodnicze. W ramach trzech dotychczasowych edycji projektu portal
otrzymat 155 zgtoszen od reklamodawcdéw, a uzytkownicy Gazeta.pl mieli okazje poznaé az 46 inicjatyw.

W pierwszym potroczu 2022 r. grupa HRlink prowadzita intensywne prace zwigzane z rozwojem swoich produktéw,
w szczegdlnosci w zakresie dostosowania ich do potrzeb okreslonych klientow. Obok standardowych rozwigzan w
ofercie HRlink znalazty sie nowe funkcjonalnosci jeszcze bardziej utatwiajgce proces rekrutacji. Jednoczesnie w
Goldenline prowadzone byty prace nad zwiekszeniem efektywnosci pozyskiwania ogtoszen o prace oraz ich wynikow.
Zwiekszyta sie takze liczba profili pracodawcéw dostepnych w tym serwisie.

W drugim kwartale 2022 r. zespot spétki Yieldbird pracowat nad dalszg transformacja modelu biznesowego
przedsiebiorstwa z ustugowego na oferujgce produkty. To proces podyktowany warunkami rynkowymi - obecnie
wydawcy oczekujg rozwigzan, ktére pomoga im efektywnie zarzagdza¢ posiadang powierzchnig reklamowa, a w coraz
mniejszym stopniu sg zainteresowani kompleksowg ustugg monetyzacji powierzchni reklamowej. W rezultacie
dziatan zapoczatkowanych we wczesniejszych okresach w portfolio Yieldbirda obecnie znajduje sie juz piec
autorskich produktéw oraz dwie ustugi - jedna zwigzana z bezposrednia sprzedaza powierzchni reklamowej, a druga
z doradztwem w zakresie monetyzacji powierzchni. Rozpoczety sie réwniez prace nad kolejnymi rozwigzaniami m.in.
platformg dla klientéw ufatwiajgcg zmiane ustawien produktéw, monitorowanie wynikéw ich dziatania czy
testowanie nowych produktéw. Trwatez projekt poprawy efektywnosci procesu sprzedazowego oraz
marketingowego, ktéry juz przynosi pierwsze pozytywne efekty. Z sukcesem zakonczyt sie takze etap testowy
produktu PriceGenius.
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| IV.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji
lokalnych istacji ponadregionalnej Radio TOK FM, wchodzgcych w sktad Grupy Agora czyli: 24 stacji lokalnych
nadajgcych pod marka Radio Ztote Przeboje, 4 stacji lokalnych nadajacych pod marka Rock Radio, 8 stacji lokalnych
nadajgcych pod marka Radio Pogoda oraz ponadregionalnej stacji Radio TOK FM obejmujacej 23 obszary miejskie.

Tab. 18
I-ll I-ll
w min 2t Il kwartat Il kwartat % zmiany kwartal  kwartat % zmiany
2022 do 2021 2022 do 2021
2022 2021 2022 2021
taczne przychody, w tym: 27,5 23,0 19,6% 50,3 42,9 17,2%
P.rzychody ze sprzedazy reklamy 220 203 8,4% 40,7 38.4 6,0%
radiowej (1), (2)
Razem koszty operacyjne, w tym: (2) (25,6) (22,0) 16,4% (49,6) (41,5) 19,5%
;?Za;zem koszty operacyjne bez MISSF 16 (25,9) (22,1) 17,2% (50,1) (41,7) 20,1%
Ustugi obce (9,2) (7,0) 31,4%  (18,5) (13,5) 37,0%
Wynag'rc?dzenla i Swiadczenia na rzecz (9.8) (8.8) 11,4% (19,6) (17,3) 13,3%
pracownikow
Amortyzacja (1,9) (1,9) - (3,7) (3,7) -
Reprezentacja i reklama (2) (3,1) (2,9) 6,9% (4,8) (4,3) 11,6%
EBIT 1,9 1,0 90,0% 0,7 1,4 (50,0%)
marza EBIT 6,9% 4,3% 2,6pkt% 1,4% 3,3%  (1,9pkt%)
EBIT bez MISSF 16 1,6 09 77,8% 0,2 1,2 (83,3%)
marza EBIT bez MSSF 16 5,8% 3,9% 1,9pkt% 0,4% 2,8%  (2,4pkt%)
EBITDA 3,8 2,9 31,0% 4,4 51 (13,7%)
marza EBITDA 13,8% 12,6% 1,2pkt% 8,7% 11,9%  (3,2pkt%)
EBITDA bez MSSF 16 2,8 2,0 40,0% 2,5 3,4 (26,5%)
marza EBITDA bez MSSF 16 10,2% 87% 1,5pkt% 5,0% 7,9% (2,9pkt%)

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwiqzanq ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli
taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

W drugim kwartale 2022 r. wyniki operacyjne segmentu Radio - zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA - byty
wyzsze niz w analogicznym okresie 2021 r. W tym czasie dziatalno$¢ radiowa Agory odnotowata zysk na poziomie
EBIT w wysokosci 1,9 mIn zt oraz zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 3,8 min zt.

Pierwsze poétrocze 2022 r. segment Radio zakonczyt zyskiem zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, ktdre stanowity
odpowiednio 0,7 min zt oraz 4,4 min zt.

W pierwszym potroczu 2022 r. zysk operacyjny segmentu Radio na poziomie EBIT w ujeciu bez wptywu standardu
MSSF 16 wynidst 0,2 min zt, zas w drugim kwartale 2022 r. 1,6 min zt. EBITDA segmentu prezentowana w tym ujeciu
stanowita w pierwszym pétroczu 2,5 min zt, a w samym drugim kwartale 2022 r. 2,8 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

W drugim kwartale 2022 r. przychody segmentu Radio byty wyzsze 0 19,6% w pordwnaniu z drugim kwartatem 2021
r. i wyniosty 27,5 min zt. W pierwszym poétroczu 2022 r. zwiekszyty sie one o 17,2% w pordownaniu z analogicznym
okresem 2021 r. i stanowity 50,3 min zt.

Wzrost ten to gtdwnie zastuga wyzszych wptywdéw ze swiadczonej ustugi posrednictwa w sprzedazy dla kin sieci
Helios, ktére w analogicznym okresie 2021 r. pozostawaty zamkniete przez wiekszo$¢ czasu na mocy decyzji
administracyjnej.
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W obu omawianych okresach wzrosty tez przychody ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezgcych do Grupy
Radiowej Agory. W pierwszym potroczu wyzsze byly rowniez wptywy z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu
antenowego w stacjach innych nadawcow.

Warto tez zaznaczy¢, ze w drugim kwartale 2022 r. rynkowe wydatki na reklame radiowg wzrosty o 3,0% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 r. W okresie styczen - czerwiec 2022 r. reklamodawcy utrzymali swoje
wydatki na reklame radiowg w Polsce na poziomie analogicznego okresu 2021 r.

Wptywy z dziatalnosci internetowej segmentu byty wyzsze w drugim kwartale 2022 r. o 11,1%, zas w pierwszym
potroczu 2022 r. o 12,5%. W obydwu okresach zwiekszyty sie zarowno przychody z reklamowych ustug
internetowych, jak i z tytutu sprzedazy subskrypcji Premium TOK FM. Liczba sprzedanych subskrypcji Premium TOK
FM na koniec pierwszego potrocza 2022 r. wyniosta 27,6 tys. i byta wyzsza 0 9,1% niz w analogicznym okresie 2021 r.

2. KOSZTY

W drugim kwartale 2022 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty o 16,4% w pordéwnaniu z drugim kwartatem
2021 r. i wyniosty 25,6 min zt. W pierwszym pétroczu 2022 r. koszty te byty wyzsze 0 19,5% i stanowity 49,6 min zt.

W drugim kwartale 2022 r. koszty ustug obcych zwiekszyty sie o 31,4% do kwoty 9,2 min zt, zas w pierwszym
potroczu 2022 r. byty one wyzsze o 37,0% i wyniosty 18,5 min zt. Na wzrost wydatkdw w obydwu omawianych
okresach wptyw miaty przede wszystkim wyzsze koszty zwigzane ze sSwiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy
dla sieci kin Helios. W poprzednim roku az do maja kina pozostawaty zamkniete decyzjg administracyjng. W
pierwszym potroczu 2022 r. wyzisze byty réwniez koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych
nadawcéw w zwigzku ze swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam, a takze ustugi marketingowe oraz
czynsze i optfaty dzierzawne. Pozycja ustugi obce obejmuje, oprdécz kosztéw posrednictwa w sprzedazy dla kin Helios
oraz w sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcéw, m.in.: koszty ustug produkcyjnych, a takze opfaty
operatorskie.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow w drugim kwartale 2022 r. zwiekszyty sie o0 11,4% do kwoty
9,8 min zt, zas w pierwszym pétroczu 2022 r. wzrosty o 13,3% do kwoty 19,6 min zt. Wyzsze byty koszty wynagrodzen
statych wynikajgce z wyzszego zatrudnienia oraz wydatki na kursy, szkolenia i konferencje.

Koszty reklamy i reprezentacji w drugim kwartale 2022 r. wzrosty o 6,9% i wyniosty 3,1 min zf, zas w pierwszym
potroczu 2022 r. o 11,6% do kwoty 4,8 min zt. To wynik wyzszych kosztow sprzedazy, mediowych wydatkéw
korporacyjnych oraz promocji stacji TOK FM i Rock Radio.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty w drugim
kwartale 2022 r. 25,9 min zt i byty 0 17,2% wyzsze niz w analogicznym okresie 2021 r. W pierwszym potroczu 2022 r.
koszty operacyjne w powyzszym ujeciu stanowity 50,1 min zt i zwiekszyty sie 0 20,1% w stosunku do pierwszego
potrocza 2021 r.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [8]

Tab. 19

< 1o - zmiana , zmiana

Udziat % w stuchalnosci Il kwartat 2022 w pkt% r/r | pétrocze 2022 w pkt% r/r
Stacje muzyczne Grupy Agora (Rock Radio, o 0 o o

Ztote Przeboje oraz Radio Pogoda) A 0,2pkt% L (0, 1pkt%)

Radio informacyjne TOK FM 3,0% 0,1pkt% 3,0% 0,3pkt%

Warto zauwazy¢, ze stacje radiowe Grupy Agora nie posiadajg zasiegu ogdlnokrajowego. Stacje muzyczne Grupy
Radiowej Agory obecne sg gtdéwnie w miastach powyzej 100 tys. mieszkancow i cho¢ w ujeciu krajowym Grupa
Radiowa Agory jest pigtg pod wzgledem udziatéw w stuchalnosci grupg radiowa, to juz w miastach powyzej 100 tys.
plasuje sie na trzeciej pozycji, wyprzedzajgc znacznie wieksze grupy jak TIME i Polskie Radio, a w miastach 500+
zajmuje drugie miejsce, wyprzedzajgc grupe Eurozet i tylko nieznacznie ulegajac grupie RMF.
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4. NOWE INICJATYWY

Rozgtosnie radiowe Agory rozwijaty w drugim kwartale 2022 r. swojg oferte dla stuchaczy — zaréwno w eterze, jak i
online.

Na tokfm.pl i w aplikacji TOK FM pod koniec kwietnia br. ukazat sie nowy podcast Magdaleny Rigamonti Rosja. Stan
umystu. Znana publicystka w kolejnych odcinkach serii pytata znawcow Rosji o aktualng sytuacje w tym kraju. Z kolei
w potowie maja na platformie podcastowej TOK FM swojg premiere miata kontynuacja podcastu Rzeczpospolita
Koscielna. To cykl rozméw Magdaleny Rigamonti z politykami o Kosciele w Polsce, doceniony w 2021 r. branzowg
nagroda Grand Press. Obu nowych podcastéw mogg stuchac posiadacze dostepu Premium TOK FM. Dodatkowo, 26
maja br. , czyli w Dniu Matki TOK FM zaproponowato swoim subskrybentom cykl przygotowany specjalnie z myslg o
rodzicach - serie Co z Ciebie wyrosnie? Karoliny Oponowicz. Prowadzgca wraz z zaproszonymi gos¢émi rozwiewa
rodzicielskie leki oraz podpowiada, jak radzi¢ sobie z trudnym wyzwaniem wychowania mfodego cztowieka.

TOK+Muzyka, czyli internetowa wersja Radia TOK FM, oferujgca wyfacznie audycje, informacje i wyjagtkowg muzyke,
Swietowata w maju rok dziatania. Z tej okazji w potowie czerwca br. redakcja TOK FM zaprosita wszystkich do
sprawdzenia, jak stucha sie takiego programu - na tradycyjnej antenie stacji przez kilka godzin goscity pasma, w
ktorych tresci komercyjne zastgpita specjalnie dobrana playlista. Dodatkowo, TOK+Muzyka zyskato odswiezong baze
muzyczng, a dla zainteresowanych wykupieniem subskrypcji zespét rozgtosni przygotowat specjalng oferte cenowg -
Radio TOK+Muzyka jest bowiem dostepne tylko dla subskrybentéw TOK FM Premium.

Dodatkowo, Radio TOK FM prowadzito w maju 2022 r. kampanie wizerunkowg, w ktdrej podkreslato unikalnos¢ i
wage podejmowanych przez redakcje tematéw. Reklamy stacji z hastem Mdwimy o tym, co wazne zachecaty do
stuchania programoéw TOK FM takze w aplikacji mobilnej i na tokfm.pl.
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PRZYPISY

[1] Wskaznik ,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowangq jako zysk/ (strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéw finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywow.

Wskazniki ,,EBIT i EBITDA bez MSSF 16” definiowane sq jako EBIT | EBITDA z wytgczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaZnik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownosc¢ Grupy i
jej poszczegdlnych segmentdw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, Ze EBIT i EBITDA nie sq wskaznikami okreslonymi
w MSSF i nie majg ujednoliconego standardu. W zwiqgzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq byc¢
odmienne od stosowanych przez inne spofki.

EBIT i EBITDA dla segmentow Prasa, Internet, Film i Ksigzka wyliczane sq po kosztach bezposrednio przypisanych do
danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spotki (np. kosztow Zarzgdu,
wiekszosci kosztow pionow wspomagajgcych Spotki), ktore sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentdw operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej
opisanej w nocie 4 do skréconego pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletéw w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodhnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszeri w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqce wydatkéw na reklame w dziennikach i magazynach
w pierwszym kwartale 2022 r. oraz wydatkow na reklame telewizyjng w drugim kwartale 2021 r.

O ile wyraZnie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu
rynkowych wydatkdéw na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezgcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére bedq korygowane na
biezgco przez Spotke.

Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszern wymiarowych, z pominieciem insertéw, ogtoszer drobnych i nekrologow.
Jako podstawe do szacunkow uzyto wydatkow cennikowych z monitoringu Kantar Media.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na wstepnych szacunkach domu mediowego Publicis
Media szacunki rynku telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan
sponsorskich wraz z lokowaniem produktu, nie zawierajg natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi
formami promocji.

[4] Informacja o dynamice sprzedazy dziennikow i Gazety Wyborczej jest wtasnym opracowaniem Agory S.A. na
podstawie danych Polskich Badarn Czytelnictwa (PBC) o "sprzedazy wydarn ogétem" w 2021 r. i "sprzedazy wydania"
w 2022 r. Z uwagi na zmiany wskaznikéw badania PBC, nie sq dostepne dane PBC, zawierajgce poréwnanie r/r.
Wszystkie srednie miary (grupujgce wiecej niz jeden tytut) sq obliczane zgodnie z zasadq: suma sprzedazy / liczba
wydan dla tytutu, ktory ma najwiecej wydan w danym okresie. Na podstawie tak obliczonej Sredniej, pokazywane sq
dynamiki r/r.
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[5] Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkos¢ obrotu naleznosci =

Szybkos¢ obrotu
zobowigzan =

Szybkos¢ obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

Wskaznik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

* Wolne przeptywy pieniezne

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(2 dla danych pétrocznych i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy /liczba dni

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2

(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki

inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, z wytgczeniem wydatkow inwestycyjnych
poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktérych

zlokalizowane sq kina.
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[6] Dane dotyczqce liczby uzytkownikdw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Mediapanel. Dane obejmujg uzytkownikow w wieku 7 lat lub wiecej, tgczqcych sie z serwerow znajdujgcych
sie na terenie Polski i dotyczg domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcdw i Grup Ustugodawcdw. Dane o serwisach Grupy Agora audytowane sq przez Gemius SA.

Od paZdziernika 2020 r. obowiqzuje nowa metodologia badania: badanie cross-mediowe Mediapanel zastgpito
wczesniejsze badanie o nazwie Gemius/PBI i tym samym wyniki nie sq poréwnywalne z okresami wczesniejszymi.

Dane odzwierciedlajqg zarowno dane platform PC i mobile, zaréwno ruch przez www, jak i poprzez aplikacje mobilne
(Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Moje Dziecko, Moja Cigza, Tuba.fm, Aplikacja Gazeta Wyborcza, Clou). Prezentowane
sq takZze dane tgczne.

[7] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczq Reklamy Zewnetrznej
we wspotoracy z firmq Publicis Media.

[8] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme Kantar Millward
Brown (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie
wiekowej 15+ za kwiecien-czerwiec: proba dla 2021 r.: 21 021; dla 2022 r.:20 907; za okres styczen-czerwiec: proba
dla 2021 r.: 41 855; dla 2022 r.: 41 940.

[9] Dane dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios sporzqdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na
podstawie danych przekazywanych od dystrybutorow kopii filmowych. Sprzedaz biletow do kin raportowana jest w
okresach, ktore nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow w
danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego
czwartku przypadajgcego w nastepnym miesigcu, kwartale czy roku raportowym.
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§ V. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA
D Zawarcie umowy o kredyt w rachunku biezacym oraz kredyt terminowy refinansujacy zadtuzenie Agora S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 28 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o uzgodnieniu w dniu 28 marca
2022 r. wstepnych istotnych warunkdéw finansowania (,, Termsheet”) dla Agory S.A. z Santander Bank Polska S.A.
(,Bank”) oraz ujawnit opdzniong informacje poufng z dnia 26 stycznia 2022 r. dotyczacg rozpoczecia procesu
negocjacji w sprawie pozyskania finansowania dla Agory S.A., tj.: kredytu w rachunku biezgcym oraz kredytu
refinansujgcego obecne zadtuzenie terminowe Agory S.A. w tgcznej wysokosci do 67 min zt.

Termsheet okreslat zasady, na jakich Bank udostepnit Agorze S.A. finansowanie w postaci kredytu refinansowego w
wysokosci do 32 min zt z 3-letnim okresem sptfaty oraz kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 35 min zt z 2-
letnim okresem dostepnosci od dnia zawarcia wigzgcej umowy kredytu z Bankiem (facznie ,Kredyt” i ,,Umowy
Kredytowe”).

Termsheet nie wywotat zobowigzan finansowych dla Spétki. Skutkiem uzgodnienia jego warunkéw byta negocjacja
tresci Umow Kredytowych, a udostepnienie Kredytu Spétce wymagato spetnienia warunkéw zawieszajgcych, m.in.
takich, jak ustanowienie stosownych zabezpieczen, standardowych w tego typu umowach kredytowych.

Termsheet przewidywat, ze klauzule w Umowach Kredytowych dotyczace zobowigzan Spoétki, przypadkow
naruszenia Umow Kredytowych, przestanek ich rozwigzania lub odstgpienia od nich przez Bank nie odbiegaty od
warunkow powszechnie stosowanych w tego typu umowach. Byty wsrdd nich m.in.: klauzule dotyczgce mozliwosci
zbycia aktywow trwatych, zbywania udziatow w spétkach z Grupy Agora, ustanawiania zabezpieczen na majatku
Spotki, mozliwosci dalszego zaciggania dtugu przez Spétke, ograniczania dystrybucji zyskéw, zmiany kontroli nad
Spotka czy utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych.

Szczegotowe warunki kredytowania zostaty uzgodnione w ramach procesu negocjacji Uméw Kredytowych.

Spdtka informowata o dalszych etapach procesu pozyskania finansowania zgodnie z wymaganiami naktadanymi
przez przepisy prawa.

Tresc opdznionej informacji poufnej:

Rozpoczecie negocjacji w sprawie pozyskania finansowania dla Agory S.A.

4

Zarzqd Agory S.A. z siedzibg w Warszawie (,Agora”, ,Spotka”) informuje o rozpoczeciu negocjacji w sprawie
pozyskania finansowania dla Agory S.A. Pozyskane finansowanie zostanie przeznaczone na refinansowanie istniejgcej
Umowy o Limit Kredytowy w DNB Bank Polska S.A. sktadajgcej sie z Kredytu Nieodnawialnego i Kredytu Overdraft, o
ktorym Spdétka informowata raportem biezqgcym 6/2017 z pdéZniejszymi zmianami. Agora bedzie ubiegaé sie o
finansowanie w wysokosci okoto 67 min zt.

Na dzien rozpoczecia negocjacji Agora zdecydowata sie wystgpic¢ z wnioskiem o finansowanie do dwdch instytucji
finansowych.

Rozpoczecie opisanych powyzZzej negocjacji nie oznacza, Zze negocjacje zakoriczq sie pozyskaniem przez Spdtke
finansowania. Agora bedzie informowata o dalszych etapach procesu zgodnie z wymaganiami naktadanymi przez
przepisy prawa.

Decyzja o rozpoczeciu negocjacji w sprawie pozyskania finansowania wynika z faktu, iz DNB Bank Polska S.A.
wycofuje sie z dziatalnosci na terenie Polski.

Spdtka poinformuje odrebnym raportem biezgcym o ewentualnym sfinalizowaniu rozméw na temat finansowania,
warunkow finansowania i podpisaniu stosownych dokumentow.

Spotka opublikowata zgodnie z przepisami uzasadnienie dla opdznienia informacji poufnej. Jest ono dostepne na
stronie korporacyjnej Spotki.
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W raporcie biezacym z dnia 14 kwietnia 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 14 kwietnia 2022 r. Spétka
zawarta umowe kredytu w rachunku biezacym oraz kredytu refinansujgcego dotychczasowe zadtuzenie terminowe
Agory S.A. w tacznej wysokosci do 67 min zt (tgcznie ,Kredyt” i ,,Umowy Kredytowe”) z Santander Bank Polska S.A.
(,Bank”). Spdtka informowata o rozpoczeciu negocjacji i uzgodnieniu wstepnych istotnych warunkéw umodw
kredytowych raportem biezgcym nr 10/2022 z dnia 28 marca 2022 r. Zmiana podmiotu udzielajgcego finansowania
Agorze wynikata z wycofania sie dotychczasowego kredytodawcy Agory S.A. z dziatalnos$ci w Polsce.

Na mocy podpisanych Umdw kredytowych i po spetnieniu warunkéw dotyczacych ustanowienia prawnego
zabezpieczenia sptaty kredytu oraz spetnienia innych wymagan, zwykle stosowanych przy udzielaniu kredytéw o
porownywalnej wysokosci, Spétka dysponuje kredytem inwestycyjnym w wysokosci 32 min zt z 3-letnim okresem
sptaty oraz kredytem w rachunku biezgcym w wysokosci 35 min zt z 2-letnim okresem dostepnosci od dnia zawarcia
wigzacej umowy kredytu z Bankiem.

Srodki z kredytu inwestycyjnego w kwocie 31, 8 min zt zostaty wykorzystane w dniu 26 kwietnia 2022 r. na
refinansowanie istniejgcego kredytu terminowego w DNB Bank Polska S.A., a $rodki z kredytu inwestycyjnego
pozostate po refinansowaniu, zostang umorzone. Kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 35 min zt moze zostac
przeznaczony na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarcze;.

Zabezpieczenia przyznanego finansowania sg typowe dla tego typu umow i zgodnie z postanowieniami Umow
Kredytowych obejmujg m.in. oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji przez Spétke i poreczycieli (Grupa
Radiowa Agory Sp. z o.0. oraz Yieldbird Sp. z o0.0.), hipoteke umowng, ustanowiong na rzecz Banku na
nieruchomosciach potozonych w Warszawie przy ul. Czerskiej 8/10, na ktérych to nieruchomosciach przystuguje
Spotce prawo uzytkowania wieczystego oraz prawo wtasnosci potozonego na nich budynku, przelew praw z polisy
ubezpieczeniowej na powyzszej nieruchomosci, gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach portfelowe;j
linii gwarancyjnej PLG FGP zabezpieczong wekslem in blanco, obejmujgcg 80% kwoty kredytu w rachunku biezgcym,
poreczenie udzielone przez spétki z Grupy Agora (Grupa Radiowa Agory Sp. z o.0. oraz Yieldbird Sp. z 0.0.) w
wysokosci 150% kwoty Kredytu, zastaw rejestrowy i finansowy na wybranych rachunkach bankowych Agory S.A.

Ponadto w trakcie okresu finansowania Spétka zobowigzana jest utrzymywaé na okreslonym poziomie wskazniki
finansowe dotyczace wyniku EBITDA powiekszonego o otrzymane dywidendy oraz uzgodnionego wskaznika
zadtuzenia.

Dodatkowo, Spodtka i poreczyciele (Grupa Radiowa Agory Sp. z o.0. i Yieldbird Sp. z 0.0.) bez pisemnej zgody Banku
nie mogg (poza okreslonymi w umowie przypadkami) dysponowaé sktadnikami majatku trwatego, ustanawiac
zabezpieczen na majgtku trwatym, zacigga¢ dodatkowych zobowigzan finansowych z wyjgtkiem zadtuzenia do limitu
10 min PLN na prowadzenie biezgcej dziatalnosci oraz istniejgcego zadtuzenia na dzien podpisania umowy i
zadtuzenia dostepnego w ramach systemu cash pool.

Agora S.A. bez zgody Banku nie moze m.in. zby¢ udziatu w spétkach dywidendowych wchodzacych w sktad jej grupy
kapitatowej (AMS S.A., Agora TC Sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z 0.0., Eurozet Sp. z 0.0.,
Helios S.A.), z wyjatkami okreslonymi w umowie, sprzeda¢ nieruchomosci w Tychach, udziela¢ pozyczek oraz
wyptaca¢ dywidendy akcjonariuszom wczesniej niz w 2023 r. po spetnieniu okreslonych w Umowach Kredytowych
wskaznikéw finansowych i przy braku naruszen umowy, nabywad akcji, udziatéw i papieréw wartosciowych poza
obligatoryjnymi wykupami od spétek z grupy kapitatowej oraz dokonac przeksztatcenia, potaczenia, podziatuy,
likwidacji, zbycia przedsiebiorstwa, zbycia zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa, obcigzenia go na rzecz osoby
trzeciej lub istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoéfki.

Bank moze m.in. wypowiedzie¢ Umowy Kredytowe lub odstgpi¢ od wyptaty srodkéw z Kredytu lub ograniczy¢ kwote
dostepnego Kredytu m.in. w przypadku braku realizacji zaktadanych wskaznikéw finansowych, zmiany kontroli nad
Spodtka, ztozenia wniosku o upadtosé Spotki, wszczecia postepowania restrukturyzacyjnego, czy rozpoczecia egzekucji
zobowigzan powyzej okreslonej w umowie kwoty.

Kredyt oprocentowany jest stawkg WIBOR dla trzymiesiecznych depozytow w PLN powiekszong o marze Banku. W
przypadku naruszenia warunkéw umowy Bank moze podwyzszy¢ marze kredytu, a w przypadku wystgpienia
zadtuzenia przeterminowanego obcigzy on Spétke odsetkami od zadtuzenia. Poza tym w Umowie nie wystepuja
postanowienia dotyczgce kar umownych.

D Rozpoczecie prac nad strategia Grupy AGORA na lata 2023 — 2027

W raporcie biezacym z dnia 16 lutego 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o podjeciu w dniu 16 lutego 2022 r.
decyzji o rozszerzeniu procesu przeglgdu opcji strategicznych dziatalnosci internetowej Grupy Agora, w tym réwniez
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procesu integracji dotychczasowego segmentu Prasa z pionem Gazeta.pl w jeden obszar biznesowy Grupy Agora, o
ktérego rozpoczeciu Spétka informowata raportem biezgcym 11/2021 z dnia 9 czerwca 2021 r., o wszystkie obszary
dziatalnosci Grupy Agora w ramach prac nad przygotowaniem strategii rozwoju Grupy Agora na lata 2023 — 2027.

Whioski z przeprowadzonego procesu przegladu opcji strategicznych dziatalnosci internetowej Grupy Agora zostang
wykorzystane w trakcie prac nad strategig rozwoju Grupy Agora na lata 2023 — 2027. Spétka planuje zakonczy¢ prace
nad nowg perspektywa strategiczng w 2022 r.

D Walne Zgromadzenia Agora S.A

W raporcie biezagcym z dnia 24 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 21 kwietnia
2022 r., na godzine 11:00, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. (dalej: ,Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie”).

W raporcie biezacym z dnia 24 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. opublikowat projekty uchwat podlegajace
przedtozeniu Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezacym z dnia 24 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 24 marca 2022 r. powzigt
informacje, ze zgodnie z postanowieniami §30 ust. 1 statutu Spodtki akcjonariusz Spétki - Agora-Holding sp. z o.0.,
akcjonariusz posiadajgcy 100% uprzywilejowanych akcji imiennych serii A - zgtosit kandydature Wojciecha
Bartkowiaka do Zarzadu Spotki. Szczegdtowy zyciorys kandydata zostat opublikowany na stronie internetowej Spétki.

W raporcie biezacym z dnia 21 kwietnia 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, Ze akcjonariusze obecni
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. w dniu 21 kwietnia 2022 r. dysponowali tacznie 43 847 644
gtosami. Oznacza to, ze kapitat zaktadowy Spotki wynoszacy 46 580 831 akcji byt reprezentowany na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w 57,36% (26 721 064 akcje).

Co najmniej 5,0% liczby gtoséw na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. posiadali:

e Agora-Holding Sp. zo.0.: 22528 252 gtosy, tj. 51,38% gtoséw natym Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 35,36% ogodlnej liczby gtosow.

e Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien”: 8 126 434 gtosy, tj. 18,53% gtoséw na tym Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu i 12,76% ogdlnej liczby gtosow.

e MDIF Media Holdings I, LLC: 5355 645 gtoséw tj. 12,21% gtosdw natym Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 8,41% ogdlnej liczby gtoséw.

* Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4 119 487 gtoséw tj. 9,40% gtosow natym
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 6,47% ogdlnej liczby gtosow.

W raporcie biezacym z dnia 21 kwietnia 2022 r. Zarzad Agory S.A. przekazat tres¢ uchwat podjetych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”) Spétki, ktére odbyto sie
21 kwietnia 2022 roku o godzinie 11:00 w siedzibie Spoétki przy ulicy Czerskiej 8/10 w Warszawie.

W raporcie biezacym z dnia 21 kwietnia 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 21 kwietnia 2022 r.
uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na podstawie § 28 ust. 1 oraz § 29 ust. 2 statutu Spétki na cztonka
zarzadu Agory S.A. na wspdlng kadencje, ktdra wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2022 r. powotany zostat Pan Wojciech Bartkowiak.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zatwierdzito réwniez kooptacje Pani Agnieszki Siuzdak-Zygi do Zarzadu
Agory S.A. z dnia 5 sierpnia 2021 r. Spo6tka informowata o tym zdarzeniu raportem biezgcym nr 17/2021 w dniu 5
sierpnia 2021 r., w ktdrym przedstawita réwniez informacje zwigzane z powotfaniem jej do Zarzadu Spétki.

W raporcie biezagcym z dnia 26 maja 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 21 czerwca 2022 .
na godz. 11:00 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A.

W raporcie biezacym z dnia 26 maja 2022 r. opublikowane zostaty projekty uchwat podlegajace przedtozeniu
Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezgcym z dnia 2 czerwca 2022 r. zostata skorygowana tres¢ projektu uchwaty w sprawie powotfania
cztonkéw Rady Nadzorczej.
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W raporcie biezagcym z dnia 10 czerwca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 10 czerwca 2022 r.
otrzymat informacje, ze zgodnie z postanowieniami §21 ust. 1 (a) (ii) statutu Spodtki Powszechne Towarzystwo
Emerytalne PZU S.A. - reprezentujgc Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” (akcjonariusza spotki Agora
S.A.) — zamierza zgtosi¢ kandydature Pana Tomasza Karusewicza do Rady Nadzorczej Spétki na Walnym
Zgromadzeniu Agory S.A. zwotanym na dzien 21 czerwca 2022 r. Szczegbétowy zyciorys kandydata zostat
opublikowany na stronie internetowej Spoéfki.

W raporcie biezacym z dnia 13 czerwca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 13 czerwca 2022 r.,
wptyneto do Spdtki, zgodnie z postanowieniami §21 ust. 1 (a) (i) statutu Spodtki, zgtoszenie akcjonariusza Spoétki -
spotki Agora-Holding sp. z 0.0. Akcjonariusz posiadajgcy 100% uprzywilejowanych akcji imiennych serii A, zgtosit
nastepujgce kandydatury do Rady Nadzorczej Spotki: Pan Dariusz Formela, Pan Tomasz Sielicki, Pan Andrzej Szlezak,
Pani Wanda Rapaczynski, Pan Maciej Wisniewski. Szczegétowe zyciorysy kandydatow zostaty opublikowane na
stronie internetowej Spotki.

W raporcie biezacym z dnia 21 czerwca 2022 r. Zarzad Agory S.A. przekazat do publicznej wiadomosci tres¢ uchwat
podjetych przez Walne Zgromadzenie, w tym uchwat dotyczacych: (i) powotania Pana Dariusza Formeli, Pana
Tomasza Sielickiego, Pana Andrzeja Szlezaka, Pani Wandy Rapaczynski, Pana Macieja Wisniewskiego i Pana Tomasza
Karusewicza do Rady Nadzorczej Agory S.A. na wspolng kadencje rozpoczynajagcg sie wraz z zakoriczeniem
niniejszego Walnego Zgromadzenia, ktdéra wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2021 rok, (ii) powotania Pana Andrzeja Szlezaka jako Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Agory S.A., (iii) w sprawie przeznaczenia zysku Spétki za rok obrotowy 2021, (iv) w sprawie przyjecia polityki
roznorodnosci Agora S.A. w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, (v) w sprawie przyjecia
,Regulamin udziatu w posiedzeniach rady nadzorczej Agory S.A. przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
komunikowania sie na odlegtosc”, (vi) w sprawie dokonania zmian w Statucie Spofki.

W raporcie biezagcym z dnia 21 czerwca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze akcjonariusze obecni
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. w dniu 21 czerwca 2022 r. dysponowali 40.841.270 gtosami.
Oznacza to, ze kapitat zaktadowy Spdtki wynoszacy 46.580.831 akcji byt reprezentowany na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w 50,91% (23.714.870 akgji).

Co najmniej 5% liczby gtoséw na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. posiadali:

e Agora-Holding Sp. z 0.0.: 22.281.822 gtosy, tj. 54,56% gtoséw na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
i 34,98% ogolnej liczby gtoséw.

e Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien": 8.126.400 gtosow, tj. 19,90% gtoséw na tym Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu i 12,76% ogdlnej liczby gtosow.

*  MDIF Media Holdings I,LLC: 5.355.645 gtosow tj. 13,11% gtoséw na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
i 8,41% ogodlnej liczby gtosdw.

¢ Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4.119.000 gtoséw tj. 10,09% gtoséw natym
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 6,47% ogdlnej liczby gtosow.

W raporcie biezacym z dnia 21 czerwca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze dnia 21 czerwca 2022 r. na
podstawie art. 385 § 1 KSH i postanowienn § 20 i 21 statutu Spotki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
powotato w sktad Rady Nadzorczej Spétki: Pana Dariusza Formele, Pana Tomasza Karusewicza, Paniag Wande
Rapaczynski, Pana Andrzeja Szlezaka, Pana Tomasza Sielickiego, Pana Macieja Wisniewskiego na wspdlng trzyletnig
kadencje rozpoczynajaca sie wraz z zakonczeniem Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2021 rok.

Dodatkowo Zarzad Spétki poinformowat, ze na podstawie postanowien § 18 ust. 2 statutu Spétki WZA powotato
Pana Andrzeja Szlezaka na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki.

Obecny sktad Rady Nadzorczej Spotki jest nastepujacy: Przewodniczacy Rady Nadzorczej Andrzej Szlezak
oraz cztonkowie: Wanda Rapaczynski, Maciej Wisniewski, Tomasz Sielicki, Dariusz Formela, Tomasz Karusewicz.
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D Zmiany w skfadzie Zarzadu Spétki

W raporcie biezacym z dnia 21 kwietnia 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 21 kwietnia 2022 r.
uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na podstawie § 28 ust. 1 oraz § 29 ust. 2 statutu Spétki na cztonka
zarzgdu Agory S.A. na wspdlng kadencje, ktéra wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2022 r., powotany zostat Pan Wojciech Bartkowiak.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdzito rowniez kooptacje Pani Agnieszki Siuzdak-Zygi do Zarzadu
Agory S.A. z dnia 5 sierpnia 2021 r. Spétka informowata o tym zdarzeniu raportem biezagcym nr 17/2021 w dniu 5
sierpnia 2021 r., w ktorym przedstawita rowniez informacje zwigzane z powotaniem jej do Zarzgdu Spaétki.

W raporcie biezagcym z dnia 23 czerwca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 23 czerwca 2022 r. Pani
Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Agory S.A., skuteczng od dnia 31
sierpnia 2022 r., ze wzgledéw osobistych i zdrowotnych oraz z uwagi na zwigzang z nimi planowang, dtuisza
nieobecnos¢. Pani Agnieszka Siuzdak-Zyga pozostanie w strukturach Agory S.A.

D Zmiany w Statucie

W raporcie biezagcym z dnia 30 czerwca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz powzigt informacje o
zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sagdowego, w dniu 30 czerwca 2022 r., zmiany w statucie Agory S.A., dokonanej na mocy uchwaty nr 31 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Agory S.A., podjetej w dniu 21 czerwca 2022 r., o nastepujacej tresci:

§36 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

,Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spoétki oraz podpisywania w jej imieniu
upowazniony jest kazdy cztonek Zarzadu jednoosobowo.”

otrzymuje nastepujace, zmienione brzmienie:

,Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkdw majgtkowych Spoétki oraz podpisywania w jej imieniu
wymagane jest wspotdziatanie dwadch cztonkéow Zarzadu.”

Zobowigzuje sie Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci wymaganych do zarejestrowania oraz zmiany Statutu
Spotki na mocy niniejszej uchwaty."

Tym samym od dnia 30 czerwca 2022 r. obowigzuje nowy tekst jednolity Statutu Agory S.A. przyjety uchwatg nr 32
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory z dnia 21 czerwca 2022 r. Tekst jednolity Statutu uwzgledniajacy
powyzszg zmiane zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki.

D Uprawomocnienie sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu czeSciowego w postepowaniu
restrukturyzacyjnym Garmond Press S.A.

Z dniem 28 czerwca 2022 r. uprawomocnito sie Postanowienie Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescia w
Krakowie z 20 grudnia 2021 r., sygn. akt: VIIl Grz 66/21/S zatwierdzajgce uktad czesciowy przyjety przez wierzycieli
dtuznika Garmond Press S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Krakowie (KRS 0000077450), na mocy ktérego:

- 20% wierzytelnosci gtdwnej Agora S.A. wzgledem Garmond Press S.A. zostato umorzone;

- wszystkie odsetki i naleznosci uboczne naliczone od wierzytelnosci gtdwnej Agora S.A. wzgledem Garmond Press
S.A. oraz koszty postepowan sgdowych i egzekucyjnych, koszty zastepstwa procesowego oraz pozostate koszty
administracyjne i optaty manipulacyjne zostaty umorzone w catosci;

- 40 % wierzytelnosci gtéwnej Agora S.A. wzgledem Garmond Press S.A. podlega sptacie w 18 réwnych,
nieoprocentowanych miesiecznych ratach poczawszy od pierwszego petnego miesigca po uptywie 6 miesiecy od
doreczenia dtuznikowi prawomocnego postanowienia o zatwierdzeniu uktadu;

- 40 % wierzytelnosci gtdwnej Agora S.A. wzgledem Garmond Press S.A. ulega konwersji na akcje w kapitale
zaktadowym Garmond Press S.A.

Podwyzszenie kapitatu spotki zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego 13 lipca 2022 r. i z tym dniem Agora
S.A. stata sie posiadaczem 3,51% akcji w kapitale zaktadowym Garmond Press S.A. oraz 2,31%, gtoséw na walnym
zgromadzeniu tej spotki.
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1A. ZMIANY W POWIAZANIACH KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI

D  EurozetSp.zo.o.

W raporcie biezacym z dnia 1 lutego 2022 r. Zarzad Agora S.A. poinformowat, ze w dniu 31 stycznia 2022 r. Spdtka
rozpoczeta negocjacje z wiekszosciowym wspdlnikiem spétki Eurozet sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie (,,Eurozet)”,
tj. z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska) (,,SFS Ventures”) w przedmiocie zmiany postanowien
umowy wspolnikéw zawartej w dniu 20 lutego 2019 r., w szczegdlnosci w zakresie warunkéw wykonania
uprawnienia Agory do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw Eurozet nalezgcych do SFS Ventures (,,Opcja Call”).
Rozpoczete negocjacje obejmujg m.in. kwestie wydtuzenia okresu realizacji Opcji Call przez Agora, ktéry rozpoczat
sie po uptywie 12 miesiecy, a koriczy sie z uptywem 36 miesiecy od dnia zawarcia umowy wspélnikéw.

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze zakonczg sie one ostatecznie zmiang warunkéw umowy
wspolnikdw z dnia 20 lutego 2019 r. w zakresie wskazanym powyzej.

W raporcie biezagcym z dnia 16 lutego 2022 r. Zarzad Agora S.A. poinformowat, ze w dniu 16 lutego 2022 r. Spétka
podpisata z wiekszoSciowym wspdlnikiem spétki Eurozet sp. z 0. o. z siedzibg w Warszawie (,Eurozet”), tj. z SFS
Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska) (,,SFS Ventures”) aneks do umowy wspdlnikow zawartej w
dniu 20 lutego 2019 r. w zakresie przedtuzenia o 3 miesigce terminu realizacji przez Agore S.A. Opcji Call, ktdéry tym
samym skonczy sie z uptywem 39 miesiecy od dnia zawarcia umowy wspdlnikéw.

W tym czasie wspdlnicy beda kontynuowaé negocjacje w sprawie zmiany umowy wspdlnikow, w szczegdlnosci w
zakresie warunkéw wykonania uprawnienia Agory S.A. do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw Eurozet
nalezacych do SFS Ventures (,,Opcja Call”), o czym spotka informowata raportem biezacym 1/2022 r. z dnia 1 lutego
2022rr.

W raporcie biezacym z dnia 12 maja 2022 r. Zarzad Agora S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego 4/2021 z dnia 8
lutego 2021 r. poinformowat, iz Sqd Okregowy w Warszawie - Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentdw (,,53d”) - po
przeprowadzeniu postepowania zodwotania Spétkiw dniu 12 maja 2022 r. ogtosit wyrok zmieniajacy w
catosci decyzje Prezesa UOKiKz 7 stycznia 2021 r. zakazujgcg przejecia przez Agore kontroli nad Eurozet Sp.
z 0.0. (,,Decyzja”).

Decyzja zostata przez Sad zmieniona w ten sposéb, ze wyrazona zostata bezwarunkowa zgoda na przejecie Eurozet
sp. z 0.0. przez Agore (,, Transakcja”).

Z przedstawionych ustnych motywoéw rozstrzygniecia wynika, ze Sad, uwzgledniajagc argumenty zawarte
w odwotaniu Agory, uznat, ze Transakcja nie doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku.

Sad podkreslit, ze warunkiem wydania decyzji zakazujgcej koncentracji jest wykazanie wysokiego
prawdopodobienstwa ograniczenia konkurencji nastepujacego bezposrednio wskutek koncentracji.

W ocenie Sadu przedstawione w Decyzji Prezesa UOKIK hipotetyczne scenariusze dziatan koordynacyjnych
przedsiebiorcow, majgce grozic istotnym ograniczeniem konkurencji, majg charakter spekulatywny i nie s3 wysoce
prawdopodobne. Zdaniem Sadu nie znajdujg one podstaw w ustalonych w toku postepowania dowodowego realiach
rynkowych i uwarunkowaniach ekonomicznych.

Ponadto Sad ustalit, ze w toku postepowania dowodowego nie wykazano bezposredniego wptywu Transakcji na taka
zmiane uwarunkowan rynkowych, ktéra prowadzitaby do wysokiego prawdopodobieistwa rezygnacji z rywalizacji
pomiedzy konkurentami na rzecz wzajemnej koordynacji i cichej zmowy. Przeprowadzone dowody nie potwierdzity
rowniez hipotezy o mozliwym skutku w postaci marginalizacji konkurentéw.

Wyrok nie jest prawomocny istronom przystuguje od niego odwotfanie w ciggu dwoch tygodni od otrzymania
pisemnego uzasadnienia do wyroku.
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W raporcie biezagcym z dnia 19 maja 2022 r. Zarzad spotki Agora S.A., w nawigzaniu do raportéw biezgcych: nr
1/2019 z dnia 25 stycznia 2019 r., nr 3/2019 z dnia 20 lutego 2019 r., nr 26/2019 z dnia 17 wrzeénia 2019 r., nr
27/2019 z dnia 18 wrzesnia 2019 r. oraz 1/2022 z dnia 1 lutego 2022 r. oraz 2/2022 z dnia 16 lutego 2022 r.,
poinformowat, ze Spdtka podpisata z wiekszosciowym wspdlnikiem spétki Eurozet sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie
(,Eurozet”), tj. z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska) (,,SFS Ventures”) aneks nr 2 do umowy
wspélnikdw zawartej w dniu 20 lutego 2019 r. w zakresie przedtuzenia do korica czerwca 2022 r. terminu realizacji
przez Agore Opcji Call.

W raporcie biezgcym z dnia 29 czerwca 2022 r. Zarzagd Agory S.A., w nawigzaniu do raportéw biezacych: nr 1/2019 z
dnia 25 stycznia 2019 r., nr 3/2019 z dnia 20 lutego 2019 r., nr 26/2019 z dnia 17 wrzeénia 2019 r., nr 27/2019 z dnia
18 wrzesnia 2019 r,, nr 1/2022 z dnia 1 lutego 2022 r., nr 2/2022 z dnia 16 lutego 2022 r. oraz nr 16/2022 z dnia 19
maja 2022 r., poinformowat, ze Spdtka podpisata z wiekszosciowym wspdlnikiem spdtki Eurozet sp. z 0. 0. z siedzibag
w Warszawie (,Eurozet”), tj. z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska) (,,SFS Ventures”) aneks nr 3
do umowy wspdlnikéw zawartej w dniu 20 lutego 2019 r. w zakresie przedtuzenia do korica lipca 2022 r. terminu
realizacji przez Agore Opcji Call.

W tym czasie wspdlnicy kontynuowali negocjacje w sprawie zmiany umowy wspdlnikdw, w szczegdlnosci w zakresie
terminu wykonania uprawnienia Agory do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw Eurozet nalezgcych do SFS
Ventures, o czym Spoétka informowata raportem biezgcym nr 1/2022 r. z dnia 1 lutego 2022 r., nr 2/2022 z dnia 16
lutego 2022 r. oraz nr 16/2022 z dnia 19 maja 2022 r.

W raporcie biezagcym z dnia 28 lipca 2022 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego 4/2021 z dnia 8
lutego 2021 r. oraz z 15/2022 z dnia 12 maja 2022 r., poinformowat, iz w dniu 28 lipca 2022 r., na podstawie
informacji uzyskanej w sekretariacie Sgdu Okregowego w Warszawie - Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(,Sad”), Spoétka powzieta informacje o ztozeniu w dniu 26 lipca 2022 r. przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw (,,Prezes UOKiK”) apelacji od wyroku Sadu z dnia 12 maja 2022 r. zmieniajacego w catosci decyzje
Prezesa UOKIK z 7 stycznia 2021 r. zakazujgca przejecia przez Agore kontroli nad Eurozet Sp. z o.0. (,,Decyzja”).

Prezes UOKIK ztozyt apelacje od powyzszego wyroku. Na moment publikacji niniejszego raportu biezgcego Spoétce nie
doreczono formalnie apelacji Prezesa UOKiK. Po formalnym doreczeniu dokumentu, o ktérym Agora poinformuje
odrebnie, Spétka planuje ztozy¢ odpowiedz na apelacje Prezesa UOKIK.

W raporcie biezacym z dnia 29 lipca 2022 r. Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 1/2019 z dnia
25 stycznia 2019 r., raportu biezgcego nr 3/2019 z dnia 20 lutego 2019 r. oraz w nawigzaniu do raportéw biezgcych
nr 26/2019 z dnia 17 wrzesnia 2019 r., nr 27/2019 z dnia 18 wrzesnia 2019 r., nr 1/2022 z dnia 1 lutego 2022 r., nr
2/2022 z dnia 16 lutego 2022 r., nr 16/2022 z dnia 19 maja 2022 r. oraz nr 26/2022 z 29 czerwca 2022 r.,
poinformowat, ze Spdtka podpisata w dniu 29 lipca 2022 r. z wiekszosciowym wspdlnikiem Eurozet sp. z 0. 0. z
siedzibg w Warszawie (,Eurozet”), tj. z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska) (,,SFS Ventures”)
aneks nr 4 do umowy wspodlnikdw zawartej w dniu 20 lutego 2019 r. w zakresie przedtuzenia do 19 sierpnia 2022 r.
terminu realizacji przez Agore Opcji Call.

W tym czasie wspdlnicy beda kontynuowaé negocjacje w sprawie zmiany umowy wspdlnikéw, w szczegdlnosci w
zakresie terminu wykonania uprawnienia Agory do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw Eurozet nalezgcych do
SFS Ventures, o czym Spétka informowata raportem biezgcym nr 1/2022 r. z dnia 1 lutego 2022 r., nr 2/2022 z dnia
16 lutego 2022 r., nr 16/2022 z dnia 19 maja 2022 r. oraz nr 26/2022 z 29 czerwca 2022 r.

) Helios S.A.

Wezwanie do odkupu akgji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zagdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spdétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(,Wezwanie”).
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Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zadan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktérzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz
jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza MniejszoSciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych.

Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dziert 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszos$ciowych Helios S.A. w tacznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury
odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano
przekazania kwot w tgcznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem
odkupu tacznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére byto
ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielkos¢ posiadanego pakietu akcji w spétce
Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akgji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios
S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios
S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna
zmiana wyceny bedzie skutkowata korekta ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu
akcji Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy
mniejszosciowych tytutem odkupu tgcznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze Mniejszosciowi
oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia
Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami
Sadu Okregowego w todzi, Xlll Wydziat Gospodarczy Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzesnia 2019 r.

Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych powyzsze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spdtce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu nadal trwa procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez
Sad biegtego rewidenta, w ramach przymusowego odkupu oraz wykupu akcji.

W raporcie biezagcym z dnia 28 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o powzieciu wiadomosci o podpisaniu
w dniu 28 marca 2022 r. przez spotke zalezng Agory S.A. - Helios S.A. (,Helios”) umowy pozyczki preferencyjnej
w wysokosci 18.912.907,00 PLN (,Umowa”) z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie (,PFR")
w ramach Programu Rzgdowego — Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm (,,Program”).

Helios moze wystgpi¢ z wnioskiem o wyptate pozyczki do 30 czerwca 2022 r. po spetnieniu warunkdw okreslonych
w Umowie. Ostateczny termin sptaty pozyczki to 31 grudnia 2027 r. Pozyczka moze zosta¢ wykorzystana
na finansowanie biezgcej dziatalnosci Heliosa.
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Regulamin Programu dotyczacy warunkéw udzielania pozyczki przewiduje mozliwo$s¢ umorzenia jej sptaty do 75%
otrzymanej kwoty, w zaleznosci od spetnienia przez spétke Helios warunkéw okreslonych w Umowie. Nieumorzona
czes¢ pozyczki ma zostac sptacona w 22 réwnych kwartalnych ratach kapitatowych poczawszy od 30 wrzesnia 2022 r.
Oprocentowanie przyznanej pozyczki w skali roku jest state.

Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest: (i) zastaw zwykty izastaw rejestrowy naznaku towarowym Helios
0 najwyzszym pierwszenstwie do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 28.369.360,50 PLN, (i) zastaw
rejestrowy na udziatach spétki zaleznej Helios - spotki Step Inside Sp. zo.0. zsiedzibg wtodzi o najwyzszym
pierwszenstwie do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 28.369.360,50 PLN oraz (iii) oswiadczenie
o poddaniu sie egzekucji do kwoty 28.369.360,50 PLN z terminem do wystgpienia przez PFR z wnioskiem o nadanie
klauzuli wykonalnosci okreslonym na dzien 31 grudnia 2029 r.

W dniu 25 kwietnia 2022 r. Helios ztozyt wniosek o umorzenie pozyczki.

W raporcie biezagcym z dnia 3 czerwca 2022 r. Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego 9/2022 z 28
marca 2022 r. poinformowat, iz powzigt wiadomos¢ o otrzymaniu w dniu 3 czerwca 2022 r. przez spotke zalezng
Agory - Helios S.A. srodkéw w wysokosci 18.912.907,00 PLN z tytutu umowy pozyczki preferencyjnej (,Umowa”) z
Polskim Funduszem Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie (,PFR”) w ramach Programu Rzadowego - Tarcza
Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm (,,Program”).

Warunki otrzymania srodkéw z tytutu Umowy oraz zabezpieczenia sptaty pozyczki nie ulegty zmianie w stosunku do
tych opisanych w raporcie nr 9/2022 z 28 marca 2022 r.

Zgodnie z warunkami Programu Helios ztozyt réwniez wniosek o umorzenie czesci otrzymanej pozyczki.

W raporcie biezacym z dnia 5 sierpnia 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz spdtka zalezna - Helios S.A.
otrzymata oswiadczenie o umorzeniu czesci pozyczki preferencyjnej udzielonej Helios S.A. przez Polski Fundusz
Rozwoju S.A. ze skutkiem od dnia 9 sierpnia 2022 .

Wartos¢ umorzenia wynosi 14.070.705,00 PLN. Pozostata cze$¢ pozyczki wynosi 4.842.202 PLN i bedzie ptatna w 22
kwartalnych ratach do konca 2027 r.

D PlanASp.zo.o0.

W dniu 2 czerwca 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Plan A Sp. z o0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Plan A Sp. z 0.0. z kwoty 10 tys. zt do kwoty 15 tys. zt poprzez ustanowienie 100
nowych rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci
nominalnej 5.000,00 zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty w liczbie 100 zostaty przeznaczone do objecia przez
jedynego wspolnika Spotki tj. Agora S.A. i zostang pokryte w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 50.000,00 zt.
Nadwyzka ponad wartos¢ nominalng obejmowanych udziatéw tj. kwota 45.000,00 zt zostanie przekazana na kapitat
zapasowy spotki.

D PlanDSp.zo.0.

W dniu 18 lipca 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki Plan D Sp. z 0.0., dziatajac na podstawie §7
ust. 1 Umowy spétki, powotata pana Pawta Czajkowskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu spétki.

D  StepInside Sp. zo.0.

W dniu 25 marca 2022 r. AMS SERWIS Sp. z 0.0. oraz Step Inside sp. z 0.0. zawarty umowe, ktérej przedmiot stanowi
udzielenie Step Inside Sp. z o0.0. pozyczki pienieznej w kwocie 3.700.000,00 PLN (stownie: trzy miliony siedemset
tysiecy ztotych 00/100), z terminem sptaty pozyczki w okresie 3 lat od dnia zwarcia umowy pozyczki.

] Yieldbird International Ltd

W dniu 27 lipca 2022 r. zostata utworzona spdtka prawa brytyjskiego pod firmg Yieldbird International Ltd, ktérej
jedynym wspdlnikiem jest spétka Yieldbird Sp. z 0.0. Agora S.A. posiada 95,8% udziatéw w spétce Yieldbird Sp. z o.0.
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2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W DRUGIM KWARTALE 2022 R. I DO DNIA PUBLIKAC]JI RAPORTU

Tab. 20
Akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na
! 11.08.2022 / € 30.06.2022
Bartosz Hojka 2900 - - 2900
Wojciech Bartkowiak (1) 0 - - 0
Tomasz Grabowski 0 - - 0
Tomasz Jagietto 0 - - 0
Anna Krynska — Godlewska 0 - - 0
Agnieszka Siuzdak — Zyga 0 - - 0

(1) petni funkcje Cztonka Zarzqdu od 21 kwietnia 2022 r.
Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akgji (np. opcji).

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg rowniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie 5
do skréconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W DRUGIM KWARTALE 2022 R. 1DO DNIA PUBLIKAC]I

RAPORTU

Tab. 21
akcje stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na
11.08.2022 30.06.2022
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Tomasz Karusewicz 0 - - 0
Wanda Rapaczynski 882 990 - - 882 990
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Maciej Wisniewski 0 - - 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Zgodnie z formalnymi zawiadomieniami otrzymanymi od akcjonariuszy, w szczegdlnosci na podstawie art. 69 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, struktura akcjonariatu aktualna na dzien przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego, tj. na 19 maja 2022 r. nie ulegta istotnym zmianom w odniesieniu do dnia
przekazania niniejszego raportu.
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Na podstawie powyzszych zawiadomien, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujgcy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab.22
liczba akeji o, liczba glos6w % udiat wliczbie
zaktadowym na WZ gtoséw na WZ

Agora-Holding Sp. z o0.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,60 22 528 252 35,36
z dnia 24 wrzesnia 2015 r. ) (1)
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7 594 611 16,30 7 594 611 11,92
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27
grudnia 2012 r.)(1)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ziota
Jesien (zgodhnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)
(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.) (1)
Nationale — Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale —
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.) (1)

7 585 661 16,28 7 585 661 11,91

5350000 11,49 5350000 8,40

4 493 055 9,65 4 493 055 7,05

(1) udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia kapitatu
zaktadowego Spdtki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

5. POZOSTALE INFORMACJE

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych
Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikdw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktdre nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego podtrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej

W pierwszej potowie 2022 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Agory
S.A. lub jednostki od niej zaleznej.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg Agora sg transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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6. OPIS ISTOTNYCH ZAGROZEN I RYZYK ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

D Ryzyko zwigzane z COVID-19

Pandemia COVID-19 i dziatania administracji rzadowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
wirusa, miaty istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory oraz jej spétek zaleznych w latach 2020-2021.

Na poczatku 2022 r. zniesione zostaty ostatnie obostrzenia w dziatalnosci gospodarczej zwigzane z
przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sie pandemii COVID-19. Z informacji dostepnych publicznie wynika, ze liczba
zachorowan w Polsce ponownie ro$nie. Nie ma obecnie zadnych informacji o planowanych restrykcjach w zwigzku z
rosngcy liczbg zachorowan. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze zostang one wprowadzone w przypadku powstania
ryzyka niewydolnosci polskiego systemu opieki medyczne;.

D Ryzyko makroekonomiczne

Wielkos¢ przychoddéw reklamowych jest uzalezniona od ogdlnej koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w Europie.
Przychody te rosng w okresach ozywienia gospodarczego, a podczas spowolnienia koniunktury gospodarczej ulegaja
ograniczeniu. W pierwszym pétroczu 2022 r. czynnikami, ktére istotnie wptynety na polskg gospodarke, wartos¢
rynku reklamy i aktywnos¢ reklamodawcow, byto znoszenie obostrzen sanitarnych w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, a z drugiej wstrzymanie wydatkéw na promocje ze wzgledu na niepewnos¢ co do dalszego rozwoju
pandemii, inwazje zbrojng Rosji na Ukraine i ich konsekwencji dla gospodarki w kraju. Szacujemy, iz w pierwszym
potroczu 2022 r. reklamodawcy wydali na reprezentacje i reklame o 5,5% wiecej niz rok wczesniej. Pamietac nalezy,
ze wartos¢ wptywow reklamowych zalezy nie tylko od wolumenu reklam i ogtoszen, ale réwniez od cen
uzyskiwanych za publikacje tych reklam przez media.

Powaznym ryzykiem dla koniunktury gospodarczej Polsce w drugiej potowie roku jest stale rosngca inflacja, wysokie
ceny produktéw i ustug, coraz wyzisze koszty pozyskania finansowania. Wedtug dostepnych prognoz polska
gospodarke czeka w drugim pdtroczu 2022 r. okres stagnacji, co moze istotnie wptyngé na zachowania
reklamodawcéw i konsumentéw.

D Sezonowos¢ wydatkéw reklamowych

Przychody Grupy ze sprzedazy ustug reklamowych charakteryzujg sie sezonowoscig. W pierwszym i trzecim kwartale
sg one zwykle nizsze od tych uzyskiwanych w drugim i czwartym kwartale danego roku obrotowego. W 2022 r.
cykliczno$¢ przychodéw reklamowych zostata zaburzona z jednej strony przez stopniowe znoszenie restrykcji
sanitarnych zwigzanych ze zwalczaniem rozprzestrzeniania sie pandemii COVID-19 oraz inwazje zbrojng Rosji na
Ukraine.

D  Struktura rynku reklamowego i pozycja poszczegdlnych mediow na rynku czytelnictwa, ogladalnosci i
stuchalnosci

Przychody reklamowe Grupy generowane sg przez nastepujace media: prasa, reklama zewnetrzna, radiostacje,
internet i kina. W wyniku zmian strukturalnych zachodzacych w mediach oraz ich konwergencji, media znajdujace sie
w portfolio Grupy konkurujg o wptywy reklamowe nie tylko z innymi podmiotami ze swoich segmentow, ale réwniez
z nadawcami telewizyjnymi, ktdérzy stanowili 40,5% rynku reklamowego w pierwszej potowie 2022 r. Kolejnym
duzym segmentem rynku reklamowego, z 44,0% udziatem, byt internet. Wydatki na reklame w magazynach i
dziennikach stanowity odpowiednio 2,5% oraz 1,0% wszystkich wydatkéw reklamowych. Za pomocg nosnikéw
reklamy zewnetrznej zrealizowano w pierwszej potowie 2022 r. 5,0% wszystkich wydatkow reklamowych, natomiast
wydatki na reklame radiowg stanowity 6,0% wszystkich wydatkéw reklamowych. W tym czasie, na reklame w kinach
przeznaczono 1,0% wszystkich wydatkéw reklamowych. Obserwujac dynamiki poszczegdlnych medidw oraz biorac
pod uwage duzg niepewnos¢ dotyczgcg wartosci rynku reklamy w drugiej potowie 2022 r. istnieje ryzyko, ze udziaty
poszczegdlnych medidw w tgcznym rynku reklamy bedg sie zmienia¢, co moze mie¢ wptyw na pozycje Grupy i jej
przychody. Czynnikiem, ktéry moze mie¢ wptyw na strukture tego rynku w 2022 r. bedg potencjalne kolejne fale
pandemii COVID-19, ktére w rdoznym stopniu do tej pory dotykaty poszczegdlne segmenty rynku reklamy.
Dodatkowo, w wyniku zmian opisywanych powyzej oraz konsolidacji na rynku reklamy nasila sie konkurencja
pomiedzy poszczegdlnymi mediami, co moze mie¢ wptyw na przychody reklamowe Grupy. Ponadto, w zwigzku ze
zmianami zachodzgcymi w mediach oraz rozwojem technologicznym nie ma pewnosci, ze Grupa bedzie w stanie we
wiasciwym stopniu i czasie reagowac na powyzsze zmiany, co moze mieé¢ negatywny wpltyw na jej pozycje i wyniki.
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Przychody reklamowe zalezg réwniez od pozycji na rynku czytelniczym, stuchalnosci i oglagdalnosci. Ze wzgledu na
proces strukturalnych zmian zachodzacych w sposobie konsumpcji mediéw, rynek zmienia sie dynamicznie i jedne
segmenty mogg zyskiwaé, a inne traci¢ swojg pozycje na tym rynku. Nie ma pewnosci, ze pozycja Grupy w
poszczegdlnych segmentach mediéw nie ulegnie zmianie.

D Dystrybucja prasy

Gtéwnym kanatem dystrybucji prasy, z ktérego korzystaja wszyscy wydawcy prasy w Polsce, sg sieci punktow
sprzedazy prasy zlokalizowane w miejscach o duzym natezeniu ruchu oraz sieci sklepdw spozywczych i stacje paliw.
Historycznie rynek dystrybucji w Polsce byt skoncentrowany — dwdéch najwiekszych dystrybutoréw miato ponad 80%
udziat w kolportazu prasy. W 2018 r. firma RUCH S.A. przestata regulowac swoje naleznosci wobec wydawcéw. Zta
kondycja finansowa tego podmiotu wptyneta na ograniczenie z nim wspédtpracy i dalsze spadki w sprzedazy
egzemplarzowej prasy drukowanej. W 2020 r. RUCH S.A. zostat nabyty przez PKN Orlen S.A. Wybuch pandemii
COVID-19 w 2020 r. poza okresowym zmniejszeniem liczby punkéw detalicznych spowodowat skokowy spadek
sprzedazy prasy papierowej. Przetozyto sie to na rentownos¢ dziatalnosci dystrybutordw, a co za tym idzie kolejne
perturbacje na rynku dystrybucji. Z dniem 1 sierpnia 2021 r. trzeci co do wielkosci dystrybutor prasy - Garmond Press
S.A. - rozpoczat uproszczone postepowanie uktadowe, a zaproponowany uktad zostat prawomocnie zatwierdzony w
czerwcu 2022 r. Obecnie w spodfce trwajg procesy restrukturyzacyjne. RUCH S.A. nie odbudowat swojej pozycji sprzed
zapasci w 2018 r. jednakze dzieki oparciu wtascicielskim w PKN Orlen S.A. przeprowadza procesy optymalizujgce
swojej dziatalnosci, co naturalne utrudnione wystgpieniem pandemii COVID19. W sytuacji wystepowania problemoéw
u wymienionych dystrybutoréw - najwiekszy Kolporter S.A. zwiekszyt swéj udziat w rynku i raportuje pozytywne
wyniki ze swojej dziatalnosci. Sytuacja pandemiczna spowodowata wiele zmian w sposobie konsumpcji medidw, w
tym prasy. W rezultacie cze$¢ czytelnikdw prasy drukowanej zamienita wydania tradycyjne na cyfrowe.
Rekompensuje to czesciowo spadki sprzedazy prasy w formie papierowej, ale wigze sie jednoczesnie ze zmiang
modelu funkcjonowania wiekszosci wydawcéw prasy oraz wptywa istotnie na kondycje rynku dystrybucji prasy.

D Prasa

Rynek prasy doswiadcza obecnie globalnego trendu spadku sprzedazy egzemplarzowej oraz ograniczania wydatkéw
reklamowych. Trend ten zostat dodatkowy przyspieszony i pogtebiony przez pandemie. Tytuty prasowe wydawane
przez Grupe, podobnie jak konkurencyjne tytuty prasowe, nie sg odporne na zmiany zachodzgce na rynku —ich liczba
i wolumen kurczy sie. Dynamika powyzszych proceséw moze mie¢ negatywny wptyw na sprzedaz egzemplarzy prasy
i osiggane przez Grupe przychody. Dodatkowo, na dziatalno$¢ wydawcow prasy i ich wyniki finansowe powaznie
wptywajg problemy zwigzane z dostepnoscig papieru w catej Europie oraz jego rosngce ceny. Jednoczesnie Grupa
prowadzi cyfryzacje swoich tresci i w 2014 r. wprowadzita system tzw. mierzonego paywalla w serwisach
internetowych zwigzanych z Gazetg Wyborcza. Na koniec czerwca 2022 r. liczba ptatnych aktywnych subskrypcji
cyfrowych wyniosta blisko 296 tys. Obecnie Spétka koncentruje swoje dziatania na zwiekszeniu sredniego przychodu
z kazdej prenumeraty i zwiekszeniu wptywoéw z reklamy na serwisach zwigzanych z Gazetq Wyborczq. Trudno jest
oceni¢ czy cele te uda sie Spotce zrealizowaé biorgc pod uwage duzg konkurencje na rynku internetowym.

D Internet

Polski rynek internetowych ustug reklamowych jest niezwykle konkurencyjny, a liczba uzytkownikow internetu nie
rosnie juz tak szybko. Dziatalnos$¢ internetowa jest w duzej mierze uzalezniona od postepu technologicznego i liczby
uzytkownikéw, a utrzymanie silnej pozycji na tym rynku jest mozliwe dzieki inwestycjom w nowoczesne i
innowacyjne rozwigzania technologiczne. Rozwdj tego medium determinuje réwniez dostepna infrastruktura.
Zmienia sie tez sposob dostepu do internetu, co moze istotnie wptywac na dynamike rozwoju tego rynku. Wzrasta
liczba podmiotéw korzystajacych z potaczen internetowych przy uzyciu technologii mobilnej. Zaréwno zmiany w
sposobie uzytkowania internetu, jak i wzrost predkosci potgczen mogg wptywaé na dynamike rozwoju
poszczegdlnych segmentéw rynku reklamy internetowej. Grupa w tym segmencie konkuruje zaréwno z podmiotami
lokalnymi, jak i miedzynarodowymi. Na tak konkurencyjnym rynku nie ma pewnosci, ze zaréwno pozycja Grupy w
tym segmencie, jak i wptywy z internetowych ustug reklamowych nie ulegng zmianie. Dodatkowo, rynek reklamy
internetowej ulega istotnym przeksztatceniom. Coraz wiekszg popularnoscig cieszg sie reklama w wyszukiwarkach
oraz w mediach spotecznosciowych, a takze reklama programatyczna, wideo oraz mobilna. Silna pozycja na szybko
zmieniajacym sie rynku reklamy internetowej wymaga inwestycji w zaawansowane rozwigzania technologiczne. Nie
ma pewnosci, ze Grupa zdota konkurowaé¢ w tej dziedzinie z graczami krajowymi i miedzynarodowymi o duzym
zapleczu finansowym.
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D Odpowiedzialnos$¢ za publikowane tresci

Prowadzona przez Grupe dziatalno$¢ opiera sie w wielu aspektach na publikowaniu tresci: dziennikarzy, pisarzy,
publicystéw czy uzytkownikdw foréw internetowych. To moze wigza¢ sie z odpowiedzialnoscig, lub
wspoétodpowiedzialnoscia wydawcy za rozpowszechnianie informacji sprzecznych z prawem, w tym naruszajgcych
dobra osobiste. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktoérych Grupa mogtaby nieumyslnie naruszyé takie prawa i w
efekcie pod jej adresem mogtyby zosta¢ wysuniete roszczenia z tego tytutu, w wyniku ktérych mogtaby wystgpic
koniecznos¢ zaptacenia stosownych odszkodowan.

D Reklama zewnetrzna

Rynek reklamy zewnetrznej w Polsce jest bardzo konkurencyjny. AMS S.A. konkuruje z polskimi spdétkami i
miedzynarodowymi koncernami zaréwno o pozyskanie i utrzymanie klientéw, jak i przedtuzenie oraz zdobywanie
nowych kontraktéw na dysponowanie lokalizacjami pod nosniki reklamowe. Ponadto, dziatalnosé na rynku reklamy
zewnetrznej obarczona jest duzym ryzykiem zwigzanym z mozliwoscia zmian prawa, w tym budowlanego i
podatkowego, oraz jego wyktadni. Wprowadzanie nowych zasad prowadzenia dziatalnosci reklamowej w
aglomeracjach miejskich, a takze zmiany w interpretacji i stosowaniu obowigzujacych przepiséw i umow przektada
sie na wysokosc¢ optat, podatkow i potencjalnych kar zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig, co moze wptynac na
wynik Grupy.

W dniu 11 wrzesnia 2015 r. weszta w zycie Ustawa o zmianie niektdrych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem narzedzi
ochrony krajobrazu. Na mocy jej przepisow, samorzady gminne nabyty szerokie uprawnienia do stanowienia prawa
miejscowego regulujgcego obecnos$¢ reklamy wizualnej i matej architektury w przestrzeni publicznej oraz pobierania
tzw. optat reklamowych. W kwietniu 2020 r. skonczyt sie okres dostosowawczy gdanskiej uchwaty krajobrazowej, a
w lipcu 2022 r. uchwaty krakowskiej. Koszty demontazy nosnikow reklamowych obcigzyty biezgce wyniki spoétki.
Zmniejszona podaz nosnikdw w tych miastach nie wywotata na dzisiaj istotnych reakcji ze strony klientow. Skutki
uchwat w pozostatych duzych miastach spodziewane sg najwczesniej w 2024 r. Nalezy jednak zauwazy¢, ze rynek
reklamy zewnetrznej zostat w istotny sposéb ostabiony skutkami pandemii COVID-19 w latach 2020 - 2021. Mimo ze
obecnie dynamicznie odrabia on poniesione straty, to zmierzenie sie z wymogami uchwat krajobrazowych moze
oznacza¢ okresowe pogorszenie wynikdw w okresie przejsciowym obowigzywania nowych przepiséw miejscowych
dotyczacych reklamy zewnetrzne;j.

D Kino

W 2021 r. z powodu pandemii COVID-19 kina sieci Helios pozostawaty zamkniete przez 140 dni, a nastepnie
funkcjonowaty z limitami sprzedazy biletdw iprowadzenia sprzedazy barowej. Tak powaine ograniczenia w
dziatalnosci operacyjnej rodzity ryzyko trwatej zmiany zachowan konsumentéw. Dane na temat sprzedazy biletow w
pierwszej potowie 2022 r. wskazujg, ze rynek kin zdotat odbudowac sie po zawieszeniu dziatalnosci i restrykcjach
wywotanych poprzednimi falami pandemii COVID-19. Istotnym ryzykiem operacyjnym i duzym czynnikiem
niepewnosci pozostajg kolejne potencjalne fale pandemii oraz skala ewentualnych ograniczen w dziatalnosci
operacyjnej. Dtugie okresy administracyjnego zamkniecia obiektéw kultury mogg spowodowac nieodwracalne
zmiany w zachowaniach klientéw, ktére moze by¢ trudno po raz kolejny zmienié.

Wyniki dziatalnosci kinowej s uzaleznione od dostepnego repertuaru. Brak atrakcyjnej oferty filmowej, brak
umiejetnosci promowania filmdéw lub ich staba jakos¢ mogg mie¢ negatywny wptyw na frekwencje w kinach. Wybuch
pandemii COVID-19 powaznie zaktdcit cykl produkcji filmowej w najwiekszych studiach produkcyjnych. W rezultacie
w 2022 r. w dystrybucji jest okoto 75% repertuaru, ktéry dostepny byt przed wybuchem pandemii, a z tego wiekszos¢
filméw zostata wyprodukowana jeszcze przed pandemia. Dla petnej odbudowy wynikow branzy kinowej niezbedne
jest przywrdcenie regularnego cyklu produkcji filmowych na potrzeby kin. Tym bardziej, ze po nieudanych
eksperymentach branza filmowa na dobre porzucita pomysty jednoczesnej premiery produkcji na platformach
streamingowych i w kinach. Producenci i dystrybutorzy przekonali sie, ze koszty produkcji filmow,
szczegOlnie blockbusterow, moga sie zwrdcic tylko w sytuacji, gdy filmy trafig do kin. Dlatego tez bedziemy miec¢ do
czynienia z rozréznieniem filméw na te, ktore trafiajg od razu na platformy streamingowe, oraz wysokobudzetowe
produkcje, ktére w pierwszej kolejnosci pojawig sie na wielkim ekranie.

Zta koniunktura gospodarcza i pogorszenie sytuacji finansowej gospodarstw domowych mogg przetozyé sie na
ograniczenie wydatkéw konsumentdw na rozrywke, co moze przyczynié sie do spadku sprzedazy biletéw do kin oraz
mniejszej sktonnosci do zakupu napojow i przekasek w barach kinowych.




AGORA.

Wyzwaniem i czynnikiem o duzej nieprzewidywalnosci sg koszty energii, ktérych dynamika zmian uniemozliwia
szacowanie ich skali. Dodatkowo, coraz istotniejszy wptyw na wyniki kin majg wahania kurséw walut (PLN/EUR)
zwigzane z umowami najmu powierzchni pod dziatalnos¢ kinowg czy zakupem sprzetu i czesci zamiennych do kin.
Kolejnym obcigzeniem dla dziatalnosci kinowej moze by¢ zapowiadana przez rzad dwukrotna waloryzacja ptacy
minimalnej w przysztym roku.

Nie wiadomo, czy obecny model dziatalnosci kin podota tylu dodatkowym obcigzeniom w tak krétkim czasie i nie
zahamuje to odbudowy tego rynku po kryzysie wywotanym wybuchem pandemii COVID-19.

D Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci koncesjonowane;j

Grupa od lat dziata na rynku radiowym, ktéry podlega koncesjonowaniu, a zapisy koncesyjne okreslajg zakres i formy
prowadzonej dziatalnosci w okresie, na ktéry nadawca radiowy otrzymuje koncesje.

Istnieje wiec ryzyko, ze zapotrzebowanie stuchaczy na dany format moze maleé, a zapisy koncesyjne mogg w
znacznym stopniu ograniczy¢ mozliwos¢ dostosowania sie Grupy do zapotrzebowania stuchaczy na dany format.
Istnieje réwniez ryzyko, ze ewentualne niewypetnianie postanowien koncesji lub przepiséw, w szczegdlnosci w
zakresie tresci programowych, mogga spowodowac sankcje ze strony Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji (,,KRRiT”).
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze KRRIiT odmdwi ponownego przyznania koncesji po okresie, na jaki zostaty one
pierwotnie wydane lub tez, ze warunki ponownie wydanych koncesji (albo uméw zwigzanych z koncesjami) bedg z
punktu widzenia Grupy mniej korzystne niz obecne. Ryzyko zwigzane z tg dziatalnoscig zwiekszajg réwniez dziatania
rzagdu zmierzajgce do wprowadzenia zmian co do podmiotédw uprawnionych do otrzymania koncesji na nadawanie
programu.

Regulator prowadzi prace zmierzajace do wdrozenia radiofonii cyfrowej DAB+ w Polsce. W zwigzku z niewielkim
zainteresowaniem graczy radiowych i w zwigzku z tym uruchomienie DAB-a w Polsce nie stanowi istotnego ryzyka
dla rynku radiowego w najblizszych latach.

D Radiostacje

Rynek reklamy radiowej w Polsce jest bardzo konkurencyjny i radiostacje Grupy Agora rywalizujg na nim o wyniki
stuchalnosci i przychody z reklam z innymi stacjami radiowymi, w tym stacjami o zasiegu ogdélnopolskim, a takze z
innymi mediami: telewizjg, prasg, internetem i reklama zewnetrzng. Wybuch pandemii COVID-19 istotnie wptynat na
wartos¢ wydatkédw w tym segmencie rynku reklamy. Trudno jest jednoznacznie oszacowac kiedy wartos¢ wydatkéw
na reklame radiowg odbuduje sie do wartosci sprzed wybuchu pandemii.

Dla stuchalnosci stacji muzycznych olbrzymie znaczenie ma format stacji. Nie ma pewnosci czy obecna pozycja
radiostacji Grupy na rynku stuchalnosci nie ulegnie zmianie. Konkurujgc na rynku reklamowym, poszczegdlne
radiostacje, w tym nalezgce do réznych grup medialnych, tworzg pakiety reklamowe, ktérych popularnos¢ wsréd
reklamodawcéw moze istotnie wptywaé na pozycje rynkowg poszczegdlnych radiostacji w rynku reklamowym.
Dodatkowo nalezy pamieta¢, ze radiostacje w coraz wiekszym stopniu walczg o uwage stuchacza z innymi mediami,
w tym w szczegdlnosci z Internetem.

D Dziatalno$é filmowa

Dystrybucja i koprodukcja filmowa majg charakter projektowy, co moze wptynac na duzg zmiennos$¢ wynikéw z tej
dziatalnosci i prowadzi¢ do okresowego zaburzania rezultatéw osigganych przez Grupe. Wiekszos¢ naktaddéw -
zwigzana w szczegolnosci z koprodukcja filmowa - ponoszona jest duzo wczesniej zanim pojawig sie przychody z tego
zrodta. Stopien wptywu tej dziatalnosci na wyniki Grupy zalezy takze od popularnosci i frekwencji, jaka zdobedzie
dany film. W okresie pandemii wstrzymana zostata praca na wszystkich planach filmowych i na okreslony czas
zamkniete zostaty kina, co istotnie wptywa na zmiennos¢ wynikéw z tej dziatalnosci.

D Ryzyko roszczen z tytutu naruszenia praw wtasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Grupe dziatalnos$¢ opiera sie w znacznej mierze na korzystaniu z praw wtasnosci intelektualnej i
zawartych umowach licencyjnych. W przekonaniu Grupy nie narusza ona w swojej dziatalnosci praw wiasnosci
intelektualnej oséb trzecich. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktérych Grupa mogtaby nieumysinie naruszyé
takie prawa. W efekcie pod adresem Grupy mogtyby zosta¢ wysuniete roszczenia z tego tytutu, w wyniku ktorych
mogtaby wystgpi¢ koniecznos¢ zaptacenia stosownych odszkodowan.
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D Ryzyko zmiennosci przepiséw prawa, w szczegdlnosci regulujacych dziatalnosé Grupy

W zwigzku z faktem, ze regulacje prawne ulegajg w Polsce czestym zmianom, mogg one mieé¢ negatywny wptyw
dziatalnos¢ Grupy oraz pocigga¢ za sobg ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W szczegdlnosci na
aktywnos$¢ Grupy mogg mieé¢ wptyw zmiany prawa regulujgcego wykonywang dziatalno$¢, w tym zmiany w zapisach
Ustawy o radiofonii i telewizji oraz przepisow wykonawczych do tej ustawy, Ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych, w szczegdlnosci regulacje w zakresie praw pokrewnych wydawcéw prasy, a takze zmiana aktéw
regulujgcych dziatalnos¢ rynku kapitatowego w Polsce oraz Akt o ustugach cyfrowych (DSA — Digital Services Act) i akt
o rynkach cyfrowych (DMA — Digital Markets Act). Regulacje prawne mogg tez potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko
zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej, niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publicznej. Dodatkowo, przepisy prawne w Polsce
charakteryzujg sie duzg zmiennoscia. Ewentualne zmiany dotyczace opodatkowania dziatalnosci gospodarczej,
zaréwno w zakresie podatku dochodowego, podatku od towardw i ustug, jak tez innych podatkéw i danin, moga
wptynac negatywnie na dziatalnos¢ i poziom wynikéw Grupy. Grupa narazona jest rowniez na ryzyko zwigzane z
mozliwoscig zmian interpretacji zaréwno przepiséw prawa podatkowego, jak i innych danin publicznych, co moze
mieé¢ wptyw na dziatalnos¢ operacyjng oraz wyniki finansowe.

D Ryzyko zwigzane z postepowaniami przed organami nadzoru

Grupa Agora w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej jest na biezgco poddawana kontrolom przez
instytucje nadzorujace okreslone obszary jej dziatalnosci. W opinii Spotki wszystkie dziatania podejmowane przez
Grupe s3g zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa, dlatego tez - mimo, ze Spétka nie spodziewa sie obecnie, aby
ktoérekolwiek z postepowan, ktérych jest strong, mogto miec istotny negatywny wptyw na jej sytuacje finansowg i
wyniki dziatalnosci - brak jest pewnosci, ze ostateczny wynik obecnych badz przysztych postepowan nie bedzie miat
takiego wptywu na wyniki lub sytuacje finansowa Grupy.

D Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Grupa przeprowadza testy na utrate
wartosci aktywéw. W przesztosci, w kilku przypadkach, gdy wyniki testéw byty negatywne, zostaty dokonane
stosowne odpisy, ktore obcigzaty rachunek zyskéw i strat (jednostkowy lub skonsolidowany). Nie ma pewnosci, ze
wyniki testéw na utrate wartosci aktywdw przeprowadzone w przysztosci dadzg pozytywne rezultaty, w
szczegolnosci w okresie odbudowy wiekszosci sektorow gospodarki po kryzysie wywotanym wybuchem COVID-19 i w
obliczu pierwszych symptomow recesji w Polsce.

D Plynnosc finansowa

Tempo odbudowy przychoddw przez Grupe Agora, wzrost kosztdw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wysoka
inflacja, rosngce koszty pozyskania finansowania oraz problemy ze sptatg wymagalnych naleznosci przez dtuznikéw
Agory moga mieé¢ negatywny wptyw na ptynnos¢ finansowg Grupy. W obliczu negatywnych zjawisk w otoczeniu
rynkowym Spétka i Grupa moga znalez¢ sie w sytuacji, w ktdrej nie beda rowniez w stanie zabezpieczy¢ finansowania
zewnetrznego niezbednego do pokrycia wymagalnych zobowigzan w Grupie. W celu zminimalizowania tego ryzyka
Zarzad Agory S.A. prowadzi monitoring $ciggalnosci naleznosci oraz zabezpieczyt dtugoterminowe finansowanie
zewnetrzne dla Spotki oraz Grupy. W ramach zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupy Zarzagd Agory zdecydowat
sie réwniez wystgpi¢ o srodki z tzw. Tarczy Antykryzysowej w wybranych biznesach Grupy. W obliczu niepewnosci co
do dalszego przebiegu pandemii i jej skutkéw gospodarczych, zapowiadanego spowolnienia gospodarczego oraz
mniejszej sktonnosci instytucji finansowych do udzielenia kredytéw ryzyko wystgpienia probleméw z ptynnoscia
finansowg w Grupie jest wyzsze niz zwykle.

» Ryzyko walutowe

Osiggane przez Grupe przychody sg wyrazone w ztotych polskich. Czes¢ kosztow operacyjnych Grupy zwigzana
gtéwnie z dziatalnoscig kinowg, ustugami i materiatami produkcyjnymi oraz ustugami IT, powigzana jest z kursami
wymiany walut obcych. Wahania kurséw wymiany walut mogg mie¢ wptyw m.in. na poziom kosztow i osiggane przez
Grupe wyniki.
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D Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Sukcesy osiggane przez Spotke zalezg m.in. od zaangazowania i umiejetnosci kluczowych pracownikéw. Kadra
menadzerska zatrudniona w Spodtce w istotnym stopniu przyczynita sie zaréwno do rozwoju Grupy, jak i skutecznej
optymalizacji jej procesdw operacyjnych. Ze wzgledu na rynkowg konkurencje o wysoko wykwalifikowany personel
Grupa nie ma pewnosci, czy bedzie w stanie zatrzymac wszystkich kluczowych pracownikéw.

D Ryzyko windykacyjne

Wskutek kryzysu wywotanym wybuchem pandemii Covid-19 zwiekszyta sie liczba firm w Polsce, ktére ogtaszaja
upadtos¢ - dotyczy to réwniez kontrahentow, z ktérymi wspotpracuje Grupa. Trudnosci finansowe przedsiebiorcéw
wspotpracujgcych z réznymi segmentami Grupy mogg mieé¢ wptyw na osiggane przez nig wyniki. Nie mozna mie¢ tez
pewnosci, czy w przypadku upadtosci danego przedsiebiorcy Grupa odzyska wszystkie swoje naleznosci.

D Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem w ramach podatkowej grupy kapitatowej (PGK)

Funkcjonowanie w ramach PGK naktada na Agore S.A. obowigzek utrzymania co najmniej 75,0% udziatéw w spétkach
zaleznych wchodzacych w sktad PGK przez przedtuzony na 2022 r. okres funkcjonowania PGK. Biorgc pod uwage
zmiany w otoczeniu rynkowym oraz realizacje strategii Grupy Agora, moze zaistnie¢ konieczno$¢ dokonania zmian w
strukturze wiascicielskiej, co - w przypadku zmniejszenia wysokosci wspomnianych udziatéw w ktérejkolwiek ze
spoétek ponizej progu 75,0%, bedzie skutkowac wsteczng, od dnia 1 stycznia 2022 r. utratg statusu PGK. Wigze sie to z
utratg oszczednosci podatkowych, wzrostem kosztéw zamkniecia roku podatkowego oraz koniecznoscig
sporzgdzenia dodatkowej dokumentacji cen transferowych. Jednakzie Spodtka zaktada, ze wszystkie wymogi
ustawowe zostang spetnione przez caty okres trwania PGK.

D Ryzyko sporéw zbiorowych z pracownikami

W dniu 12 grudnia 2011 r. zostata utworzona Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” AGORA S.A. i
INFORADIO SP. 2.0.0 (,,0M”), ktéra dziata przy Agorze S.A., Inforadiu Sp. z 0.0., AMS S.A., Plan D Sp. z 0.0. (dawniej
Domiporta Sp. z 0.0.) oraz Grupie Radiowej Agory Sp. z 0.0. W grudniu 2018 r. OM poszerzyta swoj zasieg o
GoldenLine Sp. z. 0.0., a w styczniu 2019 r. o Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0. Zgodnie z wymogami prawa zarzady
spotek, przy ktorych funkcjonujg zwigzki zawodowe, przeprowadzajg konsultacje lub odpowiednio uzgadniajg
okreslone prawem decyzje z OM. W maju 2020 r. Spotka zostata powiadomiona o utworzeniu drugiej organizacji
zwigzkowej - komisji zaktadowej OZZ Inicjatywa Pracownicza przy spotce Agora S.A. W czerwcu 2021 r. Spoétka zostata
powiadomiona o utworzeniu trzeciej organizacji zwigzkowej — Komitetu Obrony Gazety Wyborczej w Warszawie.

Grupa stara sie utrzymywac dobre relacje ze swoimi pracownikami i na biezgco rozwigzywac wszelkie zaistniate
problemy. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka sporéw zbiorowych w przypadkach przewidzianych przepisami prawa.
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I VI. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Agory potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, skrécone poétroczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg
emitenta oraz Grupy Kapitatowej emitenta oraz ich wynik finansowy.

Pétroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Warszawa, 11 sierpnia 2022 r.
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Podpisy ztoZzone elektronicznie.
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