“Uchwata nr 4
Rady Nadzorczej spotki Agora S.A.
z dnia 16 marca 2022 roku
W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci w 2021 roku oraz o$wiadczen Rady Nadzorczej Spotki

1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej spotki Agora S.A. z dziatalnosci w 2021
roku, w brzmieniu stanowigcym zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Zalgcznik nr 1 do uchwaly Rady Nadzorczej nr 4 z dnia 16 marca 2022 roku

Sprawozdanie z dzialalno$ci
Rady Nadzorczej spotki Agora S.A. (dalej "Spétka™) w 2021 roku.

I. Sklad Rady Nadzorczej Agory S.A. (dalej ,,Rada Nadzorcza”, ,,Rada”) w roku obrotowym 2021:

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
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Andrzej Szlezak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Karusewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
Wanda Rapaczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Sielicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Maciej Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

I1. Dzialalnos¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021 koncentrowala si¢ przede wszystkim wokoél
nastepujacych kwestii:

1) monitorowania i omawiania z Zarzadem Spoftki:
— wynikéw finansowych Spoétki i1 Grupy Agora,
— pozycji rynkowej Grupy Agora w obszarach prowadzonej dziatalnos$ci,
— budzetu, strategii konkurencyjnej i inwestycyjnej Spotki i Grupy Agora,
— istotnych projektow i decyzji biznesowych, w tym akwizycyjnych,
— sprawowania czynno$ci nadzorczych w zakresie monitorowania systemow kontroli wewnetrznej,

audytu wewngtrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

— sprawowania czynno$ci nadzorczych w zakresie monitorowania niezaleznosci audytorow

zewngtrznych.

2) przyjmowania sprawozdan z rocznej i potrocznej dziatalno$ci ciat doradczych Rady, a takze samej Rady.

3) przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu:

wynikoéw z oceny sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Agora za rok 2020,

wynikow z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Agora za rok 2020,

wynikéw z oceny sytuacji Spotki w 2020 roku,

wniosku o udzieleniu absolutorium Cztonkom Zarzadu Spotki z wykonania przez nich obowigzkow
w 2020 roku,

opinii z oceny wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku Spétki za rok 2020.

4) analizowania i ustalania wynagrodzen i premii motywacyjnych czlonkow Zarzadu Spotki, a takze
zapewnienia sukcesji w zwigzku ze ztozong rezygnacja przez Cztonka Zarzadu.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej, poza formalnymi posiedzeniami, koncentrowata si¢ na wspieraniu Cztonkéw
Zarzadu Spotki poprzez udziat w roboczych spotkaniach i licznych konsultacjach. Ponadto, Cztonkowie
Rady Nadzorczej uczestniczyli w pracach dwoch ciat doradczych dziatajacych przy Radzie Nadzorczej, tj.
Komitecie Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen.

Zadania Komitetu Audytu w 2021 roku obejmowaty miedzy innymi:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki i Grupy Agora oraz wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, poprzez dziatania, ktore obejmuja w szczegdlnosci:

a. monitorowanie procesu przygotowania sprawozdan finansowych oraz przedkladanie zalecen
majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki i Grupy
Agora;



2)

3)

4)

b. monitorowanie wynikow finansowych Spotki i Grupy, w tym w szczegolnosci w kontekscie
wprowadzonych obostrzen administracji panstwowej w zwigzku z rozprzestrzenianiem si¢
koronawirusa SARS-CoV-2, a w konsekwencji ogloszonej pandemii i jej wplywu na wyniki
finansowe Spotki i Grupy Agora;

c. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zbadanych przez
audytora zewnetrznego rocznych sprawozdan finansowych;

d. monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke;

sprawowania czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem poprzez dziatania, ktére obejmowaty w szczego6lnosci:
a. przeglad, przynajmniej raz w roku procedur kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w celu
zapewnienia ich skuteczno$ci oraz zgodno$ci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami;
b. oceng przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz przedstawianie rekomendacji w tym
zakresie.

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, poprzez dziatania,
ktére obejmuja w szczegolnosci:
a. dokonywanie oceny niezaleznosci biegltego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebgdacych badaniem;
b. omawianie z audytorem przebiegu procesu audytu;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie w jaki sposob badanie to
przyczynito sie¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spotki a takze jaka byla rola Komitetu
Audytu w procesie badania.

Sprawozdanie z dzialalnosci W 2021 roku oraz oswiadczenie Komitetu Audytu stanowi zalgcznik nr 1 do
niniejszego sprawozdania.

Zadania Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzeh w 2021 roku obejmowaty miedzy innymi:

1)
2)
3)

4)

5)
6)

7)

doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie kryteriow wyboru i procedur powotywania cztonkow Zarzadu
w przypadkach przewidzianych w statucie Spotki;

doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie procedur umozliwiajacych zapewnienie witasciwej sukcesji
cztonkow Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie Spoiki;

doradzanie Radzie Nadzorczej na temat potencjalnych kandydatéw na cztonkdéw Zarzadu w przypadkach
przewidzianych w statucie Spoiki;

doradzanie Radzie Nadzorczej oraz Spotce w zakresie oceny zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu, w
szczegolnosci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i programéw motywacyjnych dla czlonkow
Zarzadu i kadry menedzerskiej

sporzadzanie rekomendacji, co do wysokosci wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych $wiadczen
dla poszczegolnych cztonkow Zarzadu w celu ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza;

doradzanie Radzie Nadzorczej przy uszczegodtowianiu elementéw polityki wynagrodzen, zgodnie z
upowaznieniem walnego zgromadzenia;

doradzanie Radzie Nadzorczej przy sporzgdzaniu sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajgcego
kompleksowy przeglad wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z obowigzujaca
polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie z dzialalnosci w 2021 roku oraz oswiadczenie Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen stanowi
zalgcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

I11. W roku obrotowym 2021 odbyly sie cztery posiedzenia Rady Nadzorczej:

1) 17 marca 2021 r. Rada Nadzorcza:
— wystuchata relacji z posiedzenia Komitetu Audytu i przyjeta przedstawione rekomendacje, w
tym w szczego6lnosci wystuchata omowienia wynikow finansowych Spoétki oraz Grupy Agora za
2020 rok i perspektyw Spotki na 2021 rok,
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2)

3)

4)

5)

wysluchata relacji z posiedzenia Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen i przyjeta
przedstawione rekomendacje,

podjeta uchwate w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej i jej cial doradczych z
dziatalnosci w 2020 roku i przyjeta oswiadczenie,

podjeta uchwale w sprawie wyrazenia opinii nt. wniosku Zarzadu Spodtki dotyczacego
niewyptacania dywidendy za 2020 r.,

podjeta uchwate w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Spotki od Podmiotu
Powigzanego.

19 maja 2021 r. Rada Nadzorcza:

wysluchata relacji z posiedzenia Komitetu Audytu i przyjeta przedstawione rekomendacje, W
tym w szczegolnosci wystuchata oméwienia wynikow finansowych Spoétki i Grupy Agora za
pierwszy kwartat 2021 r.,

wystuchata ,,Oceny skuteczno$ci funkcjonowania systemoéw i funkcji dotyczacych kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego” przedstawionej przez Zarzad
Spotki,

wystuchata relacji z posiedzenia Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen i przyjeta
przedstawione rekomendacie,

podjeta uchwate w sprawie przyjecia ,,Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Agora
S.A”

podjeta uchwate w spawie przyjecia ,,Regulaminu Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Agora S.A.”

podjeta uchwale w sprawie Oceny Transakcji Zwyktych,

podjeta uchwale w sprawie przyjecia ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej Agora S.A. o
wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej”,

podjeta uchwate, uwzgledniajac rekomendacj¢ Komitetu Audytu, w sprawie:

- oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Agora S.A. za rok
obrotowy 2020, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2020,
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Agora S.A. w roku obrotowym
2020 oraz wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2020,

- przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu Spotki wynikow tej oceny,

- wniosku 0 udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki z wykonywania przez
nich obowigzkow w 2020 roku,

podjeta uchwate w sprawie oceny sytuacji Spotki w 2020 roku,

podjela uchwale w sprawie rozliczenia Premii Rocznej za 2020 rok dla Czlonkéw Zarzadu
Spotki,

ocenita projekty uchwat na Walne Zgromadzenie Spotki.

15 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza:

omowita biezgcg sytuacje Spotki, w szczegdlnosci w kontekscie dziatan zwigzanych ze sporem,
u zrodet ktorego lezy proces integracji ,,Gazety Wyborczej” 1 Gazeta.pl w jeden pion biznesowy.

7 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza:

omoéwila biezaca sytuacje Spotki, w szczegdlnosci w konteks$cie dziatan zwiazanych ze sporem,
u zrodet ktorego lezy proces integracji ,,Gazety Wyborczej” i Gazeta.pl w jeden pion biznesowy.

22 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza:

omowita biezagca sytuacje Spotki, w szczegdlnosci w kontekscie dziatan zwigzanych ze sporem,
u zrodet ktorego lezy proces integracji ,,Gazety Wyborczej” 1 Gazeta.pl w jeden pion biznesowy.
podjeta uchwale w sprawie upowaznienia Przewodniczagcego Rady Nadzorczej i
Przewodniczgcego Komitetu Audytu do ewentualnych kontaktow z pracownikami Spoiki
zaangazowanymi w proces przegladu opcji strategicznych dziatalnoSci internetowej Grupy
Agora i ewentualnej integracji ,,Gazety Wyborczej” i Gazeta.pl.



6) 11 sierpnia 2021 r. Rada Nadzorcza:

— wystuchata relacji z posiedzenia Komitetu Audytu i przyjeta przedstawione rekomendacje, w
tym w szczego6lnosci wystuchata omowienia wynikow Spotki i Grupy Agora za drugi kwartat
2021 r. 1 pierwsze potrocze 2021 r.,

— podjeta uchwale w sprawie przyjgcia potrocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu
w 2021 r. oraz o$§wiadczenia Komitetu Audytu,

— podjeta uchwate w sprawie dokonania Oceny Zwyktych Transakeji,

— wyshluchata relacji z posiedzenia Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen i przyjeta
przedstawione rekomendacje,

— podjeta uchwaty w sprawie zmiany uméw o prace z Cztonkami Zarzadu Spoélki oraz udzielenia
upowaznienia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej do podpisania aneksow do umow o praceg.

7 17 I|stopada 2021 r. Rada Nadzorcza:

wystuchata relacji z posiedzenia Komitetu Audytu i przyjeta przedstawione rekomendacje, W
szczegblnosci wystuchata omowienia wynikoéw finansowych Spotki i Grupy Agora w trzecim
kwartale 2021 r.

— podjeta uchwate w sprawie dokonania Oceny Zwyktych Transakc;ji,

— podjeta uchwate w sprawie zmiany Procedury okresowej oceny transakcji zawieranych z
podmiotami powigzanymi,

— podjeta uchwaly w sprawie stwierdzenia kryterium niezaleznosci w odniesieniu do
poszczegdlnych Cztonkow Rady Nadzorczej Spoiki,

— przyjeta propozycje terminéw publikacji raportow okresowych i posiedzen Rady Nadzorczej
oraz jej ciat doradczych w 2022 roku,

IV. Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza przygotowata rowniez oceng swojej pracy w roku obrotowym 2021.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor na funkcjonowaniem Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Zgodnie z przepisami Statutu Spotki Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia regularnie raz na
kwartat lub doraznie, w miare potrzeb zajmujac si¢ zagadnieniami przypisanymi statutowo lub kodeksowo
do jej kompetencji. Ponadto prac¢ Rady Nadzorczej wspieraja dwa zespoly wybrane sposrod jej cztonkow:
Komitet Audyt oraz Komisja ds. Osobowych 1 Wynagrodzen, ktorych zakres prac zostal opisany w punkcie
Il niniejszego sprawozdania.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej legitymuja sie odpowiednimi kwalifikacjami oraz do$wiadczeniem
zawodowym w duzych firmach badz kancelariach prawnych, co umozliwia im skuteczne wykonywanie
obowiazkoéw cztonka Rady Nadzorczej.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2021 r. organ ten dziatal w sposob efektywny i gwarantujacy odpowiedni
nadzor nad Spdotka wspolpracujac z Zarzadem Spolki, zarowno na oficjalnych posiedzeniach, jak i podczas
dodatkowych nieformalnych sesji konsultacyjnych.

V. Ocena niezalezno$ci czlonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada si¢ z sze$ciu czlonkow zgodnie z §18 Statutu Spolki. Rada Nadzorcza
przeanalizowata doktadnie o$wiadczenia zlozone przez jej cztonkéw w zakresie spelniania kryteriow o
niezaleznosci.

Dwoch cztonkow Rady Nadzorczej Spotki spetnia kryteria niezalezno$ci, a zatem obecny sklad Rady
Nadzorczej realizuje wymog okreslony w punkcie 2.3 zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021.

Obecny sktad osobowy Rady Nadzorczej zapewnia szeroki wachlarz doswiadczen zawodowych jej
cztonkow, co umozliwia wlasciwag ocene pracy Zarzadu Spoiki i jej dziatalno$ci w oparciu o merytoryczng
wiedze na temat obszarow, w ktorych Spotka rozwija swoje przedsiewzigcia.

VI. Oswiadczenie Rady Nadzorczej odnosnie Komitetu Audytu



Rada Nadzorcza Agory S.A. oswiadcza, ze:

a) w Agorze S.A. sg przestrzegane przepisy dotyczace powolania, sktadu i funkcjonowania Komitetu
Audytu, w tym dotyczace spehnienia przez jego czlonkéw kryteridow niezalezno$ci oraz wymagan odnosnie
do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziatla emitent, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) zostaty spelnione warunki okreslone w obowigzujacych przepisach umozliwiajace powierzenie funkcji
Komitetu Audytu, a cztonkowie tego organu spetniajg wymagania przepisOw odnosnie do niezaleznosci oraz
posiadania wiedzy i umiej¢tnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Agora S.A., oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

c) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

IV. Ocena Rady Nadzorczej odnosnie zgodnosci (i) sprawozdania finansowego Spolki i Grupy Agora
S.A. za 2021 r., takze (ii) sprawozdania Zarzadu Agory S.A. z dzialalnosci Agory S.A. i Grupy
Agora S.A. z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym, dokonana w zwiazku z
wymogami § 70 ust. 1 pkt 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 12 ,,Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim”

Rada Nadzorcza, w wykonaniu obowigzkow, o ktorych mowa, § 70 ust.l pkt 14 i § 71 ust.1 pkt 12

Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentdow papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne

informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim, dokonata

pozytywnej oceny:

1. sprawozdania finansowego Agora S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r.,

2. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Agora S.A. za rok zakonczony 31
grudnia 2021 r.,

3. sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Agora S.A. oraz Grupy Kapitatlowej Agora S.A. za rok 2021
sporzadzonego wraz ze Sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych Agora S.A. i Grupy
Kapitatowej Agora S.A. za 2021 r.

stwierdzajac, ze zostaly one sporzadzone zgodnie z wymogami prawa oraz s3g one zgodne z ksiggami i
dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Ocena Rady Nadzorczej zostatla dokonana na podstawie tresci przedtozonych przez Zarzad Agora S.A.
dokumentow oraz informacji przekazanych przez firme audytorskg oraz Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Agora S.A., w szczegblnosci:

1. sprawozdania finansowego Agora S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r.,

2. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Agora S.A. za rok zakonczony 31
grudnia 2021 r.,

3. sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Agora S.A. oraz Grupy Kapitatlowej Agora S.A. za rok 2021
sporzadzonego wraz ze Sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych Agora S.A. i Grupy
Kapitatowej Agora S.A. za 2021 r.

4. sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego Agora S.A. za rok 2021 oraz sprawozdania
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Agora S.A. za rok 2021,

5. sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Agora S.A., oraz na podstawie
spotkan Komitetu Audytu z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym bieglym
rewidentem, rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Agora S.A. w sprawie zaopiniowania
zbadanych sprawozdan finansowych.



V.Oswiadczenie Rady Nadzorczej Agora S.A. zlozone w zwiazku z wymogami § 70 ust. 1 pkt 71 8

oraz § 71 ust. 1 pkt 7 i 8 ,,Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czlonkowskim”

Rada Nadzorcza Agory S.A. oswiadcza, ze:

1.

wybor KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia spotka komandytowa z siedzibg w
Warszawie, jako firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznych sprawozdan finansowych
Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A. za rok 2021, zostat dokonany zgodnie z przepisami,
firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,
przestrzegane sa obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Agora S.A. posiada ,,Polityke wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Agora
S.A. i Grupy Kapitalowej Agora S.A.” obejmujace rowniez postanowienia w zakresie polityki
$wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem
oraz ,,Procedur¢ wyboru firmy audytorskiej w Agora S.A. i Grupie Kapitalowej Agora S.A.”,
przestrzegane sg przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Agora S.A., w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkéw kryteriow niezalezno$ci
oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umieje¢tnosci z zakresu branzy medialnej oraz w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

Komitet Audytu Rady Nadzorczej wykonywal zadania komitetu audytu przewidziane w
obowigzujacych przepisach.

Andrzej Szlezak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej w imieniu Rady Nadzorczej Agory S.A.



