“Uchwalanr [...]
Rady Nadzorczej sp6tki Agora S.A.
z dnia 6 marca 2019 roku
w sprawie przyjgcia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2018 roku

1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej sp6tki Agora S.A. z dziatalno$ci w 2018
roku, w brzmieniu stanowiacym zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Rada Nadzorcza:
Andrzej Szlgzak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wanda Rapaczynski
Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Sielicki
Cztonek Rady Nadzorczej L

Dariusz Formela

Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Wisniewski
Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Dobosz
Czlonek Rady Nadzorczej




..J 2 dnia 6 marca 2019 roku

Sprawozdanie z dzialalnosci
Rady Nadzorczej spélki Agora S.A. (dalej "Spélka”) w 2018 roku.

I. Sklad Rady Nadzorczej Agory S.A. (dalej ,,Rada Nadzorcza”, ,,Rada”) w roku obrotowym 2018:

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
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Andrzej Szlgzak — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,
Wanda Rapaczynski — Czlonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Sielicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Dobosz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Maciej Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

IL. Dzialalno$§¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2018 koncentrowala sig przede wszystkim wokél
nastepujacych kwestii:
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2)

3)

4

monitorowania i omawiania z Zarzadem Sp6tki:

— wynikéw finansowych Spotki i Grupy Agora,

— pozycji rynkowej Grupy Agora w obszarach prowadzonej dziatalnosci,

— budzetu, strategii konkurencyjnej i inwestycyjnej Spotki i Grupy Agora,

— istotnych projektow 1 decyzji biznesowych, w tym akwizycyjnych,

— sprawowania czynno$ci nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

— sprawowania czynno$ci nadzorczych w zakresie monitorowania niezaleznodci audytoréw
zewngtrznych.

przyjmowania sprawozdan z rocznej i pélrocznej dziatalnosci ciat doradczych Rady, a takze samej Rady.

rekomendowaniu Walnemu Zgromadzeniu:

— wynikéw z oceny sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Agora za rok 2017,

—  wynikéw z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i Grupy Agora za rok 2017,

—  wynikéw z oceny sytuacji Spotki w 2017 roku,

— wniosku o udzieleniu absolutorium Cztonkom Zarzadu Spélki z wykonania przez nich obowiazkow
w 2017 roku,

— opinii z oceny wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty Spétki za rok 2017 i wniosku w
sprawie polityki dywidendowej Spotki.

analizowania i ustalania wynagrodzen i premii motywacyjnych cztonkéw Zarzadu Spétki.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej, poza formalnymi posiedzeniami, koncentrowala si¢ na wspieraniu Cztonkéw
Zarzadu Spotki poprzez udziat w roboczych spotkaniach i licznych konsultacjach. Ponadto, Czionkowie
Rady Nadzorczej uczestniczyli w pracach dwoch ciat doradezych dzialajacych przy Radzie Nadzorczej, tj.
Komitecie Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzeni.

Zadania Komitctu Audytu w 2018 roku obejmowaly miedzy innymi:

1)

sprawowania czynno$ci nadzorczych w zakresie monitorowania sprawozdawczos$ci finansowej Spotki i

Grupy Agora oraz czynnosci rewizji finansowej poprzez dzialania, ktére obejmowaty w szczegélno$cei:

— monitorowanie procesu przygotowania sprawozdan finansowych (kwartalnych, pétrocznych i
rocznych),

— przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora
zewngfrznego rocznego sprawozdania finansowego, _
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— monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke;

2) sprawowania czynnoci nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw kontroli wewngtrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem poprzez dziatania, ktére obejmowaty w szczegolnosci:
— przeglad procedur kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w celu zapewnienia zgodnoéci z
przepisami i wewnegtrznymi regulacjami,
— ocene przestizegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz przedstawienie rekomendacji w tym zakresie;

3) sprawowania czynnoéci nadzorczych w zakresie monitorowania niezalezno$ci audytoréw zewngtrznych
poprzez dziatania, ktore obejmowaty w szczegélnoscei:
— monitorowanie niezaleznosci audytora zewnetrznego w odniesieniu do wykonywanych przez niego

badan,
— omawianie z audytorem zewnetrznym przebiegu procesu audytu sprawozdan finansowych.

Sprawozdanie z dzialalnosci w 2018 roku oraz oswiadczenie Komitetu Audytu stanowi zalqcznik nr 1 do
niniejszego sprawozdania.

Zadania Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen w 2018 roku obejmowaly miedzy innymi:

1) doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie procedur umozliwiajacych zapewnienie wiasciwej sukcesji
cztonkéw Zarzadu Spoéiki, w przypadkach przewidzianych w Statucie Spotki,

2) sporzadzanie okresowej oceny zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i przekazywania Radzie
Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,

3) sporzadzania rekomendacji co do wysokosci wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych $wiadczef
dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu w celu ich rozpatrzenia przez Radg.

Sprawozdanie z dzialalnosci w 2018 roku oraz oswiadczenie Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzeri stanowi
zalqceznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

IIL. W roku obrotowym 2018 odbyly si¢ cztery posiedzenia Rady Nadzorczej:

1) 7 marca 2018 r. Rada Nadzorcza:

— wystuchala relacji z posiedzenia Komitetu Audytu i przyjela przedstawione rekomendacje, w
tym w szczegblnosci wystuchata oméwienia wynikéw finansowych Spétki oraz Grupy Agora za
2017 rok i budzetu Spotki na 2018 rok,

— wysluchala relacji z posiedzenia Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen i przyjela
przedstawione rekomendacje,

— podjeta uchwate w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej i jej ciat doradczych z
dziatalnosci w 2017 roku,

— wyshuchala ,,Oceny skutecznoéci funkcjonowania systemow i funkcji dotyczacych kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego” przedstawionej przez Zarzad
Spotki,

— podjeta uchwate w sprawie oceny sytuacji Spotki w 2017 roku,

— podjela uchwale w sprawie wyrazenia zgody na zmiang Umowy o Grupowe Zarzadzanie
Plynnoscia.

2) 15 maja 2018 r. Rada Nadzorcza:

— wystuchala relacji z posiedzenia Komitetu Audytu i przyjela przedstawione rekomendacje, w
tym w szczegOlnosci wystuchala oméwienia wynikow finansowych Spotki i Grupy Agora za
pierwszy kwartat 2018 r.,

— wystuchala relacji z posiedzenia Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen i przyjela
przedstawione rekomendacje, w tym w szczeg6lnosci dotyczace ustalenia planu motywacyjnego
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Projekt uchwaly na posiedzenie Rady Nadzorczej w dn. 6 marca 2019 r,

dla Cztonkéw Zarzadu na rok 2018, rozliczenia planu motywacyjnego dla Czlonkéw Zarzadu za
2017 rok, a takze podjetych dziatan w celu ustalenia dtugoterminowego planu motywacyjnego
dla Czlonkéw Zarzadu i zapewnienia sukcesji Zarzadu Spotki,
— podjeta uchwate, uwzgledniajac rekomendacje Komitetu Audytu, w sprawie:
- oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy 2017,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Agora S.A. za rok
obrotowy 2017, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2017,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnoci Grupy Kapitatowej Agora S.A. w roku obrotowym
2017 oraz wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2017
- przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu Spotki wynikow tej oceny,
- wniosku o udzielenie absolutorium Czlonkom Zarzadu Spétki z wykonywania przez
nich obowiazkéw w 2017 roku,
— omoéwila przedstawiony przez Zarzad Spétki wniosek w sprawie wyplaty dywidendy,
— podjeta uchwate w sprawie ustalenia planu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu na rok 2018
oraz zmiany warunké6w planu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu za 2017 rok,
— podjefa uchwate w sprawie rozliczenia planu motywacyjnego dla Czlonkéw Zarzadu Spotki za
2017 rok,
— podjeta uchwaty w sprawie zmiany uméw o prace dla Cztonkéw Zarzadu Spotki,
— ocenita projekty uchwat na Walne Zgromadzenie Spolki.

3) 9 sierpnia 2018 r. Rada Nadzorcza:

— wyshuchala relacji z posiedzenia Komitetu Audytu i przyjeta przedstawione rekomendacje, w
tym w szczegblnosci wystuchata oméwienia wynikéw Spoétki i Grupy Agora za drugi kwartat
2018 r. i pierwsze potrocze 2018 r.,

— podjeta uchwale w sprawie przyjecia potrocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu
w 2018 r. oraz o$wiadczenia Komitetu Audytu,

— omoéwila w gronie Rady Nadzorczej rekomendacje Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen w
sprawie zasad premiowania Czlonkéw Zarzadu w nastgpnych latach,

— podjeta uchwale w sprawie powotania cztonka Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen.

4) 8 listopada 2018 r. Rada Nadzorcza:

— wystuchala relacji z posiedzenia Komitetu Audytu i przyjela przedstawione rekomendacje, w
szczegb6lnodci wystuchata oméwienia wynikow finansowych Spétki i Grupy Agora w trzecim
kwartale 2018 r.,

— omdwila w gronie Rady Nadzorczej rekomendacje Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzeni w
sprawie zasad premiowania Czlonkéw Zarzadu w nastgpnych latach,

— przyjela propozycj¢ termindéw publikacji raportow okresowych i posiedzen Rady Nadzorczej
oraz jej ciat doradczych w 2019 roku.

Rada Nadzorcza podjeta w dniu 21 grudnia 2018 r. uchwatg nr 1/2018 w trybie pisemnym, w sposéb tajny w
sprawie powolania cztonka Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzeri i wyboru Przewodniczacego Komisji ds.
Osobowych i Wynagrodzed. W konsekwencji tej uchwaly Rada Nadzorcza powolala Pana Macieja
Wisniewskiego na cztonka Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen, a takze na Przewodniczacego tego ciala
doradczego. Dotychczasowa Przewodniczaca Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen, Pani Wanda
Rapaczynski ztozyla w dniu 23 listopada 2018 r. rezygnacjg z funkcji czlonka Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen.

1V. Samoocena Rady Nadzorczej

Zgodnie z zasadq I1.Z.10.2. Dobrych Prakiyk Spoélek Notowanych na Gieldzie Papier6w Wartosciowych
2017 Rada Nadzorcza przygotowala oceng swojej pracy w roku obrotowym 2018,

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér na funkcjonowaniem Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci. Zgodnie z przepisami Statutu Spétki Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia regularnie raz na
kwartal lub doraZnie, w miarg potrzeb zajmujgc si¢ zagadnieniami przypisanymi statutowo lub kodeksowo
do jej kompetencji. Ponadto prace Rady Nadzorczej wspieraja dwa zespoly wybrane sposrod jej cztonkow:
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Projekt uchwaly na posiedzenie Rady Nadzorczej w dn. 6 marca 2019 r.,

Komitet Audyt oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzesi, ktdrych zakres prac zostat opisany w punkcie
1I niniejszego sprawozdania.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej legitymuja si¢ odpowiednimi kwalifikacjami oraz do$wiadczeniem
zawodowym w duzych firmach badz kancelariach prawnych, co umozliwia im skuteczne wykonywanie
obowiazkéw cztonka Rady Nadzorczej.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2018 1. organ ten dziatal w sposob efektywny i gwarantujacy odpowiedni
nadz6r nad Spétka wspdlpracujac z Zarzadem Sp6iki, zardwno na oficjalnych posiedzeniach, jak i podczas
dodatkowych nieformalnych sesji konsultacyjnych .

V. Ocena niezaleznosci czlonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sklada sig z 6 cztonkéw zgodnie z §18 Statutu Spotki. Rada Nadzorcza przeanalizowata
doktadnie o$wiadczenia ztozone przez jej cztonkdw w zakresie spetniania kryteriéw o niezaleznoSci.

Wiegkszoé¢ cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki spetnia kryteria niezaleznosci, a zatem obecny sldad Rady
Nadzorczej realizuje wymog okre§lony w punkcie I1.Z.3 zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na

GPW 2016.

Obecny sktad osobowy Rady Nadzorczej zapewnia szeroki wachlarz do$wiadczen zawodowych jej
cztonkéw, co umozliwia wlasciwg oceng pracy Zarzadu Spdtki i jej dziatalnoéci w oparciu o merytoryczng
wiedzg na temat obszaréw, w ktorych Spotka rozwija swoje przedsigwzigeia.

VI. Oswiadczenie Rady Nadzorczej odnosnie Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza Agory o$wiadcza, ze:

a) w Agorze S.A. sq przestrzegane przepisy dotyczace powolania, sktadu i funkcjonowania Komitetu
Audytu, w tym dotyczgce spelnienia przez jego cztonkéw kryteriéw niezaleznos$ci oraz wymagan odnosnie
do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala emitent, oraz w zakresie
rachunkowodci lub badania sprawozdan finansowych,

b) zostaly spetnione warunki okre$lone w obowiazujacych przepisach umozliwiajace powierzenie funlkcji
Komitetu Audytu, a czionkowie tego organu spetniaja wymagania przepiséw odno$nie do niezaleznoéci oraz
posiadania wiedzy i umiejgtno$ci z zakresu branzy, w ktorej dziala Agora S.A., oraz w zakresie
rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych,

¢) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

VIIL Ocena Rady Nadzorczej odnos$nie zgodnosci (i) sprawozdania finansowego Spélki i Grupy Agora
S.A. za 2018 r., takze (ii) sprawozdania Zarzadu Agory S.A. z dzialalnoSci Agory S.A. i Grupy
Agora S.A. z ksiggami, dokumentami oraz stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza uznata ze: (i) sprawozdania finansowego Sp6tki i Grupy Agora S.A. za 2018 r., takze (ii)
sprawozdania Zarzadu Agory S.A. z dziatalno$ci Agory S.A. 1 Grupy Agora S.A. sq zgodne z ksiggami i
dokumentami, jak i stanem faktycznym.
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Andrzej Szlezalk
Przewodniczacy Rady Nadzorczej




