Uchwala Rady Nadzorczej w sprawie zwiezlej oceny sytuacji Spotki w 2014 roku

W zwiazku z przyjeciem przez Agore S.A. ("Spotka") Dobrych praktyk spotek notowanych
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwalonych na podstawie § 29
Regulaminu Gieldy Papierow Warto§ciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza Spoéiki
uchwala, co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spolki ocenila sytuacje Spotki w roku 2014

(1) Swoja ocen¢ Rada Nadzorcza formuluje na podstawie przegladu spraw Grupy Agora
("Grupa") 1 dyskusji z Zarzadem Spotki, prowadzonych na cyklicznych posiedzeniach
odbywanych z udziatem Zarzadu i podczas biezacej wspotpracy. Rada bierze takze pod
uwage ocen¢ sprawozdan finansowych za pierwsze potrocze i rok obrotowy 2014 dokonang
przez Komitet Audytu, ktory odbywal posiedzenia z udzialem audytora Spotki. Ocena
sytuacji rynkowej oparta jest o powszechnie dostgpne informacje o dziataniach innych
podmiotow, w zwiazku z czym Rada Nadzorcza zwraca uwage¢ na jedynie szacunkowy
charakter danych i formutowanych na ich podstawie wnioskow.

2014 rok uptyngt w Agorze na realizacji pierwszego etapu dzialan zmierzajacych do
wdrozenia $rednioterminowych planéw rozwoju Grupy Agora na najblizsze lata, ktore zarzad
Spotki oglosit w pierwszym kwartale 2014 r. Sg one odpowiedziag na obserwowane
strukturalne zmiany zachodzace na rynku mediow. Ich celem jest wzrost skali dziatalno$ci
Grupy poprzez wzrost przychoddéw, przy jednoczesnej poprawie rentownos$ci. Skuteczna
implementacja inicjatyw rozwojowych oraz poprawa kondycji rynku reklamy i rekordowa
frekwencja w polskich kinach przyniosty wzrost catkowitych przychodéw Grupy. Co wazne,
wiekszo$¢ bizneséw pozaprasowych poprawita jednoczesnie rentownosc.

Stan $rodkow pienieznych w Grupie na koniec 2014 r. wyniost 110,2 mln zt (na ktore
sktadaty si¢ gotéwka 1 jej ekwiwalenty w wysokosci 52,3 min zt oraz 57,9 min zi
zainwestowane w krotkoterminowe papiery wartosciowe). Dodatkowo, 37,6 mln zi
(wykazywane jako naleznos$ci dlugoterminowe) stanowi kaucje pieni¢zng ztozong przez
spotke zalezng AMS S.A. jako zabezpieczenie gwarancji bankowej udzielonej w zwiagzku z
realizacja umowy koncesji na budowe¢ wiat przystankowych w Warszawie. Zadtluzenie
kredytowe Grupy wyniosto 93,4 mln zt (w tym zewnetrzne zadluzenie grupy Helios S.A.,
obejmujace kredyty bankowe i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 84,7
mln zt). Na wysokos$¢ §rodkow pienieznych posiadanych przez Grupe na dzien 31 grudnia
2014 r. wptyneta rowniez realizacja pierwszego etapu programu skupu akcji wilasnych.
Spotka nabyta 2 500 000 akcji wiasnych po 12,0 zt za akcj¢ poza rynkiem regulowanym.
Transakcja nabycia akcji zostatla rozliczona 12 wrzesnia 2014 r., a calo$¢ wydatkow
poniesionych na jej przeprowadzenie 1 rozliczenie wyniosta blisko 30,1 mln zi.

(2) Rok 2014 byt trudnym okresem dla catego rynku prasowego, a ten przynidst dalsze spadki
sprzedazy egzemplarzowej gazet. Agora, jako pierwszy wydawca w Polsce, zdecydowata si¢
na wprowadzenie kompleksowych dziatan zmierzajacych do transformacji modelu
biznesowego jej dzialalnosci prasowej. Dlatego tez wzorem zachodnich wydawcow
wprowadzita model mierzonego paywalla jako sposob ptatnego dostepu do tresci Gazety
Wyborczej. Pierwszy etap tego procesu udalo si¢ zakonczy¢ Spodice sukcesem. Na koniec
grudnia 2014 roku, liczba aktywnych platnych subskrypcji Wyborczej wyniosta 54,9 tys. przy
zaktadanym celu na poziomie 40 tys.



Gazeta Wyborcza w swojej tradycyjnej formie byla najpopularniejszym dziennikiem
opiniotworczym w Polsce, z najwickszym udzialem w wydatkach reklamowych w
dziennikach. Wprowadzona dwukrotnie podwyzka ceny egzemplarzowej Gazety Wyborczej
oraz platny cyfrowy dostep do tresci przygotowywanych przez redakcje pozwolity zwickszy¢
przychody ze sprzedazy dziennika po raz pierwszy od czwartego kwartatu 2009 r.

Zespot segmentu Prasa (obejmujacy Gazete Wyborczg oraz pion Czasopisma i1 Prasa
Bezptatna) prowadzit takze intensywne prace nad cyfryzacja tre$ci czasopism oraz nowymi
aplikacjami mobilnymi wszystkich tytutow wydawanych przez Spoéike.

Segment Prasa wprowadzil rowniez do oferty nowe tytuty w wersji papierowej oraz rozwijat
oferte dla reklamodawcow.

(3) W 2014 nastgpil dalszy rozwoj branzy kinowej w Polsce. Dzigki konsekwentnie
prowadzonej polityce inwestycyjnej, na koniec 2014 roku sie¢ kin Helios sktadata si¢ z 34
nowoczesnych kin wielosalowych ze 180 ekranami. W efekcie Helios pozostaje najwigkszym
operatorem w Polsce pod wzglgdem liczby obiektow wielosalowych. Dzigki rekordowe;j
frekwencji w polskich kinach segment Film i Ksigzka (obejmujacy spotki Helios S.A. i
NEXT FILM Sp. z o.0. oraz pion Projektow Specjalnych) istotnie zwigkszyl przychody ze
sprzedazy biletéw i1 produktéw w barach kinowych.

Dodatkowo, dynamicznie rozwijajaca si¢ dziatalnos¢ segmentu Film i Ksigzka w zakresie
koprodukcji i dystrybucji filmowej przyniosta 17,0 min zl dodatkowych przychodow,
przyczyniajac si¢ do poprawy wynikow tego segmentu. NEXT FILM, spotka z grupy Helios
zajmujaca si¢ dystrybucja filmow kinowych, wprowadzita na ekrany polskich kin nastgpujace
produkcje: Powstanie Warszawskie, Karuzela, Bogowie 1 Serce, serduszko. Koproducentem
dwoch ostatnich obrazéw byta Agora. Film Bogowie byl najchetniej ogladang produkcja w
catym 2014 r., gromadzac przed duzym ekranem ponad 2,2 mln widzow.

W rezultacie wynik operacyjny segmentu Film i Ksigzka - zarowno na poziomie EBIT, jak i
EBITDA - ulegt istotnej poprawie.

(4) Rynek reklamy zewnetrznej w 2014 r. pozostawatl w stagnacji. Jednak segment Reklamy
Zewngtrznej Agory (obejmujacy spotki AMS S.A. oraz Adpol Sp. z 0.0 ) poprawit wyniki
operacyjne, dzigki konsekwentnie realizowanej polityce kontroli i ograniczania kosztow
operacyjnych w kazdym z kwartatow minionego roku. Dodatkowo AMS utrzymat swoj udziat
w wydatkach na reklame zewnetrzng wg IGRZ.

W 2014 r. segment Reklamy Zewnetrznej wprowadzit do oferty interaktywng gablote
przystankowa. Dzigki specjalnej aplikacji umieszczonej w no$niku citylight w wiacie
przystankowej mozliwe jest taczenie $wiata analogowego i wirtualnego. Ponadto segment ten
wzbogacit swoja oferte o tablice Miejskiego Systemu Informacji Platnej z kierunkowymi
panelami informacyjnymi w Warszawie.

W czwartym kwartale 2014 r. AMS oficjalnie rozpoczat najwigksza polska inwestycje w
meble miejskie, ktora obejmuje budowe 1580 nowoczesnych 1 eleganckich wiat
przystankowych w Warszawie. W dniu 23 kwietnia 2015 r. odstonig¢to juz 200. wiate w
stolicy. Projekt ten zwickszy potencjal reklamowy sieci no$nikow AMS zaré6wno w
Warszawie, jak 1 w catym kraju.



(5) Miniony rok przynidst - kolejny raz z rzedu - istotng poprawe wynikoéw dziatalnosci
internetowej Grupy. Odnotowany poziom przychodéw i wynik operacyjny byt najlepszy w
historii segmentu Internet (obejmujacego pionu Internet Agory S.A., Trader.com (Polska) Sp.
z 0.0., AdTaily Sp. z o0.0., Sport4People Sp. z 0.0. oraz Sir Local Sp. z 0.0.). Udato si¢ tego
dokona¢ dzigki istotnie wyzszym przychodom segmentu Internet (wzrost o 14,1%). Na ich
wzrost wptyw miaty m.in.: wyzsza sprzedaz reklam internetowych w portalu Gazeta.pl i
poprzez sie¢ reklamy internetowej AdTaily, wzrost sprzedazy reklam na urzadzenia mobilne,
a takze rozwoj sprzedazy formatow wideo.

W 2014 r. segment Internet intensywnie rozwijat aplikacje mobilne, w tym te zwigzane z
portalem Gazeta.pl, serwisem Sport.pl i Kinoplex.pl. Przygotowat réwniez nowa oferte dla
uzytkownikéw portalu Gazeta.pl - weekendowe wydanie Gazeta.pl. W zwigzku z tym
projektem powstata tez specjalna oferta dla partneréw reklamowych.

W 2014 r. istotnie zmienila si¢ dotychczasowa formuta wspotpracy portalu Gazeta.pl z
Microsoftem. Serwis MetroMSN nalezacy do grupy Gazeta.pl zakonczyt swoje dziatanie, co
wptyneto na wyniki zasiggowe serwisow grupy.

(6) Radiostacje wchodzace w sktad Grupy Agora odnotowaty po raz kolejny istotng poprawe
wyniku. Udato si¢ tego dokona¢ zaréwno dzigki wzrostowi przychodéw segmentu Radio
(obejmujacego pion radiowy w Agorze S.A., wszystkie radiostacje lokalne i stacje
ponadregionalng TOK FM) do kwoty 87,4 mln zi, jak i utrzymaniu dyscypliny kosztowe;.

Na poczatku 2014 r., zmierzajac do zwigkszenia potencjatu przychodowego radiostacji, Grupa
Radiowa Agory zmienita format muzyczny Radia Roxy na rockowy. W §lad za tg decyzja
rozgtosdnia, z dniem 31 stycznia 2014 r., zmienita nazwg¢ na Rock Radio.

Dzigki udziale w postgpowaniach o przyznanie kolejnych czestotliwos$ci udaje si¢ zwigkszac
zasieg techniczny radiostacji Grupy. W 2014 r. Radio Ztote Przeboje zaczelo nadawaé w
kolejnych miastach Polski. Obecnie pod markg Ztote Przeboje nadaja juz 24 stacje lokalne. W
drugiej potowie roku Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji zdecydowata o przyznaniu TOK
FM kolejnych czgstotliwosci - w Czgstochowie 1 Biatymstoku.

Segment Radio rozwijal takze swoja oferte cyfrowa, przygotowujac aplikacje Radia TOK FM
na urzadzenia mobilne.

Pod koniec 2014 r. segment Radio poszerzyt swoja dziatalno§¢ reklamowa o sprzedaz
powierzchni on-screen i off-screen w sieci kin Helios.

(7) W 2014 r., dzicki wzrostowi przychodéw o 5,7%, segment Druk (obejmujacy pionu
Druku Agory S.A. oraz Agore Poligrafi¢ Sp. z 0.0.) istotnie poprawit wynik operacyjny w
porownaniu z 2013 r. Zaréwno EBIT, jak i EBITDA znaczaco wzrosty i1 wyniosty
odpowiednio 0,6 mln zt i 16,9 min zt [1]. W 2014 r. w drukarniach Agory S.A. i Agory
Poligrafii Sp. z 0.0 realizowany byt projekt wdrozenia systemu 5S, ktory jest wiodagcym na
Swiecie rozwigzaniem organizacyjnym wspierajagcym poprawe jakosci produkowanych
wyrobow, zwigkszenie stabilno$ci proceséw oraz obnizenie kosztow dzialania.

(8) Rada Nadzorcza docenia takze sukces pierwszego projektu telewizyjnego Agory
rozwijanego wspdlnie z partnerem branzowym. Filmowy kanat telewizyjny Stopklatka

osiagnat zaktadany 1% udziat w ogladalnosci.

Biorgc pod uwage wyzwania rynkowe, z jakimi Grupa zmierzyta si¢ w 2014 r., a takze



réznorodne inicjatywy rozwojowe zmierzajace do dywersyfikacji zrédet przychodow oraz
wejscia na nowe rynki dzialalnosci, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacj¢ dzialan
rozwojowych wdrazanych przez zarzad Spotki w ramach $rednioterminowego planu rozwoju
Grupy Agora.

2. Ocena kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Grupie Agora

Rada Nadzorcza wspoélnie z Zarzadem Spotki na biezaco analizuje otoczenie rynkowe i
czynniki ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Agora.

Nowe projekty sa analizowane i wyceniane. Grupa utrzymuje ptynno$¢ i niskie zadluzenie,
ktore pozwalaja jej ograniczy¢ ryzyko finansowe.

W przypadku zmian przepiséw, Grupa odpowiednio dostosowuje do nich swoja dziatalnosc¢.

Obecnie w Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem.
Gtowne elementy systemu kontroli wewnetrznej sg sktadnikami procesow biznesowych
Grupy 1 obejmujg m.in.:

- procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji,
oceny projektow biznesowych, rejestrowania 1 przetwarzania transakcji gospodarczych,
- procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikdw poszczegolnych obszaréw
dzialalnosci,

- kontrole w systemach informatycznych wspierajace realizowanie procesow biznesowych
oraz monitorujgce dziatanie samych systemow.

Kadra zarzadzajaca realizuje poszczegdlne zadania wynikajace z systemu kontroli
wewnetrznej oraz stalego nadzoru nad jego efektywnoscia w ramach zarzadzania
poszczegolnymi segmentami Grupy.

Ponadto w Spotce funkcjonuje dzial Audytu wewnetrznego, ktoérego zadaniem jest miedzy
innymi identyfikacja ryzyk z zakresu kontroli wewnetrznej 1 bezpieczenstwa oraz
rekomendowanie Zarzadowi dziatan zmierzajacych do ich ograniczenia. Dziat ten wspomaga
rowniez kontrole efektywnosci systemu poprzez systematyczne badania wybranych obszarow
dziatalnos$ci w celu eliminacji ewentualnych ryzyk.

Na system zarzadzania ryzykiem sktada si¢ system kontroli wewnetrznej oraz staly i
wielostopniowy nadzor Zarzadu i kadry kierowniczej nad poszczegdlnymi segmentami
biznesowymi. Ponadto, na biezaco dokonywana jest ocena czynnikdéw ryzyka dla realizacji
poszczegblnych celow biznesowych wynikajacych z przyjetej przez Zarzad strategii. W
odpowiedzi na identyfikowane ryzyka Zarzad oraz kadra kierownicza dokonuja na biezaco
zmian w obowigzujacych procedurach.

Na podstawie informacji przekazanych Radzie Nadzorczej oraz dyskusji z Zarzadem i
przedstawicielami dzialu Audytu Wewngtrznego, Rada Nadzorcza uwaza, ze funkcjonujacy
system kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem sprawdzit si¢ w dotychczasowej
dziatalnosci Spoétki i Grupy.

[1] EBIT oraz EBITDA dla segmentow Prasa, Druk, Internet oraz Film i Ksigzka wyliczane sq po kosztach

bezposrednio przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogolnofirmowych



Spotki (np. kosztow zarzqdu, wigkszosci kosztow pionow wspomagajgcych Spotki), ktore sq zawarte w pozycjach
uzgadniajgcych.



