Protokdl z posiedzenia Rady Nadzorczej Agory S.A. — 27 marca 2015 roku

Zatgeznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej nr 3 z dnia 27 marca 2015 roku

swSprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej spotki Agora S.A. (dalej ''Spétka™)
w 2014 roku.

I. W roku obrotowym 2014 Rada Nadzorcza Agory S.A. (dalej ,,Rada Nadzorcza”,
»,Rada”) dziatala w nastepujacym skladzie:

1)
2)
3)
4)
5)

1Y)
2)
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5)
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2)
3)
4)
)
6)

1. w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 24 czerwca 2014 roku:

Andrzej Szlezak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Dariusz Formela - Cztonek Rady Nadzorczej,

Helena Luczywo - Czionek Rady Nadzorczej,
Tomasz Sielicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
Stawomir S. Sikora — Cztonek Rady Nadzorcze;.

2. w okresie od 24 czerwca 2014 roku do 6 listopada 2014 roku:

Andrzej Szlezak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej,
Wanda Rapaczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Sielicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
Stawomir S. Sikora — Cztonek Rady Nadzorczej.

3. w okresie od 6 listopada 2014 roku do dnia dzisiejszego:

Andrzej Szlezak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wanda Rapaczynski — Czfonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Sielicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
Stawomir S. Sikora — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pawet Mazur — Cztonek Rady Nadzorcze;j

IL. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2014 koncentrowala si¢ przede
wszystkim wokdél nastepujacych kwestii:

1) monitorowania i omawiania z Zarzadem:

wynikow finansowych Spétki i Grupy Agora,

pozycji rynkowej Grupy Agora w prowadzonej dziatalnosci,

budzetu, strategii konkurencyjnej i inwestycyjnej Spétki i Grupy Agora,
istotnych decyzji biznesowych, w tym akwizycyjnych;

2) analizowania i ustalania wynagrodzen i premii motywacyjnych cztonkéw Zarzadu
Spoiki.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej nie ograniczata sie jedynie do formalnych posiedzen.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wspierajac Zarzad uczestniczyli w roboczych spotkaniach i
konsultacjach.

Ponadto, cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w pracach dwdéch ciat doradczych
dziatajacych przy Radzie Nadzorczej: Komitecie Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen, utworzonych zgodnie z §18 ust. 3 statutu Spétki.
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Zadania Komitetu Audytu obejmuja miedzy innymi:

1) sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania sprawozdawczosci
finansowej Spdétki i Grupy Agora oraz czynnosci rewizji finansowej poprzez dziatania,
ktére obejmuja w szczegdlnosci:

- monitorowanie procesu przygotowania sprawozdan finansowych (zaréwno
kwartalnych, pétrocznych jak i rocznych),

- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zbadanego
przez audytora zewnetrznego rocznego sprawozdania finansowego,

- monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke;

2) sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnegtrznego oraz zarzgdzania ryzykiem poprzez dziatania, ktdre
obejmuja w szczegdlnosci:

- przeglad, przynajmniej raz w roku, procedur kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami,

- oceng przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz przedstawienie rekomendacji w
tym zakresie;

3) sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania niezaleznosci
audytorow zewnetrznych poprzez dziafania, ktére obejmuja w szczegdlnosci:
- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru, powotania,
ponownego powotania i odwotania podmiotu przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego (audytora zewnetrznego) oraz zasad i warunkow jego
zatrudnienia,
- monitorowanie niezaleznosci audytora zewnetrznego w odniesieniu do
wykonywanych przez niego badan,
- omawianie z audytorem zewngtrznym przebiegu procesu audytu sprawozdan
finansowych.

Sprawozdanie z dziatalnosci oraz oSwiadczenie Komitetu Audytu w roku 2014 stanowi
zatgeznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Zadania Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen obejmuja miedzy innymi:

I) doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie kryteriow wyboru i procedur powotywania
cztonkow Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie Spétki,

2) doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie procedur umozliwiajacych zapewnienie
wlasciwej sukcesji czlonkéw Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie
Spotki,

3) doradzanie Radzie Nadzorczej na temat potencjalnych kandydatéw na cztonkéw
Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie Spétki,

4) okresowg ocen¢ zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i przekazywanie Radzie
Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,

5) sporzadzanie propozycji wynagrodzen dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, w celu
ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

Sprawozdanie z dziatalnosci oraz oswiadczenie Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen w
roku 2014 stanowi zalgcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

III. W roku obrotowym 2014 odbylo si¢ pie¢ posiedzen Rady Nadzorczej zwolywanych w
trybie § 23 statutu Spétki:
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D

2)

28 stycznmia 2014 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza oméwita projekt
transformacji cyfrowej Gazety Wyborczej oraz podjela uchwate w sprawie ustalania
wysokosci wynagrodzenia dla Pani Wandy Rapaczynski — cztonka Zarzadu.

3 kwietnia 2014 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza oméwita miedzy innymi:

- wyniki operacyjne i finansowe Spétki i Grupy Agora za 2013 r. uwzgledniajac -

przekazane przez Komitet Audytu - informacje ze spotkania z audytorem
zewnetrznym Spotki,
- projekt oswiadczenia 1 raport Zarzadu dotyczgcy stosowania zasad fadu

korporacyjnego przez Spétke w 2013 roku,
- strategig, projekty rozwojowe i akwizycyjne, budzet na rok 2014,
- sprawozdania z dziatalnosci Rady i jej ciat doradczych.

W trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza podjeta uchwaty dotyczace:

3)

® przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady, Komitetu Audytu oraz Komisji ds.
Osobowych i Wynagrodzen w 2013 r.,

wyboru audytora zewnetrznego Spétki,

wynagrodzen premiowych za rok 2013 dla cztonkéw Zarzadu,

nagrod uznaniowych dla cztonkéw Zarzadu,

aneksu do umowy o prace z prezesem Zarzadu.

9 maja 2014 r.- w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza oméwita miedzy innymi:

- prezentacj¢ wynikéw operacyjnych i finansowych Spétki i Grupy Agora za IQ 2014 r.,
- projekty rozwojowe i akwizycyjne,
- kwestie zwigzane z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Spétki,

4)

W trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza podjeta, miedzy innymi, nastepujgce uchwaty:
e nrl-wsprawie:
o oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
2013, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
Agora S.A. za rok obrotowy 2013, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w roku obrotowym 2013, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatowej Agora S.A. w roku obrotowym 2013 oraz wniosku Zarzadu
dotyczgcego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2013,
o przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu Spétki wynikéw tej oceny,
o wniosku o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez
nich obowigzkéw w 2013 r.;
* nr2 - wsprawie zwigzlej oceny sytuacji Spétki w 2013 r. z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki;
® nr3-nr6—w sprawie zawarcia aneksu do umoéw o prace z cztonkami Zarzadu,
e nr 7 — w sprawie ustalenia kryteriéw wynagrodzenia premiowego dla cztonkdéw
Zarzadu za rok 2014 oraz zmiany ustalenia kryteriow wynagrodzenia premiowego
za okres 2013 - 2015.

13 sierpnia 2014 r. — w trakcie posiedzenia, Rada Nadzorcza oméwita miedzy innymi:

- wyniki operacyjne i finansowe Spoétki i Grupy Agora za IH 2014 r. uwzgledniajgc -

przekazane przez Komitet Audytu - informacje ze spotkania z audytorami zewnetrznym
i wewnetrznym Spéiki,

- biezacg sytuacje Spétki i Grupy Agora.
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Ponadto, Rada Nadzorcza podj¢ta uchwate w sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu
Audytu z dzialalnosci w pierwszej potowie 2014 roku.

5) 6 listopada 2014 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza oméwita migdzy innymi:

wyniki operacyjne i finansowe Spoétki i Grupy Agora za I1IQ 2014 r.,
istotne sprawy dla Spéfki,

spotkania Komitetu Audytu z audytorem wewnetrznym Spéiki,
harmonogram spotkan w 2015 r.

]

Ponadto, Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce uchwaty:
e w sprawie przyjecia tekstu jednolitego statutu Spétki,
e w sprawie kooptacji do sktadu Rady Nadzorczej Pana Pawta Mazura,
e w sprawie powotfania Pana Pawta Mazura do sktadu Komitetu Audytu w miejsce Pana
Andrzeja Szlgzaka
W 2014 r. Rada Nadzorcza podjeta jedng uchwate w trybie pisemnym, przewidzianym w §. 23

statutu Spotki, w sprawie wyrazenia zgody na zakup samochodu stuzbowego dla cztonka
Zarzadu.

Przewodniczacy RT@/Nadzomzej

Andrzej Szlezak
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