swSprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej spétki Agora SA (dalej "'Spolka”)
w 2009 roku.

L. W roku obrotowym 2009 Rada Nadzorcza Agory SA (dalej ,Rada Nadzorcza”,
»Rada”) dzialala w nastepujacym skladzie:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7

Andrzej Szlgzak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Marcin Hejka - Czlonek Rady Nadzorczej od 22 stycznia 2009 roku,
Richard Bruce Rabb — Cztonek Rady Nadzorczej do 22 stycznia 2009 roku,
Wanda Rapaczynski - Czlonek Rady Nadzorczej od 23 czerwca 2009 roku,
Sanford Schwartz — Czlonek Rady Nadzorczej do 23 czerwca 2009 roku,
Tomasz Sielicki — Czlonek Rady Nadzorcze;j,

Stawomir S. Sikora — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

IL. Dzialalno$¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2009 koncentrowala sie przede
wszystkim wokol nastepujacych kwestii:

1)

2)

3)

monitorowania i omawiania z Zarzadem:

- wynikéw finansowych Spoiki i Grupy Agory,

- pozycji rynkowej Grupy Agory w prowadzonej dziatalnosci,

- budzetu, strategii konkurencyjnej i inwestycyjnej Spotki i Grupy Agory,

- istotnych decyzji biznesowych;

analizowania i ustalania wynagrodzen i premii motywacyjnych cztonkéw Zarzadu
Spoiki,

zmian w skladzie Zarzadu i Radu Nadzorcze;j.

Dzialalno$¢ Rady Nadzorczej nie ograniczata si¢ jedynie do formalnych posiedzen.
Czlonkowie Rady Nadzorczej wspierajac Zarzad uczestniczyli w roboczych spotkaniach i
konsultacjach.

Ponadto czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w pracach dwéch ciat doradezych
dziatajacych przy Radzie Nadzorczej: Komisji ds. Audytu (od 6 listopada 2009 r. Komitet
Audytu) oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzefi, utworzonych zgodnie z §18 ustep 3
statutu Spoiki.

Zadania Komitetu Audytu obejmuja miedzy innymi:

1

- 2)

sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania sprawozdawczoéci
finansowej Spolki oraz czynnosci rewizji finansowej, poprzez dziatania, ktére
obejmuja w szczegdlnoscei:

- monitorowanie procesu przygotowania sprawozdan finansowych,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zbadanego
przez audytora zewngtrznego rocznego sprawozdania finansowego,

- monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke;

sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw kontroli
wewngtrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, poprzez dzialania,
ktére obejmuja w szczegdlnosci:

- przeglad, przynajmniej raz w roku procedur kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami,



- oceng przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Spolce oraz przedstawienie
rekomendacji w tym zakresie;

3) sprawowanie czynnos$ci nadzorczych w zakresie monitorowania niezaleznosci
audytoréw zewnetrznych, poprzez dziatania, ktére obejmuja w szczegélnosci:
- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru, powotania,
ponownego powotania i odwotania podmiotu przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego (audytora zewnetrznego) oraz zasad i warunkéw jego
zatrudnienia,
- monitorowanie niezalezno$ci audytora w odniesieniu do wykonywanych przez niego
badan,
- omawianie z audytorem przebiegu procesu audytu.

Sprawozdanie z dziatalnosci oraz oswiadczenie Komitetu Audytu w roku 2009 stanowi
zatqceznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Zadania Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen obeimuja miedzy innymi:

1) doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie kryteriéw wyboru i procedur powoltywania
cztonkéw Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie Spoiki,

2) doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie procedur umozliwiajacych zapewnienie
wlasciwej sukcesji czlonkéw Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie
Spotki, ‘

3) doradzanie Radzie Nadzorczej na temat potencjalnych kandydatéw na czlonkow
Zarzadu w przypadkach przewidzianych w statucie Spolki,

4) okresowa ocena zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu i przekazywanie Radzie
Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,

5) sporzadzanie propozycji wynagrodzen dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, w celu
ich rozpatrzenia przez Rade¢ Nadzorcza.

Sprawozdanie z dzialalnosci oraz o$wiadczenie Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzer
w roku 2009 stanowi zalqcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

ITI. W roku obrotowym 2009 odbylo si¢ sze§¢ posiedzen Rady Nadzorczej zwolywanych
w trybie § 23 statutu Spolki:

1) 8 stycznia 2009 r. zakonczone 22 stycznia 2009 r. — w trakcie posiedzenia Rada
Nadzorcza omodwita przygotowania do Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki i podjela uchwaty w sprawach dotyczacych umoéw o prace cztonkéw Zarzadu.
Pan Bruce Rabb zlozyt rezygnacj¢ z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej ze skutkiem
na moment zakonczenia posiedzenia Rady Nadzorczej, ktore to posiedzenie
zakonficzylo si¢ w dniu 22 stycznia 2009 r. W tym samym dniu czlonkowie Rady
Nadzorczej powotali w drodze kooptacji do sktadu Rady Nadzorczej Pana Marcina
Hejke.

2) 18 lutego 2009 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza omdéwita migdzy innymi:
- wyniki operacyjne i finansowe za czwarty kwartat 2008 r.,

- strategie, projekty rozwojowe i akwizycyjne,
- dziatania w zakresie planu poprawy efektywnosci operacyjne;j,



- wstepng wersje budzetu na rok 2009.

W trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza podjeta réwniez uchwale dotyczaca uzupelnienia
sktadu Komisji ds. Audytu o osobe¢ Pana Marcina Hejki.

3) 19 maja 2009 r.- w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza om6wita miedzy innymi:

- sprawozdanie Komisji ds. Audytu w tym w sprawie przyjecia sprawozdan
finansowych za rok 2008,
- budzet na rok 2009 wraz planami oszczg¢dnoscei kosztowych w Grupie Agory,
- prezentacj¢ wynikow za pierwszy kwartat 2009 r.,
- sytuacj¢ na rynkach, na ktérych dziata Grupa Agora,
- projekty rozwojowe i akwizycyjne,
- kwestie zwigzane ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spoiki.

W trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza podjeta rowniez nastepujace uchwaty:

* Uchwalg nr 1 — w sprawie sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdan
finansowych i sprawozdania Zarzadu za rok 2008 oraz wniosku Zarzadu co do
podzialu zysku oraz rekomendacji w sprawie udzielania absolutorium
cztonkom zarzadu,

* Uchwal¢ nr 2 - w sprawie sprawozdania Rady Nadzorczej Agory SA z
dziatalnosci w 2008 roku,

* Uchwale nr 3 — w sprawie zwiezlej oceny sytuacji Spotki w 2008 roku, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spoiki,

* Uchwal¢ nr 4 — w sprawie przyznania nagrod motywacyjnych czionkom
Zarzadu.

4) 16 lipca 2009 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza omowila biezacg sytuacje
Spoiki i Grupy Agory oraz podjeta nastepujace uchwaty:

* Uchwale nr 1 — w sprawie ustalenia sktadu Komisji ds. Audytu,
»  Uchwalg nr 2 - w sprawie ustalenia sktadu osobowego Komisji ds. Osobowych
i Wynagrodzen.

5) 24 sierpnia 2009 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza oméwila miedzy innymi:

- sprawozdanie Komisji ds. Audytu w tym w sprawie sprawozdan finansowych za
drugi kwartal i pierwsze poétrocze 2009 r., zasad rachunkowosci, polityki
bezpieczenistwa, raportu audytu wewnetrznego, spotkania z audytorem Spétki,:

- wyniki operacyjne i finansowe za drugi kwartat 2009 r. oraz pierwsze pétrocze 2009

r.,

- biezaca sytuacj¢ Spotki i Grupy Agory,

- projekty rozwojowe i akwizycyjne.

Rada Nadzorcza nie podejmowata zadnych uchwat.

6) 6 listopada 2009 r. - w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza oméwila miedzy innymi:

- wyniki finansowe za trzeci kwartal 2009 r.,
- sytuacj¢ rynkowa,



- realizacje planu poprawy efektywnosci operacyjnej, w tym redukcje zatrudnienia,
- stan nowych przedsiewzie¢ i projektow akwizycyjnych, -
- plan pracy Rady Nadzorczej w 2010 roku.

Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza podjeta rowniez nastepujace uchwaty:

*  Uchwata nr 1 — w sprawie uchylenia uchwaty o powotaniu Komisji ds. Audytu
oraz uchyleniu pdzniejszych uchwat zmieniajacych uchwate z 25 listopada
2002 r. oraz uchwaly w przedmiocie ustalenia Regulaminu Komisji ds. Audytu
z dnia 31 sierpnia 2005 r.,

»  Uchwata nr 2 — w sprawie powotania Komitetu Audytu.

IV. Zgodnie z cz¢$cig III punkt 1 ustep 2 Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW
Rada Nadzorcza przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceng¢ swojej

pracy:

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
Jej dzialalnosci. Zgodnie z zapisami statutu Spotki, Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co
najmniej raz na kwartal lub doraZznie - w miare potrzeb, zajmujac si¢ zagadnieniami
przypisanymi kodeksowo i statutowo do jej kompetencji.

Ponadto prace Rady Nadzorczej wspieraja powotane sposrod cztonkéw Rady dwa zespoty
doradcze: Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, ktérych zakres prac
zostal opisany w punkcie II niniejszego sprawozdania.

Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej legitymuja si¢ odpowiednim przygotowaniem
zawodowym oraz zajmuja wysokie stanowiska w renomowanych spotkach lub kancelariach
prawnych, co umozliwia im wykonywanie obowigzkéw w Radzie Nadzorczej na bardzo
wysokim poziomie. Ponadto, czterech z pieciu czionkoéw Rady spelnia wymogi statutowe
niezbedne do uznania ich za niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej.

Reasumujac, w ocenie Rady Nadzorczej w roku 2009 Rada dziatata w sposob efektywny i
gwarantujacy odpowiedni nadzér nad Spétka.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ak

Andrzej Szlezak

Zatqcznik nr 1 do sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2009




Sprawozdanie z dzialalnosci oraz o$§wiadczenie
Komitetu Audytu, dzialajacego przy Radzie Nadzorczej spoltki Agora SA
(dalej ""Spétka”) w 2009 roku.

I. Na dzien przedstawienia niniejszego sprawozdania sklad Komitetu Audytu ksztaltuje

si¢ nastepujaco:

1)
2)
3)

II.

Marcin Hejka — Przewodniczacy Komitetu Audytu, (czfonek Rady Nadzorczej Spotki),
Wanda Rapaczynski — Czlonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorczej Spétki),
Tomasz Sielicki — Czlonek Komitetu Audytu (czfonek Rady Nadzorczej Spétki).

Dzialalnos¢ Komitetu Audytu (do 6 listopada 2009 r. Komisji ds. Audytu) w roku

obrotowym 2009 koncentrowala si¢ przede wszystkim wokol nastepujacych kwestii:

1

2)

3)

111

1)

2)

sprawowania czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania sprawozdawczosci
finansowej Spolki i Grupy Agora oraz czynnosci rewizji finansowej, poprzez dzialania,
ktore obejmowaty w szczegdlnosci:

- monitorowanie procesu przygotowania sprawozdan finansowych,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zbadanego
przez audytora zewnetrznego rocznego sprawozdania finansowego,

- monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke;

sprawowania czynno$ci nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw kontroli
wewngtrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, poprzez dziatania, ktore
obejmowaly w szczegdlnosci:

- przeglad procedur kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w celu zapewnienia
zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami,

- oceng przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz przedstawienie rekomendacji w
tym zakresie;

sprawowania czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania niezalezno$ci audytorow
zewngtrznych, poprzez dziatania, ktore obejmowaty w szczegdlnosci:

- monitorowanie niezalezno$ci audytora w odniesieniu do wykonywanych przez niego
badan,

- omawianie z audytorem przebiegu procesu audytu.

W roku obrotowym 2009 odbyly si¢ dwa posiedzenia:

19 maja 2009 r.— w trakcie posiedzenia Komisja ds. Audytu omoéwita miedzy innymi
sprawozdanie finansowe za rok 2008. W posiedzeniu udziat wzigli réwniez audytor
wewngtrzny Spotki oraz przedstawiciele spotki KPMG Audyt Sp. z o.0. - audytora
Spotki. W trakcie posiedzenia Komisja ds. Audytu, po zapoznaniu si¢ z raportem i opinia
bieglych rewidentéw z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spolki oraz
skonsolidowanego Grupy Agora, przyjeta uchwale w sprawie sprawozdania finansowego
Spoiki za rok 2008 stwierdzajac w niej, iz sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Agora
za rok obrotowy 2008 dobrze oddaja stan faktyczny.

24 sierpnia 2009 r. — w trakcie posiedzenia Komisja ds. Audytu oméwita sprawozdania
finansowe (zaréwno jednostkowe Spotki jak i skonsolidowane Grupy Agora) za drugi



kwartat 2009 r. oraz pierwsze polrocze 2009 r., zasady rachunkowosci, polityke
bezpieczenstwa i raport audytu wewnetrznego, nie zglaszajac uwag do przedstawionych
dokumentéw. W posiedzeniu udziat wzieli réwniez przedstawiciele spotki KPMG Audyt
Sp. z 0.0. oraz audytor wewngetrzny. W trakcie posiedzenia nie podjgto zadnych uchwat.

Komitet Audytu na podstawie dziatan wskazanych w punkcie II niniejszego sprawozdania
oraz spotkan z audytorem Spétki wskazanych w punkcie III nie zglasza zastrzezen do
niezaleznosci procesu audytu przeprowadzonego w Spétce w roku 2009.

Zatgcznik nr 2 do sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2009




I.

1)
2)

3)

IL

1)
2)

Sprawozdanie z dzialalnos$ci oraz o§wiadczenie
Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen, dzialajgcej przy Radzie Nadzorczej spotki
Agora SA (dalej ""Spoltka”) w 2009 roku.

Na dzien przedstawienia niniejszego sprawozdania sklad Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen ksztaltuje si¢ w nastgpujacy sposéb:

Wanda Rapaczynski - Przewodniczaca Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen (czfonek
Rady Nadzorczej Spétki),

Stawomir S. Sikora - Czlonek Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzeh (czfonek Rady
Nadzorczej Spotki),

Andrzej Szlezak - Czlonek Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen (Przewodniczqcy Rady
Nadzorczej Spotki).

Dzialalno$¢ Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen w roku obrotowym 2009
koncentrowala si¢ przede wszystkim wokol nastgpujacych kwestii:

okresowej oceny zasad wynagradzania czlonkéw Zarzadu i przekazywania Radzie
Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,

sporzadzania rekomendacji co do wysokosci wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych
swiadczen dla poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu w celu ich rozpatrzenia przez Rade
Nadzorcza.

III. W roku obrotowym 2009 odbyly si¢ dwa posiedzenia Komisji ds. Osobowych i

1)

2)

Wynagrodzen:

8 stycznia 2009 r.— w trakcie posiedzenia Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzeh w
zwigzku ze zmianami w sktadzie Zarzadu omdéwila miedzy innymi zasady wynagradzania
cztonkow Zarzadu oraz umowy o prace z czlonkami Zarzadu, w celu przekazania swojej
rekomendacji podczas obrad Rady Nadzorczej.

19 maja 2009 r. — w trakcie posiedzenia Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen
sporzadzila rekomendacje w sprawie przyznania nagrod motywacyjnych cztonkom Zarzadu
w celu ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

Jednoczesnie Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen os$wiadcza, ze w roku 2009 jej
cztonkowie pracowali poza formalnymi posiedzeniami, ktérych przedmiotem byty sprawy z
zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym m.in. planéw rozwoju oraz systemu
wynagradzania wyzszej kadry kierownicze;j.



