AGORA.

GRUPA AGORA

Raport
za lll kw. 2020 r.

16 listopada 2020 r.

[ wWww.agora.pl] Strona 1




AGORA.

SPIS TRESCI
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU ZA TRZECI KWARTAL 2020 R....ccctuvirerinesrnsinsrnsseesiansisssrasrasssnssenns 4
I. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY.............. 4
Il. CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY ....oiiiiiiiiiiiiiieeieesieeeieesieesree e snee s 8
1. CZYNNIKI ZEWNETRZINE .....ceiitttiiteeitie ettt ettt estteesiteestteesteessbteesatessbeeesatesbtesbeesbaeesaesabeeeseesabeeenseesnbbeesaesnbeeenseesnses 8
1.1, RYNEK FEKIAMY [3] 1eeiiiiiiie ettt ettt et e et e e e s e e e et e e e eeata e e e nsaeeeansseeeenssaeeesseeeaansseeeanseeesnnseeann 8
1.2. Sprzedaz egzemplarzowa dzZieNNIKOW [4] ....co.eeiei it e e re e e te e e et eeesnts e e e enteeesnrneean 9
1.3, Frekwencja W KINACh [10] ..ottt ee et e e e e et re e e e e e e e e abbaseeaeeeesnnbaaaeeeeeeessssaseeaaseannnses 9
2. CZYNNIKI WEWNETRZNE ....coeiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeseseseseseeeseseaeseaestaesestaesesesaseatsesesesereresesetererereretererererererer 10
b B o AVl o To 1o | SRR 10
AR o1y oY o 1=] - Tol V] | o [T P U PP PP PP PP PP PPPPPPPPPPP 13
3L PERSPEKTYWY L.ttt sttt ste ettt st e st e st e sa e s at e sb b e sateesbbe e sateesat e e s st e e sa b e e sabe e s beesabe e st e esabeensbeesabeenabeesateennteas 16
L WYNIKE FINANSOWE ...ttt st e st sit e st esate e sateessteesateessteesabeesateesateesabeesabeesabeesaseessbeesaseessteesnseensseas 18
1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA .....ocvvviieeeetetetetetessesesesaetesesesssssssssassssesssssssssssastesesessssssssassssenas 18
2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY AGORA ..ottt et etee e es et et en et st e et s st s een et s e s assaeseenseeaeas 18
2.1. Wyniki wg gtéwnych segmentéw Grupy Agora za pierwsze trzy kwartaty 2020 r. [1] ...cooeeiiiiieeieeieccniieen. 20
2.2. Przychody i KOSZEY fINANSOWE .......uuiiiiiiieieeeeee et e e e e et e e e e e e e bbb e e e e e e e e aneaeeeeaeseennnsaeaeas 21
3. BILANS GRUPY AGORA . ...ccceeeeeitittttttttte ettt eee ittt eeee et e eee st aeae et ae et st s e s eaeaeaeaeaeseaeaesesaseaesasesesaresesesesasesesarereseserereresasererarnns 21
I YA V= T V= =PSRRI 21
I AT AT V= o] o] o o 1V P URSS 21
3.3. Zobowigzania i rezerwy dfUgOtEIMINOWE.......ccccuiiiiiiiie et tee e e e e e e e e e e sataeeesabaeeesnsaeaeanns 22
3.4. Zobowigzania i rezerwy KrotkOtermMINOWE .........oiii it e e e e e aaaeae s 22
4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA. ..ottt ettt ete ettt sttt st ae st s te s ne e e 23
o B VAT =1 [ ol ol o] o J=T £ 101V [ o - [ USSP 24
4.2. DZIiatalNOSE INWESTYCY NG ...uvieiiieiieiiiiiieee ettt e et e e e e e et e e e e e e e e e aaraeeeeeeseesaasbeseaaeseasasssaneeeeseannnsrenes 24
T 7A=Y =1 [ To 1o 0 F=Ta o1 F T TSP P TP PP 24
5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]..evcviveviiiiececrerereretsesssssssesesessssssssssssssesessssssssssssesessssssssssssesesesssssssssssssseses 25
IV. WYNIKI OPERACYINE - GLOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA ......ccuivevereiiieceetetetetesseessesaesesesesssesssststesessssssssnenes 26
IVLA. FILM TKSIAZKA [1] ettt ettt ettt ettt ettt et eae st ese s et ets s esese s et ese s esese e etesensesesessssesensesesensasesennane 26
I o oAV 7el e Yoo AN 1 ] [P ORI 27
B o 174 4 PP PPPPPPPPPPPIRS 28
3. N OWE INICJATYWY ettt ettt ettt e e e e e e bbb et e e e e e e aabbe bt e e e e e e e abae et e e e e e s e nseeeeeeeeesaanbsnbeeeeeesaansnneeeeaeanan 29
IV.B. PRASA [1] ittt sttt sttt et sa e st e sttt e s at e e s b te e sabeessteesabeesa b e e sabeess b e e sabeesabeesabeena b e e sabeenabeenabeenateesabeennteas 32
O Y1 o Vo o 1Y SRR 33
1.1. Przychody ze sprzedazy WYdaWNICIW .......ccoiciiieiiiiie e ceiee et e et e e eae e e st e e e saer e e e sneaeeessseeeensaeeennnees 33
B o AV ol oY AV 2o o] 2=Yo - WAV AN <1 - o TS 33
1.3. Przychody ze sprzedazy ustug poligrafiCZnyCh...........ooo oo e 34
B o 174 4 PP PPPPPPPPPPPIRS 34
3. N OWE INICJATYWY ettt ettt e e e e e e ab bttt e e e e e e a bbbt e e e e e e e e ababeeeeeaesansaeeeeeeeesaanbbnbeeeeeesaasnnneeeaeanan 34
IV.C. REKLAMA ZEWNETRZINA ..o etttttttttttutttteteteresereresesesesesesesesesesesesesesssereresere..............—.—.—.............................. 36
O Y11 o Yo o 1V ] [ ES 37
B o 174 PP P PP POPPPPPPPPPPPPPRPIRS 37
3. NOWE INICIAEYWY eieiiiiiiiiiiiiiiiieieeteeteee ettt ettt ettt et et et e e et e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e s e s e e e s e ee e e e e e e e e s e e e e e neseaesesenesennnennnnn 38
IV.D. INTERNET [1], [B] couuttereeeeeeiiiiiiiieeeeeeeeiiite e e e e e eeeittteeeeeeseesabbaaeeaeeeesnbaaseaaaeeesansssaaeaaaeesansssaaaasessaasssbeneaassannnsranes 39
I o AV 7el s Yo 1o 1Y TP 40
B o 174 4 PP PPPPPPPPPPPIRS 40
3. Istotne informacje 0 dziatalNoSCi INTEIMELOWE] ....eeiieiiieiieeeee e et e e e e e e e 41
o VoYY LR T Tol - YA YAV PP PP PP PP POPPPPPPPPPPPRPRPIRS 41




Komentarz Zarzadu do raportu za trzeci kwartat 2020 r. AGO RASA

AV I VY B ][ © OO PP P PP PP PPPPPPPPPPPPPPOS 43
O Y11 o Yo o 1V 1 SR 44
R o 14 VTSP P PP OPPRP TR 44
Lo bAE VAT VS (W Tel o F=1 [ Yo ol I 1 PSR 44
4. NOWE INICJATYWY ittt et e s et e e s b et e s ebb e e e e s b et e s s b b e e s aba e e s sbbe e e e sabaeessanbeeesanbeeesans 44
PR Y PISY 46

V. INFORMACGIE UZUPELNIAJACE ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaeaaaaaes 49
O S o A LI Y LYo P =Y oL TSR 49
2. Zmiany w stanie posiadania akcji lub innych uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw zarzadu w trzecim

kwartale 2020 r. | do dnia PUBIIKAC]i FAPOITU ...cc.eiiuiiiiiieiiee ettt ettt et 57
3. Zmiany w stanie posiadania akcji lub innych uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw rady nadzorczej w
trzecim kwartale 2020 r. | do dnia PUBIIKAC]i FAPOITU «...ecueieiieieeteeeeee ettt 58
4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu spétki na dzien przekazania raportu kwartalnego. .......ccccceeecvveevcieeeiiieeennns 58
oI o 2o 1y - (I oY o] 0 =L [ SRSt 59
SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ......cvvivveueeieieeeeeteeeeseeeee e sseneneneesnenas 60

[www.agora.pl] Strona 3




AGORA.

GRUPA AGORA
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA TRZECI KWARTAL 2020 R.

PRZYCHODY 612,1 MLN ZL
EBITDA 73,4 MLN ZL
EBITDA bez MSSF 16 34,5 MLN Zt
STRATA NETTO 97,2 MLN Zt
STRATA NETTO bez MSSF 16 57,8 MLN ZE
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 127,8 MLN ZL
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] bez MSSF 16 95,6 MLN Zt

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczeri - wrzesien 2020 r., zas poréwnania
méwig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2019 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza. Od 2019 r. obowiqzuje nowy standard MSSF 16, ktory wptyngt na prezentacje wybranych
kategorii rachunku wynikow i bilansu. Dane zostaty zaprezentowane zarowno z wptywem MSSF 16 na wyniki Grupy,
jak i bez niego.

FINANSOWE GRUPY

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE

Zarowno wptywy, jak i wyniki Grupy Agora w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. pozostawaty pod wptywem
negatywnych skutkéw wybuchu pandemii COVID-19. Skutki te byty szczegdlnie odczuwalne w dziatalnosci
kinowej oraz w przedsiewzieciach reklamowych Grupy. Obostrzenia wprowadzone w celu zapobiegania
dalszemu rozprzestrzenianiu sie pandemii miaty istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng wiekszosci
bizneséw Grupy. Objety one m.in. administracyjne zamkniecie kin oraz lokali gastronomicznych, wprowadzone
od 12 marca do 5 czerwca br. w przypadku kin oraz od 14 marca do 18 maja br. w przypadku lokali
gastronomicznych. Duza niepewnos¢ zwigzana z rozwojem sytuacji wstrzymata dziatania reklamowe wiekszosci
przedsiebiorcow, co znalazto odbicie w poziomie przychoddéw reklamowych Grupy, w szczegdlnosci w drugim
kwartale 2020 r. Dodatkowo, w zwigzku z negatywnym wptywem skutkéw pandemii na dziatalnos¢ i
perspektywy rozwoju wybranych bizneséw, Grupa zdecydowata sie na szereg dziatan restrukturyzacyjnych, z
ktérych cze$¢ rzutowata na poziom kosztéw i wyniku Agory. Wséréd nich znalazty sie: restrukturyzacja
dziatalnosci Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), w tym odpisy aktualizujgce wartosc¢ jej aktywow w
wysokosci 12,7 min zt oraz sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.0. (dawniej
Domiporta Sp. z 0.0.). Ponadto, nastgpito zmniejszenie skali dziatalnosci GoldenLine Sp. z 0.0. i zmniejszenie
zatrudnienia w tej spoéfce. tacznie koszty restrukturyzacji w Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) oraz
w GoldenLine Sp. z 0.0. wyniosty 1,4 min zt. Grupa zdecydowata réwniez o dokonaniu odpiséw aktualizujacych
wartos¢ aktywow Foodio Concepts Sp. z 0.0. w wysokosci 9,0 min zt oraz o sprzedazy udziatow tej spotki.
Niewielki odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow miat takze miejsce w dziatalnosci poligraficznej. Dodatkowo, ze
wzgledu na istotne spadki wartosci wydatkéw na reklame zewnetrzng, AMS S.A. zdecydowat sie dokonac
przegladu nosnikow i dokonaé odpisu wartosci czesci z nich, ktére ze wzgledu na przewidywany w srednim
terminie rozwdj rynku reklamy zewnetrznej nie bedg mogty by¢ wykorzystywane w stopniu umozliwiajgcym
uzyskanie zwrotu ich dotychczasowej wartosci ksiegowej. Wartos¢ tego odpisu w grupie AMS wyniosta 6,5 min
zt. W omawianym okresie Agora dokonata tez sprzedazy nieruchomosci. taczny zysk z tych transakcji w kwocie
7,1 min zt obnizyt koszty operacyjne Grupy i miat pozytywny wptyw na jej wynik. tacznie koszt tych wszystkich
zdarzen jednorazowych obcigzyt wyniki Grupy Agora kwotg 19,4 min zt w pierwszych trzech kwartatach 2020 r.
Natomiast w analogicznym okresie 2019 r. negatywny wplyw na wyniki Grupy Agora miaty koszty
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restrukturyzacji przeprowadzonej gtéwnie w segmencie Druk, ktére wyniosty 5,6 min zt. W okresie styczen —
wrzesien 2020 r. pozytywny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Grupy i jej wynik operacyjny miato
dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w wysokosci 13,5 min zt.

W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. Grupa osiggneta przychody w wysokosci 612,1 min zt i byty one nizsze o
29,8% od tych odnotowanych w analogicznym okresie 2019 r. Czynnikami decydujgcymi o poziomie wptywow
Grupy byty wybuch pandemii i ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej wprowadzone w celu
walki z jej rozprzestrzenianiem sie. Najwieksze spadki wptywdédw miaty miejsce w biznesach najmocniej
dotknietych przez skutki pandemii w drugim kwartale 2020 r.: Film i Ksigzka oraz Reklama Zewnetrzna. W
segmencie Film i Ksigzka przychody skurczyty sie w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. 0 43,7% do 205,1 min
zt, a w samym trzecim kwartale 2020 r. o 61,3% do 47,5 mIn zt. Najistotniejszy spadek wptywdéw w tym
segmencie dotknat dziatalno$é¢ kinowg, ktéra ze wzgledu na administracyjne zamkniecie obiektdw przez caty
drugi kwartat 2020 r. nie generowata przychoddw, a w trzecim kwartale 2020 r. mierzyta sie z ograniczong oferta
repertuarowg oraz obostrzeniami w zakresie liczby sprzedawanych biletéw. Segment odnotowat tez - zaréwno
w trzecim kwartale, jak i w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. - spadek wptywow z dziatalnosci filmowej
odpowiednio o 82,0% do 0,9 min zt oraz 0 9,7% do 33,5 min zt ze wzgledu na istotnie mniejszg liczbe tytutéw
wprowadzonych w biezgcym roku do dystrybucji kinowej. Pomimo zamkniecia czesci placéwek, w ktoérych
prowadzona byta sprzedaz ksigzek, w drugim kwartale 2020 r. Wydawnictwo Agora w okresie styczen — wrzesien
2020 r. utrzymato wptywy ze swojej dziatalnosci na poziomie sprzed roku, a w samym trzecim kwartale 2020 r.
wzrosty one o 27,8% do 11,5 min zt m.in. dzieki sprzedazy licencji na dystrybucje zagraniczng jednego z
wydawnictw muzycznych. Zaréwno w trzecim kwartale 2020 r., jak i w pierwszych trzech kwartatach 2020 r.
wptywy segmentu z dziatalnosci gastronomicznej byty wyzsze niz rok wczesniej z uwagi na wiekszg skale
przedsiewziecia rozwijanego pod markg Pasibus. W okresie styczen — wrzesiert 2020 r. o 38,9% do 78,6 min zt
zmniejszyty sie wptywy segmentu Reklama Zewnetrzna, gtéwnie ze wzgledu na ich istotny spadek w drugim
kwartale 2020 r. spowodowany przede wszystkim wstrzymaniem kampanii reklamowych wskutek
wprowadzonych obostrzen sanitarnych, ktére ograniczyty przemieszczanie sie ludnosci w przestrzeni publiczne;j.
W samym trzecim kwartale 2020 r. wptywy tego segmentu byty nizsze o 20,7% i wyniosty 33,4 min zt. Nizsze
przychody zaréwno w pierwszych trzech kwartatach 2020 r., jak i w trzecim kwartale 2020 r. odnotowat segment
Prasa. Najwiekszy spadek wptywow w tej dziatalnosci zostat odnotowany w pozycji przychody ze sprzedazy
reklam. Skurczyty sie one 0 36,0% do 39,8 mlIn zt w okresie styczen — wrzesien 2020 r. oraz o0 31,4% do 14,0 min
zt w trzecim kwartale 2020 r. Drugim istotnym czynnikiem odpowiadajgcym za spadek wptywdéw w Prasie byty
nizsze przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych. Zmniejszyty sie one o 39,2% do 22,3 min zt w pierwszych
trzech kwartatach 2020 r. oraz o0 38,4% do 6,9 min zt w trzecim kwartale 2020 r. Jednoczes$nie warto zauwazyc,
ze zaréwno w trzecim kwartale 2020 r., jak i w okresie styczen — wrzesiern 2020 r. wptywy ze sprzedazy tresci
Gazety Wyborczej wzrosty w porédwnaniu z analogicznymi okresami 2019 r. o odpowiednio 3,4% do 24,5 min zt
oraz 0 1,1% do 72,8 min zt. Spadek przychodéw segmentu Radio — 0 20,0% do 60,5 min zt w pierwszych trzech
kwartatach 2020 r. oraz o 13,7% do 22,1 mIn zt w trzecim kwartale 2020 r. — wynikat gtdwnie ze wstrzymania
wiekszosci kampanii reklamowych w tym medium ze wzgledu na pandemie, w szczegdlnosci w drugim kwartale
2020 r. Natomiast wptywy segmentu Internet, pomimo ich spadku o 6,4% do 45,1 min zt w trzecim kwartale
2020 r., byty 0 1,3% wyzsze niz w okresie styczen — wrzesien 2019 r. i wyniosty 136,1 min zt.

Istotny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych zaréwno w trzecim kwartale, jak i w okresie styczen - wrzesien
2020 r. miat szereg dziatan oszczednosciowych podjetych przez Spoétke (m.in. obnizenie wysokosci wynagrodzen
0 20,0% na sze$¢ miesiecy), jak i wynikajgcych z przepisow prawa (zawieszenie odptatnosci za czynsze kin w
galeriach handlowych) lub z wptywu pandemii na wybrane formy dziatalnosci (m.in. koszty zwigzane z realizacjg
kampanii reklamowych). Szczegdty tych dziatan zostaty opisane w dalszej sekcji Komentarza Zarzadu. Pozytywnie
na poziom kosztow operacyjnych w okresie styczen — wrzesien 2020 r. wptynat zysk ze sprzedazy nieruchomosci
w wysokosci 7,1 min zt oraz zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z
0.0.) w wysokosci 3,6 min zt. Czynnikami, ktére negatywnie rzutowaty na poziom kosztéow operacyjnych Grupy,
byty odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow, gtéwnie w Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio
Concepts Sp. z 0.0. oraz grupie AMS S.A. w facznej wysokosci 28,7 min zt w pierwszych trzech kwartatach 2020 r.
Negatywny wptyw na poziom kosztdw operacyjnych miaty tez dziatania restrukturyzacyjne prowadzone w
spotkach Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) oraz GoldenLine, ktérych koszty wyniosty 1,4 min zt. W
rezultacie w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. koszty operacyjne Grupy byty nizsze o 20,9% i wyniosty 689,3
min zt. Dodatkowo, pozytywny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Grupy miato uzyskane dofinansowanie
do wynagrodzen pracownikéw z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w tacznej wysokosci




AGORA.

13,5 min zt (w samym trzecim kwartale 2020 r. kwota ta wyniosta 10,3 min zt). W rezultacie w samym trzecim
kwartale 2020 r. koszty operacyjne Grupy Agora zmniejszyty sie 0 30,8% do 197,3 min zt.

W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. segmentem, w ktédrym koszty operacyjne spadty najbardziej do 250,1
min zt byt Film i Ksigzka. Wynikato to gtéwnie z ich spadku w drugim kwartale 2020 r. 0 50,3% do 46,7 min zt w
konsekwencji administracyjnego zamkniecia kin oraz o 39,9% do 66,4 min zt w trzecim kwartale 2020 r.
Pozycjami kosztowymi, ktdre zdecydowaty o takim spadku, byty nizsze koszty ustug obcych oraz wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikow, a takze koszty reprezentacji i reklamy oraz materiatéw, energii oraz wartos¢
sprzedanych towarow i materiatdw. Na zmniejszenie kosztéw ustug obcych wptynety przede wszystkim nizsze
odptatnosci za kopie filmowe ze wzgledu na brak seanséw kinowych w drugim kwartale 2020 r. oraz ich
mniejszg liczbe w trzecim kwartale 2020 r. Koszty wynagrodzen i Swiadczen zmniejszyty sie o0 35,6% do 11,4 min
zt w trzecim kwartale 2020 r.i 0 31,1% do 35,6 mIn zt w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. Natomiast spadek
kosztéw materiatéw, energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatéw to efekt administracyjnego
zamkniecia kin oraz lokali gastronomicznych w drugim kwartale 2020 r. oraz ograniczen w ich dziatalnosci w
trzecim kwartale 2020 r. Spadek kosztéw operacyjnych w segmencie Prasa to gtdwnie efekt ograniczenia
wydatkow w drugim kwartale 2020 r. o 40,7% do 39,4 min zt oraz o 44,8% do 35,3 min zt w trzecim kwartale
2020 r. Dwa gtéwne czynniki, ktore zdecydowaty o spadku kosztow operacyjnych segmentu w obu omawianych
okresach, to nizsze koszty materiatdw, energii, towardw i ustug poligraficznych oraz wynagrodzen i swiadczen na
rzecz pracownikow. Nizsze byty rowniez koszty reprezentacji i reklamy, a w 2019 r. koszty operacyjne segmentu
byty obcigzone rezerwg restrukturyzacyjng w wysokosci 4,9 min zt. Wydatki z tej pierwszej kategorii zmniejszyty
sie wskutek spadku wolumenu zaméwien na ustugi poligraficzne oraz redukcji portfela i wolumenu wydawanych
tytutdw prasowych, natomiast spadek kosztéw wynagrodzen i sSwiadczen na rzecz pracownikow to rezultat
zmniejszenia zatrudnienia etatowego oraz wynagrodzen w wiekszosci biznesdw Grupy Agora od 15 kwietnia do
15 pazdziernika 2020 r. W segmencie Radio w trzecim kwartale 2020 r. koszty operacyjne zostaty ograniczone o
26,5% do 16,9 min zt, co przetozyto sie na ich spadek w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. 0 19,6% do 54,9
min zt. Za zmniejszenie wydatkéw operacyjnych w tym obszarze w obu okresach odpowiadaty gtéwnie nizsze
wydatki na ustugi obce, koszty wynagrodzen i Swiadczen oraz wydatki na reprezentacje i reklame. W segmencie
Reklama Zewnetrzna ograniczenie kosztéw operacyjnych w trzecim kwartale 2020 r. o 14,4% do 31,4 min zt
przetozyto sie na ich spadek o 10,0% do 99,2 min zt w pierwszych trzech kwartatach 2020 r., pomimo kosztéw
odpisdow aktualizujgcych wartos¢ czesci nosnikow w wysokosci 6,5 min zt. Byto to rezultatem zmniejszenia
kosztéw realizacji kampanii 0 41,4% do 11,2 min zt w okresie styczen — wrzesien 2020 r., ktdre nastgpito gtdwnie
ze wzgledu na wstrzymanie kampanii reklamowych przez klientéw oraz redukcje kosztow utrzymania systemu o
22,4% do 26,7 mIn zt z uwagi na renegocjacje wysokosci kosztow dzierzawy powierzchni reklamowych,
ograniczenia kosztédw biezgcego utrzymania i remontu nosnikéw reklamowych. W pierwszych trzech kwartatach
2020 r. jedynym segmentem, w ktérym wzrosty koszty operacyjne, byt Internet. W tym obszarze byty one
wyzsze 0 3,6% i wyniosty 128,9 min zt w pierwszych trzech kwartatach 2020 r., pomimo ich spadku o 19,7% do
35,0 min zt w drugim kwartale 2020 r. oraz o 19,3% do 36,0 min zt w trzecim kwartale 2020 r. Gtdwnymi
powodami wzrostu kosztow operacyjnych w segmencie byty odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow Plan D Sp. z
0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w wysokosci 12,7 min zt oraz wyzsze koszty ustug obcych, gtdwnie w spotce
Yieldbird.

W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. koszty operacyjne Grupy w ujeciu bez MSSF 16 byty nizsze 0 22,7% i
wyniosty 678,0 min zt, a w samym trzecim kwartale 2020 r zmniejszyty sie 0 31,8% do 195,7 min zt.

W trzecim kwartale 2020 r. Grupa osiggneta zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 33,2 min zt, zas w pierwszych
trzech kwartatach 2020 r. EBITDA Grupy wyniosta 73,4 min zt. Strata na poziomie EBIT w trzecim kwartale 2020
r. wyniosta 4,3 min zt, a od stycznia do wrzesnia 2020 r. 77,2 min zt. W trzecim kwartale 2020 r. Grupa
odnotowata strate netto w wysokosci 9,0 min zt, a w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. 97,2 min zi. Strata
netto przypadajaca na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniosta w trzecim kwartale 2020 r. 7,1 min zt, a w
pierwszych dziewieciu miesigcach 88,4 min zt. Warto zwrdci¢ uwage, ze pozytywny wptyw na wynik operacyjny
Grupy w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. miato dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych w wysokosci 13,5 min zt. Natomiast negatywny wptyw na wynik netto Grupy w okresie styczen —
wrzesien 2020 r. miaty rdznice kursowe od zobowigzan leasingowych wynikajgce ze standardu MSSF 16.
Pozytywnie na wynik netto Grupy wptynat natomiast udziat w zysku netto spotek rozliczanych metodg praw
wtasnosci.

W ujeciu bez MSSF 16 w trzecim kwartale 2020 r. Grupa odnotowata zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 20,7
min zt, a w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. w wysokosci 34,5 min zt. W tym ujeciu strata na poziomie EBIT
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wyniosta w okresie lipiec - wrzesien 2020 r. 2,7 min zt, a w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. 65,9 min zt. W
trzecim kwartale 2020 r. zysk netto Grupy w ujeciu bez MSSF 16 wynidst 0,8 min zt, a w trzech kwartatach 2020
r. byta to strata netto na poziomie 57,8 min zt.

D Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. Grupa dysponowata $rodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 139,9 min zi, na ktére sktadaty sie gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 139,8 min zt
(kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz udzielone pozyczki w wysokosci 0,1 min zt.

D Na koniec wrze$nia 2020 r. zadtuzenie Grupy z tytutu kredytow i leasingu wyniosto 773,6 min zt (w tym
zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 w wysokosci 598,2 min zt). Dtug netto Grupy w tym ujeciu
wynidst 633,8 min zt, natomiast bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16, dtug netto Grupy na dzien 30
wrzesnia 2020 r. wynidst 35,6 min zi.
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE Il WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkéw Agory S.A. (,Spdtka”, ,Agora”), opartych na dostepnych zrédtach danych, w trzecim kwartale
2020 r. wartos¢ wydatkow reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 2,1 mld zt i spadta o 3,0% w stosunku do
trzeciego kwartatu 2019 r.

Tab.1
Il kwartat [IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | Il kwartat | IV kwartat | | kwartat | 1l kwartat | lll kwartat
2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
Zmiana
wartosci
rynku 7,0% 4,5% (0,5%) 2,5% 6,0% 4,0% 0,0% (29,0)% (3,0%)
reklamy
r/r

W trzecim kwartale 2020 r. reklamodawcy zmniejszyli wydatki reklamowe we wszystkich segmentach rynku poza
internetem. Najmocniej spadki wydatkow na reklame dotknety kina, ktére funkcjonowaty w trzecim kwartale 2020 r.
W zaostrzonym rygorze sanitarnym i z ubogg ofertg repertuarowa. Istotne spadki miaty miejsce réwniez w
magazynach oraz w dziennikach. Duze ograniczenie wydatkéw na reklame dotkneto réwniez reklame zewnetrzng ze
wzgledu na mniejszy ruch w przestrzeni publicznej. Nizsze byly rowniez wydatki na reklame w radiu i w telewizji.
Dane dotyczgce szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkéow reklamowych w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 2
Wydaﬂ,(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
(3,0%) (2,0%) 9,0% (5,5%) (26,5%) (40,5%) (26,5%) (88,0%)

Udziat poszczegdlnych segmentdéw rynku w wydatkach na reklame ogétem w trzecim kwartale 2020 r. przedstawiono
w tabeli ponize;j:

Tab. 3
Wydatki na rekl’amq Telewizja | Internet | Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
ogotem zewnetrzna
100,0% 42,0% 42,0% 7,0% 5,0% 2,5% 1,5% 0,0%

W okresie styczen - wrzesien 2020 r. wartos¢ wydatkdéw reklamowych ogdétem w Polsce wyniosta okoto 6,1 mld zt i
zmniejszytfa sie 0 12,0% w stosunku do analogicznego okresu 2019 r. W tym czasie reklamodawcy ograniczyli swoje
wydatki na reklame we wszystkich segmentach rynku poza internetem. Dane dotyczace szacunkéw dynamiki zmian
wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 4
Wydatl(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
(12,0%) (15,5%) 2,5% (14,5%) (38,5%) (34,0%) (25,0%) (70,0%)
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Udziat poszczegdlnych segmentow rynku w wydatkach na reklame ogdétem w pierwszych trzech kwartatach 2020 r.
przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 5
Wydat!(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
100,0% | 42,5% 42,0% 6,5% 4,0% 3,0% 1,5% 0,5%

1.2. Sprzedaz egzemplarzowa dziennikéw [4]

W trzecim kwartale 2020 r. sprzedaz wydan ogdtem dla ptatnych dziennikdw w Polsce (kontrolowanych przez ZKDP)
zmniejszyto sie 0 17,3%, a w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. spadek ten wyniést 16,1% w poréwnaniu do
analogicznych okreséw 2019 r. W obu okresach najwieksze spadki miaty miejsce w segmencie dziennikéw
regionalnych.

1.3. Frekwencja w kinach [10]

Wptyw na frekwencje w polskich kinach w okresie styczen — wrzesiet 2020 r. miat wybuch pandemii COVID-19. Ze
wzgledu na administracyjne zamkniecie obiektéw kinowych liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w drugim
kwartale 2020 r. wyniosta 136,1 tys. (liczba ta nie uwzglednia produkcji filmowych dystrybuowanych przez UIP ze
wzgledu na brak informac;ji od tego dystrybutora). W trzecim kwartale 2020 r. dziatalnos¢ kin podlegata restrykcjom
zwigzanym z ograniczeniem liczby sprzedawanych biletéw w catej Polsce na mocy decyzji administracyjnej. W
zaleznosci od przyporzadkowania do strefy ryzyka kina mogty sprzedawacé albo 50,0% albo 25,0% dostepnych miejsc
w obiektach. W rezultacie liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w trzecim kwartale 2020 r. zmniejszyta sie o
76,7% w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2019 r. i wyniosta ponad 3,4 min.

Liczba biletow sprzedanych w polskich kinach w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. zmniejszyta sie o 63,5% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. i wyniosta blisko 15,8 min.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 6
w min 21 Howstel  Udziats "o Udzial%| e
Przychody ze sprzedazy netto (1) 193,0 100,0% 293,3 100,0% (34,2%)
Sprzedaz ustug reklamowych 109,9 56,9% 134,1 45,7% (18,0%)
Sprzedaz biletéw do kin 16,2 8,4% 63,0 21,5% (74,3%)
Sprzedaz wydawnictw 33,0 17,1% 31,4 10,7% 51%
Sprzedaz barowa w kinach 8,1 4,2% 28,5 9,7% (71,6%)
Sprzedaz ustug poligraficznych 6,9 3,6% 11,2 3,8% (38,4%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 0,7 0,4% 4,4 1,5% (84,1%)
Pozostata sprzedaz 18,2 9,4% 20,7 7,1% (12,1%)
w min zt il kw;(r)tza(: Udziat % il kw;(;t:g' Udziat % 202?;:’;:;;
Przychody ze sprzedazy netto (1) 612,1 100,0% 871,5 100,0% (29,8%)
Sprzedaz ustug reklamowych 300,9 49,2% 391,8 45,0% (23,2%)
Sprzedaz biletow do kin 77,9 12,7% 179,0 20,5% (56,5%)
Sprzedaz wydawnictw 97,6 15,9% 101,3 11,6% (3,7%)
Sprzedaz barowa w kinach 33,9 5,5% 77,3 8,9% (56,1%)
Sprzedaz ustug poligraficznych 22,3 3,6% 36,7 4,2% (39,2%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 32,1 5,2% 35,1 4,0% (8,5%)
Pozostata sprzedaz 47,4 7,9% 50,3 5,8% (5,8%)

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i sprzedazy barowej w
kinach oraz ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegdotowo w czesci IV.A niniejszego
Sprawozdania Zarzqdu.

W trzecim kwartale 2020 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 193,0 min zt i byty nizsze o 34,2% w stosunku do
wptywdw odnotowanych w trzecim kwartale 2019 r. Gtéwng przyczyng tego spadku byto zmniejszenie przychoddéw z
dziatalnosci kinowej w zwigzku z administracyjnymi obostrzeniami dotyczacymi funkcjonowania kin oraz
wstrzymaniem premier najwiekszych produkcji filmowych.

W trzecim kwartale 2020 r. wplywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zmniejszyty sie o 18,0% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. i wyniosty 109,9 min zt. Zmniejszyty sie one we wszystkich segmentach
operacyjnych Grupy. O 76,1% do kwoty 2,2 mIn zt zmniejszyty sie wptywy z reklamy kinowej w segmencie Film i
Ksigzka, gtéwnie z powodu z ograniczen w dziatalnosci kinowej dotyczacych liczby sprzedawanych biletéw, a co za
tym idzie liczby widzow na seansach filmowych majacych kontakt z reklamg. W segmencie Prasa przychody z
reklamy prasowej byty nizsze o 31,4% w pordwnaniu do tych z trzeciego kwartatu 2019 r. i wyniosty 14,0 min zi.
Istotny spadek wptywdéw reklamowych miat réwniez miejsce w segmencie Reklama Zewnetrzna — skurczyty sie one o
21,7% i wyniosty 32,5 min zt. W segmencie Radio spadek wptywéw z reklamy radiowej wynidst 7,5% w poréwnaniu z
trzecim kwartatem 2019 r. — stanowity one 19,6 min zt. Najmniejszg dynamike spadku wptywoéw reklamowych
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odnotowat segment Internet — o 3,5% do 41,4 min zt. Przyczynity sie do tego gtéwnie nizsze wptywy w spétkach
Yieldbird, Plan D (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) oraz GoldenlLine, przy wzroscie przychodéw reklamowych
odnotowanych przez pion Gazeta.pl.

W trzecim kwartale 2020 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios zmniejszyty sie o 74,3% i wyniosty
16,2 mIn zt. W omawianym okresie w kinach Heliosa zakupiono ponad 932,9 tys. biletow, czyli o 72,7% mniej niz w
trzecim kwartale 2019 r. Wedtug danych Boxoffice.pl w trzecim kwartale 2020 r. liczba biletéw sprzedanych w
polskich kinach wyniosta ponad 3,4 min i zmniejszyta sie 0 76,7% [10].

W okresie lipiec — wrzesienn 2020 r. wartos$¢ przychodéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 33,0 min zt i zwiekszyta
sie 0 5,1% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. Gtdwnym powodem tego wzrostu byly wyzsze wptywy ze
sprzedazy Wydawnictwa Agora oraz dostepu do tresci Wyborcza.pl.

Przychody ze sprzedazy barowej w kinach zmniejszyty sie o 71,6% do kwoty 8,1 min zt. Wptynety na to nizsza
frekwencja w kinach wynikajaca z ograniczen w liczbie sprzedawanych biletéw oraz przesuniecia termindw premier
duzych produkcji filmowych.

Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych Grupy Agora stanowity w trzecim kwartale 2020 r. 6,9 min zt i byty
nizsze o 38,4% w stosunku do trzeciego kwartatu 2019 r. To gtéwnie rezultat mniejszego wolumenu zamowien.

Przychody z dziatalnosci filmowej wyniosty 0,7 min zt i byty nizsze w poréwnaniu z 2019 r. Wigzato sie to m.in. z
mniejszg liczbg nowych tytutdéw w dystrybucji kinowej. W trzecim kwartale 2020 r. NEXT FILM wprowadzit do kin
jedng produkcje filmowa Tarapaty 2, ktéra byta wyswietlana w kinach objetych zaostrzonym rygorem sanitarnym. W
analogicznym okresie 2019 r. spdtka wprowadzita do kin dwie polskie produkcje: komedie kryminalng Na bank sie
uda oraz dramat historyczny Pitsudski.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 18,2 min zt i byty 0 12,1% nizsze niz w trzecim kwartale 2019 r. Na spadek
tej wartosci rzutowaty gtéwnie nizsze wptywy z tego tytutu w segmencie Prasa. Wynikato to przede wszystkim z
nizszych wptywdéw z organizowanych festiwali muzycznych w zwigzku z obostrzeniami sanitarnymi oraz nizszych
wptywdw ze sprzedazy makulatury w zwigzku ze spadkiem wolumenu druku. Wyzsze byty natomiast wptywy z tego
tytutu w segmencie Film i Ksigzka dzieki wyzszym przychodom z dziatalnosci gastronomicznej, ze sprzedazy ksigzek w
ksiegarniach internetowych oraz ze sprzedazy licencji na dystrybucje poza granicami kraju jednego z wydawnictw
muzycznych.

W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 612,1 min zt i zmniejszyty sie o0 29,8%
w porownaniu do tych odnotowanych w analogicznym okresie 2019 r. Decydujgcy wptyw na poziom tych
przychoddéw miat wybuch pandemii COVID-19 i jej skutki odczuwane przez Grupe w drugim i trzecim kwartale 2020 r.
Skutki te byty najwyrazniej widoczne w drugim kwartale 2020 r. i dotknety one dziatalnos¢ kinowg Grupy Agora oraz
te segmenty, w ktérych wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych stanowig istotng czes¢ przychodow.

W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. wplywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora wyniosty 300,9
min zt i zmniejszyty sie w porédwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. o 23,2%. Spadek tej kategorii wptywdw
nastgpit we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy poza Internetem. Najwyzsza dynamika spadku wptywoéw ze
sprzedazy ustug reklamowych byta widoczna w kinach - o 61,3% do 8,7 min zi. Wptynety na to gtéwnie
administracyjne zamkniecie kin w drugim kwartale 2020 r. oraz obostrzenia w ich dziataniu w trzecim kwartale 2020
r. Nizsze o 40,1% przychody reklamowe segmentu Reklama Zewnetrzna w kwocie 76,0 min zt zwigzane byty z
ograniczeniami wprowadzonymi w przemieszczaniu sie ludnosci w drugim kwartale 2020 r. oraz kondycjg rynku
reklamowego. W segmencie Prasa przychody z reklamy prasowej byly nizsze o 36,0% i wyniosty 39,8 min zi.
Zdecydowaty o tym pogtebienie negatywnych trendéw na rynku reklamy prasowej oraz zmniejszenie liczby
wydawanych tytutéw prasowych. W segmencie Radio spadek wptywdéw z reklamy radiowej o 16,1% do 51,7 min zt
wigzat sie gtéwnie z ograniczeniem wydatkow na rynku reklamy radiowej w drugim kwartale 2020 r. wskutek
wybuchu pandemii COVID-19. Natomiast w segmencie Internet przychody reklamowe wzrosty o 2,9% do kwoty
122,6 min zt.

W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios zmniejszyty sie 0 56,5% i
wyniosty 77,9 mIn zt. W omawianym okresie w kinach Heliosa zakupiono blisko 4,3 min biletéw, czyli o 56,0% mniej
niz w analogicznym okresie 2019 r. Gtéwnymi powodami tego spadku byty administracyjne zamkniecie obiektéw
kinowych w drugim kwartale 2020 r. oraz obostrzenia w ich dziatalnosci w trzecim kwartale 2020 r. wprowadzone
wskutek wybuchu pandemii COVID-19. W tym samym czasie liczba biletéw do kin sprzedanych w Polsce wyniosta
prawie 15,8 min i zmniejszyta sie o 63,5% [10]. Zgodnie z metodologig prezentowania danych przez Boxoffice.pl w
tym czasie liczba biletow sprzedanych w sieci kin Helios zmniejszyta sie 0 56,8% [10].
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W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. warto$¢ przychodéw ze sprzedaizy wydawnictw wyniosta 97,6 min zt i
zmniejszyfa sie o0 3,7% w porownaniu z analogicznym okresem 2019 r. Wptyneto na to gtdwnie ograniczenie sieci
sprzedazy zaréwno wydawnictw ksigzkowych, jak i prasowych ze wzgledu na obostrzenia w dziatalno$ci punktow
handlowych i restrykcje w przemieszczaniu sie ludnos$ci wprowadzone w drugim kwartale 2020 r. w zwigzku z
wybuchem pandemii COVID-19. W rezultacie zaréwno wptywy ze sprzedazy wydawnictw prasowych, jak i
Wydawnictwa Agora w stacjonarnych punktach sprzedazy zmniejszyty sie w poréwnaniu z analogicznym okresem
2019 r. Wyzsze byty natomiast wptywy ze sprzedazy dostepow do tresci Wyborcza.pl.

Przychody ze sprzedazy barowej w kinach zmniejszyty sie o 56,1% do kwoty 33,9 min zt, przede wszystkim ze
wzgledu na istotnie nizszg frekwencje kinowg w pordownaniu z analogicznym okresem 2019 r. wynikajacg z
administracyjnego zamkniecia kin w drugim kwartale 2020 r. oraz restrykcji w ich dziatalnosci w trzecim kwartale
2020 .

W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych w Grupie wyniosty 22,3 min zt
i byty nizsze o 39,2% w stosunki do analogicznego okresu 2019 r. To gtdwnie rezultat zmniejszenia wolumenu
zamowien.

W okresie styczen — wrzesien 2020 r. przychody z dziatalnosci filmowej Grupy wyniosty 32,1 min zt i byty nizsze o

8,5% niz w analogicznym okresie 2019 r. W omawianym czasie NEXT FILM wprowadzit na duze ekrany trzy polskie
produkcje filmowe, podczas gdy w analogicznym okresie 2019 r. byto ich az szes¢.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 47,4 min zt i byty nizsze o 5,8% od tych odnotowanych w analogicznym
okresie 2019 r. Wigzato sie to gtdwnie z nizszymi wptywami z tego zrédta w segmencie Prasa, w dziatalnosci kinowej
oraz w dziatach wspomagajgcych Grupy, przy wzroscie przychoddw z dziatalnosci gastronomicznej oraz wptywoéw z
cyfrowej dystrybucji Wydawnictwa Agora, jak i sprzedazy licencji na dystrybucje poza granicami kraju jednego z
wydawnictw muzycznych.
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2.2. Koszty operacyjne

Tab. 7
i o Whwartat oo Wkwartat| X rmiany
2020 2019 2019
Koszty operacyjne netto, w tym: (197,3) 100,0% (285,0) 100,0% | (30,8%)
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (1), w tym: (195,7) 100,0% (287,1) 100,0% |  (31,8%)
Ustugi obce (2) (68,9) 34,9% (106,8) 37,5%| (355%)
Ustugi obce bez MSSF 16 (1) (2) (78,4) 40,1% (126,3) 44,0% | (37,9%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (2) (61,4) 31,1% (78,9) 27,7% (22,2%)
Zuzycie materiatéw i energii oraz wartosc sprzedanych (22,8) 11,6% (33,0) 11,6%  (30,9%)
towardw i materiatéw (2)
Amortyzacja (37,7) 19,1% (39,1) 13,7% (3,6%)
Amortyzacja bez MSSF 16 (1) (23,6) 12,1% (21,6) 7,5% 9,3%
Reprezentacja i reklama (9,3) 4,7% (19,1) 6,7% (51,3%)
Odpisy aktualizujgce (4) 0,2 (0,1%) - - -
S Hitkwartat o Hitkwartat X rmany
2020 2019 2019
Koszty operacyjne netto, w tym: (689,3) 100,0% (871,9) 100,0% | (20,9%)
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (1), w tym: (678,0) 100,0% (877,2) 100,0% | (22,7%)
Ustugi obce (2) (241,3) 35,0% (317,7) 36,4% (24,0%)
Ustugi obce bez MSSF 16 (1) (2) (276,2) 40,7% (372,1) 42,4% | (25,8%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (2) (196,2) 28,5% (247,8) 28,4% | (20,8%)
. ‘f/t;i);t;/eirrrz'zieeel:;f;:// /(Zrerg// oraz wartosc sprzedanych (72,0) 10,4% (104,9) 120%  (31,4%)
Amortyzacja (121,9) 17,7% (115,8) 13,3% 5,3%
Amortyzacja bez MSSF 16 (1) (71,7) 10,6% (66,0) 7,5% 8,6%
Reprezentacja i reklama (28,5) 4,1% (49,8) 57%| (42,8%)
Koszty restrukturyzacji (3) (1,4) 0,2% (5,6) 0,6% | (750%)
Odpisy aktualizujgce (4) (28,7) 4,2% - - -

(1) wartos¢ pozycji kosztowej z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej

16 Leasing (MSSF 16);

(2) w 2020 r. Grupa dokonata zmiany w prezentacji kosztéw produkcji wydawnictw ksigzkowych Wydawnictwa
Agory, dane porédwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) dotyczy kosztow restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r. oraz kosztow restrukturyzacji
(w tym zwolnien grupowych) w pionie Druk i w dziatach wspomagajgcych w pierwszym kwartale 2019 r.;

(4) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spétek Plan D Sp. z o.o.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.). i Foodio Concepts Sp. z 0.0., grupy AMS S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z o.0., odpisy
dotyczyty gtdwnie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Plan D Sp. z

0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.).
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W trzecim kwartale 2020 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora zmniejszyty sie o0 30,8% do 197,3 min zt. Byty one
nizsze we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy. Ich najwiekszy spadek — o0 44,8% do 35,3 min zt — miat miejsce
w segmencie Prasa. Kolejnym obszarem, w ktdrym koszty operacyjne zostaty istotnie zmniejszone (o0 39,9% do 66,4
min zt), byt segment Film i Ksigzka. O 26,5% do 16,9 min zt spadty koszty operacyjne w segmencie Radio, w
segmencie Internet zmniejszyty sie one 0 19,3% do 36,0 min zt, a w segmencie Reklama Zewnetrzna o 14,4% do 31,4
min zt.

Najwiekszg pozycje wsréd wydatkdéw stanowity koszty ustug obcych, ktére byty nizsze o 35,5% niz w analogicznym
okresie 2019 r. i wyniosty 68,9 min zt. Ta pozycja kosztowa zmniejszyta sie we wszystkich segmentach operacyjnych
Grupy. Jej najwiekszy spadek widoczny byt w segmencie Film i Ksigzka, gtdéwnie ze wzgledu na nizsze koszty zakupu
kopii filmowych, mniejsze odptatnosci dla producentéw filmowych oraz nizsze czynsze w kinach. Istotny spadek tej
kategorii kosztow byt widoczny w segmencie Prasa i wynikat z mniejszej niz rok wczesniej liczby zaméwien na ustugi
poligraficzne. W segmencie Reklama Zewnetrzna ograniczenie naktadéw na ustugi obce wynikato z mniejszej liczby
zrealizowanych kampanii reklamowych oraz nizszych kosztdw czynszéw za najem powierzchni pod nosniki
reklamowe. W segmencie Internet zmniejszenie kosztu ustug byto zwigzane z nizszymi naktadami na dzierzawe
powierzchni reklamowych, gtéwnie przez spétke Yieldbird oraz ograniczeniem skali dziatalnosci GoldenLine oraz Plan
D (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.). Koszty ustug obcych byly réwniez nizsze w Radiu za sprawg nizszych kosztéw
zwigzanych ze $wiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios oraz ze wzgledu na nizsze wptywy z
tytutu swiadczonej ustugi zakupu czasu antenowego u innych nadawcéw.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wyniosty 61,4 min zt i byly nizsze o 22,2% od tych
odnotowanych w trzecim kwartale 2019 r. To gtéwnie efekt wprowadzonej w Grupie obnizki wynagrodzen o 20% na
pot roku. Dodatkowo, wptyw na poziom wynagrodzen miaty zmniejszenie wysokosci elementu zmiennego
wynagrodzen uzaleznionego od wynikéw sprzedazy oraz redukcja zatrudnienia etatowego w Grupie Agora.

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec wrzesnia 2020 r. (po wyeliminowaniu efektu obnizenia wymiaru czasu
pracy) wyniosto 2 332 etatow i zmniejszyto sie o 182 etaty w pordéwnaniu z koricem wrzeénia 2019 r. Spadek ten
wynikat gtdwnie z nizszego zatrudnienia we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy. Najwieksze ograniczenie
zatrudnienia miato miejsce w dziatalnosci internetowej oraz prasowej Grupy. Czynnikiem, ktéry wptynat na mniejsza
liczbe etatow w Grupie, byta tez m.in. sprzedaz czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z
0.0.), ograniczenie skali dziatalnosci GoldenLine oraz sprzedaz Foodio Concepts Sp. z 0.0.

Spadek kosztéw zuzycia materiatdow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw odnotowany w
porownaniu z trzecim kwartatem 2019 r. wigzat sie przede wszystkim z mniejszymi przychodami z dziatalnosci
barowej w kinach sieci Helios oraz ze spadkiem wolumenu zamdwien na ustugi poligraficzne.

Koszty amortyzacji zmniejszyty sie o 3,6% i wyniosty 37,7 min zt. Ich spadek nastgpit w segmentach Film i Ksigzka
oraz Prasa. Byty one natomiast wyzsze w Reklamie Zewnetrznej i w Internecie.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy stanowity 9,3 min zt i byty o 51,3% nizsze od tych odnotowanych w trzecim
kwartale 2019 r. Ich wzrost miat miejsce jedynie w segmencie Internet i wynikat z wyzszych naktadéw na promocje
Gazeta.pl, zas w pozostatych segmentach operacyjnych Grupy ta pozycja kosztowa ulegta ograniczeniu.

Koszty operacyjne Grupy netto w trzecim kwartale 2020 r. raportowane w ujeciu bez wptywu MSSF 16 wyniosty
195,7 min zt i byty nizsze 0 31,8% w porédwnaniu do tych poniesionych w trzecim kwartale 2019 r..

W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. koszty operacyjne netto Grupy zmniejszyty sie 0 20,9% do kwoty 689,3 min
zt. Byty one nizsze we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy poza Internetem.

Warto zwrdci¢ uwage, iz na poréwnywalnos¢ tej wartosci z analogicznym okresem 2019 r. wptyneto kilka zdarzen.
Byty to przede wszystkim odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych spoétek Plan D Sp. z o.o.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z 0.0., dziatalnosci poligraficznej oraz grupy AMS S.A. w tacznej
wysokosci 28,7 min zt oraz koszty restrukturyzacji zatrudnienia w spétkach GoldenLine Sp. z 0.0. oraz Plan D Sp. z
0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w tgcznej wysokosci 1,4 min zt. Pozytywnie na warto$¢ kosztow operacyjnych
netto Grupy wptynat zas zysk ze zbycia czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w
wysokosci 3,6 min zt oraz zysk ze zbycia nieruchomosci w wysokosci 7,1 min zt. taczny negatywny wptyw tych
zdarzen na poziom kosztéw operacyjnych Grupy to 19,4 min zi. Istotnymi czynnikami, ktére zdecydowaty o
zmniejszeniu kosztéw operacyjnych Grupy, byty: administracyjny zakaz dziatalnosci kin (od 12 marca do 5 czerwca
2020 r.), a takze dziatania oszczednosciowe podjete w Grupie zwigzane z wybuchem pandemii COVID-19.
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W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. koszty ustug obcych zmniejszyty sie o 24,0% do kwoty 241,3 min zt.
Najwiekszy spadek tej pozycji kosztowej widoczny byt w segmencie Film i Ksigzka i wynikat on z administracyjnego
zamkniecia kin w zwigzku z pandemig COVID-19. Wigzaty sie z tym nizsze koszty zakupu kopii filmowych oraz nizsze
koszty czynszéw przy wyzszych kosztach wynagrodzen wyptacanych producentom filmowym oraz kosztach ustug
obcych zwigzanych z dziatalnoscig gastronomiczng. Ta kategoria kosztéw zostata réwniez istotnie ograniczona w
segmencie Reklama Zewnetrzna w zwigzku z mniejszg liczbg zrealizowanych kampanii reklamowych oraz redukcja
wysokosci czynszéw, jak i biezacego utrzymania i remontéw nosnikow. Jej zmniejszenie miato réwniez miejsce w
dziatalnosci poligraficznej oraz radiowej. Wzrost kosztow ustug obcych nastgpit w segmencie Internet i zwigzany byt z
wyzszymi kosztami dzierzawy powierzchni reklamowych przez spétke Yieldbird. Ich wzrost zostat odnotowany
rowniez w spotce HRlink.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdw w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. zmniejszyty sie o
20,8% do kwoty 196,2 min zt. To gtéwnie efekt wprowadzonej w Grupie obnizki wynagrodzen o 20,0% na pot roku.
Dodatkowo, wptyw na poziom wynagrodzen miato rozwigzanie rezerw na wieloletnie plany motywacyjne w czesci
biznesow Grupy, brak rezerw lub nizsze kwoty zawigzanych rezerw w pozostatych biznesach Grupy oraz zmniejszenie
wysokosci elementu zmiennego wynagrodzen uzaleznionego od wynikdw sprzedazy oraz zatrudnienia etatowego w
Grupie Agora.

Koszty zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw zmniejszyty sie w pierwszych
trzech kwartatach 2020 r. o 31,4% do kwoty 72,0 min zf. Wynikato to gtéwnie z ich istotnego ograniczenia w
segmencie Prasa w zwigzku z mniejszg skalg dziatalnosci poligraficznej. Znaczacy spadek tej kategorii kosztow miat
rowniez miejsce w segmencie Film i Ksigzka, gtéwnie z powodu wytaczenia z dziatalnosci kin sieci Helios do 3 lipca
2020 r. po ich administracyjnym zamknieciu w marcu 2020 r.

Koszty amortyzacji zwiekszyty sie 0 5,3% i wyniosty 121,9 miIn zt. Ich wzrost miat miejsce w segmentach Reklama
Zewnetrzna, Film i Ksigzka oraz Internet. W pierwszym z nich wynikato to gtéwnie z wiekszej liczby umdw, na ktérych
ujecie w ksiegach wptywa standard MSSF 16, a takze przyspieszenie amortyzacji wybranych nos$nikéw, realizacja
kolejnych etapéw umoéw koncesji na budowe wiat przystankowych, wieksza niz rok wczesniej liczba nosnikéw
cyfrowych oraz rozbudowa Miejskiego Systemu Informacji. W drugim wptyw na to miat rozwdj dziatalnosci
gastronomicznej, a w trzecim inwestycja w infrastrukture technologiczna.

W omawianym okresie koszty reprezentacji i reklamy zostaty ograniczone o 42,8% do 28,5 min zt. Byly one nizsze
we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy.

Koszty operacyjne Grupy netto prezentowane w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 w pierwszych trzech
kwartatach 2020 r. stanowity 678,0 min zt i byty 0 22,7% nizsze niz w analogicznym okresie 2019 r.
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3. PERSPEKTYWY

Pandemia COVID-19 i dziatania administracji rzagdowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
wirusa, beda miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory oraz jej spétek zaleznych w catym 2020 r.
Pomimo wyzwan zwigzanych z funkcjonowaniem w otoczeniu rynkowym obarczonym negatywnymi skutkami
pandemii, Zarzad Spotki nie dostrzega zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spotki i Grupy Agora.

W opinii Zarzadu Spétki najwiekszy negatywny wptyw pandemii na dziatalnos¢ reklamowa Grupy Agora widoczny byt
juz w drugim kwartale 2020 r. Dlatego tez, wedtug przewidywan Agory, tempo spadku wptywow Grupy z tego tytutu
powinno wyhamowywaé. Dziatalno$¢ kinowa i gastronomiczna Grupy Agora pozostajg zalezne od decyzji i dziatan
podejmowanych przez wtadze panstwowe, do ktérych Grupa Agora jest w stanie sprawnie sie dostosowac. Sie¢ kin
Helios zgodnie z obostrzeniami umozliwiata w trzecim kwartale zakup 25,0% miejsc w salach kinowych. Ponowne
catkowite zamkniecie obiektdw kultury, w tym kin, w terminie od 9 do co najmniej 29 listopada 2020 r. odbije sie
negatywnie na wynikach sieci w 2020 r. 23 pazdziernika 2020 r. po raz kolejny zamknieto lokale gastronomiczne,
ktore mogg prowadzi¢ jedynie sprzedaz produktéw na wynos. Moze to wptyngé na poziom przychoddw
generowanych przez dziatalnos¢ gastronomiczng Grupy rozwijang pod markg Pasibus. Dodatkowo, wprowadzone w
tym terminie ograniczenia w dziatalnosci sitowni i centréw fitness bedg miaty negatywny wptyw na poziom
przychodéw i wynik generowany przez platforme Move TV rozwijang w ramach segmentu Reklama Zewnetrzna.
Dzieki rozwojowi cyfrowych kanatéw sprzedazy pandemia nie ma istotnego wptywu na poziom przychoddéw ze
sprzedazy tresci cyfrowych wytwarzanych w Grupie.

Zarowno Agora, jak i wszystkie spodtki z jej Grupy podjety szereg dziatarn majacych na celu minimalizowanie strat
wywotanych przez pandemie COVID-19. Zarzad Agory wprowadzit liczne dziatania oszczednosciowe, aby zapewnic
Grupie bezpieczenstwo finansowe. Ograniczona zostata wiekszos¢ kategorii kosztowych oraz wydatkéw
inwestycyjnych, co obnizyto wysokos¢ kosztéw operacyjnych w Grupie w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. o
182,6 min zt, pomimo zaistnienia zdarzenn o charakterze jednorazowym. Zarzad Spoétki rekomendowat réwniez
akcjonariuszom niewyptacenie dywidendy za 2019 r. i pozostawienie wypracowanego zysku w Spotce.

Od 15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r. decyzjg Zarzadu Agory wynagrodzenia pracownikéw Grupy Agora
obnizone zostaty o 20,0%. Wieksza skala obnizek objeta Zarzad i Rade Nadzorczg Spotki. Wedtug szacunkow Agory
oszczednosci z tytutu obnizki wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow i statych wspétpracownikéw wyniosg
okoto 30,0 min zt. Obnizenie wynagrodzen w spotkach z grupy Helios nastgpito 12 marca 2020 .

Agora podjeta rowniez decyzje o optymalizacji portfela projektéw inwestycyjnych, koncentrujgc sie podczas tego
trudnego czasu na zapewnieniu bezpieczenstwa kluczowym aktywom Grupy. W rezultacie nastgpity sprzedaz
przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0). oraz spo6tki Foodio Sp. z 0.0., a takze ograniczenie
skali dziatalnos$ci GoldenLine Sp. z 0.0.

Zarzad Spétki prowadzi wzmozony monitoring sptywu naleznosci w celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupy
oraz podejmuje dziatania zabezpieczajace ptynnos¢ Grupy w przewidywalnej przysztosci. Efekt tych dziatan zalezy
jednak w duzym stopniu od tempa odbudowy gospodarki po kryzysie wywotanym pandemia. Istotnym ryzykiem dla
ptynnosci Grupy Agora w przysztosci moze byc¢ skala osigganych przychoddw, w szczegélnosci w obliczu
nieprzewidywalnosci rozwoju pandemii i wprowadzanych z tego tytutu obostrzen w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej.

Agora oraz jej podmiot zalezny Helios S.A. zabezpieczyty dodatkowe finansowanie luki ptynnos$ciowej, oczekiwanej w
pierwszej potowie 2021 r. w tacznej kwocie 140,0 min zt.

Od 12 marca do 3 lipca br. kina sieci Helios nie prowadzity dziatalnosci ze wzgledu na wybuch pandemii. Po
ponownym otwarciu funkcjonowaty w zaostrzonym rezimie sanitarnym, co wigzato sie m.in. z okresleniem limitu
liczby sprzedawanych biletow, a takze z ograniczonym repertuarem filmowym ze wzgledu na globalng sytuacje na
rynku kinowym. Liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. zmniejszyta
sie 0 63,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. i wyniosta blisko 15,8 min.

Kina zostaty ponownie zamkniete decyzja administracyjng od 7 do 29 listopada 2020 r. Obecnie - w zwigzku z
rozwojem pandemii - nie wiadomo, czy nie zapadng decyzje o kolejnym zamknieciu tego sektora gospodarki. Spotka
szacuje, ze w przypadku gdy kina pozostang zamkniete w czwartym kwartale 2020 r. to spadek frekwencji w Polsce
wyniesie okoto 70,0% w 2020 r. W opinii Spotki (pod warunkiem wygaszenia pandemii w przewidywalnej przysztosci)
to powrdt do frekwencji sprzed pandemii bedzie mozliwy w 2022 r.
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W trzecim kwartale 2020 r. warto$¢ rynku reklamowego w Polsce wyniosta okoto 2,1 mld zt i byta nizsza o 3,0% niz w
analogicznym okresie 2019 r. To istotna poprawa sytuacji na rynku w stosunku do drugiego kwartatu 2020 r., w
ktorym wartos¢ wydatkow na reklame w Polsce skurczyta sie o prawie 29,0%. W okresie styczen - wrzesien 2020 r.
wartos¢ rynku reklamowego w Polsce siegneta prawie 6,1 min zt i byta nizsza o 12,0% niz w analogicznym okresie
2019 r. Obecna fala pandemii COVID-19 i zwigzane z nig dziatania administracji rzagdowej, podjete w celu
ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie wirusa, mogg mie¢ negatywny wptyw na kondycje rynku reklamowego
w Polsce, ale skala spadkdw obserwowana w drugim kwartale 2020 r. nie powinna sie powtorzy¢.

Ze wzgledu na brak mozliwosci oszacowania wptywu na rynek reklamy wprowadzenia kolejnych obostrzen Spétka
postanowita nie weryfikowa¢ swoich szacunkéw dotyczgcych zmiany wartosci wydatkow reklamowych w Polsce
przedstawionych w Komentarzu zarzadu do sprawozdania finansowego za pierwsze podfrocze 2020 r. Wedtug
opublikowanych szacunkdéw Spétki, opartych na prognozie wartosci PKB w Polsce oraz danych na temat rynku
reklamy, w 2020 r. reklamodawcy ograniczg wydatki na promocje swoich towardw i ustug o okoto 8,0% - 12,0% w
poréwnaniu z 2019 .

W opinii Spétki w catym 2020 r. dynamiki wydatkow reklamowych w poszczegdlnych mediach moga odbiegac od
tych przedstawione przez Agore po pierwszym pétroczu 2020 r. W trzecim kwartale 2020 r. reklamodawcy dosé
szybko powrdcili do aktywnosci reklamowej w mediach elektronicznych (internet, telewizja i radio). Odbudowa
wartosci wydatkéw na reklame w prasie i w reklamie zewnetrznej postepowata wolniej. Duze spadki byty widoczne
w wydatkach na reklame kinowg w zwigzku z wprowadzonymi limitami liczby sprzedanych biletéw, ktére negatywnie
przektadaty sie na poziom frekwencji.

W opinii Spétki w czwartym kwartale 2020 r. dziatania podjete w celu zahamowania dalszego rozprzestrzeniania sie
wirusa mogg dotkngé przede wszystkim segment reklamy zewnetrznej ze wzgledu na ograniczenia w
przemieszczaniu sie ludnosci i mniejszy kontakt z przekazem reklamowym. W mniejszym, ale zauwazalnym stopniu
dotkng one tez wydatki na reklame w prasie. Podobnie jak w poprzednich kwartatach w najmniejszym stopniu
negatywne skutki pandemii dla wartosci wydatkéow reklamowych bedg odczuwalne przez media elektroniczne
(internet, telewizja i radio), cho¢ tutaj takze wartosci wydatkéw na reklame mogg ulec zmniejszeniu. Z uwagi na
ponowne administracyjne zamkniecie kin od 7 listopada 2020 r. nie bedg realizowane kampanie reklamowe w tym
segmencie.

Jednoczesnie ze wzgledu na fakt, ze trudno jest przewidzie¢ dalszy rozwdj sytuacji zwigzanej z pandemia i jej skutki
gospodarcze, powyzsze zatozenia mogg by¢ obarczone btedem, a ich trafnos¢ duzo mniejsza niz w okresach wiekszej
przewidywalnosci.

Dalszy rozwdj pandemii COVID-19 i kolejne dziatania, ktére mogg zosta¢ wprowadzone przez polski rzad w celu walki
z pandemig, nie sg Spotce znane. Ich czas trwania oraz skala mogg w istotny sposéb wptyngé na przygotowane przez
Spoétke analizy i szacunki, w szczegdlnosci w zakresie wartosci rynku reklamy, liczby sprzedanych biletéw do kin oraz
sprzedazy barowej, a takze przychodéw ze sprzedazy wydawnictw. Opisane czynniki niepewnosci mogg miec takze
istotny wptyw na zwiekszenie luki ptynnosciowej oraz mozliwo$¢ pozyskania wymaganego w zwigzku z tym
dodatkowego finansowania i sktoni¢ Spdétke do poszukiwania innych metod zabezpieczenia ptynnosci finansowej
Grupy Agora, przy czym na obecnym etapie nie sposob przewidzie¢, jakie metody bedg najbardziej adekwatne w
stosunku do przysztego rozwoju pandemii COVID-19 oraz wdrazanych w przysztosci kolejnych decyzji i dziatan
administracyjnych.

Bioragc pod uwage wszystkie te kwestie, zarzgd Agory szacuje, ze wskutek obecnie trwajgcej pandemii w catym
2020 r. przychody Grupy Agora mogg istotnie sie zmniejszy¢, a Grupa odnotuje strate operacyjng na poziomie EBIT.
Biznesami, ktére zostang najmocniej dotkniete skutkami pandemii, s3 Kino, Gastronomia oraz Reklama
Zewnetrzna. W nawigzaniu do raportu biezgcego 10/2020 z 23 marca 2020 r. w opinii Zarzagdu Spétki wprowadzone
od 9 listopada 2020 r. kolejne obostrzenia w celu zahamowania rozprzestrzeniania sie pandemii nie dajg podstaw do
zmiany oceny sytuacji Grupy w 2020 r. Opisane w komunikacie czynniki niepewnosci i uwarunkowania dziatalnosci
Grupy nie ulegty istotnej zmianie, a ich konsekwencje nie stanowig juz zaskoczenia dla interesariuszy i tym samym
ich wystepowanie nie stanowi informacji poufne;j.
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I II1. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skrécone s$rdodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za trzeci kwartat 2020 r. obejmuje
konsolidacje Agory S.A. oraz 22 spotek zaleznych prowadzacych gtéwnie dziatalnos¢ internetowg, kinowg, radiows,
gastronomiczng oraz w segmencie reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzien 30 wrzesnia 2020 r. Grupa posiadata
udziaty w jednostce wspodtkontrolowanej Instytut Badarn Outdooru IBO Sp. z o0.0. oraz w jednostkach
stowarzyszonych ROl Hunter a.s. i Eurozet Sp. z o.0.

Szczegobtowa lista spétek wchodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a opis zmian organizacji Grupy
Agora w nocie 12 do skrdéconego s$rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Przeliczenie
wybranych danych finansowych na EUR przedstawiono w nocie 18 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA
Tab. 9

Il kwartat % zmiany % zmiany
w min zt kwartat 2019 2020 do 2019 kwartat kwartat 2020 do 2019
2020 2020 2019

Przychody ze sprzedazy netto (1) 193,0 293,3 (34,2%) 612,1 871,5 (29,8%)
Sprzedaz ustug reklamowych 109,9 134,1 (18,0%) 300,9 391,8 (23,2%)
Sprzedaz biletéw do kin 16,2 63,0 (74,3%) 77,9 179,0 (56,5%)
Sprzedaz wydawnictw 33,0 31,4 51% 97,6 101,3 (3,7%)
Sprzedaz barowa w kinach 8,1 28,5 (71,6%) 33,9 77,3 (56,1%)
Sprzedaz ustug poligraficznych 6,9 11,2 (38,4%) 22,3 36,7 (39,2%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 0,7 4,4 (84,1%) 32,1 35,1 (8,5%)
Pozostata sprzedaz 18,2 20,7 (12,1%) 47,4 50,3 (5,8%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (197,3) (285,0) (30,8%) (689,3) (871,9) (20,9%)
Ustugi obce (2) (68,9) (106,8) (35,5%) (241,3) (317,7) (24,0%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (2) (61,4) (78,9) (22,2%) (196,2) (247,8) (20,8%)

ZuZycie materiatéw i energii oraz wartosc o o
sprzedanych towaréw i materiatéw (2) e (33,0) (30,9%) L (104,9) (31,4%)
Amortyzacja (37,7) (39,1) (3,6%) (121,9) (115,8) 5,3%
Reprezentacja i reklama (9,3) (19,1) (51,3%) (28,5) (49,8) (42,8%)
Koszty restrukturyzacji (3) - - - | (1,4) (5,6) (75,0%)
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (4) - - - ‘ 7,1 - -
Zysk ze zbycia przedsiebiorstwa (5) - - - ‘ 3,6 - -
Odpisy aktualizujgce (6) 0,2 - - ‘ (28,7) - -
Wynik operacyjny - EBIT (4,3) 8,3 - (77,2) (0,4) (19200,0%)
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (7) (2,7) 6,2 - (65,9) (5,7) (1056,1%)
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: (11,4) (9,7) (17,5%) (37,4) (14,6) (156,2%)
Przychody z krdtkoterminowych inwestycji - 0,4 - 0,3 1,6 (81,3%)
Koszty kredytow i leasingu (4,4) (5,9) (25,4%) (14,6) (16,1) (9,3%)

w tym koszty odsetek wynikajqce z o o
MSSF 16 (3,5) (4,1) (14,6%) (10,8) (11,6) (6,9%)
Roznice kursowe per saldo (6,9) (10,8) (36,1%) (26,2) (6,6) 297,0%
s ?/6tym réznice kursowe wynikajgce z (6,9) (11,0) (37,3%) (26,6) (6,6) 303,0%
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1l I-111 I-111
Il kwartat % zmiany

w min zt kwartat 2019 2020 do 2019 kwartat kwartat
2020 2020 2019

Wycena udziatow na dzien przejecia
kontroli (8) i 7.0 ) i 7.0
Aktualizacja wyceny opcji put (9) - (0,2) - 2,2 (0,2)
giz‘::;lv:aj:ndorz?tkach rozliczanych metoda 5,2 (0,4) ) 4,8 2.4
Strata brutto (10,5) (1,8) (483,3%) (109,8) (12,6)
Podatek dochodowy 1,5 (1,3) - 12,6 (0,5)
Strata netto (9,0) (3,1) (190,3%) (97,2) (13,1)
Zysk/(strata) netto bez MSSF 16 (7) 0,8 7,5 (89,3%) (57,8) (2,6)
Przypadajaca na: -
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (7,1) (2,9) (144,8%) (88,4) (14,2)
Udziaty niekontrolujace (1,9) (0,2) (850,0%) (8,8) 1,1
marza EBIT (EBIT/Przychody) (2,2%) 2,8% (5,0pkt%) (12,6%) (0,0%)
marza EBIT bez MSSF 16 (7) (1,4%) 2,1% (3,5pkt%) (10,8%) (0,7%)
EBITDA (10) 33,2 47,4 (30,0%) 73,4 115,4
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 17,2% 16,2% 1,0pkt% 12,0% 13,2%
EBITDA bez MSSF 16 (7) 20,7 27,8 (25,5%) 34,5 60,3
marza EBITDA bez MSSF 16 (7) 10,7% 9,5% 1,2pkt% 5,6% 6,9%

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach

(2)

(3)

(4)

(5)
(6)

(7)

(8)

(9)

oraz ustug poligraficznych, zawierajg przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegéfowo w czesci IV.A Sprawozdania
Zarzqdu;

w 2020 r. Grupa dokonata zmiany w prezentacji kosztow produkcji wydawnictw ksigzkowych Wydawnictwa
Agory, dane porédwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

dotyczy kosztow restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r. oraz kosztow
restrukturyzacji (w tym zwolnieri grupowych) w pionie Druk i w dziatach wspomagajgcych w pierwszym
kwartale 2019 r.;

zysk ze sprzedazy budynku serwerowni oraz gruntu zlokalizowanych przy ul. Daniszewskiej w Warszawie;
zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.);

podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spotek Plan D Sp. z
0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z 0.0. oraz grupy AMS S.A., odpisy dotyczyty gtownie
rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Plan D Sp. z o.0. (dawniej
Domiporta Sp. z 0.0.);

wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT, EBITDA oraz straty netto z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing;

wycena udziatow na dzien przejecia kontroli dotyczy transakcji przejecia kontroli nad spotkq HRlink Sp. z o.o.
w trzecim kwartale 2019 r.;

dotyczy aktualizacji wyceny zobowiqzan z tytutu opcji put przyznanych udziatowcom niekontrolujgcym Piano
Group Sp. z 0.0. oraz HRlink Sp. z o0.0. Dodatkowe informacje dotyczqce wyceny zobowiqzan z tytutu opcji
put sq zawarte w nocie 15 do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

(10) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci

rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uZytkowania aktywdw. Definicje
wskaznikdw finansowych zostaty szczegéfowo omdwione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza
Zarzqgdu.

% zmiany
2020 do 2019

100,0%

(771,4%)
(642,0%)
(2123,1%)

(522,5%)

(12,6pkt%)
(10,1pkt%)
(36,4%)
(1,2pkt%)
(42,8%)
(1,3pkt%)
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2.1. Wyniki wg gléwnych segmentéw Grupy Agora za pierwsze trzy kwartaty 2020 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaly zaprezentowane i omdwione
w czesci IV niniejszego Sprawozdania Zarzadu (,, Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 10
Razem
Pozycje R
Filmi Reklama . y_ j_ skonsoli-
w min zt . . Prasa Internet Radio uzgadniajace
Ksigzka zewnetrzna (3) dowane)
I-11l kwartat
2020
Przychody ze sprzedazy (1) 205,1 143,3 78,6 136,1 60,5 (11,5) 612,1
Udziat % 33,5% 23,4% 12,8% 22,2% 9,9% (1,8%) 100,0%
Koszty operacyjne, netto (1) (250,1) (126,6) (99,2) (128,9) (54,9) (29,6) (689,3)
Koszty operacyjne, netto bez
MSSF 16 (1) (238,6) (126,6) (99,0) (128,9) (54,8) (30,1) (678,0)
EBIT (45,0) 16,7 (20,6) 7,2 5,6 (41,1) (77,2)
EBIT bez MISSF 16 (33,5) 16,7 (20,4) 7,2 5,7 (41,6) (65,9)
Przychody i koszty finansowe (37,4)
Udziat w Jedn,o.stkach wycenianych metoda 03 45 48
praw witasnosci
Podatek dochodowy 12,6
Strata netto (97,2)
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (88,4)
Udziaty niekontrolujace (8,8)
EBITDA 28,1 21,4 12,8 26,4 11,0 (26,3) 73,4
EBITDA bez MSSF 16 3,2 21,4 2,2 26,4 9,0 (27,7) 34,5
Naktady inwestycyjne (2) (21,6) (4,4) (4,2) (7,6) (1,2) (2,7) (41,7)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur, dane segmentu Film i Ksigzka uwzgledniajq rowniez 7,8

min zt naktaddw poniesionych na rzeczowe aktywa trwate w leasingu;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania
zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spoftki, ktore sq alokowane na
segmenty) oraz Zarzqdu Agory S.A., a takze spotki Agora TC Sp. z o.o0. i Agora Finanse Sp. z o.0., wytgczenia

raportach zarzgdczych do

konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w
skonsolidowanych danych finansowych Grupy.
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2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. wptyw miaty gtéwnie ujemne
réznice kursowe od wyceny bilansowej zobowigzan z tytutu uméw leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16 oraz koszty
prowizji i odsetek zwigzane z kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu.

3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 11
% zmiany do % zmiany do
w min zt 30.09.2020 | 30.06.2020 30.06.2020 31-12.2019 31.12.2019
Aktywa trwate 1642,0 1623,7 1,1% 1664,5 (1,4%)
udziat w sumie bilansowej 83,6% 84,6%  (1,0pkt %) 83,5% 0,1pkt %
Aktywa obrotowe 321,1 294,7 9,0% 327,9 (2,1%)
udziat w sumie bilansowej 16,4% 15,4% 1,0pkt % 16,5%  (0,1pkt %)
RAZEM AKTYWA 1963,1 1918,4 2,3% 1992,4 (1,5%)
Kaplfal \.Nfas'ny akcjonariuszy jednostki 849,1 856,5 (0,9%) 931,2 (8,8%)
dominujacej
udziat w sumie bilansowej 43,3% 44,7%  (1,4pkt %) 46,7%  (3,4pkt %)
Udziaty niekontrolujace 15,7 17,2 (8,7%) 20,9 (24,9%)
udziat w sumie bilansowej 0,8% 0,9%  (0,1pkt %) 1,0%  (0,2pkt %)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 691,3 652,7 5,9% 628,3 10,0%
udziat w sumie bilansowej 35,2% 34,0% 1,2pkt % 31,5% 3,7pkt %
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 407,0 392,0 3,8% 412,0 (1,2%)
udziat w sumie bilansowej 20,7% 20,4% 0,3pkt % 20,8%  (0,1pkt %)
RAZEM PASYWA 1963,1 1918,4 2,3% 1992,4 (1,5%)

3.1. Aktywa trwate

Na spadek aktywdw trwatych, w stosunku do 31 grudnia 2019 r., wptynety gtdwnie odpisy amortyzacyjne oraz odpisy
z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych spétek Plan D Sp. z 0.0. (dawniej
Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z 0.0. i AMS S.A. oraz sprzedaz spotki zaleznej Foodio Concepts Sp. z 0.0.

Na wzrost aktywow trwatych, w stosunku do 30 czerwca 2020 r., wptynety gtéwnie modyfikacje uméw leasingowych
z tytutu wydtuzenia okresu leasingu w Helios S.A., co spowodowato wzrost wartosci praw do uzytkowania aktywow.

3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywdw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2019 r., wptyneto gtdwnie zmniejszenie
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz kroétkoterminowych aktywéw finansowych, ktére zostato czesciowo
skompensowane wzrostem srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.
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Na wzrost wartosci aktywow obrotowych, w stosunku do 30 czerwca 2020 r., wptynat gtdwnie wzrost naleznosci z
tytutu dostaw i ustug oraz srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw, ktéry czesciowo zostat skompensowany
spadkiem naleznosci z tytutu podatku dochodowego.

3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2019 r., wptyneto gtéwnie
zwiekszenie zobowigzan ditugoterminowych w zwigzku z modyfikacjami umoéw leasingowych oraz wyceng
zobowigzan z tytutu leasingu wyrazonych w walutach obcych. Zwiekszenie zobowigzan z tytutu leasingu zostato
czesciowo skompensowane zmniejszeniem zobowigzan z tytutu kredytéw oraz zmniejszeniem zobowigzan z tytutu
opcji put.

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 30 czerwca 2020 r., wptyneto gtédwnie
zwiekszenie zobowigzan dtugoterminowych w zwigzku z modyfikacjami umoéw leasingowych oraz z wyceng
zobowigzan z tytutu leasingu wyrazonych w walutach obcych.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2019 r., wptyneto gtédwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, a takie zobowigzan z tytutu zakupu udziatéw, ktére zostato
czesSciowo skompensowane zwiekszeniem zobowigzan z tytutu podatkéw, kredytow i leasingu oraz wzrostem rezerw
na zobowigzania.

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 30 czerwca 2020 r., wptyneto gtéwnie
zwiekszenie zobowigzan z tytutu kredytdw i leasingu oraz zobowigzan z tytutu podatkéw, ktére zostato czesciowo
skompensowane zmniejszeniem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzan z tytutu umow z klientami.
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4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA
Tab. 12

w min 2t Il kwartat 1ll kwartat % zmiany kwartat kwartat % zmiany
2020 do 2019 2020 do 2019
2020 2019 2020 2019
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
o 12,0 43,4 (72,4%) 127,8 132,2 (3,3%)
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
1,4 24,4 94,39 77,7 23,09
operacyjnej (bez MISSF 16) ’ ’ (94,3%) 95,6 ’ 0%
!Drzepfywy' plgnlqzne netto z dziatalnosci 18 80 (77,5%) (8,8) (104,2) 91,6%
inwestycyjnej
P t ieniez tto z dziatalnosci
.rzep ywy.plequne netto z dziatalnosci (7,3) (56,9) 87.2% (40,3) (24,5) (64,5%)
finansowej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
37,9 - 1 30,0 -
finansowej (bez MSSF 16) 3,3 (37,9) (81) ’
Razem przeptywy pienieine netto 6,5 (5,5) - 78,7 3,5 2 148,6%
Srodki pieniezne na koniec okresu 139,8 36,4 284,1% 139,8 36,4 284,1%

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami finansowymi
w wysokosci 139,9 min zt, na ktdre sktadaty sie gotdwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 139,8 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe) oraz udzielone pozyczki w wysokosci 0,1 min zt.

W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne
instrumenty pochodne o charakterze spekulacyjnym.

W dniu 24 kwietnia 2020 r. zostat podpisany Aneks nr 6 (,,Aneks nr 6”) do Umowy o Limit Kredytowy (,,Umowa”)
z bankiem DNB Bank Polska Spétka Akcyjna (,Bank”). Na mocy podpisanego Aneksu nr 6, okres dostepnosci limitu
kredytowego w wysokosci 35.000.000,00 zt (trzydziesci pie¢ miliondw ztotych), ktéry Spotka moze wykorzystac,
zostat odnowiony do dnia 29 wrzesnia 2020 r. na zasadach analogicznych jak okreslone w Umowie. Aneks zawiesit
czes¢ dotychczasowych wymogoéw Banku i wprowadzit nowe odzwierciedlajgce obecng sytuacje finansowg Spotki
m.in. co do wyniku Grupy Agora na poziomie EBITDA w drugim kwartale 2020 r., wysokosci salda gotéwki na koniec
kazdego miesigca w okresie do 30 kwietnia 2021 r. oraz koniecznos¢ uzyskania zgody Banku na wyptate dywidendy w
2020 r. Spotka pracuje z Bankiem nad dalszym wydtuzeniem dostepnosci limitu kredytowego i zwiekszeniem jego
kwoty.

Jednoczednie na mocy Aneksu nr 6 czasowo zawieszono spfaty rat kapitalowych Kredytu Nieodnawialnego 1
i Kredytu Nieodnawialnego 2 na okres do dnia 30 wrzesnia 2020 r. wigcznie. Karencja nie obejmuje sptaty odsetek.
Sptata rat kapitatowych naleznych za okres karencji z tytutu Kredytu Nieodnawialnego 1 i Kredytu Nieodnawialnego
2 nastapi odpowiednio w dniu ostatecznej sptaty Kredytu Nieodnawialnego 1 i w dniu ostatecznej sptaty Kredytu
Nieodnawialnego 2.

W rezultacie dwie raty Kredytu Nieodnawialnego 1 (kazda w wysokosci 2,1 mlin zt) zostaty odroczone do 1 kwietnia
2021 r., a dwie raty Kredytu Nieodnawialnego 2 (kazda w wysokosci 6,3 min zt) zostaty odroczone do 2 stycznia
2023 .

Ponadto, spétka zalezna Helios S.A. z siedzibg w todzi, podpisata réwniez w dniu 29 marca 2020 r., z Santander Bank
Polska SA aneksy do dwdch uméw kredytow inwestycyjnych z dnia 8 maja 2015 r. oraz z dnia 25 czerwca 2015 r.
wydtuzajgcych termin spfat rat kapitatowych przypadajgcych od 31 marca do 30 czerwca 2020 r., w tgcznej kwocie
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0,7 min zt, do 30 wrzesnia 2020 r. oraz w przypadku jednej z umoéw kredytu inwestycyjnego (zawartej w dniu 18 maja
2018 r.) aneks wydtuzajacy termin sptat rat kapitatowych przypadajgcych od 31 marca do 31 sierpnia 2020 r., w
tacznej kwocie 0,5 min zt do 31 maja 2023 r.

Helios S.A. otrzymat réwniez pozytywng decyzje ze strony banku BNP Paribas Bank Polska Spdtka Akcyjna (,BNP
Paribas”) na prolongate sptaty rat kapitatowych pieciu kredytéw inwestycyjnych udzielonych przez ten bank, ktorych
termin ptatnosci przypada od 31 marca do 31 maja 2020 r. Zgodnie z informacjg uzyskang od BNP Paribas nowym
terminem ptatnosci kwoty 0,65 min zt (suma wartosci trzech rat kapitatowych wynikajgcych z trzech umoéw kredytu
inwestycyjnego) bedzie 31 grudnia 2020 r. Trzy raty kapitatowe kredytu wynikajgce z kolejnej umowy z tym bankiem
w tacznej kwocie 0,41 min zt bedg ptatne do 29 pazdziernika 2021 r. oraz trzy raty kapitatowe nalezne na podstawie
ostatniej umowy z tym bankiem, w tacznej kwocie 0,5 min zt, bedg ptatne do 29 marca 2024 r.

W dniu 24 wrzesnia 2020 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 24 wrzesnia 2020 r. Spotka zawarta umowe o kredyt
w rachunku biezgcym na kwote 65,0 min zt (,Umowa o kredyt”) oraz Aneks nr 7 do umowy o limit kredytowy na
kwote 35,0 min zt z dnia 25 maja 2017 r. (,,Aneks nr 7”).

Na mocy podpisanej Umowy o kredyt oraz Aneksu nr 7 i po spetnieniu warunkéw dotyczacych ustanowienia
prawnego zabezpieczenia sptaty kredytu oraz spetnienia innych wymagan, zwykle stosowanych przy udzielaniu
kredytéw o poréwnywalnej wysokosci, Spétka dysponuje dostepnym kredytem w rachunku biezagcym do tacznej
wysokosci 100,0 min zt (,Kredyt”). Warunki finansowania przyznane na mocy Umowy o kredyt i Aneksu nr 7 s3
analogiczne. Srodki z Kredytu mogg zosta¢ wykorzystane na finansowanie biezgcej dziatalnoéci gospodarczej Agory
S.A., w tym naktadéw odtworzeniowych i rozwojowych, z wytgczeniem refinansowania innego zadtuzenia.

Termin dostepnosci sSrodkéw w ramach Umowy o kredyt to 22 wrzesnia 2022 r., a termin dostepnosci kredytu w
rachunku biezagcym w ramach Aneksu nr 7 to 28 wrzesnia 2022 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujacy w Grupie
system cash poolingu, dostepne limity kredytowe, a takze pozyskanie dodatkowego finansowanie biezgcego w dniu
24 wrzesnia 2020 przez Spétke oraz jej podmiot zalezny Helios S.A. (opisane szerzej w nocie 16 do skroconego
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego), w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci Grupa Agora nie
przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscig finansowa. Nalezy jednoczesnie zwrdci¢ uwage na czynniki
niepewnosci towarzyszgce tym przewidywaniom, szerzej opisane w Rozdziale .3 Perspektywy niniejszego
Komentarza Zarzadu.

4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. uksztattowaty sie na
nieznacznie nizszym poziomie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. to przede
wszystkim efekt wydatkdw inwestycyjnych na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych oraz
rozliczenia zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw w spétce Piano Group Sp. z 0.0. Powyzsze wydatki zostaty
czesciowo skompensowane wptywami netto ze sprzedazy krétkoterminowych papieréw wartosciowych i majatku
trwatego, wptywami ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) oraz
wptywami z tytutu dywidendy od spétki stowarzyszonej Eurozet Sp. z 0.0. w wysokosci 12,0 min zt.

4.3. Dzialalno$¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. wynikaty
gtownie z wydatkdw na sptate zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu oraz dokupienie udziatéw w spdétce Piano
Group Sp. z o.0.
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5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 13
I-111 I-111
1l kwartat 11l kwartat % zmiany kwartat kwartat % zmiany
2020 do 2019 2020 do 2019
2020 2019 2020 2019
Wskazniki rentownosci (1)
rentownos$é sprzedazy netto 1,0% 2,3% (1,3pkt %) (8,6%) (0,5%) (8,1pkt %)
rentowno$¢ sprzedazy brutto 27,9% 30,2% (2,3pkt %) 24,7% 29,0% (4,3pkt %)
rentowno$¢ kapitatu wiasnego 0,9% 2,9% (2,0pkt %) (7,7%) (0,6%) (7,1pkt %)
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 12 dni 11 dni 9,1% 12 dni 13 dni (7,7%)
szybkos¢ obrotu naleznosci 63 dni 57 dni 10,5% 78 dni 61 dni 27,9%
szybkos$¢ obrotu zobowigzan 44 dni 31 dni 41,9% 44 dni 30 dni 46,7%
Wskaznik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 1,0 1,0 - 1,0 1,0 -
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia 2,5% 8,9% (6,4pkt %) 2,5% 8,9% (6,4pkt %)
wskaznik pokrycia odsetek (3,0) 3,9 - (19,1) (1,4) 1264,3%
kasowy wskaznik pokrycia odsetek (5,0) 3,4 - 15,6 4,5 246,7%

(1) wskazniki finansowe z wytgczeniem wpfywu MSSF 16.

Definicje wskaznikéw finansowych [5] zostaty omdwione na koncu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu

(,,Wyniki operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACYJNE - GLOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

IV.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., NEXT FILM Sp. z 0.0., Next Script
Sp. z 0.0., Foodio Concepts Sp. z 0.0. (do 2 czerwca 2020 r.) i Step Inside Sp. z 0.0. (tworzacych grupe Helios) oraz
Wydawnictwo Agora.

Tab. 14
1 mn _ 111l I _
w min zt kwartat kwartat 202;6 ;:72';'1'; kwartat kwartat 202;6 ;:72';'1';
2020 2019 2020 2019
taczne przychody, w tym: 47,5 122,6 (61,3%) 205,1 364,6 (43,7%)
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 16,2 62,9 (74,2%) 77,9 179,0 (56,5%)
Przychody ze sprzedazy barowej 8,1 28,5 (71,6%) 33,9 77,3 (56,1%)
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 2,2 9,2 (76,1%) 8,7 22,5 (61,3%)
Przychody z dziatalnosci filmowej (1),(2),(6) 0,9 5,0 (82,0%) 33,5 371 (9,7%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 11,5 9,0 27,8% 32,6 32,6 -
Razem koszty operacyjne, w tym (5),(6): (66,4) (110,4) (39,9%) (250,1) (338,0) (26,0%)
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (5),(6) (64,5) (112,0) (42,4%) (238,6) (342,1) (30,3%)
Ustugi obce (3),(6) (14,6) (39,4) (62,9%) (78,8)  (128,9) (38,9%)
Ustugi obce bez MSSF 16 (3),(6) (19,7) (54,0) (63,5%) (100,1)  (171,4) (41,6%)
pr;/\c/glcvang”zgc\jlvzt(e;)la i Swiadczenia na rzecz (11,4) (17,7) (35,6%) (35,6) (51,7) (31,1%)
Materiaty, energia, wartos$¢ sprzedanych
o :}ateria{iéw ) P y (8,5) (13,4) (36,6%) (23,8) (35,5) (33,0%)
Amortyzacja (3) (18,7) (21,0) (11,0%) (63,8) (62,3) 2,4%
Amortyzacja bez MSSF 16 (3) (9,0) (8,0) 12,5% (27,4) (23,9) 14,6%
Reprezentacja i reklama (1), (3) (2,5) (7,8) (67,9%) (7,8) (20,7) (62,3%)
Wj(;)::::l(c)tr\);;a(zj ?:) 2 dziatalnosci (10,4) (8,4) 23,8% (30,5) (31,2) (2,2%)
Odpisy aktualizujgce (7) - - - (9,0) - -
EBIT (18,9) 12,2 - (45,0) 26,6 -
marza EBIT (39,8%) 10,0% (49,8pkt %) (21,9%) 7,3% (29,2pkt %)
EBIT bez MISSF 16 (17,0) 10,6 - (33,5) 22,5 -
marza EBIT bez MSSF 16 (35,8%) 8,6% (44,4pkt %) (16,3%) 6,2% (22,5pkt %)
EBITDA (4),(8) (0,2) 33,3 - 28,1 89,2 (68,5%)
marza EBITDA (0,4%) 27,2% (27,6pkt %) 13,7% 24,5% (10,8pkt %)
EBITDA bez MSSF 16 (4),(8) (8,0) 18,7 - 3,2 46,7 (93,1%)
marza EBITDA bez MSSF 16 (16,8%) 15,3% (32,1pkt %) 1,6% 12,8% (11,2pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq gtédwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;
(3) podane kwoty nie uwzgledniajq kosztow Wydawnictwa Agora;

(4) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktére za trzy kwartaty 2020 r. wyniosty 0,3
min zt, a w samym trzecim kwartale nie wystgpity (w analogicznym okresie ubiegtego roku odpowiednio 0,3 min
zti0,1 min zt);

(5) dane uwzgledniajg alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo;
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(6) z przychodow z dziatalnosci filmowej i kosztow ustug obcych wyeliminowane zostafy transakcje wzajemne w
obrebie grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.o0.

(7) odpisy aktualizujgce obejmujq odpis wartosci aktywow trwatych zwigzanych z dziatalnosciqg Foodio Concepts Sp.
z 0.0., ktdry w okresie styczen — wrzesieri 2020 r. wynidst 9,0 min zt;

(8) wskazZnik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywow trwatych.

Gtownym czynnikiem, ktory wptynat na wyniki segmentu Film i Ksigzka zarowno w trzecim kwartale, jak i w okresie
styczen - wrzesien 2020 r., byly obostrzenia w funkcjonowaniu kin wprowadzone w zwigzku z COVID-19 na catym
Swiecie, w tym w Polsce. Skutkowaty one przede wszystkim przesunieciem terminéw premier filmowych (brak
biezgcego repertuaru) oraz ograniczeniem liczby sprzedawanych biletdw na poszczegdlne seanse filmowe.
Dodatkowo, wprowadzone w marcu 2020 r. regulacje zwigzane z COVID-19 miaty negatywny wptyw na dziatalnos$¢
gastronomiczng rozwijang w ramach segmentu.

W trzecim kwartale 2020 r. segment Film i Ksigzka odnotowat strate na poziomie EBIT w wysokosci 18,9 min zt oraz
strate na poziomie EBITDA w wysokosci 0,2 min zt. Dane dla analogicznego okresu w ujeciu bez MSSF 16 ksztattowaty
sie nastepujgco: strata na poziomie EBIT 17,0 mIn zt oraz strata na poziomie EBITDA 8,0 min zt. Administracyjne
zamkniecie kin od 12 marca i restauracji od 14 marca 2020 r. oraz pdzniejsze ograniczenia dotyczgce dziatalnosci kin
miaty istotny wptyw na wyniki segmentu Film i Ksigzka w okresie styczenn — wrzesiert 2020 r. W tym czasie segment
odnotowat strate na poziomie EBIT, ktéra wyniosta 45,0 min zt. Na wynik ten wptyneto m.in. dokonanie odpiséw
wartosci aktywow zwigzanych z dziatalnos$cig Foodio Concepts w wysokosci 9,0 min zt. Nizszy byt rowniez zysk na
poziomie EBITDA - o 68,5%, ktéry stanowit 28,1 mIn zt. Pozytywnie na wynik segmentu wptyneto dofinansowanie z
Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych w tacznej wysokosci 2,6 min zt (w tym w trzecim kwartale
2020 r. 0,4 min zt).

W tym czasie w ujeciu bez MSSF 16 segment odnotowat strate na poziomie EBIT w wysokosci 33,5 min zt oraz zysk
na poziomie EBITDA w wysokosci 3,2 min zt.

1. PRZYCHODY [3]
W trzecim kwartale 2020 r. przychody segmentu Film i Ksigzka zmniejszyty sie 0 61,3% do kwoty 47,5 min zt.

Spadek wptywdw w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2019 r. wynikat gtéwnie z nizszych przychodéw uzyskanych z
dziatalnosci kinowej wskutek ograniczen w dziatalnosci kin zwigzanych z COVID-19 oraz ograniczonej liczby nowych
tytutdw w dystrybucji kinowej. Wptywy ze sprzedazy biletdw wyniosty 16,2 min zt i byty o 74,2% nizsze niz rok
wczesniej. Na wynik ten rzutowata nizsza o 72,7% liczba sprzedanych biletéw — 0,9 min. O 71,6% zmniejszyty sie
przychody ze sprzedazy barowej w kinach, ktére stanowity 8,1 min zt. Ograniczenia w dziatalnosci kinowej
negatywnie wptynety rowniez na sprzedaz reklam w kinach. Przychody z tego tytutu byty o 76,1% nizsze i wyniosty
2,2 min zt.

W trzecim kwartale 2020 r. 0 21,8 % wzrosty przychody z dziatalnosci gastronomicznej, co zwigzane byto z rozwojem
dziatalnosci spétki Step Inside. Obecnie prowadzi ona juz 9 restauracji pod markg Pasibus stworzonych w ramach
strategicznej wspotpracy z Helios S.A.

W trzecim kwartale 2020 r. tgczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukgcji i dystrybucji filmowe;j
wyniosty 0,9 miIn zt i byty 0 82,0% nizsze od tych uzyskanych w analogicznym okresie 2019 r. W omawianym okresie
NEXT FILM wprowadzit na duze ekrany polska produkcje - Tarapaty 2 - kontynuacje hitu polskiego kina familijnego.
Jednoczesdnie w réznych kanatach dystrybucji udostepniano tytuty, ktére miaty premiere kinowa we wczesniejszych
okresach. Natomiast w trzecim kwartale 2019 r. NEXT FILM wprowadzit do kin dwie polskie produkcje: komedie
kryminalng Na bank sie uda oraz dramat historyczny Pitsudski.

W trzecim kwartale 2020 r. przychody Wydawnictwa Agora byty o0 27,8% wyzsze w poréwnaniu z trzecim kwartatem
2019 r. i wyniosty 11,5 min zt. Wzrost wptywdw zwigzany jest m.in. ze sprzedazg ksigzki Nadzieja w ramach akgji
charytatywnej, w ktdrg zaangazowato sie Wydawnictwo Agora oraz ze sprzedazg licencji na dystrybucje zagraniczng
jednego z wydawnictw muzycznych. Wydawnictwo Agora sprzedato w omawianym okresie okoto 0,3 min ksigzek
oraz wydawnictw muzycznych i filmowych. Wsrdd najchetniej kupowanych publikacji znalazty sie m.in.: Nadzieja,
Prezes i Spotki. Imperium Jarostawa Kaczyriskiego Agaty Kondzinskiej i Iwony Szpali, Psychoterapeutka Helene Flood
oraz Laska Nebeska Mariusza Szczygta.
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W okresie styczen - wrzesien 2020 r. przychody segmentu Film i Ksigzka zmniejszyty sie 0 43,7% do kwoty 205,1 min
zt.

Spadek wptywdw segmentu w pordwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. byt gtéwnie skutkiem braku biezgcego
repertuaru oraz administracyjnego zamkniecia kin i lokali gastronomicznych w marcu 2020 r., a takze pdzniejszych
ograniczen w dziatalnosci kinowej. O 56,5% zmniejszyty sie wptywy ze sprzedazy biletéw, ktére wyniosty 77,9 min zt.
Na wynik ten rzutowata nizsza o 5,4 min niz rok wczesniej liczba sprzedanych biletéw. O 56,1% zmniejszyty sie
przychody ze sprzedazy barowej w kinach, ktére stanowity 33,9 min zt. Ograniczenie w dziatalnosci kin negatywnie
wptyneto rowniez na sprzedaz reklam w kinach. Przychody z tego tytutu byty o 61,3% nizsze w porédwnaniu z
okresem styczen — wrzesien 2019 r. i wyniosty 8,7 min zt.

W tym samym czasie o 55,4% w pordéwnaniu z analogicznym czasem 2019 r. wzrosty przychody z dziatalnosci
gastronomicznej segmentu w zwigzku z wiekszg liczbg lokali dziatajgcych pod marka Pasibus. Wzrost wptywdéw udato
sie osiggna¢ pomimo sprzedazy udziatdw Foodio Concepts Sp. z 0.0.

W okresie styczen — wrzesie 2020 r. fagczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukcji i dystrybucji
filmowe] wyniosty 33,5 mIn zt i byly 0 9,7% nizsze od tych uzyskanych w analogicznym okresie 2019 r. Spadek
wptywdw wigzat sie m.in. z mniejszg liczbg nowych tytutéw w dystrybucji kinowej oraz z ograniczeniami w
dziatalnosci kin. W trzech kwartatach 2020 r. NEXT FILM wprowadzit na duze ekrany trzy polskie produkcje: oparty na
faktach film Jak zostatem gangsterem, ekranizacje ksigzki Blanki Lipinskiej 365 dni oraz Tarapaty 2 - kontynuacje hitu
polskiego kina familijnego. W okresie styczen - wrzesiert 2020 r. NEXT FILM kontynuowat tez wspétprace z Netflixem.
Dzieki niej platforma udostepnita swoim uzytkownikom kolejne produkcje filmowe, do ktérych prawa dystrybucyjne
posiada spétka z Grupy Agora. Warto zwréci¢ uwage, ze w okresie styczen - wrzesiert 2019 r. NEXT FILM wprowadzit
do kin az 6 polskich produkciji: film akcji Underdog, kontynuacje kultowej serii Kogel Mogel — Miszmasz, czyli Kogel
Mogel 3, komedie romantyczng Cafe szczescie, dramat Stodki koniec dnia, komedie kryminalng Na bank sie uda oraz
dramat historyczny Pifsudski.

W okresie styczen - wrzesienn 2020 r. przychody Wydawnictwa Agora wyniosty 32,6 min zt i byly na takim samym
poziomie jak rok wczesniej. Wydawnictwo Agora sprzedato w omawianym okresie okoto 0,8 min ksigzek oraz
wydawnictw muzycznych i filmowych. Wsrdd najchetniej kupowanych publikacji znalazty sie m.in.: ksigzki Kolejne
365 dni Blanki Lipiriskiej, Nadzieja, Szczerze Donalda Tuska, biografia Elisabeth Revol Przezyé. Moja tragedia na
Nanga Parbat, a takze ptyta Dark Room Michele Morrone.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2020 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty o 39,9% nizsze w pordéwnaniu z
analogicznym okresem w 2019 r. i wyniosty 66,4 min zt.

Na zmniejszenie kosztéw operacyjnych segmentu wptynety przede wszystkim ograniczenia w dziatalnosci kin
zwigzane z pandemig COVID-19.

Nizsze 0 62,9% byty koszty ustug obcych, ktére stanowity 14,6 min zt. Wynikato to przede wszystkim z nizszych
kosztéw zakupu kopii filmowych oraz nizszych kosztow wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w zwigzku
z mniejszg liczba filméw w dystrybucji kinowej i nizszymi wptywami z dystrybucji filmowe;.

Zmniejszenie kosztow wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw o 35,6% do kwoty 11,4 min zt miato zwigzek z
jednej strony z ograniczeniami w dziatalnosci kin, a z drugiej z wprowadzeniem w Grupie Agora obnizki wymiaru
czasu pracy i wysokosci wynagrodzen o 20,0% na szes¢ miesiecy.

Spadek kosztéw zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 36,6% do kwoty 8,5
mlin zt wynikat z nizszej sprzedazy barowej w kinach w zwigzku z nizszg frekwencjg w kinach w trakcie pandemii
COVID-19.

Dodatkowo, koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka zmniejszyty sie 0 67,9% do 2,5 min zt. Rzutowaty
na to przede wszystkim nizsze koszty reklamy w kinach, gtéwnie rozliczanej w barterze oraz nizsze naktady na
promocje w obszarze dystrybucji filmowej w zwigzku z mniejszg liczbg premier w trzecim kwartale 2020 r.

0 23,8% - do 10,4 min zt - zwiekszyly sie koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora. Ich wzrost byt zwigzany
z wyzszg sprzedazg wydawnictw, w tym ze sprzedazy ksigzki Nadzieja, z ktorej caty dochdd przeznaczony jest na
wsparcie osrodkéw pomocy dla senioréw podczas pandemii i po jej zakoriczeniu.
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Nizsze byty koszty amortyzacji segmentu, ktore wyniosty w trzecim kwartale 2020 r. 18,7 min zt. Byty one nizsze
zarowno w kinach, jak i dziatalnosci gastronomiczne;j.

W okresie styczen - wrzesiert 2020 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty o 26,0% nizsze w poréwnaniu z
analogicznym okresem w 2019 r. i wyniosty 250,1 min zt.

Na zmniejszenie kosztéw operacyjnych segmentu wptynety przede wszystkim ograniczenia w dziatalnosci kin
zwigzane z pandemig COVID-19. Z uwagi na pandemie kina pozostawaty zamkniete decyzjg administracyjng od 12
marca do 5 czerwca 2020 r. Jednak kina sieci Helios otworzyty sie dla widzéw dopiero 3 lipca 2020 r., a po otwarciu
ich dziatalnos¢ podlegata ograniczeniom, w zakresie maksymalne;j liczby sprzedawanych biletow.

O 38,9% spadty koszty ustug obcych, ktére stanowity 78,8 min zt. Wynikato to przede wszystkim z nizszych kosztéw
zakupu kopii filmowych (w zwigzku z mniejszg liczbg sprzedanych biletdw) oraz nizszych kosztéw czynszéw w kinach
(ze wzgledu na ich administracyjne zamkniecie oraz wynegocjowanie nizszych czynszéw przed otwarciem kin 3 lipca
br.). Wyzsze byty natomiast koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw oraz koszty ustug obcych w
obszarze dziatalnosci gastronomicznej w zwigzku z jej rozwojem.

Spadek kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardéw i materiatéw o 33,0% do kwoty
23,8 min zt byt zwigzany ze zmniejszeniem przychoddw ze sprzedazy barowej. Ograniczenie kosztéw wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikow o 31,1% do kwoty 35,6 min zt wynikato z jednej strony z administracyjnego
zamkniecia kin oraz restauracji w marcu 2020 r., a z drugiej z wprowadzenia obnizek wynagrodzen pracownikéw o
20,0% na szes¢ miesiecy, poczgwszy od 12 marca 2020 r.

Spadty réwniez koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka - 0 62,3% do kwoty 7,8 min zt. Rzutowaty na to
przede wszystkim nizsze wydatki na reklame w kinach, gtdwnie rozliczang w barterze, oraz nizsze naktady na
promocje w obszarze dystrybucji filmowej w zwigzku z mniejszg liczbg premier w 2020 r. i poniesieniem czesci
kosztéw promocji w 2019 r.

0 2,2% - do 30,5 mlIn zt — zmniejszyty sie koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora, co byto zwigzane m.in z
nizszymi kosztami promocji.

Wyizsze byty koszty amortyzacji segmentu, ktére w okresie styczen - wrzesien 2020 r. wyniosty 63,8 mIn zt. Wigzato
sie to gtéwnie z rozwojem dziatalnosci gastronomicznej.

Na poziom kosztow operacyjnych segmentu w okresie styczen - wrzesien 2020 r. wptyw miato réwniez dokonanie
odpiséw wartosci aktywow zwigzanych z dziatalnoscig Foodio Concepts w wysokosci 9,0 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

Trzeci kwartat 2020 r. byt dla przedsiewzie¢ z segmentu Film i Ksigzka czasem powrotu do dziatalnosci lub bardziej
tradycyjnego modelu funkcjonowania.

3 lipca 2020 r., po przerwie w dziataniu wynikajgcej z administracyjnego zamkniecia obiektéw kinowych w catej
Polsce i czasie niezbednym na dostosowanie multiplekséw do nowych wymogdéw sanitarnych, kina sieci Helios
wznowity funkcjonowanie. Poczagtkowo otwarte zostaty 42 z 49 kin, a nastepnie uruchamiane byty kolejne. We
wszystkich obiektach na widzéw czekata atrakcyjna oferta - nowy, dynamiczny cennik, seanse prywatne oraz liczne
projekty specjalne, w tym koncerty, maratony filmowe oraz bajkowe atrakcje dla najmtodszych. Sie¢ od pierwszych
dni powrotu do dziatania dba tez o to, aby kazdy czut sie komfortowo podczas wizyty w ulubionym kinie, starannie
przestrzegajgc wszystkich zaostrzonych zasad bezpieczenstwa. Wraz z ponownym otwarciem swoich kin Helios
wdrozyt nowatorskie rozwigzanie sprzedazowe - dynamiczny cennik, dzieki ktéremu widz moze zaoszczedzié¢ nawet
5-8 ztotych w zaleznosci od kina i od tego, jak wczes$nie zdecyduje sie na zakup biletu na wybrany film. Bilety w
najbardziej atrakcyjnych cenach dostepne s3 minimum 3 dni przed seansem. W ofercie sieci pozostaje réwniez
Superwtorek, czyli wtorkowe seanse w cenie 14,90 zt, zas dodatkowg propozycjg byty seanse Hity za 10 ztotych —
pokazy filméw, ktdre cieszyty sie duzym zainteresowaniem widzow przed zamknieciem kin, a takze te, ktore w
zwigzku z pandemig nie miaty kinowej premiery. Wprowadzajgc nowe ceny we wszystkich multipleksach, sie¢
zrezygnowata z podziatu na bilety ulgowe i normalne, a takze na filmy 2D i 3D. Oprécz tego Helios zaproponowat
kinomanom skorzystanie z wyjatkowej oferty seansu prywatnego, w ktérym w znanym sobie gronie mozna byto
obejrze¢ film z przygotowanej przez sie¢ listy tytutdw. Pokazy odbywaty sie zaréwno w tradycyjnych, jak i
najnowoczesniejszych salach - Helios Dream. Na ekranach kin Helios w lipcu 2020 r. zadebiutowat takze nowy
projekt - Zfota Kolekcja Filmowa, w ramach ktorego wyswietlane byly najstynniejsze klasyki Swiatowej
kinematografii. Dziatalnos¢ wznowity réwniez popularne i lubiane projekty, m.in. Kultura Dostepna, Kino Kobiet oraz
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Nocny Maraton Filmowy. Kolejng nowoscig byt cykl transmitowanych koncertéw Wygramy Muzykq. Sie¢ zaprosita
tez widzow na pokaz spektaklu - krakowska inscenizacje powiesci Jerzego Pilcha Inne rozkosze, prezentowang w
ramach wspétpracy z platformg TheMuBa, a takzie pokazy najnowszego filmu Break The Silence: The Movie
z udziatem stynnych potudniowokoreanskich muzykdéw.

NEXT FILM, spdtka z grupy Helios zajmujgca sie dystrybucjg i produkcjg filmowa, kontynuowata udostepnianie
produkcji ze swojego portfolio na platformach VOD, w tym w ramach wspétpracy z Netflixem. 25 wrzes$nia 2020 roku
powrdcita tez do dystrybucji kinowej premierg oczekiwanego filmu familijnego Tarapaty 2. To opowies¢ o
wakacyjnej przygodzie i zaskakujgcej zagadce kryminalnej, ktérej NEXT FILM jest takze koproducentem. Tarapaty 2
byto filmem otwarcia festiwalu Kino Dzieci, biorac tez udziat w Konkursie Gtéwnym — to pierwsza polska produkcja,
ktdra znalazta sie w tym miedzynarodowym konkursie od poczatku istnienia festiwalu. Premierze filmu towarzyszyta
ksiazka Klgtwa Lucyny, czyli Tarapaty 2, ktéra powstata na podstawie filmu. Wydanie ukazato sie naktadem
Wydawnictwa Agora. Warto wspomnieé, ze Tarapaty, czyli pierwsza cze$¢ przygdd bohaterédw produkcji z 2017
roku przyciggneta do kin rekordowg widownie - film zobaczyto ponad 320 tys. widzéw, najwiecej sposréd produkcji
familijnych po 1989 roku. Spétka rozpoczeta tez w trzecim kwartale 2020 roku dziatania promocyjne wokét filmu
Polot Michata Wnuka o mtodym pasjonacie ijego walce o marzenia, ktory wprowadzita do kin 23 pazdziernika.
Dodatkowo NEXT FILM zapowiedziat atrakcyjne tytuty, ktorych bedzie dystrybutorem w nadchodzacych miesigcach —
to ekranizacja powiesci Chfopi, kolejna produkcja studia BreakThru Films znanego z artystycznych i osiggajacych
komercyjny sukces filméw takich, jak nominowany do Oscara Twdj Vincent oraz nagrodzony Oscarem Piotrus i Wilk,
a takze film Prime Time - debiut rezyserski Jakuba Pigtka z Bartoszem Bielenig w roli gtéwnej, za produkcje ktérego
odpowiada Watchout Studio. W lipcu 2020 r. swojg premiere na DVD miat miedzynarodowy hit filmowy — 365 dni,
czyli ekranizacja bestsellerowej powiesci Blanki Lipinskiej. Film nadal pozostaje na szczycie tegorocznego
Boxoffice.pl. Jest tez jedng z najczesciej wybieranych produkcji na swiecie wsrdd uzytkownikow platformy Netflix.

Natalia Kukulska, Igor Herbut, Matgorzata Ostrowska i inni artysci muzyczni dofaczyli w lipcu 2020 roku do akcji
charytatywnej Nadzieja Wydawnictwa Agora polegajacej na publikacji ksigzki-cegietki, z ktdrej caty dochdd zostanie
przeznaczony na wsparcie osrodkéw pomocy dla senioréw podczas pandemii i po jej zakonczeniu. Aby rozszerzy¢
krag pomagajacych, polscy muzycy, nawigzujgc do kultowej piosenki Over the rainbow, stworzyli swoisty hymn akcji
Nadzieja All Stars - Ponad teczq. Za aranzacje utworu odpowiedzialny byt Krzysztof Herdzin, a polskg wersje tekstu
napisat Jacek Cygan. Do grona darczyncow w akcji charytatywnej dofaczyta sie¢ Biedronka, w ktorej w lipcu mozna
byto kupi¢ ksigzke Nadzieja. Sie¢ przekazata ponad 1 milion ztotych na wsparcie seniorow.

W ofercie Wydawnictwa Agora dla czytelnikow w trzecim kwartale 2020 roku pojawity sie mocne tytuty — to m.in.
ksigzka Zbyt wiele i nigdy dos¢. Jak moja rodzina stworzyta najniebezpieczniejszego cztowieka na swiecie Mary L.
Trump, psycholog klinicznej i jednoczesnie bratanicy prezydenta Standw Zjednoczonych poswiecona jej stawnemu
wujkowi. Wséréd najchetniej kupowanych tytutéw wydawnictwa znalazty sie 365 dni Blanki Lipifiskiej oraz Prezes i
jego spdtki. Imperium Jarostawa Kaczyriskiego lwony Szpali i Agaty Kondzinskiej. Wydawnictwo Agora zapowiedziato
tez kolejne gtosne premiery ksigzkowe - polskie wydania The Vanishing Half Brit Bennett, ktdra juz w tygodniu
premiery trafita na pierwsze miejsce listy bestselleréw dziennika The New York Times i zostata okrzyknieta
najgtosniejszg premierg pierwszego poétrocza 2020 roku; Twilight of Democracy (Zmierzch demokracji) - nowej ksigzki
Anne Applebaum, a takze Promised Land (Ziemia Obiecana) - pierwszego tomu wspomnien Baracka Obamy z czaséw
jego prezydentury.

W trzecim kwartale 2020 roku Agora Muzyka nawigzata wspotprace z Universal Music Group zwigzang z ptytg Dark
Room Michele Morrone. Debiutancki krgzek wtoskiego aktora, znanego dzieki filmowej ekranizacji ksigzki 365 dni,
okazat sie miedzynarodowym sukcesem - od chwili ukazania sie gosci na listach najlepiej sprzedajacych sie albumoéw
w Polsce, a pochodzgce z niego utwory podbity listy przebojéw w Europie czy Azji. To pierwsza tego typu kooperacja
z miedzynarodowym oddziatem amerykanskiej wytwdrni, ktéra zapewnita albumowi polskiej produkcji swiatowy
zasieg i sprzedaz na zagranicznych rynkach.

Publio.pl, ksiegarnia internetowa Agory, dziata od wrzesnia 2020 roku w odswiezonej wersji. Prostsze i szybsze
zakupy, przejrzystos¢ oraz wieksze bezpieczenstwo - tak prezentuje sie nowa odstona sklepu, oferujgcego
czytelnikom ponad 40 tys. e-bookdéw i audiobookdéw oraz kilkaset tytutdow e-prasy. Z okazji uruchomienia nowej
odstony serwisu Publio.pl przygotowato dla mitosnikdw cyfrowego czytelnictwa atrakcyjne znizki i promocje na
zakup wydawnictw z oferty.




Komentarz Zarzadu do raportu za trzeci kwartat 2020 r. AGORA.

Dziatalnos$¢ gastronomiczna prowadzona w ramach grupy Helios skoncentrowana zostata wokdt marki Pasibus. W
trzecim kwartale kultowa sie¢ burgerowni rozwijata nie tylko swojg oferte dla klientéw, ale tez uruchomita nowg
lokalizacje. Z koricem czerwca 2020 roku Pasibus testowo wprowadzit do swojej oferty w 2 lokalach we Wroctawiu
menu $niadaniowe, a w potowie sierpnia zaoferowat nowe pozycje w menu — m.in. nowy rozmiar burgeréw z
wiekszg iloscig miesa niz dotychczas, burger catkowicie weganski oraz w wersji na stodko. Od 17 lipca kultowe
burgery Pasibusa dostepne s3 w Centrum Galaxy w Szczecinie. Otwarty tam lokal wyrdznia sie wystrojem
nawigzujacym do miasta i klimatu tamtejszej stoczni. To juz 9. restauracja stworzona we wspotpracy ze spotkg Helios
i zarazem 26. lokal marki w Polsce.
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§ 1v.B. PRASA [1]

Segment Prasa obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczgce Gazety Wyborczej, pionu Czasopisma oraz
pionu Druk.

Tab. 15
1] ] . I-111 I-111 .
w min zt kwartat kwartat 202;6 ;;nzlzg kwartat kwartat 202;6 ;:12";'1’;
2020 2019 2020 2019
taczne przychody, w tym: 47,9 63,2 (24,2%) 143,3 190,6 (24,8%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 25,9 26,5 (2,3%) 77,6 80,8 (4,0%)
w tym Gazeta Wyborcza 24,5 23,7 3,4% 72,8 72,0 1,1%
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 14,0 20,4 (31,4%) 39,8 62,2 (36,0%)
w tym Gazeta Wyborcza (4) 12,6 17,7 (28,8%) 35,3 52,4 (32,6%)
Przychody ze sprzedazy ustug 6,9 11,2 (38,4%) 22,3 36,7 (39,2%)
poligraficznych (6)
Razem koszty operacyjne, w tym: (35,3) (63,9) (44,8%) (126,6) (202,6) (37,5%)
Razem koszty operacyjne bez MISSF 16: (35,3) (63,9) (44,8%) (126,6) (202,6) (37,5%)
g/:;it:r;']?:gz'nee”erg'a’ towary i ustugi (11,1) (19,9) (44,2%) (36,2) (64,2) (43,6%)
Wynagro_dz,enla i Swiadczenia na rzecz (18,9) (24,9) (24,1%) (61,9) (80,7) (23,3%)
pracownikow
Amortyzacja (1,7) (1,8) (5,6%) (4,7) (6,4) (26,6%)
Amortyzacja bez MSSF 16 (1,7) (1,8) (5,6%) (4,7) (6,4) (26,6%)
Reprezentacja i reklama (1), (3) (1,8) (9,2) (80,4%) (8,4) (20,3) (58,6%)
Koszty restrukturyzacji (5) - - - - (4,9) -
EBIT 12,6 (0,7) - 16,7 (12,0) -
marza EBIT 263%  (1,1%)  27,4pkt% 11,7% (6,3%)  18,0pkt %
EBIT bez MISSF 16 12,6 (0,7) - 16,7 (12,0) -
marza EBIT bez MSSF 16 26,3% (1,1%)  274pkt % 11,7% (6,3%)  18,0pkt %
EBITDA 14,3 1,1 1 200,0% 21,4 (5,6) -
marza EBITDA 29,9% 1,7%  28,2pkt % 14,9% (2,9%)  17,8pkt %
EBITDA bez MSSF 16 14,3 1,1 1 200,0% 21,4 (5,6) -
marza EBITDA bez MSSF 16 29,9% 1,7%  282pkt % 14,9% (2,9%) 17,8pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddéw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq wpfywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz,
Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(3) podane kwoty zawierajqg m.in. koszty produkcji i promocji gadzetow dotgczanych do Gazety Wyborczej i innych
wydawnictw;

(4) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych
w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(5) podane kwoty zawierajq koszty rezerwy zwiqgzanej z restrukturyzacjq dziatalnosci w pionie Druk w pierwszym
kwartale 2019 r.;

(6) od trzeciego kwartatu 2019 r. dziatalnos¢ poligraficzna nie jest prezentowana w ramach odrebnego segmentu.
Jest to zwiqzane z wygaszeniem dziatalnosci dwdch z trzech drukarni funkcjonujqgcych w Grupie Agora. Drukarnia w
Warszawie, ktéra kontynuuje dziatalnos¢ swiadczy gtéwnie ustugi druku na potrzeby Gazety Wyborczej i zostata
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wiqgczona w struktury segmentu Prasa. Podane kwoty zawierajq przychody uzyskiwane ze swiadczenia ustug na rzecz
klientéw zewnetrznych,; dane poréwnawcze za 2019 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone.

Zaréwno w trzecim kwartale 2020 r., jak i w okresie styczen - wrzesieh 2020 r. segment Prasa odnotowat wyzszy
wynik operacyjny w pordwnaniu do analogicznego okresu 2019 r. Warto zwréci¢ uwage, ze na poréwnywalnosé
danych wptyw miato utworzenie w okresie styczen — wrzesien 2019 r. rezerwy na restrukturyzacje w kwocie 4,9 min
zt. Warto zwrdci¢ uwage, iz pozytywnie na wynik segmentu wptyneto dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych w facznej wysokosci 4,9 min zt w trzecim kwartale 2020 r.

W trzecim kwartale oraz w okresie styczen - wrzesien 2020 r. przychody reklamowe Prasy w dalszym ciggu
znajdowaty sie pod wptywem trenddéw rynkowych, zas pozytywnie na wynik segmentu rzutowaty m.in. przychody ze
sprzedazy Gazety Wyborczej (w tym gtdwnie przychody cyfrowe), nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikéw oraz reklamy i reprezentacji.

Wdrozenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na sposdb ujecia kosztow operacyjnych w segmencie
Prasa, ani na jego wyniki operacyjne.

1. PRZYCHODY

W trzecim kwartale 2020 r. tgczne przychody segmentu Prasa wyniosty 47,9 min zt i byty nizsze o 24,2% w stosunku
do trzeciego kwartatu 2019 r. W okresie styczen - wrzesien 2020 r. faczne wptywy segmentu Prasa stanowity 143,3
min zt i byly nizsze o 24,8% w stosunku do tych odnotowanych w okresie styczen - wrzesied 2019 r. W obu
omawianych przedziatach czasu na spadek przychoddéw wptynety przede wszystkim negatywne trendy na rynku
reklamy prasowe]j oraz mniejsza skala dziatalnosci poligraficzne;j.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

W trzecim kwartale 2020 r. wptywy segmentu Prasa ze sprzedazy wydawnictw zmniejszyty sie o 2,3% w stosunku do
analogicznego okresu 2019 r. i wyniosty 25,9 min zt. W okresie styczen - wrzesierh 2020 r. byty one nizsze o0 4,0% w
stosunku do analogicznego okresu 2019 r. i stanowity 77,6 min zt. Wptynat na to spadek przychodéw ze sprzedazy
papierowego wydania Gazety Wyborczej i czasopism.

Zarowno w trzecim kwartale, jak i w okresie styczen-wrzesien 2020 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera pod
wzgledem sprzedazy wsréd dziennikéw opiniotwoérczych. W trzecim kwartale 2020 r. $rednia sprzedaz wydan
ogétem Gazety Wyborczej wyniosta 64,1 tys. egzemplarzy i zmniejszyta sie o 21,5 % w stosunku do analogicznego
okresu 2019 r. W tym czasie wptywy ze sprzedazy tresci Gazety Wyborczej wzrosty o 3,4%, gtdwnie dzieki rosngcym
wptywom ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej dziennika. W okresie styczen-wrzesien 2020 r. $rednia sprzedaz
ogdétem wydan Gazety Wyborczej wyniosta 69,3 tys. egzemplarzy i zmniejszyta sie o 19,7% w stosunku do
analogicznego okresu 2019 r. W tym czasie wptywy ze sprzedazy tresci Gazety Wyborczej stanowity 72,8 min zt i
wzrosty 0 1,1% w stosunku do analogicznego okresu 2019 r.

Pozytywny wptyw na wartos¢ przychoddw ze sprzedazy dziennika miata liczba subskrypcji cyfrowych Wyborcza.pl —
wyniosta ona na koniec wrzesnia 2020 r. ponad 240,7 tys., co oznacza wzrost o 20,0% w stosunku do analogicznego
okresu 2019 r. Istotnie wzrosty rowniez wptywy z tego tytutu.

1.2. Przychody ze sprzedazy reklam

W trzecim kwartale 2020 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa zmniejszyty sie w pordwnaniu do
trzeciego kwartatu 2019 r. o 31,4% do kwoty 14,0 min zt. W okresie styczen - wrzesien 2020 r. byty one nizsze w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 r. 0 36,0% i wyniosty 39,8 min zt. W obu omawianych okresach rzutowaty
na to gtdwnie nizsze wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w papierowym wydaniu Gazety Wyborczej oraz nizsze
wptywy reklamowe zwigzane z mniejszg liczbg wydan czasopism i magazynow.

W trzecim kwartale 2020 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej wyniosty 12,6 min zt i
byty o 28,8% nizsze niz w trzecim kwartale 2019 r. W okresie styczen - wrzesien 2020 r. przychody netto Gazety
Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej wyniosty 35,3 min zt i byty o 32,6% nizsze niz rok wczesniej w
analogicznym okresie. Gtdwng przyczyng tych spadkdow byto ograniczenie przez reklamodawcéow wydatkéw w prasie
drukowanej w Polsce 0 36,0% w trzecim kwartale 2020 r. oraz o ponad 31,0% w okresie styczen — wrzesien 2020 r.
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1.3. Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych

Zaréwno w trzecim kwartale, jak i w okresie styczen - wrzesiert 2020 r. przychody pionu Druk z tytutu sprzedazy ustug
poligraficznych dla klientéw zewnetrznych byty nizsze niz w analogicznych okresach 2019 r. i wyniosty odpowiednio
6,9 min zt oraz 22,3 min zt. Spadek przychodéw z dziatalnosci poligraficznej wynikat z zamkniecia dwdch z trzech
drukarni nalezgcych do Grupy Agora w 2019 r. oraz z nizszego wolumenu zamdwien na ustugi druku.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2020 r. koszty operacyjne segmentu Prasa zostaty ograniczone o 44,8% do 35,3 min zt, a w
okresie styczen-wrzesien 2020 r. 0 37,5% do 126,6 min zt. Istotny wptyw na poréwnywalnosé kosztdw operacyjnych
segmentu w pierwszych dziewieciu miesigcach 2020 r. z analogicznym okresem 2019 r. miato utworzenie w okresie
styczen — wrzesien 2019 r. rezerwy restrukturyzacyjnej w kwocie 4,9 min zi.

Czynnikiem, ktéry zadecydowat o zmniejszeniu kosztdw operacyjnych segmentu zaréwno w trzecim kwartale, jak i w
pierwszych dziewieciu miesigcach 2020 r., byty nizsze koszty materiatdw, energii, towardéw i ustug poligraficznych,
ktére wynikaty z ograniczenia dziatalnosci poligraficznej i mniejszego wolumenu druku wydawanych tytutéw. W
trzecim kwartale 2020 r. skurczyty sie one 0 44,2% do 11,1 min zt, a w okresie styczen - wrzesiert 2020 r. 0 43,6% do
36,2 min zt.

W trzecim kwartale 2020 r. istotny spadek widoczny byt w kosztach reprezentacji i reklamy - zmniejszyty sie one o
80,4% do 1,8 min zt, a w okresie styczen - wrzesien 2020 r. zostaty one ograniczone o0 58,6% do 8,4 min zt.

Dodatkowo, w trzecim kwartale i w okresie styczen-wrzesiern 2020 r. ograniczone zostaty koszty wynagrodzen i
$wiadczen na rzecz pracownikéw - o odpowiednio 24,1% oraz 23,3% w poréwnaniu z analogicznymi okresami 2019 r.
Rzutowato na to gtéwnie zmniejszenie zatrudnienia etatowego, m.in. ze wzgledu na redukcje zatrudnienia dokonang
w ramach przeprowadzonego w pierwszym kwartale 2019 r. procesu zwolnien grupowych zwigzanego z
restrukturyzacjg dziatalnosci poligraficznej. Dodatkowym czynnikiem wptywajagcym na zmniejszenie kosztéw
wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow w Prasie i w wiekszosci bizneséw Grupy Agora byto ograniczenie
wymiaru czasu pracy i wynagrodzen o 20,0% od 15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 .

3. NOWE INICJATYWY

Zespot Gazety Wyborczej w trzecim kwartale 2020 roku pracowat nad dalszym dopasowaniem swojej oferty do
zmieniajacych sie potrzeb czytelnikdw, uzytkownikéw i reklamodawcow.

Od sierpnia 2020 r. Gazeta Wyborcza w weekendy wydaje najwiekszy na polskim rynku pakiet magazynéw - poza
newsowg czescig dziennika czytelnicy otrzymujg nowy magazyn opinii Wolna Sobota, tygodnik dla kobiet Wysokie
Obcasy oraz magazyn Ale Historia, ktéry dotychczas ukazywat sie co poniedziatek. To ponad 100 stron wyjgtkowych i
niezwykle réznorodnych tresci. Ponadto w wydaniach mozna znalez¢ darmowy kod dajagcy weekendowy dostep do
Wyborcza.pl oraz premierowych fragmentéw ksigzek, ktére ukazujg sie na rynku. Dodatkowo, w newsowym
grzbiecie sobotniej Gazety Wyborczej dostepne sg takze dwa nowe dziaty, ktére do tej pory ukazywaty sie tylko w
srodku tygodnia: Wyborcza to Wy, ktdra oddaje gtos czytelnikom, oraz Prosto z Miasta z tresciami przygotowanymi
przez 20 lokalnych redakcji dziennika. Dziat Prosto z Miasta zastgpit lokalne strony Gazety Wyborczej, ktére w soboty
ukazywaty sie jeszcze w 7 miastach: w Gdansku, Katowicach, Krakowie, todzi, Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu.
Nowoscig w ofercie dziennika jest tez Ekonomia+, czyli magazyn ukazujgcy sie w poniedziatki. Na o$miu stronach
prezentowane s3 w nim analizy zwigzane z ekonomia, porady prawnikow, wywiady z przedsiebiorcami, a takze
informatory wyjasniajgce zmiany w przepisach i emeryturach. Obie zmiany w ofercie wydawniczej Gazety Wyborczej
wigzaty sie tez ze zmiang ceny — w soboty o 2 zt, a w poniedziatki o 1 zt.

Redakcje lokalne Gazety Wyborczej kontynuowaty akcje Supermiasta — na koniec wrzesnia ukazato sie kolejne
wydanie magazynu pod t3 samg nazwa, ktérego tematem przewodnim byly miasta w czasie pandemii - jak
samorzady i mieszkancy radzg sobie z wyzwaniami ostatnich miesiecy. Tego samego dnia Gazeta Wyborcza zaprosita
tez internautéw na premiere nowego programu online Supermiasta TV, w ktérym na zywo dyskutujg samorzgdowcy
i dziennikarze. Program byt dostepny na Wyborcza.pl oraz na profilach dziennika na Facebooku - gtéwnym i wydan
lokalnych.
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Specjalnymi wydaniami przygotowanymi przez segment Prasa byty w trzecim kwartale 2020 roku Biata Ksiega
wyborow prezydenckich- magazyn prezentujgcy skale naruszen wyborczych, a takze - Psychologia mitosci Wysokich
Obcasow, czyli zbidr rozmow o relacjach, mitosci i seksie z najlepszymi polskimi seksuologami i terapeutami.

W ramach rozwoju cyfrowej oferty kontentowe] zespdt Gazety Wyborczej i Wyborcza.pl przygotowat dla
internautdw nowy serwis, ktéry pozwala wspomnie¢ wyjatkowych ludzi i pielegnowaé pamieé o nich, a jednoczes$nie
poradnik, pomagajgcy uporzadkowac najistotniejsze sprawy w nietatwym okresie zatoby po bliskich. To Odeszli.pl,
nowe miejsce w sieci, ktére dziata od 28 lipca 2020 r. w tradycyjnej i mobilnej wersji. Redakcja planuje rozwdj
serwisu w kolejnych miesigcach — umozliwienie kazdemu stworzenie Miejsce Pamieci bliskich zmartych, a takze
regularne rozszerzanie czesci redakcyjnej z poradami.

Specjalnie dla mitosnikéw krzyzéwek powstata aplikacja, dzieki ktérej mozna rozwigzywaé wyjgtkowe tamigtdwki.
Krzyzowki Gazety Wyborczej sg dostepne bezptatnie w sklepach AppStore lub Google Play - na urzadzenia z
systemem iOS lub Android. W wakacje zespdt dziennika promowat najnowszg wersje aplikacji, ktéra oferuje
krzyzowki klasyczne, tematyczne i niestandardowe jolki, znane juz dobrze czytelnikom Gazety Wyborcze;.

W trzecim kwartale 2020 roku Gazeta Wyborcza poszerzyta tez swojg oferte reklamowg. Od 20 lipca klienci
Wyborcza.pl decydujacy sie na reklame w serwisach internetowych dziennika moga skorzysta¢ nowego rozwigzania
Content Categories. Umozliwia ono efektywng emisje tresci promocyjnych w ramach kategorii tematycznych, ktére
sg dopasowane do tresci artykutéw na stronach Wyborcza.pl. Content Categories to obecnie 25 kategorii
tematycznych, tozsamych z taksonomia Google, co pozytywnie wptywa na efektywnos$¢ kampanii. Wskaznik CTR
kampanii testowych emitowanych w oparciu o Content Categories byt znaczgco wyziszy od wskaznikdw
dotychczasowych dziatan reklamowych. Rozwigzanie to wpisuje sie we wdrozong w serwisach Wyborcza.pl polityke
Brand Safety - dzieki wyodrebnieniu kategorii Sensitive Subjects pozwala na wykluczenie z kampanii reklamowej
artykutéw o tematyce wrazliwej.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A., AMS Serwis Sp. z o.0.
(dawniej Adpol Sp. z 0.0.) Optimizers Sp. z 0.0. (od 30 czerwca 2019 r.), oraz Piano Group Sp. z 0.0. (od 1 lipca 2019
r.), ktéra jest 100% akcjonariuszem spoétki Benefit Multimedia Sp. z 0.0. SKA oraz wytgcznym wspdlnikiem Benefit
Multimedia Sp. z 0.0. bedacej jedynym komplementariuszem Benefit Multimedia Sp. z 0.0. SKA.

Tab. 16
1] 1} % zmiany I-111 I-111 % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2020do | kwartat kwartat 2020 do
2020 2019 2019 2020 2019 2019
taczne przychody, w tym: 33,4 42,1 (20,7%) 78,6 128,7 (38,9%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 32,5 41,5 (21,7%) 76,0 126,9 (40,1%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (31,4) (36,7) (14,4%) (99,2) (110,2) (10,0%)
Razem koszty operacyjne bez MISSF 16 (31,3) (37,1) (15,6%) (99,0) (110,7) (10,6%)
Koszty utrzymania systemu (1) (8,2) (10,9) (24,8%) (26,7) (34,4) (22,4%)
Koszty utrzymania systemu bez MSSF 16 (1) (11,6) (14,4) (19,4%) (37,2) (42,7) (12,9%)
Koszty realizacji kampanii (1) (4,6) (6,4) (28,1%) (11,2) (29,1) (41,4%)

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz

pracownikow (4,7) (59)  (20,3%) (14,8)  (17,8)  (16,9%)

Reprezentacja i reklama (1,1) (1,5) (26,7%) (3,0) (4,3) (30,2%)
Amortyzacja (8,7) (8,0) 8,8% (26,9) (22,3) 20,6%
Amortyzacja bez MSSF 16 (5,1) (4,9) 4,1% (16,1) (14,5) 11,0%
Odpisy aktualizujace (2) 0,2 - - (6,5) - -
EBIT 2,0 5,4 (63,0%) (20,6) 18,5 -
. (6,8pkt (40,6pkt
marza EBIT 6,0%  12,8% %) (26,2%)  14,4% %)
EBIT bez MSSF 16 2,1 50  (580%) (20,4) 18,0 -
marza EBIT bez MSSF 16 63% 11,9% 6";5 260%) 140% O Op;)t
0, 0,
EBITDA (2) 10,5 13,4  (21,6%) 12,8 40,8  (68,6%)
marza EBITDA 314%  318%  OWKE g63% 3179 (154PKE
%) %)
EBITDA bez MSSF 16 (2) 7,0 9,9  (29,3%) 2,2 325  (93,2%)
marza EBITDA bez MSSF 16 21,0%  23,5% (2'5";5 28%  253% (22'5";;
0, 0,
Liczba powierzchni reklamowych (3) 22509 23581 (4,5%)| 22509 23581 (4,5%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajqg odwrdcenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w
wyliczeniu wskaznika EBITDA;
(3) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz ekranéw bankomatdw, Cityinfo i Move TV.

W trzecim kwartale 2020 r. na skutek spadku przychodéw o 20,7% w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2019 r.
spowodowanego gtdwnie wybuchem pandemii COVID-19, wyniki operacyjne segmentu Reklama Zewnetrzna, byty
nizsze niz w analogicznym okresie 2019 r. Wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT zmniejszyt sie do kwoty 2,0
min zt, natomiast wynik na poziomie EBITDA do 10,5 min zt.

W okresie styczen - wrzesien 2020 r., ze wzgledu na spadek przychodéw wywotanych pandemig COVID-19 oraz odpis
aktualizujacy wartos¢ aktywow w wysokosci 6,5 min zt, segment Reklama Zewnetrzna zanotowat strate operacyjna
na poziomie EBIT w wysokosci 20,6 min zt. Wynik segmentu na poziomie EBITDA zmniejszyt sie do 12,8 min zf, a
marza EBITDA wyniosta 16,3%.

Pozytywnie na wynik segmentu wptyneto dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych w
tacznej wysokosci 1,1 min zt (w tym w trzecim kwartale 2020 r. 0,5 min zi).
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W trzecim kwartale 2020 r. rezultaty segmentu prezentowane w ujeciu bez wptywu MSSF 16, rowniez byty nizsze niz
rok wczesniej. Wynik operacyjny na poziomie EBIT stanowit 2,1 min zt, natomiast na poziomie EBITDA 7,0 min zt. W
tym ujeciu w okresie styczen - wrzesien 2020 r., strata segmentu na poziomie EBIT wyniosta 20,4 min zt, zas zysk na
poziomie EBITDA stanowit 2,2 min zt.

Zarowno w trzecim kwartale, jak i w okresie styczen - wrzesien 2020 r., przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS
byty nizsze niz w analogicznych okresach 2019 r. - spadki odpowiednio 021,7% i 40,1%. Negatywny wptyw na
dynamike przychodéw segmentu Reklama Zewnetrzna miaty skutki wybuchu pandemii COVID-19. W zwigzku z
ograniczeniami wprowadzonymi w drugim kwartale 2020 r., majagcymi na celu zatrzymanie rozprzestrzeniania sie
pandemii zawieszona zostata mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez czes¢ przedsiebiorstw (np.
centra handlowe, instytucje kulturalne, sitownie, hotele itp.), co wptyneto na wstrzymanie przez reklamodawcéw
dziatan promocyjnych. Te przedsiebiorstwa, ktére mogty funkcjonowaé, znaczaco ograniczyty aktywnosé reklamowa
ze wzgledu na duzg niepewnos¢ co do dalszego rozwoju sytuacji oraz z uwagi na spowolnienia gospodarcze
wywotane pandemia. Dodatkowym czynnikiem negatywnie wptywajagcym na poziom przychoddw grupy AMS byto
ograniczenie liczby kampanii patronackich oraz wptywdw z ustug druku plakatéw, ktére sg pochodng sprzedazy w
segmencie reklamy klasycznej, a takze brak zlecen reklamowych ze strony spétek skarbu panstwa.

W trzecim kwartale 2020 r. wartos¢ wydatkéw na reklame zewnetrzng w Polsce, wedtug raportu IGRZ, spadta o
ponad 26,5% w stosunku do trzeciego kwartatu 2019 r., a w okresie styczen — wrzesiert 2020 r. wydatki te byty o
blisko 38,5% nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w trzecim kwartale 2020 r. wynidst niemal 32,0%,
a w okresie styczen — wrzesien 2020 r. ponad 30,5% [8].

Koszty operacyjne segmentu Reklama Zewnetrzna w trzecim kwartale 2020 r. zmniejszyty sie 0 14,4% do 31,4 min zi.
W okresie styczen — wrzesien 2020 r. grupa AMS ograniczyta koszty operacyjne o 10,0% do 99,2 min zt pomimo
odpisu w wysokosci 6,5 min zt wartosci czesci nosnikdéw, ktére ze wzgledu na przewidywang w srednim terminie
sytuacje na rynku reklamy zewnetrznej nie bedg mogty by¢ wykorzystywane w stopniu umozliwiajgcym uzyskanie
zwrotu ich biezgcej wartosci ksiegowej.

W obydwu omawianych okresach ograniczeniu ulegty koszty we wszystkich pozycjach z wyjgtkiem amortyzacji,
ktorej wzrost jest efektem m.in. zastosowania standardu MSSF 16. Zgodnie z tym standardem okreslone
dtugoterminowe umowy najmu powierzchni przestaty by¢ ujmowane w pozycji koszty utrzymania systemu.
Jednoczesnie w bilansie AMS rozpoznane zostaty aktywa (prawa do uzytkowania powierzchni) w wysokosci
zdyskontowanej kwoty przysztych ptatnosci wynikajgcych z uméw najmu. Umorzenie tego prawa ujmowane jest w
kosztach amortyzacji segmentu. Dodatkowo, wptyw na wzrost tej pozycji kosztowej miato przyspieszenie amortyzacji
wybranych nosnikdéw, realizacji kolejnych etapow umdw koncesji na budowe wiat przystankowych oraz
modernizacja i zakup nosnikdw w wybranych lokalizacjach. Na wzrost amortyzacji wptyneta tez wieksza niz rok
wczesniej liczba nosnikow cyfrowych oraz rozbudowa Miejskiego Systemu Informacji.

Koszty realizacji kampanii zmniejszyty sie 28,1% do 4,6 min zt w trzecim kwartale 2020 r. i 0 41,4% do 11,2 min zt w
okresie styczen - wrzesien 2020 r., gtdwnie w efekcie realizacji mniejszej liczby kampanii reklamowych. Ograniczone
zostaty gtdwnie koszty druku, wymiany i dystrybucji plakatow oraz zakupu powierzchni reklamowej na $rodkach
komunikacji miejskie;j.

Spadek kosztow reprezentacji i reklamy o 26,7% do 1,1 min zt w trzecim kwartale 2020 r. wynikat z ograniczen
wydatkow na dziatalnos¢ marketingowa oraz nizszych tgcznych kosztow kampanii patronacko-komercyjnych, ktorych
cze$¢ patronacka rozliczana jest w formie barteru i obcigza koszty reprezentacji i reklamy. W okresie styczen —
wrzesien 2020 r. wydatki na reprezentacje i reklame zmniejszyty sie 0 30,2% w pordéwnaniu z analogicznym okresem
roku ubiegtego ze wzgledu na nizsze koszty kampanii patronacko-komercyjnych i wyniosty 3,0 min zt.

Koszty utrzymania systemu zostaty ograniczone o 24,8% do 8,2 min zt w trzecim kwartale 2020 r. i 0 22,4% do 26,7
min zt w okresie styczen — wrzesien 2020 r. dzieki wdrozeniu programow oszczednosciowych w zakresie kosztéw
czynszOw oraz biezgcego utrzymania i remontéw nosnikéw reklamowych.

Zmniejszenie kosztow wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw o 20,3% w trzecim kwartale 2020 r. do 4,7
min zt i 0 16,9% do 14,8 min zt w okresie styczen — wrzesien 2020 r. wynikato z czasowego ograniczenia wymiaru
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czasu pracy i wynagrodzenia wszystkich pracownikow segmentu Reklama Zewnetrzna oraz nizszych wynagrodzen
zmiennych w efekcie nizszych przychodoéw. Elementem przyczyniajagcym sie do zmniejszenia tych kosztow byty
rowniez nizsze rezerwy na plany motywacyjne realizowane w Grupie.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16, zaréwno w trzecim kwartale 2020 r. jak
i w okresie styczen — wrzesien 2020 r. byty nizsze niz w analogicznych okresach 2020 r. i wyniosty odpowiednio 31,3
min zti 99,0 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

W trzecim kwartale 2020 roku AMS wprowadzit innowacyjne, prosrodowiskowe rozwigzania do swojej oferty, a
takze zaoferowat nowe produkty, skierowane do lokalnych firm i instytucji kultury.

W lipcu 2020 roku dzieki ekologicznej inicjatywie AMS we wspoétpracy z Grupg MTP w Poznaniu powstat system
zielonych dachdw na wiatach przystankowych. Tworzy je dywan rozchodnikowy, ktéry pozwala m.in. na
zmagazynowanie wody w czasie deszczu i obnizenie poziomu zapylenia powietrza, a takze jest przyjazny dla pszczét.
Podobne rozwigzania AMS z sukcesem zastosowat na pilotazowych wiatach w Warszawie i Krakowie. Ekologiczny
projekt AMS Zielone Przystanki w Krakowie zostat nagrodzony Srebrem w konkursie Innovation 2019. W sierpniu
2020 r. AMS wprowadzit system eko wiat do swojej oferty. Ich powstanie ma na celu zwiekszenie liczby zielonych
miejsc, ktére sg niezbedne w procesie oczyszczania powietrza w miastach.

Od lipca 2020 roku instytucje kultury mogg skorzystac ze specjalnej oferty #AMS wspiera kulture. Produkt zostat
opracowany dla wsparcia instytucji kultury takich jak m.in. teatry, muzea, kina, wydawnictwa czy opery, dotknietych
w sposéb szczegblny skutkami pandemii Covid-19.Klienci wykorzystujg specjalnie opracowany layout
#AMSwspierakulture, aby skorzystac z oferty dedykowanej branzy Kultura i zaprezentowac sie na nosnikach AMS -
klasycznych i digitalowych.

Od potowy wrzesnia 2020 r. na ulicach 8 najwiekszych polskich miast mozna byto zobaczy¢ nowg kampanie
wizerunkowg AMS — #AMSpoSgsiedzku skierowang do lokalnych przedsiebiorcéw. Na nosnikach reklamy
zewnetrznej pracownicy AMS opowiadali sgsiadom o swoich pasjach i zainteresowaniach oraz zachecali do
skorzystania z dedykowanej im oferty #AMSpoSasiedzku. Akcja byta okazjg do wzajemnego poznania sie z
przedsiebiorcami i zaproponowania im kompleksowej oferty kampanii reklamowej skierowanej do lokalnej
spotecznosci.




AGORA.

§ 1V.D. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A. (Gazeta.pl), Plan D Sp. z o.0.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z 0.0., Optimizers Sp. z 0.0. (do 30 czerwca 2019
r.) oraz HRlink Sp. z 0.0. (dawniej Online Technologies HR Sp. z 0.0.) (od 1 wrzeénia 2019 r.).

Tab. 17
]| 1] % zmi I-111 I-111 % zmi
% zmiany % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2020 do 2019 kwartat kwartat 2020 do 2019
2020 2019 2020 2019

taczne przychody, w tym (1): 45,1 48,2 (6,4%) 136,1 134,3 1,3%

' Przychody ze sprzedazy reklam 414 429 (3,5%) 1226 119,2 2,9%
internetowych (2)

Razem koszty operacyjne, w tym (1),(2): (36,0) (44,6) (19,3%)  (128,9) (124,4) 3,6%

Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (1),(2) \ (36,0) (44,6) (19,3%) | (128,9) (124,4) 3,6%

Ustugi obce (23,0) (26,3) (12,5%) (74,3) (70,5) 5,4%

Ustugi obce bez MSSF 16 (23,0) (26,3) (12,5%) (74,3) (70,5) 5,4%

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz

pracownikéw (89)  (126) (29,4%)  (32,4)  (37,8) (14,3%)

Amortyzacja (2,2) (2,0) 10,0% (6,5) (5,1) 27,5%
Amortyzacja bez MSSF 16 (2,2) (2,0) 10,0% (6,5) (5,1) 27,5%
Reprezentacja i reklama (1) (2,6) (2,3) 13,0% (5,8) (6,7) (13,4%)
Koszty restrukturyzacji (4) - - - (1,4) - -
Odpisy aktualizujace (3) - - - (22,7) - -
EBIT 9,1 3,6 152,8% 7,2 9,9 (27,3%)
marza EBIT 20,2% 7,5% 12,7pkt% 5,3% 7,4%  (2,1pkt %)
EBIT bez MSSF 16 9,1 3,6 152,8% 7,2 9,9 (27,3%)
marza EBIT bez MSSF 16 20,2% 7,5% 12,7pkt% 5,3% 7,4% (2,1pkt%)
EBITDA 11,3 5,6 101,8% 26,4 15,0 76,0%
marza EBITDA 25,1% 11,6% 13,5pkt% 19,4% 11,2% 8,2pkt%
EBITDA bez MSSF 16 11,3 56 101,8% 26,4 15,0 76,0%
marza EBITDA bez MSSF 16 25,1% 11,6% 13,5pkt% 19,4% 11,2% 8,2pkt%

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajg rowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z o.0.), Yieldbird Sp. z
0.0., Goldenline Sp. z 0.0., Optimizers Sp. z 0.0. oraz HRlink Sp. z 0.0.;

(2) dane uwzgledniajq alokacje kosztow powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory;

(3) podane kwoty zawierajq odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow spétki Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp.
z0.0.);

(4) podane kwoty zawierajq koszty zwigzane z przeprowadzonym programem dobrowolnych odejs¢ w GoldenLine
Sp. z 0. 0. oraz zwolnieniami grupowymi w Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z o. o0.).

W trzecim kwartale 2020 r. wynik segmentu Internet zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA byt istotnie wyzszy niz
w analogicznym okresie 2019 r. i wyniést odpowiednio 9,1 min zt oraz 11,3 min zt [1].

W okresie styczen - wrzesien 2020 r., ze wzgledu na odpis aktualizujgcy warto$é aktywow spétki Plan D (dawniej
Domiporta Sp. z 0.0.) w wysokosci 12,7 min zt, wynik operacyjny segmentu Internet na poziomie EBIT byt nizszy o
27,3% niz po trzech kwartatach 2019 r. i wynidst 7,2 min zt. Gdyby wyeliminowa¢ negatywny wptyw tego odpisu
wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bytby wyzszy o 101,0% i wynidstby 19,9 min zt. Natomiast wynik
segmentu na poziomie EBITDA zwiekszyt sie 0 76,0% do kwoty 26,4 min zi.
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Pozytywnie na wynik segmentu wptyneto dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych w
tacznej wysokosci 1,8 min zt (w tym w trzecim kwartale 2020 r. 1,6 min zi).

Wdrozenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na sposéb ujecia kosztéw operacyjnych w segmencie
Internet ani na jego wyniki operacyjne.

1. PRZYCHODY

W trzecim kwartale 2020 r. catkowite przychody segmentu Internet byty nizsze o0 6,4% niz w trzecim kwartale 2019 r.
i wyniosty 45,1 min zt. Gtéwnym czynnikiem odpowiadajgcym za spadek wptywow segmentu w trzecim kwartale
2020 r. byty nizsze przychody ze sprzedazy reklam wypracowane przez spétke Yieldbird oraz nizsze przychody z
serwisOw nieruchomosciowych, w zwigzku ze zbyciem czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta
Sp. z 0.0.). W miesigcach styczen - wrzesien 2020 r. catkowite przychody segmentu Internet wzrosty o 1,3% do 136,1
min zt. w wyniku wyzszej sprzedazy reklam internetowych przez spétke Yieldbird.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2020 r. koszty operacyjne segmentu Internet zmniejszyty sie 0 19,3% do 36,0 min zt, a w okresie
styczen - wrzesien 2020 r. byty one wyzsze o 3,6% i osiggnety poziom 128,9 min zi. Istotny wptyw na zwiekszenie
kosztéw operacyjnych w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. miaty wyzsze wydatki na ustugi obce zwigzane
gtownie z kosztami dzierzawy powierzchni reklamowych, gtéwnie w spéfce Yieldbird, wyzsze koszty amortyzacji, a
takze odpis aktywéw Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w kwocie 12,7 mIn zt oraz koszty
restrukturyzacji spétek GoldenLine oraz Plan D (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.).

W trzecim kwartale 2020 r. koszty ustug obcych zmniejszyty sie o 12,5% do kwoty 23,0 min zt. Rzutowaty na to
przede wszystkim nizsze koszty dzierzawy powierzchni reklamowych w spétce Yieldbird oraz nizsze koszty w
spétkach GoldenLine i Plan D (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w zwigzku z ograniczeniem ich dziatalnosci. W
miesigcach styczen - wrzesien 2020 r. koszty ustug obcych wzrosty o 5,4% do 74,3 min zt. W najwiekszym stopniu na
zwiekszenie wydatkéw na ustugi obce wptynety wyzsze koszty dzierzawy powierzchni reklamowych w spéice
Yieldbird oraz wyzsze koszty ustug w spétce HRIlink Sp. z 0. 0. Wzrost tej kategorii wydatkéw kompensowany byt
jednak wyzszymi przychodami z tytutu sprzedazy reklam w spétce Yieldbird oraz wyzszymi przychodami w spétce
HRlink Sp. z 0.0.(od 1 wrzesnia 2019 r. Agora jest udziatowcem wiekszosciowym w HRIink Sp. z 0.0.).

W trzecim kwartale 2020 r. koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw byty nizsze o0 29,4% i wyniosty 8,9
min zt, a w okresie styczen-wrzesien 2020 r. zostaty ograniczone o 14,3% do 32,4 min zt. To gtéwnie efekt
zmniejszenia zatrudnienia etatowego w pionie Gazeta.pl oraz w spétce Yieldbird. Dodatkowo, w Grupie Agora,
wprowadzono przejsciowq obnizke wynagrodzen z tytutu umoéw o prace, zlecenia i innych umow o swiadczenie ustug
0 20,0% na sze$¢ miesiecy poczawszy od 15 kwietnia 2020 r. Decyzja ta miata na celu ograniczenie negatywnego
wptywu pandemii COVID-19 na wyniki finansowe Agory i jej spotek zaleznych. 23 kwietnia 2020 r. zakoriczono takze
konsultacje ze zwigzkami zawodowymi w sprawie zwolniern grupowych w spétce GoldenLine. W kwietniu 2020 r.
uruchomiono program dobrowolnych odejs¢, do ktdrego przystgpito 26 pracownikéow. Koszt realizacji tego
programu w drugim kwartale 2020 r. wynidst 0,9 min zt. W okresie kwiecien - wrzesiern 2020 r. przeprowadzono
takze program zwolnien grupowych w spétce Plan D (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) — koszty tego procesu wyniosty
0,5 min zt.

Zarowno w trzecim kwartale, jak i w okresie styczen - wrzesien 2020 r., koszty amortyzacji byty wyisze o
odpowiednio 10,0% oraz 27,5% i stanowity 2,2 min zt oraz 6,5 min zt. Na zwiekszenie tych kosztéw najbardziej
wptynety inwestycje w unowoczesnienie infrastruktury technologicznej serwisu Gazeta.pl, co pozwolito na rozwdj
produktéw reklamowych oraz poprawe widocznosci portalu w wynikach najpopularniejszych wyszukiwarek.

W trzecim kwartale 2020 r. koszty reprezentacji i reklamy byty wyzsze o 13,0% w pordéwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego i wyniosty 2,6 min zt. Ich wzrost wynika z wyzszych wydatkéw na reklame w Gazeta.pl.
Natomiast nizsze byty w tym okresie wydatki na reklame i reprezentacje w spdtkach Plan D (dawniej Domiporta Sp. z
0.0.) i GoldenLine. W okresie styczen - wrzesien 2020 r. spadek wydatkéw na reprezentacje i reklame wynidst 13,4%
do kwoty 5,8 min zt i zwigzany byt z nizszymi naktadami na promocje w portalu Gazeta.pl oraz w spétkach
GoldenLine i Plan D (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.).




AGORA.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

We wrzesniu 2020 r. tgczny zasieg serwisdw grupy Gazeta.pl, wérdd polskich internautéw wyniost 53,1%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 14,7 min, co dato grupie Gazeta.p! dziesigte miejsce na rynku wg badania Gemius
PBI. Uzytkownicy wykonali 467 min odston i spedzili na stronach grupy Gazeta.pl srednio 53 minuty [6].

We wrzesniu 2020 r. przez urzadzenia mobilne z serwiséw grupy Gazeta.pl skorzystato 11,7 min internautéw. Liczba
odston wykonanych z urzgdzen mobilnych wyniosta 341 min, a odsetek odston mobilnych w serwisach
grupy Gazeta.pl wyniost 73% i byt najwyzszy wsrdd polskich portali horyzontalnych [6].

Serwisy tworzone w ramach grupy Gazeta.p! zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Gemius PBI za wrzesien 2020 r., grupa Gazeta.pl jest wiceliderem kategorii Dzieci i rodzina (serwis eDziecko.pl) oraz
zajmuje trzecie miejsce w kategoriach: Informacje lokalne i regionalne (m.in. serwisy lokalne Wyborcza.pl,
MetroWarszawa.pl), Sport (serwis Sport.pl), Plotki, zycie gwiazd (serwis Plotek.pl). Wysokie miejsca serwisy grupy
Gazeta.pl zajmujg takze w kategoriach tematycznych: ‘Informacje i publicystyka — ogdlne’ (czwarte miejsce - m.in.
serwisy Wyborcza.pl, Wiadomosci.Gazeta.pl, Tokfm.pl), Moda i uroda (czwarte miejsce - serwis Avanti24.pl), Serwisy
kobiece (pigte miejsce, serwisy Kobieta.gazeta.pl i Wysokieobcasy.pl), Motoryzacja (széste miejsce, serwis Moto.pl),
Biznes, finanse, prawo (siodme miejsce, serwis Next.Gazeta.pl) oraz Kuchnia i gotowanie (dziesigte miejsce, serwisy
Haps.pl, Ugotuj.to, Magazyn-kuchnia.pl).

4. NOWE INICJATYWY

Zespot Gazeta.pl w trzecim kwartale 2020 r. realizowat kolejne dziatania dla odbiorcéw i reklamodawcdw, skupione
zwfaszcza na rozwoju tresci poswieconych m.in. biznesowi, motoryzacji i sportowi — takze w wersji wideo oraz
projektow z zakresu content-to-commerce.

W lipcu 2020 r. swojg oferte dla czytelnikdw poszerzyt serwis Moto.pl, wprowadzajgc nowg sekcje dedykowana
biznesowi motoryzacyjnemu. To jedna z trzech najwazniejszych kategorii tematycznych w serwisie, obok technologii
i ekologii. Uzytkownicy znajdg w niej m.in. wiadomosci z rynku motoryzacyjnego oraz wywiady z ciekawymi
osobowosciami i ekspertami. W sierpniu natomiast swoj debiut w sieci miat nowy cykl Moto.pl Wiedza elektryzujgca,
przedstawiajgcy fakty i mity na temat samochoddw elektrycznych oraz ich eksploatacji. Oprécz tego do oferty wideo
Gazeta.pl i Sport.pl w lipcu 2020 r. powrdcit F1 Sport, czyli program poswiecony wyscigom Formuty 1. Na widzéw
czekajg w nim znane im z pierwszego sezonu felietony i nowosci, jak i specjalny segment poswiecony wystepom
Roberta Kubicy w DTM.

Gazeta.pl mocniej stawia tez nowe formaty wideo dostepne w ramach interaktywnego playera, wykorzystujac jego
opcje - np.: virtual showroom, modny wybér czy Click2Shop. Dzieki nim uzytkownicy mogg m.in. sprawdzi¢ wybrany
zestaw ubran bez wychodzenia z domu czy obejrze¢ nowy model samochodu bez wizyty w salonie. Formaty te,
wprowadzone pod koniec czerwca 2020 r., to atrakcyjne narzedzia w ofercie Gazeta.pl, ktére stwarzajg
reklamodawcom nowe mozliwosci przystepnego i precyzyjnego zaprezentowania swojego produktu czy ustugi.
Dzieki ich zastosowaniu wzrasta zaréwno zaangazowanie uzytkownika, czas kontaktu z przekazem reklamowym oraz
zwiekszajg sie intencje zakupowe.

Portal prowadzit tez kolejne dziatania prosrodowiskowe. W lecie trwata wyjgtkowa kampania pod hastem
#Wakacje2050. Wyschnieta Wista, Battyk peten sinic, ptongcy Biebrzanski Park Narodowy, a na ich tle pozdrowienia z
wakacji - takim kontrastowym zestawieniem i wykorzystujgc prawdziwe zdjecia z ostatnich lat Gazeta.pl alarmowata
latem, jak mogg wygladaé nasze wakacje przysztosci, jesli nie podejmiemy dziatan zmierzajgcych do zahamowania
kryzysu klimatycznego. Kampanii towarzyszyty wywiady z ekspertami zajmujgcymi sie m.in. dziataniem na rzecz rzek i
gospodarki wodnej czy globalnych zmian klimatycznych. Natomiast 18 wrzesnia br. strona gtéwna Gazeta.pl
opanowana zostata przez pszczoty i trzmiele. Portal juz po raz 6. zaangazowat sie w akcje Adoptuj Pszczofe Fundacji
Greenpeace Polska, dzieki ktérej juz od 8 lat tysigce osdéb wspiera pomaganie tym pozytecznym owadom.
Dodatkowo, od wrzesnia w kazdy pigtek Poranna Rozmowa Gazeta.pl staje sie Zielonym Porankiem. Kazde wydanie
programu jest w catosci poswiecone tematom zwigzanym ze zmianami klimatycznymi i ekologia. W ten sposdéb
Gazeta.pl jako pierwszy portal w Polsce w catosci poswiecita jeden ze swoich porannych publicystycznych formatow
wytacznie tematyce zwigzanej z ochrong srodowiska. Zespot Gazeta.pl, w ramach realizacji redakcyjnej Deklaracji
Gazeta.pl na nowe czasy, realizowat tez kolejne projekty prospoteczne m.in. Oto Niemcy - wraz z Goethe-Institut w
Warszawie, na ktory sktadaty sie reportaze o zyciu codziennym i aktualnych problemach za zachodnig granica czy
zbidrke na rzecz poszkodowanych w wybuchu w Bejrucie, za$ wspdlnie z biatoruskimi korespondentami Outriders

Strona 41




AGORA.

przedstawiat szerszy kontekst wydarzen po szeroko kwestionowanych wyborach prezydenckich na Biatorusi.
Dodatkowo pod koniec sierpnia zesp6t Gazeta.pl szeroko udostepnit dokument Jak pisac¢ o osobach LGBT+. Poradnik
dla medidw - zestaw wskazéwek przygotowany z myslg o dziennikarzach i dziennikarkach, ale z ktérego skorzysta¢
moze kazdy.

Wachlarz proekologicznych inicjatyw Gazeta.pl jest bardzo szeroki i obejmuje tez dziatania dla reklamodawcéw. We
wrzes$niu ruszyta akcja Reklama dla klimatu, ktérej celem jest promowanie ekologicznych postaw
przedsiebiorcow. Na stronie gtdwnej Gazeta.pl za symboliczng ztotdwke prezentowane sg kampanie firm, ktoére
podejmujg dziatania na rzecz srodowiska.

Spotki internetowe dziatajagce w ramach segmentu Internet rozwijaty swoje dotychczasowe dziatania. Zespét HRIink
kontynuowat akcje #HRwspiera pod hastem Nie Zegnajmy, méwmy do zobaczenia — w lipcu 2020 r. opublikowat
kompleksowy zestaw porad i rozwigzan dotyczacych outplacementu w formie e-booka. To propozycja spoétki dla
przedsiebiorcéw, przygotowana przez ekspertéw na podstawie doswiadczen i webinaréw odbywajacych sie od
kwietnia 2020 r.
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| IV.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji
lokalnych istacji ponadregionalnej Radio TOK FM, wchodzgcych w sktad Grupy Agora czyli: 24 stacji lokalnych
nadajgcych pod marka Radio Ztote Przeboje, 4 stacji lokalnych nadajacych pod marka Rock Radio, 8 stacji lokalnych
nadajgcych pod marka Radio Pogoda oraz ponadregionalnej stacji Radio TOK FM obejmujacej 23 obszary miejskie.

Tab. 18
]| mn % 2mi I-1 I-11 % 2mi
% zmiany % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2020 do 2019 kwartat kwartat 2020 do 2019
2020 2019 2020 2019
taczne przychody, w tym: 22,1 25,6 (13,7%) 60,5 75,6 (20,0%)
Przychody ze sprzedazy reklamy o o
radiowej (1), (2) 19,6 21,2 (7,5%) 51,7 61,6 (16,1%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (2) (16,9) (23,0) (26,5%) (54,9) (68,3) (19,6%)
’;g’(;" koszty operacyjne bez MSSF (17,0) (23,1) (26,4%) (54,8) (68,5) (20,0%)
Ustugi obce (7,3) (8,7) (16,1%) (20,2) (25,0) (19,2%)
Ustugi obce bez MISSF 16 (8,1) (9,5) (14,7%) (22,5) (27,2) (17,3%)
Wynagrodzgnlla i Swiadczenia na (6,6) (8,1) (18,5%) (21,4) (25,2) (15,1%)
rzecz pracownikow
Amortyzacja (1,8) (1,8) - (5,4) (5,3) 1,9%
Amortyzacja bez MSSF 16 (1,1) (1,1) - (3,3) (3,2) 3,1%
Reprezentacja i reklama (2) (1,5) (2,8) (46,4%) (5,1) (8,1) (37,0%)
EBIT 5,2 2,6 100,0% 5,6 7,3 (23,3%)
marza EBIT 23,5% 10,2% 13,3pkt % 9,3% 9,7% (0,4pkt %)
EBIT bez MISSF 16 51 2,5 104,0% 57 7,1 (19,7%)
marza EBIT bez MSSF 16 23,1% 9,8% 13,3pkt % 9,4% 9,4% -
EBITDA 7,0 4,4 59,1% 11,0 12,6 (12,7%)
marza EBITDA 31,7% 17,2% 14,5pkt % 18,2% 16,7% 1,5pkt %
EBITDA bez MSSF 16 6,2 3,6 72,2% 9,0 10,3 (12,6%)
marza EBITDA bez MSSF 16 28,1% 14,1% 14,0pkt % 14,9% 13,6% 1,3pkt %

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwiqzanq ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli
taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

W trzecim kwartale 2020 r. wyniki operacyjne segmentu Radio, zarédwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byty
znaczgco wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosty odpowiednio 5,2 min zt oraz 7,0 min zt.
Wptyw na takie wyniki, pomimo spadku przychoddéw, miato ograniczenie kosztéow ustug obcych, wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw oraz wydatkow na reprezentacje i reklame.

W okresie styczen — wrzesien 2020 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT byt nizszy niz w analogicznym
okresie 2019 r. i wynidst 5,6 min zt. W tym czasie EBITDA segmentu zmniejszyta sie w pordwnaniu do okresu styczen
- wrzesien 2019 r. i stanowita 11,0 min zt.

Pozytywnie na wynik segmentu wptyneto dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych w
tacznej wysokosci 1,6 min zt (w tym w trzecim kwartale 2020 r. 1,4 min zi).

W trzecim kwartale 2020 r. zaréwno wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT, jak i na poziomie EBITDA
prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 wyniosty odpowiednio 5,1 min zt, oraz 6,2 min zt. W okresie styczen
— wrzesien 2020 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT prezentowany bez uwzglednienia standardu MSSF
16 wyniést 5,7 min zt, a na poziomie EBITDA 9,0 min zt.
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1. PRZYCHODY [3]

W trzecim kwartale 2020 r. przychody segmentu Radio byty nizsze o 13,7% w pordéwnaniu z trzecim kwartatem
2019 r. i wyniosty 22,1 min zt. W okresie styczen — wrzesien 2020 r. tgczne przychody segmentu Radio byty o 20,0%
nizsze niz w analogicznym okresie 2019 r. i wyniosty 60,5 min zt. W obu okresach do spadku przychodéw przyczynita
sie pandemia COVID-19, w wyniku ktérej skurczyty sie wptywy ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezgcych
do Grupy Radiowej Agory oraz ze Swiadczonej ustugi posrednictwa w sprzedazy dla kin sieci Helios. Wyzsze
natomiast byty wptywy z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw.

Warto tez zaznaczy¢, ze w trzecim kwartale 2020 r. rynkowe wydatki na reklame radiowa zmniejszyty sie o 5,5% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. W okresie styczen - wrzesien spadek ten wynidst 14,5% w poréwnaniu z
okresem styczen - wrzesien 2019 r.

Zaréwno w trzecim kwartale 2020 r. jak i w okresie styczen-wrzesien 2020 r. wyzisze byly wptywy z dziatalnosci
internetowej segmentu.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2020 r. koszty operacyjne segmentu Radio zostaty ograniczone o 26,5% w poréwnaniu z trzecim
kwartatem 2019 r. i wyniosty 16,9 min zt. W okresie styczen-wrzesien 2020 r. koszty te zmniejszyty sie 0 19,6% i
wyniosty 54,9 min zt.

W trzecim kwartale 2020 r. koszty ustug obcych zmniejszyty sie o 16,1% do kwoty 7,3 min zt, gtéwnie za sprawa
nizszych kosztéw zwigzanych ze swiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios. Ponadto nizsze
byty koszty badan marketingowych. Wzrosty natomiast koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do
innych nadawcow w zwigzku ze swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam. Pozycja ustugi obce obejmuje,
oprocz kosztow posrednictwa w sprzedazy w kinach Helios oraz w sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcow,
m.in.: koszty czynszéw i optat dzierzawnych, ustug produkcyjnych, a takze optaty operatorskie.

W okresie styczen - wrzesien 2020 r. koszty ustug obcych spadty 0 19,2% do kwoty 20,2 min zt. Ich najwiekszy spadek
miat miejsce w drugim kwartale 2020 r. W zwigzku z administracyjng decyzjg o zawieszeniu dziatalnosci kinowej od
dnia 12 marca 2020 r. zmniejszyty sie koszty zwigzane ze swiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin
Helios. Wzrosty natomiast koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcéw w zwigzku
ze swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam. W zwigzku z wprowadzonym przejsciowym ograniczeniem
wymiaru czasu pracy i wynagrodzen o 20,0% na okres szesciu miesiecy koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz
pracownikow zmniejszyty sie zarowno w trzecim kwartale 2020 r., jak i w okresie styczen-wrzesien 2020 r. i wyniosty
odpowiednio 6,6 min zt oraz 21,4 min zt.

W trzecim kwartale 2020 r. ograniczone zostaty rdwniez wydatki na reprezentacje i reklame, ktére spadty o 46,4% -
do kwoty 1,5 min zt. W okresie styczen - wrzesien spadek ten wynidst 37,0% do kwoty 5,1 min zt.

W trzecim kwartale 2020 r. koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16
wyniosty 17,0 min zt, a w okresie styczen - wrzesienn 2020 r. 54,8 min zi. Prezentowane w ten sposdb naktady na
ustugi obce spadty w trzecim kwartale 2020 r. o 14,7% do kwoty 8,1 mlIn zt, zas w okresie styczen - wrzesien 2020 r.
spadek ten wynidst 17,3% do 22,5 min zt. Koszty amortyzacji w trzecim kwartale 2020 r. pozostaty na poziomie z
2019 r., zas$ w okresie styczen - wrzesien 2020 r. byty one nieznacznie wyzsze.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [9]

Tab. 19
1o - zmiana I-lIl kwartat zmiana
Udziat % w stuchalnosci Il kwartat 2020 w pkt% t/r 2020 w pkt% r/r
Stacje muzyczne Grupy Agora (Rock Radio, o 0 0 o
Ztote Przeboje oraz Radio Pogoda) pe 0,5pkt% e 0,0pkt%
Radio informacyjne TOK FM 2,4% 0,5pkt% 2,4% 0,4pkt%

4. NOWE INICJATYWY

W trzecim kwartale 2020 roku Radio TOK FM notowato nie tylko swietne wyniki stuchalnosci, ale tez sprzedazy
dostepow Premium TOK FM. Na koniec wrzes$nia 2020 roku stacja miata juz 24 800 subskrybentéw.
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Z myslg o internautach stacja rozwijata swojg biblioteke podcastow. Od wrzesnia 2020 roku osoby zainteresowane
rozwojem zawodowym, rynkiem pracy i branzg HR mogg stucha¢ nowych podcastow na ten temat przygotowanych
przez Radio TOK FM. Na tokfm.pl i w aplikacji mobilnej TOK FM dostepne s3 kolejne odcinki audycji z cyklu Dobra
praca, ktérego partnerem jest OLX. Natomiast 30 wrzesnia swojg premiere w sieci miat podcast Na prawo patrz!
twércéw Inicjatywy Wolne Sady, przygotowywany we wspotpracy z Radiem TOK FM. Kolejne odcinki cyklu dostepne
sg w aplikacji TOK FM i na tokfm.pl co $roda. TOK FM juz po raz drugi zostato takze partnerem dystrybucyjnym
Sledztwa Pisma. Juz pod koniec wrzeénia przedpremierowo mozna byto wystuchaé pierwszego odcinka
reporterskiego podcastu m.in. na tokfm.pl i w aplikacji TOK FM.

W obszarze reklamowym swojg oferte poszerzat zespét Doradztwa Mediowego z Grupy Radiowej Agory, ktéry od lat
tworzy dla klientéw wielomediowe kampanie obejmujgce m.in. promocje w Radiu Ztote Przeboje, Rock Radiu, Radiu
Pogoda, Radiu TOK FM, sieci kin Helios i w internecie, w tym w Gazeta.pl. Od jesieni 2020 r. spétka dziata w
zmienionej strukturze - w nowo wyznaczonych pieciu kluczowych regionach Polski doswiadczeni doradcy oraz
managerowie pracujg bezposrednio z reklamodawcami. Dzieki tej zmianie zespdt Doradztwa Mediowego ma staty i
bezposredni kontakt z klientami dziatajgcymi na obszarze catego kraju, a tym samym mozliwos¢ dostosowania oferty
reklamowej do indywidualnych potrzeb, bez wzgledu na zasieg i budzet kampanii. Na coraz szerszg skale w ofercie
Doradztwa Mediowego sg tez dostepne rozwigzania z zakresu digital marketingu - w formatach display i wideo oraz
audio, czyli cyfrowego dzwieku, a takze rozwigzania niestandardowe, np. partnerstwa unikalnych audycji radiowych
czy dedykowane podcasty.
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PRZYPISY

[1] Wskaznik ,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowangq jako zysk/ (strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéw finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywow.

Wskazniki ,,EBIT i EBITDA bez MSSF 16” definiowane sq jako EBIT | EBITDA z wytgczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaZnik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownosc¢ Grupy i
jej poszczegdlnych segmentdw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, Zze EBIT i EBITDA nie sq wskaznikami okreslonymi
w MSSF i nie majq ujednoliconego standardu. W zwiqzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq byc
odmienne od stosowanych przez inne spofki.

EBIT i EBITDA dla segmentow Prasa, Internet, Film i Ksigzka wyliczane sq po kosztach bezposrednio przypisanych do
danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spotki (np. kosztow Zarzgdu,
wiekszosci kosztow pionow wspomagajgcych Spotki), ktore sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentdw operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej
opisanej w nocie 4 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletéw w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodhnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczg reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).

W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczgce wydatkéw na reklame w Internecie w pierwszym i
trzecim kwartale 2019 r. oraz w drugim kwartale 2020 r.

O ile wyraznie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczgce poziomu
rynkowych wydatkdw na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezgcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére bedq korygowane na
biezqco przez Spotke.

Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszen wymiarowych, z pominieciem insertéw, ogtoszeri drobnych i nekrologdow.
Jako podstawe do szacunkow uzyto wydatkow cennikowych z monitoringu Kantar Media.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na szacunkach Publicis Media; szacunki rynku
telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq reqularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz z lokowaniem
produktu, nie zawierajq natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promogji.

[4] Dane dotyczgce "sprzedazy" dla ptatnych dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Zwigzku Kontroli i
Dystrybucji Prasy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,,sprzedaz" oznacza , sprzedazy wydarn ogdétem"
z deklaracji sktadanych przez wydawcéw do Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Prasy. Wszystkie srednie miary (grupujgce
wiecej niz jeden tytut) sq obliczane zgodnie z zasadq: suma sprzedazy / liczba wydar dla tytutu, ktéry ma najwiecej
wydan w danym okresie. Na podstawie tak obliczonej sredniej, sq pokazywane dynamiki rok do roku.
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[5] Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkos¢ obrotu naleznosci =

Szybkos¢ obrotu
zobowigzan =

Szybkos¢ obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

Wskaznik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

* Wolne przeptywy pieniezne

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(1,33 dla danych trzech kwartatéw i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy /liczba dni

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2

(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

Przeptywy srodkdéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki

inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, z wytgczeniem wydatkéw inwestycyjnych
poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktorych

zlokalizowane sq kina.
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[6] Dane dotyczqgce liczby uzytkownikdw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Gemius PBI. Dane obejmujg uzytkownikéow w wieku 7 lub wiecej lat, tqgczgcych sie z serwerdw znajdujgcych
sie na terenie Polski i dotyczg domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcdw i Grup Ustugodawcdw. Dane o serwisach Grupy Gazeta.pl audytowane sq przez Gemius SA.

Od maja 2016 obowiqgzuje nowa metodologia badania Gemius PBIl i tym samym wyniki nie sq porownywalne z
okresami poprzednimi. Wg nowych zasad dane sq prezentowane dla platform PC i mobile, a takze raportowany jest
tgczny zasieg (platformy desktop + mobile). Zmianie ulegt takZze m.in. sposéb wazZenia danych oraz definicje
wskaznikow.

Dane platformy mobile odzwierciedlajq zaréwno ruch przez www, jak i - od grudnia 2016 - poprzez aplikacje mobilne
(Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Moje Dziecko, Moja Ciqza, Tuba.fm, Aplikacja Gazeta Wyborcza, Clou).

[7] Dane dotyczgce sredniego rozpowszechniania ptatnego miesiecznikéw sq danymi wtasnymi wydawcy.

[8] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczq Reklamy Zewnetrznej
we wspotpracy z Domem Mediowym Starcom.

[9] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme Kantar Millward
Brown (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie
wiekowej 15+ za lipiec-wrzesien: proba dla 2019 r.: 21 034; dla 2020 r.: 21 098; za okres styczen-wrzesien: proba dla
2019r.:63027; dla 2020 r.: 63 109.

[10] Dane dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios sporzqdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na
podstawie danych przekazywanych od dystrybutorow kopii filmowych. Sprzedaz biletéw do kin raportowana jest w
okresach, ktére nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow w
danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego
czwartku przypadajgcego w nastepnym miesigcu, kwartale czy roku raportowym.
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§ V. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA
D Istotne wydarzenia dla dziatalnosci Spétki
D Informacje dotyczace finansowania Grupy Agora

W raporcie biezagcym z dnia 24 wrzesnia 2020 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 24 wrzes$nia 2020 r. Spotka
zawarta umowe o kredyt w rachunku biezgcym na kwote 65,0 min zt (,Umowa o kredyt”) oraz Aneks nr 7 do umowy
o limit kredytowy na kwote 35,0 min zt z dnia 25 maja 2017 r. (,,Aneks nr 7”).

Spotka informowata o zawarciu Umowy o limit kredytowy raportem biezagcym 6/2017 z dnia 25 maja 2017 r. oraz o
zmianach do niej w raportach 13/2018 z 18 maja 2018 r., 8/2019 r. z 29 marca 2019 r.,24/2019 z 29 sierpnia
2019r., 28/2019 z 23 grudnia 2019 r., 12/2020 z 29 marca 2020 r. oraz 17/2020 z 24 kwietnia 2020 r.

Jednoczesnie Zarzad Spotki poinformowat, iz proces zawarcia Umowy o kredyt oraz Aneksu nr 7 zostat uznany za
proces rozciggniety w czasie. W toku tego procesu Spoétka zidentyfikowata etap posredni, ktéry sam w sobie spetniat
kryteria zakwalifikowania go jako informacje poufna. Podanie informacji poufnej o zaistnieniu etapu posredniego w
toku procesu zawarcia Umowy o kredyt i Aneksu nr 7 zostato opdznione do momentu zawarcia Umowy o kredyt i
Aneksu nr 7 na podstawie art. 17 ust. 1 i 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (,Rozporzadzenie MAR”) i art. 4 Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2016/1055 z dnia 29
czerwca 2016 r. ustanawiajgace wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do technicznych warunkow
wiasciwego podawania do wiadomosci publicznej informacji poufnych i opdzniania podawania do wiadomosci
publicznej informacji poufnych zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
(,Rozporzadzenie Wykonawcze”) z uwagi na ochrone prawnie uzasadnionych interesow Emitenta tj. ryzyko
negatywnego wptywu podania informacji na mozliwos¢ zawarcia Umowy o kredyt i Aneksu nr 7. Etapem posrednim,
o ktéorym mowa powyzej byto uzgodnienie tresci listu intencyjnego z DNB Bank Polska S.A. w sprawie indykatywnych
warunkow finansowania dla Agory S.A. z gwarancjg sptaty 80% wartosci kredytu przez Bank Gospodarstwa
Krajowego (,,BGK”) w dniu 29 lipca 2020 r. oraz zmiany umowy o limit kredytowy z dnia 25 maja 2017 r.

Na mocy podpisanej Umowy o kredyt oraz Aneksu nr 7 i po spetnieniu warunkéw dotyczgcych ustanowienia
prawnego zabezpieczenia sptaty kredytu oraz spetnienia innych wymagan, zwykle stosowanych przy udzielaniu
kredytéw o poréwnywalnej wysokosci, Spétka dysponuje dostepnym kredytem w rachunku biezgcym do tacznej
wysokosci 100,0 min zt (,Kredyt”). Warunki finansowania przyznane na mocy Umowy o kredyt i Aneksu nr 7 s3
analogiczne.

Srodki z Kredytu mogg zosta¢ wykorzystane na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Agory S.A., w tym
naktadow odtworzeniowych i rozwojowych, z wytgczeniem refinansowania innego zadtuzenia.

Termin dostepnosci srodkéw w ramach Umowy o kredyt to 22 wrzesnia 2022 r., a termin dostepnosci kredytu w
rachunku biezgcym w ramach Aneksu nr 7 to 28 wrzes$nia 2022 r.

Zabezpieczenia przyznanego finansowania byty typowe dla tego umoéw i zgodne z postanowieniami Umowy oraz
Aneksu nr 7, objety m.in. oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji przez Spétke, hipoteke umowna,
ustanowiong na rzecz Banku na nieruchomosciach potozonych w Warszawie przy ul. Czerskiej 8/10, na ktérych to
nieruchomosciach przystuguje Spétce prawo uzytkowania wieczystego oraz prawo wtasnosci potozonego na nich
budynku, przelew praw z polisy ubezpieczeniowej na powyzszej nieruchomosci, zastaw na udziatach/akcjach spétek
zaleznych oraz gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGP
zabezpieczong wekslem in blanco, obejmujaca 80% kwoty kredytéw w rachunku biezgcym.

Wysokos$¢ marzy z tytutu udzielonych kredytéw w rachunku biezgcym byfa ustalona na statym poziomie
nieodbiegajgcym od rynkowego i odzwierciedla sytuacje finansowga Spétki oraz udzielone Bankom zabezpieczenia,
natomiast marza kredytéw nieodnawialnych zaciggnietych w ramach umowy z dnia 25 maja 2017 r. bedzie zalezna
od wskaznika zadtuzenia Spotki w relacji do wyniku EBITDA powiekszonego o otrzymane dywidendy.
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Wysokos¢ optaty z tytutu gwarancji BGK jest zgodna z przyjetymi przez BGK wartosciami. Ponadto w trakcie okresu
finansowania Spdtka zobowigzana bedzie utrzymywac na okreslonym poziomie wskazniki finansowe dotyczace
wydatkow inwestycyjnych, obrotowosci naleznosci, odpisdw naleznosci, odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywoéw trwatych, inwestycji oraz wartosci niematerialnych i prawnych, jak réwniez wyniku EBITDA powiekszonego
o otrzymane dywidendy.

Dodatkowo, Spdtka jest zobowigzana m.in. uzyska¢ zgode Banku na wyptate dywidendy, realizacje programu skupu
akcji wtasnych, dokonanie akwizycji, sprzedaz akcji spotek zaleznych lub zaciggniecie przez Spotke i jej wybrane
spotki zalezne dodatkowych zobowigzan finansowych. Nie moze rowniez obcigzac¢ swojego majatku trwatego.

Wartos¢ przyznanego finansowania moze ulec zmniejszeniu, jezeli Spoétka nie otrzyma prognozowanych dywidend i
jednoczesnie nie zrealizuje prognozowanego wyniku EBITDA powiekszonego o otrzymane dywidendy. Bank moze
rowniez odstgpic¢ od wyptaty srodkéw z Kredytu w przypadku zmiany kontroli nad Spétka.

Kredyt oprocentowany bedzie stawka WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw w PLN powiekszong o marze Banku.
W przypadku naruszenia warunkéw umowy Bank moze m.in. podwyiszy¢ marze, a w przypadku wystgpienia
zadtuzenia przeterminowanego obcigzy on Spdétke odsetkami powiekszonymi o marze Banku. Poza tym w Umowie
nie wystepujg postanowienia dotyczace kar umownych.

Tres¢ opdznionej informacji poufnej zostata opublikowana na stronie internetowej Spotki.

W dniu 15 pazdziernika 2020 r. zostaty zawarte umowy pomiedzy Agora S.A. a DNB Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie:

1. umowa zastawu rejestrowego i finansowego na udziatach Agory S.A. w spétce zaleznej Yieldbird sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie (liczba udziatéw obcigzonych zastawem: 891 udziatow, wszystkie nalezgce do Agora S.A.,
o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy)

2. umowa zastawu rejestrowego i finansowego na akcjach Agory S.A. w spétce zaleznej AMS S.A. w Warszawie
(liczba akcji obcigzonych zastawem: 200.025 akcji uprzywilejowanych serii A, o numerach 000001-200025,
2.299.975 akcji zwyktych serii B, o numerach 0000001-2299975, 1.000.000 akcji zwyktych serii C, o numerach
0000001-1000000, 716.867 akcji zwyktych serii D, o numerach 000001-716867, 681.818 akcji zwyktych serii E, o
numerach 000001-681818, faczna liczba akcji obcigzonych zastawem wynosi 4.898.685 sztuk akcji. Wszystkie
wymienione w zdaniu poprzedzajacym akcje AMS S.A. nalezg do Agora S.A. a ich wartos¢ nominalna to 2.00 PLN
kazda)

Powyzsze umowy zabezpieczajg nastepujgce wierzytelnosci:

1. Umowa o Limit Kredytowy wraz z pdzniejszymi zmianami nr 1661/001/2017 z dnia 25 maja 2017 roku
(maksymalna kwota i waluta kapitatu wierzytelnosci Banku: 135.000.000,00 PLN);

2. Umowa o Kredyt w Rachunku Biezgcym wraz z ewentualnymi pdzniejszymi zmianami nr 1735/119/2020 z dnia
24 wrzesnia 2020 roku maksymalna kwota i waluta kapitatu wierzytelnosci Banku: 65.000.000,00 PLN).

D  Zamiar przedtuzenia okresu funkcjonowania podatkowej grupy kapitatowej

W raporcie biezagcym z dnia 13 listopada 2020 r., Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”, ,Agora”), w
nawigzaniu do komunikatu gietdowego 35/2017 z dnia 21 grudnia 2017 r. oraz 6/2018 z dnia 16 lutego 2018 r.
poinformowat, iz w dniu 12 listopada 2020 r. podjat uchwate o zamiarze przedtuzenia okresu funkcjonowania
podatkowej grupy kapitatowej (,PGK”), w sktad ktorej wejdg Agora oraz nastepujgce spotki zalezne: Grupa Radiowa
Agory Sp. z 0.0., Agora TC Sp. z 0.0., Plan D Sp. z 0.0., Helios S.A., AMS S.A,, Yieldbird Sp. z 0.0. oraz Plan A Sp. z o.0.
oraz o podpisaniu umowy o przedtuzeniu okresu funkcjonowania PGK.

Przedtuzenie okresu funkcjonowania PGK planowane jest do 31 grudnia 2021 r. i wigzato sie z szeregiem wymogoéw
formalnych, w tym zebrania szeregu zgdd korporacyjnych oraz ztozeniem wniosku o rejestracje przedtuzenia okresu
funkcjonowania podatkowe] grupy kapitatowej do Naczelnika wtasciwego Urzedu Skarbowego.
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W umowie o utworzeniu podatkowej grupy kapitatowej Agora zostata wskazana jako spétka reprezentujgca PGK w
zakresie obowigzkéw wynikajgcych z ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz z przepiséw ordynacji
podatkowej. Umowa o przedtuzeniu okresu funkcjonowania PGK zostata zawarta na okres do 31 grudnia 2021 roku.

Spotka szacuje, ze przedtuzenie okresu funkcjonowania podatkowej grupy kapitalowej moze spowodowad
przewidziane przepisami prawa obnizenie zobowigzania podatkowego grupy o okoto 5 min zt w 2021 r.

D Plan potaczenia Agory S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z 0.0.

W dniu 14 lipca 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Agora — Poligrafia Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o potgczeniu Agora - Poligrafia sp. z o0.0. z Agora S.A. poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki
Przejmowanej na Spotke Przejmujacg oraz wyrazito zgode na dokonanie potgczenia na warunkach okreslonych w
uzgodnionym planie potgczenia. W dniu 13 sierpnia 2020 r. w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie
ztozona zostata uchwata o potaczeniu Spétki Przejmowanej ze Spotkg Przejmujacy, celem wpisania do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego wzmianki o takiej uchwale. Tego samego dnia tgczace sie spotki
ztozyty wniosek o rejestracje potaczenia w dniu 1 pazdziernika 2020 roku.

W raporcie biezagcym z dnia 1 pazdziernika 2020 r. Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie (,Agora”, ,Spo6tka”) w
nawigzaniu do raportéw biezgcych nr 06/2020 z 12 lutego 2020 r., 09/2020 z 28 lutego 2020 r. oraz 29/2020 z 25
czerwca 2020 r. poinformowat, ze dnia 1 pazdziernika 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
dokonat rejestracji potgczenia Agory z Agora-Poligrafia Sp. z o0.0. (,Agora-Poligrafia”) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH,
to jest poprzez przeniesienie catego majgtku Agory-Poligrafii na Agore. Spdtka pozostawata jedynym wspdlnikiem
Agory-Poligrafii i z tego powodu potgczenie nastgpito w trybie uproszczonym na podstawie art. 516 § 6 KSH, bez
podwyzszania kapitatu zaktadowego Agory oraz bez zmiany jej statutu.

Na podstawie art. 494 § 1 KSH Agora wstapita z dniem 1 pazdziernika 2020 r. we wszystkie prawa i obowigzki Agory-
Poligrafii (,,Dzier potaczenia”), a zgodnie z art. 493 § 1 i 2 KSH Agora-Poligrafia zostata w dniu potaczenia rozwigzana
bez postepowania likwidacyjnego i wykreslona z Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

] Otrzymanie przez Spétke srodkéw z Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych.

W raporcie biezagcym z dnia 14 lipca 2020 r. Zarzad spotki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie, w nawigzaniu do
raportu 13/2020 z dnia 6 kwietnia 2020 r. oraz 14/2020 z dnia 20 kwietnia 2020 r., poinformowat o otrzymaniu od
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie pierwszej transzy dofinansowania wynagrodzen pracownikow ze
$rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczers Pracowniczych, w wysokosci 2,79 min zt.

Otrzymane srodki odpowiadajg jednej trzeciej kwoty, o ktérg wnioskowata Spétka (tj. 8,37 min zt).
Spotki z Grupy Agora wnioskowaty tgcznie o dofinansowanie w wysokosci 13,9 min zt.

Otrzymanie dofinansowania wigze sie z obowigzkiem ztozenia dokumentéw niezbednych dla potrzeb jego rozliczenia
w ciggu 30 dni od dnia otrzymania ostatniej transzy ptatnosci. Ostateczna wysokos¢ dofinansowania moze ulec
zmianie w wyniku rozliczenia. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wyniosta 13,5 min zi.

D  Terminy publikacji raportow okresowych.

W raporcie biezacym z dnia 5 sierpnia 2020 r. Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie poinformowat, ze
skonsolidowany raport kwartalny Grupy Agora za drugi kwartat i pierwsze poétrocze 2020 r. zostanie przekazany do
publicznej wiadomosci w dniu 25 wrzesnia 2020 r. Pierwotnie Spétka planowata publikacje tego raportu w dniu 14
sierpnia 2020 r., o czym informowata w raporcie biezgcym nr 02/2020 z 29 stycznia 2020 r.

W raporcie biezacym z dnia 14 sierpnia 2020 r. Zarzad Agory S.A. przekazat do publicznej wiadomosci wstepne
skonsolidowane wyniki operacyjne Grupy Kapitatowej Agora za:
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2 kwartat 2020 r.:

Wstepne skonsolidowane przychody ze sprzedazy: 129,5 min PLN

Wstepna skonsolidowana strata operacyjna na poziomie EBIT: 53,4 min zt

Wstepna skonsolidowana strata operacyjna na poziomie EBIT bez zdarzen jednorazowych: 48,5 min zt
Wstepna skonsolidowana strata na poziomie EBITDA: 4,4 min zt

Wstepna skonsolidowana strata netto: 41,1 min zt

Wstepna skonsolidowana strata operacyjna na poziomie EBIT w ujeciu bez wptywu MSSF 16: 44,8 min zt
Wstepna skonsolidowana strata na poziomie EBITDA bez wptywu MSSF 16: 13,4 min zt

Wstepna skonsolidowana strata netto w ujeciu bez wptywu MSSF 16: 38,1 min zt

PNV A WN R

1 pot. 2020 r.:

Wstepna skonsolidowane przychody ze sprzedazy: 419,1 min PLN

Wstepna skonsolidowana strata operacyjna na poziomie EBIT: 72,9 min zt

Wstepna skonsolidowana strata operacyjna na poziomie EBIT bez zdarzen jednorazowych: 53,3 min zt
Wstepne skonsolidowany zysk na poziomie EBITDA: 40,2 mlIn zt

Wstepna skonsolidowana strata netto: 88,2 min zt

Wstepna skonsolidowana strata operacyjna na poziomie EBIT bez wptywu MSSF 16: 63,2 min zt
Wstepne skonsolidowany zysk na poziomie EBITDA bez wptywu MSSF 16: 13,8 min zt

Wstepna skonsolidowana strata netto bez wptywu MSSF 16: 58,6 min zt

O N REWN R

Jednoczesnie Spotka poinformowata, iz olbrzymi wptyw na poziom przychodéw Grupy ijej wyniki finansowe miat
wybuch pandemii COVID-19 i obostrzenia wprowadzone w celu zapobiegniecia jej dalszemu rozprzestrzenianiu sie.
Wptynety one w istotny sposdb na poziom wszystkich kategorii przychoddéw Grupy. Ich najistotniejszy wptyw
widoczny byt w przychodach zdziatalnosci kinowej, przychodach ze sprzedazy ustug reklamowych
oraz w przychodach z dziatalnosci gastronomicznej oraz ze sprzedazy wydawnictw.

Zdarzenia jednorazowe obejmuja:

e zysk ze sprzedaz nieruchomosci — budynku serwerowni i gruntéow przy ul. Daniszewskiej w Warszawie (w 2.
kw. 2020 r. 0,4 min zt, w 1. pot. 2020 r. 7,1 min zt),

e odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych w wysokosci 7,5 min zt w 2. kw. 2020 r.
oraz 28,9 min zt w 1. pot. 2020 r. zawierajace gtdownie koszty odpiséw aktywdéw spétek Plan D Sp. z o.o.
(dawniej Domiporta Sp. z. 0.0.) oraz Foodio Concepts Sp. z 0.0. w pierwszym kwartale 2020 r. oraz wartosci
aktywoéw trwatych w spétce AMS w wysokosci 6,7 min zt w drugim kwartale 2020 r.,

e koszty restrukturyzacji w 2. kw. 2020 r. w wysokosci 1,4 min zt obejmujgce zwolnienia grupowe w Plan D Sp.
z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) oraz program dobrowolnych odej$¢ w Goldenline,

e zysk ze zbycia przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w wysokosci 3,6 min zt w 2
kw. 2020 r.

Zaprezentowane wielkosci miaty charakter wstepny i mogty ulec zmianie. Ich ostateczne wartosci zostaty przekazane
do publicznej wiadomosci w raporcie okresowym za 1 poétrocze 2020 r., ktérego publikacja odbyta sie 25 wrzesnia
2020 .

D  Zmiany w Zarzadzie Spotki

W raporcie biezacym z dnia 28 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spoétki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie, w nawigzaniu do
raportu numer 21/2020 z dnia 30 kwietnia 2020 r. o zamiarze ztozenia rezygnacji przez Pana Grzegorza Kanie z
petnionej przez niego funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki, poinformowat, ze w dniu 28 wrzesnia 2020 r. Spotka otrzymata
od Pana Grzegorza Kani rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu i udziatu w Zarzadzie Agory S.A. ze skutkiem
natychmiastowym.

Obowigzki dyrektora finansowego w ramach Zarzadu Agory S.A. przejeta Pani Anna Krynska Godlewska.
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D Rejestracja zmian w statucie Spotki

W raporcie biezacym z dnia 5 pazdziernika 2020 r. Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, poinformowat, ze
powzigt informacje o zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, w dniu 1 pazdziernika 2020 r., zmiany w statucie Agory S.A. (,,Spoétka”),
dokonanej na mocy uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A., podjetej w dniu 25 czerwca
2020 r., o nastepujacej tresci:

,Uchwata nr 22

Stosownie do art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Walne Zgromadzenie postanawia dokonac¢ zmiany statutu
Spotki w sposob nastepujgcy:

"§ 19 ust. 2 pkt i) "wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke w okreslony sposéb prawa gtosu na
zgromadzeniach wspadlnikow lub walnych zgromadzeniach podmiotow zaleznych od Spétki w rozumieniu Ustawy o
ofercie publicznej i wydanych na jej podstawie aktow wykonawczych w przypadku gfosowania nad uchwatami
dotyczqgcymi wynagrodzenia lub Swiadczen, o ktérych mowa w pkt g) niniejszego ustepu,”

otrzymuje nastepujgce, zmienione brzmienie:

"§ 19 ust. 2 pkt i) "wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke w okreslony sposéb prawa gtosu na
zgromadzeniach wspadlnikow lub walnych zgromadzeniach podmiotow zaleznych od Spétki w rozumieniu Ustawy o
ofercie publicznej i wydanych na jej podstawie aktow wykonawczych w przypadku gfosowania nad uchwatami
dotyczqgcymi wynagrodzenia lub sSwiadczen, o ktérych mowa w pkt f) niniejszego ustepu.”

Zmieniona tre$¢ Statutu Spotki obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2020 r. i zostata opublikowana na stronie
internetowej Spotki.

D Zmiany w spétkach zaleznych

D Agora - Poligrafia Sp. z 0.0.

W dniu 14 lipca 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw spotki Agora — Poligrafia Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o potgczeniu Agora - Poligrafia Sp. z 0.0. (,,Spotka Przejmowana") z Agora S.A. (,Spotka Przejmujgca")
poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujgcy oraz wyrazito zgode na dokonanie
potaczenia na warunkach okreslonych w uzgodnionym planie potagczenia. Uchwala zgromadzenia wspdlnikéw Agory-
Poligrafii Sp. z 0.0. jest konsekwencjg wczesniejszego uzgodnienia z Agorg S.A. planu potaczenia. Proces dotyczacy
potgczenia spétek zostat opisany w pkt 1 ,,Istotne wydarzenia” niniejszej czesci raportu.

D EurozetSp.zo.o.

W raporcie biezacym z dnia 10 listopada 2020 r. Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie (,Agora”, ,Spotka”), w
nawigzaniu do raportéw biezacych: nr 1/2019 z dnia 25 stycznia 2019 r., nr 3/2019 z dnia 20 lutego 2019 r. oraz
27/2019 r. z dnia 18 wrzesnia 2019 r. poinformowat, ze w dniu 10 listopada 2020 r. do Spétki, w ramach kolejnego
etapu postepowania, wptyneto pismo Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,UOKiK”)
przedstawiajgce zastrzezenia Prezesa UOKiK w zwigzku z prowadzonym na wniosek Agory postepowaniem w sprawie
koncentracji polegajacej na przejeciu przez Spotke kontroli nad Eurozet Sp. z 0.0.

W przedmiotowym pismie, Prezes UOKiK przedstawit watpliwosci dotyczace niektdrych rynkéw, na ktdrych
dziatalnos¢ prowadzi zaréwno Spétka, jak i Eurozet Sp. z 0.0., wskazujac ze planowana koncentracja, ze wzgledu na
potencjalng zmiane struktury rynku, moze doprowadzi¢ do zaburzen w funkcjonowaniu konkurencji.

Zgtoszone zastrzezenia nie przesgdzajg o ostatecznej decyzji Prezesa UOKiK. W przypadku pojawienia sie watpliwosci
Prezes UOKIK zgodnie z procedurg umozliwia przedsiebiorcy odniesienie sie do nich w toku trwajgcego
postepowania.
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Zgodnie z art. 96a ust. 4 ustawy o ochronie konkurencji, Agora ustosunkuje sie do zastrzezen, o ktérych mowa w art.
96a ust. 3 tej ustawy, w terminie przewidzianym przepisami prawa. Spotka przekaze Urzedowi dane i argumenty
odpowiadajgce na watpliwosci Prezesa UOKIK.

D Goldenline Sp. z 0.0.

W dniu 16 wrzesnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Goldenline Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spotki z kwoty 400 tys. zt do kwoty 3 221 tys. zt poprzez utworzenie 2 821
nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 1 tys. zt kazdy. Nowoutworzone udziaty objat jedyny wspdlnik spétki tj.
Agora S.A. w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 2 821 tys. zi.

D Hash.fm Sp.zo.0.

W dniu 5 sierpnia 2020 r. Agora S.A. zawarta umowe sprzedazy 1 udziatu w spdtce Hash.fm Sp. z 0.0. o wartosci
nominalnej 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) na rzecz podmiotu trzeciego. Obecnie Agora S.A. nie posiada zadnego
udziatu w spodtce Hash.fm Sp. z o.0.

D Helios S.A.
Wezwanie do odkupu akgji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zgdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spoétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zadan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych Helios S.A., ktdrzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz
jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajace do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza MniejszoSciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych.

Odkup akgji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dziert 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w tgcznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury
odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano
przekazania kwot w facznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem
odkupu tacznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akgcji, ktore byto
ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w spotce
Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akgji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios
S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedgcych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sgd rejestrowy witasciwy dla siedziby Helios
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S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna
zmiana wyceny bedzie skutkowata korekta ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu
akcji  Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych tytutem odkupu tacznie 1 460 akcji.

Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze Mniejszosciowi oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktorzy byli
uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej
apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami Sadu Okregowego w todzi, XIll Wydziat Gospodarczy
Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzes$nia 2019 r.

Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych powyzsze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spoétce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.
Obecnie finalizowana jest procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu, procedury przymusowego odkupu oraz wykupu akcji nie
zostaty zakonczone.

W raporcie biezagcym z dnia 24 wrzes$nia 2020 r. Zarzad Spotki Agora S.A. poinformowat, iz w dniu 24 wrzesnia 2020
r. powzigt informacje o zawarciu przez spotke zalezng Helios S.A. umowy o kredyt w rachunku biezgcym z BNP
Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,BNP”;) oraz przekazuje do publicznej wiadomosci opdznione (i)
informacje o uzgodnieniu wstepnych warunkéw finansowania dla Helios S.A. oraz (ii) podpisaniu w dniu 31 sierpnia
2020 r. umowy o kredyt rewolwingowy z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Santander”), (tacznie
»,Banki”) z gwarancjg sptaty 80,0% kredytu przez Bank Gospodarstwa Krajowego (,,BGK”).

taczna wartosé powyzszych kredytow z gwarancjg BGK, to 40,0 min zi, tj. po 20,0 min zt od kazdego z Bankdw.

Jednoczes$nie Banki zadeklarowaty gotowos¢ powrotu do rozméw o uruchomieniu drugiej transzy finansowania - na
kolejne 40,0 min zt - po ocenie wynikow finansowych Helios S.A. za trzeci kwartat 2020 r. oraz sytuacji gospodarczej
w Polsce.

Zarzad Spotki poinformowat, iz proces pozyskania finansowania dla Helios S.A. zostat uznany za proces rozciggniety
w czasie. W toku tego procesu Spétka zidentyfikowata etapy posrednie, ktére same w sobie spetniaty kryteria
zakwalifikowania ich jako informacje poufne. Podanie informacji poufnej o zaistnieniu etapéw posrednich w toku
procesu pozyskania powyzszego finansowania zostato opdznione do momentu zawarcia uméw z Bankami o kredyt
w rachunku biezgcym (BNP) oraz o kredyt rewolwingowy (Santander) na podstawie art. 17 ust. 1i 4 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego iRady nr596/2014 zdnia 16 kwietnia 2014 r. wsprawie naduzyé narynku
(rozporzadzenie w sprawie naduzyé narynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady idyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i2004/72/WE (,Rozporzadzenie MAR”) iart.
4 Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2016/1055 z dnia 29 czerwca 2016 r. ustanawiajgce wykonawcze
standardy techniczne w odniesieniu do technicznych warunkéw wtasciwego podawania do wiadomosci publicznej
informacji poufnych iopdzniania podawania do wiadomosci publicznej informacji poufnych zgodnie
z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr596/2014 (,Rozporzadzenie Wykonawcze”) z uwagi
na ochrone prawnie uzasadnionych interesow Emitenta tj. ryzyko negatywnego wptywu podania informacji na
mozliwos¢ zawarcia powyzszych umow z Bankami, w szczegdlnosci w zwigzku z uzaleznieniem uruchomienia kredytu
przez Santander Bank Polska S.A. od uzyskania rownolegtego finansowania w banku BNP Paribas Bank Polska S.A.
Etapami posrednimi, o ktérych mowa powyzej byto uzgodnienie wstepnych warunkéw finansowania dla Helios S.A. z
gwarancjg sptaty 80,0% wartosci kredytu przez Bank Gospodarstwa Krajowego (,BGK”) w dniu 11 sierpnia 2020 r.
oraz podpisanie umowy o kredyt rewolwingowy z Santander Bank Polska S.A. w dniu 31 sierpnia 2020 r.
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Na mocy podpisanych umoéw z Bankami o kredyt w rachunku biezagcym i kredyt rewolwingowy ipo spetnieniu
warunkow dotyczgcych ustanowienia prawnego zabezpieczenia sptaty obu kredytow oraz spetnienia innych
wymagan, zwykle stosowanych przy udzielaniu kredytéw o poréwnywalnej wysokosci, Helios bedzie dysponowaé
kredytem (,,Kredyt”) do wysokosci 40,0 min zt.

Pozyskane $rodki mogg zosta¢ wykorzystane na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Helios S.A., w tym
naktadow odtworzeniowych i rozwojowych, z wytaczeniem refinansowania innego zadtuzenia.

Okres wykorzystania finansowania z umowy kredytowej z BNP na kwote 20,0 mIn zt ustalony zostat na 24 miesigce
od dnia jej podpisania. Termin sptaty kredytu to 24 miesigce.

Zabezpieczenia przyznanego finansowania przez BNP obejmujg m.in. kaucje pieniezng oraz gwarancje Banku
Gospodarstwa Krajowego w ramach portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGP zabezpieczong wekslem in blanco,
obejmujgca 80,0% kwoty kredytow.

W trakcie okresu finansowania Helios zobowigzany jest przenies¢ obstuge rachunkéw biezgcych do BNP oraz
utrzymywac¢ na okreslonym, uzgodnionym z BNP poziomie zaréwno wysokos¢ przychodéw ze sprzedazy
wptywajgcych na rachunek biezgcy BNP oraz wysokos$¢ uzgodnionego maksymalnego zadtuzenia. W przypadku
niedotrzymania, ktérego$ z tych warunkéw Bank ma prawo do podwyzszenia marzy kredytu o /4 z mocg wsteczna.
Podwyziszona marza bedzie obowigzywac od pierwszego do ostatniego dnia kalendarzowego kwartatu, w ktérym
obowigzek w zakresie obrotow nie zostanie przez Helios spetniony. Helios zobowigzany jest réwniez do utrzymania
wyniku EBITDA na uzgodnionym z BNP poziomie. Dodatkowo, Helios bez wczesniej zgody BNP nie moze wypftacic¢
dywidendy ani obcigzy¢, czy wyrazi¢ zgody na obcigzenie, swojego majatku.

W przypadku umowy podpisanej z Santander w dniu 31 sierpnia 2020 r. warunkiem uruchomienia kredytu na kwote
20,0 min zt byto ztozenie weksla in blanco przez spdtke, wpis kredytu i gwarancji BGK do rejestru gwarancji
ptynnosciowych, a takie oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Warunkiem zawieszajgcym uruchomienie
finansowania jest potwierdzenie podpisania i spetnienia warunkdw otrzymania finansowania w BNP. Kredyt moze
zostac wykorzystany do dnia 25 sierpnia 2022 r., a termin jego spfaty przypada 26 sierpnia 2022 r.

W trakcie okresu finansowania Helios zobowigzany jest do zapewnienia Santander mozliwosci monitorowania
ptynnosci finansowe] spotki, zapewni¢ wptyw srodkéw pienieznych na rachunek rozliczeniowy prowadzony przez
Santander na uzgodnionym poziomie, utrzymaé¢ poziom wyniku EBITDA oraz wydatkéw inwestycyjnych na
uzgodnionym poziomie, a takze bez uprzedniej zgody Santander nie moze zbywac i obcigza¢ aktywow trwatych
spotki, zaciggad innych niz uzgodnione zobowigzan finansowych, wyptacaé¢ dywidendy. W przypadku ztamania przez
Helios warunkéw finansowania wysokosé marzy przyznanego kredytu moze ulec zmianie.

Jednoczesdnie w trakcie trwania finansowania nie powinien ulec zmianie sposéb sprawowania kontroli nad Heliosem,
ani Agorg S.A.

Oba kredyty oprocentowane sg stawkg WIBOR dla jednomiesiecznych depozytow w PLN powiekszong o marze
Bankéw. Optata z tytutu gwarancji BGK jest zgodna z przyjetymi przez BGK wartosciami i odzwierciedla ocene
sytuacji finansowej Helios S.A. Poza tym w Umowie nie wystepujg postanowienia dotyczace kar umownych.

Tres¢ opdznionej informacji poufnej na temat uzgodnienie wstepnych warunkdéw finansowania dla Helios S.A., a
takze tres¢ informacji poufnej na temat zawarcia przez spotke zalezng Helios S.A. z siedzibg w todzi umowy o kredyt
rewolwingowy z Santander Bank Polska S.A. zostaty opublikowane na stronie internetowej Spotki.

W dniu 9 pazdziernika 2020 r. spotka zalezna od Agory S.A. - AMS Serwis sp. z 0.0. podpisata z BNP Paribas Bank
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe przejecia kwoty na zabezpieczenie (kaucja), na kwote 4 min zt. Srodki sg
zabezpieczeniem kredytu udzielonego przez BNP Paribas Bank Polska S.A. spétce Helios S.A. Kaucja zostata ztozona i
bedzie utrzymywana do dnia 23 grudnia 2022 .

D Piano Group Sp.zo.0.

W dniu 2 pazdziernika 2020 r. ogtoszony zostat plan potaczenia spotek: Piano Group Sp. z o.0. oraz Benefit
Multimedia Sp. z o0.0. i Benefit Multimedia Sp. z 0.0. sp. k.a.
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W planowanym pofaczeniu uczestniczy¢ beda: Piano Group spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, z siedzibg w
Warszawie (dalej: Spétka Przejmujaca) oraz Benefit Multimedia spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, z siedzibg
w Warszawie (dalej: Spotka Przejmowana 1) i Benefit Multimedia spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spodtka
komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka Przejmowana 2). Wszystkie spotki uczestniczace w
potgczeniu nalezg do tej samej grupy kapitatowe;.

Spdtka Przejmujgca jest jedynym wspolnikiem Spotki Przejmowanej 1 oraz jedynym akcjonariuszem Spotki
Przejmowanej 2; Spétka Przejmowana 1 jest z kolei jedynym komplementariuszem Spoétki Przejmowane;j 2.

W zwigzku z powigzaniami kapitatowymi miedzy spétkami uczestniczgcymi w potgczeniu, potgczenie nastgpi przez
przejecie przez Spotke Przejmujaca catosci majatku Spoétki Przejmowanej 1 oraz catosci majgtku Spétki Przejmowanej
2 (taczenie przez przejecie zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spdtek Handlowych); bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujacej.

Potaczenie nastgpi z dniem potaczenia tj. z dniem wpisu potaczenia przez sad witasciwy dla Spotki Przejmujgcej. Wpis
ten skutkowac bedzie z mocy prawa rozwigzaniem Spétki Przejmowanej 1 oraz Spotki Przejmowanej 2 bez
przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego i wykresleniem tych spotek z rejestru przedsiebiorcow.

W wyniku pofaczenia Spétka Przejmujgca, w mysl art. 494 Kodeksu Spétek Handlowych, wstgpi we wszystkie prawa i
obowigzki obu spotek przejmowanych.

D Yieldbird Sp. z 0.0.

W dniu 21 wrzes$nia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Yieldbird Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spotki z kwoty 47.550,00 zt do kwoty 48.350,00 zt, to jest o kwote 800,00 zt
poprzez ustanowienie 16 nowych, réwnych i niepodzielnych udziatdw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy.
Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dwie osoby fizyczne. Kazda objeta po 8 udziatéw, w zamian za wkfad
pieniezny w wysokosci 400 zt. Powyzsza zmiana nie zostata, na dzien publikacji niniejszego raportu, zarejestrowana
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie.

2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W TRZECIM KWARTALE 2020 R. 1 DO DNIA PUBLIKAC]JI RAPORTU

Tab. 19
Akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na
17.11.2020 24.09.2020
Bartosz Hojka 2 900 - - 2 900
Tomasz Jagietto 0 - - 0
Anna Kryriska — Godlewska 0 - - 0
Agnieszka Sadowska 0 - - 0

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie
5 do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W TRZECIM KWARTALE 2020 R. IDO DNIA PUBLIKAC]I
RAPORTU

Tab. 20

. stan na S ) . stan na
Akcje 17.11.2020 zmniejszenie zwiekszenie 24.09.2020
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Tomasz Karusewicz 0 - - 0
Wanda Rapaczynski 882 990 - - 882 990
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Maciej Wisniewski 0 - - 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, struktura akcjonariatu podlegajaca
ujawnieniu na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy aktualna na dzien przekazania poprzedniego okresowego
raportu, tj. na 24 wrzesnia 2020 r., nie ulegta zmianom w odniesieniu do dnia przekazania niniejszego raportu, tj. w
odniesieniu do dnia 17 listopada 2020 r.

Na podstawie powyzszych zawiadomien, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujgcy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab.21

% udziat w % udziat w

liczba akcji kapitale I|cz:aa %::zs W' liczbie gloséw
zaktadowym na Wz

Agora-Holding Sp. z 0.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,60 22 528 252 35,36
z dnia 24 wrzesnia 2015 r.)(1)
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Zfota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7594 611 16,30 7594 611 11,92
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27
grudnia 2012 r.)(1)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien (zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)
(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.)(1)

7 585 661 16,28 7 585 661 11,91

5350000 11,49 5350000 8,40
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% udziat w . , % udziat w
liczba gtosow

liczba akcji kapitale na W2 liczbie gtosow
zaktadowym na WZ
Nationale — Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale -
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz 4493 055 9,65 4493 055 7,05

Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.)(1)

(1) udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia
kapitatu zaktadowego Spdtki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

5. POZOSTALE INFORMACJE

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej

W trzecim kwartale 2020 r. nie toczyty sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Agory
S.A. lub jednostki od niej zaleznej.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg Agora sg transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2020 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakornczone AGO RA o

30 wrzesnia 2020 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

GRUPA AGORA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

na 30 wrzesnia 2020 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakonczone
30 wrzes$nia 2020 r.
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 WRZESNIA 2020 R.

Aktywa

Aktywa trwate:

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Prawa do uzytkowania aktywéw
Dtugoterminowe aktywa finansowe
Inwestycje rozliczane metodg praw witasnosci
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe:

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

30 wrzesnia 2020

30 czerwca 2020

31 grudnia 2019

Nota niebadane niebadane badane
421 313 424 667 441 047

420 809 426 674 458 559

16 616 115 586 219 590 351
538 555 783

146 960 153 677 154 127

4093 1264 2530

32124 30676 17 144

1641 952 1623 732 1664 541

18 076 18 172 21308

162 131 140 878 230095

1089 2 245 1436

77 140 9 656

139 791 133 265 61 065

321164 294 700 323 560

14 - - 4344
321164 294 700 327904

1963 116 1918 432 1992 445

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 WRZESNIA 2020 R. (C.D.)

30 wrzesnia 2020 30 czerwca 2020 31 grudnia 2019

niebadane niebadane badane
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej:
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581 46 581
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej 147 192 147 192 147 192
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezacego 655 370 662 687 737 470
849 143 856 460 931 243
Udziaty niekontrolujace 15 668 17 259 20932
Kapitat wtasny 864 811 873719 952 175
Zobowigzania diugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 6 106 6 159 6514
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 631 608 592 693 558 666
Pozostate zobowigzania finansowe 15 43 638 43 638 53354
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 3482 3482 3316
Rezerwy na zobowigzania 404 484 829
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania 5923 6 149 5500
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 156 136 98
691 317 652 741 628 277
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 79 79 277
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 243 033 236 145 264 126
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1686 2352 889
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 141 952 132 227 127 730
Pozostate zobowigzania finansowe 15 - - 1760
Rezerwy na zobowigzania 5453 4647 3361
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 14 785 16 522 13 850
406 988 391 972 411993
Pasywa razem 1963 116 1918 432 1992 445

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2020 R.

Dziewiec Dziewiec
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2020 2020 2019 2019
Nota niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 4 192 981 612 103 293 258 871482
Koszt wtasny sprzedazy (143 858) (475 938) (202 692) (613 841)
Zysk brutto ze sprzedaizy 49 123 136 165 90 566 257 641
Koszty sprzedazy (34 736) (112 911) (51 493) (149 851)
Koszty ogdlnego zarzadu (30 820) (97 175) (32 756) (108 256)
Pozostate przychody operacyjne 15 175 34 945 2907 6 909
Pozostate koszty operacyjne (3 094) (37 009) (1213) (4 434)
Odpisy aktualizujgce naleznosci netto (3) (1 236) 248 (2 449)
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (4 355) (77 221) 8 259 (440)
Przychody finansowe 130 4137 7471 8 889
Koszty finansowe (11 591) (41 585) (17 269) (23 511)
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek rozliczanych metoda praw
wtasnosci 5283 4842 (312) 2439
Strata brutto (10 533) (109 827) (1851) (12 623)
Podatek dochodowy 1554 12 652 (1 266) (475)
Strata netto (8 979) (97 175) (3117) (13 098)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (7 063) (88 379) (2 901) (14 169)
Udziaty niekontrolujgce (1916) (8 796) (216) 1071
(8 979) (97 175) (3117) (13 098)
Podstawowa/rozwodniona strata
przypadajgca na jedng akcje (w zt) (0,15) (1,90) (0,06) (0,30)

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2020 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakornczone AGO RA o

30 wrzesnia 2020 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY I
DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2020 R.

Dziewiec Dziewiec

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy

zakoniczone zakoniczone zakonczone zakonczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2020 2020 2019 2019

niebadane niebadane niebadane niebadane

Strata netto (8 979) (97 175) (3117) (13 098)
Inne catkowite dochody/(straty) ogétem, za

okres - - - -

Catkowite dochody ogétem za okres (8 979) (97 175) (3117) (13 098)

Przypadajace na:

Akcjonariuszy jednostki dominujgce;j (7 063) (88 379) (2901) (14 169)

Udziaty niekontrolujgce (1916) (8 796) (216) 1071

(8 979) (97 175) (3117) (13 098)

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2020 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2020 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA

I 2020 R.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy akcji

powyzej Zyski/(straty) z
Kapitat wartosci lat ubiegtych i Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej roku biezgcego Razem niekontrolujace razem

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2020 r.
Stan na 31 grudnia 2019 r. zbadane 46 581 147 192 737 470 931 243 20932 952 175
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto okresu - - (88 379) (88 379) (8 796) (97 175)
Catkowite dochody ogétem za okres - - (88 379) (88 379) (8 796) (97 175)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych (nota 5) - - - - 395 395
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - - - - 395 395
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujacych - - (1051) (1051) (879) (1930)
Wygasniecie zobowigzania z tytutu opcji put (nota 15) - - 9248 9248 - 9248
Dodatkowe zaangazowanie udziatowcow niekontrolujgcych - - (1918) (1918) 1935 17
Sprzedaz jednostki zaleznej (nota 12) - - - - 2081 2081
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem - - 6279 6279 3137 9416
Transakcje z wiascicielami ogétem - - 6279 6279 3532 9811
Stan na 30 wrzesnia 2020 r. niebadane 46 581 147 192 655 370 849 143 15 668 864 811

Zatgczone noty stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA

2020 R. (C.D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy akcji

powyzej Zyski/(straty) z
Kapitat wartosci lat ubiegtych i Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej roku biezgcego Razem niekontrolujace razem

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzes$nia 2019 r.
Stan na 31 grudnia 2018 r. zbadane 46 581 147 192 781 237 975 010 21149 996 159
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto okresu - - (14 169) (14 169) 1071 (13 098)
Catkowite dochody ogétem za okres - - (14 169) (14 169) 1071 (13 098)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Koszt ptatnosci w formie papieréw wartosciowych (nota 5) - - - - 1072 1072
Dywidendy uchwalone - - (23 290) (23 290) - (23 290)
Dywidendy spotek zaleznych - - - - (4 422) (4 422)
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - - (23 290) (23 290) (3 350) (26 640)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujacych - - (7 007) (7 007) (1101) (8 108)
Nabycie jednostki zaleznej - - - - 1683 1683
Ujecie zobowigzania z tytutu opcji put przyznanych
udziatowcom niekontrolujacym - - (11 480) (11 480) - (11 480)
Dodatkowe zaangazowanie udziatowcdw niekontrolujgcych - - (885) (885) 886 1
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem - - (19 372) (19 372) 1468 (17 904)
Transakcje z wiascicielami ogétem - - (42 662) (42 662) (1 882) (44 544)
Stan na 30 wrze$nia 2019 r. niebadane 46 581 147 192 724 406 918 179 20 338 938 517

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY I DZIEWIEC
MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2020 R.

Dziatalnos¢ operacyjna

Strata brutto

Korekty o pozycje:

Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek
rozliczanych metoda praw wtasnosci

Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Amortyzacja praw do uzytkowania aktywow

Straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki, netto

(zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami
Zmiana wyceny opcji put

Zysk z tytutu wyceny udziatow nabytej spotki zaleznej
Koszty ptatnosci w formie papierow wartosciowych
Inne korekty

Przeptywy srodkow pienieznych brutto

Podatek dochodowy wptywy/ (wydatki)

Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych
i wartosci niematerialnych

Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych,
stowarzyszonych i wspdtkontrolowanych

Sptata udzielonych pozyczek

Wptywy z tytutu odsetek

Wptywy ze sprzedazy krétkoterminowych papieréw
wartosciowych

Pozostate wptywy (1)

Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i
wartosci niematerialne

Wydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych,
stowarzyszonych i wspdétkontrolowanych

Nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych
Udzielone pozyczki

Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Dziewiec Dziewiec

Trzy miesigce miesiecy  Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2020 2020 2019 2019

Nota niebadane niebadane niebadane niebadane
(10 533) (109 827) (1851) (12 623)

(5 283) (4 842) 312 (2 439)

12 877 39 100 12 581 38312

7743 23 586 6 494 20 405

17 164 59 256 20052 57 100

6924 26 696 11 062 6 633

4 659 14 805 5657 15510

(2 944) 12 870 (680) (1 558)

727 1648 (164) (160)

95 3231 3092 12 761

(22 392) 65 027 5107 20492
4124 (1 096) (10 703) (8 435)
(21717) 1005 (961) (2212)

15 - (2 228) 153 153
- - (7 019) (7 019)

70 395 264 1072

- - 380 660

11514 129 626 43776 138 652

544 (1 790) (382) (6471)

12 058 127 836 43 394 132181

1609 17 548 4090 32183

80 3377 - -

63 188 160 172

4 20 53 131

- 24 282 32 166 121 188

- 2 800 - -

(12 018) (46 852) (23 739) (82 074)

12 - (7 180) (12 043) (157 239)
- (15 000) - (25 000)

- - - (830)

1738 (8 817) 7 909 (104 247)
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Dziatalnos¢ finansowa

Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek

Pozostate wptywy

Nabycie udziatow niekontrolujgcych

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujgcym
Sptata kredytow i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
Odsetki zaptacone

Pozostate

Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
finansowej

Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego
Na koniec okresu obrotowego

(1) pozostate wptywy dotyczqg zwrotu spéfce AMS S.A. czesci kaucji pienieznych zwigzanych z zabezpieczeniem umowy

Dziewiec Dziewiec
Trzy miesigce miesiecy  Trzy miesigce miesiecy
zakoniczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2020 2020 2019 2019

Nota niebadane niebadane niebadane niebadane
5502 6303 8873 99 759

1 17 - -

- (1 868) (8 108) (8 108)

- - (23 290) (23 290)

- - (34) (3936)

(778) (5 030) (10 015) (19 407)

(5239) (25 648) (18 219) (53 280)

(6 756) (14 067) (5753) (15 391)

- - (347) (852)

(7 270) (40 293) (56 893) (24 505)

6526 78 726 (5 590) 3429

133 265 61 065 42 022 33003
139791 139791 36432 36432

koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 30 WRZESNIA 2020 R. ORAZ ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2020 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spétka”), jest
dziatalnos¢ wydawnicza (obejmujaca Gazete Wyborczq, czasopisma, wydawnictwa periodyczne oraz ksigzkowe),
internetowa oraz radiowa. Ponadto, Grupa Agora (,Grupa”) jest obecna w segmencie kin poprzez spotke zalezng
Helios S.A. i w segmencie reklamy zewnetrznej poprzez spotke zalezng AMS S.A. Grupa angazuje sie réwniez w
projekty z zakresu koprodukcji i produkcji filmowej poprzez spétke Next Film Sp. z 0.0. oraz w dziatalnos¢
gastronomiczng poprzez spotke Step Inside Sp. z 0.0.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. grupe kapitatowg Agory stanowity: spétka dominujgca Agora S.A. oraz 22 spétki zalezne.
Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spotce wspédtkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w
spotkach stowarzyszonych ROl Hunter a.s. i Eurozet Sp. z 0.0.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ we wszystkich gtéwnych miastach Polski.

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien oraz za trzy i dziewieé
miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 r., z danymi porownawczymi na dzien 30 czerwca 2020 r., 31 grudnia 2019 r.
oraz za trzy i dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2019 r.

Skrdcone srdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory
S.A. w dniu 16 listopada 2020 r.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2020 r. oraz za dziewieé miesiecy
zakonczone 30 wrzesnia 2020 r. nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz za dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2019 r. podlegato badaniu
przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie niezmodyfikowana.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowoséci 34 ,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust 1a-1c ustawy o
rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r., poz. 351 z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U.z2018r., poz. 757).

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2020 r. powinno by¢ czytane
razem ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31 grudnia 2019 r. Przygotowujac
skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady rachunkowosci, co
opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2019 r., poza zmianami opisanymi
ponizej.

Dla sprawozdan finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczynajacy sie z dniem 1 stycznia 2020 r. efektywne sg
nastepujgce nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standarddéw, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska:

1) Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych;

2) Zmiany do MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie bteddéw;
3) Zmiany do MSSF 9 Instrumenty Finansowe;

4) Zmiany do MSR 39 Instrumenty Finansowe;

5) Zmiany do MSSF 7 Instrumenty Finansowe: Ujawnianie informacji;

6) Zmiany do MSSF 3 Potaczenia przedsiewzie¢;

7) Zmiany do MSSF 16 Leasing: Ulgi w czynszach zwigzane z Covid-19.
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Zastosowanie powyzszych zmian do standarddéw nie miato istotnego wptywu na skrécone srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I LEASINGU

Wartos¢ zobowigzan Grupy z tytutu kredytéw i leasingu na dzien bilansowy przedstawia tabela ponizej:

Dtugoterminowe i krotkoterminowe kredyty i leasingi

30 wrzesnia 2020 r. 31 grudnia 2019 r.

Dfugoterminowe kredyty bankowe 59 343 71085
Zobowigzania z tytutu leasingu 572 265 487 581
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 631 608 558 666

w tym: Zobowiqzania z tytutu leasingu wynikajgce z zastosowania 524415 436 764
MSSF 16
Krétkoterminowe kredyty bankowe 48 580 35 687
Zobowigzania z tytutu leasingu 93 372 92 043
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 141 952 127 730
rssr 16w tym: Zobowiqzania z tytutu leasingu wynikajgce z zastosowania 73779 77 160

Dodatkowe informacje dotyczgce finansowania Grupy Agora, w tym dotyczace podpisanych anekséw do umodw
kredytowych, zostaty zawarte w nocie 16.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, ktdére zarzadzajacy
monitorujg w zakresie podejmowania decyzji operacyjnych. Segmenty operacyjne to elementy sktadowe Grupy, dla
ktorych dostepna jest oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe
decyzje odnosnie alokacji zasobow i oceniajgce dziatalnos¢ Grupy.

Dla celdw zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Od trzeciego kwartatu 2019 r. dziatalnos¢ poligraficzna nie jest prezentowana w ramach odrebnego segmentu Druk.
Jest to zwigzane z wygaszeniem dziatalnosci dwéch z trzech drukarni funkcjonujgcych w Grupie Agora i znaczgcym
ograniczeniem skali dziatalnosci poligraficznej wynikajgcym z rynkowego spadku popytu na druk w technologii coldset.
Drukarnia w Warszawie, ktora kontynuuje dziatalnos¢, swiadczy ustugi druku gtéwnie na potrzeby Gazety Wyborczej i
zostata witgczona w struktury segmentu Prasa.

Poczawszy od trzeciego kwartatu 2019 r. dziatalno$¢ Grupy podzielona jest na pie¢ gtdwnych segmentéw
sprawozdawczych. Sg to:

1) segment Film i Ksigzka obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzgdzania obiektami kinowymi w ramach spoétki
Helios S.A., dystrybucji i produkcji filméw w ramach Next Film Sp. z 0.0. i Next Script Sp. z 0.0. oraz dziatalnos¢ Foodio
Concepts Sp. z 0.0. (do 31 maja 2020 r.) i Step Inside Sp. z 0.0., jak réwniez dziatalno$¢ Wydawnictwa Agora,

2) segment Prasa obejmuje dziatalno$¢ Grupy dotyczgcg wydawania dziennika Gazeta Wyborcza (w tym wydan
cyfrowych), wydan specjalnych magazyndw Gazety Wyborczej oraz wydawania periodykow, jak réwniez dziatalnosc
poligraficzng,

3) segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnos$é spotek grupy AMS, ktére oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

4) segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktéw i ustug internetowych oraz
multimedialnych, na co sktada sie dziatalno$¢ pionu Internet Agory S.A. oraz dziatalnos¢ spétek Plan D Sp. z o.o.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.; w dniu 9 czerwca 2020 r. nastgpita sprzedaz czesci przedsiebiorstwa Domiporta, patrz
nota 12), Yieldbird Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z 0.0. oraz HRlink Sp. z 0.0. (od 1 wrzesnia 2019 r.),

5) segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego Radia TOK FM, w jego sktad wchodzi réwniez pion Radio w Agorze S.A.

Zasady rachunkowosci segmentéw operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponize;j.

Dla celdw zarzadczych dane dla okreslonego segmentu sg konsolidowane pro-forma. Zarzad monitoruje oddzielnie
wyniki operacyjne segmentow w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobdéw, oceny skutkow tej alokacji
oraz wynikéw dziatalnosci. Ocena dziatalnosci poszczegdlnych segmentéw jest dokonywana do poziomu zysku/straty
na dziatalnosci operacyjne;.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdw nie zawieraja:

a) przychoddw i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - s3 one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (facznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajace zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in.: pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami




AGORA.

ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztéw powierzchni biurowej siedziby Spétki, ktére sg alokowane na segmenty) i Zarzadu
Agory S.A., oraz spotki Agora TC Sp. z 0.0., Agora Finanse Sp. z 0.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty
uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych, amortyzacje praw do uzytkowania aktywow
rozpoznanych w zwigzku z zastosowaniem MSSF 16 oraz rzeczowych aktywdw trwatych przypisanych bezposrednio do
danego segmentu. Amortyzacja konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne dotyczagce m.in. wartosci
niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych aktywéw trwatych rozpoznanych bezposrednio na konsolidacji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych dotyczg odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartosc¢ inwestycji w spotki stowarzyszone i wspotkontrolowane wyceniane metoda praw wtasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spétek ustalony metodg praw wtasnosci.
Prezentowane dane za dziewie¢ miesiecy zakoniczone 30 wrzesnia 2020 r. i 30 wrzesnia 2019 r. dotycza: HRlink Sp. z
0.0. (do 1 wrzesnia 2019 r.), Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Hash.fm Sp. z 0.0. (do 27 lutego 2020 r.), ROI
Hunter a.s. oraz Eurozet Sp. z 0.0. (od 1 marca 2019 r.).

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych. W przypadku segmentu Film i Ksigzka
kwota naktadéw inwestycyjnych nie zawiera wydatkéw poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sg one
odsprzedawane wiascicielom nieruchomosci, w ktorych zlokalizowano kina.

Grupa nie raportuje segmentow w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie na terenie Polski.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Sprzedaz klientom
zewnetrznym

Sprzedaz do innych segmentdéw (2)
Przychody ogétem

Koszty ogotem (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1)

Koszty ogotem (bez MSSF 16) (1), (2), (3)
2ysk / (strata) operacyjny/a (bez MSSF 16)(1)

Koszty i przychody finansowe

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzadkowanych wycenionych metoda
praw witasnosci

Podatek dochodowy

Strata netto

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest ujeta w pozycjach uzgadniajgcych;

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2020 r.

Reklama Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem
46 640 46 613 33032 44 464 21252 980 192 981
822 1343 297 635 887 (3984) -
47 462 47 956 33329 45 099 22139 (3 004) 192 981
(66 339) (35 318) (31 390) (35 966) (16 926) (11 397) (197 336)
(18 877) 12 638 1939 9133 5213 (14 401) (4 355)
(64 473) (35 318) (31 314) (35 966) (16 992) (11 577) (195 640)
(17 011) 12 638 2015 9133 5147 (14 581) (2 659)
(11 461) (11 461)
- - (20) 153 5150 - 5283
1554 1554
(8 979)

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq

prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytqgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktére sq alokowane

na segmenty), Zarzqdu Agory S.A., spotek Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z. 0.0. (17 325 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w
raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2020 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2020 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2020 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem

Amortyzacja operacyjna (18 680) (1 650) (8 758) (2173) (1 816) (4 491) (37 568)
Amortyzacja operacyjna (bez MSSF 16) (9081) (1639) (5247) (2173) (1093) (4 382) (23 615)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) - - (149) - 62 (216)
Odpisy aktualizujace (354) (128) (336) (61) (87) 238 (728)
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 223 400 98 65 - 786
w tym aktywa trwate - 189 - - - 189
Koszty ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych - - (70) - - (70)

800 1353 1961 160 205 7 056

Naktady inwestycyjne (2) 2577

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem

Sprzedaz klientom

zewnetrznym 201 760 138 485 77 808 134 260 57 330 2 460 612 103
Sprzedaz do innych segmentdéw (2) 3323 4828 764 1830 3198 (13 943) -
Przychody ogétem 205 083 143 313 78 572 136 090 60 528 (11 483) 612 103
Koszty ogétem (1), (2), (3) (250 078) (126 606) (99 203) (128 879) (54 927) (29 631) (689 324)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1) (44 995) 16 707 (20 631) 7 211 5601 (41 114) (77 221)
Koszty ogétem (bez MSSF 16) (1), (2), (3) (238 628) (126 608) (99 012) (128 879) (54 786) (30 046) (677 959)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (bez MISSF 16)(1) (33 545) 16 705 (20 440) 7211 5742 (41 529) (65 856)
Koszty i przychody finansowe (37 448) (37 448)
Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek

wycenianych metodg praw wtasnosci - - (48) 306 4584 - 4842
Podatek dochodowy 12 652 12 652
Strata netto (97 175)

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest ujeta w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytqgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktére sq alokowane
na segmenty), Zarzqdu Agory S.A., spotek Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z. 0.0. (49 786 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w

raportach zarzqgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
(3) Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem
Amortyzacja operacyjna (64 097) (4 700) (26 896) (6 493) (5 410) (13 432) (121 028)
Amortyzacja operacyjna (bez MSSF 16) (27 789) (4 665) (16 159) (6 493) (3 263) (13 323) (71 692)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (388) - - (715) - 189 (914)
Odpisy aktualizujace (11 527) (371) (7 523) (13 023) (585) 1423 (31 606)
w tym aktywa trwate (8 996) - (6 696) (12 660) - (536) (28 888)
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 40 371 625 257 184 - 1477
w tym aktywa trwate - - 187 - - - 187
Koszty ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych - - - (395) - - (395)
Koszty zwigzane z restrukturyzacjg (2) - - - (1429) - - (1429)
Naktady inwestycyjne (3) 21599 4 445 4213 7 620 1156 2618 41 651
Stan na 30 wrzesnia 2020 r.
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio (4) Razem

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 229 105 88 641 265515 34392 80902 143 567 842122
Prawa do uzytkowania aktywow 516 565 30 59129 62 11 880 28 449 616 115
Inwestycje w spoétki stowarzyszone i
wspoétkontrolowane wyceniane metodg praw

- 23 17 417 129 520 - 146 960

witasnosci -

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) dotyczy kosztow restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r.;
(3) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur, dane segmentu Film i Ksigzka zawierajq rowniez wartos¢ rzeczowych aktywow trwafych nabytych w leasingu finansowym

w kwocie 7 751 tys. zt.;
(4) pozycje uzgadniajgce zawierajq gtéwnie wartosc siedziby Spotki (90 936 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne piondw wspomagajgcych Agory S.A.

iAgory TC Sp. z o0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Sprzedaz klientom

zewnetrznym

Sprzedaz do innych segmentéw (2)
Przychody ogétem

Koszty ogdtem (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1)

Koszty ogotem (bez MSSF 16) (1), (2), (3)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (bez MISSF 16)(1)

Koszty i przychody finansowe

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzadkowanych wycenionych metoda
praw witasnosci

Podatek dochodowy

Strata netto

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2019 r.

Reklama Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem
118 094 60515 41 485 47 573 24 318 1273 293 258
4 453 2 640 562 703 1319 (9677) -
122 547 63 155 42 047 48 276 25 637 (8 404) 293 258
(110 408) (63 912) (36 733) (44 672) (23 087) (6 187) (284 999)
12 139 (757) 5314 3 604 2550 (14 591) 8 259
(111 964) (63 922) (37 039) (44 672) (23 133) (6 373) (287 103)
10583 (767) 5008 3604 2 504 (14 777) 6 155
(9 798) (9 798)
. - - (783) 471 - (312)
(1 266) (1 266)
(3117)

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;
(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq

prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytqgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktére sq alokowane

na segmenty od pierwszego kwartatu 2018 r.), Zarzqdu Agory S.A., spotek Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z o.0. (17 634 tys. zt), wytqczenia konsolidacyjne oraz inne korekty
uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2019 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
(2) Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem

Amortyzacja operacyjna (21 164) (1794) (8 083) (1945) (1761) (3731) (38 478)
Amortyzacja operacyjna (bez MSSF 16) (8114) (1787) (4 840) (1945) (1 066) (3 885) (21637)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) - - (582) - 63 (648)
Odpisy aktualizujgce (16) - (153) (140) (123) 230 (202)
Odwrdcenie odpiséw aktualizujacych 106 211 122 56 23 (229) 289
w tym aktywa trwate - - 41 - - - 41
Koszty ptatnosci w formie papierow

wartosciowych (102) - - (163) - - (265)
Naktady inwestycyjne (2) 16 480 3190 4148 1656 588 1816 27 878

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur, dane segmentu Film i Ksigzka zawierajq rowniez wartosc¢ rzeczowych aktywdw trwatych w leasingu w kwocie 8 778 tys. zt.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2019 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem

Sprzedaz klientom

zewnetrznym 353519 183 223 126 156 132 305 72 168 4111 871482
Sprzedaz do innych segmentdéw (2) 11 041 7 380 2538 2024 3461 (26 444) -
Przychody ogétem 364 560 190 603 128 694 134 329 75 629 (22 333) 871 482
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (338 006) (202 575) (110 243) (124 438) (68 374) (28 286) (871 922)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1) 26 554 (11 972) 18 451 9 891 7 255 (50 619) (440)
Koszty ogotem (bez MSSF 16) (1), (2), (3) (342 095) (202 605) (110 710) (124 438) (68 517) (28 807) (877 172)
2ysk / (strata) operacyjny/a (bez MISSF 16)(1) 22 465 (12 002) 17 984 9891 7112 (51 140) (5 690)
Koszty i przychody finansowe (14 622) (14 622)
Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek

wycenianych metodg praw wtasnosci - - - (2 125) 4564 - 2439
Podatek dochodowy (475) (475)
Strata netto (13 098)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztéw powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktére sq alokowane

na segmenty), Zarzqdu Agory S.A., spotek Agora TC Sp. z o0.0. i Agora Finanse Sp. z o.0. (60 148 tys. zt), wytqczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w
raportach zarzqgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2019 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
(3) Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem
Amortyzacja operacyjna (62 608) (6 442) (22 360) (5097) (5252) (12 114) (113 873)
Amortyzacja operacyjna (bez MSSF 16) (24 220) (6 420) (14 507) (5097) (3 201) (12 574) (66 019)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (388) - - (1 746) - 190 (1 944)
Odpisy aktualizujace (483) (1012) (944) (738) (422) (320) (3919)
w tym aktywa trwate - - (37) - - - (37)
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 196 438 242 145 172 - 1193
w tym aktywa trwate - - 69 - - - 69
Koszty ptatnosci w formie papierow
wartosciowych (306) - - (767) - - (1 073)
Koszty zwigzane z restrukturyzacjg (2) - (4 923) - - - (710) (5633)
Naktady inwestycyjne (3) 47 066 7 889 8 196 8 415 962 6 066 78 594
Stan na 30 wrzesnia 2019 r.
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio (4) Razem

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 233771 84493 265634 52355 82615 172 645 891513
Prawa do uzytkowania aktywéw 472 386 92 56 734 - 11 392 30393 570997
Inwestycje w spotki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane metodg praw

- 17 814 134543 - 152 357

witasnosci - -

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;

(2) dotyczy kosztow restrukturyzacji (w tym zwolnien grupowych) w segmencie Prasa i w dziatach wspomagajgcych w pierwszym kwartale 2019 r.;

(3) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur, dane segmentu Film i Ksigzka zawierajq rowniez wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych nabytych w leasingu w kwocie
23 049 tys. zt.;

(4) pozycje uzgadniajgce zawierajq gtownie wartosc siedziby Spotki (95 665 tys. zt), budynki drukarni, w ktérych zakoriczono dziatalnos¢ poligraficzng oraz pozostate rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A. i Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.




GRUPA AGORA

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2020 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzes$nia 2020 r. AGO RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Podzial przychod6w wedlug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2020 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem
Sprzedaz ustug reklamowych 2415 14 001 32525 42 895 21089 (2 995) 109 930
Sprzedaz biletéw do kin 16 265 - - - 44 (38) 16 271
Sprzedaz wydawnictw 7 026 25921 - - - (6) 32941
Sprzedaz barowa w kinach 8162 - - - - - 8162
Sprzedaz ustug poligraficznych - 6 830 - - - - 6 830
Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej 660 - - - - - 660
Sprzedaz pozostata 12934 1204 804 2204 1006 35 18 187
Przychody ze sprzedaizy wg kategorii ogétem 47 462 47 956 33 329 45 099 22139 (3 004) 192 981
Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2020 r.
Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem
Sprzedaz ustug reklamowych 9397 39781 76 015 128 802 57 252 (10 348) 300 899
Sprzedaz biletéw do kin 77 941 - - - 55 (71) 77 925
Sprzedaz wydawnictw 20369 77 599 - 101 - (486) 97 583
Sprzedaz barowa w kinach 33946 - - - - - 33946
Sprzedaz ustug poligraficznych - 22276 - - - - 22276
Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej 32082 - - - - - 32082
Sprzedaz pozostata 31 348 3657 2 557 7 187 3221 (578) 47 392
Przychody ze sprzedaizy wg kategorii ogétem 205 083 143 313 78 572 136 090 60 528 (11 483) 612 103

[wWwww.agora.pl] Strona 81




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2020 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2020 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Podzial przychod6w wedtug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2019 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem
Sprzedaz ustug reklamowych 9892 20 460 41 463 45 539 24 477 (7 762) 134 069
Sprzedaz biletéw do kin 62979 - - - 43 (73) 62 949
Sprzedaz wydawnictw 5981 26 489 - (1 049) 31421
Sprzedaz barowa w kinach 28 495 - - - 28 495
Sprzedaz ustug poligraficznych - 11182 - - 11182
Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej 4345 - - (2) 4343
Sprzedaz pozostata 10 855 5024 584 2737 1117 482 20799
Przychody ze sprzedaizy wg kategorii ogétem 122 547 63 155 42 047 48 276 25 637 (8 404) 293 258
Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2019 r.
Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem
Sprzedaz ustug reklamowych 25035 62 246 126 851 126 594 71770 (20 708) 391788
Sprzedaz biletéw do kin 179 047 - - - 232 (281) 178 998
Sprzedaz wydawnictw 23178 80 832 - 55 - (2771) 101 294
Sprzedaz barowa w kinach 77 299 - - - - (26) 77 273
Sprzedaz ustug poligraficznych - 36720 - - - - 36720
Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej 35077 - - - - (2) 35075
Sprzedaz pozostata 24924 10 805 1843 7 680 3627 1455 50334
Przychody ze sprzedazy wg kategorii ogétem 364 560 190 603 128 694 134 329 75 629 (22 333) 871482
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5. PLANY MOTYWACY]JNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE

a) Plan Motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w programie motywacyjnym (,,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentéw
(zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych w $rodkach pienieznych.
Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania Premii Rocznej sktadajacej sie z
dwdch komponentéw, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,Cel EBITDA”). Wartos¢ potencjalnej
premii w tym elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako
wartos¢ wyniku EBITDA Grupy Agora do osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona przez Rade Nadzorcza.
Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Agora za dany rok obrotowy;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos$é potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany jest jako réznica miedzy srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktdry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akgcji 1Q Roku Nastepnego”) a
$rednia z kurséw akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia
Cena Akgji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz
Srednia Cena Akgji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartoséci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym
elemencie Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do
ostatecznej weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na
rynkach kapitatowych.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest réwniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajacego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzgdzie Spotki w okresie obrotowym,
ktorego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spoétki zostaty okreslone w
uchwale Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 30 wrze$nia 2020 r. wartos$¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA zostata oszacowana w oparciu
o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA w 2020 r. i odniesiona w rachunek zyskéw i strat
proporcjonalnie do uptywu czasu przypadajgcego do dnia bilansowego.

Wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu akcji Spétki (na
dzien bilansowy, ktdrego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spotki z okresu 12 miesiecy
poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktéry jest sporzadzane sprawozdanie finansowe. Warto$¢ ta jest odnoszona w
rachunek zyskow i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. Na dzien
30 wrzesnia 2020 r., oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie ponizej Celu Wzrostu
Wartosci Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego za rok 2020 nie jest rozpoznana w bilansie. Na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej podjetej w trzecim kwartale 2020 r., Grupa ujeta rezerwe z tytutu elementu
kursowego Planu Motywacyjnego za 2019 r. po uwzglednieniu wptywu wybuchu pandemii Covid-19 na dynamike
zmian indekséw gietdowych w pierwszym kwartale 2020 r.
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Wptyw Planu Motywacyjnego na skrocone srdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora
przedstawiono w tabeli ponizej:

Trzy Dziewiec Trzy Dziewiec
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2020 2020 2019 2019
Rachunek zyskéw i strat -
zwiekszenie/(zmniejszenie) kosztéw
wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikow* (1 898) (1 898) 546 (735)
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony 361 361 (104) 140
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe -
stan na koniec okresu 3392 3392 454 1281
Aktywo z tytutu podatku odroczonego - stan na
koniec okresu 644 644 86 243

* tgczna kwota kosztu w ujeta w trzecim kwartale 2020 r. obejmuje koszty komponentu EBITDA Planu Motywacyjnego za 2020 r.
oraz koszty komponentu kursowego Planu Motywacyjnego za 2019 r.

b) Plany motywacyjne oparte o udzialy spolek zaleznych rozliczane w instrumentach
kapitalowych

Uprawnieni pracownicy spotki zaleznej Yieldbird Sp. z 0.0. uczestniczg w programach motywacyjnych rozliczanych w
instrumentach kapitatowych. W ramach planéw motywacyjnych wybrani pracownicy objeli lub sg uprawnieni do
objecia udziatéw w spétce. Wartos¢ godziwa udziatéw oszacowana na dzien przyznania jest ujmowana w kosztach
wynagrodzen spétki przez ustalony okres nabywania uprawnien w korespondencji ze zwiekszeniem jej kapitatu
wiasnego. Szczegdtowe informacje na temat wyceny i warunkéw rozliczenia planéw zostaty przedstawione w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Agora za rok obrotowy 2019.

Wplyw planéw motywacyjnych opartych o udziaty spétek zaleznych na skrécone srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w tabeli ponizej:

Trzy Dziewiec Trzy Dziewiec
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2020 2020 2019 2019
Rachunek zyskow i strat — koszty Swiadczen
na rzecz pracownikéw (70) (395) (264) (1072)
Kapitat wtasny - udziaty niekontrolujace 70 395 264 1072
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6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2020r. do 30 wrzesnia 2020 r. zmianie ulegty salda odpisow aktualizujgcych sktadniki
majgtkowe o nastepujgce kwoty (w nawiasach kwota zmiany za trzeci kwartat 2020 r.):

odpisy na naleznosci: spadek o 1 555 tys. zt (spadek o 1 245 tys. z1),

odpisy na zapasy: wzrost o 305 tys. zt (wzrost o 209 tys. zt),

odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 574 tys. zt (w tym
zawigzanie 26 846 tys. zt, wykorzystanie 27 233 tys. zt, rozwigzanie 187 tys. zt)* (spadek o 693 tys. zt, w tym
wykorzystanie 504 tys. zt, rozwigzanie 189 tys. zt),

odpisy aktualizujgce warto$¢ praw do uzytkowania aktywow: wzrost o 2 042 tys. zt (dotyczy praw do uzytkowania
aktywow zwigzanych z dziatalnoscig Foodio Concepts Sp. z 0.0.) (bez zmian),

odpisy na pozyczki: spadek o 600 tys. zt (spadek o 650 tys. z1),

odpisy na odsetki od pozyczek: spadek o 8 tys. zt (bez zmian).

* utworzenie odpisow aktualizujgcych dotyczy gtdwnie aktywow spodtek Plan D Sp. z o0.0. (dawniej Domiporta Sp. z
0.0.), Foodio Concepts Sp. z 0.0. oraz AMS S.A. (dodatkowe informacje w nocie 16); wykorzystanie odpisow byto
zwigzane gtéwnie z likwidacjg majgtku dziatalnosci poligraficznej, ktéry byt objety odpisami aktualizujgcymi.

Ponadto w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzes$nia 2020 r. zmieniono salda nastepujgcych rezerw (w nawiasach

kwota zmiany za trzeci kwartat 2020 r.):

zwiekszono rezerwe na odsetki, kary i podobne o 484 tys. zt (wzrost o0 624 tys. zt),

zwiekszono rezerwe na restrukturyzacje nosnikéw reklamowych o 669 tys. zt (spadek o 60 tys. zt),

zmniejszono rezerwe na koszty zwigzane z umowami rodzgcymi obcigzenia o 174 tys. zt (spadek o 58 tys. zt),
zmniejszono rezerwe na odprawy emerytalne o 32 tys. zt (bez zmian),

zmniejszono rezerwe na koszty zwigzane z restrukturyzacjg o 396 tys. zt, w tym utworzono w wysokosci 1 429
tys. zt, a zrealizowano w wysokosci 1 825 tys. zt (spadek o 80 tys. zt, w tym zrealizowano 80 tys. zt),

utworzono rezerwe na odprawy karencyjne dla bytych cztonkéw Zarzagdu w kwocie 300 tys. zt (wzrost o 300 tys. z1),
zwiekszono pozostate rezerwy o 783 tys. zt (bez zmian).

7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, UDZIELONE PORECZENIA I INNE ZABEZPIECZENIA

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. stan zobowigzarh warunkowych, udzielonych poreczen i innych zabezpieczen, z ktérych
nie powstang zobowigzania inne niz wymienione ponizej, przedstawiat sie nastepujgco:

Kwota
Beneficjent Dtuznik Okres 30 31 Zakres
waznosci wrzesnia grudnia zabezpieczenia
2020 2019

Poreczenia udzielone przez Agora S.A.
Bank Pekao Pracownicy Agory 30.10.2020 - 54 89 kredyty na zakup sprzetu
S.A. 16.06.2021 fotograficznego
Poreczenia udzielone przez AMS Serwis Sp. z 0.0.
mBank S.A. AMS S.A. 02.03.2021 - 27 000 24 200 gwarancje bankowe dotyczace

02.05.2023 umowy na budowe wiat

przystankowych w Warszawie

Poreczenia udzielone przez GRA Sp. z o.0.
DNB Polska Agora S.A. 01.04.2024 - 278 125 - umowy kredytowe

S.A. 23.09.2025
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Kwota
Beneficjent Dtuznik Okres 30 31 Zakres
waznosci wrzesnia grudnia zabezpieczenia
2020 2019
Weksle wystawione przez AMS S.A. i AMS Serwis Sp. z 0.0.
Gmina Miasto AMS S.A. czas 90 90 umowy czynszu pod nosniki
Szczecin nieokreslony reklamowe
Zarzad Drég AMS Serwis 01.01.2022 200 200 umowa dot. budowy i
Miejskich Sp. zo.0. eksploatacji obiektéw MSI
Warszawa
Weksle wystawione przez Agora S.A.
Bank Agora S.A. 23.12.2022 - 80 000 - umowy kredytowe
Gospodarstwa 29.12.2022
Krajowego

Dodatkowo, Helios S.A. wystawit weksle in blanco jako zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu umoéw kredytowych
i leasingdw finansowych oraz gwarancji czynszowych.

Ponadto, Yieldbird Sp. z 0. 0. wystawit weksel in blanco jako zabezpieczenie dofinansowania projektu realizowanego
w ramach programu operacyjnego Inteligentny Rozwdj.

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.

8. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzied 30 wrzesnia 2020 r. Grupa nie byta strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Wartos¢ rezerwy na sprawy sporne
na dzien 30 wrzesnia 2020 r. wynosi 40 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2019 r.: 90 tys. z1).

Dodatkowo, na dzien 30 wrzednia 2020 r. sp6tki Grupy sg stronami sgdowych spraw spornych o tgcznej wartosci
1 735 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2019 r.: 1 844 tys. zt), w przypadku ktdrych Zarzad ocenia prawdopodobieristwo
przegranej jako mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.

9. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnosci reklamowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w drugim itrzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.

W zwigzku z wybuchem pandemii wyzej opisana sezonowos¢ zostata zaburzona.
10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzagdu w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych 30
wrzesnia 2020 r. wynosity 1 817 tys. zt (dziewie¢ miesiecy 2019 r.: 4 055 tys. zt).

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia
2020 r. wynosity 410 tys. zt (dziewie¢ miesiecy 2019 r.: 390 tys. zt).
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(b) jednostki powigzane z Grupg Agora (nie objete konsolidacja metoda petn3)

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do jednostek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Dziewiec Dziewigt
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2020 2020 2019 2019
Jednostki wspoétkontrolowane
Przychody ze sprzedazy - - - 15
Zakupy débr i ustug - (51) (200) (206)
Jednostki stowarzyszone
Przychody ze sprzedazy - 25 8 100
Zakupy dobr i ustug (21) (89) (228) (314)
Przychody finansowe z tytutu odsetek od
pozyczek udzielonych - 5 7 17
Pozostate przychody operacyjne - - - 2
Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy 7 18 5 17
Pozostate przychody operacyjne 280 629 471 1104
30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia
2020 2020 2019
Jednostki wspoétkontrolowane
Udziaty lub akcje 23 43 71
Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje 146 937 153 634 154 056
Udzielone pozyczki dtugoterminowe - - 200
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1 - 112
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4 6 57
Znaczacy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5 9 4
Pozostate zobowigzania 726 1005 276
Zarzad Spotki
Naleznosci 21 - 1
Zobowigzania z tytutu opcji put (1) 31473 31473 31473
Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy
Naleznosci 7 10 38
Zobowigzania z tytutu opcji put (1) 11 067 11 067 13244
Pozostate zobowigzania 6 6 26

(1) dotyczy opcji put zwigzanych z akcjami spotki Helios S.A. oraz udziatami w spétkach HRlink Sp. z o.0. i Piano Group

Sp. z o.0.
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11. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]
Wykaz spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej:

% posiadanych akcji / udziatéw
(efektywnie)

30 wrzesnia 31 grudnia
2020 2019
Spotki zalezne konsolidowane
1 Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Warszawa (14) 100,0% 100,0%
2 Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
3 AMS S.A., Warszawa 100,0% 100,0%
4 AMS Serwis Sp. z 0.0. (dawniej Adpol Sp. z 0.0.), Warszawa (1), (6) 100,0% 100,0%
5 Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
6 Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
7 IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2) 72,0% 72,0%
8 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2) 66,1% 66,1%
9 Helios S.A. , t6dz 91,4% 91,4%
10  Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3) 91,4% 91,4%
11  Next Script Sp. z 0.0., Warszawa (4) 75,9% 75,9%
12 Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Warszawa (12) 100,0% 100,0%
13  Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
14  Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa (13) 92,1% 93,7%
15 Goldenline Sp. z 0.0., Warszawa (7) 100,0% 92,7%
16  Plan A Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
17  Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa 100,0% 100,0%
18 Foodio Concepts Sp. z 0.0., £6dz (3), (9) - 82,3%
19  Step Inside Sp. z 0.0., £6dz (3), (8) 82,3% 91,4%
20  HRlink Sp. z 0.0., Szczecin 79,8% 79,8%
21  Piano Group Sp. z 0.0., Warszawa (1), (11) 92,0% 60,0%
22 Benefit Multimedia Sp. z 0.0., Warszawa (5), (11) 92,0% 60,0%
23 Benefit Multimedia Sp. z 0.0. S.K.A., Warszawa (5), (11) 92,0% 60,0%
Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw
wiasnosci
24 Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1) 50,0% 50,0%
25 ROl Hunter a.s., Brno 23,9% 23,9%
26  Eurozet Sp.z o0.0., Warszawa 40,0% 40,0%
Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng metodg praw wtasnosci
27  Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 16,7% 16,7%
28 Hash.fm Sp. z 0.0., Warszawa (10) - 49,5%

(1) posrednio przez AMS S.A.;

(2) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3) posrednio przez Helios S.A.;

(4) posrednio przez Next Film Sp. z 0.0.;

(5) posrednio przez Piano Group Sp. z o.0.;

(6) zmiana nazwy spdtki z Adpol Sp. z 0.0. na AMS Serwis Sp. z 0.0. w dniu 1 kwietnia 2020 r.;

(7)  dokupienie udziatéw Goldenline Sp. z 0.0. w dniu 20 stycznia 2020 r.;

(8) przystgpienie udziatowcow niekontrolujgcych do spétki Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 31 stycznia 2020 r.;
(9) zbycie udziatéw w spéfce Foodio Concepts Sp. z 0.0. w dniu 2 czerwca 2020 r.;
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(10) zbycie udziatéw w spétfce Hash.fm Sp. z 0.0. w dniu 27 lutego 2020 r. i 5 sierpnia 2020 r.;

(11) dokupienie udziatéw w spotce Piano Group Sp. z 0.0. w dniu 23 czerwca 2020 r.;

(12) zmiana nazwy spotki z Domiporta Sp. z 0.0. na Plan D Sp. z 0.0. w dniu 17 lipca 2020 r;

(13) przystgpienie udziatowcow niekontrolujgcych do spétki Yieldbird Sp. z 0.0. w dniu 21 wrzesnia 2020 r;
(14) potqczenie z Agora S.A. w dniu 1 pazdziernika 2020 r.

12. POLACZENIA, ZAKUP 1 SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

D Zmiany w Goldenline Sp. z 0.0.

W dniu 20 stycznia 2020 r. Agora S.A. zawarta z G.C. Geek Code Ltd. z siedzibg na Cyprze umowe sprzedazy, ktorej
przedmiotem byto kupno 22 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Goldenline Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie o
tacznej wartosci nominalnej 22 tys. zt, za kwote 10 tys. zt. W wyniku tej transakcji Agora S.A. posiadata 300 udziatow
Goldenline Sp. z o0.0. stanowigcych 100% kapitatu zakfadowego tej spoétki oraz dajacych prawo do 300 gtoséw
stanowiacych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow Goldenline Sp. z 0.0.

W dniu 23 kwietnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki Goldenline Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spétki z kwoty 300 tys. zt. do kwoty 400 tys. zt. poprzez utworzenie 100
nowych udziatdw o wartosci nominalnej 1 tys. zt. kazdy i o facznej wartosci nominalnej 100 tys. zt. Nowoutworzone
udziaty zostaty zaoferowane do objecia przez jedynego wspdlnika tej spotki tj. Agore S.A. w zamian za wktad pieniezny
w wysokosci 1325 tys. zt. W wyniku powyziszej transakcji Agora S.A. posiadata 400 udziatéw Goldenline Sp. z o.o.
stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego tej spétki oraz dajgcych prawo do 400 gtoséw stanowigcych 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspélnikdw Goldenline Sp. z o.0.

W dniu 16 wrzes$nia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Goldenline Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spotki z kwoty 400 tys. zt. do kwoty 3 221 tys. zt. poprzez utworzenie 2 821
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1 tys. zt. kazdy. Nowoutworzone udziaty objat jedyny wspdlnik spotki tj. Agora
S.A. w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 2 821 tys. zt.

D  Zmiany w Step Inside Sp. z 0.0.

W dniu 31 stycznia 2020 r. Helios S.A. oraz Step Inside Sp. z 0.0., spotki zalezne Agory, zawarty umowe inwestycyjng
(,Umowa Inwestycyjna”) z czescia wspdlnikéw (,Wspdlnicy”) spdtki Food for Nation spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa i FFN.

Przedmiotem Umowy Inwestycyjnej jest okreslenie zasad wspotpracy i prowadzenia wspolnego przedsiebiorcy
utworzonego w oparciu o Step Inside. Celem Step Inside jest otwieranie, prowadzenie oraz rozwijanie punktow
gastronomicznych pod marka handlowg Pasibus, ktére beda zlokalizowane gtéwnie przy ulicach handlowych oraz w
galeriach handlowych.

Przy zawarciu Umowy Inwestycyjnej Wspdlnicy objeli tgcznie 10% udziatow w kapitale zaktadowym Step Inside
(odpowiadajacych 10% ogodlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow), natomiast Helios dofinansowat Step
Inside kwotg 5 mIn zt. Umowa Inwestycyjna przewiduje mozliwos¢ zwiekszenia udziatu Inwestoréw Indywidualnych do
40% tacznie, pod warunkiem spetnienia przez Step Inside ustalonych celéw finansowych.

Wczesniej Helios S.A. na podstawie umowy o wspotpracy z FFN z dnia 28 lutego 2019 r. dofinansowat spétke Step
Inside kwotg 10 mlIn ztotych, o czym Agora informowata raportem biezgcym 4/2019 r. z 28 lutego 2019 r.

Umowa Inwestycyjna okresla miedzy innymi szczegdétowe parametry zaangazowania kapitatowego inwestoréw oraz
wzajemne prawa i obowigzki stron.

D Plan potaczenia Agory S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z 0.0.
W dniu 12 lutego 2020 r. Agora S.A. (,Agora”) uzgodnita z Agora Poligrafia Sp. z o0.0. (,Agora-Poligrafia”) tres¢ planu
potaczenia (,,Plan Potgczenia”).

Zgodnie z Planem Potaczenia podmiotami tgczacymi sie byly Agora (,Spotka Przejmujgca”) oraz Agora-Poligrafia
(,Spotka Przejmowana”). Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH, to jest poprzez przeniesienie catego
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majgtku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujgca. W zwigzku z faktem, ze Agora jest jedynym wspdlnikiem Agory-
Poligrafii potgczenie nastgpito w trybie uproszczonym na podstawie art. 516 § 6 KSH, bez podwyzszania kapitatu
zaktadowego Agory, jak tez bez zmiany statutu Spotki.

Zgodnie z art. 516 § 5 KSH taczace sie spotki nie sporzadzity sprawozdan Zarzagddéw uzasadniajgcych potgczenie oraz nie
poddaty Planu Potgczenia badaniu przez biegtego rewidenta w zakresie jego poprawnosci i rzetelnosci.

Wraz z raportem biezgcym Agora przekazata do publicznej wiadomosci tres¢ Planu Potaczenia, sporzadzonego na
podstawie art. 499 i n. KSH. Zgodnie z art. 500 § 21 KSH Plan Potaczenia jest dostepny na stronach internetowych
Agory (agora.pl) oraz Agory-Poligrafii (agorapoligrafia.pl).

W dniu 25 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Agory S.A. podjeto uchwate o potaczeniu Agory S.A. z
Agorg Poligrafig Sp. z 0.0. poprzez przeniesienie catego majgtku Agory — Poligrafii Sp. z 0.0. na Agore S.A. oraz wyrazito
zgode na Plan Potaczenia.

Podjecie decyzji o potaczeniu spoétek uzasadnione byto potrzebg konsolidacji majgtku w Spdétce Przejmujacej. Do lipca
2019 r. Spotka Przejmowana prowadzita dziatalno$¢ m.in. w zakresie $wiadczenia ustug druku, zatrudniajac kadre
wyspecjalizowang w dziatalnosci poligraficznej. Obecnie Spétka Przejmowana zarzadza jedynie swoim majgtkiem
trwatym oraz $wiadczy ustugi najmu powierzchni zwigzane wytgcznie z tym majgtkiem, gtdwnie na rzecz Spotki
Przejmujacej i spotek powigzanych. Z koricem lutego 2020 r. w zakfadzie pracy Spétki Przejmowanej rozwigzana
zostata ostatnia umowa o prace, a zarzadzanie jej majatkiem przejete zostato przez Agore S.A.

Potgczenie spotek byto naturalng konsekwencje opisanych powyzej zmian. Jego celem byto uproszczenie struktur
organizacyjnych grupy kapitatowej Spoétki Przejmujacej, co usprawni zarzadzanie i wyeliminuje cze$¢ zbednych
proceséw, a w rezultacie obnizy koszty zarzgdzania majatkiem Spotki Przejmowane;.

W dniu 14 lipca 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw spotki Agora Poligrafia Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
potaczeniu Agora Poligrafia Sp. z o0.0. (,,Spotka Przejmowana") z Agora S.A. (,Spodtka Przejmujgca") poprzez
przeniesienie catego majgtku Spoétki Przejmowanej na Spoétke Przejmujgcg oraz wyrazito zgode na dokonanie
potaczenia na warunkach okreslonych w uzgodnionym planie potgczenia.

D Zbycie udziatéw w spoétce stowarzyszonej Hash.fm Sp. z 0. o.

W dniu 27 lutego 2020 r. Agora S.A. zawarta umowe sprzedazy 4 499 udziatéw w spdtce stowarzyszonej
Hash.fm Sp. z 0. 0. o wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 224
950,00 zt (dwiescie dwadziescia cztery tysigce dziewiedéset pieédziesigt ztotych) na rzecz drugiego wspdlnika tej spotki.
Obecnie Agora S.A. posiada 1 udziat Hash.fm Sp. z o.0. stanowigcych 0,01% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz
dajacych prawo do 1 gtosu stanowigcego 0,01% gtosu na zgromadzeniu wspdlnikéw Hash.fm Sp. z o.0.

W dniu 5 sierpnia 2020 r. Agora S.A. zawarta umowe sprzedazy 1 udziatu w spétce Hash.fm Sp. z 0.0. o wartosci
nominalnej 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) na rzecz podmiotu trzeciego. Obecnie Agora S.A. nie posiada zadnego
udziatu w spétce Hash.fm Sp. z 0.0.

Zysk ze zbycia udziatow spotki wynidst 225,6 tys. zt i zostat ujety w przychodach finansowych Grupy.

D Sprzedaz udziatéw w spétce zaleznej Foodio Concepts Sp. z 0.0.

W dniu 2 czerwca 2020 r. Zarzad spotki Agora S.A., w nawigzaniu do raportu nr 19/2020 z 30 kwietnia 2020 r. w
sprawie ztozenia wniosku o upadto$é¢ przez spétke zaleing oraz rozpoczecia negocjacji w sprawie sprzedazy jej
udziatéw, poinformowat o powzieciu informacji w przedmiocie zakonczenia negocjacji i zawarciu przez spotke zalezng
Helios S.A. umowy sprzedazy wszystkich udziatéw w spoétce Foodio Concepts Sp. z 0.0. na rzecz spétki 5m Square Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie, bedacej inwestorem zewnetrznym zainteresowanym kontynuacjg dziatalnosci
gastronomicznej Foodio Concepts. Jednoczesnie Helios S.A. rozwigzata w dniu 2 czerwca 2020 r. umowe inwestycyjna,
zawartg 6 marca 2018 r. z Piotrem Grajewskim oraz Piotrem Komdrem w przedmiocie wspdlnej inwestycji w Foodio
Concepts, o zawarciu ktérej Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 10/2018 z 6 marca 2018 r.

Informacja dotyczaca zbytych zobowigzan netto oraz ustalonego zysku ze sprzedazy spoétki zostata przedstawiona w
tabeli ponize;j:
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tys. zt

Wartos¢ bilansowa
na dzien zbycia

Aktywa
Prawa do uzytkowania aktywow (6 896)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (207)
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe (645)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (298)
(8 046)
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu 6108
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania 128
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2913
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw i leasingu 1999
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 2
11 150
Zbywane zobowigzania netto 3104
Zaptata otrzymana w srodkach pienieznych -
Udziaty niekontrolujgce (2 081)
Zysk ze zbycia spotki zaleznej * 1023
Rezerwa wynikajgca z poreczen udzielonych Foodio Concepts (833)
taczny wptyw zbycia spétki Foodio Concepts dla Grupy Agora 190

* ujety w pozostatych przychodach operacyjnych Grupy Agora

Spotka zalezna Helios S.A. po zbyciu udziatéw w Foodio Concepts ujeta rezerwe na pokrycie ewentualnych przysztych
zobowigzan wynikajgcych z poreczen udzielonych Foodio Concepts dotyczacych gwarancji czynszowych. Wysokosé
rezerwy na 30 czerwca 2020 r. wyniosta 833 tys. zt. W rezultacie tgczny wptyw zbycia spétki Foodio Concepts dla Grupy
Agora w drugim kwartale wynidst 190 tys. zt.

D Sprzedaz przedsiebiorstwa Domiporta

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 30 kwietnia 2020 r. jej spotka zalezna Plan D
Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie (,Domiporta”) rozpoczeta negocjacje w przedmiocie
zbycia przedsiebiorstwa na rzecz spotki Mieszkanie.pl, ktérej wspdlnikami sg Piotr Przybysz oraz Stawomir Gasiorowski
- cztonkowie zarzadu Domiporta. Przedmiotem negocjacji byta sprzedaz zorganizowanego zespotu sktadnikéw
materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej pod firmg Plan D Sp. z o.0.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w rozumieniu art. 551 kodeksu cywilnego takie, jak m.in. znaki towarowe, prawa do
domen internetowych, oprogramowanie, bazy danych, prawa z umoéw z klientami, dostawcami i innymi
kontrahentami, pracownikdéw, rachunki bankowe.

Jednoczesdnie Zarzad Agory poinformowat, ze w zwigzku z negatywnym wptywem pandemii COVID-19 na wyniki
finansowe Domiporty oraz mozliwg do osiggniecia cene sprzedazy przedsiebiorstwa Domiporta podjat decyzje o
przeszacowaniu wartosci aktywéw w Domiporta. W rezultacie Grupa Agora dokonata odpisu wartosci aktywow
zwigzanych z dziatalnosciag Domiporta w kwocie 12 660 tys. zt. Ujete odpisy obcigzyty pozostate koszty operacyjne
Grupy Agora w pierwszym kwartale 2020 r.

W rezultacie opublikowanej informacji, do Domiporta zgtosit sie podmiot niepowigzany osobowo ani kapitatowo ze
spotky, zainteresowany nabyciem opisanego powyzej zorganizowanego zespotu sktadnikéw materialnych i
niematerialnych, w wyniku czego dnia 20 maja 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o rozpoczeciu przez Domiporta
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dodatkowo negocjacji z tymze podmiotem, ktdre zakonczyty sie podpisaniem umowy zbycia przedsiebiorstwa w dniu 9
czerwca 2020 r.

W dniu 9 czerwca 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o powzieciu w dniu 9 czerwca 2020 r. informacji w
przedmiocie zakorczenia negocjacji i zawarcia przez spotke zalezng Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0. 0.)
umowy sprzedazy przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55" kodeksu cywilnego stanowigcego zorganizowany zesp6t
sktadnikow materialnych i niematerialnych, przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej Plan D Sp. z 0.0.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), w szczegdlnosci polegajgcej na prowadzeniu m.in. internetowego serwisu
ogtoszeniowego pod nazwg Domiporta.pl, umozliwiajgcego zamieszczanie i przeglgdanie ogtoszen dotyczacych
nieruchomosci, dostepnego w domenie internetowej www.domiporta.pl, (,,Przedsiebiorstwo”) na rzecz spodtki Auto
Centrum Sp. z o0.0. z siedzibg w Krosnie. Przejscie wiasnosci Przedsiebiorstwa nastgpito w dniu zawarcia umowy
sprzedazy Przedsiebiorstwa.

Informacja dotyczaca zbytych zobowigzan netto oraz ustalonego zysku ze sprzedazy przedsiebiorstwa zostata

przedstawiona w tabeli ponizej:

tys. zt

Wartos¢ bilansowa
na dzien zbycia

Aktywa
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe (14)
Naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe (645)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (5)
(664)
Zobowigzania
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 13
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 679
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 10
702
Zbywane zobowigzania netto 38
Zaptata otrzymana w srodkach pienieznych 3595
Zysk ze zbycia przedsiebiorstwa * 3633

* ujety w pozostatych przychodach operacyjnych Grupy Agora

D Zmiany w Piano Group Sp.z0.0.

W dniu 23 czerwca 2020 r. Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 21/2019, 22/2019 oraz 3/2020
poinformowat, ze w dniu 23 czerwca 2020 r. spotka zalezna — AMS S.A. zawarta z trzema osobami fizycznymi (dwdch
sprzedajacych oraz gwarant) (,Sprzedajgcy”) porozumienie, na podstawie ktorego AMS oraz Sprzedajgcy ustalili
ostateczng cene nabycia pakietu wiekszosciowego 60,0% udziatéw w Piano Group Sp. z 0.0. nabytych przez AMS na
podstawie umowy sprzedazy udziatdw z dnia 15 lipca 2019 r. Dodatkowo, na mocy powyzszego porozumienia strony
dokonaty zmian opcji kupna sprzedazy udziatéw w umowie wspdlnikow z dnia 15 lipca 2019 r. w ten sposéb, ze AMS
nabyta udziaty w Piano Group Sp. z o o., reprezentujace tgcznie 32% kapitatu zaktadowego Piano Group Sp. z o0.0. i
uprawniajgce do 32% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki, wczesniej niz pierwotnie planowano. Termin
nabycia tych udziatéw w umowie z 15 lipca 2019 r. przypadat po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Piano
Group Sp. z 0.0. za 2021 r. Jednoczesnie wszystkie pozostate udziaty Piano Group p. z 0.0. zostaty objete opcjg kupna
(opcja call) oraz jednoczesnie opcjg sprzedazy (opcja put) na rzecz AMS po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych
Piano Group Sp. z 0.0. za rok obrotowy 2023.
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taczna cena nabycia 60,0% udziatéw Piano Group Sp. z 0.0. wyniosta 13,7 min zt, z czego zaliczke wysokosci 6,5 min zt
AMS zaptacit w dniu podpisania umowy 15 lipca 2019 r.

Na mocy porozumienia zawartego w dniu 23 czerwca 2020 r. catkowita cena nabycia 92,0% udziatéw Piano Group Sp.
z 0.0. wyniosta 15,6 min zt, w co wlicza sie juz zaliczka uiszczona 15 lipca 2019 r. w wysokosci 6,5 min zt.

Spodtka Piano Group jest 100% akcjonariuszem spoétki Benefit Multimedia Sp. z 0.0. SKA oraz wytacznym wspdlnikiem
Benefit Multimedia Sp. z o.0. bedacej jedynym komplementariuszem Benefit Multimedia Sp. z o0.0. SKA. Benefit
Multimedia Sp. z 0.0. SKA prowadzi dziatalnos¢ w zakresie swiadczenia ustug na rynku DOOH (digital out-of-home) w
zakresie reklamy wewnetrznej emisji tresci i sprzedazy tresci reklamowych, instalacji ekrandw oraz wykorzystania
infrastruktury wideo/TV do emisji tresci wideo.

Nabycie udziatéw stanowi dtugoterminowg inwestycje Grupy Agora i jest zgodne ze strategig ogtoszong przez Agore w
czerwcu 2018 r. Transakcja pozwoli na wzmocnienie pozycji grupy kapitatowej na rynku DOOH.

W wyniku powyiszej transakcji Grupa Agora rozpoznata przychdd finansowy w wysokosci 1 180 tys. zt. w wyniku
zmniejszenia wartosci zobowigzania do nabycia udziatéw Piano Group Sp. z 0.0. ujetego na koniec 2019 r. i rozliczyta
to zobowigzanie dokonujgc ptatnosci w wysokosci 7 180 tys. zt.

Ponadto, Grupa dokonata aktualizacji wyceny zobowigzania z tytutu opcji put przyznanych udziatowcom
niekontrolujgcym Piano Group Sp. z 0.0., ktérego wartosé bilansowa na 30 czerwca 2020 r. wyniosta 941 tys. zt. i na
30 wrzesnia 2020 r. nie ulegta zmianie.

D Zmiany w spétce Yieldbird Sp. z 0.0.

W dniu 21 wrzes$nia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki Yieldbird Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spotki z kwoty 47.550,00 zt do kwoty 48.350,00 zt, to jest o kwote 800,00 zt
poprzez ustanowienie 16 nowych, réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy.
Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dwie osoby fizyczne. Kazda objeta po 8 udziatéw, w zamian za wktad
pieniezny w wysokosci 400 zt. Powyzsza zmiana nie zostata, na dzien publikacji niniejszego raportu, zarejestrowana
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie.

D Wezwanie do odkupu akcji w spétce zaleznej Helios S.A.

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy
320 400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zgdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spotek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy
i umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(,Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktérzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13 czerwca
2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz jedna
procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwéch akcjonariuszy
Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedacych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych.

i. Odkup akgji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzier 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w tacznej kwocie
3 185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz taczng kwote przelang
przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury odkupu, w
dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza
Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Rowniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano przekazania kwot w
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tacznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem odkupu tacznie 1 460 akgji.
W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akgcji, ktére byto ujete w bilansie Grupy. W wyniku
powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielkos$¢ posiadanego pakietu akcji w spdtce Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573
352 akcji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios S.A.

Akcjonariusze, ktorych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akcji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu rejestrowego
0 wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna wycena Akcji
bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios S.A. na
podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna zmiana
wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sadowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu akcji
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy mniejszo$ciowych
tytutem odkupu facznie 1 460 akcji.

Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze MniejszoSciowi oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktorzy byl
uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej
apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami Sgdu Okregowego w todzi, Xlll Wydziat Gospodarczy
Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzes$nia 2019 r.

ii. Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sagdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajgcych powyzisze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spoétce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.
Obecnie finalizowana jest procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta.

Na dzied publikacji niniejszego skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, procedury
przymusowego odkupu oraz wykupu akcji nie zostaty zakorczone.

13. WALUTA FUNKCJONALNA I WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AGORY S.A. ORAZ ZASADY PRZYJETE DO PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH

Walutg prezentacji niniejszego skroconego S$rédrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski (zt). Walutg funkcjonalng spotki Agora S.A., jej spotek zaleznych i stowarzyszonych jest
ztoty polski (zt), za wyjgtkiem spotki stowarzyszonej ROl Hunter a.s., ktorej walutg funkcjonalng jest korona czeska.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro w nastepujgcy
sposéb:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych za trzy kwartaty 2020 r. (za trzy
kwartaty 2019 r.) przeliczono wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez
NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca trzech kwartatéw. Kurs ten wyniést 1 EURO = 4,4420 zt
(1 EURO =4,3086 zt).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujacego na dzien
bilansowy. Kurs ten wynidst na 30 wrze$nia 2020 r. 1 EURO = 4,5268 zt, na 30 czerwca 2020 r. 1 EURO = 4,4660 zt,
na 31 grudnia 2019 r. 1 EURO =4,2585 zt.
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14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 26 411 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 30 wrze$nia 2019 r.: 65 444 tys. zt).

Na dzient 30 wrzesnia 2020 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace nabycia rzeczowych aktywdw trwatych
wynoszg 23 370 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2019 r.: 18 469 tys. z1).

Zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg m.in. przyszte zobowigzania wynikajgce z podpisanych umoéw
zwigzanych z realizacjg umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Krakowie oraz budowy
nowych obiektéw kinowych.

] Sprzedaz nieruchomosci

W dniu 6 lutego 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 5 lutego 2020 r. Spotka zawarta umowe sprzedazy prawa
wiasnosci dziatki gruntu o numerze 133, obreb: 4-07-05, o powierzchni 0,4623 ha, stanowigcej nieruchomos$é¢, dla
ktorej Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, IX Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg KW nr WA3M/00516612/1 (wczesniej KW nr  WA3M/00171401/8), wraz z budynkiem i budowlami
posadowionymi na powyzszej dziatce gruntu (zwanej dalej ,Nieruchomoscia").

Decyzja o sprzedazy Nieruchomosci wynikata z faktu, iz Spétka nie wykorzystywata efektywnie catej powierzchni
Nieruchomosci na dziatalnos¢ operacyjna.

Jednoczesnie Zarzad Spoétki poinformowat, iz proces zawarcia umowy sprzedazy Nieruchomosci (zwanej dalej
,Umowa”) zostat uznany za proces rozciggniety w czasie. W toku tego procesu Spodtka zidentyfikowata etapy
posrednie, same w sobie spetniajace kryteria zakwalifikowania jako informacje poufne. Podanie informacji poufnych o
zaistnieniu etapow posrednich w toku procesu sprzedazy zostato opdznione do momentu zawarcia Umowy na
podstawie art. 17 ust. 1 i 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (,Rozporzadzenie
MAR”) i art. 4 Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2016/1055 z dnia 29 czerwca 2016 r. ustanawiajace
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do technicznych warunkéw wtasciwego podawania do wiadomosci
publicznej informacji poufnych i opdzniania podawania do wiadomosci publicznej informacji poufnych zgodnie z
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 (,Rozporzgdzenie Wykonawcze”) z uwagi na
ochrone prawnie uzasadnionych interesdw Emitenta tj. ryzyko negatywnego wptywu podania informacji na mozliwosc
zawarcia Umowy. Jednym z etapdw posrednich, o ktérych mowa powyzej byto zawarcie w dniu 9 grudnia 2019 r.
umowy przedwstepnej sprzedazy Nieruchomosci, ktérej towarzyszyto rowniez zawarcie umowy sprzedazy prawa
wtasnosci wybranych ruchomosci.

taczna kwota przychoddéw uzyskanych ze zbycia wszystkich aktywédw w ramach tego procesu wyniosta 11,0 min zt
netto, a zysk ze zbycia wynidst 6,7 min zt i zostat ujety w pozostatych przychodach operacyjnych Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. powyzsza nieruchomos¢ byta prezentowana w bilansie jako aktywa trwate przeznaczone
do sprzedazy.

Dodatkowo, w dniu 19 czerwca 2020 r. Agora S.A. zbyfa niezabudowang dziatke przy ul. Daniszewskiej w Warszawie
uzyskujac cene sprzedazy 0,7 min zt i zysk z transakcji w wysokosci 0,4 min zt.
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15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

GODZIWE] 1 POZOSTALE

Grupa stosuje nastepujacg hierarchie dla celéw ujawniania informacji na temat instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywéw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majgce istotny wptyw na szacowang warto$é¢ godziwg s3
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktérych dane wejsciowe majace istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie sg

oparte na obserwowalnych danych rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

Jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej

Zobowigzania z tytutu opcji put

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej

Jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej

Zobowigzania z tytutu opcji put
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej

30 wrzesnia . . .
2020 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
1 - 1 -
1 - 1 -
43 638 - - 43 638
43 638 - - 43 638

31 grudnia . . .
2019 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
9582 - 9582 -
9582 - 9 582 -
55114 - - 55114
55114 - - 55114

Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentéw finansowych z 3 poziomu hierarchii nalezg: prognozowana wysokos$é wyniku operacyjnego EBIT w
okresie wynikajgcym z warunkdéw opcji put oraz stopa dyskontowa.
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Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomiedzy bilansem otwarcia a bilansem zamkniecia dla instrumentow
finansowych z 3 poziomu hierarchii:

30 wrzesnia 31 grudnia
2020 2019
Stan na poczatek okresu 55114 34 844
Zwiekszenia wynikajace z poczatkowego ujecia - 15983
Wygasniecie opcji put ujete w kapitale wtasnym (1) (9 248) -
Zmiany z tytutu wyceny ujete w rachunku zyskéw i strat, w tym: (2 228) 4287
- w przychodach finansowych (2) 2228 -
- w kosztach finansowych - (4 287)
Stan na koniec okresu 43 638 55114

(1) dotyczy wygasniecia opcji put dla udziatowca niekontrolujgcego Goldenline Sp. z 0.0. na mocy aneksu z 20
stycznia 2020 r. oraz wygasniecia opcji put dla udziatowcdw niekontrolujgcych Piano Group Sp. z 0.0. na mocy
umowy z 23 czerwca 2020 r.

(2) dotyczy zmiany wyceny opcji put dla udziatowcoéw niekontrolujgcych Piano Group Sp. z o.0. i HRlink Sp. z o.o.

16. POZOSTALE INFORMAC]E

Wptyw pandemii COVID-19 na Grupe Agora

Pandemia COVID-19 i dziatania administracji rzadowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
wirusa, bedg miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory oraz jej spotek zaleznych w catym 2020 r.
Pomimo wyzwan zwigzanych z funkcjonowaniem w otoczeniu rynkowym obarczonym negatywnymi skutkami
pandemii, Zarzad Spotki nie dostrzega zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spoétki i Grupy Agora.

W opinii Zarzadu Spétki najwiekszy negatywny wptyw pandemii na dziatalnos$é reklamowg Grupy Agora widoczny byt
juz w drugim kwartale 2020 r. Dlatego tez, wedtug przewidywan Agory, tempo spadku wptywdw Grupy z tego tytutu
powinno wyhamowywadé. Dziatalnos$¢ kinowa i gastronomiczna Grupy Agora pozostajg zalezne od decyzji i dziatan
podejmowanych przez wtadze panstwowe, do ktdrych Grupa Agora jest w stanie sprawnie sie dostosowac. Sie¢ kin
Helios zgodnie z obostrzeniami umozliwiata w trzecim kwartale zakup 25,0% miejsc w salach kinowych. Ponowne
catkowite zamkniecie obiektow kultury, w tym kin, w terminie od 9 do co najmniej 29 listopada 2020 r. odbije sie
negatywnie na wynikach sieci w 2020 r. 23 pazdziernika 2020 r. po raz kolejny zamknieto lokale gastronomiczne, ktére
moga prowadzié jedynie sprzedaz produktéw na wynos. Moze to wptyna¢ na poziom przychoddéw generowanych przez
dziatalnos¢ gastronomiczng Grupy rozwijang pod markg Pasibus. Dodatkowo, wprowadzone w tym terminie
ograniczenia w dziatalnosci sitowni i centrow fitness bedg miaty negatywny wptyw na poziom przychoddéw i wynik
generowany przez platforme Move TV rozwijang w ramach segmentu Reklama Zewnetrzna. Dzieki rozwojowi
cyfrowych kanatéw sprzedazy pandemia nie ma istotnego wplywu na poziom przychodéw ze sprzedazy tresci
cyfrowych wytwarzanych w Grupie.

Zaréwno Agora, jak i wszystkie spotki z jej Grupy podjety szereg dziatan majacych na celu minimalizowanie strat
wywotanych przez pandemie COVID-19. Zarzagd Agory wprowadzit liczne dziatania oszczednosciowe, aby zapewnic
Grupie bezpieczenstwo finansowe. Ograniczona zostata wiekszos¢ kategorii kosztowych oraz wydatkdéw
inwestycyjnych, co obnizyto wysokos$¢ kosztéw operacyjnych w Grupie w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. 0 182,6
min zt, pomimo zaistnienia zdarzen o charakterze jednorazowym. Zarzad Spotki rekomendowat réwniez
akcjonariuszom niewyptacenie dywidendy za 2019 r. i pozostawienie wypracowanego zysku w Spétce.

Od 15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r. decyzjg Zarzadu Agory wynagrodzenia pracownikow Grupy Agora obnizone
zostaty 0 20,0%. Wieksza skala obnizek objeta Zarzad i Rade Nadzorczg Spotki. Wedtug szacunkéw Agory oszczednosci
z tytutu obnizki wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw i statych wspoétpracownikéw wyniosg okoto 30,0 min
zt. Obnizenie wynagrodzen w spdtkach z grupy Helios nastgpito 12 marca 2020 r.

Agora podjeta réwniez decyzje o optymalizacji portfela projektéw inwestycyjnych, koncentrujgc sie podczas tego
trudnego czasu na zapewnieniu bezpieczenstwa kluczowym aktywom Grupy. W rezultacie nastgpity sprzedaz
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przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0). oraz spétki Foodio Sp. z o0.0., a takze ograniczenie
skali dziatalnosci GoldenLine Sp. z 0.0.

Zarzad Spotki prowadzi wzmozony monitoring sptywu naleznosci w celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupy
oraz podejmuje dziatania zabezpieczajgce ptynnos$é¢ Grupy w przewidywalnej przysztosci. Efekt tych dziatan zalezy
jednak w duzym stopniu od tempa odbudowy gospodarki po kryzysie wywotanym pandemig. Istotnym ryzykiem dla
ptynnosci Grupy Agora w przysztosci moze byé skala osigganych przychoddéw, w szczegdlnosci w obliczu
nieprzewidywalnosci rozwoju pandemii i wprowadzanych z tego tytutu obostrzen w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej.

Agora oraz jej podmiot zalezny Helios S.A. zabezpieczyty dodatkowe finansowanie luki ptynnosciowej, oczekiwanej w
pierwszej potowie 2021 r. w tacznej kwocie 140,0 min zt.

Od 12 marca do 3 lipca br. kina sieci Helios nie prowadzity dziatalnosci ze wzgledu na wybuch pandemii. Po ponownym
otwarciu funkcjonowaty w zaostrzonym rezimie sanitarnym, co wigzato sie m.in. z okresleniem limitu liczby
sprzedawanych biletéw, a takze z ograniczonym repertuarem filmowym ze wzgledu na globalng sytuacje na rynku
kinowym. Liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. zmniejszyta sie o
63,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. i wyniosta blisko 15,8 min.

Kina zostaty ponownie zamkniete decyzjg administracyjng od 7 do 29 listopada 2020 r. Obecnie - w zwigzku z
rozwojem pandemii - nie wiadomo, czy nie zapadng decyzje o kolejnym zamknieciu tego sektora gospodarki. Spétka
szacuje, ze w przypadku gdy kina pozostang zamkniete w czwartym kwartale 2020 r. to spadek frekwencji w Polsce
wyniesie okoto 70,0% w 2020 r. W opinii Spétki (pod warunkiem wygaszenia pandemii w przewidywalnej przysztosci)
to powrdt do frekwencji sprzed pandemii bedzie mozliwy w 2022 r.

W trzecim kwartale 2020 r. wartos$¢ rynku reklamowego w Polsce wyniosta okoto 2,1 mld zt i byta nizsza o 3,0% niz w
analogicznym okresie 2019 r. To istotna poprawa sytuacji na rynku w stosunku do drugiego kwartatu 2020 r., w ktérym
wartos¢ wydatkow na reklame w Polsce skurczyta sie o prawie 29,0%. W okresie styczen - wrzesien 2020 r. wartos$¢
rynku reklamowego w Polsce siegneta prawie 6,1 min zt i byta nizsza o 12,0% niz w analogicznym okresie 2019 r.
Obecna fala pandemii COVID-19 i zwigzane z nig dziatania administracji rzadowej, podjete w celu ograniczenia
dalszego rozprzestrzeniania sie wirusa, mogg mie¢ negatywny wptyw na kondycje rynku reklamowego w Polsce, ale
skala spadkow obserwowana w drugim kwartale 2020 r. nie powinna sie powtorzy¢.

Ze wzgledu na brak mozliwosci oszacowania wptywu na rynek reklamy wprowadzenia kolejnych obostrzen Spétka
postanowita nie weryfikowa¢ swoich szacunkéw dotyczgcych zmiany wartosci wydatkéw reklamowych w Polsce
przedstawionych w Komentarzu zarzagdu do sprawozdania finansowego za pierwsze poétrocze 2020 r. Wedtug
opublikowanych szacunkdéw Spotki, opartych na prognozie wartosci PKB w Polsce oraz danych na temat rynku reklamy,
w 2020 r. reklamodawcy ograniczg wydatki na promocje swoich towardéw i ustug o okoto 8,0% - 12,0% w poréwnaniu z
2019r.

W opinii Spétki w catym 2020 r. dynamiki wydatkow reklamowych w poszczegdlnych mediach mogg odbiegad od tych
przedstawione przez Agore po pierwszym potroczu 2020 r. W trzecim kwartale 2020 r. reklamodawcy dos$¢ szybko
powrdcili do aktywnosci reklamowej w mediach elektronicznych (internet, telewizja i radio). Odbudowa wartosci
wydatkow na reklame w prasie i w reklamie zewnetrznej postepowata wolniej. Duze spadki byly widoczne w
wydatkach na reklame kinowa w zwigzku z wprowadzonymi limitami liczby sprzedanych biletéw, ktére negatywnie
przektadaty sie na poziom frekwencji.

W opinii Spotki w czwartym kwartale 2020 r. dziatania podjete w celu zahamowania dalszego rozprzestrzeniania sie
wirusa mogg dotkng¢ przede wszystkim segment reklamy zewnetrznej ze wzgledu na ograniczenia w przemieszczaniu
sie ludnosci i mniejszy kontakt z przekazem reklamowym. W mniejszym, ale zauwazalnym stopniu dotkng one tez
wydatki na reklame w prasie. Podobnie jak w poprzednich kwartatach w najmniejszym stopniu negatywne skutki
pandemii dla wartosci wydatkéw reklamowych beda odczuwalne przez media elektroniczne (internet, telewizja i
radio), cho¢ tutaj takze wartosci wydatkéw na reklame mogg ulec zmniejszeniu. Z uwagi na ponowne administracyjne
zamkniecie kin od 7 listopada 2020 r. nie bedga realizowane kampanie reklamowe w tym segmencie.

Jednoczesnie ze wzgledu na fakt, ze trudno jest przewidzie¢ dalszy rozwdj sytuacji zwigzanej z pandemig i jej skutki
gospodarcze, powyzsze zatozenia mogg by¢ obarczone btedem, a ich trafnos¢ duzo mniejsza niz w okresach wiekszej
przewidywalnosci.

Dalszy rozwéj pandemii COVID-19 i kolejne dziatania, ktére mogg zosta¢ wprowadzone przez polski rzad w celu walki z
pandemia, nie sg Spodtce znane. Ich czas trwania oraz skala mogg w istotny sposéb wptyngé na przygotowane przez
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Spodtke analizy i szacunki, w szczegdlnosci w zakresie wartosci rynku reklamy, liczby sprzedanych biletéw do kin oraz
sprzedazy barowej, a takze przychoddw ze sprzedazy wydawnictw. Opisane czynniki niepewnosci mogg miec takze
istotny wptyw na zwiekszenie luki ptynnosciowej oraz mozliwos¢ pozyskania wymaganego w zwigzku z tym
dodatkowego finansowania i sktoni¢ Spétke do poszukiwania innych metod zabezpieczenia ptynnosci finansowej
Grupy Agora, przy czym na obecnym etapie nie sposéb przewidzie¢, jakie metody bedg najbardziej adekwatne w
stosunku do przysztego rozwoju pandemii COVID-19 oraz wdrazanych w przysztosci kolejnych decyzji i dziatan
administracyjnych.

Bioragc pod uwage wszystkie te kwestie, zarzad Agory szacuje, ze wskutek obecnie trwajacej pandemii w catym
2020 r. przychody Grupy Agora mogg istotnie sie zmniejszy¢, a Grupa odnotuje strate operacyjng na poziomie EBIT.
Biznesami, ktére zostang najmocniej dotkniete skutkami pandemii, sg Kino, Gastronomia oraz Reklama Zewnetrzna. W
nawigzaniu do raportu biezgcego 10/2020 z 23 marca 2020 r. w opinii Zarzgdu Spotki wprowadzone od 9 listopada
2020 r. kolejne obostrzenia w celu zahamowania rozprzestrzeniania sie pandemii nie dajg podstaw do zmiany oceny
sytuacji Grupy w 2020 r. Opisane w komunikacie czynniki niepewnosci i uwarunkowania dziatalnosci Grupy nie ulegty
istotnej zmianie, a ich konsekwencje nie stanowig juz zaskoczenia dla interesariuszy i tym samym ich wystepowanie
nie stanowi informac;ji poufne;.

D Odpisy aktualizujace aktywa trwate

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze tego dnia jej spétka zalezna Plan D Sp. z 0.0. (dawniej
Domiporta Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie (,Domiporta”) rozpoczeta negocjacje w przedmiocie zbycia
przedsiebiorstwa na rzecz spotki Mieszkanie.pl, ktérej wspdlnikami sg Piotr Przybysz oraz Stawomir Gasiorowski -
cztonkowie zarzagdu Domiporta. Przedmiotem negocjacji byta sprzedaz zorganizowanego zespotu sktadnikéw
materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej pod firmg Plan D Sp. z o.0.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w rozumieniu art. 551 kodeksu cywilnego takie, jak m.in. znaki towarowe, prawa do
domen internetowych, oprogramowanie, bazy danych, prawa z uméw z klientami, dostawcami i innymi
kontrahentami, pracownikdw, rachunki bankowe.

Jednoczesnie Zarzad Agory poinformowat, ze w zwigzku z negatywnym wptywem pandemii COVID-19 na wyniki
finansowe Domiporty oraz mozliwg do osiggniecia cene sprzedazy przedsiebiorstwa Domiporta podjgt decyzje o
przeszacowaniu wartosci aktywow w Domiporta. W rezultacie Grupa Agora dokonata odpisu wartosci aktywoéw
zwigzanych z dziatalnosciag Domiporta w kwocie 12 660 tys. zt. Ujete odpisy obcigzyty pozostate koszty operacyjne
Grupy Agora w pierwszym kwartale 2020 r.

W rezultacie opublikowanej informacji, do Domiporta zgtosit sie podmiot niepowigzany osobowo ani kapitatowo ze
spotka, zainteresowany nabyciem opisanego powyzej zorganizowanego zespotu sktadnikéw materialnych i
niematerialnych, w wyniku czego dnia 20 maja 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o rozpoczeciu przez Domiporta
dodatkowo negocjacji z tymze podmiotem, ktdre zakonczyty sie podpisaniem umowy zbycia przedsiebiorstwa w dniu 9
czerwca 2020 r. (rozliczenie zbycia przedstawiono w nocie 12).

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Zarzad Agora S.A., w nawigzaniu do raportu nr 10/2020 z 23 marca 2020 r. w sprawie
negatywnego wptywu pandemii na wyniki Grupy Agora, poinformowat o podjeciu w dniu 30 kwietnia 2020 r. przez
zarzad spoétki posrednio zaleznej od Agory S.A. - Foodio Concepts Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi wchodzacej w sktad
grupy Helios (,Foodio Concepts”) uchwaty o ztozeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci Foodio Concepts. Sytuacja
finansowa spotki ulegta istotnemu pogorszeniu ze wzgledu na wybuch pandemii, ktéra uniemozliwita spodtce
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i podjecie jakichkolwiek dziatan naprawczych, dlatego tez po analizie
perspektyw gospodarczych spodtki zarzad Foodio Concepts podjat uchwate o ztozeniu wniosku o upadtosc.

Jednoczesnie rozpoczeto negocjacje w sprawie sprzedazy udziatow spotki.

W wyniku podjetej uchwaty w dniu 30 kwietnia 2020 r. zarzad tej spoétki ztozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci Foodio
Concepts obejmujacej likwidacje majatku spétki do Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmieécia w todzi XIV Wydziat
Gospodarczy do spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych.

Przy podejmowaniu decyzji o ztozeniu wniosku w przedmiocie ogtoszenia upadtosci Foodio Concepts, zarzad spotki
kierowat sie dobrem Foodio Concepts oraz jej wierzycieli, a takze koniecznoscig zabezpieczenia ich interesow ze
wzgledu na niewyptacalnos¢ Foodio Concepts.
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Jednoczesnie Zarzad Agory S.A. zawiadomit o powzieciu informacji o rozpoczeciu w dniu 30 kwietnia 2020 r. przez
spotke zalezng Helios S.A. negocjacji z potencjalnym kupujacym w przedmiocie sprzedazy na jego rzecz wszystkich
udziatéw Helios S.A. w Foodio Concepts. Potencjalny kupujgcy byt inwestorem spoza branzy gastronomicznej. Cena
nabycia udziatdw pozostawata wartoscig nieistotna.

W zwigzku ze ztozonym wnioskiem o upadtosé¢ Grupa Agora dokonata odpiséw wartosci aktywéw zwigzanych z
dziatalnoscig Foodio Concepts w kwocie 9 079 tys. zt (w tym aktywa trwate w kwocie 8 735 tys. zt i zapasy w kwocie
344 tys. zt), ktore obcigzyty skonsolidowany wynik Grupy Agora w pierwszym kwartale 2020 r.

W dniu 2 czerwca 2020 r. Zarzad spotki Agora S.A. poinformowat o powzieciu informacji w przedmiocie zakoriczenia
negocjacji i zawarciu przez spotke zalezng Helios S.A. umowy sprzedazy wszystkich udziatéw w spoétce Foodio Concepts
Sp. z 0.0. na rzecz spotki 5m Square Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (rozliczenie zbycia przedstawiono w nocie 12).

Dodatkowo, w drugim kwartale 2020 r. ze wzgledu na istotne spadki wartosci wydatkéw na reklame zewnetrzng
wywotane pandemig COVID-19 Zarzad zdecydowat sie dokona¢ przegladu portfela nos$nikéw w segmencie outdoor i
dokonano odpisu wartosci czesci z nich, ktére ze wzgledu na przewidywany w srednim terminie rozwdj rynku reklamy
zewnetrznej, nie bedg mogty zosta¢ wykorzystane w stopniu umozliwiajgcym uzyskanie zwrotu ich dotychczasowej
wartosci ksiegowej. Wartosc tego odpisu w grupie AMS wyniosta 6 698 tys. zt.

D Procedura przejsciowej obnizki kosztow wynagrodzen w Grupie Agora

W dniu 15 kwietnia 2020 r., Zarzad spétki Agora S.A., w nawigzaniu do raportéw: nr 10/2020 z 23 marca 2020 r. w
sprawie negatywnego wptywu pandemii na wyniki Grupy Agora oraz nr 13/2020 w sprawie rozpoczecia w dniu 6
kwietnia 2020 r. konsultacji z Miedzyzaktadowg Komisjg NSZZ "Solidarnos¢" Agory SA i Inforadia Sp. z 0.0. (,,Komisja”)
w sprawie planowanych przez Spoétke dziatan zmierzajgcych do obnizenia kosztow wynagrodzen i Swiadczen w Grupie
Agora, w tym m.in. przejsciowej obnizki wynagrodzen z tytutu umow prace, umoéw zlecenia lub innych umoéw o
Swiadczenie ustug o 20,0% na szes¢ miesiecy, w spotkach objetych dziataniem Komisji, poinformowat o zawarciu w
dniu 15 kwietnia 2020 r. stosownego porozumienia w tej sprawie.

Od 15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r. decyzjg Zarzagdu Agory S.A. wynagrodzenia pracownikéw Grupy Agora
obnizone zostaty o 20,0%. Wieksza skala obnizek objeta Zarzad i Rade Nadzorczg Spétki. Wedtug szacunkéw Spétki
oszczednosci z tytutu obnizki wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw i statych wspotpracownikéw wyniosg
okoto 30,0 min zt.

D Program dobrowolnych odejs¢ w Goldenline Sp. z 0.0.

W dniu 23 kwietnia 2020 r., Zarzad spoétki Agora S.A., w nawigzaniu do raportu nr 13/2020 z 6 kwietnia 2020 r. w
sprawie rozpoczeciu w konsultacji z Miedzyzaktadowg Komisjg NSZZ "Solidarnosé" Agory SA i Inforadia sp. z 0.0. w
sprawie m.in. uzgodnienia warunkéw zwolnien grupowych w spétce Goldenline Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
("Goldenline") poinformowat, o zakonczeniu tych konsultacji ze wzgledu na zakonczenie stosunku pracy z wiekszoscig
pracownikow Goldenline w ramach programu dobrowolnych odejs¢ pracownikow.

W ramach tego programu stosunek pracy zakonczyto 26 pracownikéw, stanowigcych blisko 80% zatogi Goldenline.
Koszt realizacji programu dobrowolnych odejs¢ pracownikdw wynidst okoto 0,9 min zt i obcigzyt wyniki Grupy Agora w
drugim kwartale 2020 r.

Zastosowanie standardu MSSF 16 Leasing

Grupa zwraca uwage, ze od 2019 r. stosuje standard MSSF 16 Leasing, ktory istotnie wptynat na pozycje bilansowe i
wynikowe Grupy Agora. Szczegdtowe informacje na temat wptywu standardu MSSF 16 na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostaty zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2019 r.

Na dziehn 30 wrzesnia 2020 r., w wyniku stosowania standardu MSSF 16, Grupa posiada prawa do uzytkowania
aktywow w wysokosci 616 115 tys. zt (w tym 73 594 tys. zt wartosci netto rzeczowych aktywéw trwatych posiadanych
w leasingu finansowym i posiadanego prawa wieczystego uzytkowania gruntow, ktore sg obecnie prezentowane w
pozycji Prawa do uzytkowania aktywow oraz 1 926 tys. zt wartosci optaconych z goéry decyzji administracyjnych za
zajecia pasa drogi). Grupa ujeta rowniez dodatkowe zobowigzania z tytutu leasingu w wysokosci 598 194 tys. zt.
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W wyniku stosowania standardu Grupa rozpoznaje wyzsze koszty amortyzacji i odsetek oraz nizsze koszty ustug
obcych z tytutu czynszéw. Ponadto Grupa rozpoznaje réznice kursowe z przeliczenia zobowigzan z tytutu leasingu a ich
wptyw na wynik finansowy zalezy od ksztattowania sie kursu EUR/PLN. tgczny wptyw powyzszych zmian wptynat na
zmniejszenie wyniku netto. Wdrozenie MSSF 16 ma rdéwniez wptyw na prezentowany poziom przeptywow
operacyjnych i finansowych Grupy w zwigzku z przeniesieniem ptatnosci czynszowych wynikajgcych z umoéw leasingu
ujetych zgodnie z MSSF 16 z przeptywdw operacyjnych do przeptywodw finansowych.

Grupa zwraca uwage, ze zmiana struktury bilansu oraz rachunku zyskéw i strat wynikajgca z zastosowania MSSF 16 ma
rowniez istotny wptyw na powszechnie stosowane wskazniki finansowe takie jak: wskaznik zadtuzenia, wskaznik
ptynnosci i wskaznik pokrycia odsetek.

Ponizej przedstawiono wptyw zastosowania tego standardu na wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania

finansowego na 30 wrzesnia 2020 r.:

30 wrzesnia 2020

30 wrzesnia 2020

(bez wptywu Zastosowanie (dane
MSSF 16) MSSF 16 zaraportowane)
Aktywa trwate:
Rzeczowe aktywa trwate 494 403 (73 594) 420 809
Prawa do uzytkowania aktywéw - 616 115 616 115
Naleznosci dtugoterminowe i inne rozliczenia
miedzyokresowe 5090 (997) 4093
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 22 083 10041 32124
1090 387 551 565 1641952
Aktywa obrotowe:
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 163 060 (929) 162 131
322 093 (929) 321164
Aktywa razem 1412 480 550 636 1963 116

30 wrzesnia 2020

30 wrzesnia 2020

(bez wptywu Zastosowanie (dane
MSSF 16) MSSF 16 zaraportowane)
Kapitat wtasny 907 615 (42 804) 864 811
Zobowigzania diugoterminowe:
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 107 193 524 415 631 608
w tym: zobowiqzania z tytutu leasingu 47 850 524 415 572 265
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania 7 768 (1 845) 5923
168 747 522 570 691 317
Zobowigzania krotkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 245942 (2 909) 243 033
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 68 173 73779 141 952
w tym: zobowiqzania z tytutu leasingu 19593 73779 93372
336 118 70 870 406 988
Pasywa razem 1412 480 550 636 1963 116
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Dziewiec Dziewiec
miesiecy miesiecy
zakoriczone zakoniczone
30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2020
(bez wptywu Zastosowanie (dane
MSSF 16) MSSF 16 zaraportowane)
Przychody ze sprzedazy 612 103 - 612 103
Koszty operacyjne netto, w tym: (677 960) (11 364) (689 324)
Amortyzacja (71 691) (50 250) (121 941)
Ustugi obce (276 183) 34 849 (241 334)
Podatki i optaty (7 269) 728 (6 541)
Pozostate przychody/koszty operacyjne 415 3309 3724
Strata z dziatalnosci operacyjnej (65 857) (11 364) (77 221)
Przychody finansowe 4137 - 4137
Koszty finansowe, w tym: (4 148) (37 437) (41 585)
Koszty odsetek (3 686) (10 815) (14 501)
Roznice kursowe 469 (26 622) (26 153)
Udziat w zyskach netto jednostek rozliczanych
metodg praw wtasnosci 4842 - 4842
Strata brutto (61 026) (48 801) (109 827)
Podatek dochodowy 3233 9419 12 652
Strata netto (57 793) (39 382) (97 175)
Dziewiec Dziewiet
miesiecy miesiecy
zakoriczone zakoriczone
30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2020
(bez wptywu Zastosowanie (dane
MSSF 16) MSSF 16 zaraportowane)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 95 598 32238 127 836
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (8817) - (8817)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowe;j (8 055) (32 238) (40 293)
Razem przeptywy pieniezne netto 78 726 - 78 726
Srodki pieniezne na koniec okresu 139 791 - 139 791

D Informacje dotyczace finansowania Grupy Agora

W dniu 29 marca 2020 r. Zarzad spétki Agora S.A. w nawigzaniu do raportu 6/2019 z dnia 11 marca 2019 r. w sprawie
rozpoczecia negocjacji z konsorcjum bankdéw, w celu pozyskania kredytu m.in. na finansowanie badz refinansowanie
wydatkow akwizycyjnych oraz inwestycyjnych Grupy Agora, zgodnych ze strategig biznesowa na lata 2018-2022, a

Strona 102




AGORA.

takze na finansowanie kapitatu obrotowego i ogdlnych celéw korporacyjnych poinformowat, ze w zwigzku z pandemia
koronawirusa negocjacje te zostaty zawieszone do czasu jej zakoriczenia.

Strony negocjacji podtrzymaty che¢ powrotu do rozméw po zakoriczeniu pandemii i skoncentrowaty sie, w ramach
relacji bilateralnych, na zapewnieniu Spdtce oraz grupie Helios finansowania do czasu zakonczenia walki ze skutkami
pandemii.

W ramach tych rozmoéw i w nawigzaniu do komunikatéw nr 6/2017 z 25 maja 2017 r., 13/2018 z 18 maja 2018 r.,
8/2019 r. z 29 marca 2019 r., nr 24/2019 z 29 sierpnia 2019 r. oraz 28/2019 r. z 23 grudnia 2019 r. w sprawie Umowy o
Limit Kredytowy Spdtka poinformowata o podpisaniu w dniu 29 marca 2020 r. Porozumienia do powyzszej Umowy,
wydtuzajgcego termin sptat rat kapitatowych kredytow udostepnionych na podstawie Umowy, a przypadajgcych do
sptaty w dniu 1 kwietnia 2020 r. w kwocie 8,3 min zt, do dnia 4 maja 2020 r. Spétka podjeta takze rozmowy w celu
dalszej prolongaty sptaty rat kredytowych.

Spotka poinformowata jednoczesnie, ze jej spdtka zalezna Helios S.A. z siedzibg w todzi, podpisata réwniez w dniu 29
marca 2020 r., z Santander Bank Polska SA aneksy do dwdch uméw kredytédw inwestycyjnych z dnia 8 maja 2015 r.
oraz z dnia 25 czerwca 2015 r. wydtuzajgcych termin sptat rat kapitatowych przypadajgcych od 31 marca do 30
czerwca 2020 r., w tgcznej kwocie 0,7 min zt, do 30 wrzesnia 2020 r. oraz w przypadku jednej z umoéw kredytu
inwestycyjnego (zawartej w dniu 18 maja 2018 r.) aneks wydtuzajgcy termin sptat rat kapitatowych przypadajgcych od
31 marca do 31 sierpnia 2020 r., w fgcznej kwocie 0,5 min zt do 31 maja 2023 r.

Helios S.A. otrzymat réwniez pozytywng decyzje ze strony banku BNP Paribas Bank Polska Spotka Akcyjna (,BNP
Paribas”) na prolongate sptaty rat kapitatowych pieciu kredytdw inwestycyjnych udzielonych przez ten bank, ktérych
termin ptatnosci przypada od 31 marca do 31 maja 2020 r. Zgodnie z informacjg uzyskang od BNP Paribas nowym
terminem ptatnosci kwoty 0,65 min zt (suma wartosci trzech rat kapitatowych wynikajgcych z trzech uméw kredytu
inwestycyjnego) bedzie 31 grudnia 2020 r. Trzy raty kapitatowe kredytu wynikajgcego z kolejnej umowy z tym bankiem
w tacznej kwocie 0,41 min zt bedg ptatne do 29 pazdziernika 2021 r. oraz trzy raty kapitatowe nalezne na podstawie
ostatniej umowy z tym bankiem, w tacznej kwocie 0,5 min zt, bedg ptatne do 29 marca 2024 r.

W dniu 24 kwietnia 2020 r. zostat podpisany Aneks nr 6 (,Aneks nr 6”) do Umowy o Limit Kredytowy (,Umowa”)
z bankiem DNB Bank Polska Spoétka Akcyjna (,Bank”). Na mocy podpisanego Aneksu nr 6, okres dostepnosci limitu
kredytowego w wysokosci 35.000.000,00 zt (trzydziesci pie¢ miliondw ztotych), ktdry moze wykorzystac¢ Spotka, zostat
przedtuzony do dnia 29 wrzesnia 2020 r. na zasadach analogicznych jak okreslone w Umowie, o ktdrej Spotka
informowata komunikatami biezgcymi z dnia 25 maja 2017 r., 18 maja 2018 r., 29 marca 2019 r., 29 sierpnia 2019 r. i
nr 28/2019 z 23 grudnia 2019 r. Aneks zawiesit cze$¢ dotychczasowych wymogdéw Banku i wprowadzit nowe
odzwierciedlajgce obecng sytuacje finansowg Spotki m.in. co do wyniku Grupy Agora na poziomie EBITDA w drugim
kwartale 2020 r., wysokosci salda gotédwki na koniec kazdego miesigca w okresie do 30 kwietnia 2021 r. oraz
koniecznos¢ uzyskania zgody Banku na wyptate dywidendy w 2020 r.

Jednoczesnie na mocy Aneksu nr 6 czasowo zawieszono sptaty rat kapitatowych Kredytu Nieodnawialnego 1 i Kredytu
Nieodnawialnego 2 na okres do dnia 30 wrzesnia 2020 r. wigcznie. Karencja nie obejmuje sptaty odsetek. Sptata rat
kapitatowych naleznych za okres karencji z tytutu Kredytu Nieodnawialnego 1 i Kredytu Nieodnawialnego 2 nastgpi
odpowiednio w dniu ostatecznej sptaty Kredytu Nieodnawialnego 1 i w dniu ostatecznej sptaty Kredytu
Nieodnawialnego 2.

W rezultacie dwie raty Kredytu Nieodnawialnego 1 (kazda w wysokosci 2,1 min zt) zostaty odroczone do 1 kwietnia
2021 r., a dwie raty Kredytu Nieodnawialnego 2 (kazda w wysokosci 6,3 mlIn zt) zostaty odroczone do 2 stycznia 2023 r.

Limit Kredytowy oprocentowany jest stawkg WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw w PLN powiekszong o marze
Banku. W przypadku niesptacenia w terminie okreslonym w Umowie czesci lub catosci wierzytelnosci Banku, obcigzy
on Spétke odsetkami w wysokosci stopy bazowej powiekszonej o karne odsetki. Poza tym w Aneksie nr 6 nie
wystepujg postanowienia dotyczace kar umownych.

Ponadto, w czerwcu 2020 r. spotki zalezne AMS S.A. i Helios S.A. zawarty porozumienia z finansujgcymi je bankami w
zakresie zawieszenia czesci dotychczasowych wymogdéw bankéw w zakresie utrzymania wskaznikéw finansowych w
celu odzwierciedlenia obecnej sytuacji finansowej tych spotek wywotanej wptywem epidemii Covid-19.
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W dniu 24 wrzesnia 2020 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 24 wrzes$nia 2020 r. Spétka zawarta umowe o kredyt
w rachunku biezgcym na kwote 65,0 min zt (,Umowa o kredyt”) oraz Aneks nr 7 do umowy o limit kredytowy na kwote
35,0 min zt z dnia 25 maja 2017 r. (,,Aneks nr 7).

Na mocy podpisanej Umowy o kredyt oraz Aneksu nr 7 i po spetnieniu warunkdéw dotyczgcych ustanowienia prawnego
zabezpieczenia sptaty kredytu oraz spetnienia innych wymagan, zwykle stosowanych przy udzielaniu kredytéw o
porownywalnej wysokosci, Spotka dysponuje dostepnym kredytem w rachunku biezgcym do tgcznej wysokosci 100,0
min zt (,,Kredyt”). Warunki finansowania przyznane na mocy Umowy o kredyt i Aneksu nr 7 sg analogiczne.

Srodki z Kredytu moga zosta¢ wykorzystane na finansowanie biezgcej dziatalnoéci gospodarczej Agory S.A., w tym
naktadow odtworzeniowych i rozwojowych, z wytgczeniem refinansowania innego zadtuzenia.

Termin dostepnosci srodkéw w ramach Umowy o kredyt to 22 wrzesnia 2022 r., a termin dostepnosci kredytu w
rachunku biezgcym w ramach Aneksu nr 7 to 28 wrzes$nia 2022 r.

Zabezpieczenia przyznanego finansowania bylty typowe dla tego umow i zgodnie z postanowieniami Umowy oraz
Aneksu nr 7, objety m.in. oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji przez Spdtke, hipoteke umowng,
ustanowiong na rzecz Banku na nieruchomosciach potozonych w Warszawie przy ul. Czerskiej 8/10, na ktérych to
nieruchomosciach przystuguje Spétce prawo uzytkowania wieczystego oraz prawo wiasnosci potozonego na nich
budynku, przelew praw z polisy ubezpieczeniowej na powyzszej nieruchomosci, zastaw na udziatach/akcjach spétek
zaleznych oraz gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGP
zabezpieczong wekslem in blanco, obejmujaca 80% kwoty kredytéw w rachunku biezgcym.

Wysokos¢ marzy z tytutu udzielonych kredytéw w rachunku biezgcym byfta ustalona na statym poziomie
nieodbiegajgcym od rynkowego i odzwierciedla sytuacje finansowg Spodtki oraz udzielone Bankom zabezpieczenia,
natomiast marza kredytéw nieodnawialnych zaciggnietych w ramach umowy z dnia 25 maja 2017 r. bedzie zalezna od
wskaznika zadtuzenia Spétki w relacji do wyniku EBITDA powiekszonego o otrzymane dywidendy.

Wysokos$é optaty z tytutu gwarancji BGK jest zgodna z przyjetymi przez BGK wartosciami. Ponadto w trakcie okresu
finansowania Spétka zobowigzana bedzie utrzymywaé na okreslonym poziomie wskazniki finansowe dotyczgce
wydatkow inwestycyjnych, obrotowosci naleznosci, odpisow naleznosci, odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych, inwestycji oraz wartosci niematerialnych i prawnych, jak réwniez wyniku EBITDA powiekszonego o
otrzymane dywidendy.

Dodatkowo, Spoétka jest zobowigzana m.in. uzyskaé¢ zgode Banku na wyptate dywidendy, realizacje programu skupu
akcji wiasnych, dokonanie akwizycji, sprzedaz akcji spétek zaleznych lub zaciggniecie przez Spoétke i jej wybrane spoétki
zalezne dodatkowych zobowigzan finansowych. Nie moze réwniez obcigzaé swojego majatku trwatego.

Wartos¢ przyznanego finansowania moze ulec zmniejszeniu, jezeli Spotka nie otrzyma prognozowanych dywidend i
jednoczesnie nie zrealizuje prognozowanego wyniku EBITDA powiekszonego o otrzymane dywidendy. Bank moze
rowniez odstgpic¢ od wyptaty srodkéw z Kredytu w przypadku zmiany kontroli nad Spétka.

Kredyt oprocentowany bedzie stawkg WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw w PLN powiekszong o marze Banku.
W przypadku naruszenia warunkéw umowy Bank moze m.in. podwyzszy¢ marze, a w przypadku wystgpienia
zadtuzenia przeterminowanego obcigzy on Spotke odsetkami powiekszonymi o marze Banku. Poza tym w Umowie nie
wystepujg postanowienia dotyczgce kar umownych.

W dniu 24 wrze$nia 2020 r. Zarzad Spoétki Agora S.A poinformowat, iz w dniu 24 wrzesnia 2020 r. powzigt informacje o
zawarciu przez spoétke zalezng Helios S.A. umowy o kredyt w rachunku biezagcym z BNP Paribas Bank Polska S.A. z
siedzibg w Warszawie (,BNP”;) oraz przekazuje do publicznej wiadomosci opdznione (i) informacje o uzgodnieniu
wstepnych warunkow finansowania dla Helios S.A. oraz (ii) podpisaniu w dniu 31 sierpnia 2020 r. umowy o kredyt
rewolwingowy z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Santander”), (facznie ,,Banki”) z gwarancjg sptaty
80,0% kredytu przez Bank Gospodarstwa Krajowego (,,BGK”).

taczna wartosé powyzszych kredytow z gwarancjg BGK, to 40,0 min zi, tj. po 20,0 min zt od kazdego z Bankdw.
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Jednoczesnie Banki zadeklarowaty gotowos¢ powrotu do rozméw o uruchomieniu drugiej transzy finansowania - na
kolejne 40,0 min zt - po ocenie wynikdéw finansowych Helios S.A. za trzeci kwartat 2020 r. oraz sytuacji gospodarczej w
Polsce.

Na mocy podpisanych uméw z Bankami o kredyt w rachunku biezagcym i kredyt rewolwingowy ipo spetnieniu
warunkow dotyczgcych ustanowienia prawnego zabezpieczenia sptaty obu kredytdw oraz spetnienia innych wymagan,
zwykle stosowanych przy udzielaniu kredytow o poréwnywalnej wysokosci, Helios bedzie dysponowa¢ kredytem
(,Kredyt”) do wysokosci 40,0 min zt.

Pozyskane srodki mogg zosta¢ wykorzystane na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Helios S.A., w tym
naktadow odtworzeniowych i rozwojowych, z wytgczeniem refinansowania innego zadtuzenia.

Okres wykorzystania finansowania z umowy kredytowej z BNP na kwote 20,0 min zt ustalony zostat na 24 miesigce od
dnia jej podpisania. Termin sptaty kredytu to 24 miesigce, od dnia podpisania umowy.

Zabezpieczenia przyznanego finansowania przez BNP obejmujg m.in. kaucje pieniezng oraz gwarancje Banku
Gospodarstwa Krajowego w ramach portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGP zabezpieczong wekslem in blanco,
obejmujaca 80,0% kwoty kredytow.

W trakcie okresu finansowania Helios zobowigzany jest przenies¢ obstuge rachunkéw biezgcych do BNP oraz
utrzymywac na okreslonym, uzgodnionym z BNP poziomie zaréwno wysokos¢ przychodow ze sprzedazy wptywajacych
na rachunek biezgcy BNP oraz wysokos¢ uzgodnionego maksymalnego zadtuzenia. W przypadku niedotrzymania,
ktdrego$ z tych warunkéw Bank ma prawo do podwyzszenia marzy kredytu o /2 z moca wsteczng. Podwyzszona marza
bedzie obowigzywac od pierwszego do ostatniego dnia kalendarzowego kwartatu, w ktérym obowigzek w zakresie
obrotéw nie zostanie przez Helios spetniony. Helios zobowigzany jest réowniez do utrzymania wyniku EBITDA na
uzgodnionym z BNP poziomie. Dodatkowo, Helios bez wczesniej zgody BNP nie moze wyptaci¢ dywidendy ani obcigzyc,
czy wyrazi¢ zgody na obcigzenie, swojego majatku.

W przypadku umowy podpisanej z Santander w dniu 31 sierpnia 2020 r. warunkiem uruchomienia kredytu na kwote
20,0 min zt byto ztozenie weksla in blanco przez spotke, wpis kredytu i gwarancji BGK do rejestru gwarancji
ptynnosciowych, a takie oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Warunkiem zawieszajgcym uruchomienie
finansowania jest potwierdzenie podpisania i spetnienia warunkéw otrzymania finansowania w BNP. Kredyt moze
zostac¢ wykorzystany do dnia 25 sierpnia 2022 r., a termin jego sptaty przypada 26 sierpnia 2022 r.

W trakcie okresu finansowania Helios zobowigzany jest do zapewnienia Santander mozliwosci monitorowania
ptynnosci finansowej spoétki, zapewni¢ wptyw srodkdédw pienieznych na rachunek rozliczeniowy prowadzony przez
Santander na uzgodnionym poziomie, utrzyma¢ poziom wyniku EBITDA oraz wydatkéw inwestycyjnych na
uzgodnionym poziomie, a takze bez uprzedniej zgody Santander nie moze zbywad i obcigzaé aktywoéw trwatych spotki,
zaciggac innych niz uzgodnione zobowigzan finansowych, wyptaca¢ dywidendy. W przypadku ztamania przez Helios
warunkow finansowania wysokos$¢ marzy przyznanego kredytu moze ulec zmianie.

Jednoczesnie w trakcie trwania finansowania nie powinien ulec zmianie sposéb sprawowania kontroli nad Heliosem,
ani Agorg S.A.

Oba kredyty oprocentowane sg stawka WIBOR dlajednomiesiecznych depozytéw w PLN powiekszong o marze
Bankdéw. Optata z tytutu gwarancji BGK jest zgodna z przyjetymi przez BGK wartosciami i odzwierciedla ocene sytuacji
finansowej Helios S.A. Poza tym w Umowie nie wystepujg postanowienia dotyczace kar umownych.

D Kontrola VAT

W dniu 28 lutego 2019 r. spotce Agora S.A. (,Spoétka”) zostat doreczony protokét z kontroli podatkowej w zakresie
prawidtowosci rozliczen podatku od towardw i ustug (VAT) za okres od wrzesnia do grudnia 2017 r. Z protokotu
wynika, ze przyjety przez Spotke sposéb rozliczenia podatku VAT od wybranych towardéw i ustug zostat
zakwestionowany przez organ kontrolny. Organ kontrolny wszczat postepowanie podatkowe, a w dniu 26 grudnia
2019 r. Spétka otrzymata decyzje wymiarowag organu podatkowego pierwszej instancji okreslajacg zalegtosé
podatkowa w podatku VAT na kwote gtéwng w wysokosci 0,5 min zt. Kwota wynikajaca z decyzji wraz z odsetkami
zostata uregulowana w dniu 7 stycznia 2020 r. Jednoczesnie, Zarzad Spétki nie zgadzajac sie z ustaleniami zawartymi w
decyzji ztozyt w dniu 9 stycznia 2020 r. odwotanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie. Zarzad
uznaje przyjety sposob ewidencji i rozliczen za wtasciwy i bedzie go bronit w dalszym postepowaniu administracyjnym
lub sgdowym. W ocenie Zarzadu, w wyniku postepowania odwotawczego lub sadowego, wptacona kwota bedzie

Strona 105




AGORA.

podlegata zwrotowi i nie ma podstaw do zawigzania rezerwy z tytutu dokonanej ptatnosci. Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego postepowanie odwotawcze jest w toku.

] Otrzymanie przez Spétke srodkéw z Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych.

W dniu 14 lipca 2020 r. Zarzad Spoétki Agora S.A. poinformowat o otrzymaniu od Wojewddzkiego Urzedu Pracy w
Warszawie pierwszej transzy dofinansowania wynagrodzen pracownikéw ze s$rodkéw Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych, w wysokosci 2,79 min zt.

Otrzymane srodki odpowiadaty jednej trzeciej kwoty, o ktdrg wnioskowata Spétka (tj. 8,4 min zt).
Spotki z Grupy Agora wnioskowaty tgcznie o dofinansowanie w wysokosci 13,9 min zt.

Otrzymanie dofinansowania wigze sie z obowigzkiem ztozenia dokumentéw niezbednych dla potrzeb jego rozliczenia
w ciggu 30 dni od dnia otrzymania ostatniej transzy ptatnosci. Ostateczna wysokos$¢ dofinansowania moze ulec
zmianie w wyniku rozliczenia. Na dzien przekazania niniejszego raportu wyniosta 13,5 min zi.

taczna kwota dofinansowania z FGSP otrzymana przez Grupe w okresie dziewieciu miesiecy zakoriczonych 30 wrzeénia
2020 r. wyniosta 13,5 min zt (w tym Agora S.A. 8,4 min zt) i zostata ujeta w pozostatych przychodach operacyjnych
Grupy.

17. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

D Rejestracja potaczenia Agora Poligrafia Sp. z 0.0. z Agorg S.A.

W dniu 1 pazdziernika 2020 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie dokonat rejestracji potgczenia Agory z
Agora-Poligrafia Sp. z o0.0. (,,Agora-Poligrafia”) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, to jest poprzez przeniesienie catego
majatku Agory-Poligrafii na Agore. Spdtka pozostawata jedynym wspdlnikiem Agory-Poligrafii i z tego powodu
potgczenie nastgpito w trybie uproszczonym na podstawie art. 516 § 6 KSH, bez podwyzszania kapitatu zaktadowego
Agory oraz bez zmiany jej statutu.

Na podstawie art. 494 § 1 KSH Agora wstgpita z dniem 1 pazdziernika 2020 r. we wszystkie prawa i obowigzki Agory-
Poligrafii (,Dzier pofaczenia’”), a zgodnie z art. 493 § 1 i 2 KSH Agora-Poligrafia zostata w dniu potgczenia rozwigzana
bez postepowania likwidacyjnego i wykreslona z Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

D Ogtoszenie planu potaczenia spétek Piano Group

W dniu 2 pazdziernika 2020 r. ogtoszono plan potaczenia spotek: Piano Group Sp. z 0.0. oraz Benefit Multimedia Sp. z
0.0. i Benefit Multimedia Sp. z 0.0. SKA. W planowanym potgczeniu uczestniczy¢ beda: Piano Group spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig, z siedzibg w Warszawie (dalej: Spétka Przejmujaca) oraz Benefit Multimedia spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig, z siedzibg w Warszawie (dalej: Spdtka Przejmowana 1) i Benefit Multimedia spétka z
ograniczong odpowiedzialnos$cig spdtka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka Przejmowana 2).

Wszystkie spétki uczestniczace w potaczeniu nalezg do tej samej grupy kapitatowe;j.

Spotka Przejmujaca jest jedynym wspdlnikiem Spoétki Przejmowanej 1 oraz jedynym akcjonariuszem Spotki
Przejmowanej 2; Spétka Przejmowana 1 jest z kolei jedynym komplementariuszem Spotki Przejmowane;j 2.

W zwigzku z powigzaniami kapitatowymi miedzy spétkami uczestniczagcymi w potgczeniu, potaczenie nastgpi przez
przejecie przez Spétke Przejmujacg catosci majgtku Spétki Przejmowanej 1 oraz catosci majatku Spotki Przejmowanej 2
(taczenie przez przejecie zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych); bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujace;.

Potgczenie nastgpi z dniem potaczenia tj. z dniem wpisu potaczenia przez sad wihasciwy dla Spétki Przejmujacej. Wpis
ten skutkowac bedzie z mocy prawa rozwigzaniem Spoétki Przejmowanej 1 oraz Spétki Przejmowanej 2 bez
przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego i wykresleniem tych spétek z rejestru przedsiebiorcéw.
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W wyniku potgczenia Spotka Przejmujgca, w mysl art. 494 Kodeksu Spotek Handlowych, wstapi we wszystkie prawa i
obowigzki obu spoétek przejmowanych.

D Podpisanie umowy kaucji pomiedzy AMS Serwis Sp. z 0.0. a BNB Paribas Bank Polska S.A.

W dniu 9 pazdziernika 2020 r. spétka zalezna od Agory S.A. - AMS Serwis Sp. z 0.0. podpisata z BNP Paribas Bank
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe przejecia kwoty na zabezpieczenie (kaucja), na kwote 4 min z. Srodki sa
zabezpieczeniem kredytu udzielonego przez BNP Paribas Bank Polska S.A. spotce Helios S.A. Kaucja zostata ztozona i
bedzie utrzymywana do dnia 23 grudnia 2022 .

D Podpisanie uméw zastawu pomiedzy Agora S.A. a DNB Bank Polska S.A.

W dniu 15 pazdziernika 2020 r. pomiedzy Agora S.A. z siedzibg w Warszawie a DNB Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie zostaty podpisane dwie umowy:

1. umowa zastawu rejestrowego i finansowego na udziatach w spétce Yieldbird Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(liczba udziatéw obcigzonych zastawem: 891 udziatéw nalezgcych do Agora S.A. o wartosci nominalnej 50,00
PLN kazdy)

2. umowa zastawu rejestrowego i finansowego na akcjach w spdétce AMS S.A. w Warszawie (liczba akcji
obcigzonych zastawem: 200.025 akcji uprzywilejowanych serii A, o numerach 000001-200025, 2.299.975 akgji
zwyktych serii B, o numerach 0000001-2299975, 1.000.000 akcji zwyktych serii C, o numerach 0000001-
1000000, 716.867 akcji zwyktych serii D, o numerach 000001-716867, 681.818 akcji zwyktych serii E, o
numerach 000001-681818, tgczna liczba akcji obcigzonych zastawem wynosi 4.898.685 sztuk akcji).

Umowy zabezpieczajg nastepujace wierzytelnosci:

1. Umowa o Limit Kredytowy wraz z pdzniejszymi zmianami nr 1661/001/2017 z dnia 25 maja 2017 r.
(maksymalna kwota i waluta kapitatu wierzytelnosci Banku: 135.000.000,00 PLN);

2. Umowa o Kredyt w Rachunku Biezagcym wraz z ewentualnymi pdzniejszymi zmianami nr 1735/119/2020 z
dnia 24 wrzesnia 2020 r. maksymalna kwota i waluta kapitatu wierzytelnosci Banku: 65.000.000,00 PLN).

D Zamiar przedtuzenia okresu funkcjonowania podatkowej grupy kapitatowej

W raporcie biezagcym z dnia 13 listopada 2020 r., Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”, ,,Agora”), w
nawigzaniu do komunikatu gietdowego 35/2017 z dnia 21 grudnia 2017 r. oraz 6/2018 z dnia 16 lutego 2018 r.
poinformowat, iz w dniu 12 listopada 2020 r. podjgt uchwate o zamiarze przedtuzenia okresu funkcjonowania
podatkowej grupy kapitatowej (,,PGK”), w sktad ktdorej wejdg Agora oraz nastepujace spoétki zalezne: Grupa Radiowa
Agory Sp. z 0.0., Agora TC Sp. z 0.0., Plan D Sp. z 0.0., Helios S.A., AMS S.A,, Yieldbird Sp. z 0.0. oraz Plan A Sp. z o0.0.
oraz o podpisaniu umowy o przedtuzeniu okresu funkcjonowania PGK.

Przedtuzenie okresu funkcjonowania PGK planowane jest do 31 grudnia 2021 r. i wigzato sie z szeregiem wymogoéw
formalnych, w tym zebrania szeregu zgdd korporacyjnych oraz ztozeniem wniosku o rejestracje przedtuzenia okresu
funkcjonowania podatkowej grupy kapitatowej do Naczelnika wtasciwego Urzedu Skarbowego.

W umowie o utworzeniu podatkowej grupy kapitatowej Agora zostata wskazana jako spotka reprezentujgca PGK w
zakresie obowigzkow wynikajgcych z ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych oraz z przepiséw ordynacji
podatkowej. Umowa o przedtuzeniu okresu funkcjonowania PGK zostata zawarta na okres do 31 grudnia 2021 roku.

Spotka szacuje, ze przedtuzenie okresu funkcjonowania podatkowej grupy kapitatowej moze spowodowacd
przewidziane przepisami prawa obnizenie zobowigzania podatkowego grupy o okoto 5 min zt w 2021 r.
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18. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Z PRZELICZENIEM NA EURO

w tys. zt w tys. EURO
Dziewiec
Dziewiec Dziewiec miesiecy Dziewiec
miesiecy miesiecy zakonczone miesiecy
zakoniczone zakoniczone 30 31 zakonczone
30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia wrzesnia grudnia 30 wrzesnia
2020 2019 2019 2020 2019 2019

niebadane badane niebadane niebadane badane niebadane
Przychody ze sprzedazy 612 103 871482 137 799 202 266
strata z dziafalnosci (77 221) (440) (17 384) (102)
operacyjnej
Strata brutto (109 827) (12 623) (24 725) (2 930)
Strata netto przypadajgca
na akcjonariuszy jednostki (88 379) (14 169) (19 896) (3 289)
dominujacej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto 127 836 132 181 28779 30678
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto
2 dziatalnodci (8 817) (104 247) (1 985) (24 195)
inwestycyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto (40 293) (24 505) (9 071) (5 687)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow
pienieznych iich 78 726 3429 17723 796
ekwiwalentow
Aktywa razem 1963 116 1992 445 433 665 467 875
Zobowigzania 691317 628 277 152716 147 535
dtugoterminowe
Zobowigzania 406 988 411993 89 906 96 746
krétkoterminowe
Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki 849 143 931243 187 581 218 679
dominujacej
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581 10 290 10938
srednia wazona liczba 46580831 46580831 46580831 46 580 831 46580 6580831
akcji (w szt.) 831
Podstawowa/rozwodniona
strata przypadajaca na (2,90) (0,30) (0,43) (0,07)
jedna akcje (w zt / EURO)
Wartosé ksiegowa na 18,23 19,99 4,03 4,69

jedna akcje (w zt / EURO)
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19. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AGORY S.A.

Jednostkowy bilans na 30 wrzesnia 2020 r.

Aktywa

Aktywa trwate:

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Prawa do uzytkowania aktywéw
Dtugoterminowe aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa obrotowe:

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

30 wrzesnia 2020

30 czerwca 2020

31 grudnia 2019

niebadane niebadane badane
45 505 46 559 44 855
150 054 153 706 158 641
28 523 28 873 29 601
636 761 636 761 693 391
1056 407 409
5097 4 606 3173
866 996 870912 930 070
11 340 11 632 13712
74 778 68 194 94 341
742 1 560 768

9 604 14 812 13 270

86 464 46 285 13174
182 928 142 483 135 265

- - 4344

182 928 142 483 139 609
1049 924 1013395 1069 679
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Jednostkowy bilans na 30 wrzesnia 2020 r. (c.d.)

30 wrzesnia 2020 30 czerwca 2020 31 grudnia 2019

niebadane niebadane badane
Pasywa
Kapitat wtasny:
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581 46 581
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej 147 192 147 192 147 192
Pozostate kapitaty rezerwowe 121 302 121 302 121 302
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezacego 453 241 431 759 506 381
768 316 746 834 821 456
Zobowigzania dtugoterminowe:
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 71244 77 461 82534
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 2350 2350 2219
Rezerwy na zobowigzania 364 443 829
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania 1828 1395 439
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 156 136 98
75942 81785 86 119
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 59 59 195
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 98 520 107 598 97 719
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 38 382 32112 29 289
Pozostate zobowigzania finansowe 59 889 35294 29273
Rezerwy na zobowigzania 3169 2 860 1374
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 5647 6 853 4254
205 666 184 776 162 104
Pasywa razem 1049 924 1013 395 1069 679
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Jednostkowy rachunek zyskéw i strat za trzy

30 wrzesnia 2020 r.

i dziewiec

miesiecy zakonczone

Dziewiec Dziewigc

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy

zakoriczone zakonczone zakoriczone zakoriczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2020 2020 2019 2019

niebadane niebadane niebadane niebadane

Przychody ze sprzedazy 82 897 240 896 94 379 290 041

Koszt wtasny sprzedazy (41 051) (130 647) (57 116) (182 422)

Zysk brutto ze sprzedaizy 41 846 110 249 37 263 107 619

Koszty sprzedazy (24 500) (75 545) (32 346) (94 175)

Koszty ogdlnego zarzadu (20 331) (60 725) (18 955) (63 803)

Pozostate przychody operacyjne 9338 17 594 1553 3602

Pozostate koszty operacyjne (1941) (3941) (341) (1 506)

Odpisy aktualizujgce naleznosci netto 143 (254) 315 (1 344)

Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 4 555 (12 622) (12 511) (49 607)

Przychody finansowe 20 626 20912 7439 81266

Koszty finansowe (3 665) (63 201) (1 404) (3 415)

Zysk/(strata) brutto 21516 (54 911) (6 476) 28 244

Podatek dochodowy (34) 1770 559 4166

Zysk/(strata) netto 21482 (53 141) (5917) 32410
Podstawowy/rozwodniony zysk/(strata)

przypadajgcy/(-a) na jedng akcje 0,46 (2,14) (0,13) 0,70

Jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochoddéw za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone

30 wrzesnia 2020 .

Dziewiec Dziewigt

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy

zakonczone zakoniczone zakonczone zakonczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2020 2020 2019 2019

niebadane niebadane niebadane niebadane

Zysk/(Strata) netto za okres 21482 (53 141) (5917) 32410
Inne catkowite dochody/ (straty) ogétem,

za okres - - - -

Catkowite dochody ogétem za okres 21482 (53 141) (5917) 32410
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Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 r.

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2020 r.
Stan na 31 grudnia 2019 r. zbadane
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Strata netto
Catkowite dochody ogétem za okres

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji
powyzej wartosci

Pozostate kapitaty

Zyski/(straty) z lat
ubiegtych i roku

Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

Pozostate

Catkowite doptaty od i wyptaty do witascicieli
Stan na 30 wrze$nia 2020 r. niebadane

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2019 r.
Stan na 31 grudnia 2018 r. zbadane

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto

Catkowite dochody ogétem za okres

Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

Dywidendy uchwalone

Catkowite doptaty od i wyptaty do witascicieli

Stan na 30 wrzesnia 2019 r. niebadane

Kapitat zaktadowy nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
46 581 147 192 121 302 506 381 821 456
- - - (53 141) (53 141)
- - - (53 141) (53 141)
- - - 1 1
- - - 1 1
46 581 147 192 121 302 453 241 768 316
Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji Zyski/(straty) z lat
powyzej wartosci Pozostate kapitaty ubiegtych i roku
Kapitat zaktadowy nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
46 581 147 192 121 382 509 557 824 712
- - - 32410 32410
- - - 32410 32410
(23 290) (23 290)
- - - (23 290) (23 290)
46 581 147 192 121 382 518 677 833 832
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Jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30

wrzesnia 2020 r.

Dziatalnos¢ operacyjna

Zysk/(Strata) brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Amortyzacja praw do uzytkowania aktywow
Straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki, netto

(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej

Przychody z tytutu dywidend

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z
klientami

Inne korekty

Przeptywy srodkéw pienieznych brutto

Podatek dochodowy - wptywy (1)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw
trwatych i wartosci niematerialnych
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek
zaleznych, stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych

Dywidendy otrzymane

Sptata udzielonych pozyczek

Wptywy z tytutu odsetek

Wptywy z tytutu cash poolingu

Udzielone pozyczki

Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne

Inwestycje w podmioty zalezne,
stowarzyszone i wspétkontrolowane
Przeptywy srodkéw pienieznych netto

z dziatalnosci inwestycyjnej

Dziewiec Dziewiec

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2020 2020 2019 2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
21516 (54 911) (6 476) 28 244
3958 11 886 4058 12 625
3279 9244 1765 5829

350 1097 515 1543

5 39 36 21

748 2410 870 1984

2727 53 235 (248) (532)

(20 537) (20 537) (7 222) (80372)
230 1325 (77) (198)

293 2372 3367 8 667

1883 26 434 1429 16 786

(8 441) 4709 (7 893) (15 364)

(1 186) 1450 (611) (1 880)

- - 355 550

4 825 38 753 (10 132) (22 097)

663 2199 1169 7 074

5488 40 952 (8 963) (15 023)

104 10 683 232 568

81 85 45 45

12 537 12 537 11 445 78 082

50 150 600 600

40 170 143 822

5148 3 654 16 251 80611

- - (600) (1 400)

(3192) (15 433) (6 764) (22 534)

(2 821) (4 156) (15977) (161 376)
11947 7 690 5375 (24 582)
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Dziewiec Dziewigt
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2020 2020 2019 2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek - - 8 844 83844
Sptata kredytéw i pozyczek - (2 083) (2 084) (7 030)
Wptywy/(wyptywy) z tytutu cash poolingu 24 596 30628 1801 (9 980)
Dywidendy wyptacone - - (23 290) (23 290)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow
leasingu (254) (756) (177) (1510)
Odsetki zaptacone (1 598) (3121) (1 056) (2 506)
Inne - (20) (322) (743)
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej 22744 24 648 (16 284) 38785
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw 40179 73 290 (19 872) (820)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 46 285 13174 26 093 7 041
Na koniec okresu obrotowego 86 464 86 464 6221 6221

1) podana kwota uwzglednia rozliczenia ze spotkami uczestniczgcymi w Podatkowej Grupie Kapitatowej.

Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory S.A.

Zmiany odpiséw i rezerw w sprawozdaniu jednostkowym Agory S.A. w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia
2020 r. przedstawiaty sie nastepujgco (w nawiasach kwota zmiany za trzeci kwartat 2020 r.):

- odpisy na naleznosci: spadek o 1 392 tys. zt (spadek o 1 119 tys. zt),
- odpisy na zapasy: wzrost 0 218 tys. zt (wzrost o 320 tys. zt),

- wykorzystano odpisy aktualizujgce wartosé rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych w kwocie

15048 tys. zt - zwigzane gtdwnie z likwidacjg majatku dziatalnosci poligraficznej, ktory byt objety odpisami
aktualizujgcymi (brak zmian),

odpisy na pozyczki: spadek o 600 tys. zt (spadek o 650 tys. z1),

odpisy na odsetki od pozyczek: spadek o 8 tys. zt (spadek o 13 tys. zt),

odpisy na udziaty: wzrost o 59 638 tys. zt, w tym utworzenie 60 487 tys. zt*, wykorzystanie 849 tys. zt

(wzrost 0 2 821 tys. zt, w tym utworzenie 2 821 tys. zt),
- wykorzystano rezerwe na koszty zwigzane z restrukturyzacjg w kwocie 271 tys. zt (wykorzystano 71 tys. zt),
- utworzono rezerwe na odprawy karencyjne dla bytych cztonkdw Zarzagdu w kwocie 300 tys. zt (wzrost o 300 tys. zt),
- zmniejszono rezerwe na odprawy emerytalne o 5 tys. zt (bez zmian),
- pozostate rezerwy: wzrost o 1 300 tys. zt (bez zmian).

* Utworzenie odpiséw na udziaty zostato ujete w kosztach finansowych Spétki i dotyczy gtéwnie udziatow w spotce
Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w wysokosci 56 331 tys. zt w zwigzku ze zbyciem czesci
przedsiebiorstwa spotki w rozumieniu art. 55" kodeksu cywilnego stanowigcego zorganizowany zesp6t sktadnikdw
materialnych i niematerialnych, przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej Plan D Sp. z 0.0. (dawniej
Domiporta Sp. z 0. 0.) oraz odpisdéw na udziaty w spdtce Goldenline Sp. z 0.0. w wys. 4 156 tys. zt. Wykorzystanie
odpisu na udziaty dotyczy sp6tki Hash.fm Sp. z 0.0. w zwigzku ze sprzedazg udziatdw w tej spdice przez Agore S.A.

Strona 114




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2020 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 AG O RASA

wrzesnia 2020 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r. Spotka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 4 672 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 30 wrzesnia 2019 r.: 11 389 tys. zt).

Na dzient 30 wrzesnia 2020 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace rzeczowych aktywdw trwatych
wynosity 83 tys. zt. (na dzieri 31 grudnia 2019 r.: nie wystapity).

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. i na dzien 31 grudnia 2019 r. pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe
obejmuja zobowigzania Agory S.A. wobec spotek zaleznych wynikajace z rozliczen w ramach systemu cash poolingu
funkcjonujgcego w Grupie Agora.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. oraz na dzien 31 grudnia 2019 r. Spdtka nie posiadata instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej.
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Transakcje z jednostkami powigzanymi

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do spétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Jednostki zalezne

Przychody ze sprzedazy

Zakupy dobr i ustug

Pozostate przychody operacyjne

Przychody z tytutu dywidend

Pozostate przychody finansowe

Zysk/(strata) ze sprzedazy aktywéw finansowych
Koszty finansowe

Jednostki wspoétkontrolowane
Przychody ze sprzedazy
Zakupy dobr i ustug

Jednostki stowarzyszone

Przychody ze sprzedazy

Zakupy débr i ustug

Pozostate przychody operacyjne
Przychody finansowe z tytutu odsetek
Przychody z tytutu dywidend

Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Trzy miesigce Dziewie¢  Trzy miesigce Dziewiec
zakoniczone miesiecy zakonczone miesiecy
30 wrzesnia zakoriczone 30 30 wrzesnia zakoriczone 30

2020 wrze$nia 2020 2019 wrzesnia 2019
11 698 36 091 14 098 43210
(4 301) (13 176) (6 513) (23 219)

= 1 - -
8537 8537 - 73 150
32 152 102 676

= - - 45

- (72) (63) (274)

- - - 5

- - - (6)

- 14 8 94

- - - (7)

= - - 2

= 5 7 17

12 000 12 000 7222 7222
6 17 5 16

280 629 471 1104
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Jednostki zalezne

Udziaty lub akcje

Naleznosci z tytutu cash poolingu

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci pozostate krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu cash poolingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Jednostki stowarzyszone

Udziaty lub akcje

Udzielone pozyczki dtugoterminowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Znaczacy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

Zarzad Spotki
Naleznosci pozostate

30 czerwca
30 wrzesnia 2020 2020 31 grudnia 2019
480 182 480 182 536512
9 604 14762 13270
8544 8 604 7718
8 393 385 2 069
59 889 35294 29273
3504 4925 1218
2208 1837 3199
- - 7
156 257 156 257 156 357
- - 200
1 - 100
5 9 3
726 1005 276
21 - 1
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Wybrane jednostkowe dane finansowe wraz z przeliczeniem na EURO

w tys. zt w tys. EURO
Dziewiec Dziewiec Dziewiec Dziewiec
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakoniczone
30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2020 2019 2019 2020 2019 2019
niebadane badane niebadane niebadane badane niebadane
Przychody ze sprzedazy 240 896 290 041 54 231 67 317
Strata z dziatalnosci (12 622) (49 607) (2 842) (11 513)
operacyjnej
Zysk/(strata) brutto (54 911) 28 244 (12 362) 6 555
Zysk/(strata) netto (53 141) 32410 (11 963) 7522
Przeptywy srodkow
pienieznych netto 40 952 (15 023) 9219 (3487)
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto 7 690 (24 582) 1731 (5 705)
z dziatalnosci inwestycyjne;j
Przeptywy srodkow
pienieznych netto 24 648 38785 5549 9002
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu Srodkéw
pienieznych i ich 73290 (820) 16 499 (190)
ekwiwalentéw
Aktywa razem 1049924 1069 679 231935 251187
Zobowigzania 75 942 86119 16 776 20223
dtugoterminowe
Zobowigzania 205 666 162 104 45 433 38 066
krotkoterminowe
Kapitat wtasny 768 316 821 456 169 726 192 898
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581 10 290 10938
(S\:Vegz:';” wazonaliczbaakel | yooe0g31 46580831 46580831 | | 46580831 46580831 46580831
Podstawowa/Rozwodniona
strata przypadajaca na (2,14) 0,70 (0,26) 0,16
jedna akcje (w zt / EURO)
Wartosc¢ ksiegowa na jedng 16,49 17,64 364 4,14

akcje (w zt / EURO)
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2020 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 AG O RASA
wrzesnia 2020 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Warszawa, 16 listopada 2020 r.

Bartosz Hojka - Prezes Zarzgdu ~ .ooociii e

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzadu =~ .o

Agnieszka Sadowska - Cztonek Zarzgdu =~ e

Anna Krynska-Godlewska - Cztonek Zarzagdu oo

Podpisy ztoZzone elektronicznie.
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