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AGORA.

GRUPA AGORA
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA TRZECI KWARTAL 2021 R.

PRZYCHODY 614,2 MLN ZL
EBITDA 56,4 MLN ZL
EBITDA bez MSSF 16 23,9 MLN ZL
STRATA NETTO 70,8 MLN Zt
STRATA NETTO bez MSSF 16 47,6 MLN ZE
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 57,9 MLN ZL
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ bez MSSF 16 25,0 MLN Zt

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczeri - wrzesien 2021 r., zas poréwnania
méwig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2020 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza. Od 2019 r. obowiqzuje nowy standard MSSF 16, ktory wptyngt na prezentacje wybranych
kategorii rachunku wynikow i bilansu. Dane zostaty zaprezentowane zarowno z wptywem MSSF 16 na wyniki Grupy,
jak i bez niego.

FINANSOWE GRUPY

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE

Wybuch pandemii COVID —-19 wywart negatywny wptyw na wyniki Grupy Agora zaréwno w 2020 r., jak i w
2021 r. Aby zapobiec negatywnym skutkom pandemii Zarzad Agory S.A. podjat szereg dziatan, ktdre szczegétowo
opisano w dotychczasowych sprawozdaniach Zarzadu, w szczegdlnosci za 2020 .

W pierwszych trzech kwartatach 2021 r. Grupa Agora osiggneta przychody w wysokosci 614,2 min zt - byty one
wyzsze 0 0,3% od tych odnotowanych w analogicznym okresie 2020 r. Do takich rezultatédw istotnie przyczynit
sie wzrost przychodéw Grupy o 38,0% do 266,4 min zt odnotowany w samym trzecim kwartale 2021 r. Jedynym
segmentem, ktéry w tym czasie doswiadczyt spadku wptywow, byt segment Film i Ksigzka ze wzgledu na
administracyjne zamkniecie kin do 20 maja 2021 r. W rezultacie przychody segmentu byty nizsze o 16,9% i
wyniosty 170,5 mIn zt. Segment odnotowat spadek przychodéw z dziatalnosci filmowej, ktére skurczyty sie o
76,4% do 7,9 min zt. Zmniejszyty sie réwniez wptywy ze sprzedazy biletéw oraz ze sprzedazy barowej, a takze ze
sprzedazy reklam w kinach. Wyzsze o 43,0% byty natomiast wptywy z dziatalnosci gastronomicznej stanowigce
20,3 min zt oraz Wydawnictwa Agora (wzrost o 11,7% do 36,4 min zt). Natomiast w samym trzecim kwartale
2021 r. wyzsze o 121,3% wptywy segmentu Film i Ksigzka w wysokosci 105,1 min zt miaty najwiekszy wktad w
zwiekszenie catkowitych przychodéw Grupy Agora. To gtédwnie zastuga dynamicznie odbudowujacej sie po
pandemii dziatalnosci kinowej. Wptywy ze sprzedazy biletdw wzrosty o 178,4% do 45,1 min zi, ze sprzedazy
barowej 0 219,8% do 25,9 min zt, a ze sprzedazy reklam w kinach o 154,5% do 5,6 min zt. Segment Film i Ksigzka
odnotowat takze wyzsze wptywy z dziatalnosci filmowej dzieki wiekszej liczbie wprowadzonych do kin produkcji
filmowych. Dziatalnos$¢ gastronomiczna rozwijana w ramach segmentu zanotowata wyzsze o 25,8% przychody w
kwocie 8,3 min zt. Zwiekszyty sie rdwniez wptywy Wydawnictwa Agora, ktére siegnety 11,8 min zt. Pozostate
segmenty operacyjne Grupy w okresie od stycznia do wrzesnia 2021 r. odnotowaty wzrost przychodéw, ktoéry
skompensowat spadek wptywéw z dziatalnosci kinowej. Najwiekszy wzrost przychoddéw nastgpit w segmencie
Internet — 0 12,2% do 152,7 min zt. To przede wszystkim zastuga wyzszych wptywéw ze sprzedazy reklam
wygenerowanych przez pion Gazeta.pl i spétke Yieldbird, a takze wyzszych wptywow grupy HRlink. W samym
trzecim kwartale 2021 r. przychody segmentu Internet wzrosty o 14,4% do 51,6 min zf, rowniez za sprawg
wyzszych wptywdw pionu Gazeta.pl oraz spétki Yieldbird. Wysoki wzrost przychodéw — o 13,4% do 68,6 min zt
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miat miejsce w segmencie Radio. To gtéwnie efekt wyzszych wptywdw ze sprzedazy czasu antenowego we
wtasnych stacjach oraz w stacjach innych nadawcow. Z tych samych powoddéw w trzecim kwartale 2021 r.
przychody w segmencie Radio byty wyisze o 16,3% i wyniosty 25,7 min zt. Duzy wzrost wptywéw odnotowat
rowniez segment Reklama Zewnetrzna. Byty one wyisze o odpowiednio 7,9% oraz o 10,8% i wyniosty
odpowiednio 84,8 min zt w pierwszych trzech kwartatach 2021 r., w tym 37,0 min zt w trzecim kwartale 2021 r.
Zdecydowaty o tym zwifaszcza kampanie realizowane na nos$nikach Premium, Digital i CityTransport. W
segmencie Prasa w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. wptywy wzrosty o 3,4% do 148,2 min zt, w tym w
samym trzecim kwartale 2021 r. zwiekszyty sie one 0 9,2% i wyniosty 52,3 min zt. W obu tych okresach to
gtéwnie zastuga wyzszych wptywéw reklamowym w Gazecie Wyborczej.

Istotny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Grupy Agora - zarowno w trzecim kwartale, jak i w okresie
styczen - wrzesien 2020 r. - miat szereg dziatan oszczednosciowych podjetych przez Spdtke (m.in. obnizenie
wysokosci wynagrodzen o 20,0% na sze$¢ miesiecy), wynikajacych z przepisdw prawa (zawieszenie odptatnosci
za czynsze kin w galeriach handlowych), z wptywu pandemii na wybrane formy dziatalnosci (m.in. koszty
zwigzane z realizacja kampanii reklamowych) lub z wydarzen o charakterze pozaoperacyjnym. Ich szczegétowy
opis znajduje sie w komentarzu Zarzagdu Grupy Agora do sprawozdania finansowego za dziewie¢ miesiecy 2020
r. oraz w przypisach do tabel prezentujacych wyniki finansowe Grupy niniejszego Komentarza Zarzadu. Ich
taczny pozytywny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Grupy Agora w trzecim kwartale 2020 r. to 23,4 min
zt, a w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. 21,2 mIn zt. W rezultacie w pierwszych trzech kwartatach 2020 r.
koszty operacyjne Grupy byty nizsze o 20,9% w porédwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. i wyniosty 689,3
min zt. W 2021 r. liczba zdarzen o charakterze jednorazowym miata istotnie mniejszg skale. Wsréd nich znalazty
sie: odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwatych w kwocie 2,4 min zi, odpis na naleznosci jednego z
kontrahentéw w wysokosci 1,4 min zt oraz odzyskanie podatku VAT od umorzonych naleznosci jednego z
kontrahentéw w wysokosci 1,1 min zt w Agorze S.A., a takze wsparcie w ramach tarczy antykryzysowej w tgcznej
wysokosci 10,5 min zt (w tym umorzenie czesci preferencyjnej pozyczki PFR w wysokosci 3,1 min zt w segmencie
Film i Ksigzka). Powyzsze zdarzenia miaty pozytywny wptyw na poziom kosztow operacyjnych Grupy. tacznie
wyniost on 7,8 min zt od stycznia do wrzesnia 2021 r., w tym w samym trzecim kwartale 2021 r. byto to 1,7 min
zt.

Na poréwnywalnos¢ poszczegdlnych kategorii kosztdw operacyjnych we wszystkich segmentach Grupy Agora w
stosunku do analogicznego okresu 2020 r. miaty uwarunkowania zwigzane z mozliwoscig prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez poszczegdlne biznesy Grupy oraz dziatania oszczednosciowe wdrozone przez
Zarzad Spotki w 2020 r. W pierwszych trzech kwartatach 2021 r. koszty operacyjne Grupy zmniejszyty sie 0 1,3%
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. i wyniosty 680,1 min zt. Natomiast w samym trzecim kwartale
2021 r. koszty operacyjne Grupy Agora wzrosty o 29,3% i wyniosty 255,2 mln zt. W okresie styczen - wrzesien
2021 r. segmentem, w ktorym koszty operacyjne spadty najbardziej o - 16,2% do 209,7 min zt, byt Film i Ksigzka.
Wynikato to gtéwnie z faktu, iz do 20 maja 2021 r. kina pozostawaty zamkniete decyzjg administracyjng. W
omawianym czasie w segmencie zmniejszyta sie wiekszos¢ kategorii kosztéw operacyjnych. Najbardziej spadty
wydatki na ustugi obce oraz koszty materiatow, energii, wartosci sprzedanych towardw i materiatéw. Istotnie
nizsze byty réwniez koszty amortyzacji. Wyzisze byly natomiast, podobnie jak w innych segmentach
biznesowych, koszty wynagrodzen i swiadczen ze wzgledu na ograniczenie wymiaru czasu pracy i wysokosci
wynagrodzen na p6t roku w 2020 r. Dodatkowo, istotny wzrost kosztéw odnotowato Wydawnictwo Agora, a
takze spdtka Step Inside w zwigzku z wiekszg skalg dziatalnosci. Natomiast w samym trzecim kwartale 2021 r. to
wtasnie w segmencie Film i Ksigzka koszty operacyjne wzrosty najbardziej - o 42,9% do 94,9 min zt. Wigzato sie
to gtéwnie z powrotem widzow do kin w zwigzku z coraz bogatszg ofertg filmowg i znoszeniem obostrzen w
dziatalnosci kin. Kategoriami wydatkow, ktore wzrosty w trzecim kwartale 2021 r. najbardziej, byty koszty ustug
obcych, wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw oraz materiatdw, energii, wartosci sprzedanych
towardw i materiatow. Warto rowniez zwrdci¢ uwage, iz na dynamike kosztéw operacyjnych segmentu Film i
Ksigzka w pordwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. wptyw miat odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow
zwigzanych ze spétkg Foodio Concepts Sp. z 0.0. Kolejnym segmentem Grupy, w ktérym ograniczono koszty
operacyjne, byta Reklama Zewnetrzna — w tym obszarze w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. wydatki
skurczyty sie 0 2,5% i wyniosty 96,7 min zt. Na dynamike kosztdw operacyjnych segmentu istotny wptyw miata
mniejsza warto$¢ odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywdéw w grupie AMS niz w analogicznym okresie 2020 r.
Nizsze bylty réwniez koszty reprezentacji i reklamy. Natomiast w samym trzecim kwartale 2021 r. koszty
operacyjne segmentu byly wyzsze o 7,3% i wyniosty 33,7 min zt. W tym czasie wzrosty wszystkie kategorie
kosztéw operacyjnych poza kosztami reprezentacji i reklamy. W pozostatych segmentach koszty operacyjne byty
wyzsze niz w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. Najbardziej — o 18,2% do 64,9 mIn zt wzrosty one w
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segmencie Radio. W tym obszarze wyzsze byly wszystkie kategorie wydatkéw, cho¢ najbardziej wzrosty koszty
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow, reprezentacji i reklamy oraz ustug obcych. W samym trzecim
kwartale 2021 r. koszty operacyjne Radia wzrosty o0 38,5% do 23,4 miIn zt, na co wptyneto zwiekszenie wiekszosci
kategorii wydatkow. W segmencie Prasa koszty operacyjne byty wyzsze o0 6,3% i stanowity 134,6 min zt. To efekt
wzrostu niemal wszystkich kategorii kosztéw operacyjnych, w tym przede wszystkim wynagrodzen i swiadczen
na rzecz pracownikéw. Dodatkowo, negatywny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych segmentu Prasa w
okresie styczen - wrzesien 2021 r. miat odpis na niesptacone zobowigzania jednego z kontrahentéw w wysokosci
1,4 min zt. Kategorig, ktora ulegta ograniczeniu, byty naktady na materiaty, energie, towary i ustugi poligraficzne,
gtéwnie ze wzgledu na nizszy wolumen druku Gazety Wyborczej oraz zmiane w zakresie Swiadczonych ustug dla
jednego z duzych klientéw zewnetrznych. W samym trzecim kwartale 2021 r. koszty operacyjne Prasy wzrosty o
33,4% i wyniosty 47,1 min zt. Odpowiadaty za to wyzsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow,
reprezentacji i reklamy oraz ustug obcych. W segmencie Internet koszty operacyjne od stycznia do wrzesnia
2021 r. wzrosty o 2,1% do 131,6 min zt, do czego przyczynit sie wzrost wszystkich kategorii wydatkow
operacyjnych. Warto pamietaé, ze w analogicznym okresie 2020 r. koszty operacyjne segmentu zostaty
obcigzone kosztami zdarzen jednorazowych: restrukturyzacji dziatalnosci Plan D Sp. z o0.0. (dawniej Domiporta
Sp. z 0.0.), w tym odpisdw aktualizujgcych wartos¢ jej aktywdw w wysokosci 12,7 min zt oraz sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z o.0.; zysk ze zbycia
przedsiebiorstwa — 3,6 min zit). Ponadto, nastgpito zmniejszenie skali dziatalnosci Goldenline Sp. z o.o. i
zmniejszenie zatrudnienia w tej spotce. tacznie koszty restrukturyzacji zatrudnienia w Plan D Sp. z 0.0. (dawnigj
Domiporta Sp. z 0.0.) oraz w GoldenLine Sp. z 0.0. wyniosty 1,4 min zt. W samym trzecim kwartale 2021 r. koszty
operacyjne segmentu Internet wzrosty o 22,2% i stanowity 44,0 min zt. Przyczynit sie do tego wzrost wszystkich
kategorii kosztéw operacyjnych, wsréd ktorych najwiekszy wzrost odnotowano w obszarze naktadéw na ustugi
obce oraz wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow. W pierwszych trzech kwartatach 2021 r. koszty
operacyjne Grupy w ujeciu bez MSSF 16 byty nizsze o 2,0% i wyniosty 664,5 min zt, a w samym trzecim kwartale
2021 r. wzrosty 0 29,4% do 253,3 min zt.

D W trzecim kwartale 2021 r. Grupa Agora osiggneta zysk na poziomie EBITDA w wysokos$ci 49,8 min zt i byt on
wyzszy o 50,0% od tego odnotowanego w trzecim kwartale 2020 r. W pierwszych trzech kwartatach 2021 r.
EBITDA Grupy wyniosta 56,4 min zt i byta nizsza niz w analogicznym okresie 2020 r. Zysk na poziomie EBIT w
trzecim kwartale 2021 r. wynidst 11,2 min zt, a strata na poziomie EBIT odnotowana od stycznia do wrzesnia
2021 r. stanowita 65,9 min zt. W trzecim kwartale 2021 r. Grupa zanotowata strate netto w wysokosci 1,5 min zt,
a w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. 70,8 min zi. Strata netto przypadajgca na akcjonariuszy jednostki
dominujacej wyniosta w trzecim kwartale 2021 r. 1,2 min zf, a w pierwszych dziewieciu miesigcach tego roku
66,7 min zt. Warto zwréci¢ uwage, ze pozytywny wptyw na wynik operacyjny Grupy w pierwszych trzech
kwartatach 2020 r. miato wsparcie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczert Pracowniczych w tacznej wysokoéci
14,2 mIn zt. Natomiast negatywny wptyw na wynik netto Grupy w okresie styczen - wrzesied 2020 r. miaty
roznice kursowe od zobowigzan leasingowych wynikajgce ze standardu MSSF 16. W analogicznym okresie
2021 r. tgczny wptyw zdarzen jednorazowych na wynik Grupy byt pozytywny i wynidst 7,8 min zt.

D W ujeciu bez MSSF 16 w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. Grupa odnotowata zysk na poziomie EBITDA w
wysokosci 23,9 min zt, a w samym trzecim kwartale 2021 r. w wysokosci 36,9 min zt. W tym ujeciu Grupa
zanotowata strate na poziomie EBIT w kwocie 50,3 mIn zt w pierwszych dziewieciu miesigcach 2021 r. oraz zysk
na poziomie EBIT w okresie lipiec - wrzesien 2021 r. w wysokosci 13,1 min zt. W pierwszych trzech kwartatach
2021 r. Grupa odnotowata strate netto na poziomie 47,6 min zt. Natomiast w trzecim kwartale 2021 r. zysk
netto Grupy w ujeciu bez MSSF 16 wynidst 13,9 min zt.

D Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. Grupa dysponowata $rodkami pienieznymi i krotkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 100,7 min zt, na ktdre sktadaty sie gotdwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 99,9 min zt
(kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz udzielone pozyczki w wysokosci 0,8 min zt.

D Na koniec wrzesnia 2021 r. zadtuzenie Grupy z tytutu kredytédw i leasingu wyniosto 841,9 min zt (w tym
zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 w wysokosSci 677,8 min zt). Dtug netto Grupy w tym ujeciu
wyniost 742,0 min zt, natomiast bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16, dtug netto Grupy na dzien 30
wrze$nia 2021 r. wyniost 64,2 min zt.




AGORA.

I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE Il WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkéw Agory S.A. (,Spdtka”, ,Agora”), opartych na dostepnych zrédtach danych, w trzecim kwartale
2021 r. wartos¢ wydatkow reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 2,3 mld zt i wzrosta 0 12,5% w stosunku do
trzeciego kwartatu 2020 r.

Tab.1
Il kwartat [IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | Il kwartat | IV kwartat | | kwartat | 1l kwartat | lll kwartat
2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021
Zmiana
wartosci
rynku 6,0% 3,5% 0,0% (29,0%) (2,5%) (2,0%) 1,5% 41,5% 12,5%
reklamy
r/r

W trzecim kwartale 2021 r. reklamodawcy zwiekszyli wydatki reklamowe we wszystkich segmentach rynku.
Najwiekszy wartosciowy wzrost wydatkow reklamowych widoczny byt w internecie. Drugim medium z istotnym
wzrostem wydatkéw na reklame byta telewizja. Zwiekszona aktywnosé reklamodawcow byta widoczna réwniez na
rynku reklamy zewnetrznej oraz w kinach. Reklamodawcy zwiekszyli swoje wydatki na reklame takze w
wydawnictwach prasowych.

Warto zwréci¢ réwniez uwage na fakt, ze wartos¢ wydatkéw na reklame w okresie lipiec - wrzesien 2021 r. byta
wyzsza o ponad 9,5% w porédwnaniu z trzecim kwartale 2019 r., czyli w okresie przed wybuchem pandemii. To
gtéwnie efekt wzrostu wydatkow na reklame w internecie, a takze w mniejszym stopniu w telewizji. W pozostatych
segmentach rynku reklamy wydatki te byty nadal nizsze niz w analogicznym okresie 2019 r.

Dane dotyczace szacunkdédw dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 2
Wydat!« na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
12,5% 3,5% 21,0% 4,0% 16,0% 12,0% 8,0% 299,5%

Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogétem w trzecim kwartale 2021 r. przedstawiono
w tabeli ponizej:

Tab. 3
LRl LE] rekI’ame Telewizja | Internet | Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
ogotem zewnetrzna
100,0% 39,5% 44,5% 6,5% 5,0% 2,5% 1,5% 0,5%

W okresie styczen - wrzesien 2021 r. wartos¢ wydatkéw reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 7,1 mid zt i
wzrosta o 17,5% w stosunku do analogicznego okresu 2020 r. W tym czasie reklamodawcy zwiekszyli swoje wydatki
na reklame we wszystkich segmentach rynku poza prasg i kinem.

Jednoczesnie warto zwrdci¢ uwage, iz w poréwnaniu do okresu styczen — wrzesien 2019 r. wartos¢ wydatkéw na
reklame w Polsce w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. byta wyzsza o blisko 4,0%. Za ten wzrost odpowiada
wytgcznie zwiekszenie wydatkédw na reklame w internecie, kosztem pozostatych segmentdw rynku reklamy.
Najwiekszy uszczerbek w wartosci wydatkéw na reklame w analizowanych okresach widoczny byt w prasie oraz w
reklamie zewnetrznej. Istotny ich spadek widoczny byt rowniez w kinach. W przypadku wydatkéw na reklame w
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telewizji oraz w radiostacjach strata w poréwnaniu z pierwszymi trzema kwartatami 2019 r. byta juz stosunkowo
niewielka.

Dane dotyczgce szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkow reklamowych w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 4
w ki Rekl
ydat’lna Telewizja Internet Radio ekdama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
17,5% 15,5% 23,0% 13,5% 19,0% (5,0%) (3,5%) (19,0%)

Udziat poszczegdlnych segmentdéw rynku w wydatkach na reklame ogétem w pierwszych trzech kwartatach 2021 r.
przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 5
w ki Rekl
ydat'lna Telewizja Internet Radio ekdama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
100,0% | 42,0% 43,5% 6,5% 4,0% 2,5% 1,0% 0,5%

1.2. Sprzedaz egzemplarzowa ogotem dziennikow [4]

W trzecim kwartale 2021 r. sprzedaz wydan ogdtem dla ptatnych dziennikdw w Polsce (kontrolowanych przez ZKDP)
zmniejszyta sie o 10,6%, a w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. spadek ten wyniést 11,7% w pordwnaniu do
analogicznych okreséw 2020 r. W obu okresach najwieksze spadki miaty miejsce w segmencie dziennikéw
regionalnych.

1.3. Frekwencja w kinach [9]

Wptyw na frekwencje w polskich kinach w okresie styczen — wrzesiern 2021 r. miat wybuch pandemii COVID-19. 21
maja 2021 r. zniesione zostato administracyjne zamkniecie obiektéw kinowych. W pierwszych dziewieciu miesigcach
2021 r. liczba biletow sprzedanych w polskich kinach wyniosta 10,8 min (liczba ta nie uwzglednia produkcji filmowych
dystrybuowanych przez UIP ze wzgledu na brak informacji od tego dystrybutora) i byta nizsza o 31,8% w stosunku do
analogicznego okresu 2020 r. W trzecim kwartale 2021 r. dziatalno$¢ kin podlegata restrykcjom zwigzanym z
ograniczeniem liczby sprzedawanych biletdw w catej Polsce na mocy decyzji administracyjnej byty one jednak
istotnie tagodniejsze niz w analogicznym okresie 2020 r. W rezultacie liczba biletow sprzedanych w polskich kinach w
trzecim kwartale 2021 r. wzrosta 0 123,1% w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2020 r. i wyniosta ponad 7,7 min.

Warto pamieta¢, ze w obu omawianych okresach liczba sprzedanych biletéw jest zanizona, gdyz nie uwzglednia
produkgcji filmowych dystrybuowanych przez UIP ze wzgledu na brak informacji od tego dystrybutora i dane te nie sg
w petni poréwnywalne r/r.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 6

w min zt o kw;(r)tzalf Udziat % i kw:;tza(: Udziat % 2021% ;:ZZ%
Przychody ze sprzedazy netto (1) 266,4 100,0% 193,0 100,0% 38,0%
Sprzedaz ustug reklamowych 125,5 47,1% 109,9 56,9% 14,2%
Sprzedaz biletéw do kin 46,0 17,3% 16,2 8,4% 184,0%
Sprzedaz wydawnictw 34,4 12,9% 33,0 17,1% 4,2%
Sprzedaz barowa w kinach 25,9 9,7% 8,1 4,2% 219,8%
Sprzedaz gastronomiczna (2) 8,4 3,2% 6,6 3,4% 27,3%
Przychody z dziatalnosci filmowej 4,0 1,5% 0,7 0,4% 471,4%
Pozostata sprzedaz (3) 22,2 8,3% 18,5 9,6% 20,0%

w min zt -l k“’;(')tza; Udziat%| kw;:)tza(: Udzial % | ooy
Przychody ze sprzedazy netto (1) 614,2 100,0% 612,1 100,0% 0,3%
Sprzedaz ustug reklamowych 334,5 54,5% 300,9 49,2% 11,2%
Sprzedaz biletow do kin 62,9 10,2% 77,9 12,7% (19,3%)
Sprzedaz wydawnictw 103,3 16,8% 97,6 15,9% 5,8%
Sprzedaz barowa w kinach 31,2 51% 33,9 5,5% (8,0%)
Sprzedaz gastronomiczna (2) 20,3 3,3% 14,2 2,3% 43,0%
Przychody z dziatalnosci filmowej 6,4 1,0% 32,1 5,2% (80,1%)
Pozostata sprzedaz (3) 55,6 9,1% 55,5 9,2% 0,2%

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw, sprzedazy barowej w
kinach oraz sprzedazy gastronomicznej, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci
filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A niniejszego

Sprawozdania Zarzqdu;

(2) w 2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychodow ze sprzedazy gastronomicznej obejmujqcej
dziatalnos¢ spotek Step Inside Sp. z o.0. i Foodio Concepts Sp. z 0.0. (do 2 czerwca 2020 r.), ktére wczesniej byty
prezentowane w ramach pozostatej sprzedazy, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) w 2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychoddw ze sprzedazy ustug poligraficznych, przychody te
prezentowane sq w ramach pozostatej sprzedazy, dane porownawcze zostaty odpowiednio przeksztafcone.

W trzecim kwartale 2021 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 266,4 min zt i byty wyzsze o 38,0% w
stosunku do wptywdéw odnotowanych w trzecim kwartale 2020 r. Gtéwng przyczyng tego wzrostu byto zwiekszenie
przychoddw z dziatalnosci kinowej w zwigzku ze stopniowym znoszeniem administracyjnych obostrzen dotyczacych
funkcjonowania kin oraz powrotem na wielkie ekrany premier najwiekszych produkcji filmowych. Wyzsze byty
rowniez wptywy z pozostatych dziatalnosci w ramach Grupy.
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W trzecim kwartale 2021 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora wzrosty o0 14,2% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2020 r. i wyniosty 125,5 min zt. Wzrosty one we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy.
Najwiekszy wzrost wptywow ze sprzedazy ustug reklamowych miat miejsce w segmencie Internet, gdzie zwiekszyty
sie one o0 13,0% do kwoty 46,8 min zt. Przyczynity sie do tego gtéwnie wyzisze wptywy wypracowane przez pion
Gazeta.pl oraz spétke Yieldbird. Kolejnym segmentem, w ktérym wzrosty wptywy reklamowe, byt Film i Ksigzki. W
zwigzku ze wznowieniem dziatalnosci kinowej oraz powrotem widzéw do multiplekséw Heliosa wptywy z reklamy
kinowej wzrosty o 154,5% do 5,6 min zt. O 8,6% do 35,3 miIn zt wzrosty przychody reklamowe w segmencie Reklama
Zewnetrzna, gtdwnie za sprawa wyzszych wptywdéw odnotowanych dzieki kampaniom zrealizowanym na nosnikach
Premium, Digital i CityTransport. W segmencie Radio wzrost wptywéw z reklamy radiowej wynidst 11,7% w
poréwnaniu z trzecim kwartatem 2020 r. — stanowity one 21,9 min zt. Zdecydowato o tym przede wszystkim
zwiekszenie wptywow ze sprzedazy czasu reklamowego w stacjach nalezgcych do Grupy Radiowej Agory, a takze z
ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw. W segmencie Prasa przychody ze
sprzedazy reklam byty wyzsze 0 15,0% w poréwnaniu do tych z trzeciego kwartatu 2020 r. i wyniosty 16,1 min zt. To
gtéwnie zastuga wzrostu wptywow reklamowych w papierowym wydaniu Gazety Wyborczej oraz w serwisach
Wyborcza.pl.

W trzecim kwartale 2021 r. przychody ze sprzedazy biletow do kin sieci Helios wzrosty o 184,% i wyniosty 46,0 min
zt. W omawianym okresie w kinach Heliosa zakupiono ponad 2,4 min biletéw, czyli o 159,1% wiecej niz w trzecim
kwartale 2020 r. Wedtug danych Boxoffice.pl w trzecim kwartale 2021 r. liczba biletéw sprzedanych w polskich
kinach wyniosta ponad 7,7 min i wzrosta o 123,1% [10]. Warto pamietac jednak, ze liczba ta jest zanizona, gdyz nie
uwzglednia produkcji filmowych dystrybuowanych przez UIP ze wzgledu na brak informacji od tego dystrybutora -
dane nie s3g w petni poréwnywalne r/r.

W okresie lipiec - wrzesien 2021 r. wartos¢ przychodéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 34,4 min zt i zwiekszyta
sie 0 4,2% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. Gtdwnym powodem tego wzrostu byly wyzsze wptywy ze
sprzedazy publikacji Wydawnictwa Agora oraz segmentu Prasa, w tym gtéwnie subskrypcji tresci Wyborcza.pl.

Przychody ze sprzedazy barowej w kinach zwiekszyly sie 0 219,8% do kwoty 25,9 min zt. Wptyneta na to wyisza
frekwencja na seansach kinowych wynikajgca ze stopniowego znoszenia ograniczen w liczbie sprzedawanych biletéw
oraz powrotu premier duzych produkcji filmowych do kin.

W trzecim kwartale 2021 r. przychody z dziatalnosci gastronomicznej wzrosty o 27,3% i wyniosty 8,4 min zt. Mimo
ograniczen w dziatalnosci gastronomicznej wprowadzonych w zwigzku z pandemig COVID-19 w 2021 r. i w 2020 r.,
wyzsze byty wptywy z dziatalnosci spétki Step Inside. Spotka ta obecnie prowadzi 10 restauracji pod markg Pasibus
stworzonych w ramach strategicznej wspotpracy z Helios S.A.

Przychody z dziatalnosci filmowej wyniosty 4,0 min zt i byly istotnie wyzsze w poréwnaniu z 2020 r. Wigzato sie to
m.in. z wiekszg liczbg nowych tytutéw w dystrybucji kinowej. W trzecim kwartale 2021 r. NEXT FILM wprowadzit do
kin animowang produkcje dla dzieci Elfinki, komediodramat Czarna Owca oraz komedie Tesciowie. W analogicznym
okresie 2020 r. NEXT FILM wprowadzit do kin tylko jedng produkcje - film familijny Tarapaty 2, ktéry byt wyswietlana
w obiektach objetych zaostrzonym rygorem sanitarnym.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 22,2 min zt i byly o 20,0% wyzsze niz w trzecim kwartale 2020 r. Na
wzrost tej wartosci rzutowaty gtéwnie wyzsze wptywy z tej kategorii w segmencie Film i Ksigzka, osiggniete dzieki
przychodom z optat internetowych ipodnajmu powierzchni w kinach sieci Helios. W segmencie Prasa wzrost
wpltywéw z pozostatej sprzedazy wigzat sie przede wszystkim z wyzszymi przychodami z organizowanych festiwali
muzycznych. Wyzsze byly réwniez wptywy z tego tytutu w segmencie Reklama Zewnetrzna, gtéwnie z powodu
wzrostu wartosci rozliczen barterowych z klubami fitness, w ktérych zlokalizowane sg nosniki Piano Group, z jednej
strony ze wzgledu na wzrost stawek czynszéw, z drugiej ze wzgledu na wiekszg liczbe klubow, w ktoérych
zlokalizowane sg nosniki reklamowe. Wzrost tej pozycji przychodowej miat miejsce rowniez w segmentach Radio i
Internet.

W pierwszych trzech kwartatach 2021 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora wzrosty o0 11,2% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. i wyniosty 334,5 min zt. Wzrosty one we wszystkich segmentach
operacyjnych Grupy poza Filmem i Ksigzkg. Najwiekszy wzrost wptywow ze sprzedazy ustug reklamowych miat
miejsce w segmencie Internet, gdzie zwiekszyty sie one o 14,0% do kwoty 139,8 min zt. Przyczynity sie do tego
gtéwnie wyzsze wptywy wypracowane przez pion Gazeta.pl oraz spotke Yieldbird. Kolejnym segmentem, w ktérym
wzrosty wptywy reklamowe byto Radio. Wzrost wptywdéw z reklamy radiowej wyniést 16,6% w pordéwnaniu z
analogicznym okresem 2020 r. — stanowity one 60,3 min zt. Zdecydowato o tym przede wszystkim zwiekszenie
wptywdéw ze sprzedazy czasu reklamowego w stacjach nalezgcych do Grupy Radiowej Agory, a takze z ustugi
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posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcow. W segmencie Prasa przychody ze
sprzedazy reklam byty wyzsze o 14,1% w poréwnaniu do tych z pierwszych trzech kwartatéw 2020 r. i wyniosty 54,4
min zt. To gtéwnie zastuga wzrostu wptywow reklamowych w papierowym wydaniu Gazety Wyborczej oraz w
serwisach Wyborcza.pl. O 6,4% do 80,9 min zt wzrosty przychody reklamowe w segmencie Reklama Zewnetrzna,
gtownie za sprawg wyzszych wptywdédw odnotowanych dzieki kampaniom zrealizowanym na nosnikach Premium,
Digital i CityTransport.

Od stycznia do wrzesnia 2021 r. przychody ze sprzedazy biletow do kin sieci Helios zmniejszyty sie o 19,3% i
wyniosty 62,9 min zt. W omawianym okresie w kinach Heliosa zakupiono ponad 3,3 min biletéw, czyli 0 22,1% mniej
niz w analogicznym okresie 2020 r. Gtéwnymi powodami tego spadku byty administracyjne zamkniecie obiektéw
kinowych oraz obostrzenia w ich dziatalnosci wprowadzone wskutek wybuchu pandemii COVID-19. W tym samym
czasie liczba biletéw do kin sprzedanych w Polsce wyniosta prawie 10,8 min i zmniejszyta sie o 31,8% [10]. Warto
pamietaé, ze liczba sprzedanych biletéw jest zanizona, gdyz nie uwzglednia produkcji filmowych dystrybuowanych
przez UIP ze wzgledu na brak informacji od tego dystrybutora - dane te nie s w petni poréwnywalne r/r.

W pierwszych trzech kwartatach 2021 r. wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 103,3 min zt i
wzrosta o 5,8% w porédwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. Wptynety na to przede wszystkim zwiekszenie
wpltywéw ze sprzedazy ksigzek Wydawnictwa Agora oraz wyzsze wptywy ze sprzedazy wydawnictw w segmencie
Prasa, gtéwnie ze sprzedazy subskrypcji tresci Wyborcza.pl.

Przychody ze sprzedazy barowej w kinach zmniejszyty sie o 8,0% do kwoty 31,2 min zt, przede wszystkim ze wzgledu
na nizszg frekwencje kinowg w poréwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. wynikajgcg z administracyjnego
zamkniecia kin do 20 maja 2021 r. oraz restrykcji w ich dziatalnosci po ponownym otwarciu obiektow kinowych.

W okresie styczen - wrzesien 2021 r. przychody z dziatalnosci gastronomicznej byty wyzsze o 43,0% i wyniosty 20,3
min zt. Byto to mozliwe dzieki rozwojowi spétki Step Inside prowadzacej restauracje pod markg Pasibus, mimo
ograniczen w dziatalnosci gastronomicznej w 2021 r. i w 2020 r. zwigzanych z pandemia COVID-19 oraz sprzedazy
spotki Foodio Concepts w drugim kwartale 2020 r.

W okresie styczen - wrzesien 2021 r. przychody z dziatalnosci filmowej Grupy wyniosty 6,4 min zt i byly nizsze o
80,1% niz w analogicznym okresie 2020 r. W omawianym czasie NEXT FILM wprowadzit na duze ekrany cztery tytuty,
podczas gdy w analogicznym okresie 2020 r. byto ich trzy, ale cieszyty sie one wiekszg popularnoscia.

W pierwszych dziewieciu miesigcach 2021 r. przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 55,6 min zt i byty wyzsze o
0,2% od tych odnotowanych w analogicznym okresie 2020 r. Wigzato sie to gtdwnie ze zwiekszeniem wptywow z
tego tytutu w segmentach Reklama Zewnetrzna, Internet oraz Radio.
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2.2. Koszty operacyjne

Tab. 7

% zmiany

w min 2t Il kwartat Udziat % Il kwartat Udziat % 2021 do

2021 2020 2020

Koszty operacyjne netto, w tym: (255,2) 100,0% (197,3) 100,0% 29,3%

Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (1), w tym: (253,3) 100,0% (195,7) 100,0% 29,4%

Ustugi obce (93,7) 36,7% (68,9) 34,9% 36,0%

Ustugi obce bez MSSF 16 (1) (107,5) 42,4% (78,4) 40,1%| 37,1%

Wynagrodzenia i Swiadczenia (75,7) 29,7% (61,4) 31,1% 23,3%

Zuzycie materiatow i energii oraz wartos¢ (28,3) 11,1% (22,8) 11,6% 24,1%
sprzedanych towardéw i materiatow

Amortyzacja (38,6) 15,1% (37,7) 19,1% 2,4%

Amortyzacja bez MSSF 16 (1) (23,8) 9,4% (23,6) 12,1% 0,8%

Reprezentacja i reklama (23,3) 5,2% (9,3) 4,7% 43,0%

Odpisy aktualizujgce (3) - - 0,2 (0,1%) -

N _ % zmiany

w min 2t I-11l kwartat Udziat % I-11l kwartat Udziat % 2021 do

2021 2020 2020

Koszty operacyjne netto, w tym: (680,1) 100,0% (689,3) 100,0% (1,3%)

Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (1), w tym: (664,5) 100,0% (678,0) 100,0% (2,0%)

Ustugi obce (227,4) 33,4% (241,3) 350% (58%)

Ustugi obce bez MSSF 16 (1) (261,1) 39,3% (276,2) 40,7% | (5,5%)

Wynagrodzenia i Swiadczenia (224,4) 33,0% (196,2) 28,5% 14,4%

Zuzycie mater/afolw /' energ/{ or,az wartos¢ (66,4) 9,8% (72,0) 10,4% (7,8%)
sprzedanych towardéw i materiatow

Amortyzacja (119,9) 17,6% (121,9) 17,7% (1,6%)

Amortyzacja bez MSSF 16 (1) (71,8) 10,8% (71,7) 10,6% 0,1%

Reprezentacja i reklama (30,6) 4,5% (28,5) 4,1% 7,4%

Koszty restrukturyzacji (2) - - (1,4) 0,2% -

Odpisy aktualizujgce (3) (2,4) 0,4% (28,7) 4,2%| (91,6%)

(1) wartos¢ pozycji kosztowej z wytqgczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej

16 Leasing (MSSF 16);

(2) dotyczy kosztow restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r.;

(3) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych spdétek Agora
S.A.(budynek w Tychach po zamknietej drukarni) i grupy AMS w drugim kwartale 2021 r. oraz spétek Plan D Sp. z
0.0. (dawniej Domiporta Sp. z o0.0.), Foodio Concepts Sp. z o0.0. oraz grupy AMS w 2020 r., odpisy dotyczyty
gtéwnie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Domiporta w 2020 r.
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W trzecim kwartale 2021 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora zwiekszyty sie 0 29,3% do 255,2 min zt. Byty one
wyzsze we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy, gtéwnie z powodu wiekszej skali ich dziatalnosci w zwigzku z
mniejszg skalg restrykcji zwigzanych z pandemig COVID-19 oraz powrotem wynagrodzen w catej Grupie do
standardowej wysokosci po ich ograniczeniu przez szes¢ miesiecy w 2020 r. Najwiekszy wzrost wydatkow
operacyjnych - 0 42,9% do kwoty 94,9 min zt miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka. W segmencie Prasa koszty
operacyjne wzrosty o 33,4% do 47,1 min zt. Kolejnym obszarem, w ktérym koszty operacyjne istotnie sie zwiekszyty -
0 22,2% do 44,0 min zt, byt segment Internet. O 38,5% do 23,4 min zt wzrosty koszty operacyjne w segmencie Radio,
a w segmencie Reklama Zewnetrzna byty one wyzsze 0 7,3% i stanowity 33,7 min zt.

Najwiekszg pozycje wsrdod wydatkow stanowity koszty ustug obcych, ktore byty wyzsze o 36,0% niz w analogicznym
okresie 2020 r. i wyniosty 93,7 min zt. Ta pozycja kosztowa wzrosta we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy.
Jej najwiekszy wzrost widoczny byt w segmencie Film i Ksigzka, gtdwnie ze wzgledu na wyzsze koszty zakupu kopii
filmowych i wieksze odptatnosci dla producentéw filmowych. W segmencie Internet wzrost wydatkdéw na ustugi byt
zwigzany z wyzszymi naktadami na dzierzawe powierzchni reklamowych, gtdwnie przez spétke Yieldbird, wyzszymi
kosztami posrednictwa w sprzedazy w grupie HRlink oraz pozostatymi kosztami ustug obcych w pionie Gazeta.pl.
Istotny wzrost tej kategorii kosztow byt widoczny tez w segmencie Prasa i wynikat z wiekszej niz rok wczesniej liczby
zamowien na ustugi poligraficzne. Koszty ustug obcych byty rowniez wyzsze w Radiu za sprawg wyzszych kosztéw
zwigzanych ze swiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios oraz ze wzgledu na wyzsze wptywy
z tytutu swiadczonej ustugi zakupu czasu antenowego u innych nadawcéw. W segmencie Reklama Zewnetrzna
wzrost naktadéw na ustugi obce wynikat z wiekszej liczby zrealizowanych kampanii reklamowych oraz wyzszych
kosztéw czynszéw za najem powierzchni pod nosniki reklamowe.

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow wyniosty 75,7 min zt i byly wyzsze o 23,3% od tych
odnotowanych w trzecim kwartale 2020 r. To gtéwnie efekt wprowadzonej w Grupie obnizki wynagrodzen i wymiaru
czasu pracy o 20,0% na pot roku, do 15 pazdziernika 2020 r. Dodatkowo, wptyw na poziom wynagrodzen miat wzrost
kosztéw umoéw cywilno prawnych w Grupie Agora.

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec wrze$nia 2021 r. wyniosto 2303 etaty i zmniejszyto sie o 29 etatow w
poréwnaniu z korncem wrzesnia 2020 r. (po wyeliminowaniu efektu obnizenia wymiaru czasu pracy). Spadek ten
wynikat gtéwnie z nizszego zatrudnienia w segmentach Prasa, Radio oraz Reklama Zewnetrzna. Najwiekszy wzrost
zatrudnienia miat natomiast miejsce w obszarach Internet oraz Film i Ksigzka.

Wzrost kosztéw zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw odnotowany w
pordownaniu z trzecim kwartatem 2020 r. wigzat sie przede wszystkim z wyzszymi przychodami z dziatalnosci barowe;j
w kinach sieci Helios, dziatalnoscig Wydawnictwa Agora oraz prowadzeniem sieci lokali pod markg Pasibus.

Koszty amortyzacji zwiekszyty sie 0 2,4% i wyniosty 38,6 min zt. Ich wzrost nastgpit we wszystkich segmentach
operacyjnych Grupy Agora.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy stanowity 13,3 min zt i byty o 43,0% wyzsze od tych odnotowanych w trzecim
kwartale 2020 r. Ich zwiekszenie byto obserwowane we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy poza Reklama
Zewnetrzna.

Koszty operacyjne Grupy netto w trzecim kwartale 2021 r. raportowane w ujeciu bez wptywu MSSF 16 wyniosty
253,3 min zt i byty wyzsze 0 29,4% w poréwnaniu do tych poniesionych w trzecim kwartale 2020 r.

W pierwszych trzech kwartatach 2021 r. koszty operacyjne netto Grupy zmniejszyty sie 0 1,3% do kwoty 680,1 min
zt. Byly one nizsze w segmentach Film i Ksigzka oraz Reklama Zewnetrzna, a w pozostatych segmentach wzrosty w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2020 r.

Warto zwrdci¢ uwage, iz na poréwnywalnosé tej wartosci z analogicznym okresem 2020 r. wptyneto kilka zdarzen. W
2020 r. byty to przede wszystkim odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spétek Plan D Sp. z
0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z 0.0., Agory S.A. (budynek zamknietej drukarni) oraz grupy
AMS S.A. w facznej wysokosci 28,7 min zt oraz koszty restrukturyzacji zatrudnienia w spétkach GoldenLine Sp. z o.0.
oraz Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w tgcznej wysokosci 1,4 min zt. Pozytywnie na wartos¢ kosztéw
operacyjnych netto Grupy w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. wptynat zas zysk ze zbycia czesci przedsiebiorstwa
Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w wysokosci 3,6 min zt oraz zysk ze zbycia nieruchomosci w
wysokosci 7,1 min zt. tgczny negatywny wptyw tych zdarzen na poziom kosztéw operacyjnych Grupy to 19,4 min zi.
Istotnymi czynnikami, ktdore zdecydowaty o zmniejszeniu kosztdw operacyjnych Grupy w tym czasie, byty:
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administracyjny zakaz dziatalnosci kin (od 12 marca do 5 czerwca 2020 r.), a takze dziatania oszczednosciowe podjete
w Grupie zwigzane z wybuchem pandemii COVID-19.

W pierwszych trzech kwartatach 2021 r. na poziom kosztéw operacyjnych Grupy Agora wptynety: odpis na naleznosci
jednego z kontrahentdw w segmencie Prasa w wysokosci 1,4 min zt, odzyskanie podatku VAT od umorzonych
naleznosci jednego z kontrahentéw w wysokosci 1,1 min zt w Agorze S.A., a takze dofinansowanie z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych i umorzenie czeéci sktadek ZUS w facznej wysokoéci 10,5 min zt oraz
umorzenie czesci preferencyjnej pozyczki PFR w segmencie Film i Ksigzka w wysokosci 3,1 min zt. Powyzsze zdarzenia
miaty pozytywny wptyw na poziom kosztodw operacyjnych Grupy. tgcznie wynidst on 7,8 min zi.

W pierwszych trzech kwartatach 2021 r. koszty ustug obcych zmniejszyty sie o 5,8% do kwoty 227,4 min zt.
Najwiekszy spadek tej pozycji kosztowe] widoczny byt w segmencie Film i Ksigzka i wynikat z administracyjnego
zamkniecia kin w zwigzku z pandemig COVID-19 do 20 maja 2021 r. Wigzaty sie z tym nizsze koszty wynagrodzen
wyptacanych producentom filmowym w zwigzku z nizszymi wptywami z dystrybucji filmowej, nizsze koszty zakupu
kopii filmowych ze wzgledu na zamkniecie kin i wprowadzone w 2021 r. ograniczenia w ich dziatalnosci. W
pozostatych segmentach operacyjnych koszty z tej kategorii zwiekszyty sie. Ich najwiekszy wzrost miat miejsce w
segmencie Internet i zwigzany byt gtdwnie z wyzszymi kosztami dzierzawy powierzchni reklamowych przez spotke
Yieldbird. Ta kategoria kosztow wzrosta réwniez w segmencie Radio, Prasa oraz Reklama Zewnetrzna.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. zwiekszyty sie o
14,4% do kwoty 224,4 min zt. To gtédwnie efekt wprowadzonej w Grupie obnizki wynagrodzen o 20,0% na p6t roku w
2020 r. Najwiekszy wzrost naktadéw w tej kategorii miat miejsce w segmentach Prasa oraz Film i Ksigzka.
Zwiekszenie kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw byto réwniez widoczne w Radiu, Reklamie
Zewnetrznej i w Internecie, a takze w pionach wspomagajacych.

Koszty zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw zmniejszyty sie w pierwszych
trzech kwartatach 2021 r. 0 7,8% do kwoty 66,4 min zt. Wynikato to przede wszystkim z ich istotnego ograniczenia w
segmencie Prasa w zwigzku z mniejszg skalg dziatalnosci poligraficznej. Wydatki te byty réwniez nizsze w segmencie
Reklama Zewnetrzna, zas zwiekszyty sie w segmencie Radio.

Koszty amortyzacji zmniejszyty sie o 1,6% i wyniosty 119,9 min zt. Za ich spadek odpowiadato gtéwnie ograniczenie
tej kategorii wydatkéw w segmencie Film i Ksigzka - 0 5,0% do 60,6 min zt. W pozostatych segmentach operacyjnych
koszty amortyzacji byty wyzsze niz w analogicznym okresie 2020 r. Ich najwiekszy wzrost miat miejsce w segmencie
Reklama Zewnetrzna, co wynikato zwtaszcza z wiekszej liczby umdw, na ktdrych ujecie w ksiegach wptywa standard
MSSF 16. W segmencie Prasa wzrost amortyzacji to wynik realizacji projektéw wspierajacych rozwdj serwisu
Wyborcza.pl. Natomiast wzrost tej kategorii kosztéw w Internecie to gtéwnie efekt inwestycji w optymalizacje
powierzchni programatycznej, rozwdj produktéw reklamowych oraz poprawe widocznosci portalu w wynikach
najpopularniejszych wyszukiwarek.

W omawianym okresie koszty reprezentacji i reklamy wzrosty o 7,4% do 30,6 min zt. Byty one wyzsze we wszystkich
segmentach operacyjnych Grupy poza segmentem Reklama Zewnetrzna.

Koszty operacyjne Grupy netto prezentowane w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 w pierwszych trzech
kwartatach 2021 r. stanowity 664,5 min zt i byty 0 2,0% nizsze niz w analogicznym okresie 2020 r.
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3. PERSPEKTYWY

Pandemia COVID-19 i dziatania administracji rzagdowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
koronawirusa, mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory oraz jej spétek zaleznych w ostatnim
kwartale 2021 r., w szczegdlnosci w przypadku kolejnego wzrostu liczby zachorowan. Pomimo wyzwan zwigzanych z
funkcjonowaniem w otoczeniu rynkowym obarczonym negatywnymi skutkami pandemii oraz duzg dawka
niepewnosci co do mozliwych restrykcji w dziatalnosci gospodarczej w przysztosci, Zarzad Spétki nie dostrzega
przestanek, ktére budzityby powazne watpliwosci w zakresie kontynuacji dziatalnosci Spoétki i Grupy Agora.

Spdtka oraz jej podmiot zaleiny Helios S.A. zabezpieczyty finansowanie. Na dzien bilansowy Agora S.A. miata
przyznany i w catosci dostepny kredyt obrotowy w wysokosci 100,0 min zt na finansowanie dziatalnosci operacyjnej.
Natomiast Helios S.A. miat przyznane kredyty obrotowe w wysokosci 108,0 min zt, z czego niewykorzystane srodki
dostepne na dzien bilansowy wynosity 44,9 min zt. W dniu 8 czerwca 2021 r. Helios S.A. podpisat umowe na
pozyczke preferencyjng w wysokosci okoto 5,0 min zt. Z dniem 24 wrzes$nia 2021 r. czes¢ tej pozyczki w wysokosci 3,1
min zt zostata umorzona. Dodatkowo, w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. spétki skupione w segmencie Film i
Ksigzka otrzymaty faczng pomoc w ramach tzw. tarczy antykryzysowej w wysokosci 10,5 min zt. Ryzykiem dla
ptynnosci Grupy Agora moze by¢ skala osigganych przychoddw, w szczegdlnosci w przypadku nawrotu pandemii,
ktory bedzie skutkowat ponownym zawieszeniem dziatalnosci okreslonych sektoréw gospodarki. Zaréwno Agora, jak
i wszystkie spotki z jej grupy kapitatowe] podjety szereg dziatarn majgcych na celu minimalizowanie strat wywotanych
przez pandemie COVID-19 oraz zapewnienie Grupie bezpieczeristwa finansowego Obecnie ryzyko ponownego
zamkniecia obiektow kultury w sytuacji pogorszajacej sie sytuacji pandemicznej wydaje sie by¢ niewielkie i w opinii
Zarzadu Spotki nie ma zagrozenia dla ptynnosci finansowej Grupy w przewidywalnej przysztosci.

W opinii Zarzadu Spotki, w zwigzku z przedtuzeniem zamkniecia obiektéw kultury do 20 maja 2021 r., najwiekszy
negatywny wptyw pandemii na dziatalnos¢ Grupy byt widoczny w pierwszej potowie 2021 r. W trzecim kwartale 2021
r. w zwigzku ze ztagodzeniem czesci obostrzen oraz zréznicowanym repertuarem segment Film i Ksigzka odnotowat
istotnie wyzsze przychody niz rok wczesniej i osiggnat zysk zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA. Jedynym
ryzykiem dla tej dziatalnosci jest niepewnos¢ co do mozliwych obostrzen w dziatalnosci kinowej w ostatnim kwartale
2021 r., cho¢ to ryzyko wydaje sie by¢ niewielkie. Jednoczesnie ciekawy repertuar zaplanowany na miesigce od
pazdziernika do grudnia 2021 r. pozwala przypuszczaé, ze tempo odbudowy rynku kinowego moze jeszcze
przyspieszyc.

Trzeci kwartat 2021 r. przyniést wyrazng odbudowe wartosci rynku reklamy w Polsce. Wedtug szacunkow Spétki od
stycznia do wrzesnia 2021 r. reklamodawcy wydali na promocje swoich towardw i ustug istotnie wiecej niz w
analogicznym okresie 2020 r., a nawet w 2019 r., czyli przed wybuchem pandemii. Odpowiadat za to gtéwnie wzrost
wydatkow reklamowych w internecie.

Dobra koniunktura na rynku reklamy i dynamiczna odbudowa jego wartosci sprawity, ze Spoétka zdecydowata sie
podnie$¢ swoje oczekiwania co do wzrostu wartosci rynku reklamy w catym 2021 r. w stosunku do tej opublikowanej
w poprzednim sprawozdaniu. Wedtug najnowszych szacunkéw Spotki, reklamodawcy zwiekszg wydatki na promocje
swoich towardéw i ustug o okoto 13-16% w pordéwnaniu z 2020 r. Odbudowa wartosci rynku reklamy rozpoczeta sie
juz w pierwszym kwartale 2021 r., a w kolejnych nabrata istotnego przyspieszenia dzieki odmrozeniu kolejnych branz
gospodarki. W opinii Spétki jedynym segmentem rynku, w ktéorym wartos¢ wydatkéw na reklame skurczy sie w catym
2021 r., bedzie Prasa wydawana w formie tradycyjnej. Ten spadek bedzie istotnie nizszy niz wczesniej szacowany i
moze wynie$¢ 2-5% w porédwnaniu do 2020 r. W kinach - ze wzgledu na szybka odbudowe frekwencji po otwarciu
obiektédw kultury - dynamika wzrostu bedzie wyzsza niz spodziewana i wyniesie 17-20%. Dynamiczny wzrost wartosci
wydatkow nastgpi w segmencie reklamy zewnetrznej oraz w internecie — moze on siegng¢ 16-19%. W radiu wydatki
na reklame wzrosng o0 9-12%, a w telewizji o 8-11%.

Powyzsze szacunki i oczekiwania obarczone sg oczywiscie ryzykiem ponownego nasilenia sie pandemii, choc
wiekszym zagrozeniem obecnie wydaje sie presja inflacyjna oraz rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce. Powyzsze czynniki sprawiajg, iz opisane szacunki odbudowy rynku reklamy obarczone sg
ryzykiem braku realizacji.

Dzieki istotnej poprawie w dwdch obszarach, czyli w dziatalnosci kinowej i na rynku reklamy, tempo odbudowy
przychodéw Grupy Agora pozwolito zakoriczy¢ okres styczen - wrzesien 2021 r. z wyzszymi wptywami niz te
wygenerowane w analogicznym okresie 2020 r. Ostatni kwartat roku powinien przynies¢ wzmocnienie tego trendu,
pod warunkiem jednak, ze skala restrykcji zwigzanych z zapobieganiem kolejnej fali pandemii w ostatnich miesigcach
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2021 r. nie bedzie zblizona do tej z zesztego roku, a sytuacja gospodarcza nie wyhamuje wydatkéw na rynku reklamy
i wydatkow konsumentow m.in. na rozrywke. Na podstawie obserwacji dotychczasowego tempa powrotu widzéw w
Polsce przed wielkie ekrany po otwarciu kin wielosalowych 21 maja 2021 r. mozna przypuszczaé, iz frekwencja w
biezgcym roku powinna coraz bardziej zbliza¢ sie do tej w 2020 r., a w potowie 2022 r. powrdcié¢ do poziomu sprzed
wybuchu pandemii.

Segmentem rynku reklamowego, ktéry najmocniej odczut skutki pandemii, jest reklama zewnetrzna, wrazliwa na
liczbe kontaktéw odbiorcow z przekazem promocyjnym. Ograniczenie wydatkdow na reklame w tym obszarze bedzie
miato istotny wptyw na wyniki Grupy Agora. AMS jest liderem rynku reklamy zewnetrznej w Polsce, dysponujac
nowoczesnymi nosnikami w najczesciej uczeszczanych miejscach. Znoszenie restrykcji w przemieszczaniu sie
ludnosci, wzrost liczby kontaktow z przekazem reklamowym oraz kolejne etapy ,odmrazania” polskiej
gospodarki sprawity, ze spétka odnotowata wzrost wptywow nie tylko w samym trzecim kwartale 2021 r., ale
rowniez udato jej sie osiggna¢ wzrost przychodédw w okresie styczen - wrzesien 2021 r.Ze wzgledu na zmiany
strukturalne na rynku reklamy powrdt wartosci tego rynku do tej sprzed wybuchu pandemii potrwa okoto 3 - 4 lat.

Skutki pandemii i ograniczenia w wydatkach reklamowych istotnie dotknety dziatalnos¢ radiowg Grupy Agora. Grupa
Radiowa Agory nie posiada ogdlnopolskiej koncesji na nadawanie programu radiowego, przez co zazwyczaj jest jej
trudniej niz duzym nadawcom konkurowa¢ o znacznie ograniczone budzety reklamowe. Niemniej znoszenie
ograniczed w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej miato juz pozytywny wptyw na poziom przychoddéw tego
segmentu, gtownie dzieki wiekszej aktywnosci lokalnych przedsiebiorcéw. Dziatalno$¢ radiowa Agory odnotowata
wyzsze wptywy zardwno w trzecim kwartale, jak i w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. Warto zauwazy¢, ze juz w
trzecim kwartale 2021 r. poziom wptywéw segmentu Radio byt wyzszy niz w trzecim kwartale 2019 r.

Wybuch pandemii w istotnym stopniu wptynat tez na procesy cyfryzacyjne na rynku prasy. Przyspieszyt digitalizacje
tytutdw prasowych, ktdra - w opinii Spétki - bedzie kontynuowana nie tylko w 2021 r., ale takze w kolejnych latach.
W rezultacie oferta prasy tradycyjnej bedzie nadal sie kurczy¢, a na pierwszym planie w jeszcze wiekszym stopniu
znajdzie sie oferta cyfrowa. Agora jest liderem na polskim rynku jesli chodzi o prenumerate cyfrowg wydawnictw
prasowych. Liczba aktywnych subskrypcji Wyborcza.pl systematycznie rosnie - na koniec wrzesnia 2021 r. wyniosta
ona ponad 262,6 tys. Nieustannie wzrasta tez udziat i poziom wptywéw cyfrowych dziennika.

Spotka spodziewa sie dalszego wzrostu wptywéw w segmencie Internet - zardwno dzieki istotnej poprawie jakosci
powierzchni reklamowej portalu Gazeta.pl jak i rosngcych wptywach spoétek Yieldbird i HRlink. W opinii Zarzadu
Agory inicjatywy rozwojowe podjete przez poszczegdlne przedsiewziecia internetowe Grupy istotnie poprawity
jakos¢ cyfrowych powierzchni na reklame oraz bezpieczenstwo przekazu reklamowego, tak istotne z punktu
widzenia klientow. Przektada sie to na rosnacy udziat wptywow cyfrowych w catkowitych przychodach ze sprzedazy
reklam w Grupie (49,1% w pierwszych trzech kwartatach 2021 r.). Dzieki podjetym inicjatywom wptywy w segmencie
Internet byty wyzsze nie tylko od tych odnotowanych w analogicznym okresie 2020 r., ale takze od tych z trzeciego
kwartatu 2019 r. Spdtka planuje kolejne inicjatywy poprawiajgce efektywnosé¢ wprowadzonych rozwigzan, aby
jeszcze lepiej wykorzysta¢ wzrost wydatkédw na reklame internetowg i zwiekszaé¢ udziat wptywéw cyfrowych w
catkowitych przychodach ze sprzedazy reklam w Grupie Agora w kolejnych okresach.

Grupa Agora rozwija dziatalno$¢ gastronomiczng w ramach Step Inside Sp. z o0.0., ktéra prowadzi lokale pod markg
Pasibus. Wptywy z dziatalnosci tej spotki systematycznie rosng — w trzecim kwartale 2021 r. wyniosty 8,4 min zt, a w
okresie od stycznia do wrzesnia 2021 r. byto to az 20,3 min zt. Dynamiczne zwiekszenie przychodéw w tym obszarze
biznesowym wigzato sie ze zniesieniem kolejnych restrykcji, a w szczegélnosci z otwarciem galerii handlowych i
dopuszczeniem mozliwosci serwowania dafn na miejscu w restauracjach.

Sprzedaz wydawnictw w formie tradycyjnej bedzie nadal sie zmniejsza¢ ze wzgledu nie tylko na trendy rynkowe, ale
rowniez na szybkie przyzwyczajanie sie Polakow i Polek do czytania publikacji cyfrowych. Grupa Agora aktywnie
rozwija jednak prenumerate cyfrowg Gazety Wyborczej oraz sprzedaz wydawnictw ksigzkowych i muzycznych w
formie cyfrowej lub poprzez internetowe ksiegarnie. Dzieki temu systematycznie rosnie udziat wptywoéw cyfrowych
zarowno ze sprzedazy wydawnictw (31,4% w pierwszych trzech kwartatach 2021 r.), jak i szerzej ze sprzedazy tresci
w Grupie Agora (37,2% w pierwszych trzech kwartatach 2021 r.). Zarzad Spétki szacuje, ze dzieki inwestycjom w
projekty wspierajgce cyfrowy rozwdj w Grupie ten trend bedzie przyspieszat w kolejnych okresach. Warto zauwazy¢,
ze wartos¢ wptywow ze sprzedazy wydawnictw Grupy Agora byta wyzsza nie tylko od tej z trzeciego kwartatu 2020 r.,
ale takze od tej z okresu lipiec — wrzesien 2019 r., pomimo istotnych spadkow w sprzedazy prasy w formie
drukowanej.
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Oprdcz niepewnosci zwigzanej z rozwojem pandemii COVID-19 istotnym czynnikiem ryzyka dla dziatalnosci Grupy
Agora jest rosngca presja inflacyjna. Dodatkowo, dziatania rzadu podejmowane w celu przeciwdziatania rosnacej
inflacji budzg powazny niepokdj, gdyz w opinii ekonomistéw mogg doprowadzi¢ do spirali ptacowo-inflacyjnej. Caty
czas duzym ryzykiem sg rosngce ceny energii elektrycznej, gazu oraz paliw. Na sytuacje finansowg przedsiebiorcow
zaréwno w dfugim, jak i krétkim terminie wptywa takze polityka NBP zwigzana z wysokoscig stép procentowych w
Polsce. Dodatkowo Grupa Agora, podobnie jak inni przedsiebiorcy mierzy sie z olbrzymia presjg ptacowa, co moze
przetozy¢ sie na istotny wzrost kosztéw funkcjonowania Grupy i spowolnienie poprawy jej wynikéw finansowych.
Kolejnym czynnikiem niepewnosci sg rowniez mozliwe konsekwencje zmian wprowadzanych w ramach Polskiego
tadu juz od 2022 r. Istotne znaczenie dla poziomu kosztéw operacyjnych Grupy ma takze stabngca wartosc polskiej
waluty, w szczegdlnosci w stosunku do EUR.

Biorgc pod uwage wszystkie te kwestie, Zarzagd Agory szacuje, ze w catym 2021 r. przychody Grupy Agora wzrosng w
stosunku do 2020 r., a Grupa bedzie poprawia¢ wyniki finansowe. Strata operacyjna na poziomie EBIT bedzie sie
zmniejszac, a Grupa zwiekszy zysk na poziomie EBITDA.

Warto jednak pamietac, ze w zwigzku z trudnoscig w przewidywaniu dalszego rozwoju sytuacji zwigzanej z pandemia
i jej skutkami gospodarczymi powyzsze zatozenia mogg by¢ obarczone btedem, a ich trafnos¢ duzo mniejsza niz w
okresach wiekszej przewidywalnosci.
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I II1. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skrécone s$rdodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za trzeci kwartat 2021 r. obejmuje
konsolidacje Agory S.A. oraz 19 spoétek zaleznych prowadzacych gtéwnie dziatalnos¢ internetowg, kinowa, radiows,
gastronomiczng oraz w segmencie reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzien 30 wrzesnia 2021 r. Grupa posiadata
udziaty w jednostce wspodtkontrolowanej Instytut Badarn Outdooru IBO Sp. z o0.0. oraz w jednostkach
stowarzyszonych ROl Hunter a.s. i Eurozet Sp. z o.0.

Szczegobtowa lista spétek wchodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a opis zmian organizacji Grupy
Agora w nocie 12 do skrdéconego s$rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Przeliczenie
wybranych danych finansowych na EUR przedstawiono w nocie 18 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 8
] m o5 2mi 1-11 -1 o5 2mi
% zmiany % zmiany
w min zt kwartat  kwartat 2021 do 2020 kwartat  kwartat 2021 do 2020
2021 2020 2021 2020
Przychody ze sprzedazy netto (1) 266,4 193,0 38,0% 614,2 612,1 0,3%
Sprzedaz ustug reklamowych 125,5 109,9 14,2% 334,5 300,9 11,2%
Sprzeda:z biletéw do kin 46,0 16,2 184,0% 62,9 77,9 (19,3%)
Sprzedaz wydawnictw 34,4 33,0 4,2% 103,3 97,6 5,8%
Sprzedaz barowa w kinach 25,9 8,1 219,8% 31,2 33,9 (8,0%)
Sprzedaz gastronomiczna (2) 8,4 6,6 27,3% 20,3 14,2 43,0%
Przychody z dziatalnosci filmowej 4,0 0,7 471,4% 6,4 32,1 (80,1%)
Pozostata sprzedaz (3) 22,2 18,5 20,0% 55,6 55,5 0,2%
Koszty operacyjne netto, w tym: (255,2) (197,3) 29,3% (680,1) (689,3) (1,3%)
Ustugi obce (93,7) (68,9) 36,0% (227,4) (241,3) (5,8%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (75,7) (61,4) 23,3% (224,4) (196,2) 14,4%
ZuZycie materiatow i energii oraz
wartos¢ sprzedanych towarow i (28,3) (22,8) 24,1% (66,4) (72,0) (7,8%)
materiatow
Amortyzacja (38,6) (37,7) 2,4% (119,9) (121,9) (1,6%)
Reprezentacja i reklama (23,3) (9,3) 43,0% (30,6) (28,5) 7,4%
Koszty restrukturyzacji (4) - - - | - (1,4) -
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (5) - - - ‘ = 7,1 -
Zysk ze zbycia przedsiebiorstwa (6) - - - ‘ = 3,6 -
Odpisy aktualizujgce (7) - 0,2 - | (2,4) (28,7)  (91,6%)
Wynik operacyjny — EBIT 11,2 (4,3) - (65,9) (77,2) 14,6%
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (8) 13,1 (2,7) - (50,3) (65,9) 23,7%
:’;:/.chody i koszty finansowe netto, w (18,1) (11,4) (58,8%) (17,1) (37,4) 54,3%
Przychody z krotkoterminowych i i i i 03 )
inwestycji ’
Koszty kredytow i leasingu (4,6) (4,4) 4,5% (24,9) (14,6) 2,1%
w tym koszty odsetek wynikajqce z o
Roznice kursowe per saldo (13,3) (6,9) (92,8%) (2,5) (26,2) 90,5%
Vrssr ?/6tym réznice kursowe wynikajgce z (13,6) (6,9) (97,1%) (2,5) (26,6) 90,6%
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w min zt kwartat  kwartat 209;12 ’;;azngzo kwartat  kwartat zozfﬂdz;nzig%
2021 2020 2021 2020

Aktualizacja wyceny opcji put (9) - - - - 2,2 -
Udziat w jednostkach 'rt?zliczanych 21 5,2 (59,6%) 6,3 4,8 31,3%
metoda praw wiasnosci
Strata brutto (4,8) (10,5) 54,3% (76,7) (109,8) 30,1%
Podatek dochodowy 3,3 1,5 120,0% 5,9 12,6 (53,2%)
Strata netto (1,5) (9,0) 83,3% (70,8) (97,2) 27,2%
Zysk/(strata) netto bez MSSF 16 (8) 13,9 0,8 1637,5% (47,6) (57,8) 17,6%
Przypadajaca na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej (1,2) (7,1) 83,1% (66,7) (88,4) 24,5%

Udziaty niekontrolujace (0,3) (1,9) 84,2% (4,1) (8,8) 53,4%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 4,2% (2,2%) 6,4pkt% | (10,7%) (12,6%) 1,9pkt%
marza EBIT bez MSSF 16 (8) 4,9% (1,4%) 6,3pkt% (8,2%) (10,8%) 2,6pkt%
EBITDA (10) 49,8 33,2 50,0% 56,4 73,4 (23,2%)
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 18,7% 17,2% 1,5pkt% 9,2% 12,0% (2,8pkt%)
EBITDA bez MSSF 16 (8) 36,9 20,7 78,3% 23,9 34,5 (30,7%)
marza EBITDA bez MSSF 16 (8) 13,9% 10,7% 3,2pkt% 3,9% 56% (1,7pkt%)

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw, barowej w kinach
oraz sprzedazy gastronomicznej, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci
filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegéfowo w czesci IV.A
Sprawozdania Zarzqdu;

(2) w 2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychoddw ze sprzedazy gastronomicznej obejmujgcej
dziatalnos¢ spotek Step Inside Sp. z o.0. i Foodio Concepts Sp. z 0.0. (do 2 czerwca 2020 r.), ktore wczesniej
byty prezentowane w ramach pozostatej sprzedazy, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) w 2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychodow ze sprzedazy ustug poligraficznych, przychody te
prezentowane sq w ramach pozostatej sprzedazy, dane porownawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(4) dotyczy kosztow restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r.;
(5) zysk ze sprzedazy budynku serwerowni oraz gruntu zlokalizowanych przy ul. Daniszewskiej w Warszawie;
(6) zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.);

(7) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spétek Agora S.A. i
AMS S.A. w drugim kwartale 2021 r. oraz spétek Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z o0.0.), Foodio
Concepts Sp. z o0.0. oraz AMS S.A. w 2020 r., odpisy dotyczyty gtownie rzeczowych aktywdw trwatych i
wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Domiporta w 2020 r.;

(8) wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT, EBITDA oraz straty netto z wytqczeniem wptywu Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing;

(9) dotyczy aktualizacji wyceny zobowiqzan z tytutu opcji put przyznanych udziatowcom niekontrolujgcym Piano
Group Sp. z 0.0. oraz HRlink Sp. z 0.0.;

(10) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywow. Definicje
wskaznikdw finansowych zostaty szczegéfowo omdwione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza
Zarzqdu.
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2.1. Wyniki wg gléwnych segmentéw Grupy Agora za pierwsze trzy kwartaty 2021 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaly zaprezentowane i omdwione
w czesci IV niniejszego Sprawozdania Zarzadu (,, Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 9
Razem
(dane
S Pozycje skonsoli-
w min zt F|.In.1 ! Prasa Reklama Internet Radio  uzgadniajagce | dowane)
Ksigzka zewnetrzna 2) -l
kwartat
2021
Przychody ze sprzedazy (1) 170,5 148,2 84,8 152,7 68,6 (10,6) 614,2
Udziat % 27,8% 24,1% 13,8% 24,9% 11,2% (1,8%) 100,0%
Koszty operacyjne, netto (1) (209,7) (134,6) (96,7) (131,6) (64,9) (42,6) (680,1)
Koszty operacyjne, netto bez
MSSF 16 (1) (192,0) (134,6) (97,9) (131,6) (65,2) (43,2) (664,5)
EBIT (39,2) 13,6 (11,9) 21,1 3,7 (53,2) (65,9)
EBIT bez MISSF 16 (21,5) 13,6 (13,1) 21,1 3,4 (53,8) (50,3)
Przychody i koszty finansowe (17,1)
Udziat w Jedr1lo§tkach wycenianych metoda 0,1) i 6,4 63
praw witasnosci
Podatek dochodowy 5,9
Strata netto (70,8)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej (66,7)
Udziaty niekontrolujace (4,1)
EBITDA 21,9 19,2 17,7 28,3 9,2 (39,9) | 56,4
EBITDA bez MSSF 16 6,6 19,2 4,5 28,3 6,7 (41,4) 23,9
Naktady inwestycyjne (5,2) (2,8) (4,8) (6,7) (1,9) (1,7) (23,1)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw;

(2) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania
zasobami ludzkimi itp., z wytqgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spétki oraz kosztow uzytkowania
komputerow i dziatan rozwojowych dziatu technologicznego, ktére sq alokowane na segmenty) oraz Zarzqdu
Agory S.A., a takze spdtki Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z o0.0., wytqczenia konsolidacyjne oraz inne
korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqgdczych do skonsolidowanych danych finansowych

Grupy.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. wptyw miaty gtdéwnie koszty
prowizji i odsetek zwigzane z kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu oraz ujemne rdznice kursowe
od wyceny bilansowej zobowigzan z tytutu umdw leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16.
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3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 10
% zmiany do % zmiany do
w min zt 30.09.2021 30.06.2021 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2020
Aktywa trwate 1625,8 1649,3 (1,4%) 1683,6 (3,4%)
udziat w sumie bilansowej 84,8% 84,9%  (0,1pkt %) 83,4% 1,4pkt %
Aktywa obrotowe 290,5 293,0 (0,9%) 334,7 (13,2%)
udziat w sumie bilansowej 15,2% 15,1% 0,1pkt % 16,6% (1,4pkt %)
RAZEM AKTYWA 1916,3 1942,3 (1,3%) 2018,3 (5,1%)
Kapl?ai \.Nias.ny akcjonariuszy jednostki 752,6 753,8 (0,2%) 820, (8,3%)
dominujace;j
udziat w sumie bilansowej 39,3% 38,8% 0,5pkt % 40,7%  (1,4pkt %)
Udziaty niekontrolujace 3,9 4,2 (7,1%) 114 (65,8%)
udziat w sumie bilansowej 0,2% 0,2% - 0,6% (0,4pkt %)
Zobowigzania i rezerwy diugoterminowe 729,2 740,8 (1,6%) 739,8 (1,4%)
udziat w sumie bilansowej 38,1% 38,1% - 36,7% 1,4pkt %
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 430,6 4435 (2,9%) 446,2 (3,5%)
udziat w sumie bilansowej 22,4% 22,9%  (0,5pkt %) 22,0% 0,4pkt %
RAZEM PASYWA 1916,3 1942,3 (1,3%) 2018,3 (5,1%)

3.1. Aktywa trwate

Na spadek aktywow trwatych, w stosunku do 30 czerwca 2021 r. i 31 grudnia 2020 r., wptynety gtdwnie odpisy
amortyzacyjne rzeczowych aktywdéw trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania, ktdre zostaty
czesciowo skompensowane nowymi naktadami inwestycyjnymi i modyfikacjami umoéw leasingowych z tytutu
wydtuzenia okresu leasingu.

3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywdw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2020 r., wptyneto gtdwnie zmniejszenie
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw oraz sprzedaz aktywoéw trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do
sprzedazy. Spadek ten zostat czesciowo skompensowany wzrostem naleznosci krotkoterminowych i rozliczen
miedzyokresowych oraz zwiekszeniem stanu zapaséw.

Na spadek wartosci aktywéw obrotowych, w stosunku do 30 czerwca 2021 r., wptynat gtdwnie spadek srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow, ktéry czesciowo zostat skompensowany wzrostem naleznosci krétkoterminowych i
rozliczern miedzyokresowych.

3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2020 r., wptyneto gtéwnie
zmniejszenie dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu. Powyzsza zmiana zostata czesciowo
skompensowana zwiekszeniem zobowigzan dtugoterminowych z tytutu optat na rzecz ZAPA (Zwigzek Autorow i
Producentéw Audiowizualnych) na podstawie ugody zawartej pomiedzy Stowarzyszeniem Filmowcow Polskich a
Helios S.A oraz zwiekszeniem zobowigzan z tytutu umoéw z klientami.
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Na spadek salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 30 czerwca 2021 r., wptyneto gtéwnie
zmniejszenie dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu oraz zmniejszenie zobowigzan z tytutu
pozyczek w zwigzku z czesciowym umorzeniem pozyczki z Polskiego Funduszu Rozwoiju.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2020 r., wptyneto gtdwnie
zmniejszenie rozliczen miedzyokresowych kosztow (w tym czesciowo w wyniku reklasyfikacji rezerwy na optaty ZAPA
do zobowigzan dtugoterminowych) i zobowigzan z tytutu zakupu aktywéw trwatych. Powyzisza zmiana zostata
czesciowo skompensowana wzrostem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan z tytutu umow z klientami i
zobowigzan z tytutu leasingu oraz zwiekszeniem rezerwy na rabaty handlowe.

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 30 czerwca 2021 r., wptyneto gtdwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu podatkéw oraz zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, ktére zostato czesciowo
skompensowane wzrostem zobowigzan z tytutu umoéw z klientami, zobowigzan z tytutu leasingu oraz zwiekszeniem
rezerwy na rabaty handlowe.
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4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 11
I" I" %zmiany I'I" I'"I %zm,‘any
w min zt kwartat  kwartat 2021 do kwartat  kwartat 2021 do
2021 2020 2020 2021 2020 2020
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
o 19,0 12,0 58,3% 57,9 127,8 (54,7%)
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci o o
operacyjnej (bez MSSF 16) 2,2 1,4 57,1% 25,0 95,6 (73,8%)
Przepiywy' plgnlezne netto z dziatalnosci (8,9) 18 i (22,3) (8,8) (153,4%)
inwestycyjnej
P t ieniez tto z dziatalnosci
'rzep ywy'plequne netto z dziatalnosci (33,1) (7.3)  (353,4%) (74,1) (40,3) (83,9%)
finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (16,3) 33 i (41,2) (81) (408,6%)
finansowej (bez MISSF 16) ’ ’ ’ ’ »27
Razem przeptywy pieniezne netto (23,0) 6,5 - (38,5) 78,7 -
Srodki pieniezne na koniec okresu 99,9 139,8 (28,5%) 99,9 139,8 (28,5%)

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. Grupa dysponowata sSrodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami finansowymi
w wysokosci 100,7 min zt, na ktére sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 99,9 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe) oraz udzielone pozyczki w wysokosci 0,8 min zt.

W pierwszych trzech kwartatach 2021 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne
instrumenty pochodne o charakterze spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujacy w Grupie
system cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia probleméw z
ptynnoscia finansowa. Nalezy jednoczesnie zwrdci¢ uwage na czynniki niepewnosci towarzyszace tym
przewidywaniom, szerzej opisane w Rozdziale 1.3 Perspektywy niniejszego Komentarza Zarzadu

4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. uksztattowaty sie na poziomie
nizszym w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego gtdwnie na skutek ograniczen w prowadzeniu
podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy wywotanych epidemia Covid-19.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. to przede
wszystkim efekt wydatkdw na zakup rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wyptywu z tytutu
przekazania kaucji zabezpieczajacej do banku oraz udzielenia pozyczki dtugoterminowej. Powyzsze wydatki zostaty
czesciowo skompensowane wptywami ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych.

4.3. Dzialalno$¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. wynikaty
gtownie z wydatkdw na sptate zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu. Wydatki te zostaty czesciowo
skompensowane wptywami z kredytéw bankowych i pozyczki PFR.




Komentarz Zarzadu do raportu za trzeci kwartat 2021 r. AGORA.

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 12
1] 1} %6 2mi I-111 I-111 %5 2mi
zmiany zmiany
kwartat kwartat 2021 do 2020 kwartat kwartat 2021 do 2020
2021 2020 2021 2020
Wskazniki rentownosci (1)
rentownosé sprzedazy netto 4,8% 1,0% 3,8pkt % (7,4%) (8,6%) 1,2pkt %
rentownos¢ sprzedazy brutto 32,7% 27,9% 4,8pkt % 27,3% 24,7% 2,6pkt %
rentownos$¢ kapitatu wiasnego 6,3% 0,9% 5,4pkt % (7,1%) (7,7%) 0,6pkt %
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapasow 9 dni 12 dni (25,0%) 10 dni 12 dni (16,7%)
szybkos¢ obrotu naleznosci 41 dni 63 dni (34,9%) 57 dni 78 dni (26,9%)
szybkos¢ obrotu zobowigzan 29 dni 44 dni (34,1%) 35 dni 44 dni (20,5%)
Wskaznik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 0,8 1,0 (20,0%) 0,8 1,0 (20,0%)
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia 4,8% 2,5% 2,3pkt % 4,8% 2,5% 2,3pkt %
wskaznik pokrycia odsetek 17,1 (3,0) - (18,0) (19,1) 5,8%
kasowy wskaznik pokrycia odsetek (10,3) (5,0) (106,0%) (3,9) 15,6 -

(1) wskazniki finansowe z wytqczeniem wptywu MSSF 16.

Definicje wskaznikéw finansowych [5] zostaty omdwione na koncu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu
(,,Wyniki operacyjne - gtéwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACYJNE - GLOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

IV.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., NEXT FILM Sp. z 0.0., Next Script
Sp. z 0.0., Foodio Concepts Sp. z 0.0. (do 2 czerwca 2020 r.) i Step Inside Sp. z 0.0. (tworzacych grupe Helios) oraz
Wydawnictwo Agora.

Tab. 13
n n % 2mi 1-111 I-1 % 2mi
% zmiany % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2021 do 2020 kwartat  kwartat 2021 do 2020
2021 2020 2021 2020
taczne przychody, w tym: 105,1 47,5 121,3% | 170,5 205,1 (16,9%)

Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 46,0 16,2 184,0% 62,9 77,9 (19,3%)

Przychody ze sprzedazy barowej 25,9 8,1 219,8% 31,2 33,9 (8,0%)
(1)Przychody ze sprzedazy reklam w kinach 56 22 154,5% 73 87 (16,1%)
(Z)Przychody z dziatalnosci gastronomicznej 83 6,6 25,8% 20,3 14,2 43,0%

Przychody z dziatalnosci filmowej 50 0,9 455,6% 79 335 (76,4%)
(1).,(3),(7)

Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 11,8 11,5 2,6% 36,4 32,6 11,7%
Razem koszty operacyjne, w tym (6),(7): (94,9) (66,4) 42,9% | (209,7) (250,1) (16,2%)
f;’(e;)" koszty operacyjne bez MSSF 16 (92,5)  (64,5) 43,4% (192,0) (238,6) (19,5%)

Ustugi obce (4),(7) (30,8) (14,6) 111,0% (50,8) (78,8) (35,5%)

Ustugi obce bez MISSF 16 (4),(7) (39,2) (19,7) 99,0% (68,3) (100,1) (31,8%)

Wynagr?dzenla i Swiadczenia na rzecz (17,1) (11,4) 50,0% (39,5) (35,6) 11,0%
pracownikow (4)

Mat,erlz_afy, ene.rglfa, wartos¢ sprzedanych (12,8) (8,5) 50,6% (22,5) (23.8) (5,5%)
towardw i materiatéw (4)

Amortyzacja (4) (19,0) (18,7) 1,6% (60,6) (63,8) (5,0%)

Amortyzacja bez MSSF 16 (4) (9,5) (9,0) 5,6% (27,6) (27,4) 0,7%

Reprezentacja i reklama (1), (4) (4,6) (2,5) 84,0% (7,1) (7,8) (9,0%)

Koszty operacyjne z dziatalnosci o
Wydawnictwa (5),(6) (10,4) (10,4) (33,5) (30,5) 9,8%

Odpisy aktualizujace (8) - - - = (9,0) -

Odpisy aktualizujgce bez MSSF 16 (8) - - - - (9,0) -
EBIT 10,2 (18,9) -1 (39,2) (45,0) 12,9%
marza EBIT 9,7% (39,8%) 49,5pkt % | (23,0%) (21,9%) (1,1pkt %)
EBIT bez MISSF 16 12,6 (17,0) -1 (21,5) (33,5) 35,8%
marza EBIT bez MSSF 16 12,0% (35,8%) 47,8pkt % | (12,6%) (16,3%) 3,7pkt %
EBITDA (5), (9) 29,4 (0,2) - 219 28,1 (22,1%)
marza EBITDA 28,0% (0,4%) 28,4dpkt % | 12,8% 13,7% (0,9pkt %)
EBITDA bez MSSF 16 (5), (9) 22,3 (8,0) - 6,6 3,2 106,3%
marza EBITDA bez MSSF 16 21,2% (16,8%) 38,0pkt % 3,9% 1,6% 2,3pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
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(2) podane kwoty obejmujq sprzedaz w restauracjach Step Inside Sp. z o.0. i Foodio Concepts Sp. z o.0. (do 2
czerwca 2020 r.), ktéra wczesniej byta prezentowana w ramach pozostatej sprzedazy, dane poréwnawcze
zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) podane kwoty obejmujq gtdwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;
(4) podane kwoty nie uwzgledniajq kosztow Wydawnictwa Agora;

(5) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktére w okresie styczen - wrzesient 2021 r.
wyniosty 0,5 min z{, a w samym trzecim kwartale 0,2 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku
odpowiednio 0,3 min zti 0,0 min zt);

(6) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo, koszty
uzytkowania komputerdw i dziatar rozwojowych dziatu technologicznego w Agorze;

(7) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaly oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie
grupy Helios: miedzy spétkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0.;

(8) pozycja odpisy aktualizujgce obejmuje odpis wartosci aktywow trwatych zwigzanych z dziatalnoscig Foodio
Concepts Sp. z 0.0., ktory w okresie styczen - wrzesieri 2020 r. wynidst 9,0 min zt;

(9) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywow trwatych.

Na wyniki segmentu Film i Ksigzka zaréwno w trzecim kwartale, jak i w okresie styczen - wrzesien 2021 r. wptynety
ograniczenia zwigzane z pandemig COVID-19. Kina sieci Helios pozostawaty zamkniete do 20 maja br. Ponowne
otwarcie kin nastgpito 21 maja 2021 r. z limitem sprzedazy 50,0% dostepnych miejsc w sali oraz brakiem mozliwosci
sprzedazy przekasek i napojéow w barach kinowych. Dzieki zniesieniu kolejnych obostrzen 13 czerwca 2021 r. w
kinach sieci Helios ponownie uruchomiono sprzedaz w barach kinowych, a 26 czerwca br. zwiekszony zostat limit
sprzedazy biletow do 75,0% miejsc w sali kinowej, do limitu nie wliczajg sie osoby zaszczepione.

Dodatkowo, regulacje zwigzane z przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sie COVID-19 miaty negatywny wptyw na
dziatalnos¢ gastronomiczng rozwijang w ramach segmentu. W maju 2021 r. stopniowo znoszone byty ograniczenia w
funkcjonowaniu lokali gastronomicznych, mimo to do korica maja br. dziatalno$¢ w tym zakresie prowadzona w
ramach grupy Helios miata przede wszystkim formute na wynos i w dostawie.

Warto zaznaczyé, ze w 2020 r. kina pozostawaty zamkniete od 12 marca do 3 lipca, natomiast restauracje byty
zamkniete od 14 marca 2020 r. serwujac dania wytacznie na wynos i w dostawie. Restauracje sieci Pasibus wznawiaty
swojg dziatalnos$¢ stopniowo poczgwszy od 18 maja 2020 r. oferujagc dodatkowo dania na miejscu i zgodnie z
restrykcjami udostepniajgc klientom 50,0% miejsc w kazdym z lokali. Od 26 czerwca br. limit miejsc w restauracji
zostat zwiekszony do 75,0%.

W trzecim kwartale 2021 r. segment Film i Ksigzka odnotowat zysk na poziomie EBIT w wysokosci 10,2 min zt oraz
zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 29,4 min zt. Oprécz dynamicznej odbudowy rynku kinowego pozytywny wptyw
na wynik segmentu miato umorzenie czesci pozyczki z PFR w wysokosci 3,1 min zt.

W trzecim kwartale 2021 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 zysk na poziomie EBIT wyniést 12,6 min zt, a
zysk na poziomie EBITDA 22,3 min zt.

W okresie styczen - wrzesien 2021 r. segment Film i Ksigzka odnotowat strate na poziomie EBIT w wysokosci 39,2
min zt oraz zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 21,9 min zt. W ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 strata na
poziomie EBIT wyniosta 21,5 min zt, a zysk na poziomie EBITDA 6,6 min zt. Pozytywnie na wynik segmentu wptyneto
dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczern Pracowniczych oraz umorzenie czeéci sktadek ZUS i
pozyczki PFR w tgcznej wysokosci 10,5 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

W trzecim kwartale 2021 r. przychody segmentu Film i Ksigzka zwiekszyty sie 0 121,3% do kwoty 105,1 min zt.

Wzrost wptywow odnotowany w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2020 r. wynikat gtéwnie z przychodéw uzyskanych
z dziatalnosci kinowej. Wptywy ze sprzedazy biletéw i sprzedazy barowej w kinach wyniosty odpowiednio 46,0
min zt oraz 25,9 min zt, a przychody ze sprzedazy reklam w kinach stanowity 5,6 min zt. Na wynik ten rzutowata
wyzsza o 159,1% niz rok wczesniej liczba sprzedanych biletéw, ktéra wyniosta 2,4 min. Warto zaznaczyé, ze w
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analogicznym okresie 2020 r. dziatalnos¢ kin podlegata wiekszym ograniczeniom zwigzanym z COVID-19, mniejsza
byta rowniez liczba nowych tytutow w dystrybucji kinowe;j.

W trzecim kwartale 2021 r. tgczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukgcji i dystrybucji filmowej
wyniosty 5,0 min zt i byty istotnie wyzsze od tych uzyskanych w analogicznym okresie 2020 r. Na wzrost tej kategorii
przychodowej wptyw miato wprowadzenie do kin przez NEXT FILM wiekszej liczby nowych tytutéw. W trzecim
kwartale 2021 r. premiere kinowg miaty: animowana produkcja dla dzieci Elfinki, komediodramat Czarna Owca w
rezyserii Aleksandra Pietrzaka oraz komedia w rezyserii Kuby Michalczuka — Tesciowie. W analogicznym okresie
2020 r., spotka wprowadzita do kin tylko jeden tytut - polska produkcje Tarapaty 2. W trzecim kwartale 2021 r. w
roznych kanatach dystrybucji udostepniano tez produkcje, ktdre miaty premiere kinowg we wczesniejszych
terminach.

W trzecim kwartale 2021 r. wyzsze byty rowniez przychody z dziatalnosci gastronomicznej - o 25,8% i wyniosty 8,3
min zt, co byto zwigzane ze wzrostem wptywdw z dziatalnosci spétki Step Inside. W omawianym okresie spétka ta
prowadzita 10 restauracji pod marka Pasibus stworzonych w ramach strategicznej wspétpracy z Helios S.A.

W trzecim kwartale 2021 r. przychody Wydawnictwa Agora zwiekszyty sie 0 2,6% w pordwnaniu z trzecim kwartatem
2020 r. i wyniosty 11,8 mIn zt. Wydawnictwo Agora sprzedato w omawianym okresie okoto 0,3 miIn ksigzek oraz
wydawnictw muzycznych i filmowych. Wsrdd najchetniej kupowanych publikacji znalazty sie m.in. ksigzki: Czufa
przewodniczka. Kobieca droga do siebie autorstwa Natalii de Barbaro — poradnik, ktéry od pierwszych dni premiery
bije rekordy popularnosci, Gomora. Wtadza, strach i pienigdze w polskim Kosciele Stanistawa Obirka i Artura Nowaka
oraz Polki na Montparnassie Sylwii Zientek. Najlepiej sprzedajgcym sie aloumem ptytowym pozostata ptyta Mogto
by¢ nic zespotu Kwiat Jabtoni.

W trzecim kwartale 2021 r. przychody Wydawnictwa Agora ze sprzedazy cyfrowej (sprzedaz wydawnictw wiasnych i
innych wydawcdéw) wzrosty 0 9,8% w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2020 r. i wyniosty 4,5 min zt.

W okresie styczen - wrzesien 2021 r. przychody segmentu Film i Ksigzka zmniejszyty sie 0 16,9% do kwoty 170,5 min
zt.

Spadek wptywdéw odnotowany w porédwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. wynikat gtéwnie z nizszych
przychodéw uzyskanych z dziatalnosci kinowej. Miato to zwigzek z ograniczeniami w funkcjonowaniu kin
wprowadzonymi w zwigzku z pandemig COVID-19. W 2020 r. kina sieci Helios pozostawaty zamkniete od 12 marca
do 3 lipca. W 2021 r. otwarcie kin nastgpito 21 maja, po ponownym ich zamknieciu w listopadzie 2020 r., a ich
dziatalnos¢ podlegata surowym rygorom sanitarnym, co przetozyto sie na nizszg w poréwnaniu z ubiegtym rokiem
liczbe sprzedanych biletéw do kin sieci Helios, ktdra w okresie styczen - wrzesien 2021 r. wyniosta 3,3 min. W
rezultacie nizsze byly przychody ze sprzedazy biletéw i sprzedazy baréw w kinach, ktére wyniosty odpowiednio 62,9
min zt oraz 31,2 min zt, a przychody ze sprzedazy reklam w kinach stanowity 7,3 min zt.

W pierwszych trzech kwartatach 2021 r. tgczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukcji i dystrybucji
filmowej wyniosty 7,9 min zt i byty 0o 76,4% nizsze od tych uzyskanych w analogicznym okresie 2020 r. W 2020 r.
NEXT FILM wprowadzit do kin trzy polskie produkcje: oparty na faktach film Jak zostatem gangsterem i ekranizacje
ksigzki Blanki Lipinskiej 365 dni, ktore cieszyty sie duzg popularnoscig, oraz kontynuacje hitu polskiego kina
familijnego Tarapaty 2. Dodatkowo, Jak zostatem gangsterem i 365 dni zostaty udostepnione uzytkownikom
platformy Netflix. Natomiast w okresie styczen - wrzesien 2021 r. NEXT FILM wprowadzit na wielkie ekrany cztery
tytuty — komedie kryminalng w rezyserii Piotra Mularuka W jak morderstwo, animowang produkcje dla dzieci Elfinki,
komediodramat Czarna Owca w rezyserii Aleksandra Pietrzaka oraz komedie w rezyserii Kuby Michalczuka —
Tesciowie. Jednocze$nie, w réznych kanatach dystrybucji udostepniano tytuty, ktére miaty premiere kinowg we
wczesniejszych terminach.

W okresie styczen - wrzesien 2021 r. wyzsze o 43,0% byty przychody z dziatalnosci gastronomicznej, ktore wyniosty
20,3 min zt. Byto to mozliwe dzieki rozwojowi spotki Step Inside prowadzacej restauracje pod marka Pasibus, mimo
ograniczen w dziatalnosci gastronomicznej w 2021 r. i w 2020 r. zwigzanych z pandemig COVID -19 oraz sprzedazy
spotki Foodio Concepts w drugim kwartale 2020 r.

W okresie styczen - wrzesien 2021 r. przychody Wydawnictwa Agora byly o 11,7% wyisze w pordwnaniu z
analogicznym okresem ubiegtego roku i wyniosty 36,4 min zt. Wzrost wptywow wigzat sie m.in. z wyzszg sprzedazia
ksigzek. Wydawnictwo Agora sprzedato w omawianym okresie okoto 0,8 min ksigzek oraz wydawnictw muzycznych i
filmowych. Wsrdd najchetniej kupowanych publikacji znalazty sie m.in.: ksigzki Czufa przewodniczka. Kobieca droga
do siebie Natalii de Barbaro, Ziemia obiecana Baracka Obamy, autobiografia Beaty Kozidrak Beata, Zmierzch
demokracji Anne Applebaum oraz ptyta Mogfo by¢ nic zespotu Kwiat Jabtoni.
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W okresie styczen - wrzesien 2021 r. przychody Wydawnictwa Agora ze sprzedazy cyfrowej (sprzedaz wydawnictw
wtasnych i innych wydawcdéw) wzrosty o 8,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. i wyniosty 13,0 min zt.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2021 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty o 42,9% wyisze w poréwnaniu z
analogicznym okresem w 2020 r. i wyniosty 94,9 mIn zt. Na zwiekszenie kosztéw operacyjnych segmentu wptynety
przede wszystkim otwarcie kin w maju 2021 r. i mniejsze ograniczenia w ich dziatalnosci niz w trzecim kwartale
2020 .

Wyzsze 0 111,0% byty koszty ustug obcych, ktére stanowity 30,8 min zt. Wynikato to gtéwnie ze zwiekszenia kosztow
zakupu kopii filmowych oraz wyzszych kosztéw wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w zwigzku z
wyzszymi wptywami z dystrybucji filmowej.

Zwiekszenie kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw o 50,0% do 17,1 min zt miato zwigzek z
otwarciem kin oraz zwiekszeniem skali dziatalnosci spétki Step Inside. Dodatkowo, w 2020 r. w Grupie Agora
wprowadzono obnizke wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw o 20,0% na sze$¢ miesiecy. W przypadku
spoétek z grupy Helios nastgpito ono juz 12 marca 2020 .

Wzrost kosztodw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatéw o 50,6% do 12,8 min
zt wynikat ze wzrostu sprzedazy barowej w kinach po jej zamknieciu w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz z wyzszych
wptywéw z dziatalnosci gastronomiczne;.

Dodatkowo, istotnie zwiekszyty sie koszty reprezentacji i reklamy segmentu do 4,6 min zt. Wzrost ten wynikat z
wyzszych naktadéw na promocje w obszarze dystrybucji filmowej, co zwigzane byto z wiekszg liczbg premier
kinowych niz w 2020 r. W trzecim kwartale 2021 r. spotka NEXT FILM wprowadzita do kin trzy nowe produkcje
filmowe, podczas gdy w analogicznym okresie 2020 r. miata miejsce tylko jedna premiera.

Koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora pozostaty na niezmienionym poziomie i wyniosty 10,4 min zt.

Nieznacznie wyzsze — o 1,6% byty koszty amortyzacji segmentu (bez Wydawnictwa Agora), ktére w trzecim kwartale
2021 r. wyniosty 19,0 min zt. Ich wzrost zwigzany byt z dziatalnoscig filmowa oraz rozwojem dziatalnosci spotki Step
Inside.

W okresie styczen - wrzesien 2021 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty o 16,2% nizsze w poréwnaniu z
analogicznym okresem w 2020 r. i wyniosty 209,7 min zt. Na zmniejszenie kosztow operacyjnych segmentu wptyneto
przede wszystkim zamkniecie kin trwajace do 20 maja 2021 r. Prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej w tym
okresie odbywato sie jedynie w formule na wynos i z dostawg. W maju 2021 r. ograniczenia w dziatalnosci lokali
gastronomicznych byty stopniowo znoszone. W 2020 r. w zwigzku z pandemig COVID-19 kina sieci Helios byty
zamkniete od 12 marca do 3 lipca, a lokale gastronomiczne od 14 marca do 15 maja.

W okresie styczen - wrzesien 2021 r. nizsze o 35,5% byty koszty ustug obcych, ktére stanowity 50,8 min zt. Wynikato
to przede wszystkim z nizszych kosztéw wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w zwigzku z nizszymi
wptywami z dystrybucji filmowej. Nizsze byty réwniez koszty zakupu kopii filmowych z uwagi na zamkniecie kin i
wprowadzone w 2021 r. ograniczenia w ich dziatalnosci. Zwiekszyty sie natomiast koszty czynszéw w kinach oraz
koszty ustug obcych w dziatalnosci gastronomicznej w zwigzku z rozwojem spotki Step Inside i Swiadczeniem ustugi
dowozu zamdwionych dan.

Wzrost kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw o 11,0% do 39,5 min zt miato zwigzek m.in. ze
zwiekszeniem skali dziatalnos$ci spotki Step Inside. Warto réwniez zaznaczyé, ze w 2020 r. w Grupie Agora
wprowadzono obnizke wymiaru czasu pracy oraz wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw o 20,0% na szes¢
miesiecy. W przypadku spotek z grupy Helios nastgpito ono juz 12 marca 2020 r.

Koszty zuzycia materiatow i energii oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw zmniejszyty sie o 5,5% do 22,5
min zt. Spadek zwigzany byt z nizszg sprzedazg barowa w kinach odnotowang w wyniku zamkniecia kin i ograniczen
w ich dziatalnosci w trakcie pandemii COVID-19 wzrosty natomiast koszty dziatalnosci gastronomicznej z uwagi na jej
wiekszg skale niz rok wczesnie;j.

Spadek kosztéw reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka 0 9,0% do 7,1 min zt wynikat z nizszych kosztow
reklamy w kinach. Wyzsze byty natomiast naktady na promocje w obszarze dystrybucji filmowej, co miato zwigzek z
wiekszg liczbg premier kinowych.
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0 9,8% - do 33,5 mIn zt - zwiekszyty sie koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora. Ich wzrost byt efektem
wyzszych kosztéw wytworzenia oraz dystrybucji wydawnictw w zwigzku z wyzszg sprzedazg ksigzek. Zwiekszyty sie
rowniez koszty zwigzane z dystrybucjg muzyki cyfrowej w wyniku wyzszej sprzedazy oraz wynagrodzen i $wiadczen
na rzecz pracownikow w zwigzku z ich obnizka w 2020 r. na szes¢ miesiecy o 20,0%.

Nizsze byty koszty amortyzacji segmentu (bez Wydawnictwa Agora), ktore w okresie styczen - wrzesien 2021 r.
wyniosty 60,6 min zt. Ich spadek miat miejsce w kinach, obszarze dziatalnosci filmowej i dziatalnosci gastronomiczne;.

3. NOWE INICJATYWY

W trzecim kwartale 2021 r. kina sieci Helios zapraszaty widzow na seanse, oferujgc im - zgodnie z wyznaczonymi
prawnie zasadami - mozliwos¢ zajecia 75% foteli w danej sali. Dziatalnos¢ kinowa zostata wznowiona w maju br. i z
miesigca na miesigc na seansach pojawiato sie coraz wiecej fanéw réznych gatunkéw filmowych, zwtaszcza filméw
familijnych oraz serii super produkgcji.

W lipcu 2021 r. sie¢ kin Helios powiekszyta sie o 52. multipleks. Mieszkaricy Opola i okolicznych miejscowosci moga
obecnie oglgdac najlepsze filmy w drugim juz w miescie kinie Heliosa. Obiekt zlokalizowany w CH Karolinka tworzy
sze$¢ komfortowych, klimatyzowanych sal wyposazonych w 900 foteli oraz nowoczes$niejsze rozwigzania
technologiczne do odbioru obrazu i dzwieku. Dwie sale stworzone zostaty w koncepcie Helios Dream.

We wszystkich multipleksach Heliosa w trzecim kwartale 2021 r. widzowie mogli oglada¢ nie tylko filmy z biezgcego
repertuaru, ale takze wybrac sie do kin na jeden z projektéw specjalnych i cyklicznych. Sie¢ zaproponowata m.in.
seanse kinowe dla najmtodszych, kolejne Nocne Maratony Filmowe oraz koncert wirtuoza skrzypiec. Dodatkowo, na
ekrany kin Helios powrdcit projekt Kultura Dostepna, doceniany przez mitosnikéw polskiej sztuki filmowej. Widzowie
kin Helios mogli tez wzig¢ udziat w specjalnych konkursach z atrakcyjnymi nagrodami — wakacyjnym i jesiennym.

NEXT FILM, spodtka z grupy Helios zajmujgca sie produkcjg i dystrybucjg kinowg, w minionym kwartale wprowadzita
na ekrany kin trzy nowosci, w tym dwie polskie produkcje. Na poczatku omawianego okresu NEXT FILM zostat
dystrybutorem animacji dla dzieci Elfinki, ktéra zadebiutowata na wielkim ekranie 9 lipca, Pierwszym z polskich
filméw w dystrybucji spétki, ktéry miat premiere 13 sierpnia, byta Czarna owca w rezyserii Aleksandra Pietrzaka —
wzruszajgcy komediodramat o wspétczesnej rodzinie, w ktdrej kazdy z bohateréw musi niespodziewanie na nowo
poukfada¢ swoje zycie. Natomiast 10 wrzesnia br. na wielkie ekrany trafit film Tesciowie — komedia z Maja
Ostaszewska, Marcinem Dorociniskim, Izabelg Kung i Adamem Woronowiczem w rolach gtéwnych. To opowies¢ o
tym, co sie dzieje na weselu po odwotanym $lubie, gdy niedosztym tesciom puszczajg nerwy. W przypadku tej drugiej
propozycji filmowej NEXT FLM byt nie tylko dystrybutorem, ale i koproducentem tytutu.

Wydawnictwo Agora przygotowato dla mitosnikdw literatury kolejne ciekawe premiery. Znalazty sie wsrdd nich
biografie Angeli Merkel i Susan Sontag - ta druga nagrodzona Nagrodg Pulitzera 2020; historia najgrozniejszej agentki
Il wojny Virginii Hall - Kobieta bez znaczenia czy reportaz o kulisach instytucji Kosciota katolickiego w Polsce -
Gomora. Pienigdze, wtadza i strach w polskim Kosciele. W ofercie Wydawnictwa Agora nie zabrakto réwniez
propozycji wydawniczych dla fanéw kryminatdw i literatury faktu oraz mitosnikéw filozofii, a wszystko to zaréwno w
formie e-bookéw, audiobookdw, jak i wydan papierowych. Z kolei z myslg o fanach muzyki ukazaty sie m.in. Obecny.
Tribute to Andrzej Zaucha - reedycja popularnego albumu Kuby Badacha z 2009 r. o tym samym tytule oraz
EPka Jednogfosna Natalii Kukulskiej. Warto rowniez zauwazy¢, ze niezmiennie od momentu publikacji ksigzka Czufa
przewodniczka z oferty Wydawnictwa Agora utrzymuje sie na liscie bestselleréw w Polsce.

Oprocz tego Wydawnictwo Agora kontynuowato swoje dziatania charytatywne. W ramach niezwyktej akcji Wszystkie
kolory swiata zainicjowanej wraz z twdrcami literatury dzieciecej do korica lipca 2021 r. udato sie zgromadzi¢ ponad
240 tys. zt. Srodki ze sprzedazy ksigzki-cegietki wspierajg bezptatng linie 116 111 — telefon zaufania dla dzieci i
miodziezy prowadzony przez Fundacje Dajemy Dzieciom Site. Zas 29 wrzesnia 2021 r. miata premiere ksigzka-
cegietka O, choroba, wydana w ramach akcji Wydawnictwa Agora we wspétpracy z Fundacjg ISKIERKA. Dochdd z jej
sprzedazy wspomoze dzieci z chorobg nowotworowg oraz ich rodziny.
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§ 1v.B. PRASA [1]

Segment Prasa obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczgce Gazety Wyborczej, pionu Czasopisma oraz
pionu Druk.

Tab. 14
n n % 2mi I-1 I-11 % 2mi
% Zmiany % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2021 do 2020 kwartat kwartat 2021 do 2020
2021 2020 2021 2020

taczne przychody, w tym: 52,3 47,9 9,2% 148,2 143,3 3,4%
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 26,5 25,9 2,3% 78,1 77,6 0,6%
w tym Gazeta Wyborcza 25,0 24,5 2,0% 74,3 72,8 2,1%
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 16,1 14,0 15,0% 45,4 39,8 14,1%
w tym Gazeta Wyborcza (4) 14,9 12,6 18,3% 41,2 35,3 16,7%
Razem koszty operacyjne, w tym (5): (47,1) (35,3) 33,4% (134,6) (126,6) 6,3%
Z;fem koszty operacyjne bez MSSF 16 (47,1) (35,3) 33,4% (134,6) (126,6) 6,3%

Materiaty, energia, towary i ustugi o o
ooligraficzne (9,6) (11,2) (13,5%) (28,6) (36,2) (21,0%)
Wynagro_dz,enla i Swiadczenia na rzecz (21,8) (18,9) 15,3% (68,8) (61,9) 11,1%

pracownikow

Amortyzacja (1,8) (1,7) 5,9% (5,6) (4,7) 19,1%
Amortyzacja bez MSSF 16 (1,8) (1,7) 5,9% (5,6) (4,7) 19,1%
Reprezentacja i reklama (1), (3) (3,3) (1,8) 83,3% (8,7) (8,4) 3,6%
EBIT 5,2 12,6 (58,7%) 13,6 16,7 (18,6%)
marza EBIT 9,9% 26,3% (16,4pkt %) 9,2% 11,7%  (2,5pkt %)
EBIT bez MSSF 16 5,2 12,6 (58,7%) 13,6 16,7 (18,6%)
marza EBIT bez MSSF 16 9,9% 26,3 (16,4pkt %) 9,2% 11,7%  (2,5pkt %)
EBITDA 7,0 14,3 (51,0%) 19,2 21,4 (10,3%)
marza EBITDA 13,4% 29,9% (16,5pkt %) 13,0% 14,9%  (1,9pkt %)
EBITDA bez MSSF 16 7,0 14,3 (51,0%) 19,2 21,4 (10,3%)
marza EBITDA bez MSSF 16 13,4% 29,9% (16,5pkt %) 13,0% 14,9%  (1,9pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajg wptywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz,
Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(3) podane kwoty zawierajqg m.in. koszty produkcji i promocji gadzetow dotgczanych do Gazety Wyborczej i innych
wydawnictw;

(4) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych
w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(5) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez segment Prasa, koszty uzytkowania
komputerdw i dziatan rozwojowych dziatu technologicznego w Agorze S.A.
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Zaréwno w trzecim kwartale 2021 r., jak i w miesigcach styczen - wrzesien 2021 r. segment Prasa odnotowat nizszy
wynik operacyjny w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 r. Zysk operacyjny na poziomie EBIT wyniost
odpowiednio 5,2 min zt i 13,6 min zt, a na poziomie EBITDA 7,0 min zt oraz 19,2 min zt. Wptyw na to miat szereg
dziatan o charakterze oszczednosciowym podjetych w 2020 r. m.in. ograniczenie wymiaru czasu pracy i wysokosci
wynagrodzen o 20,0% w okresie od 15 kwietnia do 15 paZdziernika 2020 r. W 2021 r. zaréwno wymiar czasu pracy,
jak i wysokosci wynagrodzen nie podlegaty ograniczeniom, w rezultacie byty one wyzsze niz w analogicznym okresie
2020 r. Dodatkowo warto réwniez zwrdci¢ uwage, iz pozytywnie na wynik segmentu w trzecim kwartale 2020 r.
wptyneto dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych w tacznej wysokosci 4,9 min zt.

W pierwszych trzech kwartatach 2021 r. pozytywny wptyw na poziom kosztow operacyjnych segmentu Prasa miato
odzyskanie podatku VAT od umorzonych naleznosci jednego z kontrahentéw w wysokosci 1,1 min zt. Natomiast, na
ich poziom negatywnie wptynat odpis na niesptacone naleznosci od jednego z kontrahentéw w wysokosci 1,4 min zt.

Wdrozenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na sposéb ujecia kosztow operacyjnych w segmencie
Prasa ani na jego wyniki operacyjne.

1. PRZYCHODY

W trzecim kwartale 2021 r. fgczne przychody segmentu Prasa wyniosty 52,3 min zt i byty wyzsze 0 9,2% w stosunku
do trzeciego kwartatu 2020 r. W okresie styczen - wrzesien 2021 r. faczne wptywy segmentu Prasa stanowity 148,2
min zt i byly wyisze o 3,4% w stosunku do tych odnotowanych w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. W obu
omawianych okresach na wzrost przychodéw wptyneto przede wszystkim zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy
reklam w Gazecie Wyborczej.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

W trzecim kwartale 2021 r. wptywy segmentu Prasa ze sprzedazy wydawnictw zwiekszyty sie o 2,3% w stosunku do
analogicznego okresu 2020 r. i wyniosty 26,5 min zt. W okresie styczen - wrzesien 2021 r. byly one wyzsze o 0,6% w
stosunku do analogicznego okresu 2020 r. i stanowity 78,1 min zt.

Zaréwno w trzecim kwartale, jak i w okresie styczen - wrzesien 2021 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera
pod wzgledem sprzedazy wsrdéd dziennikéw opiniotwdrczych. W trzecim kwartale 2021 r. Srednia sprzedaz wydan
ogétem Gazety Wyborczej wyniosta 54,0 tys. egzemplarzy i zmniejszyta sie o 15,8% w stosunku do analogicznego
okresu 2020 r. W tym czasie wptywy ze sprzedazy tresci Gazety Wyborczej wzrosty o 2,0%, gtdwnie dzieki rosngcym
wptywom ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej dziennika. W okresie styczen - wrzesien 2021 r. Srednia sprzedaz
ogdétem wydan Gazety Wyborczej wyniosta 57,4 tys. egzemplarzy i zmniejszyta sie o 17,2% w stosunku do
analogicznego okresu 2020 r. W tym czasie wptywy ze sprzedazy tresci Gazety Wyborczej stanowity 74,3 min zt i
wzrosty 0 2,1% w stosunku do analogicznego okresu 2020 r.

1.2. Przychody ze sprzedazy reklam

W trzecim kwartale 2021 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa zwiekszyty sie w poréwnaniu do
trzeciego kwartatu 2020 r. o 15,0% do kwoty 16,1 mIn zt. W okresie styczen - wrzesien 2021 r. byty one wyzsze w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 r. 0 14,1% i wyniosty 45,4 min zt. W obu omawianych okresach rzutowaty
na to gtéwnie wyzsze wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w papierowym wydaniu Gazety Wyborczej oraz w
serwisach Gazety Wyborczej.

W trzecim kwartale 2021 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej wyniosty 14,9 min zt i
byty o 18,3% wyzsze niz w trzecim kwartale 2020 r. W okresie styczen - wrzesien 2021 r. przychody netto Gazety
Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej wyniosty 41,2 min zt i byty o 16,7% wyzsze niz rok wczesniej. Dynamika
wptywdw reklamowych segmentu byta wyzsza niz rynkowa w obu analizowanych okresach.

1.3. Przychody cyfrowe

W trzecim kwartale 2021 r. przychody cyfrowe dziennika (ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej oraz reklamy cyfrowej)
wyniosty juz blisko 16,5 min zt, co stanowito 39,5% jego catkowitych wptywdw. W okresie styczend — wrzesien 2021 r.
przychody cyfrowe dziennika (ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej oraz reklamy cyfrowej) stanowity juz niemal 46,5
min zt, czyli 39,8% jego catkowitych wptywdw.
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To przede wszystkim rezultat wyzszych przychoddéw z subskrypcji tresci Wyborcza.pl, ktére wzrosty o 24,7% w
poréwnaniu z trzecim kwartatem 2020 r. Warto zauwazy¢, ze liczba aktywnych ptatnych prenumerat cyfrowych
Gazety Wyborczej na koniec wrzesnia wyniosta ponad 262,6 tys., co oznacza wzrost 9,0% w stosunku do
analogicznego okresu 2020 r.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2021 r. koszty operacyjne segmentu Prasa wzrosty o 33,4% do 47,1 min zt, a w okresie styczen-
wrzesien 2021 r. 0 6,3% do 134,6 min zt.

Czynnikiem, ktéry m.in. zadecydowat o zwiekszeniu kosztéw operacyjnych segmentu zaréwno w trzecim kwartale,
jak i w pierwszych dziewieciu miesigcach 2021 r., byly wyisze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikéw. Wynosity one odpowiednio 21,8 min zt oraz 68,8 min zt i byty wyzsze w poréwnaniu do analogicznych
okreséw 2020 r. o odpowiednio 15,3% i 11,1%. Na dynamike kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikow wptyw miato obnizenie wymiaru czasu pracy oraz wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow o
20,0% na szes¢ miesiecy wprowadzone od 15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 .

W trzecim kwartale 2021 r. istotny wzrost widoczny byt w kosztach reprezentacji i reklamy - zwiekszyty sie one o
83,3% do 3,3 miIn zt, a w okresie styczen - wrzesien 2021 r. naktady te wzrosty 3,6% do 8,7 min zt. To gtéwnie efekt
wyzszych wydatkdw na promocje Gazety Wyborcze;.

Koszty amortyzacji segmentu zwiekszyly sie zaréwno w trzecim kwartale 2021 r., jak i okresie styczen - wrzesien
2021 r. kolejno 0 5,9% i 19,1%, gtéwnie z powodu realizacji projektdw wspierajgcych rozwdj serwisu Wyborcza.pl.

Koszty materiatéw, energii, towardw i ustug poligraficznych byty nizsze zaréowno w trzecim kwartale, jak i w okresie
styczen - wrzesien 2021 r., gtdwnie ze wzgledu na nizszy wolumen do druku Gazety Wyborczej oraz przejscie jednego
z duzych klientéw zewnetrznych na druk na papierze powierzonym.

Negatywny wptyw na poziom kosztow operacyjnych segmentu Prasa w okresie styczen - wrzesien 2021 r. miat odpis
na niesptacone zobowigzania jednego z kontrahentéw w wysokosci 1,4 min zi.

3. NOWE INICJATYWY

Zespot Gazety Wyborczej koncentrowat sie w trzecim kwartale 2021 r. na wzmacnianiu oferty subskrypcyjnej oraz
poszerzaniu tresci dla czytelnikdw i czytelniczek. Publikacje dostepne na tradycyjnych i cyfrowych tamach dziennika
tworzy juz ponad 30 redakcji dziatajgcych w catym kraju.

W lipcu Wyborcza uruchomita serwis internetowy poswiecony Rybnikowi i okolicom. To kolejne miejsce w Polsce, w
ktérym obecni sg dziennikarze Wyborcza.pl, wspierani przez redakcje Gazety Wpyborczej Katowice.
Rybnik.wyborcza.pl to 31. serwis lokalny w portfolio Wyborcza.pl. Wczesniej w tym roku ruszyty serwisy lokalne
Wyborcza.pl w innych miastach - od kwietnia Wyborcza dostarcza informacje lokalne mieszkarnicom Watbrzycha, od
maja — Zakopanego, a od czerwca — Koszalina.

Takze w lipcu redakcja Gazety Wyborczej zainaugurowata akcje Poniedziatek z klimatem, w ramach ktérej w kazdy
poniedziatek na gtéwnej stronie serwisu Wyborcza.pl pojawiajg sie specjalne artykuty o tematyce ekologicznej
przygotowane przez dziennikarzy dziatu Klimat i Srodowisko. Natomiast pod koniec wrzeénia dziennikarze i
dziennikarki Wyborczej w akcji JAKA SZKOtA? podijeli sie proby odpowiedzi na pytania: co czeka dzieci, rodzicéw oraz
nauczycieli w nadchodzgcym roku szkolnym, w jaki sposob szkoty przygotowuja sie na czwartg fale pandemii oraz jak
bedzie wyglagdaé¢ edukacja po COVID-19. Zespdt dziennika ponownie wspierat tez Biatorusindw, symbolicznie
solidaryzujac sie z naszymi sgsiadami w nawigzaniu do rocznicy wybuchu rewolucji na Biatorusi. Walczyt tez o pomoc
dla uwiezionego dziennikarza Wyborczej Andrzeja Poczobuta, ktéry w Polsce w sierpniu tego roku zostat
uhonorowany Medalem Wolnosci Stowa przez Fundacje Grand Press. Wyborcza rozpoczeta takze akcje Czuty dotyk
promujacg profilaktyke raka piersi, ktéra obejmie m.in. publikacje i spotkania w miastach w catej Polsce.
Oprocz tego, w odpowiedzi na wydarzenia rozgrywajace sie na granicy Polski, 27 sierpnia 2021 r. Gazeta Wyborcza
uruchomita specjalng oferte prenumeraty cyfrowej, z ktérej caty przychéd - nieco ponad 100 tys. zt — zostat
podzielony pomiedzy 15 organizacji spotecznych zaangazowanych w pomoc uchodzcom przebywajgcym w Usnarzu
Gornym, w tym Amnesty International Polska i Helsiriskiej Fundacji Praw Cztowieka. Srodki przeznaczone beda m.in.
na zapewnienie pomocy medycznej i sanitarnej migrantom, ktérzy koczujg na granicy polsko-biatoruskie;j.
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Wysokie Obcasy, sobotni magazyn Gazety Wyborczej od wrzesnia 2021 r. ma nowg odstone graficzng, ktodrg
przygotowat uznany projektant Jacek Utko. Odswiezonej makiecie tygodnika Wpyborczej towarzyszyta zmiana
logotypu, réwniez w serwisie Wysokieobcasy.pl. Ponadto na tamach Wysokich Obcaséw, obok tradycyjnych,
charakterystycznych dla niego obszernych wywiadéw i reportazy, ukazaty sie premierowe formaty oraz autorskie
rubryki — to m.in. Zachwyt tygodnia, a takie wiersz tygodnia oraz rysunki znanych polskich autorek, ktére stanowia
komentarz do wydarzen w Polsce i na swiecie. Wczesniej, w lipcu Wysokie Obcasy ruszyty z cyklem podcastéw
Herstorie Wysokich Obcaséw, w ktérym dziennikarki magazynu przedstawiajg portrety niezwyktych kobiet —
majgcych odwage i$¢ wtasng drogg oraz walczy¢ o swoje prawa. Celem projektu jest podkreslenie wptywu kobiet na
zmiany spoteczne, rozwdj nauki czy kultury, ktéry jest czesto pomijany w opracowaniach historycznych i szkolnych
podrecznikach.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A., AMS Serwis Sp. z o.0.,
Optimizers Sp. z 0.0. oraz Piano Group Sp. z 0.0.

Tab. 15
1] ]| . I-111 I-111 .
w min zt kwartat kwartat 2021% ;:12"‘;% kwartat kwartat 2021% ;:12"‘;%
2021 2020 2021 2020
taczne przychody, w tym: 37,0 33,4 10,8% 84,8 78,6 7,9%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 35,3 32,5 8,6% 80,9 76,0 6,4%
Razem koszty operacyjne, w tym: (33,7) (31,4) 7,3% | (96,7) (99,2) (2,5%)
Razem koszty operacyjne bez MISSF 16 (34,0) (31,3) 86% | (97,9) (99,0 (1,1%)
Koszty utrzymania systemu (1) (9,7) (8,2) 18,3% | (27,3) (26,7) 2,2%
Koszty utrzymania systemu bez MSSF 16 (1) (14,1) (11,6) 21,6% | (40,3) (37,2) 8,3%
Koszty realizacji kampanii (1) (5,1) (4,6) 10,9% | (12,6) (11,2) 12,5%
Wynagrc?dzenia i Swiadczenia na rzecz (6,3) 4,7) 340% (182) (14,8) 23,0%
pracownikow
Reprezentacja i reklama (0,8) (1,1) (27,3%) (1,8) (3,0) (40,0%)
Amortyzacja (9,4) (8,7) 8,0% (28,1) (26,9) 4,5%
Amortyzacja bez MSSF 16 (5,2) (5,1) 2,0% (16,1) (16,1) -
Odpisy aktualizujace (2) - 0,2 - (1,5) (6,5) (76,9%)
EBIT 3,3 2,0 650% (11,9) (20,6) 42,2%
marza EBIT 8,9% 6,0% 2,9pkt % | (14,0%) (26,2%)  12,2pkt %
EBIT bez MISSF 16 3,0 2,1 42,9%  (13,1) (20,4) 35,8%
marza EBIT bez MSSF 16 8,1% 6,3% 1,8pkt % (15,4%) (26,0%)  10,6pkt %
EBITDA (2) 12,7 10,5 21,0% 17,7 12,8 38,3%
marza EBITDA 34,3% 31,4% 2,9pkt % 20,9%  16,3% 4,6pkt %
EBITDA bez MSSF 16 (2) 82 7,0 17,1% 4,5 2,2 104,5%
marza EBITDA bez MSSF 16 22,2% 21,0% 1,2pkt % 5,3% 2,8% 2,5pkt %
Liczba powierzchni reklamowych (3) 20186 22509 (10,3%) | 20186 22509 (10,3%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajqg odwrdcenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w
wyliczeniu wskaZnika EBITDA;
(3) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz ekranéw bankomatow, Cityinfo i Move TV.

W trzecim kwartale 2021 r. wzrost przychodéw segmentu Reklama Zewnetrzna o 10,8% do kwoty 37,0 min zt
przetozyt sie na istotng poprawe wynikow w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2020 r. Wynik operacyjny EBIT
zwiekszyt sie 0 65,0% do kwoty 3,3 min zt. Segment poprawit takze wynik na poziomie EBITDA, ktéry wzrdst do 12,7
min zt, a marza EBITDA wyniosta 34,3%.

Ze wzgledu na niski poziom przychoddéw w pierwszym kwartale, spowodowany pandemig COVID-19 oraz odpis
aktualizujacy wartos¢ aktywow w wysokosci 1,5 min zt utworzony w drugim kwartale 2021 r., w okresie styczen-
wrzesien 2021 r., segment Reklama Zewnetrzna zanotowat strate operacyjng na poziomie EBIT w wysokosci
11,9 min zt. Warto zwréci¢ jednak uwage, ze dzieki wyzszym niz w roku ubiegtym przychodom w catym okresie
styczen - wrzesied 2021 r., strata operacyjna na poziomie EBIT byta nizsza o 42,2% w pordéwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego, a wynik segmentu na poziomie EBITDA zwiekszyt sie o 38,3% do 17,7 min zt, natomiast
marza EBITDA wyniosta 20,9%.

Zysk na poziomie EBITDA prezentowany bez wptywu MSSF 16 wynidst 8,2 mIn zt w trzecim kwartale 2021 r. oraz 4,5
min zt w okresie styczen - wrzesien 2021 r. Zysk na poziomie EBIT prezentowany bez wptywu MSSF 16 wynidst
3,0 min zt w trzecim kwartale 2021 r., natomiast w okresie styczen - wrzesien 2021 r. segment w tym ujeciu
odnotowat strate w wysokosci 13,1 min zt.
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Zaréwno w trzecim kwartale, jak i w pierwszych dziewieciu miesigcach 2021 r., przychody ze sprzedazy reklam grupy
AMS byty wyzsze niz w analogicznych okresach 2020 r. — wptywy te zwiekszyly sie o odpowiednio 8,6% i 6,4%. Na
dynamike przychoddw segmentu Reklama Zewnetrzna pozytywnie rzutowat sukcesywny powrdt do aktywnosci
gospodarczej i spotecznej po wielu miesigcach ograniczen wprowadzonych w celu zapobiegania rozwojowi i
minimalizowania skutkéw epidemii COVID - 19.

W trzecim kwartale 2021 r. warto$¢ wydatkow na reklame zewnetrzng w Polsce, wedtug raportu IGRZ, wzrosta o
ponad 16,0% w stosunku do trzeciego kwartatu 2020 r., a w okresie styczen — wrzesienn 2021 r. wydatki te byty o
ponad 19,0% wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w trzecim kwartale 2021 r. wynidst niemal 30,0%,
a w okresie styczen —wrzesient 2021 r. niemal 27,5% [7].

Koszty operacyjne segmentu Reklama Zewnetrzna w trzecim kwartale 2021 r. zwiekszyty sie o0 7,3% do 33,7 min zt.

Wzrost kosztéw utrzymania systemu o 18,3% do 9,7 min zt wynika gtdwnie z wyzszych kosztow funkcjonowania
kanatu MoveTV w klubach fitness oraz zwiekszenia zasiegu kanatu o kolejne kluby, a takze z rozwoju systemu
digitalowych nosnikéw w centrach handlowych. Istotny wptyw na wysokos$¢ tych naktadéw miat réwniez wzrost
kosztéw remontdéw oraz biezgcego utrzymania nosnikéw reklamowych.

Koszty realizacji kampanii zwiekszyty sie 0 10,9% do 5,1 min zt w zwigzku z wyzszymi przychodami. Wzrosty koszty
realizacji kampanii na srodkach komunikacji miejskiej oraz kampanii niestandardowych w zwigzku z ich wiekszg
liczba.

Wyisze koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdw w trzecim kwartale 2021 r. to gtdwnie efekt
obnizenia wymiaru czasu pracy oraz wynagrodzen pracownikdw o 20,0% na sze$S¢ miesiecy w roku ubiegtym.
Dodatkowo, wyzsze niz w analogicznym okresie 2020 r. byty wynagrodzenia zmienne w rezultacie wzrostu
przychoddéw oraz wyzszej rezerwy na plany motywacyjne realizowane w Grupie.

Nizsze koszty reprezentacji i reklamy w trzecim kwartale 2021 r. to efekt wysokiej bazy, ktérg w trzecim kwartale
2020 r. obcigzaty koszty emisji kampanii promocyjnej w internecie.

Wzrost amortyzacji w segmencie jest efektem zakwalifikowania do MSSF 16 uméw czynszowych o wiekszej tgcznej
wartosci niz umowy zakwalifikowane w trzecim kwartale 2020 r.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 byty w trzecim kwartale 2021 r. o 8,6%
wyzsze niz w analogicznym okresie 2020 r. i wyniosty 34,0 min zt.

W okresie styczen - wrzesien 2021 r. koszty operacyjne segmentu Reklama Zewnetrzna zmniejszyty sie o 2,5% w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego i stanowity 96,7 min zt. Gtéwnym czynnikiem, ktéry wptynat na
ograniczenie kosztéw segmentu, byfa nizsza kwota odpisu aktualizujgcego wartos¢ czesci nosnikéw reklamowych,
ktore ze wzgledu na przewidywany w srednim terminie rozwdj rynku reklamy zewnetrznej, nie beda mogty by¢
wykorzystywane w stopniu umozliwiajgcym uzyskanie zwrotu z ich dotychczasowej wartosci ksiegowe;j.

W tym czasie koszty utrzymania systemu wzrosty 0 2,2% i wyniosty 27,3 min zt, gtdwnie w efekcie wyzszych kosztéw
funkcjonowania kanatu MoveTV w klubach fitness oraz zwiekszenia zasiegu kanatu MoveTV o kolejne kluby, a takze
rozwoju systemu digitalowych nosnikdw w centrach handlowych.

Wzrost kosztéw realizacji kampanii w okresie styczen - wrzesied 2021 r. o 12,5% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego wynikat przede wszystkim z wyzszych kosztow realizacji kampanii na srodkach komunikacji
miejskiej w efekcie wiekszej ich liczby oraz zakonczenia czasowej obnizki stawek za dzierzawe powierzchni
reklamowej na autobusach.

Nizsze koszty reprezentacji i reklamy to efekt wysokiej bazy, ktérg w okresie styczen - wrzesien 2020 r., obcigzaty
koszty emisji kampanii promocyjnych w Internecie.

Wyisze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdw w okresie styczen - wrzesien 2021 r. wynikaty z
obnizenia wymiaru czasu pracy oraz wynagrodzen pracownikdw o 20,0% na sze$¢ miesiecy w roku ubiegtym.
Dodatkowo w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. wyzsza niz rok wczes$niej byta wartos¢ rezerw na plany
motywacyjne realizowane w Grupie.
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Koszty amortyzacji w segmencie wzrosty w efekcie zakwalifikowania do MSSF 16 umdw czynszowych o wiekszej
tacznej wartosci niz umowy zakwalifikowane w okresie styczen - wrzesien 2020 r.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 w okresie trzech pierwszych kwartatéw
2021 r. byty nizsze niz w analogicznym okresie 2020 r. i wyniosty 97,9 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

W trzecim kwartale 2021 r. zespdt AMS skupit sie przede wszystkim na wzmacnianiu oferty cyfrowej spétki oraz
rozwigzan prosrodowiskowych.

W lipcu 2021 r. dzieki specjalnej eko inicjatywie polegajgcej na sprzataniu stotecznego Rezerwatu Jeziorko
Czerniakowskie - AMS promowat uruchomienie systemu Digital Indoor w Warszawie, ktére nastgpito w galerii
Sadyba Best Mall. Wczesniej - w czerwcu br., na mocy podpisanych uméw, AMS stat sie wytgcznym operatorem
cyfrowych nos$nikéw indoorowych w centrach handlowych Klépierre. Dzieki temu oferta Digital OOH firmy
powiekszyta sie o Warszawe, Poznan, Lublin, Rude Slaska, Rybnik i Sosnowiec. Tym samym AMS umocnit pozycje
lidera, oferujac klientom najwiekszg na rynku oferte nosnikéw Digital Indoor o wystandaryzowanym formacie 65”.

W sierpniu 2021 r. AMS za zgoda Zarzadu Transportu Miejskiego wprowadzit na przystankach Warszawskiego
Transportu Publicznego cyfrowe citylighty. W pierwszym etapie pilotazowego programu pojawity sie one w 15
lokalizacjach. Dzieki temu rozwigzaniu podczas miejskich podrdzy pasazerowie zyskali dostep do szczegétowych
informacji o przejazdach w interaktywnej formie oraz przydatne tresci za sprawg autorskiego kanatu informacyjnego
Cityinfo.

Oprocz tego w trzecim kwartale 2021 r. AMS zrealizowat, w partnerstwie z L'Oreal, najwiekszy projekt sieci EKO
przystankdw w Polsce. System 20 EKO wiat pozwolit na stworzenie nowej miejskiej przestrzeni zielonej o
powierzchni rownej prawie pottora boiska do gry w siatkbwke. W ciggu trzech i pot roku przyczyni sie to do
ograniczenia emisji CO2 w przestrzeni Warszawy o pét tony, a takze pozwoli zmagazynowac przy jednorazowych
opadach deszczu az 2 tysigce butelek wody. AMS konsekwentnie realizuje strategie wspoéttworzenia miast
inteligentnych i od 2018 r. wprowadza do przestrzeni miejskiej meble zaaranzowane tak, aby tgczy¢ rozwigzania
reklamowe z duchem ekologii. Spétka jest pionierem w stosowaniu tego rozwigzania w Polsce.
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§ 1V.D. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A. (Gazeta.pl), Plan D Sp. z o.0.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupy HRlink (od 28 stycznia 2021 r. w jej sktad wchodzg
HRIlink Sp. z 0. 0. i Goldenline Sp. z 0.0.).

Tab. 16
]| 1] o I-111 I-111 o
w min zt kwartat kwartat 2021'6 ;:gg;g kwartat kwartat 2021'6 ;:12';%
2021 2020 2021 2020
taczne przychody, w tym(1): 51,6 45,1 14,4% 152,7 136,1 12,2%
_ Przychody ze sprzedazy reklam 468 41,4 13,0% 1398 1226 14,0%
internetowych (1)
Razem koszty operacyjne, w tym (1),(2): (44,0) (36,0) 22,2% | (131,6) (128,9) 2,1%
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (1),(2) ‘ (44,0) (36,0) 22,2% | (131,6) (128,9) 2,1%
Ustugi obce (26,4)  (23,0) 14,8%| (79,4)  (74,3) 6,9%
Ustugi obce bez MSSF 16 (26,4)  (23,0) 14,8%  (794)  (74,3) 6,9%
Wynagrc?dzenia i Swiadczenia na rzecz (11,7) (8,9) 31,5% (35,6) (32,4) 9,9%
pracownikow
Amortyzacja (2,4) (2,2) 9,1% (7,2) (6,5) 10,8%
Amortyzacja bez MSSF 16 (2,4) (2,2) 9,1% (7,2) (6,5) 10,8%
Reprezentacja i reklama (1) (2,7) (2,6) 3,8% (6,8) (5,8) 17,2%
Koszty restrukturyzacji (3) - - - - (1,4) -
Odpisy aktualizujace (4) - - - - (22,7) -
EBIT 7,6 9,1 (16,5%) 21,1 7,2 193,1%
marza EBIT 14,7%  20,2%  (55pkt%)| 13,8% 53%  85pkt%
EBIT bez MISSF 16 7,6 9,1 (16,5%) 21,1 7,2 193,1%
marza EBIT bez MSSF 16 14,7% 20,2%  (5,5pkt %) 13,8% 5,3% 8,5pkt %
EBITDA 10,0 11,3 (11,5%) 28,3 26,4 7,2%
marza EBITDA 19,4%  251% (57pkt%)| 185%  19,4%  (0,9pkt %)
EBITDA bez MSSF 16 10,0 11,3 (11,5%) 28,3 26,4 7,2%
marza EBITDA bez MSSF 16 19,4%  25,1% (57pkt%)  185%  19,4%  (0,9pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajg rowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z o.0.), Yieldbird Sp. z
0.0. oraz grupq HRlink (od 28 stycznia 2021 r. sktadajgcej sie z HRlink Sp. z o. o. i Goldenline Sp. z 0. 0.);

(2) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory, kosztow
uzytkowania komputerdw i dziatar rozwojowych dziatu technologicznego w Agorze;

(3) podane kwoty zawierajq koszty zwigzane z przeprowadzonym programem dobrowolnych odejs¢ w GoldenLine
Sp. z 0. 0. oraz zwolnieniami grupowymi w Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0. 0.);

(4) podane kwoty zawierajq odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow spotki Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp.
zo0.0.).

W okresie styczen - wrzesient 2021 r. segment Internet osiggnat zysk operacyjny na poziomie EBIT, ktory wynidst 21,1
min zt, natomiast wynik segmentu na poziomie EBITDA zwiekszyt sie 0 7,2% do kwoty 28,3 min zt.

Segment Internet zakonczyt trzeci kwartat 2021 r. nizszym wynikiem niz w analogicznym okresie 2020 r. zaréwno na
poziomie EBIT, jak i EBITDA. Wskazniki te wyniosty odpowiednio 7,6 min zt oraz 10,0 min zt [1].

Wdrozenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na sposéb ujecia kosztéw operacyjnych w segmencie
Internet ani na jego wyniki operacyjne.
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1. PRZYCHODY

W trzecim kwartale 2021 r. catkowite przychody segmentu Internet byly wyisze o 14,4% niz w trzecim kwartale
2020 r. i wyniosty 51,6 mIn zt. Gtdwnym czynnikiem odpowiadajgcym za ten wzrost byty wyzsze wptywy ze sprzedazy
reklam wypracowane przez pion Gazeta.pl oraz spotke Yieldbird. Zwiekszyty sie takze przychody odnotowane przez
grupe HRlink.

W miesigcach styczen - wrzesien 2021 r. catkowite przychody segmentu Internet wzrosty 0 12,2% do 152,7 min zt w
efekcie wyzszej sprzedazy reklam internetowych przez pion Gazeta.pl oraz spdtke Yieldbird, a takie wyzsze
przychody wypracowane przez grupe HRIlink.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2021 r. koszty operacyjne segmentu Internet zwiekszyty sie 0 22,2% i wyniosty 44,0 min zt. Na ich
wzrost w tym okresie wptyw miaty przede wszystkim wyzsze wydatki na ustugi obce, zwigzane gtdwnie z kosztami
dzierzawy powierzchni reklamowych, wyzsze koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw oraz wyzsza
amortyzacja. W okresie styczen - wrzesien 2021 r. koszty operacyjne zwiekszyty sie 0 2,1% i stanowity 131,6 min zt.
Na poréwnywalnosé kosztow operacyjnych w tym okresie istotnie wptynat odpis aktywow spotki Plan D (dawniej
Domiporta Sp. z 0.0.) dokonany w pierwszym kwartale 2020 r. w kwocie 12,7 min zt.

W trzecim kwartale 2021 r. koszty ustug obcych zwiekszyty sie 0 14,8% do kwoty 26,4 mlIn zt. Rzutowaty na to wyzsze
koszty dzierzawy powierzchni reklamowych w spoétce Yieldbird, koszty posrednictwa w sprzedazy w grupie HRlink
oraz pozostatych kosztéw ustug obcych w Gazeta.pl. W okresie styczen - wrzesien 2021 r. koszty ustug obcych
wzrosty 0 6,9% do 79,4 min zt. W najwiekszym stopniu na zwiekszenie wydatkdow na ustugi obce wptynety wyzsze
koszty dzierzawy powierzchni reklamowych w spétce Yieldbird.

W trzecim kwartale 2021 r. koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw byty wyzsze o 31,5%, a w okresie
styczen - wrzesien 2021 r. o 9,9%. To gitdwnie efekt czasowego obnizenia wymiaru czasu pracy i kosztéow
wynagrodzen z tytutu uméw o prace, zlecenia i innych uméw o $wiadczenie ustug o 20,0% na sze$¢ miesiecy w 2020
r. w wyniku zawartego 15 kwietnia 2020 r. przez Zarzad Agory S.A. porozumienia ze strong spoteczng w tej sprawie.
Decyzja ta miata na celu ograniczenie negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na wyniki finansowe Agory i jej
spotek zaleznych. 23 kwietnia 2020 r. zakonczono takze konsultacje ze zwigzkami zawodowymi w sprawie zwolnien
grupowych w spétce GoldenlLine, co umozliwito uruchomienie w kwietniu 2020 r. programu dobrowolnych odejs¢ do
ktorego przystgpito 26 pracownikow. Koszt realizacji tego programu w drugim kwartale 2020 r. wynidst 0,9 min zt. W
okresie kwiecien - czerwiec 2020 r. przeprowadzono takze program zwolnien grupowych w spétce Plan D — koszty
tego procesu wyniosty 0,5 min zt.

Zarowno w trzecim kwartale, jak i w okresie styczen-wrzesien 2021 r. koszty amortyzacji byty wyzsze o odpowiednio
9,1% oraz 10,8% i stanowity 2,4 min zt oraz 7,2 min zt. Na zwiekszenie tej kategorii wydatkdéw najbardziej wptynety
inwestycje w optymalizacje powierzchni reklamowej, rozwdj produktéw reklamowych oraz poprawe widocznosci
portalu w wynikach najpopularniejszych wyszukiwarek.

W trzecim kwartale 2021 r. koszty reprezentacji i reklamy byty wyzsze o 3,8% w porownaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego i wyniosty 2,7 min zt. Ich zwiekszenie wynikato z wyzszych wydatkéow barterowych na
reklame Gazeta.pl. W okresie styczen - wrzesien 2021 r. wzrost wydatkéw na reprezentacje i reklame wynidst 17,2%
do kwoty 6,8 min zt i rowniez zwigzany byt z wyzszymi naktadami na reklame Gazeta.pl. W tym okresie natomiast
znaczaco nizsze byty wydatki w spétce Plan D (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w rezultacie zbycia czesci
przedsiebiorstwa.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

We wrzesniu 2021 r. taczny zasieg serwiséw Grupy Agora wsrdod polskich internautow wyniost 60,1%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 17,5 min, co dato Grupie Agora dziewigte miejsce na rynku wg badania Mediapanel
(ranking grup wydawcow i domen niezgrupowanych). Uzytkownicy wykonali 594 min odston i spedzili na stronach
grupy Agora srednio 49 minut [6].

We wrzesniu 2021 r. przez urzgdzenia mobilne z serwiséw Grupy Agora skorzystato 16,6 min internautéw. Liczba
odston wykonanych z urzadzen mobilnych wyniosta 468 min, a odsetek odston mobilnych w serwisach Grupy Agora
wynidst 79% i byt najwyzszy wsrdd polskich portali horyzontalnych [6].
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Serwisy tworzone w ramach Grupy Agora zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Mediapanelu za wrzesien 2021 r., Grupa Agora jest liderem kategorii ‘Rodzicielstwo’ (serwis eDziecko.pl). Grupa
Agora zajmuje trzecie miejsca w kategoriach: ‘Informacje i publicystyka - ogdlne’ (m.in. serwisy Wyborcza.pl,
Wiadomosci.gazeta.pl, Tokfm.pl), ‘Informacje lokalne i regionalne’ (serwisy lokalne Wyborcza.pl, Metrowarszawa.pl),
‘Sport’ (serwis Sport.pl), Motoryzacja (serwis Moto.pl) oraz ‘Plotki, zycie gwiazd’ (serwis Plotek.pl). Wysokie miejsca
serwisy grupy Agora zajmujg takze w kategoriach tematycznych: ‘Biznes, finanse, prawo’ (pigte miejsce, m.in.
serwisy Next.gazeta.pl i Wyborcza.biz), ‘Podrdze i turystyka’ (pigte miejsce, serwis Podroze.gazeta.pl), ‘Moda i uroda’
(széste miejsce, serwis Avanti24.pl), ‘Kuchnia, gotowanie’ (sidme miejsce, m.in. serwisy Haps.pl, Ugotuj.to,
Magazyn-kuchnia.pl) [6].

4. NOWE INICJATYWY

Zespo6t Gazeta.pl rozwijat w trzecim kwartale 2021 r. swojg oferte zaréwno dla internautdéw, jak i klientéw.
Najistotniejsze nowosci zostaty wprowadzone we wrzesniu — to m.in. jesienna raméwka wideo portalu. Wsréod 13
programéw publikowanych na stronie gtéwnej Gazeta.pl znalazty sie zaréwno znane i cieszace sie duzg oglagdalnoscig
formaty, w tym Studio Biznes i Poranna Rozmowa, jak i unikalne propozycje interaktywne. W raméwce portalu nie
zabrakfo réwniez rozrywki oraz tematow sportowych. Skupienie uwagi zespotu Gazeta.pl na tematach rozrywkowych
potwierdza tez wrzes$niowy debiut nowego modutu na tamach portalu — Centrum Zarzadzania Rozrywka. W jego
ramach w kazdy pigtek o godz. 16:00 na stronie gtdéwnej portalu redakcje, na czele z Kultura.Gazeta.pl, dostarczajg
czytelnikom recenzji, rekomendacji, wywiadow i zapowiedzi filmdéw, koncertéw, spektakli oraz ksigzek.

W trzecim kwartale 2021 r. zespét Gazeta.pl wdrazat dziatania optymalizacyjne majgce poprawié jakos¢ ruchu na
urzadzeniach mobilnych. W rezultacie portal Gazeta.pl odnotowat 64 punkty na 100 mozliwych wg Google
PageSpeed Insights deklasujgc konkurencje (najwyzej notowany konkurent portalowy osiggngt 41 punktow).
Dodatkowo, na wybranych stronach artykutowych Gazeta.pl wdrozona zostata nowa siatka reklamowg oparta na
szeregu algorytmow pozwalajgcych wptywac na jakos¢ produktu oraz dynamicznie sterowac podazg powierzchni w
celu pozyskania lepszej jakosci ruchu.

Zespot Gazeta.pl prowadzit tez kolejne projekty z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Przy okazji
Mistrzostw Europy w siatkéwce Sport.pl zorganizowat prospoteczng akcje Stroje za asy, w ramach ktdrej za kazdy as
serwisowy w wykonaniu polskich siatkarzy redakcja postanowita ufundowa¢ mtodym zawodnikom trzy komplety
strojow meczowych. Rok po wybuchu w portowym magazynie w Bejrucie portal Gazeta.pl i Polskie Centrum Pomocy
Miedzynarodowej (PCPM) powrdcity tez z akcjg wsparcia dla mieszkarnicow Libanu. W rocznice wydarzenia na stronie
pcpm.org.pl/liban uruchomiona zostata zbiérka na rzecz poszkodowanych rodzin. Gazeta.pl prowadzita tez kolejne
projekty poswiecone ekologii i kryzysowi klimatycznemu. Znalazty sie wsréd nich wspdlna akcja portalu oraz Fundacji
Pracowni Zmiany stworzonej przez Miasto Jest Nasze — Odbetonowani, ktérej celem jest przygotowanie wizji
przeksztatcenia przestrzeni publicznych w polskich miastach. Dzieki wspétpracy redakcji z Uniwersytetem im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu dziennikarka portalu wraz z badaczami poznanskiej uczelni wyjechata na norweskg wyspe
Spitsbergen, aby relacjonowac, jak destrukcyjny wptyw na srodowisko ma globalne ocieplenie.

We wrzesniu 2021 r. na famy Gazeta.pl powrdcita w odmienionej formule akcja Reklama dla klimatu — aby pokazaé
swoj projekt na Gazeta.pl, reklamodawcy zaptacg minimum tysigc ztotych. Caty przychdd z kampanii wesprze
dziatania Fundacji Dziedzictwo Przyrodnicze.
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| IV.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji
lokalnych istacji ponadregionalnej Radio TOK FM, wchodzgcych w sktad Grupy Agora czyli: 24 stacji lokalnych
nadajgcych pod marka Radio Ztote Przeboje, 4 stacji lokalnych nadajacych pod marka Rock Radio, 8 stacji lokalnych
nadajgcych pod marka Radio Pogoda oraz ponadregionalnej stacji Radio TOK FM obejmujacej 23 obszary miejskie.

Tab. 17
1} ] %6 2mi I-111 I-111 % zmi
% zmiany % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2021 do 2020 kwartat kwartat 2021 do 2020
2021 2020 2021 2020
taczne przychody, w tym: 25,7 22,1 16,3% 68,6 60,5 13,4%
Przychody ze sprzedazy reklamy 21,9 19,6 11,7% 60,3 51,7 16,6%
radiowej (1), (2)
Razem koszty operacyjne, w tym: (2) (23,4) (16,9) 38,5% (64,9) (54,9) 18,2%
';g’(;;" koszty operacyjne bez MSSF (23,5) (17,0) 38,2% (65,2) (54,8) 19,0%
Ustugi obce (9,0) (7,3) 23,3% (22,5) (20,2) 11,4%
Ustugi obce bez MSSF 16 (9,8) (8,1) 21,0% (24,9) (22,5) 10,7%
Wynagrodzgnlla i Swiadczenia na (8,0) (6,6) 21,2% (25.3) (21,4) 18.2%
rzecz pracownikéw
Amortyzacja (1,8) (1,8) - (5,5) (5,4) 1,9%
Amortyzacja bez MSSF 16 (1,1) (1,1) - (3,3) (3,3) -
Reprezentacja i reklama (2) (3,2) (1,5) 113,3% (7,5) (5,1) 47,1%
EBIT 2,3 5,2 (55,8%) 3,7 5,6 (33,9%)
marza EBIT 8,9% 23,5% (14,6pkt %) 5,4% 9,3% (3,9pkt %)
EBIT bez MSSF 16 2,2 5,1 (56,9%) 34 5,7 (40,4%)
marza EBIT bez MISSF 16 8,6% 23,1%  (14,5pkt %) 5,0% 9,4% (4,4pkt %)
EBITDA 4,1 7,0 (41,4%) 9,2 11,0 (16,4%)
marza EBITDA 16,0% 31,7% (15 7pkt %) 13,4% 18,2% (4,8pkt %)
EBITDA bez MSSF 16 33 6,2 (46,8%) 6,7 9,0 (25,6%)
marza EBITDA bez MSSF 16 12,8% 28,1%  (15,3pkt %) 9,8% 14,9% (5,1pkt %)

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwiqzanq ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli
taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

W trzecim kwartale 2021 r. wyniki operacyjne segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byty nizsze
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosty odpowiednio 2,3 min zt oraz 4,1 min zt.

W miesigcach styczen — wrzesien 2021 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT byt nizszy niz w analogicznym
okresie 2020 r. i wynidst 3,7 min zt. W tym czasie EBITDA segmentu zmniejszyta sie w poréwnaniu do okresu styczen
- wrzesien 2020 r. i stanowita 9,2 min zt.

Wptyw na takie odchylenie, pomimo wzrostu przychoddéw, miato ograniczenie wydatkéw w 2020 r. zwigzane z
pandemig COVID-19 oraz dofinansowanie otrzymane z Funduszu Gwarantowanych Swiadczed Pracowniczych w
2020 .

W trzecim kwartale 2021 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT prezentowany bez uwzglednienia
standardu MSSF 16 wynidst 2,2 min zt, zas na poziomie EBITDA 3,3 min zt. W okresie styczen - wrzesien 2021 r. zysk
operacyjny segmentu Radio na poziomie EBIT w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 wynidst 3,4 min zi, za$
EBITDA segmentu stanowita 6,7 min zt.
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1. PRZYCHODY [3]

W trzecim kwartale 2021 r. przychody segmentu Radio wzrosty o 16,3% w pordéwnaniu z trzecim kwartatem
2020 r. i wyniosty 25,7 min zt. W okresie styczen — wrzesien 2021 r. tgczne przychody segmentu Radio byty o 13,4%
wyzsze niz w analogicznym okresie 2020 r. i stanowity 68,6 min zt.

W obu okresach zwiekszyty sie wptywy ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezgcych do Grupy Radiowej
Agory, a takze przychody z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcoéw.

Warto tez zaznaczy¢, ze w trzecim kwartale 2021 r. rynkowe wydatki na reklame radiowg zwiekszyty sie o 4,0% w
pordéwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. W okresie styczen - wrzesien wzrost ten wynidst 13,5% w poréwnaniu z
pierwszymi trzema kwartatami 2020 r. Tym samym zaréwno w trzecim kwartale, jak i w okresie styczen - wrzesien
2021 r. dynamika wptywéw segmentu ze sprzedazy reklamy radiowej byta wyzsza niz rynkowa.

Wptywy z dziatalnosci internetowej segmentu byty wyzsze w trzecim kwartale 2021 r. o 25,0%, zas w okresie styczen
- wrzesien o 38,2%. W obydwu okresach zwiekszyty sie zaréwno przychody z reklamowych ustug internetowych jak i
z tytutu sprzedazy subskrypcji Premium TOK FM. Liczba subskrypcji Premium TOK FM na koniec trzeciego kwartatu
2021 r. wzrosta do 25,0 tys.

W trzecim kwartale 2021 r. wyzsze byty réwniez wptywy ze $wiadczonej ustugi posrednictwa w sprzedazy dla kin
sieci Helios. W okresie styczen - wrzesient 2021 r. przychody te byly nizsze niz w analogicznym okresie 2020 r., ze
wzgledu na brak przychoddéw z tego tytutu do maja 2021 r. Przyczynita sie do tego pandemia COVID-19, w wyniku
ktorej kina Helios mogty wznowi¢ swojg dziatalnosé¢ dopiero 21 maja 2021 r.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2021 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty o 38,5% w porownaniu z trzecim kwartatem
2020 r. i wyniosty 23,4 min zt. W okresie styczen - wrzesien 2021 r. koszty operacyjne segmentu byty wyzsze o 18,2%
i stanowity 64,9 min zt.

W trzecim kwartale 2021 r. koszty ustug obcych zwiekszyty sie o 23,3% do kwoty 9,0 min zt, zas w okresie styczen-
wrzesien 2021 r. byty one wyzsze o 11,4% i wyniosty 22,5 mIn zf. Na wzrost wydatkéw w obydwu omawianych
okresach wptyw miaty wyzsze koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcoéow, w
zwigzku ze Swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam. W trzecim kwartale 2021 r. wyzsze byty rowniez
koszty zwigzane ze swiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios. Koszty te byty nizsze w
okresie styczen - wrzesien 2021 r. w zwigzku z administracyjng decyzjg o zawieszeniu dziatalnosci kinowej do 20 maja
2021r.

Wzrost kosztéw ustug obcych w obu omawianych okresach w poréwnaniu z analogicznymi okresami 2020 r., wynika
rowniez z ograniczenia wydatkéw w 2020 r. podjetych w zwigzku z pandemig COVID-19.

Pozycja ustugi obce obejmuje, oprocz kosztéw posrednictwa w sprzedazy w kinach Helios oraz w sprzedazy reklam w
stacjach innych nadawcow, m.in.: koszty czynszéw i optat dzierzawnych, ustug produkcyjnych, a takze opfaty
operatorskie.

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw w trzecim kwartale 2021 r. zwiekszyty sie 0 21,2% do kwoty
8,0 min zt, zas w okresie styczen - wrzesien 2021 r. wzrosty o 18,2% do kwoty 25,3 min zt. Czynnikiem wptywajgcym
na wzrost tej kategorii kosztow, w obu omawianych okresach, byta m.in. decyzja o czasowej obnizce wynagrodzen
oraz wymiaru czasu pracy o 20,0% od 15 kwietnia 2020 r. w Grupie Agora, na okres szesciu miesiecy.

Koszty reklamy i reprezentacji w trzecim kwartale 2021 r. wzrosty o 113,3% i wyniosty 3,2 min zt., zas w okresie
styczen - wrzesien zwiekszyty sie o 47,1% do kwoty 7,5 min zt. Wynikato to przede wszystkim z ograniczenia
wydatkow na reprezentacje i reklame w 2020 r.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty w trzecim
kwartale 2021 r. 23,5 min zt i byty 0 38,2% wyzsze niz w analogicznym okresie 2020 r. W okresie styczen - wrzesien
2021 r. koszty operacyjne w powyzszym ujeciu wyniosty 65,2 min zt i byty 0 19,0% wyzsze niz w miesigcach styczen -
wrzesien 2020 r. Prezentowane w ten sposéb naktady na ustugi obce wzrosty w trzecim kwartale 2021 r. 0 21,0% do
kwoty 9,8 min zt, za$ w pierwszych dziewieciu miesigcach 2021 r. wzrost ten wynidst 10,7% do kwoty 24,9 min zi.
Koszty amortyzacji pozostaty na tym samym poziomie zardwno w trzecim kwartale, jak i w okresie styczen - wrzesien
2021r.
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3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [8]

Tab. 18
i o - zmiana I-1ll kwartat zmiana
Udziat % w stuchalnosci Il kwartat 2021 w pkt% r/r 2021 w pkt% r/r
Stacje muzyczne Grupy Agora (Rock Radio, o 0 o o
Ztote Przeboje oraz Radio Pogoda) 3,7% (1, 1pkt%) 4,0% (04pkte)
Radio informacyjne TOK FM 2,6% 0,2pkt% 2,7% 0,3pkt%

Warto zauwazy¢, ze stacje radiowe Grupy Agora nie posiadajg zasiegu ogdlnokrajowego. Stacje muzyczne Grupy
Radiowej Agory obecne sg gtdwnie w miastach powyzej 100 tys. mieszkancéw i cho¢ w ujeciu krajowym Grupa
Radiowa Agory jest pigta pod wzgledem udziatéw w stuchalnosci grupa radiowg, to juz w miastach powyzej 100 tys.
plasuje sie na czwartej pozycji, wyprzedzajgc Polskie Radio, natomiast w miastach powyzej 200 tys. mieszkancow jest
na trzecim miejscu za Grupg RMF i Eurozet. Radio informacyjne TOK FM nadaje gtéwnie w miastach powyzej 200 tys.
mieszkancéw i jest w tych miastach trzecig najpopularniejszg stacjg radiowa w Polsce, ustepujgc jedynie RMF FM i
Radiu ZET.

4. NOWE INICJATYWY

Radio TOK FM i stacje muzyczne Grupy Radiowej Agory przygotowaty w trzecim kwartale 2021 r. nowe propozycje
dla swoich odbiorcéw.

Zespot TOK FM stworzyt dla stuchaczy specjalne wakacyjne audycje, m.in. W podrdzy i Od kuchni, emitowane w
ramach pasma TOK360 od poniedziatku do pigtku w lipcu i sierpniu. Natomiast we wrzesniu premiere na tokfm.pl i w
aplikacji TOK FM miaty kolejne ciekawe serie podcastowe. Byty to siddma juz odstona podcastu Dobra praca,
przygotowanego przez redakcje we wspotpracy z OLX, a takie wyjgtkowy podcast Magdaleny Rigamonti
przypominajacy o 20. rocznicy ataku na WTC. Szes$¢ rozméw pod hastem WTC. Rykoszet, poswieconych wydarzeniom
z 11 wrzesnia 2001 r. i ich konsekwencjom, dostepnych jest wytgcznie dla subskrybentéw TOK FM Premium.

Po wakacjach stacje muzyczne Agory ogtosity antenowe zmiany i wprowadzity jesienne ramodwki.

Zesp6t Tandem Media, brokera radiowo-kinowego z Grupy Radiowej Agory, opublikowat w lipcu 2021 r. raport
Stuchacz podcastow w Polsce. To wyniki badania zrealizowanego z Publicis Groupe w listopadzie 2020 r., ktére
przyniosty wiele waznych informacji na temat osdb korzystajgcych z oferty podcastowej w Polsce. Raport
potwierdzit, ze jej zasieg w naszym kraju rosnie - w 2020 r. wynidst 31,0%, co oznacza, ze podcastéw stucha juz
niemal co trzeci internauta, czyli prawie 9,0 min oséb. Stuchacz podcastow to dojrzaty, swiadomy i miejski
konsument, ktéry chetnie dzieli sie z innymi tresciami z audycji audio on demand, a takze akceptuje reklamy z nimi
zwigzane. Publikacja kolejnego raportu o polskich stuchaczach podcastach to kolejny wymiar zaangazowania Tandem
Media w rozwdj rynku podcastowego w Polsce. Zespot brokera poszerza tez swojg oferte - obecnie nie tylko pomaga
reklamodawcom dotrze¢ do stuchaczy podcastow Grupy Radiowej Agory, ale tez - w ramach komoérki o nazwie
Podcast Custom Shop - umozliwia markom produkcje ich wiasnych audycji online oraz posredniczy w zakupie
kampanii reklamowych u podcasteréw niezaleznych.
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PRZYPISY

[1] Wskaznik ,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowangq jako zysk/ (strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéw finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywow.

Wskazniki ,,EBIT i EBITDA bez MSSF 16” definiowane sq jako EBIT | EBITDA z wytgczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaZnik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownosc¢ Grupy i
jej poszczegdlnych segmentdw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, Ze EBIT i EBITDA nie sq wskaznikami okreslonymi
w MSSF i nie majq ujednoliconego standardu. W zwiqzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq byc
odmienne od stosowanych przez inne spofki.

EBIT i EBITDA dla segmentow Prasa, Internet, Film i Ksigzka wyliczane sq po kosztach bezposrednio przypisanych do
danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spotki (np. kosztow Zarzgdu,
wiekszosci kosztow pionow wspomagajgcych Spotki), ktore sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentdw operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej
opisanej w nocie 4 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletéw w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodhnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczg reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).

W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqce wydatkéw na reklame telewizyjng w trzecim
kwartale 2020 r. oraz w drugim kwartale 2021 r.

O ile wyraznie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczgce poziomu
rynkowych wydatkdw na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezgcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére bedq korygowane na
biezqco przez Spotke.

Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszen wymiarowych, z pominieciem insertéw, ogtoszeri drobnych i nekrologdow.
Jako podstawe do szacunkow uzyto wydatkow cennikowych z monitoringu Kantar Media.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na szacunkach Publicis Media; szacunki rynku
telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq reqularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz z lokowaniem
produktu, nie zawierajq natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promogji.

[4] Dane dotyczgce "sprzedazy" dla ptatnych dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Zwigzku Kontroli i
Dystrybucji Prasy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,,sprzedaz" oznacza , sprzedazy wydarn ogdétem"
z deklaracji sktadanych przez wydawcéw do Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Prasy. Wszystkie srednie miary (grupujgce
wiecej niz jeden tytut) sq obliczane zgodnie z zasadq: suma sprzedazy / liczba wydar dla tytutu, ktéry ma najwiecej
wydan w danym okresie. Na podstawie tak obliczonej sredniej, sq pokazywane dynamiki rok do roku.
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[5] Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkos¢ obrotu naleznosci =

Szybkos¢ obrotu
zobowigzan =

Szybkos¢ obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

Wskaznik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

* Wolne przeptywy pieniezne

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(1,33 dla danych trzech kwartatéw i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy /liczba dni

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2

(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

Przeptywy srodkdéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki

inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, z wytgczeniem wydatkéw inwestycyjnych
poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktorych

zlokalizowane sq kina.
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[6] Dane dotyczqgce liczby uzytkownikdw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Gemius PBI. Dane obejmujg uzytkownikéow w wieku 7 lub wiecej lat, tqgczgcych sie z serwerdw znajdujgcych
sie na terenie Polski i dotyczg domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcdw i Grup Ustugodawcdw. Dane o serwisach grupy Gazeta.pl audytowane sq przez Gemius SA.

Od maja 2016 r. obowigzuje nowa metodologia badania Gemius PBI i tym samym wyniki nie sq pordwnywalne z
okresami poprzednimi. Wg nowych zasad dane sq prezentowane dla platform PC i mobile, a takze raportowany jest
tgczny zasieg (platformy desktop + mobile). Zmianie ulegt takze m.in. sposéb wazenia danych oraz definicje
wskaznikow.

Dane platformy mobile odzwierciedlajqg zarowno ruch przez www, jak i - od grudnia 2016 r. - poprzez aplikacje
mobilne (Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Moje Dziecko, Moja Cigza, Tuba.fm, Aplikacja Gazeta Wyborcza, Clou).

[7] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczq Reklamy Zewnetrznej
we wspotporacy z Domem Mediowym Publicis.

[8] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme Kantar Millward
Brown (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie
wiekowej 15+ za lipiec-wrzesien: préba dla 2020 r.: 21 098; dla 2021 r.: 20 926; za okres styczen-wrzesien: proba dla
2020 r.: 63 109; dla 2021 r.: 62 781.

[9] Dane dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios sporzqdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na
podstawie danych przekazywanych od dystrybutorow kopii filmowych. Sprzedaz biletéw do kin raportowana jest w
okresach, ktore nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow w
danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego
czwartku przypadajgcego w nastepnym miesiqcu, kwartale czy roku raportowym.
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V. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA
] Zawarcie aneksow z DNB Bank Polska S.A.

W dniu 15 paZdziernika 2021 r. Agora S.A. zawarta: (i) Aneks nr 10 do Umowy o Limit Kredytowy Nr 1661/001/2017
z dnia 25 maja 2017 r. wraz z pOzniejszymi zmianami (ii) Aneks nr 2 do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym Nr
1735/119/2020 z dnia 25 wrzesnia 2020 r. wraz z pdzniejszymi zmianami z bankiem DNB Bank Polska S.A.

Powyzsze aneksy modyfikujg: wysoko$¢ Wskaznika Obrotowosci Naleznosci, zasady dotyczgce zakazu zbywania
majatku Spétki oraz zasady nabywania udziatéw/akcji w spétkach zaleznych, jak réwniez precyzujg zasady
dostarczania kredytodawcy danych finansowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej Agory S.A.

D  Zmiany w Zarzadzie Spotki

W raporcie biezagcym z dnia 30 lipca 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 30 lipca 2021 r. Agora S.A.
otrzymata od Pani Agnieszki Sadowskiej o$wiadczenie o zamiarze rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
Spoftki, ze skutkiem najpdzniej na dzien 31 pazdziernika 2021 r.

Ustalono, ze termin rezygnacji Pani Agnieszki Sadowskiej z petnionej przez nig funkcji zostanie uzgodniony, z
uwzglednieniem koniecznosci przekazania przez nig obowigzkéw pozostatym cztonkom zarzadu.

W raporcie biezagcym z dnia 5 sierpnia 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze stosownie do postanowien par.
28 ust. 3 Statutu Spotki 5 sierpnia 2021 r. powotat do swojego grona w drodze kooptacji Panig Agnieszke Siuzdak -

Zyge.

W raporcie biezagcym z dnia 20 pazdziernika 2021 r. Zarzad Agory S.A., poinformowat, ze w dniu 20 pazdziernika
2021 r. Spétka otrzymata od Pani Agnieszki Sadowskiej rezygnacje z petnienia funkcji cztonkini Zarzadu i udziatu w
Zarzadzie Agory S.A. ze skutkiem natychmiastowym.

] Zamiar przedtuzenia okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej Agora na rok 2022

W raporcie biezagcym z dnia 10 listopada 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, w nawigzaniu do raportéw
biezgcych 35/2017 z dnia 21 grudnia 2017 r., 6/2018 z dnia 16 lutego 2018 r., 40/2020 z dnia 13 listopada 2020 r.
oraz 43/2020 z dnia 11 grudnia 2020 r., iz w dniu 10 listopada 2021 r. podpisana zostata umowa o przedtuzeniu
okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej Agora (,PGK”), w sktad ktorej wchodzg: Agora oraz
nastepujgce spotki zalezne: Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Agora TC Sp. z 0.0., Plan D Sp. z 0.0., Helios S.A., AMS
S.A., Yieldbird Sp. z 0.0. oraz Plan A Sp. z 0.0.

Przedtuzenie okresu funkcjonowania PGK wigze sie ze ztozeniem wniosku o rejestracje przedtuzenia okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej do Naczelnika wtasciwego Urzedu Skarbowego.

W umowie o przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej, Agora zostata wskazana jako
spotka reprezentujgca PGK w zakresie obowigzkéow wynikajacych z ustawy o podatku dochodowym od osdéb
prawnych oraz z przepisdw ordynacji podatkowe;j.

Okres funkcjonowania PGK ma zosta¢ przedtuzony do 31 grudnia 2022 r. Spétka szacuje, ze przedtuzenie okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej moze spowodowaé przewidziane przepisami prawa obnizenie
zobowigzania podatkowego PGK o okoto 8,5 min zt w 2022 r.
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D Zmiany w spétkach zaleznych
D Helios S.A.
Wezwanie do odkupu akgji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zgdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spdétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzagdku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zadan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktérzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz
jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza MniejszoSciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych.

Odkup akgji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938
tys. zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzien 31 grudnia 2016 r., Grupa
Agora ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w tgcznej
kwocie 3 185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A.
(drugostronnie ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz
taczng kwote przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu
procedury odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na
rzecz Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano
przekazania kwot w facznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem
odkupu tacznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akgcji, ktore byto
ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w spotce
Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akgji tj. o 295 552 akcji. Tym samym Agora S.A. posiadata 91,44% akcji
Helios S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedgcych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sgd rejestrowy witasciwy dla siedziby Helios
S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna
zmiana wyceny bedzie skutkowata korekta ceny odkupywanych akecji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu
akcji  Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych tytutem odkupu tgcznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze Mniejszo$ciowi
oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia
Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami
Sadu Okregowego w todzi, XIll Wydziat Gospodarczy Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzesnia 2019 .

Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sadowym i
Gospodarczym wzywajace akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajgcych powyzsze akcje Spoétki do ztozenia
dokumentu akcji w Spétce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akgcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.
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Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu nadal trwa procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez
Sad biegtego rewidenta, w ramach przymusowego odkupu oraz wykupu akgcji.

W raporcie biezagcym z dnia 21 wrzesnia 2021 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu 46/2020 z dnia 31
grudnia 2020 r. poinformowat, iz w dniu 21 wrzednia 2021 r. Spétka zakonczyta negocjacje z kluczowymi
menadzerami spoétki zaleznej Helios S.A. bedgcymi jednoczesnie akcjonariuszami mniejszosciowymi Helios S.A.
(,Menadzerowie”) w przedmiocie zmiany warunkow opcji kupna - sprzedazy posiadanych przez nich akcji w Helios
S.A. oraz podpisata z nimi stosowne aneksy.

Zakres uzgodnionych zmian obejmowat m.in.:

e odtozenie w czasie mozliwosci wezwania Spétki przez Menadzeréw do nabycia posiadanych przez nich akcji
Helios S.A. (opcja put) w ten sposdb, ze:

e do dnia 31 grudnia 2022 r. opcja put, z zastrzezeniem okreslonych wyjatkow, obejmie maksymalnie 7,5%
akcji Menadzerdw;

e do dnia 30 czerwca 2024 r. opcja put, z zastrzezeniem okreslonych wyjatkow, obejmie maksymalnie 20,0%
akcji Menadzerdw, oraz

e odtozenia w czasie uprawnienia Spotki do wezwania Menadzeréw do sprzedazy posiadanych przez nich akcji
Helios S.A. (opcja call) w ten sposdb, ze opcja call bedzie mogta by¢ wykonana najwczesniej od dnia 1 lipca
2025 r., z zastrzezeniem okreslonych wyjgtkow.

Dodatkowo, cena wykupu ok. 58,0% akcji nabywanych w ramach opcji put od Menadzeréw w okresie do dnia 30
czerwca 2025 r. ustalona zostanie w oparciu o wyniki Helios S.A. za lata obrotowe 2018 i 2019. W pozostatym
zakresie, a od dnia 1 lipca 2025 r. — w odniesieniu do wszystkich akcji - podstawg obliczenia ceny akcji w ramach
opcji put oraz opcji call bedzie wynik Helios S.A. za dwa ostatnie lata obrotowe.

Jednoczesnie Spotce zostato przyznane uprawnienie do wezwanie Menadzerdw do sprzedazy ich akcji (Prawo Drag
Along). Agora S.A. posiadata, na dzien 21 wrzesnia 2021 r., 91,4% udziatéw w Helios S.A. Pozostate udziaty nalezaty
do Menadzerdw.

W raporcie biezagcym z dnia 22 wrzesnia 2021 r. Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu 12/2021 z dnia 9
czerwca 2021 r. poinformowat, iz powzigt wiadomos¢ o umorzeniu czeséci pozyczki preferencyjnej udzielonej Helios
S.A. przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. ze skutkiem od dnia 24 wrzesnia 2021 r.

Wartos¢ umorzenia wyniosta 3.129.000,00 PLN. Pozostata czes¢ pozyczki wynosi 1.902.000 PLN i bedzie ptatna w 10
rownych kwartalnych ratach.

W dniu 30 wrzesnia 2021 r. Agora S.A. otrzymata od Akcjonariuszy Mniejszosciowych spétki Helios S.A. Wspdlne
wezwanie do nabycia akcji spotki Helios S.A. ("Wezwanie") na podstawie i warunkach wynikajgcych z Umowy
Poreczenia - Umowy Opcyjnej zawartej w dniu 29 pazdziernika 2010 r., wraz z pdézniejszymi zmianami dokonanymi
aneksem z dnia 3 pazdziernika 2017 r. oraz aneksem z dnia 21 wrze$nia 2021 r.

W ramach tego Wezwania, Akcjonariusze Mniejszosciowi Helios S.A. wezwali Agore S.A. do zawarcia przyrzeczonej
umowy sprzedazy akcji z jednym z Akcjonariuszy Mniejszosciowym Helios S.A. w liczbie 6 200 (stownie: szes$¢ tysiecy
dwiescie) akcji za tgczng kwote 200 260 zt (stownie: dwiescie tysiecy dwiescie szesc¢dziesiat ztotych).

W dniu 29 pazdziernika 2021 r. Agora S.A. zawarta przyrzeczong umowe sprzedazy akcji z jednym z Akcjonariuszy
Mniejszosciowym Helios S.A. w ramach realizacji otrzymanego Wezwania. Tym samym obecnie Agora S.A. posiada
91,49% udziatu w kapitale zaktadowym spétki Helios S.A. i 91,49% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Helios S.A.




AGORA.

2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W TRZECIM KWARTALE 2021 R. 1 DO DNIA PUBLIKAC]JI RAPORTU

Tab. 19
Akcje stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na
19.11.2021 13.08.2021
Bartosz Hojka 2 900 - - 2 900
Tomasz Grabowski 0 - - 0
Tomasz Jagietto 0 - - 0
Anna Kryniska — Godlewska 0 - - 0
Agnieszka Sadowska* - - - 0
Agnieszka Siuzdak — Zyga 0 - - 0

* Agnieszka Sadowska petnita funkcje Cztonka Zarzgdu Spétki do dnia 20 pazdziernika 2021 r.

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie
5 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W TRZECIM KWARTALE 2021 R. IDO DNIA PUBLIKAC]I
RAPORTU

Tab. 20

. stan na S . . stan na
Akcje 19.11.2021 zmniejszenie zwiekszenie 13.08.2021
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Tomasz Karusewicz 0 - - 0
Wanda Rapaczynski 882 990 - - 882990
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Maciej Wisniewski 0 - - 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE]J LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, struktura akcjonariatu podlegajaca
ujawnieniu na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy aktualna na dzien przekazania poprzedniego okresowego
raportu, tj. na 13 sierpnia 2021 r., nie ulegta zmianom w odniesieniu do dnia przekazania niniejszego raportu, tj. w
odniesieniu do dnia 19 listopada 2021 r.
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AGORA.

Na podstawie powyzszych zawiadomien, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujgcy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab.21

% udziat w % udziat w

liczba akcji kapitale Ilcz:aa %;\;',ZS ow liczbie gtosow
zaktadowym na Wz

Agora-Holding Sp. z 0.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,60 22 528 252 35,36
z dnia 24 wrzesnia 2015 r.)(1)
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Zfota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7594 611 16,30 7594 611 11,92
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27
grudnia 2012 r.)(1)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien (zgodhnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)
(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.)(1)
Nationale — Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale —
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.)(1)

7 585 661 16,28 7 585 661 11,91

5350000 11,49 5350000 8,40

4 493 055 9,65 4493 055 7,05

(1) udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia
kapitatu zaktadowego Spdtki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

5. POZOSTALE INFORMACJE

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktdre nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej

W trzecim kwartale 2021 r. nie toczyty sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Agory
S.A. lub jednostki od niej zaleznej.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg Agora sg transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.




GRUPA AGORA
Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzes$nia 2021 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone AGO RASA

30 wrzesnia 2021 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

GRUPA AGORA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

na 30 wrzesnia 2021 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakonczone
30 wrzes$nia 2021 r.
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AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 WRZESNIA 2021 R.

30 wrzesnia 2021 30 czerwca 2021 31 grudnia 2020

Nota niebadane niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 409 123 413 859 422 900
Rzeczowe aktywa trwate 368 036 379 976 401 157
Prawa do uzytkowania aktywow 629 992 645 231 659 372
Dtugoterminowe aktywa finansowe 3398 489 522
Inwestycje rozliczane metodg praw witasnosci 155 861 153 753 149 549
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 10411 10 654 8416
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 48 975 45 268 41 682
1625 796 1649 230 1683 598
Aktywa obrotowe:
Zapasy 18 596 18 587 15235
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 169 829 150 216 165374
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1403 1284 1159
Krétkoterminowe aktywa finansowe 766 78 77
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 99 932 122 859 138 355
290 526 293 024 320 200
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 14 - - 14 500
290 526 293 024 334 700
Aktywa razem 1916 322 1942 254 2018 298

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 WRZESNIA 2021 R. (C.D.)

Pasywa

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki
dominujace;j:

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej

Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego

Udziaty niekontrolujace

Kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe:

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwa na swiadczenia emerytalne
Rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:

Rezerwa na swiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

15

15

30 wrzesnia 2021

30 czerwca 2021

31 grudnia 2020

niebadane niebadane badane
46 581 46 581 46 581
147 192 147 192 147 192
558 848 560 031 627 169
752 621 753 804 820942
3901 4224 11 381
756 522 758 028 832323
5978 5947 6132
658 808 668 514 687 292
34 348 34 548 34 548
2 945 2 945 2 855
93 49 286
23127 24771 7 164
3880 4036 1507
729 179 740 810 739784
145 145 242

223 358 233 352 244 770
298 479 919

183 109 187 945 180 691
200 - -

2 666 3315 3388
20 845 18 180 16 181
430 621 443 416 446 191
1916 322 1942 254 2018 298

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.




AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2021 R.

Przychody ze sprzedazy
Koszt witasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Odpisy aktualizujace naleznosci netto
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek rozliczanych metodg praw
wtasnosci

Strata brutto

Podatek dochodowy
Strata netto

Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej
Udziaty niekontrolujgce

Podstawowa/rozwodniona strata
przypadajgca na jedng akcje (w zt)

Dziewiec Dziewigc

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2021 2021 2020 2020

Nota niebadane niebadane niebadane niebadane
4 266 459 614 226 192 981 612 103
(180 698) (461 600) (143 858) (475 938)

85 761 152 626 49 123 136 165

(41 993) (116 913) (34 736) (112 911)

(35 207) (111 603) (30 820) (97 175)
5830 18 280 15175 34 945
(1.891) (7 035) (3 094) (37 009)
(1357) (1 299) (3) (1 236)
11143 (65 944) (4 355) (77 221)

37 630 130 4137

(18 066) (17 697) (11 591) (41 585)
2109 6313 5283 4842
(4777) (76 698) (10 533) (109 827)

3271 5932 1554 12 652

(1 506) (70 766) (8 979) (97 175)

(1 183) (66 677) (7 063) (88 379)

(323) (4 089) (1916) (8 796)

(1 506) (70 766) (8 979) (97 175)

(0,03) (1,43) (0,15) (1,90)

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2021 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakornczone AGO RA o

30 wrzesnia 2021 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY I
DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2021 R.

Dziewiec Dziewiec

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy

zakonczone zakoniczone zakonczone zakonczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2021 2021 2020 2020

niebadane niebadane niebadane niebadane

Strata netto (1506) (70 766) (8979) (97 175)
Inne catkowite dochody/(straty) ogétem,

za okres - - - -

Catkowite dochody ogétem za okres (1 506) (70 766) (8 979) (97 175)

Przypadajace na:

Akcjonariuszy jednostki dominujgcej (1 183) (66 677) (7 063) (88 379)

Udziaty niekontrolujace (323) (4 089) (1916) (8 796)

(1506) (70 766) (8979) (97 175)

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2021 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2021 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2021 R.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgce;j

Kapitat
zapasowy ze Zyski/(straty)
sprzedazy akcji z lat
powyzej ubiegtych i
wartosci roku Udziaty Kapitat

Kapitat zaktadowy nominalnej biezacego Razem niekontrolujace witasny razem
Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2021 r.
Stan na 31 grudnia 2020 r. zbadane 46 581 147 192 627 169 820 942 11381 832 323
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto okresu - - (66 677) (66 677) (4 089) (70 766)
Catkowite dochody ogétem za okres - - (66 677) (66 677) (4 089) (70 766)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wyptaty do witascicieli
Koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych (nota 5b) - - - - (976) (976)
Dywidendy spétek zaleznych - - - - (1 654) (1 654)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - - (2 630) (2 630)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych (nota 12) - - (1539) (1539) (865) (2 404)
Dodatkowe zaangazowanie udziatowcow niekontrolujgcych - - (105) (105) 105 -
Pozostate - - - - (1) (1)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
ogdtem - - (1 644) (1 644) (761) (2 405)
Transakcje z wiascicielami ogétem - - (1 644) (1 644) (3391) (5 035)
Stan na 30 wrzesnia 2021 r. niebadane 46 581 147 192 558 848 752 621 3901 756 522

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2021 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2021 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2021 R. (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2020 r.
Stan na 31 grudnia 2019 r. zbadane

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto okresu

Catkowite dochody ogétem za okres

Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do witascicieli

Koszt ptatnosci w formie papieréw wartosciowych (nota 5b)

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem

Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujacych

Wygasniecie zobowigzania z tytutu opcji put

Dodatkowe zaangazowanie udziatowcéw niekontrolujacych

Sprzedaz spotki zaleznej

Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych
ogotem

Transakcje z wtascicielami ogétem

Stan na 30 wrze$nia 2020 r. niebadane

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat
zapasowy ze Zyski/(straty)
sprzedazy akcji z lat
powyzej ubiegtych i

wartosci roku Udziaty Kapitat
Kapitat zaktadowy nominalnej biezacego Razem niekontrolujace wtasny razem
46 581 147 192 737 470 931 243 20932 952 175
- - (88 379) (88 379) (8 796) (97 175)
- - (88 379) (88 379) (8 796) (97 175)
- - - - 395 395
- - - - 395 395
- - (1051) (1051) (879) (1930)
- - 9248 9248 - 9248
- - (1918) (1918) 1935 17
- - - - 2081 2081
- - 6 279 6 279 3137 9416
- - 6 279 6 279 3532 9811
46 581 147 192 655 370 849 143 15 668 864 811

Zatgczone noty stanowia integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY I DZIEWIEC
MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2021 R.

Dziatalnos¢ operacyjna

Strata brutto

Korekty o pozycje:

Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek
rozliczanych metodg praw wtasnosci
Amortyzacja

Straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki, netto

(zyski)/straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z
klientami

Zmiana wyceny opcji put

Koszty ptatnosci w formie papierow
wartosciowych

Przeptywy srodkéw pienieznych brutto

Podatek dochodowy - zwrécony/(zaptacony)
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych

Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych,
stowarzyszonych i wspdétkontrolowanych
Dywidendy otrzymane

Sptata udzielonych pozyczek

Wptywy z tytutu odsetek

Wptywy ze sprzedazy krétkoterminowych
papieréw wartosciowych

Pozostate wptywy (1)

Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i
wartosci niematerialne

Wydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych,
stowarzyszonych i wspdétkontrolowanych
Nabycie kréotkoterminowych papieréw
wartosciowych

Udzielone pozyczki

Pozostate wydatki (2)

Przeptywy srodkéw pienieznych netto

z dziatalnosci inwestycyjnej

Nota

5b

Trzy Dziewiec Trzy Dziewigt
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2021 2021 2020 2020
niebadane niebadane niebadane niebadane
(4777) (76 698) (10 533) (109 827)
(2 109) (6313) (5 283) (4 842)
38 689 119 926 37784 121942
13 564 2 497 6924 26 696
4 655 14 930 4 659 14 805

(2 239) 374 (2 944) 12 870
(604) (921) 727 1648

(9) (3361) 95 3231

(19 606) (2 906) (22 392) 65 027
(10 368) 5414 4124 (1 096)
2508 7 035 (1717) 1005

- - - (2 228)

- 139 70 395

19 704 60 116 11514 129 626
(678) (2192) 544 (2 790)

19 026 57 924 12 058 127 836
4 838 22 204 1609 17 548

- - 80 3377

- - 12 000 12 000

16 45 63 188

3 10 4 20

- - - 24 282

- - - 2 800
(10122) (36 946) (12 018) (46 852)
- - - (7 180)

- - - (15 000)

(3 600) (3 600) - -

- (4 000) - -

(8 865) (22 287) 1738 (8 817)




AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY I DZIEWIEC
MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2021 R. (C.D)

Trzy Dziewiec Trzy Dziewiec
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakoniczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2021 2021 2020 2020

Nota niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek - 26 691 5502 6 303
Pozostate wptywy - - 1 17
Nabycie udziatow niekontrolujgcych 12 - (2 404) - (1 868)
Dywidendy wyptacone udziatowcom
niekontrolujgcym - (1 654) - -
Sptata kredytow i pozyczek (10 718) (45 835) (778) (5030)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu (16 869) (36 612) (5239) (25 648)
Odsetki zaptacone (5501) (14 246) (6 756) (14 067)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej (33 088) (74 060) (7 270) (40 293)
Zmiana stanu $rodkow pienieznych i ich
ekwiwalentéw (22 927) (38 423) 6526 78 726
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 122 859 138 355 133 265 61 065
Na koniec okresu obrotowego 99 932 99 932 139 791 139791

(1) pozostate wptywy dotyczqg zwrotu spéfce AMS S.A. czesci kaucji pienieznych zwigzanych z zabezpieczeniem umowy
koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie;

(2) pozostate wydatki dotyczq przekazania kaucji przez spétke AMS Serwis Sp. z o.0. do banku BNP Paribas Bank
Polska S.A. Kaucja jest zabezpieczeniem kredytu udzielonego spdtce Helios S.A.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 30 WRZESNIA 2021 R. ORAZ ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2021 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spétka”), jest
dziatalnos¢ wydawnicza (obejmujgca Gazete Wyborczg, wydawnictwa periodyczne oraz ksigzkowe), internetowa oraz
radiowa. Ponadto, Grupa Agora (,Grupa”) jest obecna w segmencie kin poprzez spétke zalezng Helios S.A. i w
segmencie reklamy zewnetrznej poprzez spétke zalezng AMS S.A. Grupa angazuje sie rowniez w projekty z zakresu
koprodukgji i produkcji filmowej poprzez spotke Next Film Sp. z 0.0. oraz w dziatalnos$¢ gastronomiczng poprzez spotke
Step Inside Sp. z 0.0.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. grupe kapitatowg Agory stanowity: spétka dominujgca Agora S.A. oraz 19 spodtek
zaleznych. Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spétce wspdtkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z o.0.
oraz w spoétkach stowarzyszonych ROl Hunter a.s. i Eurozet Sp. z o.0.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ we wszystkich gtéwnych miastach Polski.

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien oraz za trzy i dziewieé
miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2021 r., z danymi porownawczymi na dzien 30 czerwca 2021 r., 31 grudnia 2020 r.
oraz za trzy i dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2020 r.

Skrdcone srdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory
S.A. w dniu 18 listopada 2021 r.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2021 r. oraz za dziewieé miesiecy
zakonczone 30 wrzesnia 2021 r. nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz za dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2020 r. podlegato badaniu
przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie niezmodyfikowana.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowoséci 34 ,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust 1a-1c ustawy o
rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r., poz. 217 z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U.z2018r., poz. 757).

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2021 r. powinno by¢ czytane
razem ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31 grudnia 2020r. Przygotowujac
skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady rachunkowosci, co
opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2020 r., poza zmianami opisanymi
ponizej.

Dla sprawozdan finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczynajacy sie z dniem 1 stycznia 2021 r. efektywne sg
nastepujgce nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standarddéw, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska:

1) Zwolnienie z zastosowania MSSF 9 (Zmiany do MSSF 4);
2) Reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej — Etap 2 (Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 i MSSF
16).

Zastosowanie powyzszych zmian do standardéw nie miato wptywu na skrécone s$rédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.
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3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I LEASINGU

Wartos¢ zobowigzan Grupy z tytutu kredytéw i leasingu na dzien bilansowy przedstawia tabela ponizej:

30 wrzesnia 2021 31 grudnia 2020

Dtugoterminowe kredyty bankowe 27 461 51 647
Dtugoterminowe pozyczki (1) 951 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 630 396 635 645
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 658 808 687 292

w ty.m: Zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z 597 270 591 947
zastosowania MSSF 16
Krétkoterminowe kredyty bankowe 86 508 86 370
Krétkoterminowe pozyczki (1) 761 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 95 840 94 321
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 183 109 180 691

w tym: Zobowiqzania z tytutu leasingu wynikajgce z 80576 75 677

zastosowania MSSF 16

(1) dotyczy pozyczki preferencyjnej udzielonej spétce Helios S.A. w ramach Programu Rzgdowego — Tarcza Finansowa
Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm.

W dniu 8 czerwca 2021 r. zarzad spétki zaleznej Helios S.A. (,Helios”) podpisat umowe pozyczki preferencyjnej
w wysokosci 5.031.000,00 PLN z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. zsiedzibg w Warszawie w ramach Programu
Rzadowego — Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm.

Pozyczka zostata wyptacona w dniu 24 czerwca 2021 r. po spetnieniu warunkéw okreslonych w Umowie. Ostateczny
termin spfaty pozyczki to 31 grudnia 2023 r. Pozyczka moze zosta¢ wykorzystana na finansowanie biezgcej dziatalnosci
Helios.

Regulamin Programu dotyczacy warunkéw udzielania pozyczki przewiduje mozliwosé umorzenia jej sptaty do 75%
otrzymane] kwoty, w zaleznosci od spetnienia przez Helios warunkéw okreslonych w Umowie. Nieumorzona czes$é
pozyczki ma zostac sptacona w 10 rownych kwartalnych ratach. Oprocentowanie przyznanej pozyczki w skali roku jest
state.

Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest: (i) zastaw zwykty i zastaw rejestrowy na znaku towarowym Helios o najwyzszym
pierwszenstwie do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 7.546.500,00 PLN, (ii) zastaw rejestrowy na udziatach
spotki zaleznej Helios - spotki Step Inside Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi o najwyzszym pierwszenstwie do najwyzszej
sumy zabezpieczenia wynoszgcej 7.546.500,00 PLN oraz (iii) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty
7.546.500,00 PLN zterminem do wystgpienia przez PFR z wnioskiem o nadanie klauzuli wykonalnosci okreslonym
na dzien 31 grudnia 2026 r.

W dniu 22 wrzesnia 2021 r. Zarzad Agory S.A. powzigt wiadomos¢ o umorzeniu czesci pozyczki preferencyjnej
udzielonej Helios S.A. przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. ze skutkiem od dnia 24 wrzesnia 2021 .

Wartos¢ umorzenia wyniosta 3.129.000,00 PLN i zostata ujeta w pozostatych przychodach operacyjnych Grupy.
Pozostata czes¢ pozyczki wynosi 1.902.000 PLN i jest sptacana w 10 rdwnych kwartalnych ratach.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, dla ktérych dostepna jest
oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe decyzje odnosnie alokacji
zasobdw i oceniajace dziatalnos¢ Grupy.

Dla celéw zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.
Dziatalnos¢ Grupy podzielona jest na pie¢ gtéwnych segmentéw sprawozdawczych. S3 to:

1) segment Film i Ksigzka obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzgdzania obiektami kinowymi w ramach spoétki
Helios S.A., dystrybucji i produkcji filméw w ramach Next Film Sp. z 0.0. i Next Script Sp. z 0.0. oraz dziatalnos¢
gastronomiczna Step Inside Sp. z 0.0. i Foodio Concepts Sp. z 0.0. (do 2 czerwca 2020 r.), jak réwniez dziatalnos¢
Wydawnictwa Agora,

2) segment Prasa obejmuje dziatalno$¢ Grupy dotyczgcg wydawania dziennika Gazeta Wyborcza (w tym wydan
cyfrowych), wydan specjalnych magazyndw Gazety Wyborczej oraz wydawania periodykow, jak réwniez dziatalnos$é
poligraficzng (w drukarni w Warszawie, ktéra swiadczy ustugi druku gtdéwnie na potrzeby Gazety Wyborczej),

3) segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnos$é spotek grupy AMS, ktére oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

4) segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktéw i ustug internetowych oraz
multimedialnych (gtdwnie w zakresie ustug reklamowych), na co sktada sie dziatalnos¢ pionu Internet Agory S.A. oraz
dziatalnosc¢ spodtek Plan D Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z 0.0. oraz HRlink Sp. z 0.0.,

5) segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego Radia TOK FM, w jego sktad wchodzi réwniez pion Radio w Agorze S.A.

Zasady rachunkowosci segmentéw operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponize;j.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasobdw, oceny skutkéw tej alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Ocena dziatalnosci poszczegdlnych segmentow jest
dokonywana do poziomu zysku/straty na dziatalnosci operacyjnej EBIT, w tym EBIT z wytgczeniem wptywu MSSF 16.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdw nie zawieraja:

a) przychoddw i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - s3 one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentoéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (facznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajace zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in.: pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami
ludzkimi itp., z wytaczeniem kosztéw powierzchni biurowej siedziby Spotki oraz kosztéw uzytkowania komputerdw i
dziatan rozwojowych dziatu technologicznego, ktére sg alokowane na segmenty) i Zarzgdu Agory S.A., oraz spotki
Agora TC Sp. z o.0., Agora Finanse Sp. z 0.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajace dane
prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych, amortyzacje praw do uzytkowania aktywow
rozpoznanych w zwigzku z zastosowaniem MSSF 16 oraz amortyzacje rzeczowych aktywéw trwatych przypisanych
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bezposrednio do danego segmentu. Amortyzacja konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne dotyczace m.in.
wartosci niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych aktywéw trwatych rozpoznanych bezposrednio na konsolidacji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdécenie odpiséw aktualizujacych dotyczg odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartosc inwestycji w spotki stowarzyszone i wspotkontrolowane wyceniane metoda praw wtasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spétek ustalony metodg praw wtasnosci.
Prezentowane dane za dziewieé miesiecy zakoriczone 30 wrze$nia 2021 r. i 30 wrzes$nia 2020 r. dotycza: Instytut Badan
Outdooru IBO Sp. z 0.0., Hash.fm Sp. z 0.0. (do 27 lutego 2020 r.), ROl Hunter a.s. oraz Eurozet Sp. z 0.0.

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych.

Grupa nie raportuje segmentow w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie na terenie Polski.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Sprzedaz klientom

zewnetrznym

Sprzedaz do innych segmentdéw (2)
Przychody ogétem

Koszty ogdtem (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1)

Koszty ogotem (bez MSSF 16) (1), (2), (3)

2Zysk / (strata) operacyjny/a (bez MSSF
16)(1)

Koszty i przychody finansowe

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzadkowanych wycenionych metoda
praw witasnosci

Podatek dochodowy

Strata netto

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2021 r.

Reklama

Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
103 098 50913 36513 50 385 24 364 265 273 1186 266 459
2 050 1409 532 1206 1370 6 567 (6 567) -
105 148 52 322 37 045 51 591 25734 271 840 (5 381) 266 459
(95 026) (47 064) (33 670) (44 049) (23 490) (243 299) (12 017) (255 316)
10 122 5258 3375 7 542 2244 28 541 (17 398) 11 143
(92 489) (47 064) (34 015) (44 049) (23 600) (241 217) (12 184) (253 401)
12 659 5258 3030 7 542 2134 30623 (17 565) 13 058
(18 029) (18 029)

- - (19) (115) 2243 2109 - 2109

3271 3271

(1 506)

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest ujeta w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq

prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki oraz kosztow
uzytkowania komputeréw i dziatan rozwojowych dziatu technologicznego, ktére sq alokowane na segmenty), Zarzqdu Agory S.A., spotek Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z. o.o.
(20 341 tys. zt), wytqczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2021 r.

Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem

Amortyzacja operacyjna (19 294) (1718) (9 358) (2 410) (1819) (34 599) (3 874) (38 473)
Amortyzacja operacyjna (bez MSSF 16) (9552) (1716) (5287) (2410) (1087) (20 052) (3779) (23 831)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) - - (149) - (278) 62 (216)
Odpisy aktualizujace (16) (1 402) (37) (28) (366) (1 849) 328 (1521)
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 12 64 86 - 22 184 - 184
w tym aktywa trwate - - 27 - - 27 - 27
823 465 2071 2260 990 6 609 1604 8213

Naktady inwestycyjne

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw.

[wWwww.agora.pl] Strona 65
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Sprzedaz klientom

zewnetrznym

Sprzedaz do innych segmentdéw (2)
Przychody ogétem

Koszty ogdtem (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1)

Koszty ogotem (bez MSSF 16) (1), (2), (3)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (bez MSSF
16)(1)

Koszty i przychody finansowe

Udziat w zyskach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy

Strata netto

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2021 r.

Reklama

Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
167 662 143 989 83634 149 742 65021 610 048 4178 614 226
2870 4187 1206 2922 3619 14 804 (14 804) -
170532 148 176 84 840 152 664 68 640 624 852 (10 626) 614 226
(209 761) (134 576) (96 690) (131 601) (64 970) (637 598) (42 572) (680 170)
(39 229) 13 600 (11 850) 21063 3670 (12 746) (53 198) (65 944)
(192 011) (134 576) (97 906) (131 601) (65 288) (621 382) (43 142) (664 524)
(21 479) 13 600 (13 066) 21063 3352 3470 (53 768) (50 298)
(17 067) (17 067)

- - (146) 50 6 409 6313 - 6313

5932 5932

(70 766)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest ujeta w pozycjach uzgadniajqcych;
(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq

prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki oraz kosztow
uzytkowania komputerdw i dziatari rozwojowych dziatu technologicznego, ktére sq alokowane na segmenty), Zarzqdu Agory S.A., spdtek Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z. o.o.
(62 733 tys. zt), wytqczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzes$nia 2021 r.

Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
Amortyzacja operacyjna (61 150) (5568) (28 062) (7 206) (5471) (107 457) (11 822) (119 279)
Amortyzacja operacyjna (bez MSSF 16) (28 031) (5 563) (16 102) (7 206) (3 316) (60 218) (11 558) (71 776)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (388) - - (448) - (836) 189 (647)
Odpisy aktualizujace (105) (1 544) (2 242) (75) (538) (4 504) (480) (4 984)
w tym aktywa trwate - - (1643) - - (1643) (883) (2 526)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 81 274 597 133 138 1223 1 1224
w tym aktywa trwate - - 132 - - 132 - 132
Koszty ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych (nota 5b) - - - (139) - (139) - (139)
Naktady inwestycyjne 5244 2831 4776 6 703 1858 21412 1684 23 096

Stan na 30 wrzesnia 2021 r.
Pozycje
Reklama Segmenty uzgadniajace

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem (2) Grupa razem
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 214163 85410 237193 33766 79 690 650 222 126 937 777 159
Prawa do uzytkowania aktywow 528 035 13 63917 47 13342 605 354 24 638 629 992
Inwestycje w spotki stowarzyszone i
wspoétkontrolowane wyceniane metoda
praw witasnosci - - 65 17 849 137 947 155 861 - 155 861

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) pozycje uzgadniajgce zawierajg gfownie wartosc¢ siedziby Spotki (86 162 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A.

iAgory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2020 r.

Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 46 640 46 613 33032 44 464 21252 192 001 980 192 981
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 822 1343 297 635 887 3984 (3984) -
Przychody ogétem 47 462 47 956 33329 45 099 22139 195 985 (3 004) 192 981
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (66 339) (35 318) (31 390) (35 966) (16 926) (185 939) (11 397) (197 336)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) (18 877) 12 638 1939 9133 5213 10 046 (14 401) (4 355)
Koszty ogdétem (bez MSSF 16) (1), (2), (3) (64 473) (35 318) (31 314) (35 966) (16 992) (184 063) (11 577) (195 640)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (bez MSSF
16)(1) (17 011) 12 638 2015 9133 5147 11922 (14 581) (2 659)
Koszty i przychody finansowe (11 461) (11 461)
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzadkowanych wycenionych metoda
praw witasnosci - - (20) 153 5150 5283 - 5283
Podatek dochodowy 1554 1554
Strata netto (8 979)

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytqgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktére sq alokowane

na segmenty), Zarzqdu Agory S.A., spotek Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z o0.0. (17 325 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w
raportach zarzqgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.




GRUPA AGORA

AGORA.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2021 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2021 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2020 r.

Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem

Amortyzacja operacyjna (18 680) (1 650) (8 758) (2173) (1816) (33077) (4 491) (37 568)

Amortyzacja operacyjna (bez MSSF 16) (9081) (1639) (5247) (2173) (1093) (19 233) (4 382) (23 615)

Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) - - (149) - (278) 62 (216)

Odpisy aktualizujace (354) (128) (336) (61) (87) (966) 238 (728)

Odwrécenie odpisow aktualizujgcych - 223 400 98 65 786 - 786

w tym aktywa trwate - - 189 - - 189 - 189
Koszty ptatnosci w formie papieréw

wartosciowych - - - (70) - (70) - (70)

2577 800 1353 1961 160 6851 205 7 056

Naktady inwestycyjne

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Sprzedaz klientom

zewnetrznym

Sprzedaz do innych segmentéw (2)
Przychody ogétem

Koszty ogotem (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1)

Koszty ogotem (bez MSSF 16) (1), (2), (3)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (bez MSSF
16)(1)

Koszty i przychody finansowe

Udziat w stratach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy

Strata netto

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2020 r.

Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
201 760 138 485 77 808 134 260 57 330 609 643 2 460 612 103
3323 4828 764 1830 3198 13943 (13 943) -
205 083 143 313 78 572 136 090 60 528 623 586 (11 483) 612103
(250 078) (126 606) (99 203) (128 879) (54 927) (659 693) (29 631) (689 324)
(44 995) 16 707 (20 631) 7211 5601 (36 107) (41 114) (77 221)
(238 628) (126 608) (99 012) (128 879) (54 786) (647 913) (30 046) (677 959)
(33 545) 16 705 (20 440) 7211 5742 (24 327) (41 529) (65 856)
(37 448) (37 448)

- - (48) 306 4584 4842 - 4842

12 652 12 652

(97 175)

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq

prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytqgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktére sq alokowane

na segmenty), Zarzqdu Agory S.A., spotek Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z 0.0. (49 786 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w
raportach zarzqgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2020 r.

Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
Amortyzacja operacyjna (64 097) (4 700) (26 896) (6 493) (5 410) (107 596) (13 432) (121 028)
Amortyzacja operacyjna (bez MSSF 16) (27 789) (4 665) (16 159) (6 493) (3 263) (58 369) (13 323) (71 692)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (388) - - (715) - (1103) 189 (914)
Odpisy aktualizujace (11 527) (371) (7 523) (13 023) (585) (33 029) 1423 (31 606)
w tym aktywa trwate (8 996) - (6 696) (12 660) - (28 352) (536) (28 888)
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 40 371 625 257 184 1477 - 1477
w tym aktywa trwate - - 187 - - 187 - 187
Koszty ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych - - (395) - (395) - (395)
Koszty zwigzane z restrukturyzacjg (2) - - - (1429) - (1 429) - (1429)
Naktady inwestycyjne 21599 4445 4213 7 620 1156 39033 2618 41 651

Stan na 30 wrzesnia 2020 r.
Pozycje
Reklama Segmenty uzgadniajace

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem (3) Grupa razem
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 229 105 88 641 265515 34392 80902 698 555 143 567 842122
Prawa do uzytkowania aktywow 516 565 30 59 129 62 11 880 587 666 28 449 616 115
Inwestycje w spétki stowarzyszone i
wspoétkontrolowane wyceniane metodg praw

- 23 17 417 129 520 146 960 - 146 960

wiasnosci -

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) dotyczy kosztow restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r.;
(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq gtownie wartos¢ siedziby Spotki (90 936 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A. i

Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Podzial przychod6w wedlug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletow do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz gastronomiczna (1)

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogbétem

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletéw do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz gastronomiczna (1)

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogbétem

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2021 r.

Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Razem
6702 16 077 35272 48 685 24 021 130 757 (5 345) 125412
45915 - - - - 45915 (8) 45 907
7943 26 511 - - - 34 454 (8) 34 446
25922 - - - - 25922 - 25922
- 6 897 - - - 6 897 - 6 897
8323 - - - - 8323 - 8323
4029 - - - - 4029 - 4029
6314 2 837 1773 2 906 1713 15543 (20) 15523
105 148 52 322 37 045 51591 25734 271 840 (5381) 266 459
Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzes$nia 2021 r.
Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
9172 45 421 80 878 144 635 64 586 344 692 (10 234) 334 458
62 864 - - - - 62 864 (12) 62 852
25 258 78 092 - 1 - 103 351 (46) 103 305
31179 - - - - 31179 - 31179
- 19 106 - - - 19 106 - 19 106
20276 - - - - 20276 (17) 20 259
6 387 - - - - 6 387 - 6 387
15 396 5557 3962 8 028 4054 36 997 (317) 36 680
170532 148 176 84 840 152 664 68 640 624 852 (10 626) 614 226

(1) Sprzedaz gastronomiczna obejmuje dziatalnosc spotek Step Inside Sp. z 0.0. i Foodio Concepts Sp. z 0.0. (do 2 czerwca 2020 r.), dane porownawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Podzial przychod6w wedlug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletow do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz gastronomiczna (1)

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogbétem

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletéw do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz gastronomiczna (1)

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogbétem

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2020 r.

Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
2 415 14 001 32525 42 895 21089 112 925 (2 995) 109 930
16 265 - - - 44 16 309 (38) 16 271
7 026 25921 - - - 32947 (6) 32941
8162 - - - - 8162 - 8162
- 6 830 - - - 6 830 - 6 830
6617 - - - - 6617 - 6617
660 - - - - 660 - 660
6317 1204 804 2204 1006 11535 35 11570
47 462 47 956 33329 45 099 22139 195 985 (3 004) 192 981
Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 r.
Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio razem uzgadniajace Grupa razem
9397 39781 76 015 128 802 57 252 311247 (10 348) 300 899
77 941 - - - 55 77 996 (71) 77 925
20 369 77 599 - 101 - 98 069 (486) 97 583
33946 - - - - 33946 - 33946
- 22276 - - - 22276 - 22276
14223 - - - - 14223 - 14223
32082 - - - - 32082 - 32082
17 125 3657 2 557 7187 3221 33747 (578) 33169
205 083 143 313 78 572 136 090 60 528 623 586 (11 483) 612103

(1) Sprzedaz gastronomiczna obejmuje dziatalnosc spotek Step Inside Sp. z o.0. i Foodio Concepts Sp. z 0.0. (do 2 czerwca 2020 r.), dane porownawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.
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5. PLANY MOTYWACYJNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE
a) Plan Motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w programie motywacyjnym (,,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentéw
(zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych w $rodkach pienieznych.
Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania Premii Rocznej sktadajacej sie z
dwdch komponentéw, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,Cel EBITDA”). Wartos¢ potencjalnej
premii w tym elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako
wartos¢ wyniku EBITDA Grupy Agora do osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona przez Rade Nadzorcza.
Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Agora za dany rok obrotowy;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos$é potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany jest jako réznica miedzy srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktdry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akgcji 1Q Roku Nastepnego”) a
$rednia z kurséw akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia
Cena Akgji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz
Srednia Cena Akgji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartoséci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym
elemencie Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do
ostatecznej weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na
rynkach kapitatowych.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest réwniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajacego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzgdzie Spotki w okresie obrotowym,
ktorego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spoétki zostaty okreslone w
uchwale Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. warto$¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA obejmuje rezerwe na premie
za rok 2019 ujeta w bilansie na koniec 2020 r., ktéra na dzien bilansowy nie zostata wyptacona oraz wartosc
potencjalnej premii oszacowanej w oparciu o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA w
2021 r., ktéra zostata odniesiona do rachunku zyskéw i strat proporcjonalnie do uptywu czasu przypadajgcego do dnia
bilansowego.

Wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu akcji Spétki (na
dzien bilansowy, ktdrego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spotki z okresu 12 miesiecy
poprzedzajacych dzien bilansowy, na ktéry jest sporzadzane sprawozdanie finansowe. Wartos¢ ta jest odnoszona w
rachunek zyskow i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. Na dzien
30 wrzesnia 2021 r., wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji zawiera rezerwe z
tytutu elementu kursowego Planu za 2019 r., ktéra na dziend bilansowy nie zostata wyptacona oraz oszacowang
potencjalng wartos¢ premii z tytutu elementu kursowego Planu za 2021 r., ktéra zostata odniesiona do rachunku
zyskow i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego.

Podstawowe parametry modelu dwumianowego stuzgcego kalkulacji wartosci godziwej potencjalnej premii z tytutu
realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

kurs akcji Agory S.A. na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie

. zt 8,14
finansowe

zmiennos¢ kursu akcji Agory S.A. w okresie ostatnich dwunastu miesiecy % 48,98
Srednia Cena Akcji IQ Roku Premiowego zt 6,62
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Wptyw Planu Motywacyjnego na skrécone srdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora

przedstawiono w tabeli ponizej:

Trzy Trzy
miesigce Dziewiec miesigce Dziewiec
zakonczone miesiecy  zakonczone miesiecy
30 zakonczone 30 zakonczone
wrzesnia 30 wrzesnia wrzesnia 30 wrzesnia
2021 2021 2020 2020
Rachunek zyskéw i strat - (zwiekszenie)/zmniejszenie
kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikow* (27) (1324) (1898) (1898)
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony 5 252 361 361
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na
koniec okresu 4173 4173 3392 3392
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec
okresu 793 793 644 644

* tgczna kwota kosztu w ujeta w trzecim kwartale 2020 r. obejmuje koszty komponentu EBITDA Planu Motywacyjnego za 2020 r.
oraz koszty komponentu kursowego Planu Motywacyjnego za 2019 r.

b) Plan motywacyjny oparty o udzialy spoétki zaleznej

W 2017 r. uprawnieni pracownicy spoétki zaleznej Yieldbird Sp. z 0.0. przystgpili do programu motywacyjnego opartego
o udziaty spétki i rozliczanego w instrumentach kapitatowych (udziatach spétki). W ramach planu motywacyjnego
wybrani pracownicy objeli 3 transze udziatéw w spétce. Przyznanie udziatéw zostato uzaleznione od spetnienia
warunku o charakterze nierynkowym, polegajagcym na obowigzku swiadczenia pracy przez ustalony okres nabywania
uprawnien. Warto$¢ godziwa udziatdw oszacowana na dzien przyznania byta ujmowana w kosztach wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw spétki przez ustalony okres nabywania uprawnien w korespondencji ze zwiekszeniem
jej kapitatu wtasnego. W drugim kwartale 2021 r. Agora S.A. zawarta porozumienie z uczestnikami programu, w
ramach ktdrego zakonczenie okresu nabywania uprawnien do ostatniej trzeciej transzy udziatow zostato przedtuzone z
1 lipca 2021 r. do 1 listopada 2022 r., a Agora S.A. zobowigzata sie do wykupu ostatniej transzy udziatéw. W rezultacie,
w skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa Agora przeklasyfikowata ostatnig czes¢
planu zwigzang z trzecig transzg udziatdw z programu rozliczanego w instrumentach kapitatowych na program
rozliczany w $rodkach pienieznych i ujeta w bilansie dtugoterminowe zobowigzanie do wyptaty premii z tytutu
realizacji planu wycenione na dzien bilansowy do wartosci godziwej spodziewanej wyptaty i rozpoznane
proporcjonalnie do ustalonego okresu nabywania uprawnien.
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Wptyw planu motywacyjnego opartego o udziaty spétki zaleznej Yieldbird na skrécone srédroczne skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w tabeli ponizej:

Rachunek zyskow i strat — koszty wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéow

w tym ujecie kosztu planu rozliczanego w
instrumentach kapitatowych

w tym aktualizacja wyceny planu rozliczanego
w srodkach pienieznych
Kapitat wtasny - udziaty niekontrolujace

w tym ujecie kosztu planu rozliczanego w
instrumentach kapitatowych

w tym reklasyfikacja planu do zobowiqzan z
tytutu wyptaty premii
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu planéw
motywacyjnych

w tym reklasyfikacja planu do zobowiqzarn z
tytutu wyptaty premii

w tym aktualizacja wyceny planu rozliczanego
w Srodkach pienieznych

Dziewiec Dziewiec

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2021 2021 2020 2020

(102) (756) (70) (395)

- (139) (70) (395)

(102) (617) - -

- (976) 70 395

- 139 70 395

- (1115) - -

102 1732 - -

- 1115 - -

102 617 - -
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6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 wrzesnia 2021 r. zmianie ulegty salda odpisow aktualizujgcych sktadniki

majgtkowe o nastepujgce kwoty (w nawiasach kwota zmiany za trzeci kwartat 2021 r.):

- odpisy na naleznosci: wzrost o 758 tys. zt (wzrost o 1 305 tys. zt),

- odpisy na zapasy: wzrost o 1 003 tys. zt (wzrost o 773 tys. zt),

- odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 2 581 tys. zt,
w tym zawigzanie w kwocie 2 526 tys. zt dotyczace nosnikdow reklamowych w segmencie Reklama Zewnetrzna w
wys. 1 643 tys. zt oraz nieruchomosci Agory S.A. zlokalizowanej w Tychach w wysokosci 883 tys. zt, wykorzystanie w
kwocie 4 975 tys. zt zwigzane gtéwnie ze sprzedazg majatku dziatalnosci poligraficznej, rozwigzanie w kwocie
132 tys. zt (spadek o0 296 tys. zt, w tym wykorzystanie 269 tys. zt i rozwigzanie 27 tys. zt).

Ponadto w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 wrzesnia 2021 r. zmieniono salda nastepujgcych rezerw (w nawiasach
kwota zmiany za trzeci kwartat 2021 r.):

- zwiekszono rezerwe na odsetki, kary i podobne o 10 tys. zt (bez zmian),

- zmniejszono rezerwe na restrukturyzacje nosnikdw reklamowych o 155 tys. zt, w tym utworzono w wysoko$ci 538
tys. zt, wykorzystano w kwocie 557 tys. zt i rozwigzano w kwocie 136 tys. zt (spadek o 314 tys. zt, w tym
wykorzystano w kwocie 272 tys. zt i rozwigzano w kwocie 42 tys. zt),

- zmniejszono rezerwe na odprawy emerytalne o 6 tys. zt (bez zmian),

- zmniejszono rezerwe na koszty zwigzane z restrukturyzacjg o 601 tys. zt, w tym wykorzystano w wysokosci
400 tys. zt, a rozwigzano w wysokosci 201 tys. zt (spadek o 275 tys. zt, w tym wykorzystano 156 tys. zt, a rozwigzano
119 tys. zt),

- wykorzystano rezerwe na odprawy karencyjne dla bytych cztonkéw Zarzagdu w kwocie 225 tys. zt (wykorzystano
75 tys. zt),

- zwiekszono pozostate rezerwy o 57 tys. zt (wzrost o 60 tys. zt).

7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych wobec stron trzecich.

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.

8. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. Grupa nie byta strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Wartos¢ rezerwy na sprawy sporne
na dzien 30 wrzesnia 2021 r. wynosita 137 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2020 r.: 80 tys. zt).

Dodatkowo, na dzien 30 wrzesnia 2021 r. spotki Grupy byty stronami sgdowych spraw spornych o tacznej wartosci
1 937 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2020 r.: 2 565 tys. zt), w przypadku ktérych Zarzad ocenia prawdopodobieristwo
przegranej jako mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.

9. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnosci reklamowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w drugim itrzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.
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10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w okresie dziewieciu miesiecy zakorczonych 30
wrzesnia 2021 r. wynosity 1 983 tys. zt (dziewie¢ miesiecy 2020 r.: 1 817 tys. zt).

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia
2021 r. wynosity 468 tys. zt (dziewie¢ miesiecy 2020 r.: 410 tys. zt).

(b) jednostki powigzane z Grupg Agora (nie objete konsolidacjag metoda petn3)

Nie byto istotnych transakgcji i sald w stosunku do jednostek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Jednostki wspétkontrolowane
Zakupy ustug, towardw i materiatow

Jednostki stowarzyszone

Przychody ze sprzedazy

Zakupy ustug, towardw i materiatow
Przychody finansowe z tytutu odsetek od
pozyczek udzielonych

Znaczacy inwestor

Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Trzy miesigce
zakonczone 30
wrzesnia 2021

Dziewiec
miesiecy
zakoniczone 30
wrzesnia 2021

Trzy miesigce
zakonczone 30
wrzesnia 2020

Dziewiec
miesiecy
zakonczone 30
wrzesnia 2020

174
(303)

103
(8)

(241)
270

(498)

19
501

(21)

280

(51)
25

(89)

18
629




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2021 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 AG O RAS .
wrzesnia 2021 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

30 wrzesnia 2021 30 czerwca 2021 31 grudnia 2020
Jednostki wspoétkontrolowane
Udziaty lub akcje 65 84 211
Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje 155 796 153 669 149 338
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 79 62 -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 87 52 37
Pozostate zobowigzania 44 - -
Znaczgcy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 2 1
Pozostate zobowigzania 17 29 210
Zarzad Spotki
Zobowigzania z tytutu opcji put (1) 23 856 23 856 23 856
Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy
Naleznosci 6 41 8
Zobowiazania z tytutu opcji put (1) 9723 9723 9723
Pozostate zobowigzania 12 13 8

(1) dotyczy opcji put zwigzanych z akcjami spdtki Helios S.A. oraz udziatami w spétkach HRlink Sp. z o.o. i Piano Group
Sp. zo.o.

[ wWww.agora.pl] Strona 79




AGORA.

11. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]
Wykaz spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej:

OO NOOULL P~ WN PR

PR R RRRRRRER
O ooONOOU D WNEREO

20
21
22

23

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)

(6)

Spotki zalezne konsolidowane

Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa

AMS S.A., Warszawa

AMS Serwis Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa
Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2)
IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2)

Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2)

Helios S.A. , t6dz

Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3)

Next Script Sp. z 0.0., Warszawa (4)

Plan D Sp. z 0.0., Warszawa

Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa

Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa (6)

Goldenline Sp. z 0.0., Szczecin (5)

Plan A Sp. z 0.0., Warszawa

Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa

Step Inside Sp. z 0.0., £4d7 (3)

HRlink Sp. z 0.0., Szczecin

Piano Group Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda

praw wtasnosci

Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1)

ROl Hunter a.s., Brno
Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa

Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng metodg praw witasnosci

Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa

posrednio przez AMS S.A.;
posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;
posrednio przez Helios S.A.;
posrednio przez Next Film Sp. z 0.0.;

% posiadanych akcji / udziatéw
(efektywnie)

30 wrzesnia
2021

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
72,0%
66,1%
91,4%
91,4%
75,9%
100,0%
100,0%
95,8%
79,8%
100,0%
100,0%
82,3%
79,8%
92,0%

50,0%
23,9%
40,0%

16,7%

31 grudnia
2020

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
72,0%
66,1%
91,4%
91,4%
75,9%
100,0%
100,0%
92,1%
100,0%
100,0%
100,0%
82,3%
79,8%
92,0%

50,0%
23,9%
40,0%

16,7%

posrednio przez HRlink Sp. z 0.0., nabycie udziatéw w Goldenline Sp. z 0.0. przez HRlink Sp. z 0.0. w dniu 28

stycznia 2021 r.;

nabycie dodatkowych udziatéow w dniu 15 kwietnia 2021 r.
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12. POLACZENIA, ZAKUP 1 SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

D Sprzedaz udziatéw w spotce Goldenline Sp. z 0.0.

W dniu 28 stycznia 2021 r. Agora S.A. (,Sprzedajacy”) zawarta umowe sprzedazy udziatéw z HRlink Sp. z o.o.
("Kupujacy") dotyczacy sprzedazy wszystkich udziatéw spoétki Goldenline Sp. z o.0. Agora S.A. dokonata na rzecz
Kupujacego zbycia 3 221 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 3 221 000 zt
stanowiacych facznie 100% kapitatu zaktadowego spotki Goldenline Sp. z 0.0. Obecnie Agora S.A. nie posiada
bezposrednio zadnych udziatéw w spdtce Goldenline Sp. z o.0.

D Nabycie dodatkowych udziatéw w Yieldbird Sp. z o.0.

W dniu 15 kwietnia 2021 r. Agora S.A. nabyfa 35 udziatéw w spétce Yieldbird Sp. z 0. 0. od wspdlnikow
mniejszosciowych. tgczna cena nabycia udziatdw wyniosta 2 381 tys. zt, a tgczny wydatek na nabycie udziatéw po
uwzglednieniu kosztéw transakcyjnych wyniodst 2 404 tys. zt. Wskutek tej transakcji Agora S.A. posiada 926 udziatéw w
kapitale zaktadowym Yieldbird Sp. z 0. 0. o tgcznej wartosci nominalnej 46 300 zi, tj. posiada 95,8% udziatéw w
kapitale zaktadowym.

D Wezwanie do odkupu akcji w spétce zaleznej Helios S.A.

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy
320 400 akgji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zgdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spotek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy
i umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktérzy nabyli cze$¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13 czerwca
2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz jedna
procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwéch akcjonariuszy
Helios S.A., w tym Agore S.A. Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszo$ciowego oraz innych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych.

i. Odkup akgji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzien 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w tacznej kwocie
3 185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz taczng kwote przelang
przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury odkupu, w
dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza
Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Rowniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano przekazania kwot w
tacznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem odkupu tacznie 1 460 akcji.
W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére byto ujete w bilansie Grupy. W wyniku
powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w spétce Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573
352 akcji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiadata 91,44% akcji Helios S.A.

Akcjonariusze, ktorych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akcji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu rejestrowego
0 wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna wycena Akcji
bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. na
podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna zmiana
wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat
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Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu akcji
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych
tytutem odkupu tgcznie 1 460 akgji.

Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze MniejszoSciowi oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli
uprawnieni z 1 460 akgcji, ztozyli apelacje od postanowienia Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej
apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami Sgdu Okregowego w todzi, Xlll Wydziat Gospodarczy
Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzesnia 2019 r.

ii. Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktora weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akcji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajace akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajgcych powyisze akcje Spétki do ztozenia
dokumentu akcji w Spoétce, w terminie dwoéch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.
Obecnie finalizowana jest procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta.

Na dzien publikacji niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nadal trwa
procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta, w ramach przymusowego odkupu oraz
wykupu akgji.

13. WALUTA FUNKCJONALNA I WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AGORY S.A. ORAZ ZASADY PRZYJETE DO PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH

Walutg prezentacji niniejszego skréconego srodrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski (zt). Walutg funkcjonalng spotki Agora S.A., jej spotek zaleznych i stowarzyszonych jest
ztoty polski (zt), za wyjatkiem spotki stowarzyszonej ROl Hunter a.s., ktérej walutg funkcjonalng jest korona czeska.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro w nastepujgcy
sposéb:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych za trzy kwartaty 2021 r. (za trzy
kwartaty 2020 r.) przeliczono wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez
NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca trzech kwartatéw. Kurs ten wyniést 1 EURO = 4,5585 zt
(1 EURO = 14,4420 zt).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien
bilansowy. Kurs ten wynidst na 30 wrzesnia 2021 r. 1 EURO = 4,6329 zt, na 30 czerwca 2021 r. 1 EURO =4,5208 zt,
na 31 grudnia 2020 r. 1 EURO =4,6148 zt.




AGORA.

14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 wrzesnia 2021 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 15 164 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrze$nia 2020 r.: 26 411 tys. zt).

Na dzien 30 wrzes$nia 2021 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace nabycia rzeczowych aktywdw trwatych
wyniosty 10 661 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2020 r.: 13 779 tys. z1).

Zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg m.in. przyszte zobowigzania wynikajgce z podpisanych umoéw
zwigzanych z realizacjg umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Krakowie oraz zakupem
nosnikow reklamowych.

] Sprzedaz nieruchomosci

W dniu 29 stycznia 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 29 stycznia 2021 r. Spétka zawarta przedwstepna
umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci o tgcznym obszarze 7,46 ha wraz z
prawem witasnosci budynkéw stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wiasnosci, potozonej w Pile przy ul. Krzywe;j
35, dla ktérej Sad Rejonowy w Pile, VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta o numerze
PO11/00009141/0 (,,Nieruchomos¢”).

Decyzja o sprzedazy Nieruchomosci wynikata z faktu, iz po restrukturyzacji dziatalnosci poligraficznej i wygaszeniu
dziatalnosci drukarni w Pile w drugiej potowie 2019 r. (o czym Agora informowata raportami biezgcymi nr 5/2019 z 5
marca 2019 r. oraz nr 7/2019 z 25 marca 2019 r.) Spétka nie wykorzystywata efektywnie powierzchni Nieruchomosci
na dziatalnos¢ operacyjna.

W dniu 4 marca 2021 r. Agora S.A. podpisata ostateczng umowe sprzedazy powyzszej nieruchomosci.

Cena sprzedazy netto Nieruchomosci wyniosta 14,5 min zt i jej sprzedaz nie wptyneta na wynik operacyjny Spétki w
2021 r., gdyz cena sprzedazy Nieruchomosci byfta zgodna z jej wartoscig ksiegowa. Transakcja jest widoczna w
przeptywach pienieznych Spoétki, a jej skutkiem jest zmniejszenie wartosci aktywow trwatych, ktére na dzien 31
grudnia 2020 r. byty prezentowane w bilansie jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy.

15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE] 1 POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Grupa stosuje nastepujacg hierarchie dla celdow ujawniania informacji na temat instrumentéow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywéw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majgce istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg s3
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktorych dane wejsciowe majgce istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie sg
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.
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Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

Jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej

Zobowigzania z tytutu opcji put

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej

Jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej

Zobowigzania z tytutu opcji put
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej

30 wrzesnia . . .
2021 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
1 - 1 -
1 - 1 -
34 548 - - 34 548
34 548 - - 34 548
31 grudnia Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
2020
1 - 1 -
1 - 1 -
34 548 - - 34 548
34 548 - - 34 548

Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentéw finansowych z 3 poziomu hierarchii nalezg parametry opcji put Helios tzn. prognozowana wysokos$¢

wyniku operacyjnego EBIT oraz stopa dyskontowa.

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 wrzesnia 2021 r. nie wystgpity zmiany wartosci instrumentow finansowych z 3
poziomu hierarchii i nie byto zmian w stosowanych metodach wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

D Zakonczenie negocjacji w sprawie zmiany warunkow opcji menadzerskich Helios S.A. i podpisanie anekséw do

umow opcji menadzerskich

W dniu 21 wrzesnia 2021 r. Agora S.A. zakoriczyta negocjacje z kluczowymi menadzerami spotki zaleznej Helios S.A.
bedacymi jednoczesnie akcjonariuszami mniejszosciowymi Helios S.A. (,Menadzerowie”) w przedmiocie zmiany
warunkow opcji kupna - sprzedazy posiadanych przez nich akcji w Helios S.A. oraz podpisata z nimi stosowne aneksy.

Zakres uzgodnionych zmian obejmuje m.in.:

e odtozenie w czasie mozliwosci wezwania Spétki przez Menadzeréw do nabycia posiadanych przez nich akcji

Helios S.A. (opcja put) w ten sposdb, ze:

e do dnia 31 grudnia 2022 r. opcja put, z zastrzezeniem okreslonych wyjatkow, obejmie maksymalnie 7,5% akcji

Menadzerow;

e do dnia 30 czerwca 2024 r. opcja put, z zastrzezeniem okreslonych wyjgtkéw, obejmie maksymalnie 20,0%

akcji Menadzerdw, oraz

e odtozenia w czasie uprawnienia Spétki do wezwania Menadzerédw do sprzedazy posiadanych przez nich akcji
Helios S.A. (opcja call) w ten sposdb, ze opcja call bedzie mogta byé wykonana najwczesniej od dnia 1 lipca
2025 r., z zastrzezeniem okreslonych wyjgtkow.
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Dodatkowo, cena wykupu ok. 58,0% akcji nabywanych w ramach opcji put od Menadzeréw w okresie do dnia 30
czerwca 2025 r. ustalona zostanie w oparciu o wyniki Helios S.A. za lata obrotowe 2018 i 2019. W pozostatym
zakresie, a od dnia 1 lipca 2025 r. — w odniesieniu do wszystkich akcji - podstawg obliczenia ceny akcji w ramach opcji
put oraz opcji call bedzie wynik Helios S.A. za dwa ostatnie lata obrotowe.

Jednoczesnie Spoétce zostato przyznane uprawnienie do wezwania Menadzerdw do sprzedazy ich akcji (Prawo Drag
Along). Na dzien 21 wrzesnia 2021 r. Agora S.A. posiadata 91,4% udziatéw w Helios S.A. Pozostate udziaty nalezg do
Menadzerdw.

W dniu 30 wrzesnia 2021 r. Agora S.A. otrzymata od Akcjonariuszy Mniejszosciowych spotki Helios S.A. Wspdlne
wezwanie do nabycia akcji spétki Helios S.A. ("Wezwanie") na podstawie i warunkach wynikajgcych z Umowy
Poreczenia - Umowy Opcyjnej zawartej w dniu 29 pazdziernika 2010 r., wraz z pézniejszymi zmianami dokonanymi
aneksem z dnia 3 pazdziernika 2017 r. oraz aneksem z dnia 21 wrzes$nia 2021 r..

W ramach tego Wezwania, Akcjonariusze Mniejszosciowi Helios S.A. wezwali Agore S.A. do zawarcia przyrzeczonej
umowy sprzedazy akcji z jednym z Akcjonariuszy MniejszoSciowym Helios S.A. w liczbie 6 200 (stownie: szes¢ tysiecy
dwiescie) akcji za taczng kwote 200 260 zt (stownie: dwiescie tysiecy dwiescie szesédziesigt ztotych), ktéra na dzien
bilansowy 30 wrzesnia 2021 r. stanowi zobowigzanie krétkoterminowe Grupy.

16. POZOSTALE INFORMACJE

D Wptyw pandemii COVID-19 na Grupe Agora

Pandemia COVID-19 i dziatania administracji rzgdowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
koronawirusa, mogg miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory oraz jej spétek zaleznych w ostatnim
kwartale 2021 r., w szczegdlnosci w przypadku kolejnego wzrostu liczby zachorowan. Pomimo wyzwan zwigzanych z
funkcjonowaniem w otoczeniu rynkowym obarczonym negatywnymi skutkami pandemii oraz duzg dawkg niepewnosci
co do mozliwych restrykcji w dziatalnosci gospodarczej w przysztosci, Zarzad Spoétki nie dostrzega przestanek, ktore
budzityby powazne watpliwosci w zakresie kontynuacji dziatalnosci Spétki i Grupy Agora.

Spdtka oraz jej podmiot zalezny Helios S.A. zabezpieczyty finansowanie. Na dzien bilansowy Agora S.A. miata przyznany
i w catosci dostepny kredyt obrotowy w wysokosci 100,0 min zt na finansowanie dziatalnosci operacyjnej. Natomiast
Helios S.A. miat przyznane kredyty obrotowe w wysokosci 108,0 min zt, z czego niewykorzystane srodki dostepne na
dzien bilansowy wynosity 44,9 min zt. W dniu 8 czerwca 2021 r. Helios S.A. podpisat umowe na pozyczke
preferencyjng w wysokosci okoto 5,0 min zt. Z dniem 24 wrzesnia 2021 r. czes$¢ tej pozyczki w wysokosci 3,1 min zt
zostata umorzona. Dodatkowo, w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. spotki skupione w segmencie Film i Ksigzka
otrzymaty tgczng pomoc w ramach tzw. tarczy antykryzysowej w wysokosci 10,5 min zt. Ryzykiem dla ptynnosci Grupy
Agora moze by¢ skala osigganych przychodéw, w szczegdlnosci w przypadku nawrotu pandemii, ktéry bedzie
skutkowat ponownym zawieszeniem dziatalnos$ci okreslonych sektoréw gospodarki. Zaréowno Agora, jak i wszystkie
spotki z jej grupy kapitatowej podjety szereg dziatan majacych na celu minimalizowanie strat wywotanych przez
pandemie COVID-19 oraz zapewnienie Grupie bezpieczeristwa finansowego Obecnie ryzyko ponownego zamkniecia
obiektow kultury w sytuacji pogorszajace;j sie sytuacji pandemicznej wydaje sie by¢ niewielkie i w opinii Zarzadu Spoétki
nie ma zagrozenia dla ptynnosci finansowej Grupy w przewidywalnej przysztosci.

W opinii Zarzadu Spoétki, w zwigzku z przedtuzeniem zamkniecia obiektéw kultury do 20 maja 2021 r., najwiekszy
negatywny wptyw pandemii na dziatalnos¢ Grupy byt widoczny w pierwszej potowie 2021 r. W trzecim kwartale 2021
r. w zwigzku ze ztagodzeniem czesci obostrzen oraz zréznicowanym repertuarem segment Film i Ksigzka odnotowat
istotnie wyzsze przychody niz rok wczesniej i osiggnat zysk zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA. Jedynym ryzykiem
dla tej dziatalnosci jest niepewnos¢ co do mozliwych obostrzen w dziatalnosci kinowej w ostatnim kwartale 2021 r.,
chod to ryzyko wydaje sie by¢ niewielkie. Jednoczesnie ciekawy repertuar zaplanowany na miesigce od pazdziernika do
grudnia 2021 r. pozwala przypuszczac, ze tempo odbudowy rynku kinowego moze jeszcze przyspieszyc.

Trzeci kwartat 2021 r. przynidst wyrazng odbudowe wartosci rynku reklamy w Polsce. Wedtug szacunkdéw Spotki od
stycznia do wrzesnia 2021 r. reklamodawcy wydali na promocje swoich towardw i ustug istotnie wiecej niz w
analogicznym okresie 2020 r., a nawet w 2019 r., czyli przed wybuchem pandemii. Odpowiadat za to gtéwnie wzrost
wydatkow reklamowych w internecie.
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Dobra koniunktura na rynku reklamy i dynamiczna odbudowa jego wartosci sprawity, ze Spotka zdecydowata sie
podnies¢ swoje oczekiwania co do wzrostu wartosci rynku reklamy w catym 2021 r. w stosunku do tej opublikowane;j
w poprzednim sprawozdaniu. Wedtug najnowszych szacunkéw Spétki, reklamodawcy zwiekszg wydatki na promocje
swoich towardw i ustug o okoto 13-16% w pordéwnaniu z 2020 r. Odbudowa wartosci rynku reklamy rozpoczeta sie juz
w pierwszym kwartale 2021 r., a w kolejnych nabrata istotnego przyspieszenia dzieki odmrozeniu kolejnych branz
gospodarki. W opinii Spétki jedynym segmentem rynku, w ktérym wartos¢ wydatkéow na reklame skurczy sie w catym
2021 r., bedzie Prasa wydawana w formie tradycyjnej. Ten spadek bedzie istotnie nizszy niz wczesniej szacowany i
moze wynies¢ 2-5% w porownaniu do 2020 r. W kinach - ze wzgledu na szybkg odbudowe frekwencji po otwarciu
obiektéw kultury - dynamika wzrostu bedzie wyzsza niz spodziewana i wyniesie 17-20%. Dynamiczny wzrost wartosci
wydatkow nastgpi w segmencie reklamy zewnetrznej oraz w internecie — moze on siegng¢ 16-19%. W radiu wydatki na
reklame wzrosng o0 9-12%, a w telewizji o 8-11%.

Powyzsze szacunki i oczekiwania obarczone sg oczywiscie ryzykiem ponownego nasilenia sie pandemii, cho¢ wiekszym
zagrozeniem obecnie wydaje sie presja inflacyjna oraz rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce.
Powyzsze czynniki sprawiajg, iz opisane szacunki odbudowy rynku reklamy obarczone sg ryzykiem braku realizacji.

Dzieki istotnej poprawie w dwdch obszarach, czyli w dziatalnosci kinowej i na rynku reklamy, tempo odbudowy
przychodéw Grupy Agora pozwolito zakonczy¢ okres styczen - wrzesien 2021 r. z wyzszymi wptywami niz te
wygenerowane w analogicznym okresie 2020 r. Ostatni kwartat roku powinien przynies¢ wzmocnienie tego trendu,
pod warunkiem jednak, ze skala restrykcji zwigzanych z zapobieganiem kolejnej fali pandemii w ostatnich miesigcach
2021 r. nie bedzie zblizona do tej z zesztego roku, a sytuacja gospodarcza nie wyhamuje wydatkéow na rynku reklamy i
wydatkow konsumentéw m.in. na rozrywke. Na podstawie obserwacji dotychczasowego tempa powrotu widzow w
Polsce przed wielkie ekrany po otwarciu kin wielosalowych 21 maja 2021 r. mozna przypuszcza¢, iz frekwencja w
biezgcym roku powinna coraz bardziej zbliza¢ sie do tej w 2020 r., a w potowie 2022 r. powrdci¢ do poziomu sprzed
wybuchu pandemii.

Segmentem rynku reklamowego, ktéry najmocniej odczut skutki pandemii, jest reklama zewnetrzna, wrazliwa na
liczbe kontaktow odbiorcow z przekazem promocyjnym. Ograniczenie wydatkéw na reklame w tym obszarze bedzie
miato istotny wptyw na wyniki Grupy Agora. AMS jest liderem rynku reklamy zewnetrznej w Polsce, dysponujac
nowoczesnymi nosnikami w najczesciej uczeszczanych miejscach. Znoszenie restrykcji w przemieszczaniu sie ludnosci,
wzrost liczby kontaktow z przekazem reklamowym oraz kolejne etapy ,,odmrazania” polskiej gospodarki sprawity, ze
spotka odnotowata wzrost wptywéw nie tylko w samym trzecim kwartale 2021 r., ale réwniez udato jej sie osiggnac
wzrost przychoddéw w okresie styczen - wrzesien 2021 r. Ze wzgledu na zmiany strukturalne na rynku reklamy powrét
wartosci tego rynku do tej sprzed wybuchu pandemii potrwa okoto 3 - 4 lat.

Skutki pandemii i ograniczenia w wydatkach reklamowych istotnie dotknety dziatalnos$¢ radiowg Grupy Agora. Grupa
Radiowa Agory nie posiada ogdélnopolskiej koncesji na nadawanie programu radiowego, przez co zazwyczaj jest jej
trudniej niz duzym nadawcom konkurowaé o znacznie ograniczone budzety reklamowe. Niemniej znoszenie
ograniczedn w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej miato juz pozytywny wplyw na poziom przychodéw tego
segmentu, gtéwnie dzieki wiekszej aktywnosci lokalnych przedsiebiorcéw. Dziatalno$¢ radiowa Agory odnotowata
wyzsze wptywy zarowno w trzecim kwartale, jak i w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. Warto zauwazyc¢, ze juz w
trzecim kwartale 2021 r. poziom wptywow segmentu Radio byt wyzszy niz w trzecim kwartale 2019 .

Wybuch pandemii w istotnym stopniu wptynat tez na procesy cyfryzacyjne na rynku prasy. Przyspieszyt digitalizacje
tytutéw prasowych, ktora - w opinii Spétki - bedzie kontynuowana nie tylko w 2021 r., ale takze w kolejnych latach. W
rezultacie oferta prasy tradycyjnej bedzie nadal sie kurczyé, a na pierwszym planie w jeszcze wiekszym stopniu
znajdzie sie oferta cyfrowa. Agora jest liderem na polskim rynku jesli chodzi o prenumerate cyfrowg wydawnictw
prasowych. Liczba aktywnych subskrypcji Wyborcza.pl systematycznie rosnie - na koniec wrzesnia 2021 r. wyniosta ona
ponad 262,6 tys. Nieustannie wzrasta tez udziat i poziom wptywow cyfrowych dziennika.

Spodtka spodziewa sie dalszego wzrostu wptywdéw w segmencie Internet - zaréwno dzieki istotnej poprawie jakosci
powierzchni reklamowej portalu Gazeta.pl jak i rosngcych wptywach spétek Yieldbird i HRlink. W opinii Zarzgdu Agory
inicjatywy rozwojowe podjete przez poszczegdlne przedsiewziecia internetowe Grupy istotnie poprawity jakosc¢
cyfrowych powierzchni na reklame oraz bezpieczenstwo przekazu reklamowego, tak istotne z punktu widzenia
klientéw. Przektada sie to na rosngcy udziat wptywoéw cyfrowych w catkowitych przychodach ze sprzedazy reklam w
Grupie (49,1% w pierwszych trzech kwartatach 2021 r.). Dzieki podjetym inicjatywom wptywy w segmencie Internet
byty wyzsze nie tylko od tych odnotowanych w analogicznym okresie 2020 r., ale takze od tych z trzeciego kwartatu
2019 r. Spotka planuje kolejne inicjatywy poprawiajgce efektywnosé wprowadzonych rozwigzan, aby jeszcze lepiej
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wykorzysta¢ wzrost wydatkdw na reklame internetowg i zwieksza¢ udziat wptywéw cyfrowych w catkowitych
przychodach ze sprzedazy reklam w Grupie Agora w kolejnych okresach.

Grupa Agora rozwija dziatalno$¢ gastronomiczng w ramach Step Inside Sp. z o0.0., ktéra prowadzi lokale pod markg
Pasibus. Wptywy z dziatalnosci tej spotki systematycznie rosng — w trzecim kwartale 2021 r. wyniosty 8,4 min zt, a w
okresie od stycznia do wrzesnia 2021 r. byto to az 20,3 min zt. Dynamiczne zwiekszenie przychodéw w tym obszarze
biznesowym wigzato sie ze zniesieniem kolejnych restrykcji, a w szczegélnosci z otwarciem galerii handlowych i
dopuszczeniem mozliwosci serwowania dan na miejscu w restauracjach.

Sprzedaz wydawnictw w formie tradycyjnej bedzie nadal sie zmniejsza¢ ze wzgledu nie tylko na trendy rynkowe, ale
rowniez na szybkie przyzwyczajanie sie Polakéw i Polek do czytania publikacji cyfrowych. Grupa Agora aktywnie
rozwija jednak prenumerate cyfrowa Gazety Wyborczej oraz sprzedaz wydawnictw ksigzkowych i muzycznych w
formie cyfrowej lub poprzez internetowe ksiegarnie. Dzieki temu systematycznie rosnie udziat wptywoéw cyfrowych
zaréwno ze sprzedazy wydawnictw (31,4% w pierwszych trzech kwartatach 2021 r.), jak i szerzej ze sprzedazy tresci w
Grupie Agora (37,2% w pierwszych trzech kwartatach 2021 r.). Zarzad Spétki szacuje, ze dzieki inwestycjom w projekty
wspierajgce cyfrowy rozwdj w Grupie ten trend bedzie przyspieszat w kolejnych okresach. Warto zauwazy¢, ze wartosé
wptywdw ze sprzedazy wydawnictw Grupy Agora byta wyzsza nie tylko od tej z trzeciego kwartatu 2020 r., ale takze od
tej z okresu lipiec — wrzesien 2019 r., pomimo istotnych spadkow w sprzedazy prasy w formie drukowane;.

Oprdcz niepewnosci zwigzanej z rozwojem pandemii COVID-19 istotnym czynnikiem ryzyka dla dziatalnosci Grupy
Agora jest rosngca presja inflacyjna, ktéra staje sie jednym z najwiekszych wyzwan dla polskiej gospodarki. Dodatkowo
przedsiebiorcéw niepokoi sposéb w jaki polski rzad walczy z inflacjg tj. poprzez podwyzki ptac, emerytur, rent i innych
dochodow, co zgodnie z przewidywaniami ekonomistow moze doprowadzi¢ do spirali ptacowo-inflacyjnej. Caty czas
duzym ryzykiem sg rosngce ceny energii elektrycznej, gazu oraz paliw. Na sytuacje finansowg przedsiebiorcéw
zarowno w dtugim, jak i krotkim terminie wptywa takze polityka NBP zwigzana z wysokoscig stép procentowych w
Polsce. Dodatkowo Grupa Agora, podobnie jak inni przedsiebiorcy mierzy sie z olbrzymia presjg ptacowg, co moze
przetozyé sie na istotny wzrost kosztow funkcjonowania Grupy i spowolnienie poprawy jej wynikéw finansowych.
Dodatkowo, sporym czynnikiem niepewnosci sg konsekwencje zmian wprowadzanych w ramach Polskiego tadu juz od
2022 r. Istotne znaczenie dla poziomu kosztéw operacyjnych Grupy ma takze stabngca wartos¢ polskiej waluty, w
szczegolnosci w stosunku do EUR.

Biorac pod uwage wszystkie te kwestie, Zarzad Agory szacuje, ze w catym 2021 r. przychody Grupy Agora wzrosng w
stosunku do 2020 r., a Grupa bedzie poprawia¢ wyniki finansowe. Strata operacyjna na poziomie EBIT bedzie sie
zmniejszac, a Grupa zwiekszy zysk na poziomie EBITDA.

Warto jednak pamieta¢, ze w zwigzku z trudnoscig w przewidywaniu dalszego rozwoju sytuacji zwigzanej z pandemiy i
jej skutkami gospodarczymi powyzisze zatozenia mogg byé obarczone btedem, a ich trafnosé duzo mniejsza niz w
okresach wiekszej przewidywalnosci.

D Postepowanie UOKiK w sprawie Eurozet Sp. z o0.0.

W dniu 7 stycznia 2021 r. Spétka powzieta ze strony internetowej uokik.gov.pl informacje o wydaniu przez Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw decyzji o zakazie dokonania koncentracji polegajacej na przejeciu
przez Spotke kontroli nad Eurozet Sp. z 0.0.

Spotka nie zgadza sie merytorycznie z decyzjg Prezesa UOKIK. Zdaniem Spotki zostata ona wydana z naruszeniem
przepisdw antymonopolowych oraz postepowania administracyjnego. Dodatkowo, nie uwzglednita ona materiatu
dowodowego, w szczegdlnosci przedstawionych przez Spoétke analiz ekonomicznych.

W dniu 8 lutego 2021 r. Spdétka ztozyta do Sgdu Okregowego w Warszawie — Sgdu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw — odwotanie od decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, wydanej 7 stycznia 2021
r., zakazujgcej koncentracji polegajgcej na przejeciu przez Agore kontroli nad Eurozet Sp. z o.0.

Spdtka ztozyta odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie, wnioskujgc o wydanie przez sad wyroku
reformatoryjnego, ktéry zezwoli na dokonanie koncentracji bez jakichkolwiek dalszych warunkéw. Zgromadzony w
sprawie materiat dowodowy jednoznacznie wskazuje, ze spetnione sg wszystkie przestanki wydania takiego
rozstrzygniecia.
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W dniu 6 maja 2021 r. Prezes Urzedu ochrony Konkurencji i Konsumentdéw przekazat akta sprawy do Sadu
Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

W dniu 27 maja 2021 r. Agora S.A. ztozyta wniosek o rozpatrzenie sprawy odwotania od decyzji Prezesa UOKIK
zakazujgcej koncentracji Agory z Eurozet poza kolejnoscig wptywu spraw do wtasciwego sgdu. W dniu 2 czerwca
2021 r. sad przychylit sie do powyzszego wniosku Agory, co oznacza, ze sprawa zostanie rozpatrzona w
przyspieszonym trybie.

D Kontrola VAT

W dniu 28 lutego 2019 r. spdtce Agora S.A. (,,Spotka”) zostat doreczony protokdt z kontroli podatkowej w zakresie
prawidtowosci rozliczen podatku od towardw i ustug (VAT) za okres od wrzesnia do grudnia 2017 r. Z protokotu
wynika, ze przyjety przez Spétke sposdéb rozliczenia podatku VAT od wybranych towaréw i ustug zostat
zakwestionowany przez organ kontrolny. Organ kontrolny wszczat postepowanie podatkowe, a w dniu 26 grudnia
2019 r. Spodtka otrzymata decyzje wymiarowa organu podatkowego pierwszej instancji okreslajgcy zalegtosc
podatkowa w podatku VAT na kwote gtdwng w wysokosci 0,5 min zt. Kwota wynikajgca z decyzji wraz z odsetkami
zostata uregulowana w dniu 7 stycznia 2020 r. Jednoczesnie, Zarzad Spotki nie zgadzajgc sie z ustaleniami zawartymi w
decyzji ztozyt w dniu 9 stycznia 2020 r. odwotfanie do Dyrektora lIzby Administracji Skarbowej w Warszawie. 20
wrzes$nia 2021 r. Spdtka otrzymata decyzje Dyrektora lzby Administracji Skarbowej w Warszawie, w ktdérej organ
drugiej instancji nieznacznie obnizyt kwote zalegtosci podatkowej Spoétki, ale zasadniczo utrzymat w mocy decyzje
organu pierwszej instancji. W dniu 18 pazdziernika 2021 r. Spodtka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie na decyzje organu drugiej instancji. Zarzad uznaje przyjety sposob ewidencji i
rozliczen za witasciwy i bedzie go bronit w dalszym postepowaniu administracyjnym lub sgdowym. W ocenie Zarzadu,
w wyniku postepowania odwotawczego lub sadowego, wptacona kwota bedzie podlegata zwrotowi.

D Otrzymanie przez Grupe $rodkéw z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych

W pierwszych trzech kwartatach 2021 r. spétki zalezne Helios S.A. i Step Inside Sp. z 0.0. otrzymaty dofinansowanie
wynagrodzen pracownikéw ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych w wys. 2 401 tys. zt.

Ponadto, spotki Helios S.A. i Next Film Sp. z 0.0. otrzymaty decyzje ZUS o zwolnieniu z optacenia sktadek ZUS za rok
2021 i 2020 w wys. 4 943 tys. zt (w tym zwolnienie za 2020 r. ujete w pozostatych przychodach operacyjnych Grupy
wyniosto 3 948 tys. zt).

taczny pozytywny wptyw powyzszych zdarzen na wynik Grupy wynidst 7 344 tys. zt.

D Zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki

W dniu 18 maja 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze stosownie do postanowien par. 28 ust. 3 Statutu Spotki
zarzad powotat w dniu 18 maja 2021 r. do swojego grona w drodze kooptacji Pana Tomasza Grabowskiego ze skutkiem
na dzien 1 czerwca 2021 r.

W dniu 24 czerwca 2021 r. Walne Zgromadzenie Agora S.A. zatwierdzito powotanie Pana Tomasza Grabowskiego do
Zarzadu Spotki w drodze kooptacji.

Powyzsza zmiana zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie w dniu 23 lipca
2021r.

W dniu 30 lipca 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 30 lipca 2021 r. Spdtka otrzymata od Pani Agnieszki
Sadowskiej oswiadczenie o zamiarze rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spdtki, ze skutkiem najpdzniej na
dzien 31 pazdziernika 2021 .

W dniu 5 sierpnia 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze stosownie do postanowien par. 28 ust. 3 Statutu Spotki
5 sierpnia 2021 r. powotat do swojego grona w drodze kooptacji Panig Agnieszke Siuzdak - Zyge.




AGORA.

D Przeglad opcji strategicznych dziatalnosci internetowej Grupy Agora

W dniu 9 czerwca 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat otym, ze w dniu 8 czerwca 2021 r. podjat decyzje
o rozpoczeciu procesu przegladu opcji strategicznych dziatalnosci internetowej Grupy Agora z myslg o skutecznej
realizacji celu strategicznego Agory zwigzanego z rozwojem modelu subskrypcyjnego oraz wzrostem wptywoéw ze
sprzedazy ustug reklamowych.

Przeglad opcji strategicznych ma na celu wybdr najkorzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowego celu Spotki,
ktorym jest rozwoj Grupy prowadzacy do maksymalizacji wartosci dla obecnych i przysztych akcjonariuszy Spétki.
W ramach przegladu, Spétka zamierza przeanalizowac rézne scenariusze zwigzane m.in. z reorganizacjg grupy w celu
uporzgdkowania jej struktury.

Powyzsza lista opcji nie jest zamknieta i nie wyklucza uwzglednienia innych, niewymienionych powyzej opcji, jezeli
takie pojawia sie w wyniku realizacji przegladu, nie wytaczajac zbycia aktywow. Nie ma pewnosci, czy i kiedy decyzja
o wyborze konkretnej opcji zostanie podjeta. Zarzad Agory bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci informacje
o przebiegu procesu przegladu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

D Pozostate informacje

Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskéw i strat Grupy rézni sie od teoretycznej kwoty wynikajacej z zastosowania
stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce 19% gtéwnie ze wzgledu na nierozpoznanie aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego z tytutu strat podatkowych powstatych w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej z powodu
niepewnosci co do osiggniecia wystarczajgcych przysztych zyskéw podatkowych umozliwiajgcych ich rozliczenie.

17. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

] Zawarcie aneksow z DNB Bank Polska S.A.

W dniu 15 paZdziernika 2021 r. Agora S.A. zawarta: (i) Aneks nr 10 do Umowy o Limit Kredytowy Nr 1661/001/2017 z
dnia 25 maja 2017 r. wraz z pdzniejszymi zmianami (ii) Aneks nr 2 do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym Nr
1735/119/2020 z dnia 25 wrzesnia 2020 r. wraz z pdzniejszymi zmianami z bankiem DNB Bank Polska S.A.

Powyzsze aneksy modyfikujg: wysokos¢ Wskaznika Obrotowosci Naleznosci, zasady dotyczgce zakazu zbywania
majatku Spétki oraz zasady nabywania udziatéw/akcji w spotkach zaleznych, jak rowniez precyzujg zasady dostarczania
kredytodawcy danych finansowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej Agory S.A.

D Rezygnacja cztonka Zarzadu Agory S.A.

W dniu 20 pazdziernika 2021 r. Agora S.A. otrzymata od Pani Agnieszki Sadowskiej rezygnacje z petnienia funkcji
cztonkini Zarzadu i udziatu w Zarzadzie Agory S.A. ze skutkiem natychmiastowym.

D Zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy akcji z Akcjonariuszem Mniejszosciowym Helios S.A.

W dniu 29 pazdziernika 2021 r. Agora S.A. zawarta przyrzeczong umowe sprzedazy akcji z jednym z Akcjonariuszy
Mniejszosciowym Helios S.A. w ramach realizacji Wezwania do nabycia akcji otrzymanego 30 wrzesnia 2021 r. na
podstawie zawartych umoéw opcji menadzerskich (dodatkowe informacje dotyczgce tych umoéw zawarto w nocie 15).
Tym samym obecnie Agora S.A. posiada 91,49% udziatu w kapitale zaktadowym spotki Helios S.A. i 91,49% gtosdéw na
Walnym Zgromadzeniu Helios S.A.
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D  Zamiar przedtuzenia okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej Agora na rok 2022

W dniu 10 listopada 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 10 listopada 2021 r. zostata podpisana umowa o
przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej Agora (,PGK”), w sktad ktorej wchodza: Agora
oraz nastepujace spotki zalezne: Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Agora TC Sp. z 0.0., Plan D Sp. z 0.0., Helios S.A., AMS
S.A,, Yieldbird Sp. z 0.0. oraz Plan A Sp. z 0.0.

Przedtuzenie okresu funkcjonowania PGK wigze sie ze ztozeniem wniosku o rejestracje przedtuzenia okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej do Naczelnika wtasciwego Urzedu Skarbowego.

W umowie o przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowe], Agora zostata wskazana jako spétka
reprezentujgca PGK w zakresie obowigzkédw wynikajgcych z ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz z
przepiséw ordynacji podatkowej.

Okres funkcjonowania PGK ma zosta¢ przedtuzony do 31 grudnia 2022 r. Spotka szacuje, ze przedtuzenie okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej moze spowodowac przewidziane przepisami prawa obnizenie
zobowigzania podatkowego PGK o okoto 8,5 min zt w 2022 r.
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18. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Z PRZELICZENIEM NA EURO

w tys. zt w tys. EURO
Dziewiec
miesiecy Dziewiec Dziewiec Dziewiec
zakonczone miesiecy miesiecy miesiecy
30 zakoriczone zakonczone zakoniczone
wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2021 2020 2020 2021 2020 2020
niebadane badane niebadane niebadane badane niebadane

Przychody ze sprzedazy 614 226 612 103 134 743 137 799
Strata z dziatalnosci (65 944) (77 221) (14 466) (17 384)
operacyjnej
Strata brutto (76 698) (109 827) (16 825) (24 725)
Strata netto przypadajaca
na akcjonariuszy jednostki (66 677) (88 379) (14 627) (19 896)
dominujacej
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto 57 924 127 836 12 707 28779
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto
2 dziatalnodci (22 287) (8 817) (4 889) (1 985)
inwestycyjnej
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto (74 060) (40 293) (16 247) (9 071)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu Srodkéw
pienieznych iich (38 423) 78 726 (8 429) 17723
ekwiwalentow
Aktywa razem 1916 322 2018298 413 633 437353
Zobowigzania 729179 739 784 157 391 160 307
dtugoterminowe
Zobowigzania 430 621 446 191 92 948 96 687
krétkoterminowe
Kapitat wiasny
akcjonariuszy jednostki 752 621 820942 162 451 177 893
dominujacej
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581 10 054 10 094
srednia wazona liczba 46580831 46580831 46580831 | 46580831 46580831 46580831
akcji (w szt.)
Podstawowa/rozwodniona
strata przypadajgca na (2,43) (1,90) (0,31) (0,43)
jedna akcje (w zt / EURO)
Wartos¢ ksiegowa na 16,16 17,62 3,49 3,82

jedna akcje (w zt / EURO)




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2021 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 AG O RAS .
wrzesnia 2021 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

19. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AGORY S.A.

Jednostkowy bilans na 30 wrzesnia 2021 r.

30 wrzesnia 2021 30 czerwca 2021 31 grudnia 2020
niebadane niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 41 957 42 827 46 295
Rzeczowe aktywa trwate 146 908 148 938 155959
Prawa do uzytkowania aktywow 24 714 24 826 26 662
Dtugoterminowe aktywa finansowe 624 397 624 397 621992
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 577 702 915
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 12 962 12 991 8369
851 515 854 681 860 192
Aktywa obrotowe:
Zapasy 11308 12175 9 607
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 80 681 76 759 83189
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 753 748 733
Krétkoterminowe aktywa finansowe 1415 743 263
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 54 930 57919 73 506
149 087 148 344 167 298
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - 14 500
149 087 148 344 181 798
Aktywa razem 1 000 602 1003 025 1041 990
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Jednostkowy bilans na 30 wrzesnia 2021 r. (c.d.)

Pasywa
Kapitat wtasny:
Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej

wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego

Zobowigzania diugoterminowe:
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

30 wrzesnia 2021

30 czerwca 2021

31 grudnia 2020

niebadane niebadane badane
46 581 46 581 46 581
147 192 147 192 147 192
123 053 123 053 123 053
481 045 467 101 456 562
797 871 783 927 773 388
41 757 46 303 64 989
1799 1799 1756

93 49 286

1186 1302 1705
267 262 177

45 102 49 715 68 913
113 113 159

102 904 113 154 106 886
20 800 20 885 36279
25775 26 365 48 741
654 970 1150

7 383 7 896 6474
157 629 169 383 199 689

1 000 602 1003 025 1041990
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Jednostkowy rachunek zyskéw i strat za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone
30 wrzesnia 2021 .

Dziewiec Dziewiec

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy

zakoAczone zakonczone zakoAczone zakoriczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2021 2021 2020 2020

niebadane niebadane niebadane niebadane

Przychody ze sprzedazy 94 763 269 840 82 897 240 896

Koszt wtasny sprzedazy (49 194) (140 383) (41 051) (130647)

Zysk brutto ze sprzedazy 45 569 129 457 41 846 110 249

Koszty sprzedazy (28 048) (86 323) (24 500) (75 545)

Koszty ogdlnego zarzadu (22 658) (70 414) (20 331) (60 725)

Pozostate przychody operacyjne 1387 4257 9338 17 594

Pozostate koszty operacyjne (444) (2 238) (1941) (3941)

Odpisy aktualizujgce naleznosci netto (1367) (1223) 143 (254)

Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (5561) (26 484) 4 555 (12 622)

Przychody finansowe 20014 48 630 20626 20912

Koszty finansowe (651) (2 458) (3 665) (63 201)

Zysk/(strata) brutto 13 802 19 688 21516 (54 911)

Podatek dochodowy 142 4795 (34) 1770

Zysk/(strata) netto 13944 24 483 21482 (53 141)
Podstawowy/rozwodniony zysk/(strata)

przypadajacy/(-a) na jedng akcje 0,30 0,53 0,46 (1,14)

Jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochoddw za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone
30 wrzeé$nia 2021 .

Dziewiec Dziewigc

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy

zakonczone zakonczone zakonczone zakoniczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2021 2021 2020 2020

niebadane niebadane niebadane niebadane

Zysk (strata) netto za okres 13944 24 483 21482 (53 141)
Inne catkowite dochody/(straty) ogétem,

za okres - - - -

Catkowite dochody ogétem za okres 13944 24 483 21482 (53 141)
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Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2021 r.

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji
powyzej wartosci

Pozostate kapitaty

Zyski/(straty) z lat

ubiegtych i roku

Kapitat zaktadowy nominalnej rezerwowe biezgcego Razem

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2021 r.
Stan na 31 grudnia 2020 r. zbadane 46 581 147 192 123 053 456 562 773 388
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto - - - 24 483 24 483
Catkowite dochody ogétem za okres - - - 24 483 24 483
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Catkowite doptaty od i wyptaty do witascicieli - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2021 r. niebadane 46 581 147 192 123 053 481 045 797 871

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Zyski/(straty) z lat

powyzej wartosci Pozostate kapitaty ubiegtych i roku

Kapitat zaktadowy nominalnej rezerwowe biezgcego Razem

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2020 r.
Stan na 31 grudnia 2019 r. zbadane 46 581 147 192 121 302 506 381 821 456
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto - - - (53 141) (53 141)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (53 141) (53 141)
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Pozostate - - - 1 1
Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli - - - 1 1
Stan na 30 wrzesnia 2020 r. niebadane 46 581 147 192 121 302 453 241 768 316
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Jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30
wrze$nia 2021 r.

Dziewiec Dziewiec
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2021 2021 2020 2020
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalnos¢ operacyjna
Zysk/(strata) brutto 13 802 19 688 21516 (54 911)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 7788 23 987 7 587 22 227
(zyski)/Straty z tytutu réznic kursowych 3 (4) 5 39
Odsetki, netto 495 1844 748 2410
(zysk)/Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (56) 714 2727 53235
Przychody z tytutu dywidend (20 000) (48 052) (20 537) (20 537)
Zmiana stanu rezerw (271) (692) 230 1325
Zmiana stanu zapasow 866 (1701) 293 2372
Zmiana stanu naleznosci (3 930) 2 502 1883 26 434
Zmiana stanu zobowigzan (9 632) (478) (8 441) 4709
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umoéw z
klientami (509) 997 (1186) 1450
Przeptywy srodkow pienieznych brutto (11 444) (1 195) 4 825 38753
Podatek dochodowy (wyptywy)/wptywy (1) (246) (346) 663 2199
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej (11 690) (1541) 5488 40 952

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw

trwatych i wartosci niematerialnych 103 14 698 104 10 683
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek

zaleznych, stowarzyszonych i

wspotkontrolowanych - - 81 85
Dywidendy otrzymane 20 000 48 052 12 537 12 537
Sptata udzielonych pozyczek - - 50 150
Wptywy z tytutu odsetek 5 9 40 170
Wptywy/(wydatki) z tytutu cash poolingu (671) (1 150) 5148 3654
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa

trwate i wartosci niematerialne (4 916) (13 851) (3192) (15 433)
Inwestycje w podmioty zalezne, stowarzyszone

i wspétkontrolowane - (2 404) (2 821) (4 156)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto

z dziatalnosci inwestycyjnej 14 521 45 354 11947 7 690
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Dziewiec Dziewiec
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2021 2021 2020 2020
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalnos¢ finansowa
Sptata kredytow i pozyczek (4 822) (35 655) - (2 083)
Wptywy/(wydatki) z tytutu cash poolingu (589) (22 965) 24 596 30628
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (9) (1 018) (254) (756)
Odsetki zaptacone (366) (2417) (1598) (3121)
Inne (34) (334) - (20)
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej (5 820) (62 389) 22744 24 648
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw (2 989) (18 576) 40 179 73 290
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 57919 73 506 46 285 13174
Na koniec okresu obrotowego 54 930 54 930 86 464 86 464

1) podana kwota uwzglednia rozliczenia ze spétkami uczestniczgcymi w Podatkowej Grupie Kapitatowej.

Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory S.A.

Zmiany odpiséw i rezerw w sprawozdaniu jednostkowym Agory S.A. w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 wrzesnia
2021 r. przedstawiaty sie nastepujgco (w nawiasach kwota zmiany za trzeci kwartat 2021 r.):

- odpisy na naleznosci: wzrost o 889 tys. zt (wzrost o 1 348 tys. zt),

- odpisy na zapasy: wzrost 0 965 tys. zt (wzrost o 830 tys. z1),

- odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 3 567 tys. zt, w
tym wykorzystanie w kwocie 4 450 tys. zt zwigzane gtéwnie ze sprzedazg majgtku dziatalnosci poligraficznej oraz
utworzenie w kwocie 883 tys. zt dotyczace nieruchomosci w Tychach (bez zmian),

- rezerwa na sprawy sporne: wzrost o 97 tys. zt (wzrost o 60 tys. zt),

- odpisy na udziaty: wykorzystanie w kwocie 24 500 tys. zt w zwigzku ze sprzedazg udziatéw Goldenline Sp. z 0.0. do
spotki HRIlink Sp. z 0.0. (udziaty w Goldenline Sp. z 0.0. byty w catosci objete odpisem aktualizujgcym) (bez zmian),

- rezerwa na koszty zwigzane z restrukturyzacjg: spadek o 561 tys. zt, w tym rozwigzanie 160 tys. zt i wykorzystanie
401 tys. zt (spadek o 257 tys. zt, w tym rozwigzanie 101 tys. zt i wykorzystanie 156 tys. zt),

- wykorzystano rezerwe na odprawy karencyjne dla bytych cztonkéw Zarzgdu w kwocie 225 tys. zt (wykorzystano w
kwocie 75 tys. zt),

- zmniejszono rezerwe na odprawy emerytalne o 4 tys. zt (bez zmian),

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 wrzesnia 2021 r. Spétka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 3 874 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrze$nia 2020 r.: 4 672 tys. z1).

Na dzien 30 wrze$nia 2021 r. zakontraktowane nakfady inwestycyjne dotyczgce rzeczowych aktywow trwatych
wynosity 121 tys. zt. (na dzien 31 grudnia 2020 r.: 69 tys. zf).

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. i na dzien 31 grudnia 2020 r. pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe
obejmujg zobowigzania Agory S.A. wobec spodtek zaleznych wynikajace z rozliczen w ramach systemu cash poolingu
funkcjonujgcego w Grupie Agora.

Na dzied 30 wrzeénia 2021 r. oraz na dzien 31 grudnia 2020 r. Spétka nie posiadata instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwe;.




AGORA.

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do spétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Trzy miesigce
zakonczone 30
wrzeshia 2021

Dziewiec

miesiecy
zakonczone 30
wrzesnia 2021

Trzy miesigce
zakonczone 30
wrzesnia 2020

Dziewieé
miesiecy
zakonczone 30
wrzesnia 2020

Jednostki zalezne

Przychody ze sprzedazy

Zakupy ustug, towardw i materiatéw
Pozostate przychody operacyjne
Przychody z tytutu dywidend

Przychody finansowe - odsetki z tytutu cash
poolingu

Pozostate przychody finansowe

Koszty finansowe - poreczenie kredytu
Koszty finansowe - odsetki z tytutu cash
poolingu

Podatek dochodowy - rozliczenie PGK

Jednostki stowarzyszone

Przychody ze sprzedazy

Zakupy ustug, towardw i materiatéw
Przychody finansowe z tytutu odsetek
Przychody z tytutu dywidend

Znaczacy inwestor

Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Jednostki zalezne

Udziaty lub akcje

Naleznosci z tytutu cash poolingu

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci pozostate krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu cash poolingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Znaczacy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

16 919 46 783 11 698
(4 471) (14 171) (4 301)
55 55 -

20 000 48 052 8537
7 11 32

1 5 -
(104) (406) -
(170) (9) 524
13 29 -

(17) (40) -

= = 12 000

6 19 6

103 501 280

(8) (8) -

30 wrzesnia 2021

30 czerwca 2021

36 091
(13 176)
1

8537

152

(71)
191

14

12 000

17
629

31 grudnia 2020

467 818
1415
13 012
8309
25776
1874
1955

156 257
1

17

467 818
743

12 014
8201
26 365
2772
1937

156 257

29

465 414
263
5505
8158
48 741
2764
1542

156 257

210




AGORA.

Wybrane jednostkowe dane finansowe wraz z przeliczeniem na EURO

w tys. zt w tys. EURO
Dziewie¢ Dziewigc Dziewiec Dziewigt
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakoniczone zakonczone zakonczone zakoniczone
30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2021 2020 2020 2021 2020 2020
niebadane badane niebadane niebadane badane niebadane
Przychody ze sprzedazy 269 840 240 896 59 195 54231
Strata z dziatalnosci (26 484) (12 622) (5 810) (2 842)
operacyjnej
Zysk/(strata) brutto 19 688 (54 911) 4319 (12 362)
Zysk/(strata) netto 24 483 (53 141) 5371 (11 963)
Przeptywy srodkow
pienieznych netto (1541) 40952 (338) 9219
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto 45 354 7 690 9949 1731
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto (62 389) 24 648 (13 686) 5549
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow
pienieznych iich (18 576) 73 290 (4 075) 16 499
ekwiwalentéw
Aktywa razem 1 000 602 1041990 215977 225793
Zobowigzania 45102 68913 9735 14933
dtugoterminowe
Zobowigzania 157 629 199 689 34024 43271
krétkoterminowe
Kapitat wiasny 797 871 773 388 172 218 167 589
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581 10 054 10 094
(SJVeSZT? wazonaliczbaakel | yocgng31 46580831 46580831 | | 46580831 46580831 46580831
Podstawowa/Rozwodniona
strata przypadajgca na 0,53 (1,14) 0,12 (0,26)
jedna akcje (w zt / EURO)
Wartosc¢ ksiegowa na jedng 17,13 16,60 3,70 3,60

akcje (w zt / EURO)




AGORA.

Warszawa, 18 listopada 2021 r.

Bartosz Hojka - Prezes Zarzqdu

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzqdu

Anna Krynriska-Godlewska - Cztonek Zarzgdu

Tomasz Grabowski - Cztonek Zarzgdu

Agnieszka Siuzdak-Zyga - Cztonek Zarzqdu

Podpisy ztozone elektronicznie.

Ba rtOSZ WOJC|eCh Elektronicznie podpisany przez

. Bartosz Wojciech Hojka
HOJ ka Data: 2021.11.18 10:42:16 +01'00'

Elektronicznie podpisany przez

TO Masz G rzeg OrZ Tomasz Grzegorz Jagietto

H Data: 2021.11.18 10:44:07
Jagietto ooy

Anna Maria Kryﬁska_ Elektronicznie podpisany przez
Anna Maria Krynska-Godlewska

Godlewska Data: 2021.11.18 11:06:37 +01'00'

Signed by /
Podpisano przez:

Tomasz
Grabowski

2021-11-18 11:41

Elektronicznie podpisany przez

Ag n i eSZ ka Agnieszka Anna Siuzdak-Zyga

DN: cn=Agnieszka Anna Siuzdak-

Anna ek
serialNumber=PNOPL-8306150058
................................. 4, su=Siuzdak-Zyga,

...... S H d k_ givenName=Agnieszka, c=PL
qu a Zyga Data: 2021.11.18 11:17:46 +01'00'

Strona 100
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