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GRUPA AGORA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ZA PIERWSZE POLROCZE 2020 R.

PRZYCHODY 419,1 MLN Zk,
EBITDA 40,2 MLN Zk,
EBITDA (bez MSSF 16) 13,8 MLN ZE

STRATA NETTO 88,2 MLN Zt,
STRATA NETTO (bez MSSF 16) 58,6 MLN ZE,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE]J 115,8 MLN Zt,

GOTOWKA Z DZIAEALNOSCI OPERACYJNE] (bez MSSF 16) 94,2 MLN Zt

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - czerwiec 2020 r., zas poréwnania mowig o
dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2019 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci IV niniejszego
komentarza. Od 2019 r. obowiqzuje nowy standard MSSF 16, ktéry wptyngt na prezentacje wybranych kategorii rachunku
wynikow i bilansu. Dane zostaty zaprezentowane zaréwno z uwzglednieniem wptywu MSSF 16 na wyniki Grupy, jak i bez
niego.

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

D Warto zwrécié uwage, iz na wyniki operacyjne Grupy Agora (,Agora”) w pierwszym poétroczu 2020 r.
bezprecedensowy wptyw miat wybuch pandemii COVID-19. Obostrzenia wprowadzone w celu zapobiegania jej
dalszemu rozprzestrzenianiu miaty istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng wiekszosci bizneséw Grupy.
Objety one m.in. administracyjne zamkniecie kin oraz lokali gastronomicznych, wprowadzone od 12 marca do 5
czerwca br. w przypadku kin oraz od 14 marca do 18 maja br. w przypadku lokali gastronomicznych. Duza niepewnos¢
zwigzana z rozwojem sytuacji wstrzymata dziatania reklamowe wiekszosci przedsiebiorcow, co znalazto odbicie w
poziomie wptywoéw reklamowych Grupy, w szczegdlnosci w drugim kwartale 2020 r. Dodatkowo, w zwigzku z
negatywnym wptywem skutkéw pandemii na dziatalnos¢ i perspektywy rozwoju wybranych bizneséw Grupa
zdecydowata sie na szereg dziatan restrukturyzacyjnych, z ktérych czes¢ rzutowata na poziom kosztéw i wyniku
Grupy. Wsrdd nich znalazty sie: restrukturyzacja dziatalnosci Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), w tym
odpisy aktualizujgce wartos¢ jej aktywow w wysokosci 12,7 min zt oraz sprzedaz czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z
0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.). Dodatkowo, nastgpito zmniejszenie skali dziatalnosci GoldenLine i zmniejszenie
zatrudnienia w tej spotce. tgcznie koszty restrukturyzacji w Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) oraz w
GoldenLine Sp. z 0.0. wyniosty 1,4 min zt. Grupa zdecydowata réwniez o dokonaniu odpiséw aktualizujgcych wartos¢
aktywow Foodio Concepts Sp. z 0.0. w wysokosci 9,0 min zt oraz o sprzedazy udziatéw tej spoétki. Niewielki odpis
aktualizujacy wartosé aktywow miat takze miejsce w dziatalnosci poligraficznej. Dodatkowo, ze wzgledu na istotne
spadki wartosci wydatkow na reklame zewnetrzng, AMS S.A. zdecydowat sie dokonaé przegladu nosnikéw i dokonac
odpisu wartosci czesci z nich, ktére ze wzgledu na przewidywany w Srednim terminie rozwdj rynku reklamy
zewnetrznej nie beda mogty by¢ wykorzystywane w stopniu umozliwiajgcym uzyskanie zwrotu ich dotychczasowej
wartosci ksiegowej. Wartos¢ tego odpisu wyniosta w grupie AMS 6,7 min zt. W pierwszym pdtroczu 2020 r. Agora
dokonata sprzedazy nieruchomosci — tgczny zysk z tych transakcji wynidst 7,1 min zt. Obnizyt on koszty operacyjne
Grupy i miat pozytywny wptyw na jej wynik. tacznie koszt tych zdarzen obcigzyt wyniki Grupy Agora kwotg 19,6 min zt
w pierwszym poétroczu 2020 r. Natomiast, w pierwszym poétroczu 2019 r. negatywny wptyw na wyniki Grupy Agora
miaty koszty restrukturyzacji przeprowadzonej gtéwnie w segmencie Druk, ktére wyniosty 5,6 min zt.

D W pierwszym pdtroczu 2020 r. Grupa Agora (,,Grupa”) osiggneta przychody w wysokosci 419,1 min zt. Byly one nizsze
0 27,5% w poréwnaniu z tym samym okresem 2019 r. Najwieksze spadki wptywdéw miaty miejsce w biznesach
najmocniej dotknietych przez skutki pandemii w drugim kwartale 2020 r. W segmencie Film i Ksigzka skurczyty sie
one w pierwszym poétroczu 2020 r. 0 34,9% do 157,6 min zt, a w samym drugim kwartale 2020 r. 0 79,2% do 17,5 min
zt. Najistotniejszy spadek wptywédw w tym segmencie dotknat dziatalnosé¢ kinowg, ktéra ze wzgledu na
administracyjne zamkniecie obiektow przez caty drugi kwartat 2020 r. nie generowata przychoddéw. Zaréwno w
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drugim kwartale, jak w pierwszym pétroczu 2020 r. nizsze byty wptywy Wydawnictwa Agora, gtéwnie ze wzgledu na
zamkniecie placéwek, w ktorych prowadzona byta sprzedaz ksigzek. W pierwszym podtroczu 2020 r. wptywy
segmentu z dziatalnosci gastronomicznej bylty wyzsze niz rok wczesniej, z uwagi na wiekszg skale przedsiewziecia,
natomiast w samym drugim kwartale 2020 r., ze wzgledu na administracyjne zamkniecie lokali gastronomicznych
byty one nizsze niz rok wczesniej. Segment odnotowat natomiast - zaréwno w drugim kwartale, jak i w pierwszym
potroczu 2020 r. - wzrost wptywow z dziatalnosci filmowej odpowiednio o 65,8% do 6,3 min zt oraz 0 1,6% do 32,6
min zt dzieki ich sukcesowi frekwencyjnemu w pierwszym kwartale 2020 r. oraz coraz szerszej dystrybucji tytutéw
wprowadzonych do kin przez NEXT FILM na platformach VOD. W pierwszym potroczu 2020 r. 0 47,8% do 45,2 min zt
zmniejszyty sie wptywy segmentu Reklama Zewnetrzna, gtéwnie ze wzgledu na ich spadek o 73,8% do 13,3 min zt w
drugim kwartale 2020 r. Byt to efekt przede wszystkim wstrzymania kampanii reklamowych wskutek
wprowadzonych obostrzen sanitarnych, ktére ograniczyty przemieszczanie sie ludnosci w przestrzeni publiczne;.
Nizsze przychody zaréwno w pierwszym pétroczu, jak i w drugim kwartale 2020 r. odnotowat segment Prasa.
Najwiekszy spadek wptywow w tym segmencie zostat odnotowany w pozycji przychody ze sprzedazy reklam.
Skurczyty sie one o0 38,3% do 25,8 min zt w pierwszym pétroczu oraz o0 51,5% do 11,5 min zt w drugim kwartale 2020
r. Drugim istotnym czynnikiem odpowiadajgcym za spadek wptywow w Prasie byty nizsze przychody ze sprzedazy
ustug poligraficznych. Zmniejszyty sie one 0 39,6% do 15,4 min zt w pierwszym poétroczu 2020 r. oraz o 46,4% do 6,0
min zt w drugim kwartale 2020 r. Jednoczes$nie warto zauwazy¢, ze wptywy ze sprzedazy tresci Gazety Wyborczej w
pierwszym poétroczu 2020 r. pozostaty na tym samym poziomie co w analogicznym okresie 2019 r., a w drugim
kwartale 2020 r. skurczyty sie zaledwie o 3,8% do 23,0 min zt. Spadek przychodéw segmentu Radio - do 38,4 min zt w
pierwszym pétroczu 2020 r. oraz do 14,9 min zt w drugim kwartale 2020 r. wynikat gtdwnie ze wstrzymania
wiekszosci kampanii reklamowych w tym medium ze wzgledu na pandemie. Natomiast wptywy segmentu Internet
byty 0 5,7% wyzsze niz w pierwszym poétroczu 2019 r. i wyniosty 91,0 min zt, pomimo ich spadku o 10,1% do 43,6 min
zt w drugim kwartale 2020 r.

Istotny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych w drugim kwartale i w catym pierwszym podtroczu 2020 r. miato
szereg dziatan zaréwno oszczednosciowych podjetych przez Spétke (m.in. obnizenie wysokosci wynagrodzen o 20,0%
na sze$¢ miesiecy), jak i wynikajgcych z przepisow prawa (zawieszenie odptatnosci za czynsze kin w galeriach
handlowych) lub z wptywu pandemii na wybrane formy dziatalnosci (m.in. koszty zwigzane z realizacjg kampanii
reklamowych). Szczegéty tych dziatan zostaty opisane w dalszej sekcji Komentarza zarzadu. Pozytywnie na poziom
kosztéw operacyjnych w pierwszym poétroczu 2020 r. wptynat zysk ze sprzedazy nieruchomosci w wysokosci 6,7 min zt
odnotowany w pierwszym kwartale 2020 r. W drugim kwartale 2020 r. na poziom kosztdw operacyjnych Grupy
wptyw miat za$ zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w wysokosci
3,6 miIn zt oraz zysk ze sprzedazy nieruchomosci w wysokosci 0,4 min zt. Czynnikami, ktére negatywnie rzutowaty na
poziom kosztéw operacyjnych Grupy, byly odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywéw, gtdwnie w Plan D Sp. z o.o.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z 0.0. oraz grupa AMS S.A. w tacznej wysokosci 28,9 min zt w
pierwszym poétroczu 2020 r. Negatywny wplyw na poziom kosztow operacyjnych miaty tez dziatania
restrukturyzacyjne prowadzone w spotkach Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) oraz GoldenLine, ktorych
koszty wyniosty 1,4 min zt w drugim kwartale 2020 r. W rezultacie w pierwszym pétroczu 2020 r. koszty operacyjne
Grupy byty nizsze o0 16,2% i wyniosty 492,0 min zt. W samym drugim kwartale 2020 r. koszty operacyjne Grupy Agora
zmniejszyty sie 0 34,4% do 182,9 min zt.

W pierwszej potowie 2020 r. segmentem, w ktérym koszty operacyjne spadty najbardziej, byta Prasa. To gtéwnie
efekt ograniczenia wydatkéw w drugim kwartale 2020 r. o 40,7% do 39,4 min zt. Dwa gtdwne czynniki, ktére
zdecydowaty o spadku kosztéw operacyjnych segmentu w obu omawianych okresach, to nizsze koszty materiatéw,
energii, towardw i ustug poligraficznych oraz wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdow. Wydatki z tej pierwszej
kategorii zmniejszyly sie wskutek ograniczenia skali dziatalnosci poligraficznej oraz redukcji portfela i wolumenu
wydawanych tytutdw prasowych, natomiast spadek kosztéw wynagrodzen i sSwiadczen na rzecz pracownikow to
rezultat zmniejszenia zatrudnienia etatowego (m.in. zwigzanego z ograniczeniem dziatalnosci poligraficznej) oraz
zmniejszenia wynagrodzen w wiekszosci bizneséw Grupy Agora od 15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r. Drugim
segmentem pod wzgledem wartosci spadku kosztéow operacyjnych w pierwszym pétroczu 2020 r. byto Radio. W tym
segmencie w drugim kwartale 2020 r. koszty operacyjne zostaty ograniczone o 34,6% do 15,9 min zt, co przetozyto sie
na ich spadek w pierwszym potroczu 2020 r. o 16,1% do 38,0 min zt. Za ograniczenie wydatkdw operacyjnych
odpowiadaty gtéwnie nizsze wydatki na ustugi obce, nizsze koszty wynagrodzen i swiadczen oraz nizsze wydatki na
reprezentacje i reklame w obu okresach. W segmencie Film i Ksigzka w drugim kwartale 2020 r. koszty operacyjne
zmniejszyty sie o 50,3%, a w pierwszym pétroczu 2020 r. o 19,3% do 183,7 min zt. Pozycjami kosztowymi, ktdre
zdecydowaty o takim spadku byty nizsze koszty ustug obcych, wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw oraz
koszty materiatdow, energii oraz warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw zarowno w drugim kwartale, jak i w
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pierwszym pétroczu 2020 r. Na zmniejszenie kosztow ustug obcych wptynety przede wszystkim nizsze odptatnosci za
kopie filmowe ze wzgledu na brak seansow kinowych. Koszty wynagrodzen i Swiadczen zmniejszyty sie 0 57,2% do 7,4
min zt w drugim kwartale 2020 r. i 0 28,8% do 24,2 min zt w pierwszym pétroczu 2020 r. Natomiast spadek kosztéow
materiatéw, energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatdw to efekt administracyjnego zamkniecia kin oraz
lokali gastronomicznych. Ograniczenie w drugim kwartale 2020 r. 0 13,7% do 33,4 miIn zt kosztéw operacyjnych w
segmencie Reklama Zewnetrzna przetozyto sie na ich spadek o 7,8% do 67,8 min zt w pierwszym pétroczu 2020 r. Byto
to rezultatem zmniejszenia kosztow realizacji kampanii o 48,0% do 6,6 min zt w okresie styczen- czerwiec 2020 r.,
ktore nastgpito gtéwnie ze wzgledu na wstrzymanie kampanii reklamowych przez klientéw oraz redukcje kosztow
utrzymania systemu o 21,3% do 18,5 min zt z uwagi na renegocjacje wysokosci kosztow dzierzawy powierzchni
reklamowych oraz ograniczenia kosztéw biezgcego utrzymania i remontu nosnikdw reklamowych. W pierwszym
potroczu 2020 r. jedynym segmentem, w ktérym wzrosty koszty operacyjne byt Internet. W tym obszarze byty one
wyzsze 0 16,4% i wyniosty 92,9 min zt w pierwszym pétroczu 2020 r., pomimo ich spadku o 19,7% do 35,0 min zt w
drugim kwartale 2020 r. Gtéwnymi powodami wzrostu kosztéw operacyjnych w segmencie byty odpisy aktualizujgce
wartos¢ aktywow Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w wysokosci 12,7 min zt oraz wyzsze koszty ustug
obcych, gtéwnie w spétce Yieldbird.

W pierwszym potroczu 2020 r. EBITDA Grupy wyniosta 40,2 min zt. W drugim kwartale 2020 r. Grupa odnotowata
strate na poziomie EBITDA w wysokosci 4,4 min zt. Jednoczesnie Grupa odnotowata strate na poziomie EBIT zaréwno
w drugim kwartale, jak i w pierwszym potroczu 2020 r. W okresie kwiecien — czerwiec 2020 r. stanowita ona 53,4 min
zt, a w okresie styczen - czerwiec 2020 r. 72,9 min zt. W obu omawianych okresach Grupa zanotowata strate netto - w
drugim kwartale 2019 r. na poziomie 41,1 min zt, a pierwszym pdétroczu 2020 r. 88,2 min zt. Natomiast strata netto
przypadajgca na akcjonariuszy jednostki dominujacej wyniosta 38,6 min zt w drugim kwartale 2020 r. i 81,3 min zt w
okresie styczen — czerwiec 2020 r.

W ujeciu bez MSSF 16 w pierwszym potroczu 2020 r. Grupa odnotowata zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 13,8
min zt, a w drugim kwartale 2020 r. strate na poziomie EBITDA w wysokosci 13,4 mIn zt. W tym ujeciu strata na
poziomie EBIT wyniosta w okresie kwiecien — czerwiec 2020 r. 44,8 min zt, a w pierwszym pétroczu 2019 r. 63,2 min
zt. W obu omawianych okresach Grupa odnotowata strate netto w ujeciu bez MSSF 16 - w drugim kwartale 2020 r. na
poziomie 38,1 min zt, a pierwszym pdtroczu 2020 r. 58,6 min zt.

Na dzien 30 czerwca 2020 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami finansowymi w
wysokosci 133,4 min zt, na ktdre sktadaty sie gotdwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 133,3 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe) oraz udzielone pozyczki w wysokosci 0,1 min zt.

Na koniec czerwca 2020 r. zadtuzenie Grupy z tytutu kredytow i leasingu wyniosto 724,9 min zt (w tym zobowigzania z
tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 stanowity 554,2 min zt).
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE Il WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkow Agory S.A. (,,Spotka”, ,Agora”), opartych na dostepnych zrédtach danych, w drugim kwartale 2020 r.
wartos¢ wydatkow reklamowych ogdétem w Polsce wyniosta okoto 1,9 mld zt i zmniejszyta sie o 28,5% w stosunku do
drugiego kwartatu 2019 r. Powodem takiego spadku wartosci wydatkow reklamowych byt wybuch pandemii COVID-19 i
wprowadzenie obostrzen sanitarnych, ktore istotnie zaburzyty funkcjonowanie gospodarki w kraju.

Tab.1
Il kwartat | lll kwartat | IV kwartat | | kwartat | 1l kwartat | Il kwartat | IV kwartat | | kwartat | Il kwartat
2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020

Zmiana
wartosci
rynku 9,0% 7,0% 4,5% (0,5%) 2,5% 6,5% 4,0% 0,0% (28,5%)
reklamy
r/r

W drugim kwartale 2020 r. reklamodawcy ograniczyli wydatki reklamowe we wszystkich segmentach rynku ze wzgledu na
olbrzymig niepewnos$¢ co do dalszego rozwoju sytuacji wywotanej wybuchem pandemii. Najwiekszy spadek wydatkow
reklamowych miat miejsce w kinach, ze wzgledu na administracyjne zamkniecie ich dziatalnosci od 12 marca do 5 czerwca
2020 r. Wiekszo$¢ sieci kinowych wznowita prace swoich obiektéw na przetomie czerwca i lipca br. Najwiekszy
wartosciowy spadek wydatkow na reklame nastgpit w telewizji — reklamodawcy ograniczyli swoje wydatki na reklame w
tym medium o 35,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. Kolejnym segmentem rynku, ktéry zostat istotnie
dotkniety negatywnymi skutkami pandemii, byt rynek reklamy zewnetrznej, gtownie w zwigzku z zakazem
przemieszczania sie ludnosci i istotnie mniejszej mozliwosci kontaktu z przekazem reklamowym. Wydatki na reklame byty
rowniez istotnie nizsze w radiu, internecie, czasopismach i prasie. Dane dotyczgce szacunkéw dynamiki zmian wartosci
wydatkow reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 2
Wydatl(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
(28,5%) (35,5%) (5,5%) (35,5%) (71,0%) (49,0%) (35,0%) (100,0%)

Po raz pierwszy w historii polskiego rynku reklamy udziat wydatkéw reklamowych w internecie byt wyzszy od udziatu
telewizji w catkowitych wydatkach na reklame w Polsce. Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na
reklame ogdétem w drugim kwartale 2020 r. przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 3
Wydatki na rekI’ame Telewizja | Internet | Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
ogotem zewnetrzna
100,0% 41,0% 47,0% 5,0% 2,5% 3,0% 1,5% 0,0%

W pierwszym potroczu 2020 r. wartosé wydatkow reklamowych ogétem w Polsce wyniosta ponad 4,0 mld zt i zmniejszyta
sie 0 15,5% w stosunku do pierwszego potrocza 2019 r. W tym czasie reklamodawcy ograniczyli swoje wydatki na reklame
we wszystkich segmentach rynku poza internetem. Dane dotyczace szacunkow dynamiki zmian wartosci wydatkow
reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 4
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Wydaﬂ,(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
(15,5%) (21,0%) 0,0% (19,0%) (44,5%) (31,0%) (24,5%) (60,5%)

Udziat poszczegdlnych segmentédw rynku w wydatkach na reklame ogdétem w pierwszym podtroczu 2020 r. przedstawiono
w tabeli ponizej:

Tab. 5
Wydat!(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
100,0% | 43,0% 42,0% 6,5% 3,5% 3,0% 1,5% 0,5%

1.2. Sprzedaz egzemplarzowa dziennikéw [4]

W drugim kwartale 2020 r. sprzedaz wydan ogdétem dla ptatnych dziennikéw w Polsce (kontrolowanych przez ZKDP)
zmniejszyto sie 0 19,5%, a w pierwszym potroczu 2020 r. spadek ten wynidst 15,5%. W obu okresach najwieksze spadki
miaty miejsce w segmencie dziennikéw regionalnych.

1.3. Frekwencja w kinach [9]

Ze wzgledu na administracyjne zamkniecie obiektow kinowych liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w drugim
kwartale 2020 r. wyniosta 136,1 tys. (liczba ta nie uwzglednia produkcji filmowych dystrybuowanych przez UIP ze wzgledu
na brak informacji od tego dystrybutora).

W efekcie liczba biletédw sprzedanych w polskich kinach w pierwszym pétroczu 2020 r. wyniosta 12,3 min, z czego 12,2 min
w pierwszym kwartale 2020 r. Oznacza to spadek liczby sprzedanych biletéw o 56,7% w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2019 r. Dane te nie uwzglednia produkcji filmowych dystrybuowanych przez UIP ze wzgledu na brak informacji
od tego dystrybutora i nie s3 w petni poréwnywalne r/r.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 6
w min 21 Whwatal Udziat  "MVAT | uddiat% | pamier
Przychody ze sprzedazy netto (1) 129,5 100,0% 269,8 100,0% (52,0%)
Sprzedaz ustug reklamowych 77,3 59,7% 147,4 54,6% (47,6%)
Sprzedaz biletow do kin 0,1 0,1% 39,2 14,5% (99,7%)
Sprzedaz wydawnictw 29,5 22,8% 35,4 13,1% (16,7%)
Sprzedaz barowa w kinach - 0,0% 17,9 6,6% -
Sprzedaz ustug poligraficznych 6,0 4,6% 11,2 4,2% (46,4%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 6,2 4,8% 3,0 1,1% 106,7%
Pozostata sprzedaz 10,4 8,0% 15,7 5,9% (33,8%)
w min zt ' ”6"’2";;8 Udziat % pé";;:g Udziat % | pppr sy
Przychody ze sprzedazy netto (1) 419,1 100,0% 578,2 100,0% (27,5%)
Sprzedaz ustug reklamowych 191,0 45,6% 257,7 44,6% (25,9%)
Sprzedaz biletow do kin 61,7 14,7% 116,0 20,1% (46,8%)
Sprzedaz wydawnictw 64,6 15,4% 69,9 12,1% (7,6%)
Sprzedaz barowa w kinach 25,8 6,2% 48,8 8,4% (47,1%)
Sprzedaz ustug poligraficznych 15,4 3,7% 25,5 4,4% (39,6%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 31,4 7,5% 30,7 5,3% 2,3%
Pozostata sprzedaz 29,2 6,9% 29,6 5,1% (1,4%)

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i sprzedazy barowej w kinach
oraz ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A niniejszego Sprawozdania
Zarzgdu.

W drugim kwartale 2020 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 129,5 min zt i byly nizsze o 52,0% w stosunku do
wptywéw odnotowanych w drugim kwartale 2019 r. To gtéwnie skutek wybuchu pandemii COVID-19, ktéra negatywnie
wptyneta na wszystkie zrédta przychodéw Grupy oprécz sprzedazy ptatnych tresci w formie prenumeraty cyfrowej
Wyborcza.pl i TOK FM Premium.

W drugim kwartale 2020 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zmniejszyty sie 0 47,6% w porédwnaniu
z analogicznym okresem 2019 r. i wyniosty 77,3 min zt. Ten spadek wynikat gtéwnie z negatywnego wptywu pandemii na
aktywnos¢ reklamodawcow oraz wartosé wydatkdw na promocje ich produktow i ustug w Polsce w drugim kwartale 2020
r. Biznesem Grupy, w ktérym ograniczenie budzetéw reklamowych byto najwieksze, byt segment Reklamy Zewnetrzne;j.
Wptywy reklamowe tej dziatalnosci biznesowej zmniejszyty sie o 75,7% i wyniosty 12,2 miIn zt. Spadek ten zwigzany byt z
obostrzeniami wprowadzonymi w zwigzku z pandemia, w szczegdlnosci w przemieszczaniu sie ludnosci, co miato
negatywny wptyw na liczbe kontaktdw wzrokowych z przekazem reklamowym. Kolejnym segmentem, ktéry w istotny
sposéb zostat dotkniety ograniczeniem budzetéw reklamowych, byto Radio. Wptywy ze sprzedazy reklamy radiowej byty
nizsze 0 41,9% i wyniosty 13,2 min zt. Wartos¢ wydatkow reklamowych w kinach skurczyta sie 0 98,4% i wyniosta 0,1 min
zt w omawianym okresie, co miato zwigzek z administracyjnym zamknieciem kin od 12 marca 2020 r. Istotny spadek
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wptywéw reklamowych — o 51,5% do 11,5 min zt - miat tez miejsce w segmencie Prasa, co wynikato z pogtebienia
dotychczasowych negatywnych trendéw na rynku reklamy prasowej. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na spadek
wptywéw reklamowych w tym segmencie byto zamkniecie tytutéw prasowych wydawanych przez Spétke. Najmniejszy
spadek wptywdéw reklamowych — o 8,0% do 40,0 min zt — miat miejsce w segmencie Internet.

W drugim kwartale 2020 r. wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 29,5 min zt i zmniejszyta sie 0 16,7%
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. Gtéwnym powodem tego spadku byto ograniczenie sieci sprzedazy
zarowno wydawnictw prasowych, jak i ksigzkowych ze wzgledu na wprowadzone obostrzenia w dziatalnosci punktow
handlowych i restrykcje w przemieszczaniu sie ludnosci. W rezultacie wptywy ze sprzedazy publikacji Wydawnictwa Agory
skurczyty sie 0 21,4% i wyniosty 9,2 miIn zt. Natomiast przychody ze sprzedazy Gazety Wyborczej zmniejszyty sie o 3,8% do
23,0 min zt, przy czym wptywy z prenumeraty cyfrowej wzrosty o 71,0%.

W drugim kwartale 2020 r. istotny wptyw na wartos$¢ przychoddéw z dziatalnosci kinowej miata administracyjna decyzja o
zamknieciu kin wprowadzona od 12 marca 2020 r. W rezultacie przychody ze sprzedazy biletow do kin sieci Helios
zmniejszyty sie 0 99,7% i wyniosty 0,1 min zt. W tym czasie nie odnotowano przychodéw ze sprzedazy barowej.

W drugim kwartale 2020 r. wptywy z dziatalnosci filmowej Grupy Agora wzrosty o 106,7% i stanowity 6,2 min zt. To
gtéwnie efekt dystrybucji coraz wiekszej liczby tytutéw z portfolio NEXT FILM Sp. z 0.0. poprzez platformy cyfrowe.

W drugim kwartale 2020 r. przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych Grupy Agora stanowity 6,0 min zt i byty nizsze o
46,4% w stosunku do drugiego kwartatu 2019 r. Miato to zwigzek ze zmniejszeniem wolumenu zamédwien, a przede
wszystkim z restrukturyzacja dziatalnosci poligraficznej przeprowadzong w 2019 r.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 10,4 min zt i byty o 33,8% nizsze niz w drugim kwartale 2019 r. To gtéwnie
efekt wstrzymania realizacji wielu réznych, mniejszych projektow.

W pierwszym potroczu 2020 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 419,1 min zt i zmniejszyty sie 0 27,5% w pordownaniu
do tych odnotowanych w pierwszym podtroczu 2019 r. To gtéwnie efekt spadku wptywéw z dziatalnosci Grupy Agora w
drugim kwartale 2020 r. w zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19.

W pierwszym potroczu 2020 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zmniejszyty sie o 25,9% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. i wyniosty 191,0 min zt. Analogicznie jak w drugim kwartale 2020 r.,
najwiekszy spadek tej kategorii wptywdéw nastgpit w segmencie Reklama Zewnetrzna. Byt on zwigzany z negatywnymi
konsekwencjami restrykcji, w szczegdlnosci ograniczenia w przemieszczaniu sie ludnosci, wprowadzonych w celu
zapobiezenia dalszemu rozprzestrzenianiu sie pandemii w Polsce. W segmencie Prasa spadek wptywéw reklamowych o
38,3% do kwoty 25,8 min zt zwigzany byt zaréwno z wybuchem pandemii, jak i kondycjg rynku reklamy prasowej oraz
zaprzestaniem wydawania wybranych tytutow przez Spoétke. Nizsze o 20,5% przychody reklamowe Radia — w kwocie 32,1
min zt — miaty zwigzek m.in. z ograniczeniem wydatkéw na rynku reklamy radiowej w zwigzku z duzg niepewnoscig co do
dalszego rozwoju sytuacji w kraju w zwigzku z wybuchem pandemii. W segmencie Film i Ksigzka wartos¢ wptywow
reklamowych w kinach zmniejszyta sie w poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. 0 51,1% do 6,5 min zt, ze wzgledu
na administracyjne zamknieciem kin. Natomiast wzrost przychodéw reklamowych — o 6,4% do kwoty 81,2 min zt —
nastgpit w segmencie Internet. To gtéwnie efekt zwiekszenia wptywdéw reklamowych w spétce Yieldbird.

W pierwszym potroczu 2020 r. wartos¢ przychodow ze sprzedaizy wydawnictw wyniosta 64,6 min zt i zmniejszyta sie o
7,6% w porodwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. Wptynety na to zarédwno nizsze niz rok wczesniej wptywy ze
sprzedazy wydawnictw publikowanych przez Wydawnictwo Agora, jak i te odnotowane w segmencie Prasa ze sprzedazy
wydania papierowego Gazety Wyborczej oraz czasopism i magazynow, gtdwnie z powodu rezygnacji z wydawania czesci
tytutéw prasowych, pomimo wyzszych wptywéw z subskrypcji tresci Wyborcza.pl.

W pierwszym pétroczu 2020 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios zmniejszyty sie o 46,8% i wyniosty
61,7 min zt. Ten spadek to efekt administracyjnego zamkniecia kin w drugim kwartale 2020 r. W omawianym okresie w
kinach sieci Helios zakupiono 3,3 min biletdw, czyli o 48,5% mniej niz w pierwszym pétroczu 2019 r. W tym samym czasie
liczba biletow do kin sprzedanych w Polsce wyniosta 12,3 min i spadfa 0 56,7% [10].

W pierwszym pétroczu 2020 r. przychody z dziatalnosci filmowej Grupy byly rekordowe i wyniosty 31,4 min zt. W
pierwszym kwartale 2020 r. NEXT FILM, spodtka z grupy Helios, wprowadzita do kin 2 produkcje filmowe. Byty to: oparty na
faktach film Jak zostatem gangsterem oraz ekranizacja ksigzki Blanki Lipinskiej 365 dni. Obie produkcje filmowe znalazty
sie wsréd najpopularniejszych filméw w Polsce w pierwszym pétroczu 2020 r. Pierwszy tytut obejrzato blisko 1,1 min
widzow, a drugi 1,6 min widzéw. NEXT FILM byt koproducentem i dystrybutorem obu filméw.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora za pierwsze potrocze 2020 r. AGORA
SA

W pierwszym pétroczu 2020 r. przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych w Grupie wyniosty 15,4 min zt i byty nizsze o
39,6% niz w pierwszym potroczu 2019 r. To gtdwnie rezultat zmniejszenia wolumenu zamdwien oraz ograniczenia skali
dziatalnosci poligraficznej Grupy.

Przychody ze sprzedazy barowej w kinach zmniejszyty sie o 47,1% do 25,8 min zi, przede wszystkim ze wzgledu na
administracyjne zamkniecie kin od 12 marca 2020 r. Chociaz decyzja administracyjna obowigzywata do 5 czerwca 2020 r.,
Helios zdecydowat sie otworzy¢ wiekszos$¢ swoich obiektow 3 lipca 2020 r.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 29,2 min zt i byly nizsze 0 1,4% od tych odnotowanych w pierwszym pdtroczu
2019 r., pomimo wyzszych wptywdw z dziatalnosci gastronomicznej Grupy w pierwszym kwartale 2020 r.
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2.2. Koszty operacyjne

Tab. 7
w min 21 Whwartel | dzatos "ol Udziat % | g0t amieny
Koszty operacyjne netto, w tym: (182,9) 100,0% (279,0) 100,0% (34,4%)
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (1), w tym: (174,3) 100,0% (280,9) 100,0% (37,9%)
Ustugi obce (2) (56,0) 30,6% (94,1) 33,7% (40,5%)
Ustugi obce bez MSSF 16 (1) (2) (64,1) 36,8% (112,0) 39,9% (42,8%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (2) (52,8) 28,9% (85,6) 30,7% (38,3%)
e et ret o vl wsa w0k w9 1ov @
Amortyzacja (41,5) 22,7% (39,3) 14,1% 5,6%
Amortyzacja bez MSSF 16 (1) (24,0) 13,8% (22,9) 8,2% 4,8%
Reprezentacja i reklama (6,9) 3,8% (16,1) 5,8% (57,1%)
Koszty restrukturyzacji (3) (1,4) 0,8% - - -
Odpisy aktualizujgce (4) (7,5) 4,1% - - -
w min zt ' pé"z";;g Udziat % ' pé":;;g Udziat % |y sors
Koszty operacyjne netto, w tym: (492,0) 100,0% (586,9) 100,0% (16,2%)
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (1), w tym: (482,3) 100,0% (590,1) 100,0% (18,3%)
Ustugi obce (2) (172,4) 35,0% (210,9) 35,9% (18,3%)
Ustugi obce bez MSSF 16 (1) (2) (197,8) 41,0% (245,8) 41,7% (19,5%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (2) (134,8) 27,4% (168,9) 28,8% (20,2%)
. j/t;i);iieirzzt;z%fgt/ i(;;vergii oraz wartos¢ sprzedanych (49,2) 10,0% (71,9) 12.3% (31,6%)
Amortyzacja (84,2) 17,1% (76,7) 13,1% 9,8%
Amortyzacja bez MSSF 16 (1) (48,1) 10,0% (44,4) 7,5% 8,3%
Reprezentacja i reklama (19,2) 3,9% (30,7) 5,2% (37,5%)
Koszty restrukturyzacji (3) (1,4) 0,3% (5,6) 1,0% (75,0%)
Odpisy aktualizujgce (4) (28,9) 5,9% - 0,0% -

(1) wartos¢ pozycji kosztowej z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16
Leasing (MSSF 16);

(2) w 2020 r. Grupa dokonata zmiany w prezentacji kosztéow produkcji wydawnictw ksigzkowych Wydawnictwa Agory,
dane porownawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) dotyczy kosztow restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r. oraz kosztow restrukturyzacji (w tym
zwolnien grupowych) w pionie Druk i w dziatach wspomagajgcych w pierwszym kwartale 2019 r.;

(4) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spétek Plan D Sp. z o.o.
(dawniej Domiporta Sp. z o.0.). i Foodio Concepts Sp. z 0.0. oraz AMS S.A., odpisy dotyczyly gtownie rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.).
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W drugim kwartale 2020 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora zmniejszyty sie o 34,4% do 182,9 min zt. Pozytywny
wptyw na ich wartos¢ miat szereg zdarzen o charakterze jednorazowym. Byly to: gtdéwnie zysk ze zbycia czesci
przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w wysokosci 3,6 min zt oraz w mniejszym stopniu zysk ze
zbycia nieruchomosci w wysokosci 0,4 min zt. Negatywny wptyw na poziom tych kosztdw miaty natomiast koszty dziatan
restrukturyzacyjnych w spétkach Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) oraz GoldenLine Sp. z 0.0. w wysokosci
1,4 min zt, a takze odpis wartosci aktywow w grupie AMS S.A., Foodio Concepts Sp. z 0.0. oraz w dziatalnosci poligraficznej
w tgcznej wysokosci 7,5 min zt. Istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmniejszenie kosztéw operacyjnych Grupy, byty:
administracyjne zamkniecie obiektéw kinowych, a takze dziatania oszczednosciowe podjete w Grupie.

Najwiekszg pozycje wsrdd wydatkéw stanowity koszty ustug obcych, ktére byty niisze o 40,5% w pordwnaniu z
analogicznym okresem 2019 r. i wyniosty 56,0 min zt. Ta pozycja kosztowa istotnie zmniejszyta sie w segmencie Film i
Ksigzka, gtéwnie ze wzgledu na nizsze odptatnosci za kopie filmowe i ograniczenie dziatalnosci gastronomicznej. Ta
kategoria kosztéw zmniejszyta sie istotnie w segmencie Reklama Zewnetrzna w zwigzku z mniejsza liczba realizowanych
kampanii reklamowych. Jej spadek zostat réwniez odnotowany w segmencie Prasa m.in. w zwigzku z mniejszg liczbg
wydawanych tytutéw prasowych. W segmencie Radio koszty ustug obcych byly nizsze o 41,4% i wyniosty 5,1 min zf,
przede wszystkim z uwagi na spadek kosztéw ustug sprzedazy czasu antenowego u innych nadawcéw. Segment Internet
odnotowat nieznaczne zmniejszenie kosztu ustug obcych o0 6,1% do kwoty 24,5 min zt.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wyniosty 52,8 min zt i byty nizsze o0 38,3% od tych odnotowanych
w drugim kwartale 2019 r. To gtéwnie efekt wprowadzonej w Grupie obnizki wynagrodzen o 20,0% od 15 kwietnia do 15
pazdziernika 2020 r. Dodatkowo, wptyw na poziom wynagrodzen miato przesuniecie wyptat premii uznaniowych w
Grupie, zmniejszenie wysokosci zmiennego elementu wynagrodzen uzaleznionego od wynikow sprzedazy w zwigzku z
istotnym ograniczeniem wydatkéw reklamowych w Polsce oraz zmniejszenie zatrudnienia m.in. zwigzane ze
zmniejszeniem skali dziatalnosci poligraficznej Grupy.

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec czerwca 2020 r. (po wyeliminowaniu efektu obnizenia wymiaru czasu pracy)
wyniosto 2 333 etaty i byto nizsze o 295 etatéw w pordéwnaniu z koricem czerwca 2019 r. Wptyw na tg wartos¢ miato
przede wszystkich ograniczenia zatrudnienia. Najwiekszy spadek zatrudnienia etatowego miat miejsce w segmencie Prasa,
ze wzgledu na restrukturyzacje dziatalnosci poligraficznej oraz mniejsze zatrudnienie w obszarze prasowym, m.in.
zwigzane z rezygnacjg z wydawania niektdrych tytutéw prasowych. Istotny spadek zatrudnienia etatowego byt rowniez
widoczny w segmentach Internet, Film i Ksigzka oraz Radio.

Spadek kosztéow zuiycia materialdow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materialdw odnotowany w
poréwnaniu z drugim kwartatem 2019 r. wigzat sie przede wszystkim ze zmniejszeniem sie tego rodzaju wydatkow w
segmentach Prasa oraz Film i Ksigzka. W pierwszym z nich miato to zwigzek z mniejszg skalg dziatalnosci poligraficznej
oraz mniejszg liczbg wydawanych tytutéw, natomiast w drugim - z administracyjnym zamknieciem dziatalnosci kinowej i
gastronomicznej.

Koszty amortyzacji zwiekszyty sie 0 5,6% i wyniosty 41,5 min zt. Ich najwiekszy wzrost miat miejsce w segmentach Film i
Ksigzka oraz Reklama Zewnetrzna. W pierwszym z nich wynikato to z wiekszej liczby sieci kin Helios, w drugim ze wzgledu
na zastosowanie standardu MSSF 16. Koszty amortyzacji byly rdwniez wyzsze w segmencie Internet, co miato zwigzek z
inwestycjg w unowoczesnienie infrastruktury technologicznej umozliwiajgcej rozwdj produktédw reklamowych oraz
poprawe widocznosci portalu w wynikach najpopularniejszych wyszukiwarek. Ta pozycja kosztowa pozostata na
niezmienionym poziomie w segmencie Radio, natomiast jej wartos¢ byta nizsza w segmencie Prasa, co wigzato sie gtéwnie
z zamknieciem dwadch z trzech drukarni nalezgcych do Grupy Agora w 2019 .

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy wyniosty 6,9 min zt i byty o 57,1% nizsze od tych odnotowanych w drugim kwartale
2019 r. Zmniejszyty sie one we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy Agora. Ich najwiekszy spadek miat miejsce w
segmencie Film i Ksigzka, a w szczegdlnosci w spdtce NEXT FILM, co byto zwigzane z brakiem premier filmowych. Istotne
ograniczenie tej pozycji kosztowej miato miejsce réwniez w segmencie Prasa.

Koszty operacyjne Grupy netto w drugim kwartale 2020 r. raportowane w ujeciu bez MSSF 16 wyniosty 174,3 min zt i byty
nizsze o 37,9% niz w analogicznym okresie 2019 r.

W pierwszym potroczu 2020 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora zmniejszyty sie 0 16,2% do kwoty 492,0 min zt.

Warto zwrdci¢ uwage, iz na ich porownywalnos¢ tej wartosci z analogicznym okresem 2019 r. wptyneto kilka zdarzen. Byty
to przede wszystkim odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych spotek Plan D Sp. z o.0. (dawniej
Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z 0.0. oraz grupy AMS S.A. w tacznej wysokosci 28,9 min zt oraz koszty
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restrukturyzacji zatrudnienia w spétkach Goldenline Sp. z 0.0. oraz Plan D Sp. z o0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w
tacznej wysokosci 1,4 min zt, a takze odpis wartosci aktywow w dziatalnosci poligraficznej. Pozytywnie na wartos¢ kosztow
operacyjnych netto Grupy wptynat zas zysk ze zbycia czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z
0.0.) w wysokosci 3,6 min zt oraz zysk ze zbycia nieruchomosci w wysokosci 7,1 min zt. tgczny negatywny wptyw tych
zdarzen na poziom kosztdw operacyjnych Grupy to 19,6 min zt. Istotnymi czynnikami, ktére zdecydowaty o zmniejszeniu
kosztow operacyjnych Grupy, byty: administracyjny zakaz dziatalnosci kin (od 12 marca do 5 czerwca 2020 r.), a takze
dziatania oszczednosciowe podjete w Grupie zwigzane w wybuchem pandemii COVID-19.

Do spadku kosztow operacyjnych Grupy w okresie styczen — czerwiec 2020 r. przyczynito sie ich ograniczenie w wiekszosci
segmentow. Najwiekszy spadek kosztéw operacyjnych zostat odnotowany w segmencie Prasa. Byto to zwigzane zaréwno z
restrukturyzacjg dziatalnosci poligraficznej w 2019 r., jak i dziataniami oszczednosciowymi w dziatalnosci prasowe;.
Kolejnym segmentem, w ktdrym skala oszczednosci byta istotna, pomimo odpisu aktualizujgcego warto$é aktywéw Foodio
Concepts Sp. z o0.0., byt segment Film i Ksigzka, a spadek wydatkéw operacyjnych miat gtownie zwigzek z
administracyjnym ograniczeniem dziatalnosci kinowej i gastronomicznej w drugim kwartale 2020 r. Koszty operacyjne
zostaty takze ograniczone w segmentach Radio oraz Reklama Zewnetrzna. Ich wzrost nastgpit natomiast w segmencie
Internet, co wynikato gtéwnie z odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow w Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z
0.0.).

W pierwszym pétroczu 2020 r. koszty ustug obcych zmniejszyty sie o 18,3% do kwoty 172,4 min zt. Do spadku tej pozycji
kosztowej przyczynity sie gtéwnie segmenty Film i Ksigzka oraz Reklama Zewnetrzna. W pierwszym z nich ograniczenie
wydatkow wynikato gtéwnie z nizszych kosztéw zakupu kopii filmowych ze wzgledu na brak seanséw kinowych w drugim
kwartale 2020 r., a takze nizszych kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig gastronomiczng. W segmencie Reklama Zewnetrzna
na ograniczenie tej pozycji kosztowej wptyneta mniejsza liczba zrealizowanych kampanii reklamowych. W Prasie redukcja
tej kategorii kosztéw zwigzana byta z mniejszg skalg dziatalnosci poligraficznej oraz ograniczeniem portfela wydawanych
tytutdw. W segmencie Radio spadek kosztéw ustug obcych zwigzany byt z mniejsza skalg dziatalnosci w obszarze
posrednictwa w sprzedazy dla innych nadawcow radiowych oraz dla kin sieci Helios, w szczegdlnosci w drugim kwartale
2020 r. Ta pozycja kosztowa wzrosta natomiast w segmencie Internet, co byto zwigzane z wyzszymi wptywami z tytutu
sprzedazy reklam w spétce Yieldbird.

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw w pierwszym pétroczu 2020 r. zmniejszyty sie o0 20,2% do kwoty
134,8 miIn zt. To gtdwnie efekt wprowadzonej w Grupie obnizki wynagrodzen o 20,0% od 15 kwietnia do 15 pazdziernika
2020 r. W grupie Helios obnizka zostata wprowadzona od 12 marca 2020 r. Dodatkowo, wptyw na poziom wynagrodzen
miato zawieszenie wyptat premii uznaniowych w Grupie, zmniejszenie wysokosci zmiennego elementu wynagrodzen
uzaleznionego od wynikéw sprzedazy w zwigzku z istotnym ograniczeniem wydatkow reklamowych w Polsce oraz
zmniejszenie zatrudnienia m.in. zwigzane ze zmniejszeniem skali dziatalnosci poligraficznej Grupy.

Koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw zmniejszyly sie w pierwszej
potowie 2020 r. o 31,6% do kwoty 49,2 min zf. Wynikato to gtéwnie ze spadku wartosci tej pozycji kosztowej w
segmentach Prasa oraz Film i Ksigzka.

Koszty amortyzacji zwiekszyty sie o 9,8% i wyniosty 84,2 min zt. Ich najwiekszy wzrost miat miejsce w segmentach
Reklama Zewnetrzna oraz Film i Ksigzka. W pierwszym z nich wynikato to ze specyfiki prezentacji danych zgodnie ze
standardem MSSF 16, a w drugim z wiekszej liczby kin sieci Helios. Ta pozycja kosztowa wzrosta rowniez w segmencie
Internet, co byto efektem inwestycji w unowoczesnienie infrastruktury technologicznej umozliwiajgcej rozwéj produktéw
reklamowych oraz poprawe widocznosci portalu Gazeta.pl w wynikach najpopularniejszych wyszukiwarek. Nieznaczny
wzrost kosztéw amortyzacji nastgpit takze w segmencie Radio. Natomiast ta pozycja kosztowa byt nizsza w segmencie
Prasa.

W omawianym okresie o0 37,5% ograniczone zostaty koszty reprezentacji i reklamy, ktore wyniosty 19,2 min zt. Ich spadek
nastapit we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy.

Koszty operacyjne Grupy netto w ujeciu bez MSSF 16 w pierwszym poétroczu 2020 r. stanowity 482,3 min zt i zmniejszyty
sie 0 18,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 r.
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3. PERSPEKTYWY

Pandemia COVID-19 idziatania administracji rzadowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
wirusa, bedg miec¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory oraz jej spotek zaleznych w kolejnych kwartatach
2020 r. Pomimo wyzwan zwigzanych z dziatalnoscia w otoczeniu rynkowym obarczonym negatywnymi skutkami
pandemii, Zarzad Spodtki nie dostrzega zagrozenia kontynuacji dziatalnosci dla Spoétki i Grupy Agora.

W opinii zarzadu Spoétki najwiekszy negatywny wptyw pandemii na dziatalnos¢ Grupy Agora widoczny byt juz w drugim
kwartale 2020 r. Dlatego tez, wedtug przewidywan Agory, tempo spadku wptywéw Grupy w kolejnych kwartatach
powinno by¢ nizsze niz w drugim kwartale 2020 r., pod warunkiem jednak, ze nie dojdzie do pogtebienia istotnego
negatywnego wptywu pandemii na dziatalno$¢ Agory i jej spotek zaleznych. Wiekszo$¢ czynnikéw, ktdre zdecydowaty i
mogg zdecydowac w przysztosci o wynikach Grupy Agora, pozostaje catkowicie poza wptywem Agory i zalezy m.in. od
dziatan podejmowanych przez wtadze panstwowe, tempa powrotu réznych branz gospodarki do petnej dziatalnosci
operacyjnej oraz zmian wartosci PKB w Polsce.

Zarowno Agora, jak i wszystkie spotki z jej Grupy podjety szereg dziatan majgcych na celu minimalizowanie strat
wywotanych przez pandemie COVID-19 oraz szybki powrdét Grupy na Sciezke wzrostu przychodéw i wynikow
operacyjnych.

W drugim kwartale 2020 r. na spadek wartosci przychodéw Grupy wptyw miaty dwa gtdwne czynniki: administracyjne
zamkniecie kin od 12 marca do 5 czerwca 2020 r. oraz spadek o 28,5% wartosci wydatkéw na reklame w Polsce na skutek
wybuchu pandemii i zwigzanej z tym niepewnosci co do dalszego rozwoju sytuacji. Istotnie wptyneto to na wyniki Grupy
Agora, gdyz wptywy z dziatalnosci kinowej oraz ze sprzedazy reklam stanowia jej najistotniejsze zrédta przychodow.
Segmentami rynku reklamy, ktére zostaty najmocniej dotkniete przez ograniczenie wydatkow reklamowych, byty
telewizja, reklama zewnetrzna oraz radio. Segmentem rynku, ktédry w najmniejszym stopniu odczut spadki wydatkow
reklamowych, byt internet.

Z tego powodu segmentem operacyjnym Grupy, ktéry najmocniej zostat dotkniety ograniczeniem wydatkow
reklamowych przez przedsiebiorcow w odpowiedzi na negatywne skutki pandemii, byt segment Reklamy Zewnetrznej,
ktorego wptywy skurczyty sie o 75,7% w pordwnaniu z drugim kwartatem 2019 r. Gtéwng przyczyng ograniczenia
wydatkow reklamodawcéw na kampanie reklamowe na nosnikach reklamy zewnetrznej byty obostrzenia zwigzane z
przemieszczaniem sie ludnosci, ktére ograniczyty liczbe kontaktéw z przekazem reklamowym. Ze wzgledu na istotny
spadek wartosci rynku reklamy zewnetrznej wywotany pandemia COVID-19 Zarzad zdecydowat sie dokona¢ odpisu czesci
aktywéw grupy AMS w kwocie 6,7 min zt. Odpis dotyczy nosnikow reklamy zewnetrznej, ktdre ze wzgledu na
przewidywany w srednim terminie rozwdj rynku reklamy zewnetrznej, nie bedg mogty by¢ wykorzystywane w stopniu
umozliwiajacym uzyskanie zwrotu ich dotychczasowej wartosci ksiegowej.

Duze spadki wydatkéw na reklame miaty miejsce w stacjach radiowych, szczegdlnie u mniejszych graczy rynkowych. Z
tego powodu wartos¢ wptywdw z reklamy radiowej w segmencie Radio Grupy Agora skurczyta sie 0 41,9% w poréwnaniu
z drugim kwartatem 2019 r. Dzieki podjetym dziataniom oszczednosciowym udato sie jednak zminimalizowaé straty
poniesione przez segment z tytutu utraty wptywow.

Wybuch pandemii COVID-19 pogtebit negatywne trendy na rynku reklamy prasowej i zmusit cze$¢ wydawcéw do
zamkniecia najmniej rokujgcych tytutéw prasowych. Agora rowniez podjeta decyzje o zakorczeniu wydawania kolejnych
tytutéw — Logo i Avanti, koncentrujgc sie na gtéwnym produkcie — Gazecie Wyborczej - zardwno w formie papierowej, jak i
cyfrowej. Z powodu pandemii oraz mniejszej liczby wydan tytutdw prasowych przychody reklamowe segmentu Prasa
zmniejszyty sie 0 51,5% w poréwnaniu z drugim kwartatem 2019 r. Pomimo tego, dzieki dziataniom oszczednosciowym
oraz restrukturyzacji dziatalnosci poligraficznej przeprowadzonej w 2019 r., udato sie poprawi¢ wyniki operacyjne
segmentu zarowno na poziomie EBIT, jak i EBITDA. Warto rowniez zauwazy¢ istotny wzrost liczby prenumerat cyfrowych
oraz przychodéw z tej formy sprzedazy tresci, ktéra przyczynita sie do istotnego wzrostu udziatu wptywoéw cyfrowych
dziennika w jego catkowitych przychodach.

W czasie pandemii medium, ktére najmniej zostato dotkniete jej negatywnymi skutkami, byt internet. Wartos¢ wptywow
reklamowych w segmencie Internet wchodzagcym w sktad Grupy Agora zmniejszyta sie o 8,0% w pordwnaniu z drugim
kwartatem 2019 r. Niski spadek przychodéw w potaczeniu z dziataniami oszczednosciowymi przyniosty poprawe wynikéw
operacyjnych segmentu. Jednoczesnie, Zarzad Agory, po analizie kondycji finansowej i perspektyw rozwoju w
postpandemicznej rzeczywistosci, zdecydowat sie zrezygnowac z dalszego rozwoju czesci projektow internetowych. Z tego
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powodu przeprowadzono restrukturyzacje i zbycie przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) oraz
restrukturyzacje zatrudnienia i zmniejszenie skali dziatalnosci spétki GoldenLine, w celu skoncentrowania sie na rozwoju
najwiekszych aktywéw internetowych Grupy.

Ze wzgledu na regulacje prawne majgce na celu przeciwdziatanie rozprzestrzenianiu sie pandemii COVID-19 kina sieci
Helios pozostaty zamkniete w drugim kwartale 2020 r. Z tego powodu sie¢ kin Helios pozbawiona zostata mozliwosci
generowania jakichkolwiek wptywéw. Warto zwrdci¢ jednoczesnie uwage, ze decyzja administracyjng Helios zostat
zwolniony z obowigzku ptacenia czynszow za powierzchnie kinowg w galeriach handlowych od 12 marca do 5 czerwca
2020 r. Podobna sytuacja miata miejsce w biznesie gastronomicznym rozwijanym w ramach spétek Step Inside Sp. z o.o0.
oraz Foodio Concepts Sp. z 0.0. Ze wzgledu na negatywne skutki wybuchu pandemii Grupa dokonata analizy swoich
aktywéw gastronomicznych i zdecydowata sie dokonaé odpisu aktywéw Foodio Concepts Sp. z 0.0., a takze zby¢ jej
udziaty, koncentrujgc sie na rozwoju bardziej perspektywicznego w opinii Agory projektu w tym obszarze pod marka
Pasibus. W dniu 3 lipca br. wiekszo$¢ kin sieci Helios rozpoczeta ponownie dziatalno$¢, a od 18 maja 2020 r. sukcesywnie
zaczety dziatad restauracje pod marka Pasibus.

Biorac pod uwage istotne ograniczenie wptywoéw, Zarzad Agory podjat szereg dziatarn oszczednosciowych, aby zapewni¢
Grupie bezpieczenstwo finansowe. Ograniczona zostata wiekszo$¢ kategorii kosztowych oraz wydatkédw inwestycyjnych,
co obnizyto wysokosé kosztéw operacyjnych w Grupie w samym drugim kwartale 2020 r. 0 96,1 mIn zt w porédwnaniu z
drugim kwartatem 2019 r., pomimo zaistnienia zdarzen o charakterze jednorazowym.

Od 15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r. decyzjg Zarzgdu Agory wynagrodzenia pracownikéw Grupy Agora obnizone
zostaty o 20,0%. Wieksza skala obnizek objeta Zarzad i Rade Nadzorczg Spoétki. Wedtug szacunkdéw Spétki oszczednosci z
tytutu obnizki wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw i statych wspoétpracownikéw wyniosg okoto 30,0 min zt.
Obnizenie wynagrodzen w spotkach z grupy Helios nastgpito 12 marca 2020 .

Na podstawie analiz dokonanych przez Zarzad Agory, celem zapewnienia ptynnosci finansowej w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci, Spotka oraz jej podmiot zalezny Helios S.A. przystapity do zabezpieczenia dodatkowego finansowania luki
ptynnosciowej, oczekiwanej w pierwszej potowie 2021 r. Zarzagd Agory podjat starania zmierzajgce do zabezpieczenia
ptynnosci finansowej Grupy i na dzien podpisania niniejszego Sprawozdania Zarzadu pozyskane zostato finansowanie w
tacznej kwocie 140,0 min zt (dodatkowe informacje na temat pozyskanego finansowania zostaty przedstawione w punkcie
V.1iV.1a niniejszego Sprawozdania Zarzadu). Powyzsze zatozenia opierajg sie na analizach i prognozach, ktdrych trafnosci
nie sposob oceni¢, ze wzgledu na fakt, ze zostaty przygotowane w bezprecedensowej sytuacji. Wybuch pandemii COVID-
19 wymusit na rzadach panstw na catym swiecie dziatania, ktére w istotny sposdb zaingerowaty w rozwdj gospodarczy
kazdego z nich poprzez wprowadzenie restrykcji majgcych na celu dalsze rozprzestrzenianie sie wirusa. Dalszy rozwdj
pandemii COVID-19 i kolejne dziatania, ktére mogg zosta¢ wprowadzone przez rzad Polski w celu walki z pandemig, nie sg
znane Spodtce. Ich czas trwania oraz skala mogg w istotny sposdb wptyngé na przygotowane przez Spétke analizy i
szacunki, w szczegdlnosci w zakresie wartosci rynku reklamy, liczby sprzedanych biletéw do kin oraz sprzedazy barowej, a
takze przychodow ze sprzedazy wydawnictw, poniewaz nigdy wczesniej Grupa nie doswiadczyta administracyjnego zakazu
dziatalnosci wybranych biznesoéw, trudno jest jej przygotowac poparte ekspertyzg szacunki w tym zakresie. Opisane
czynniki niepewnosci mogg miec takze istotny wptyw na zwiekszenie luki ptynnosciowej oraz mozliwos¢ pozyskania
wymagane w zwigzku z tym dodatkowego finansowania i sktoni¢ Spétke do poszukiwania innych metod zabezpieczenia
ptynnosci finansowej Grupy Agora, przy czym na obecnym etapie nie sposéb przewidzie¢, jakie metody beda najbardziej
adekwatne w stosunku do przysztego rozwoju pandemii COVID-19 oraz wdrazanych w przysztosci kolejnych decyzji i
dziatan administracyjnych.

Zarzad Spotki prowadzi wzmozony monitoring sptywu naleznosci w celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupy oraz
podejmuje dziatania zabezpieczajace ptynnos¢ Grupy w przewidywalnej przysztosci. Efekt tych dziatan zalezy jednak w
duzym stopniu od tempa odbudowy gospodarki po kryzysie wywotanym pandemia. Istotnym ryzykiem dla ptynnosci
Grupy Agora moze by¢ skala osigganych przychoddéw, w szczegdlnosci w przypadku, gdyby wybuch drugiej fali pandemii
miat spowodowac¢ ponowne zamkniecie dziatalnosci okreslonych sektoréw gospodarki. Zarzad Spétki rekomendowat
rowniez akcjonariuszom niewyptacenie dywidendy za 2019 r. i pozostawienie wypracowanego zysku w Spétce.

Agora podjetfa réwniez decyzje o optymalizacji portfela projektéw inwestycyjnych koncentrujac sie podczas tego trudnego
czasu na zapewnieniu bezpieczenstwa kluczowym aktywom Grupy. W rezultacie nastgpity sprzedaz przedsiebiorstwa Plan
D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0). oraz spotki Foodio Sp. z 0.0., a takze ograniczenie skali dziatalnosci GoldenLine
Sp. zo.0.
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Od 3 lipca br. otwarte dla widzow zostaty kina sieci Helios. W slad za Heliosem swoje obiekty na wiekszg skale otworzyli
takze pozostali gracze na rynku. Wraz z otwarciem kin na ich ekranach pojawity sie pierwsze premiery filmowe, ktére
pokazaty, ze widzowie chcg chodzié do kina, jesli tylko dostepny jest repertuar filmowy. Sukces frekwencyjny pierwszej po
otwarciu kin premiery filmowej sprawit, ze dystrybutorzy filmowi zapowiedzieli wejscie do kin kolejnych tytutéw —
zaréwno zagranicznych, jak i rodzimych. Z kazdym tygodniem od dnia otwarcia kin w Polsce liczba sprzedanych biletow
systematycznie rosnie, ale powrét do frekwencji sprzed pandemii w opinii Spétki bedzie mozliwy w 2022 r. Z tego tez
powodu zarzad Helios S.A. renegocjowat wysokosé czynszéw we wszystkich galeriach handlowych, w ktdrych dziatajg kina
tej sieci oraz wprowadzit nowe zasady zwigzane z procedurg akceptacji wydatkdw. Takie dziatanie obnizy baze kosztowg
Heliosa w kolejnych kwartatach 2020 r., co wraz z powrotem widzéw do kin powinno wptynac¢ na poprawe wynikéw
Heliosa w stosunku do drugiego kwartatu 2020 r.

Wedtug szacunkdw Spotki spadek frekwencji w polskich kinach w 2020 r. moze siegnaé 50,0% w poréwnaniu z 2019 r.
Jednak biorgc pod uwage niepewnosé co dalszego rozwoju sytuacji zwigzanej z rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID-
19, mozliwos¢ przywrdcenia czesci restrykcji majgcych przeciwdziata¢ jej dalszemu rozprzestrzenianiu sie oraz
nieprzewidywalne decyzje producentow i dystrybutoréw dotyczace dat premier poszczegdlnych filmow, szacunki te mogg
by¢ obarczone istotnym btedem.

W drugim kwartale 2020 r. segment Prasa pomimo spadku przychoddéw poprawit wyniki operacyjne. Udato sie tego
dokona¢ dzieki systematycznej pracy nad transformacjag modelu funkcjonowania dziatalnosci prasowej Grupy Agora.
Kluczowym produktem w tym obszarze pozostaje Gazeta Wyborcza i dalszy rozwdj subskrypcji tresci Wyborcza.pl. Zarzad
Agory systematycznie weryfikuje portfel wydawnictw prasowych, rezygnujgc z wydawania tytutéw skoncentrowanych na
branzach, ktérych dziatalno$¢ coraz szybciej migruje do internetu. Po przeprowadzeniu takiego procesu w drugim
kwartale 2020 r. Zarzad Agory podjat decyzje o zakoriczeniu wydawania dwdch miesiecznikdow oraz zmniejszeniu objetosci
i wolumenu publikowanego dziennika. Zmienita sie rowniez cena wydania pigtkowego Gazety Wyborczej. Dodatkowo, w
ramach dziatan oszczednosciowych Agora zrezygnowata tez z czesci biur lokalnych, w ktérych zlokalizowanie byty redakcje
dziennika i praca w tych regionach odbywa sie obecnie zdalnie i w tej formule juz pozostanie, takze po ustaniu pandemii.
Te dziatania bedg mie¢ pozytywny wptyw na baze kosztowg segmentu Prasa w kolejnych kwartatach. Dodatkowo, istotny
wptyw na poziom kosztéw operacyjnych tego segmentu miata restrukturyzacja dziatalnosci poligraficznej i zmniejszenie jej
skali oraz ograniczenie zatrudnienia w pionie prasowym.

W zwigzku z istotnym spadkiem wartosci wydatkéw na rynku reklamy zewnetrznej podjeto szereg dziatann zmierzajgcych
do ograniczenia poziomu kosztéw operacyjnych segmentu Reklama Zewnetrzna oraz dokonano przegladu portfela
nosnikow. W jego wyniku AMS S.A. zdecydowat sie dokonac¢ odpisu wartosci czesci z nich, ktére ze wzgledu na
przewidywany w $rednim terminie rozwadj rynku reklamy zewnetrznej, nie bedg mogty zosta¢ wykorzystywane w stopniu
umozliwiajagcym uzyskanie zwrotu ich dotychczasowej wartosci ksiegowej. Warto$é tego odpisu wyniosta 6,7 min zt w
drugim kwartale 2020 r. Dziatania oszczednosciowe koncentrowaty sie gtdwnie na ograniczeniu kosztéow utrzymania
systemu poprzez zmiane kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych oraz ograniczenie kosztow remontéw i biezacej
eksploatacji nosnikdw. W opinii Zarzadu Spotki powyzsze dziatania w potaczeniu z powrotem kampanii na nosniki reklamy
zewnetrznej wptyng na poprawe wynikdow operacyjnych tego segmentu. Po zniesieniu obostrzen w przemieszczaniu sie
ludnosci reklamodawcy systematycznie zwiekszajg zapotrzebowanie na realizacje kampanii reklamowych. W opinii Spotki
AMS jako lider rynku reklamy zewnetrznej, dysponujacy nowoczesnymi nosnikami w najczesciej uczeszczanych miejscach,
ma szanse na szybszy niz rynkowy powrdt kampanii reklamowych na nos$niki reklamowe ze swojej oferty.

Takze w segmencie Radio wraz ze zniesieniem obostrzen w przemieszczaniu sie ludnosci oraz powrotem przedsiebiorstw
do regularnej dziatalnosci pojawito sie zapotrzebowanie na kampanie realizowane w radiu. Pomimo tego, ze Grupa
Radiowa Agory nalezy do grona najmniejszych graczy na rynku radiowym w Polsce i byto jej trudniej niz duzym nadawcom
konkurowac o znacznie ograniczone budzety reklamowe klientéw, to obecnie tempo powrotu wydatkéw reklamowych w
tym obszarze jest zadawalajgce. Warto zauwazy¢, ze podczas pandemii nastgpit istotny wzrost zainteresowania stuchaczy
ofertg Radia TOK FM, ktérego stuchalnosé osiggneta rekordowe wyniki w omawianym okresie.

Segment Internet Agory byt tym obszarem dziatalnosci Grupy, ktéry zostat najmniej dotkniety negatywnymi skutkami
pandemii. W omawianym czasie wiekszos¢ reklamodawcow, ktdérzy zdecydowali sie na dalsze prowadzenie dziatan
promocyjnych, przekierowata swoje budzety reklamowe do internetu. Ten segment rynku reklamowego tez duzo szybciej
niz pozostate odbudowuje swojg wartos¢. Dlatego Spotka spodziewa sie najszybszego odbicia wptywéw reklamowych
wilasnie w segmencie Internet. Dzieki restrukturyzacji portfela aktywédw Agora skupi sie na rozwoju najbardziej
perspektywicznych przedsiewzie¢ w tym obszarze. Grupa posiada istotne kompetencje w obszarze programatycznym,
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m.in. dzieki szybko rozwijajgcej sie spotce Yieldbird, ktérej oferta w czasach kryzysu cieszy sie zwiekszonym
zainteresowaniem reklamodawcéw. Przychody z reklamy programatycznej stanowity w pierwszym poétroczu
2020 r. 67,0% wszystkich wptywéw Grupy z reklamy internetowe] (tacznie z ogtoszeniami internetowymi). Drugi
najwiekszy produkt Grupy w tym obszarze — Gazeta.pl — rowniez skutecznie walczy o odzyskanie budzetéw reklamowych i
powrét na sciezke wzrostu wptywow reklamowych.

Wedtug szacunkow Spodtki efektem wszystkich opisanych powyzej dziatan bedzie spadek kosztéw o okoto 209,0 min zt w
drugim i trzecim kwartale 2020 r. w porédwnaniu z analogicznym okresem 2019 .

Na podstawie dostepnych danych rynkowych Spétka szacuje, ze wartos¢ rynku reklamy w Polsce, ktdra jest jednym z
czynnikéw decydujgcych o poziomie przychoddéw Grupy, nie skurczy sie w takim stopniu, w jakim Spoétka przewidywata w
raporcie za pierwszy kwartat 2020 r. Wedtug najnowszych szacunkdéw Spétki, opartych na prognozie wartosci PKB w Polsce
oraz danych na temat rynku reklamy, w 2020 r. reklamodawcy ograniczg wydatki na promocje swoich towaréw i ustug
o okoto 8,0%- 12,0% w pordwnaniu z 2019 r. Wstepne dane zwigzane z kolejnymi kwartatami 2020 r. pokazuja
zmniejszenie sie skali spadkow wptywow reklamowych i powrét reklamodawcow do mediow.

Grupa spodziewa sie najwiekszych spadkéow wydatkéw na reklame w najmniejszym segmencie rynku reklamowego — w
kinach. W opinii Spétki spadek ten moze siegngé¢ okoto 58,0% - 62,0%. Spadki wydatkéow na reklame zewnetrzng moga
wynie$¢ okoto 29,0%-33,0%. W czasopismach wartos¢ wydatkdw na reklame moze skurczyc sie o okoto 24,0%-28,0%, a w
dziennikach o okoto 20,0%-24,0%. Wydatki na reklame w telewizji i w radiu mogg by¢ nizsze o okoto 10,0%-14,0%.
Segmentem rynku, ktéry bedzie w najmniejszym stopniu dotkniety negatywnymi skutkami pandemii bedzie internet.
Wartos¢ wydatkow na reklame internetowg bedzie sie waha¢ w przedziale: spadek o 1,0% - wzrost o 3,0%.

Jednoczesnie, ze wzgledu na fakt, ze trudno jest przewidzie¢ dalszy rozwdj sytuacji zwigzanej z pandemig i jej skutki
gospodarcze powyzsze zatozenia mogg by¢ obarczone btedem, a ich trafnos¢ duzo mniejsza niz w okresach wiekszej
przewidywalnosci.

Zarowno Agora, jak i jej spotki zalezne starajg sie réwniez o dostepne formy wsparcia publicznego dla przedsiebiorstw.
Spodtki z Grupy Agora wnioskowaty tgcznie o 13,9 min zt dofinansowania do miejsc pracy z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczern Pracowniczych. Wiekszoéé spotek otrzymata juz dofinansowanie, o ktére wnioskowata. Otrzymanie
dofinansowania wigze sie z obowigzkiem ztozenia dokumentdow niezbednych dla potrzeb jego rozliczenia w ciggu 30 dni
od dnia otrzymania ostatniej transzy ptatnosci, a ostateczna wysokos$é dofinansowania moze sie zmieni¢ w wyniku
rozliczenia.

Biorgc pod uwage wszystkie te kwestie, zarzad Agory szacuje, ze wskutek obecnie trwajgcej pandemii w catym 2020 r.
przychody Grupy Agora mogg istotnie sie zmniejszy¢, a Grupa odnotuje strate operacyjng na poziomie EBIT. Biznesami,
ktore zostang najmocniej dotkniete skutkami pandemii, sg Kino, Reklama Zewnetrzna oraz Gastronomia .
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I II1. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skrdécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwsze pétrocze 2020 r. obejmuje konsolidacje
Agory S.A. oraz 22 spoétek zaleznych prowadzacych gtéwnie dziatalnos¢ internetowa, kinowa, radiowg, gastronomiczng
oraz w segmencie reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzien 30 czerwca 2020 r. Grupa posiadata udziaty w jednostce
wspotkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w jednostkach stowarzyszonych ROl Hunter a.s. i Eurozet
Sp. zo.0.

Szczegobtowa lista spotek wechodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a opis zmian organizacji Grupy Agora
w nocie 12 do skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Przeliczenie wybranych danych
finansowych na EUR przedstawiono w nocie 19 do skrdéconego pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 9
I ’ % zmi | potrocze | pétrocze % zmi
w min zt kwartat  kwartat .o zmiany
2020 do 2019 2020 do 2019
2020 2019 2020 2019
Przychody ze sprzedazy netto (1) 129,5 269,8 (52,0%) 419,1 578,2 (27,5%)
Sprzedaz ustug reklamowych 77,3 147,4 (47,6%) 191,0 257,7 (25,9%)
Sprzeda:z biletéw do kin 0,1 39,2 (99,7%) 61,7 116,0 (46,8%)
Sprzedaz wydawnictw 29,5 35,4 (16,7%) 64,6 69,9 (7,6%)
Sprzedaz barowa w kinach - 17,9 - 25,8 48,8 (47,1%)
Sprzedaz ustug poligraficznych 6,0 11,2 (46,4%) 15,4 25,5 (39,6%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 6,2 3,0 106,7% 31,4 30,7 2,3%
Pozostata sprzedaz 10,4 15,7 (33,8%) 29,2 29,6 (1,4%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (182,9) (279,0) (34,4%) (492,0) (586,9) (16,2%)
Ustugi obce (2) (56,0) (94,1) (40,5%) (172,4) (210,9) (18,3%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia (2) (52,8) (85,6) (38,3%) (134,8) (168,9) (20,2%)
ZuZycie materiatéw i energii oraz wartosc o o
sprzedanych towaréw i materiatow (2) (18,2) (33,5) (45,7%) (49,2) (71,9) (31,6%)
Amortyzacja (41,5) (39,3) 5,6% (84,2) (76,7) 9,8%
Reprezentacja i reklama (6,9) (16,1) (57,1%) (19,2) (30,7) (37,5%)
Koszty restrukturyzacji (3) (1,4) - - (1,4) (5,6) (75,0%)
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (4) 0,4 - - 7,1 - -
Zysk ze zbycia przedsiebiorstwa (5) 3,6 - - 3,6 - -
Odpisy aktualizujgce (6) (7,5) - - (28,9) - -
Wynik operacyjny — EBIT (53,4) (9,2) (480,4%) (72,9) (8,7) (737,9%)
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (7) (44,8) (11,1) (303,6%) (63,2) (11,9) (431,1%)
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: 6,8 (0,5) - (26,0) (4,9) (430,6%)
Przychody z krétkoterminowych inwestycji 0,1 0,7 (85,7%) 0,3 1,2 (75,0%)
Koszty kredytow i leasingu (4,6) (5,4) (14,8%) (10,2) (10,2) -
w tym koszty odsetek wynikajqce z (3,4) (7.3)
MSSF 16 ! (3,8) (10,5%) ! (7,5) (2,7%)
Réznice kursowe per saldo 7,8 4,3 81,4% (19,3) 4,2 -
w tym réznice kursowe wynikajgce z o
MSSF 16 8,0 4,5 77,8% (19,7) 4,4
Aktualizacja wyceny opcji put (8) 2,2 - - 2,2 - -
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w min zt kwartat kwartat % zmiany | potrocze | pétrocze % zmiany
T 2019 2020 do 2019 2020 2019 2020 do 2019
l’;l::laz‘:::l v;lajsendorzftkach rozliczanych metoda 0,2) 26 ) (0,4) 28 )
Strata brutto (46,8) (7,1) (559,2%) (99,3) (10,8) (819,4%)
Podatek dochodowy 5,7 0,5 1040,0% 11,1 0,8 1287,5%
Strata netto (41,1) (6,6) (522,7%) (88,2) (10,0) (782,0%)
Strata netto bez MSSF 16 (7) (38,1) (8,7) (337,9%) (58,6) (10,1) (480,2%)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (38,6) (6,3) (512,7%) (81,3) (11,3) (619,5%)
Udziaty niekontrolujace (2,5) (0,3) (733,3%) (6,9) 1,3 -
marza EBIT (EBIT/Przychody) (41,2%) (3,4%) (37,8pkt%) (17,4%) (1,5%) (15,9pkt%)
marza EBIT bez MSSF 16 (7) (34,6%) (4,1%) (30,5pkt%) (15,1%) (2,1%) (13,0pkt%)
EBITDA (9) (4,4) 30,1 - 40,2 68,0 (40,9%)
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) (3,4%) 11,2% (14,6pkt%) 9,6% 11,8% (2,2pkt%)
EBITDA bez MSSF 16 (7) (13,4) 11,9 - 13,8 32,5 (57,5%)
marza EBITDA bez MSSF 16 (7) (10,3%) 4,4% (14,7pkt%) 3,3% 5,6% (2,3pkt%)
(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz

(2)

(3)

(4)
(5)
(6)

(7)

(8)

(9)

ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegéfowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;

w 2020 r. Grupa dokonata zmiany w prezentacji kosztow produkcji wydawnictw ksigzkowych Wydawnictwa
Agory, dane porownawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

dotyczy kosztow restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r. oraz kosztow restrukturyzacji
(w tym zwolnien grupowych) w pionie Druk i w dziatach wspomagajgcych w pierwszym kwartale 2019 r.;

zysk ze sprzedazy budynku serwerowni oraz gruntu zlokalizowanych przy ul. Daniszewskiej w Warszawie;
zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.);

podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spdétek Plan D Sp. z o.o.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z 0.0. oraz AMS S.A., odpisy dotyczyty gtdwnie rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Plan D Sp. z o.o0. (dawniej Domiporta Sp. z
0.0.);

wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT, EBITDA oraz straty netto z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing;

dotyczy aktualizacji wyceny zobowiqzan z tytutu opcji put przyznanych udziatowcom niekontrolujgcym Piano
Group Sp. z 0.0. oraz HRlink Sp. z o0.0. Dodatkowe informacje dotyczqce wyceny zobowiqzan z tytutu opcji put sq
zawarte w nocie 15 do skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych. Definicje wskaznikow finansowych zostaty szczegétowo
omowione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza Zarzqdu.
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2.1. Wyniki wg gtéwnych segmentéw Grupy Agora za pierwsze potrocze 2020 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaty zaprezentowane i oméwione w czesci IV

niniejszego Sprawozdania Zarzadu (,, Wyniki operacyjne — gtdwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 10
Razem
Pozycje BRI
Filmi Reklama . y_ j_ skonsoli-
w min zt . . Prasa Internet Radio  uzgadniajace
Ksigzka zewnetrzna dowane)
(3) I-1l kwartat
2020
Przychody ze sprzedazy (1) 157,6 95,4 45,2 91,0 38,4 (8,5) 419,1
Udziat % 37,6% 22,8% 10,8% 21,7% 9,2% (2,1%) 100,0%
Koszty operacyjne, netto (1) (183,7) (91,3) (67,8) (92,9) (38,0) (18,3) (492,0)
'1“6’5(’13" operacyjne, netto bez MSSF (174,1) (91,3) (67,7) (92,9)  (37,8) (18,5)  (482,3)
EBIT (26,1) 4,1 (22,6) (1,9) 0,4 (26,8) (72,9)
EBIT bez MISSF 16 (16,5) 4,1 (22,5) (1,9) 0,6 (27,0) (63,2)
Przychody i koszty finansowe (26,0)
Udziat vlvj'ednostkach wycenianych metodg praw 0,2 0,6) (0,4)
wtasnosci
Podatek dochodowy 11,1
Strata netto (88,2)
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgce;j (81,3)
Udziaty niekontrolujace (6,9)
EBITDA 28,3 7,1 2,3 15,1 4,0 (16,6) 40,2
EBITDA bez MSSF 16 11,2 7,1 (4,8) 15,1 2,8 (17,6) 13,8
Naktady inwestycyjne (2) (19,0) (3,6) (2,9) (5,7) (1,0) (2,4) (34,6)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur, dane segmentu Film i Ksigzka uwzgledniajq rowniez 7,8 min zt
naktaddw poniesionych na rzeczowe aktywa trwate w leasingu;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajqgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami
ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spoftki, ktére sq alokowane na segmenty) oraz
Zarzqdu Agory S.A., a takze spotki Agora TC Sp. z 0.0. i Agora Finanse Sp. z o0.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne
korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym pétroczu 2020 r. wptyw miaty gtdwnie ujemne réznice kursowe
od wyceny bilansowej zobowigzan z tytutu uméw leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16 oraz koszty prowizji i odsetek
zwigzane z kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu.
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3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 11
% zmiany do % zmiany do
w min zt 30.06.2020 | 31.03.2020 31.03.2020 31-12.2019 31.12.2019
Aktywa trwate 1623,7 1640,2 (1,0%) 1664,5 (2,5%)
udziat w sumie bilansowej 84,6% 83,9% 0,7pkt % 83,5% 1,1pkt %
Aktywa obrotowe 294,7 314,2 (6,2%) 327,9 (10,1%)
udziat w sumie bilansowej 15,4% 16,1% (0, 7pkt %) 16,5% (1,1pkt %)
RAZEM AKTYWA 19184 19544 (1,8%) 19924 (3,7%)
Kapl?ai \.Nias.ny akcjonariuszy jednostki 856,5 888,9 (3,6%) 931,2 (8,0%)
dominujace;j
udziat w sumie bilansowej 44,7% 45,5% (0,8pkt %) 46,7% (2,0pkt %)
Udziaty niekontrolujgce 17,2 18,1 (5,0%) 20,9 (17,7%)
udziat w sumie bilansowej 0,9% 0,9% - 1,0% (0,1pkt %)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 652,7 661,4 (1,3%) 628,3 3,9%
udziat w sumie bilansowej 34,0% 33,8% 0,2pkt % 31,5% 2,5pkt %
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 392,0 386,0 1,6% 412,0 (4,9%)
udziat w sumie bilansowej 20,4% 19,8% 0,6pkt % 20,8% (0,4pkt %)
RAZEM PASYWA 1918,4 1954,4 (1,8%) 1992,4 (3,7%)

3.1. Aktywa trwate

Na spadek aktywoéw trwatych, w stosunku do 31 grudnia 2019 r., wptynety gtéwnie odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z
tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych spétek Plan D Sp. z o.0. (dawnigj
Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z 0.0. i AMS S.A. oraz sprzedaz spotki zaleznej Foodio Concepts Sp. z 0.0.

Na spadek aktywoéw trwatych, w stosunku do 31 marca 2020 r., wptynety gtdwnie odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych w spétce AMS S.A. oraz sprzedaz spotki zaleznej Foodio Concepts Sp. z 0.0.
3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywow obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2019 r., wptyneto gtéwnie zmniejszenie naleznosci z
tytutu dostaw i ustug oraz krétkoterminowych aktywéw finansowych, ktére zostato czesciowo skompensowane wzrostem
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Na spadek wartosci aktywdw obrotowych, w stosunku do 31 marca 2020 r., wptyneto gtéwnie zmniejszenie naleznosci z
tytutu dostaw i ustug oraz zmniejszenie stanu zapaséw, ktdre zostato czesciowo skompensowane wzrostem $rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw.

3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2019 r., wptyneto gtdéwnie zwiekszenie
zobowigzan dtugoterminowych w zwigzku z wyceng zobowigzan z tytutu leasingu wyrazonych w walutach obcych.
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Zwiekszenie zobowigzan z tytutu leasingu zostato czesciowo skompensowane zmniejszeniem zobowigzan z tytutu
kredytdéw oraz zmniejszeniem zobowigzan z tytutu opcji put.

Na spadek salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 marca 2020 r., wptyneto gtéwnie zmniejszenie
zobowigzan dtugoterminowych w zwigzku z wyceng zobowigzan z tytutu leasingu wyrazonych w walutach obcych oraz
zmniejszenie zobowigzan z tytutu opcji put.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2019 r., wptyneto zmniejszenie
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan z tytutu zakupu udziatéw i aktywéw trwatych oraz rezerw, ktdre zostato
czesciowo skompensowane wzrostem zobowigzan z tytutu podatkéw, zwiekszeniem zobowigzan z tytutu leasingu oraz
zobowigzan z tytutu umow z klientami.

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw krotkoterminowych, w stosunku do 31 marca 2020 r., wptyneto gtdwnie zwiekszenie
zobowigzan z tytutu podatkéw, zobowigzan z tytutu leasingu oraz zobowigzan z tytutu umow z klientami, ktére zostato
czesciowo skompensowane zmniejszeniem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz z tytutu zakupu udziatow.
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4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 12
% zmiany < . % zmiany
w min 2t Il kwartat Il kwartat 2020 do | potrocze | pétrocze 2020 do
2020 2019 2019 2020 2019 2019
Przepfyvyy Plenlqzne netto z dziatalnosci 571 344 66,0% 115,8 88 8 30,4%
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci o o
operacyjnej (bez MSSF 16) 51,8 16,8 208,3% 94,2 53,3 76,7%
!Drzepiywy' plgnlezne netto z dziatalnosci (14,5) (04)  35250% (10,6) (112,2) (90,6%)
inwestycyjnej
P'rzepfywy'pienie;ine netto z dziatalnosci (8,2) (22,3) (63,2%) (33,0) 324 )
finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (2,9) (4,7) (38,3%) (11,4) 679 )
finansowej (bez MISSF 16) ’ ’ =7 ’ ’
Razem przeptywy pieniezne netto 34,4 11,7 194,0% 72,2 9,0 702,2%
Srodki pieniezne na koniec okresu 133,3 42,0 217,4% 133,3 42,0 217,4%

Na dzien 30 czerwca 2020 r. Grupa dysponowata Srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami finansowymi w
wysokosci 133,4 min zt, na ktdre sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 133,3 min zt (kasa, rachunki i lokaty
bankowe) oraz udzielone pozyczki w wysokosci 0,1 min zt.

W pierwszym potroczu 2020 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty pochodne
o charakterze spekulacyjnym.

W dniu 24 kwietnia 2020 r. zostat podpisany Aneks nr 6 (,Aneks nr6”) do Umowy o Limit Kredytowy (,,Umowa”)
z bankiem DNB Bank Polska Spotka Akcyjna (,,Bank”). Na mocy podpisanego Aneksu nr 6, okres dostepnosci limitu
kredytowego w wysokosci 35.000.000,00 zt (trzydziesci pie¢ miliondw ztotych), ktéry moze wykorzysta¢ Spotka, zostat
odnowiony do dnia 29 wrzesnia 2020 r. na zasadach analogicznych jak okreslone w Umowie. Aneks zawiesit czesc
dotychczasowych wymogéw Banku i wprowadzit nowe, odzwierciedlajgce obecng sytuacje finansowg Spoétki m.in.
odnosnie wyniku Grupy Agora na poziomie EBITDA w drugim kwartale 2020 r., wysokosci salda gotéwki na koniec kazdego
miesigca w okresie do 30 kwietnia 2021 r. oraz koniecznos$¢ uzyskania zgody Banku na wyptate dywidendy w 2020 r.
Spotka pracuje z Bankiem nad dalszym wydtuzeniem dostepnosci limitu kredytowego i zwiekszeniem jego kwoty.

Jednoczesnie na mocy Aneksu nr 6 czasowo zawieszono spfaty rat kapitatowych Kredytu Nieodnawialnego 1
i Kredytu Nieodnawialnego 2 na okres do dnia 30 wrzesnia 2020 r. wigcznie. Karencja nie obejmuje sptaty odsetek. Sptata
rat kapitatowych naleznych za okres karencji z tytutu Kredytu Nieodnawialnego 1 i Kredytu Nieodnawialnego 2 nastgpi
odpowiednio w dniu ostatecznej sptaty Kredytu Nieodnawialnego 1 i w dniu ostatecznej sptaty Kredytu
Nieodnawialnego 2.

W rezultacie dwie raty Kredytu Nieodnawialnego 1 (kazda w wysokosci 2,1 min zt) zostaty odroczone do 1 kwietnia
2021 r., a dwie raty Kredytu Nieodnawialnego 2 (kazda w wysokosci 6,3 mlIn zt) zostaty odroczone do 2 stycznia 2023 r.

Ponadto, spotka zalezna Helios S.A. z siedzibg w todzi, podpisata w dniu 29 marca 2020 r. z Santander Bank Polska SA
aneksy do dwdch umoéw kredytdw inwestycyjnych z dnia 8 maja 2015 r. oraz z dnia 25 czerwca 2015 r. wydtuzajgcych
termin sptat rat kapitatowych przypadajacych od 31 marca do 30 czerwca 2020 r., w tgcznej kwocie 0,7 min zt, do 30
wrzesnia 2020 r. oraz w przypadku jednej z uméw kredytu inwestycyjnego (zawartej w dniu 18 maja 2018 r.) aneks
wydtuzajagcy termin sptat rat kapitatowych przypadajacych od 31 marca do 31 sierpnia 2020 r., w tgcznej kwocie
0,5 min zt do 31 maja 2023 r.
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Helios S.A. otrzymat rowniez pozytywng decyzje ze strony banku BNP Paribas Bank Polska Spdtka Akcyjna (,,BNP Paribas”)
na prolongate sptaty rat kapitatowych pieciu kredytéw inwestycyjnych udzielonych przez ten bank, ktérych termin
ptatnosci przypada od 31 marca do 31 maja 2020 r. Zgodnie z informacjg uzyskang od BNP Paribas nowym terminem
ptatnosci kwoty 0,65 min zt (suma wartosci trzech rat kapitatowych wynikajgcych z trzech uméw kredytu inwestycyjnego)
bedzie 31 grudnia 2020 r. Trzy raty kapitatowe kredytu wynikajgcego z kolejnej umowy z tym bankiem w tgcznej kwocie
0,41 min zt beda ptatne do 29 pazdziernika 2021 r. oraz trzy raty kapitatowe nalezne na podstawie ostatniej umowy z tym
bankiem, w tacznej kwocie 0,5 min zt, beda ptatne do 29 marca 2024 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujgcy w Grupie system
cash poolingu, dostepne limity kredytowe, a takze pozyskanie dodatkowego finansowanie biezgcego w dniu 24 wrzesnia
2020 przez Spotke oraz jej podmiot zalezny Helios S.A. (opisane szerzej w nocie V.1 i V.1a), w dajgce] sie przewidzie¢
przysztosci Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscig finansowa. Nalezy jednoczesnie zwrdcic¢
uwage na czynniki niepewnosci towarzyszgce tym przewidywaniom, szerzej opisane w Rozdziale 1.3 Perspektywy
niniejszego sprawozdania.

4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym potroczu 2020 r. uksztattowaty sie na poziomie wyzszym w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym potroczu 2020 r. to przede wszystkim efekt
wydatkow inwestycyjnych na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych oraz doptaty za udziaty w
spotce Piano Group Sp. z 0.0. Powyzsze wydatki zostaty czesciowo skompensowane wptywami netto ze sprzedazy
krétkoterminowych papierdw wartosciowych i majatku trwatego oraz wptywami ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa
Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.).

4.3. Dzialalno$¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszym poétroczu 2020 r. wynikaty gtdwnie z wydatkéw
na sptate zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu oraz dokupienie udziatéw w spdtce Piano Group Sp. z o.0.
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5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 13
Il kwartat 1l kwartat % zmiany | | potrocze | pétrocze % zmiany
2020 2019 2020 do 2019 2020 2019 2020 do 2019
Wskazniki rentownosci (1)
rentownos¢ sprzedazy netto (27,7%) (3,0%) (24,7pkt %) (13,0%) (2,0%) (11,0pkt %)
rentownos¢ sprzedazy brutto 10,5% 28,7%  (18,2pkt %) 23,3% 28,4% (5,1pkt %)
rentownos¢ kapitatu wtasnego (15,9%) (3,4%)  (12,5pkt %) (11,9%) (2,4%) (9,5pkt %)
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 16 dni 14 dni 14,3% 11 dni 13 dni (15,4%)
szybkos¢ obrotu naleznosci 103 dni 61 dni 68,9% 73 dni 62 dni 17,7%
szybkos¢ obrotu zobowigzan 54 dni 31 dni 74,2% 42 dni 31 dni 35,5%
Wskaznik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 0,9 1,0 (10,0%) 0,9 1,0 (10,0%)
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia 2,7% 5,8% (3,1pkt %) 2,7% 5,8% (3,1pkt %)
wskaznik pokrycia odsetek (41,8) (7,6) 450,0% (24,6) (4,8) 412,5%
kasowy wskaznik pokrycia odsetek 38,2 1,0 3720,0% 22,5 5,1 341,2%

(1) wskazniki finansowe z wytqczeniem wptywu MSSF 16.

Definicje wskaznikow finansowych [5] zostaty omdéwione na koncu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu (, Wyniki

operacyjne - gtowne segmenty Grupy Agora”).
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| IV. WYNIKI OPERACYJNE - GLOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA
IV.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spotek: Helios S.A., NEXT FILM Sp. z 0.0., Next Script Sp. z
0.0., Foodio Concepts Sp. z o0.0. (do 2 czerwca 2020 r.) i Step Inside Sp. z o.0. (tworzacych grupe Helios) oraz
Wydawnictwo Agora.

Tab. 14
w min zt T zozf dz;n 2’33 pé"°cz‘: pé"°czel 202;6 dz;" 2’323
2020 2019 2020 2019

taczne przychody, w tym: 17,5 84,0 (79,2%) 157,6 242,0 (34,9%)
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 0,1 39,3 (99,7%) 61,7 116,1 (46,9%)
Przychody ze sprzedazy barowej - 17,9 - 25,8 48,8 (47,1%)
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 0,1 6,4 (98,4%) 6,5 13,3 (51,1%)
Przychody z dziatalnosci filmowej (1),(2),(6) 6,3 3,8 65,8% 32,6 32,1 1,6%
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 9,2 11,7 (21,4%) 21,1 23,6 (10,6%)

Razem koszty operacyjne, w tym (5),(6): (46,7) (93,9) (50,3%) (183,7) (227,6) (19,3%)

Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (5),(6) (38,4) (95,3) (59,7%) (174,1) (230,1) (24,3%)
Ustugi obce (3),(6) (8,4) (27,7) (69,7%) (64,2) (89,5) (28,3%)
Ustugi obce bez MSSF 16 (3),(6) (12,5) (42,0) (70,2%) (80,4)  (117,4) (31,5%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz

oracownikéw (3] (7,4) (17,3) (57,2%) (24,2) (34,0) (28,8%)
Materiaty, energia, wartos$¢ sprzedanych

o :}ateria{iéw ) P y (2,5) (10,3) (75,7%) (15,3) (22,1) (30,8%)
Amortyzacja (3) (22,1) (20,6) 7,3% (45,1) (41,3) 9,2%
Amortyzacja bez MSSF 16 (3) (9,0) (7,7) 16,9% (18,4) (15,9) 15,7%
Reprezentacja i reklama (1), (3) (0,2) (4,8) (95,8%) (5,3) (12,9) (58,9%)
Koszty operacyjne z dziatalnosci

Wydawnictwa (4).(5) (8,6) (11,1) (22,5%) (20,1) (22,8) (11,8%)
Odpisy aktualizujace (7) (0,3) - - (9,0) - -

EBIT (29,2) (9,9) (194,9%) (26,1) 14,4 -

marza EBIT (166,9%) (11,8%) (155,1pkt %) (16,6%) 6,0% (22,6pkt %)

EBIT bez MISSF 16 (20,9) (11,3) (85,0%) (16,5) 11,9 -

marza EBIT bez MSSF 16 (119,4%)  (13,5%) (105,9pkt %)  (10,5%) 4,9%  (154pkt %)

EBITDA (4), (8) (6,7) 10,8 - 28,3 55,9 (49,4%)

marza EBITDA (38,3%) 12,9%  (51,2pkt %) 18,0% 23,1% (5,1pkt %)

EBITDA bez MSSF 16 (4), (8) (11,5) (3,5) (228,6%) 11,2 28,0 (60,0%)

marza EBITDA bez MSSF 16 (65,7%) (4,2%)  (61,5pkt %) 7,1% 11,6% (4,5pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja
jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq gtdwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;
(3) podane kwoty nie uwzgledniajq kosztow Wydawnictwa Agora;

(4) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktére w pierwszym poétroczu 2020 r. wyniosty
0,3 min zt, a w samym drugim kwartale 0,1 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku odpowiednio 0,2 min zt i
0,1 min zt);

(5) dane uwzgledniajg alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo;
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(6) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie grupy
Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.o.

(7) odpisy aktualizujgce obejmujq odpis wartosci aktywow trwatych zwigzanych z dziatalnoscig Foodio Concepts Sp. z
0.0., ktory w pierwszym pdtroczu 2020 r. wynidst 9,0 min zt, a w samym drugim kwartale 2020 r. 0,3 min zt;

(8) wskazZnik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywow trwatych.

W drugim kwartale 2020 r. segment Film i Ksigzka odnotowat strate na poziomie EBIT w wysokosci 29,2 min zt oraz strate
na poziomie EBITDA w wysokosci 6,7 min zt. Dane dla analogicznego okresu w ujeciu bez MSSF 16 ksztattowaty sie
nastepujgco: strata na poziomie EBIT 20,9 min zt oraz strata na poziomie EBITDA 11,5 min zt.

O takich rezultatach Filmu i Ksigzki zdecydowato wprowadzenie regulacji zwigzanych z COVID-19. Administracyjne
zamkniecie kin od 12 marca i restauracji od 14 marca 2020 r. wptyneto negatywnie zaréwno na poziom przychodéw, jak i
wyniki segmentu w drugim kwartale 2020 r. Kina sieci Helios pozostaty zamkniete do 3 lipca 2020 r.

Wprowadzone w marcu 2020 r. regulacje zwigzane z COVID-19 miaty negatywny wptyw na dziatalnos¢ gastronomiczng
rozwijang w ramach segmentu. Restauracje sieci Pasibus wznawiaty swojg dziatalnos¢ stopniowo poczawszy od 18 maja
2020 r. Natomiast pandemia zmusita Helios S.A. do podjecia decyzji o sprzedazy udziatéw Foodio Concepts Sp. z o.0.
prowadzgcej lokale pod markg Papa Diego i Van Dog oraz dokonania w pierwszym kwartale 2020 r. odpisu wartosci
aktywoéw trwatych w wysokosci 8,7 min zt, co miato rowniez negatywny wptyw na wyniki pierwszego pdétrocza 2020 r.
tacznie odpis wartosci aktywow trwatych zwigzanych z dziatalnoscig Foodio Concepts wynidst w okresie styczen - czerwiec
20207r.9,0 min zt.

W pierwszym potroczu 2020 r. segment Film i Ksigzka odnotowat strate na poziomie EBIT, ktéra wyniosta 26,1 min zt. Na
wynik ten wptyw miato m.in. dokonanie odpisow wartosci aktywdéw zwigzanych z dziatalnoscig Foodio Concepts w
wysokosci 9,0 min zt. Nizszy byt réwniez zysk na poziomie EBITDA - o 49,4%, ktéry stanowit 28,3 min zt. W tym czasie w
ujeciu bez MSSF 16 segment odnotowat strate na poziomie EBIT w wysokosci 16,5 min zt oraz zysk na poziomie EBITDA w
wysokosci 11,2 min zt.

1. PRZYCHODY [3]
W drugim kwartale 2020 r. przychody segmentu Film i Ksigzka zmniejszyty sie 0 79,2% do kwoty 17,5 min zi.

Spadek przychoddéw w poréwnaniu z drugim kwartatem 2019 r. wynikat gtdwnie z nizszych przychodéw uzyskanych z
dziatalnosci kinowej w zwigzku z administracyjnym zamknieciem kin. Wptywy ze sprzedazy biletow i ze sprzedazy reklam
w kinach wyniosty po 0,1 min zt, nie odnotowano natomiast przychodéw ze sprzedazy barowej w kinach. Jednoczesnie
nizsze niz rok wczesniej byty przychody z dziatalnosci gastronomicznej, co zwigzane byto z zakoriczeniem dziatalnosci
spotki Foodio Concepts oraz z administracyjnym zamknieciem lokali restauracyjnych.

W drugim kwartale 2020 r. tgczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukcji i dystrybucji filmowej wyniosty
6,3 min zt i byly o 65,8% wyzsze od tych uzyskanych w analogicznym okresie 2019 r. Wynikato to m.in. z kontynuacji
wspotpracy z Netflixem, w ramach ktérej uzytkownikom platformy udostepniono nowe tytuty: Jak zostatem gangsterem
oraz 365 dni. W zwigzku z zamknieciem kin, w drugim kwartale 2020 r. NEXT FILM nie wprowadzit nowych tytutéw na
duze ekrany.

W drugim kwartale 2020 r. przychody Wydawnictwa Agora byty 0 21,4% nizsze w poréwnaniu z drugim kwartatem 2019 r.
i wyniosty 9,2 min zt. O spadku tym zdecydowato wprowadzenie regulacji w zwigzku pandemig COVID-19 i wynikajace z
nich zamkniecie stacjonarnej sieci dystrybucji. Wydawnictwo Agora sprzedato w omawianym okresie okoto 0,2 min
ksigzek oraz wydawnictw muzycznych i filmowych. Wsréd najchetniej kupowanych publikacji znalazty sie m.in.: ksigzki
Blanki Lipinskiej Kolejne 365 dni i Szczerze Donalda Tuska, a takze ptyta Dark Room Michele Morrone.

W pierwszym potroczu 2020 r. przychody segmentu Film i Ksigzka zmniejszyty sie o0 34,9% do kwoty 157,6 min zi.

Spadek wptywow segmentu w pordéwnaniu z pierwszym poétroczem 2019 r. wynikat gtéwnie z nizszych przychodéw
uzyskanych z dziatalnosci kinowej w zwigzku z administracyjnym zamknieciem kin. O 46,9% zmniejszyly sie wptywy ze
sprzedazy biletéw, ktdre wyniosty 61,7 min zt. Na wynik ten rzutowata nizsza o 2,9 min niz rok wczesniej liczba
sprzedanych wejscidwek. O 47,1% zmniejszyly sie przychody ze sprzedazy barowej w kinach, ktére stanowity 25,8 min zt.
Ograniczenie w dziatalnosci kin negatywnie wptyneto réwniez na sprzedaz reklam w kinach. Przychody z tego tytutu byty o
51,1% nizsze w poréwnaniu z pierwszym potroczem 2019 r. i wyniosty 6,5 min zt. Jednoczesnie, mimo ograniczenia
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dziatalnosci w wyniku pandemii COVID-19, wyisze niz rok wczesniej byty przychody z dziatalnosci gastronomicznej
segmentu, ktérych skala w tym samym okresie 2019 r. byta istotnie mniejsza.

W pierwszym pétroczu 2020 r. taczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukcji i dystrybucji filmowej
wyniosty 32,6 min zt i byly o 1,6% wyzsze od tych uzyskanych w analogicznym okresie 2019 r. Dynamika wzrostu
przychodéw byfa niska, co wigzato sie m.in. z mniejszg liczbg nowych tytutéw w dystrybucji kinowej oraz z
administracyjnym zamknieciem kin. W pierwszym pétroczu 2020 r. NEXT FILM wprowadzit na duze ekrany dwie polskie
produkcje: oparty na faktach film Jak zostatem gangsterem oraz ekranizacje ksigzki Blanki Lipinskiej 365 dni. Jednoczesnie
wcigz byty wyswietlane obrazy, ktérych premiera przypadta na wczesniejsze okresy. W pierwszym pétroczu 2020 r. NEXT
FILM kontynuowat tez wspotprace z Netflixem — dzieki niej platforma udostepnita swoim uzytkownikom kolejne produkcje
filmowe, do ktérych prawa dystrybucyjne posiada spotka z Grupy Agora.

W pierwszym poétroczu 2020 r. przychody Wydawnictwa Agora byty 0 10,6% nizsze w pordwnaniu z pierwszym poétroczem
2019 r. i wyniosty 21,1 min zt. Wydawnictwo Agora sprzedato w omawianym okresie okoto 0,5 min ksigzek oraz
wydawnictw muzycznych i filmowych. Wsrdd najchetniej kupowanych publikacji znalazty sie m.in.: ksigzki Kolejne 365 dni
Blanki Lipiriskiej i Szczerze Donalda Tuska, biografia Elisabeth Revol Przezy¢. Moja tragedia na Nanga Parbat, a takze ptyta
Dark Room Michele Morrone.

2. KOSZTY

W drugim kwartale 2020 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty o 50,3% nizsze w poréwnaniu z analogicznym
okresem w 2019 r. i wyniosty 46,7 min zt.

Na zmniejszenie kosztow operacyjnych segmentu wptyneto przede wszystkim zamkniecie kin i lokali gastronomicznych
zwigzane z pandemig COVID-19.

Spadek kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatéw o 75,7% do kwoty 2,5 min
zt wynika z ograniczen wprowadzonych w zwigzku z pandemig COVID-19: administracyjnego zamkniecia kin i lokali
gastronomicznych w marcu 2020 .

Zmniejszenie kosztow wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw o 57,2% do kwoty 7,4 min zt wynika z jednej strony
z administracyjnego zamkniecia kin i lokali gastronomicznych w marcu 2020 r., a z drugiej z wprowadzonego w Grupie
Agora obnizenia wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw o 20,0% na sze$¢ miesiecy. W przypadku spotek z grupy
Helios nastgpito ono juz 12 marca 2020 .

Nizsze o0 69,7% byty koszty ustug obcych, ktore stanowity 8,4 min zt. Wynikato to przede wszystkim z nizszych kosztéw
zakupu kopii filmowychi nizszych kosztow czynszéw w kinach oraz nizszych kosztow zwigzanych z dziatalnoscig
gastronomiczng. Wyzsze natomiast byty koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w zwigzku wyzszymi
wptywami z dystrybucji filmowej.

Dodatkowo, koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka zmniejszyty sie do 0,2 min zt. Rzutowaty na to przede
wszystkim nizsze koszty reklamy w kinach, gtdéwnie rozliczanej w barterze oraz nizsze naktady na promocje w obszarze
dystrybucji filmowej w zwigzku z mniejszg liczbg premier w 2020 r.

0 22,5% - do 8,6 mIn zt — zmniejszyly sie koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora. Ich spadek byt zwigzany z
nizszg sprzedazg wydawnictw.

Wyisze byly koszty amortyzacji segmentu, ktére wyniosty w drugim kwartale 2020 r. 22,1 min zt. Wigzato sie
to gtéwnie z rozwojem sieci kin Helios i dziatalnosci gastronomiczne;j.

W pierwszym potroczu 2020 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty o 19,3% nizsze w pordwnaniu z
analogicznym okresem w 2019 r. i wyniosty 183,7 min zi.

Nizsze o 28,3% byly koszty ustug obcych, ktére stanowity 64,2 min zt. Wynikato to przede wszystkim z nizszych kosztéw
zakupu kopii filmowych. Wyzsze byty natomiast koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w zwigzku
wyzszymi wptywami z dystrybucji filmowej oraz koszty ustug obcych zwigzane z dziatalnoscig gastronomiczna.

Spadek kosztéw zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatéw o 30,8% do kwoty 15,3 min
zt wigzat sie z administracyjnym zamknieciem kin w marcu 2020 r. Ograniczenie kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na
rzecz pracownikow o 28,8% do kwoty 24,2 min zt wynikato z jednej strony z administracyjnego zamkniecia kin oraz
restauracji w marcu 2020 r., a z drugiej z wprowadzenia obnizek wynagrodzen pracownikéw o 20,0% na szes¢ miesiecy
poczawszy od 12 marca 2020 r.
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Spadty réwniez koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka — o 58,9% do kwoty 5,3 miIn zt. Rzutowaty na to
przede wszystkim nizsze wydatki na reklame w kinach, gtéwnie rozliczang w barterze oraz nizsze naktady na promocje w
obszarze dystrybucji filmowej w zwigzku z mniejszg liczbg premier w 2020 r i poniesieniem czesci kosztéw promocji w
2019r.

0 11,8% - do 20,1 min zt — zmniejszyty sie koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora, co byto zwigzane m.in z
nizszymi kosztami promocji.

Wyisze byty koszty amortyzacji segmentu, ktore wyniosty w pierwszym potroczu 2020 r. 45,1 min zt. Wigzato sie to z
rozwojem dziatalnosci gastronomicznej i sieci kin Helios.

Na poziom kosztéw operacyjnych segmentu w pierwszym pétroczu 2020 r. wptyw miato rowniez dokonanie odpiséw
wartosci aktywow zwigzanych z dziatalnoscig Foodio Concepts w wysokosci 9,0 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

Kina sieci Helios, podobnie jak inne obiekty kinowe w Polsce, byty zamkniete z uwagi na pandemie decyzja
administracyjng od 12 marca do 5 czerwca 2020 r. Przez caty drugi kwartat multipleksy Heliosa pozostawaty nieczynne, a
ich otwarcie — po dopuszczeniu takiej mozliwosci przez panstwo — nastgpito 3 lipca br. W marcu 2020 r. Helios dokorczyt
inwestycje rozpoczete we wczesniejszym okresie w sale Dream w Kielcach i w Katowicach. Zostaty one udostepnione
widzom wraz z ponownym otwarciem sieci kin Helios w catej Polsce. W czerwcu trwaty intensywne przygotowania do
ponownego uruchomienia obiektéw sieci. Zespdt Heliosa pracowat nie tylko nad dostosowaniem kin do wymogéw
sanitarnych, ale takze nad stworzeniem jak najatrakcyjniejszej oferty dla widzdw pomimo ograniczonego repertuaru
filmowego.

NEXT FILM z grupy Helios, zajmujacy sie produkcjg i dystrybucjg filméw, w drugim kwartale 2020 r. udostepniat tytuty ze
swojego portfolio w innych kanatach dystrybucyjnych niz kinowy. 1 kwietnia br. w serwisie Netflix swojg premiere miat
film 365 dni, dystrybuowany i koprodukowany przez spoétke. Erotyczna produkcja w rezyserii Barbary Biatowas i Tomasza
Mandesa, bedaca ekranizacjg bestsellerowej powiesci Blanki Lipinskiej, trafita na duze ekrany 7 lutego i od razu stata sie
hitem. Wyswietlana byta do momentu zamkniecia kin z powodu walki z pandemia koronawirusa — film obejrzato ponad
1,6 miliona widzéw. Na platformie Netflix produkcja szybko znalazta sie na pierwszym miejscu najchetniej oglagdanych
przez Polakéw filméw, wkrotce zostata tez udostepniona w innych krajach. Natomiast w maju br. w internecie
zadebiutowat dokument o legendarnej grupie Kult — Kult. Film w rezyserii Olgi Bieniek, dystrybuowany przez NEXT FILM.

Oprocz tego spotka NEXT FILM polecata wszystkim pozostajgcym w izolacji domowej swoje tytuty dostepne na
platformach VOD, a dla mitosnikéw muzyki przygotowata wyjatkowg liste muzyki filmowej Next Film — The Best Of,
dostepng w serwisach streamingowych. Wsréd wykonawcow piosenek z listy sg wielokrotnie nagradzani i bijacy rekordy
popularnosci artysci: Michele Morrone, Muniek Staszczyk, Ania Karwan, Fisz Emade Tworzywo, Daria Zawiatow, Kortez,
Organek, O.S.T.R. oraz Natalia Szroeder. Playlista Next Film — The Best Of sktada sie z 15 filmowych utworéw; to m.in.
piosenki ze sciezek dzwiekowych do filmdéw takich, jak Ukryta gra, Kamerdyner czy 365 dni, a takze przebdj Natalii
Szroeder ZaprowadZ mnie z hitu kina familijnego Tarapaty. To film, ktérego kontynuacja trafi na ekrany juz jesienig 2020
r., na kiedy NEXT FILM zapowiedziat jego premiere.

Wydawnictwo Agora w drugim kwartale 2020 r., w zwigzku z pandemia koronawirusa, zainicjowato wyjatkowa akcje
charytatywng, ktérej efektem byto wydanie niezwyktej ksigzki Nadzieja. Olga Tokarczuk, Wiestaw Mysliwski, Hanna Krall,
Joanna Bator, Mariusz Szczygiet, Andrzej Stasiuk, Magdalena Grzebatkowska i inni autorzy wraz z Wydawnictwem
stworzyli publikacje, z ktorej caty dochdd zostanie przeznaczony na wsparcie osrodkdw pomocy dla senioréw podczas
pandemii i po jej zakonczeniu. Inicjatywe wsparty media i marki Grupy Agora.

Na koniec drugiego kwartatu 2020 r. Wydawnictwo Agora powrdcito z ksigzkowymi premierami. W czerwcu ukazato sie
ich pie¢ - zaréwno w formie e-bookdéw, audiobookdw, jak i wydan papierowych. Wsréd nich znalazty sie ksigzka Katarzyny
Boni Auroville. Miasto z marzeri, Niepewnos¢. Rozmowy o strachu i o nadziei Agnieszki Jucewicz i Tomasza
Kwasniewskiego oraz Prezes i Spotki. Imperium Jarostawa Kaczyriskiego Agaty Kondzifskiej i lwony Szpali.
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Dziatalno$¢ gastronomiczna Agory, prowadzona w ramach grupy Helios, rowniez zostata dotknieta restrykcjami
zwigzanymi z walkg z COVID-19 — 14 marca 2020 r. w catej Polsce zamkniete zostaty lokale restauracyjne. Burgerownie
sieci Pasibus, prowadzone w ramach spoétki Step Inside Sp. z 0.0. zaczety zaprasza¢ gosci od 18 maja, wznawiajac prace. A
dodatkowo w czerwcu 2020 r. powstaty kolejne lokale restauracyjne Pasibusa —tym razem na Starym Rynku w Bydgoszczy
i w CH Riviera w Gdyni. To odpowiednio siddma i ésma restauracja stworzona we wspodtpracy ze spétkg Helios. Warto tez
wspomnieé, ze w czasie pandemii zespdt Pasibusa wigczyt sie w dziatania charytatywne na rzecz senioréw - positki
przygotowane przez kultowg sie¢ burgerowni trafiaty do potrzebujacych starszych oséb we Wroctawiu w ramach akgji
#PositekDlaSeniora.

Pandemia zmusita natomiast Helios S.A. do podjecia decyzji o dokonaniu odpisu wartosci aktywow trwatych zwigzanych z
dziatalnoscig Foodio Concepts Sp. z 0.0. w wysokosci 9,0 min zt i sprzedazy jej udziatdw. Na podstawie umowy podpisanej
2 czerwca 2020 r. Helios sprzedat wszystkie udziaty w spétce Foodio Concepts na rzecz inwestora zewnetrznego.
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§ 1v.B. PRASA [1]

Segment Prasa obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej oraz pionu Czasopisma.

Tab. 15
Il kwartat Il kwartat % zmiany | | potrocze | pétrocze % zmiany
w min zt 2020 2019 2020 do 2019 2020 2019 2020 do 2019
taczne przychody, w tym: 42,9 65,3 (34,3%) 95,4 127,4 (25,1%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 24,3 27,0 (10,0%) 51,7 54,3 (4,8%)
w tym Gazeta Wyborcza 23,0 23,9 (3,8%) 48,3 48,3 -
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 11,5 23,7 (51,5%) 25,8 41,8 (38,3%)
w tym Gazeta Wyborcza (4) 10,6 19,9 (46,7%) 22,7 34,7 (34,6%)
Przychody ze sprzedazy ustug 6,0 11,2 (46,4%) 15,4 25,5 (39,6%)
poligraficznych (6)
Razem koszty operacyjne, w tym: (39,4) (66,4) (40,7%) (91,3) (138,7) (34,2%)
Razem koszty operacyjne bez MISSF 16: (39,4) (66,4) (40,7%) (91,3) (138,7) (34,2%)
g’;alit;g?:zz'nee”erg'a' towary i ustugi (10,5) (20,3) (48,3%) (25,1) (44,3) (43,3%)
Wynagro'dz,enla i Swiadczenia na rzecz (18,6) (27.8) (33,1%) (43,0) (55,8) (22,9%)
pracownikéw
Amortyzacja (1,5) (2,9) (48,3%) (3,0) (4,6) (34,8%)
Amortyzacja bez MSSF 16 (1,5) (2,9) (48,3%) (3,0) (4,6) (34,8%)
Reprezentacja i reklama (1), (3) (2,7) (6,8) (60,3%) (6,6) (11,1) (40,5%)
Koszty restrukturyzacji (5) - - - - (4,9) -
EBIT 3,5 (1,1) - 4,1 (11,3) -
maria EBIT 82%  (1,7%) 9,9pkt % 4,3% (8,9%)  13,2pkt %
EBIT bez MSSF 16 3,5 (1,1) - 4,1 (11,3) -
marza EBIT bez MSSF 16 8,2% (1,7%) 9,9pkt % 4,3% (8,9%)  13,2pkt %
EBITDA 5,0 1,8 177,8% 7,1 (6,7) -
marza EBITDA 11,7% 2,8% 8,9pkt % 7,4% (5,3%) 12,7pkt %
EBITDA bez MSSF 16 5,0 1,8 177,8% 7,1 (6,7) -
marza EBITDA bez MSSF 16 11,7% 2,8% 8,9pkt % 7,4% (5,3%)  12,7pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami Grupy
(jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana
bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq wplywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz,
Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(3) podane kwoty zawierajq m.in. koszty produkcji i promocji gadzetow dotgczanych do Gazety Wyborczej i innych
wydawnictw;

(4) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w
serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(5) podane kwoty zawierajq koszty rezerwy zwiqzanej z restrukturyzacjq dziatalnosci w pionie Druk w pierwszym kwartale
2019r.;

(6) od trzeciego kwartatu 2019 r. dziatalnos¢ poligraficzna nie jest prezentowana w ramach odrebnego segmentu. Jest to
zwigzane z wygaszeniem dziatalnosci dwdch z trzech drukarni funkcjonujgcych w Grupie Agora. Drukarnia w Warszawie,
ktdra kontynuuje dziatalnos¢ swiadczy gtdwnie ustugi druku na potrzeby Gazety Wyborczej i zostata wigczona w struktury
segmentu Prasa. Podane kwoty zawierajq przychody uzyskiwane ze swiadczenia ustug na rzecz klientow zewnetrznych;
dane porownawcze za 2019 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone.
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Zarowno w drugim kwartale 2020 r., jak i w pierwszym podfroczu 2020 r. segment Prasa odnotowat wyzszy wynik
operacyjny w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 r. Zysk operacyjny na poziomie EBIT wynidst w drugim kwartale
2020 . 3,5 min zt, a w pierwszym potroczu 2020 r. 4,1 min zt. Segment Prasa odnotowat réwniez zysk na poziomie EBITDA
zaréwno w drugim kwartale, jak w pierwszym pétroczu 2020 r., ktéry stanowit odpowiednio 5,0 min zt oraz 7,1 min zt.

Wdrozenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na sposéb ujecia kosztéw operacyjnych w segmencie Prasa ani
na jego wyniki operacyjne.

1. PRZYCHODY

W drugim kwartale 2020 r. taczne przychody segmentu Prasa wyniosty 42,9 min zt i byty o 34,3% nizsze niz w drugim
kwartale 2019 r. W pierwszym pédtroczu 2020 r. wyniosty one 95,4 min zt i byty nizsze o 25,1% w stosunku do tych
osiggnietych w miesigcach styczen - czerwiec 2019 r. W obu omawianych okresach na spadek przychodéw wptynety
przede wszystkim negatywne trendy na rynku reklamy prasowej pogtebione przez wybuch pandemii COVID-19 oraz
zmniejszenie skali dziatalnosci poligraficznej Agory. Pozytywnie na poziom wptywdw segmentu rzutowaty natomiast
wzrost przychodow cyfrowych dziennika, zwigzany gtéwnie z wyzszg liczbg subskrypcji cyfrowych, ktére na koniec czerwca
2020 r. liczyty 243,3 tys. Wptywy ze sprzedazy prenumerat cyfrowych wzrosty o 71,0%.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

W drugim kwartale 2020 r. wptywy segmentu Prasa ze sprzedazy wydawnictw zmniejszyty sie o 10,0% w stosunku do
analogicznego okresu 2019 r. i wyniosty 24,3 min zt. W pierwszym podfroczu 2020 r. byty one nizsze o 4,8% w stosunku do
analogicznego okresu 2019 r. i wyniosty 51,7 min zi.

Zarowno w drugim kwartale, jak i w pierwszym potroczu 2020 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera pod wzgledem
sprzedazy wsrod dziennikow opiniotwérczych. W drugim kwartale 2020 r. $rednia sprzedaz wydan ogoétem Gazety
Wyborczej wyniosta 66,1 tys. egzemplarzy i zmniejszyta sie 0 23,1 % w stosunku do analogicznego okresu 2019 r. W tym
czasie wptywy ze sprzedazy tresci Gazety Wyborczej zmniejszyly sie jedynie o 3,8%, gtdwnie dzieki rosngcym wptywom ze
sprzedazy prenumeraty cyfrowej dziennika. W pierwszym poétroczu 2020 r. $rednia sprzedaz wydan ogoétem Gazety
Wyborczej wyniosto 72,0 tys. egzemplarzy i zmniejszyto sie 0 18,9 % w stosunku do analogicznego okresu 2019 r. W tym
czasie wptywy ze sprzedazy tresci Gazety Wyborczej stanowity 48,3 min zt i byty na tym samym poziomie co rok wczesniej.
Pozytywny wptyw na wartos¢ przychodéw ze sprzedazy dziennika miata systematycznie rosngca liczba subskrypcji
cyfrowych Wyborcza.pl — siegneta ona na koniec czerwca 2020 r. 243,3 tys., co oznacza wzrost o 26,0% w stosunku do
analogicznego okresu 2019 r.

Z tacznych danych wynika, ze w okresie styczen - czerwiec 2020 r. juz 307 tysiecy oséb miato srednio dziennie dostep do
ptatnych tresci Gazety Wyborczej- wydan tradycyjnych oraz cyfrowych w postaci subskrypcji tresci na Wyborcza.pl.
Wyniki tetgcza dane o liczbie rozpowszechnionych ptatnie egzemplarzy wydania papierowego, e-wydania,
aplikacji cyfrowej oraz subskrypcji internetowej Gazety Wyborczej. Zostaty opracowane na podstawie danych ZKDP
(wskaznik rozpowszechnianie ptatne razem) oraz danych wtasnych wydawcy.

W omawianym czasie az 10 milionéw oséb miesiecznie czytato teksty Gazety Wyborczej. Wyniki tetgcza dane o
czytelnikach wydania papierowego, e-wydania oraz serwiséw internetowych Gazety Wyborczej. Zostaty opracowane na
podstawie danych Polskich Badan Czytelnictwa oraz badania Gemius PBI.

1.2. Przychody ze sprzedazy reklam [3]

W drugim kwartale 2020 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa zmniejszyty sie 0 51,5% do kwoty 11,5 min
zt. W pierwszym pétroczu 2020 r. byty one nizsze o 38,3% i wyniosty 25,8 min zt. W obu omawianych okresach rzutowaty
na to gtéwnie nizsze wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w papierowym wydaniu Gazety Wyborczej oraz nizsze
wptywy reklamowe zwigzane z mniejszg liczbg wydan czasopism i magazynow.

W drugim kwartale 2020 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej wyniosty 10,6 min zt i byty o
46,7% nizsze niz w drugim kwartale 2019 r. W pierwszym pétroczu 2020 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej
dziatalnosci reklamowej wyniosty 22,7 min zt i byty o 34,6% nizsze niz rok wczesniej w analogicznym okresie. Gtéwng
przyczyng tych spadkdéw byto ograniczenie przez reklamodawcéw wydatkdw w prasie drukowanej w Polsce o okoto 45,0%.
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1.3. Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych

Zaréwno w drugim kwartale, jak i w pierwszym pétroczu 2020 r. przychody pionu Druk z tytutu sprzedazy ustug
poligraficznych dla klientéw zewnetrznych byty nizsze niz w analogicznych okresach 2019 r. i wyniosty odpowiednio 6,0
min zt oraz 15,4 min zt. Istotny spadek wptywow z dziatalnosci poligraficznej wynikat przede wszystkim z zamkniecia
dwadch z trzech drukarni nalezacych do Grupy Agora w 2019 r. oraz z nizszego wolumenu zamdwien na ustugi druku.

2. KOSZTY

W drugim kwartale 2020 r. koszty operacyjne segmentu Prasa zostaty ograniczone o 40,7% do 39,4 min zt, a w pierwszym
potroczu 2020 r. o 34,2% do 91,3 min zt. Warto zwrdci¢ uwage, iz wptyw na poréwnywalnos¢ kosztéw operacyjnych w
pierwszym poétroczu 2020 r. i w pierwszym poétroczu 2019 r. miaty koszty restrukturyzacji dziatalnosci poligraficznej w
wysokosci 4,9 min zt poniesione w 2019 .

Czynnikiem, ktoéry zadecydowat o zmniejszeniu kosztdw operacyjnych segmentu zaréwno w drugim kwartale, jak i w
pierwszym potroczu 2020 r., byty nizsze koszty materiatéw, energii, towardw i ustug poligraficznych, ktére wynikaty z
ograniczenia dziatalnosci poligraficznej i mniejszego wolumenu druku wydawanych tytutéw. W drugim kwartale 2020 r. ta
kategoria kosztow skurczyta sie 0 48,3% do 10,5 min zt, a w pierwszym pdtroczu 2020 r. 0 43,3% do 25,1 min zt.

Dodatkowo, w drugim kwartale i w pierwszym podtroczu 2020 r. ograniczone zostaty koszty wynagrodzen i swiadczen na
rzecz pracownikéw - o odpowiednio 33,1% oraz 22,9% w poréwnaniu z analogicznymi okresami 2019 r. Rzutowato na to
gtéwnie zmniejszenie zatrudnienia etatowego, m.in. ze wzgledu na redukcje zatrudnienia dokonang w ramach
przeprowadzonego w pierwszym kwartale 2019 r. procesu zwolnien grupowych zwigzanego z restrukturyzacja dziatalnosci
poligraficznej. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na zmniejszenie kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikdw w Prasie i w catej Grupie Agora byto podpisanie porozumienia ze strong spoteczng w sprawie ograniczenia
wymiaru czasu pracy i wynagrodzen o 20,0% od 15 kwietnia 2020 r. przez sze$¢ miesiecy.

Zaréwno w drugim kwartale, jak i w pierwszym pdtroczu 2020 r. istotnie nizsze byty koszty amortyzacji - zmniejszyty sie
one odpowiednio o 48,3% oraz 34,8%. Byto to zwigzane z wygaszeniem dziatalnosci dwdch z trzech drukarni nalezacych
do Grupy Agora z koricem drugiego kwartatu 2019 r.

W obu omawianych okresach istotnie ograniczone zostaty koszty reprezentacji i reklamy. W drugim kwartale 2020 r.
zmniejszyty sie one 0 60,3% do 2,7 min zt, a w pierwszym pétroczu 2020 r. o 40,5% do 6,6 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

Od chwili wybuchu pandemii COVID-19 Gazeta Wyborcza dodatkowo wspierata swoich czytelnikdw - kazdego dnia na
tradycyjnych i cyfrowych tamach dziennika ukazywaty sie dla nich specjalne tresci; redakcja przygotowata tez nowe
propozycje i akcje specjalne. Byty wsréd nich m.in.: Codzienny Poradnik Antywirusowy z informacjami i odpowiedziami na
pytania czytelnikdw, akcja Prawnicy Czytelnikom, w ktérej prawnicy z renomowanych kancelarii pomagali odnalez¢ sie
odbiorcom Gazety Wyborczej w nowej prawne] rzeczywistosci, a takze serwis edukacyjny dla uczniéw i rodzicow z
ciekawymi tekstami i wideolekcjami. Z myslg o cudzoziemcach przebywajacych w naszym kraju powstata nowa sekcja
Wyborcza.pl pod hastem News from Poland, w ktérej redakcja codziennie prezentuje anglojezyczne artykuty i informacje
o biezacych wydarzeniach, zwtaszcza tych zwigzanych z pandemig koronawirusa. Natomiast o tym, jak bedzie wyglada¢
Swiat po pandemii i jak zmieni sie nasze zycie, dziennikarze Gazety Wyborczej rozmawiajg z ekspertami w ramach
specjalnej odstony akcji Jutronauci. Od maja 2020 r. do artykutéw dotgczyt podcast Jutronauci: swiat po pandemii.

Szczegdlne okolicznosci zwigzane z walka z COVID-19 spowodowaty zmiane w zapotrzebowaniu czytelnikdw Gazety
Wyborczej i Wyborcza.pl na tresci. Ekonomia, rynek pracy i przedsiebiorczo$¢ to tematy, ktére u wielu odbiorcow
awansowaty na pierwsze miejsce potrzeb informacyjnych. Aby wyjs¢ na przeciw tym potrzebom, redakcja Gazety
Wyborczej postanowita stworzy¢ nowy dziat, ktéry powstat z dotychczas funkcjonujgcych odrebnie dziatéw Gospodarka,
Md&j Biznes i Technologia. Jego zesp6t przygotowat m.in. specjalny newsletter z informacjami i poradnikiem dla matego i
Sredniego biznesu, a takie tresci do e-booka Prowadzenie firmy w czasie pandemii i kryzysu, majgcego pomoc
przedsiebiorcom. Jako pierwsi z wydania dostepnego na Wyborcza.pl mogli z skorzysta¢ prenumeratorzy cyfrowi Gazety
Wyborczej z segmentu firm i instytucji.
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Oprdcz tego w drugim kwartale 2020 r. Gazeta Wyborcza kontynuowata cykl publikacji i dziatarn poswieconych ekologii. W
czerwcu redakcja rozpoczeta projekt JednaPlaneta.JednoZycie, w ramach ktérego co tydzied na tamach gazety oraz w
serwisie Wyborcza.pl ukazujg sie artykuty dotyczgce poszczegdlnych problemdéw srodowiskowych. Za$ oddziaty lokalne
Gazety Wyborczej przeprowadzity akcje i plebiscyt Supermiasta, zorganizowane z okazji 30-lecia pierwszych w historii lll
RP wyboréw do rad gmin. Czytelnicy i internauci oddali w nim ponad 39 tys. gtoséw, wskazujac najwieksze sukcesy swoich
miast od 1990 r. Wazng czescig akcji Supermiasta byty tez publikacje poswiecone rozwojowi miast oraz specjalne
magazyny przygotowane przez redakcje. Natomiast w czerwcu redakcja rozpoczeta akcje profrekwencyjng, zachecajac
wszystkich do gtosowania w wyborach prezydenckich.

0Od 19 czerwca 2020 r. pigtkowe numery Gazety Wyborczej byty dostepne w punktach sprzedazy prasy w nowej cenie 5,99
zt (wzrost o 50 groszy).Co pigtek Gazeta Wyborcza proponuje czytelnikom bardzo obszerne wydania, obejmujgce czesé
ogodlnopolska, magazyny lokalne tworzone przez redakcje z catej Polski, strony kulturalne Co Jest Grane, a takze dodatek
Wyborcza TV - to duza porcja lektury, przygotowana z myslg juz o weekendzie.

Od chwili wybuchu pandemii nastgpit istotny wzrost nie tylko wynikéw Wyborcza.pl, ale tez liczby sprzedanych
prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej. Spotecznosé subskrybentéw Wyborcza.pl przekroczyta juz 243 tys. Wraz z tymi,
ktorzy kupujg papierowe wydanie, dziennik ma tgcznie 307 tys. czytelnikow ptacacych za dostep do tresci.

Wzrostowi liczby sprzedanych subskrypcji tresci Wyborcza.pl sprzyjaty specjalne akcje i oferty przygotowane przez zespét
dziennika. W drugim kwartale 2020 r. byty to np. propozycje dla uzytkownikdow platformy MyBenefit, ktérzy mogli
wykupi¢ prenumerate cyfrowq Gazety Wyborczej w atrakcyjnie cenie wraz z dostepem do wybranych kurséw e-
learningowych z oferty Instytutu Dobrego Zycia, a takze dla klientéw platformy zakupowej Prezent Marzen, ktérzy z
kazdym voucherem prezentowym otrzymali kod znizkowy na dostep do Wyborcza.pl. Uruchomiona zostata tez nowa
oferta prenumeraty cyfrowej dla biznesu skierowana do klientéw z branzy PR i promocji — jej subskrybenci wraz z
mozliwoscig korzystania z Wyborcza.pl otrzymali tez e-booki przygotowane przez redakcje oraz dostep do kursu Instytutu
Dobrego Zycia po$wieconego wystapieniom publicznym. Wyborcza.pl wprowadzita takze kolejne udogodnienie dla
subskrybentéw - klientéw sieci komdérkowych. Tym razem byli to abonenci sieci Plus, ktorzy moga zaptaci¢ za
prenumerate cyfrowag Gazety Wyborczej razem ze swoim rachunkiem za telefon. Zas klienci T-Mobile mogli skorzystac z
dostepu do pakietu podstawowego Wyborcza.pl w aplikacji ,Méj T-Mobile” w czasowej, specjalnej ofercie.

Zespo6t Gazety Wyborczej bedzie doskonali¢ swoje umiejetnosci zwigzane z funkcjonowaniem w $wiecie cyfrowym dzieki
udziatowi w programie the Google News Initiative (GNI) Subscriptions Lab, realizowanym przez Google wspdlnie z
miedzynarodowg organizacjg International News Media Association (INMA) oraz FT Strategies, zespotem doradczym The
Financial Times. Jak ogtoszono w kwietniu 2020 r., Gazeta Wyborcza znalazta sie w gronie osmiu europejskich wydawcéw
wybranych do programu The GNI Subscriptions Lab. Wraz z mediami z siedmiu krajéw zesp6t dziennika bedzie pracowacé
nad wzmocnieniem oferty subskrypcji cyfrowych dzieki wymianie doswiadczen wydawcow i wspolnemu szukaniu
najbardziej efektywnych rozwigzan.

Zespo6t segmentu Prasa przygotowat tez w drugim kwartale 2020 r. specjalne wydania i dodatki. Czytelnicy mogli np.
siegna¢ do wyjatkowych numeréw Magazynu Swigtecznego wydanych pod hastami Wyborcza na Nowe Zycie, Wyborcza
nieco beztroska i Wyborcza na Wyprawe, a takze do dodatku Niszczenie Tréjki - kolejnej odstony Czarnej ksiegi PIS, cyklu
podsumowujgcego i komentujacego dziatania partii rzgdzace;.

Redakcja Ksigzek. Magazynu do czytania zaoferowata prenumeratorom cyfrowego wydania Gazety Wyborczej mozliwosé
pobrania dwumiesiecznika w ramach abonamentu, bez dodatkowych optat. Nowy numer pisma czytelnicy mogli tez
zamowi¢ z bezptatng wysytkg lub skorzysta¢ z atrakcyjnej oferty rocznej prenumeraty, otrzymujgc dwa wydania w
prezencie.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A., AMS Serwis Sp. z 0.0. (dawniej
Adpol Sp. z 0.0.), Optimizers Sp. z 0.0. (od 30 czerwca 2019 r.) oraz Piano Group Sp. z 0.0. (od 1 lipca 2019 r.), ktéra jest
100,0% akcjonariuszem spétki Benefit Multimedia Sp. z 0.0. SKA oraz wytacznym wspédlnikiem Benefit Multimedia Sp. z
0.0., bedacej jedynym komplementariuszem Benefit Multimedia Sp. z 0.0. SKA.

Tab. 16
Il kwartat Il kwartat % zmiany | | potrocze | potrocze % zmiany
w min zt 2020 2019  2020do 2019 2020 2019  2020do 2019
taczne przychody, w tym: 13,3 50,7 (73,8%) 45,2 86,6 (47,8%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 12,2 50,3 (75,7%) 43,5 85,4 (49,1%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (33,4) (38,7) (13,7%) (67,8) (73,5) (7,8%)
Razem koszty operacyjne bez MISSF 16 (33,1) (38,8) (14,7%) (67,7) (73,6) (8,0%)
Koszty utrzymania systemu (1) (8,0) (22,0) (33,3%) (18,5) (23,5) (21,3%)
(1)Koszty utrzymania systemu bez MISSF 16 (11,1) (14,6) (24,0%) (25,6) (28,3) (9,5%)
Koszty realizacji kampanii (1) (2,0) (7,5) (73,3%) (6,6) (22,7) (48,0%)
Wynagrc?dzenia i Swiadczenia na rzecz (3,9) 6,1) (36,1%) (10,1) (11,9) (15,1%)
pracownikow
Reprezentacja i reklama (0,7) (1,3) (46,2%) (1,9) (2,8) (32,1%)
Amortyzacja (8,9) (7,3) 21,9% (18,2) (14,3) 27,3%
Amortyzacja bez MSSF 16 (5,5) (4,8) 14,6% (11,0) (9,6) 14,6%
Odpisy aktualizujgce (2) (6,7) - - (6,7) - -
EBIT (20,1) 12,0 - (22,6) 13,1 -
marza EBIT (151,1%) 23,7% (174,8pkt %) (50,0%) 151%  (65,1pkt %)
EBIT bez MSSF 16 (19,8) 11,9 - (22,5) 13,0 -
marza EBIT bez MSSF 16 (148,9%) 23,5% (172,4pkt %) (49,8%) 15,0%  (64,8pkt %)
EBITDA (2) (4,5) 19,3 - 2,3 27,4 (91,6%)
marza EBITDA (33,8%) 381%  (71,9pkt %) 5,1% 31,6%  (26,5pkt %)
EBITDA bez MSSF 16 (2) (7,6) 16,7 - (4,8) 22,6 -
marza EBITDA bez MSSF 16 (57,1%) 32,9%  (90,0pkt %) (10,6%) 26,1%  (36,7pkt %)
Liczba powierzchni reklamowych (3) 22 989 23579 (2,5%) 22 989 23579 (2,5%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w wyliczeniu
wskaznika EBITDA;
(3) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz ekranéw bankomatow, Cityinfo i Move TV.

Ze wzgledu na spadek przychoddw wywotanych pandemig COVID-19 oraz odpis aktualizujacy wartos¢ aktywow, segment
Reklama Zewnetrzna zanotowat strate operacyjng na poziomie EBIT w wysokosci 20,1 mIn zt w drugim kwartale 2020 r.
oraz 22,6 min zt pierwszym podtroczu 2020 r. Odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow w wysokosci 6,7 min zt to wynik
przegladu portfela nosnikéw i odpisania wartosci czesci z nich, ktdre ze wzgledu na przewidywany w srednim terminie
rozwaj rynku reklamy zewnetrznej, nie bedg mogty by¢ wykorzystywane w stopniu umozliwiajgcym uzyskanie zwrotu z ich
dotychczasowej wartosci ksiegowej.

Segment odnotowat na poziomie EBITDA strate w wysokosci 4,5 min zt w drugim kwartale 2020 r. oraz zysk w wysokosci
2,3 min zt w pierwszym pétroczu 2020 r.

Strata na poziomie EBIT prezentowana w ujeciu bez wptywu MSSF 16 stanowita 19,8 mIn zt w drugim kwartale 2020 r.
oraz 22,5 min zt w pierwszym poétroczu 2020 r. W tym ujeciu strata segmentu na poziomie EBITDA wyniosta 7,6 min zt w
drugim kwartale 2020 . i 4,8 min zt w okresie styczen — czerwiec 2020 r.
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Zaréwno w drugim kwartale, jak i w catym pierwszym pétroczu 2020 r. przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS byty
nizsze niz w analogicznych okresach 2019 r. (spadki odpowiednio o 75,7% i 49,1%). Negatywny wptyw na dynamike
przychodéw tego biznesu miata pandemia COVID-19. W zwigzku z restrykcjami majacymi na celu zatrzymanie
rozprzestrzeniania sie pandemii zawieszona zostata mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez czesc
przedsiebiorstw (np. centra handlowe, instytucje kulturalne, sitownie, hotele itp.), co wptyneto na wstrzymanie przez
reklamodawcow dziatarn promocyjnych. Te przedsiebiorstwa, ktdre mogty funkcjonowaé znaczgco ograniczyty aktywnosé
reklamowg ze wzgledu na duzg niepewnos¢ co do dalszego rozwoju sytuacji oraz z uwagi na spowolnienia gospodarcze
wywotane pandemig. Dodatkowym czynnikiem negatywnie wptywajgcym na poziom przychoddéw grupy AMS byto
ograniczenie liczby kampanii patronackich oraz wptywéw z ustug druku plakatéw, ktére sg pochodng sprzedazy w
segmencie reklamy klasycznej oraz brak zlecen reklamowych ze strony spotek skarbu panstwa.

W drugim kwartale 2020 r. warto$¢ wydatkow na reklame zewnetrzng w Polsce, wedtug raportu IGRZ, spadta o 71,1% w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, a w pierwszym potroczu 2020 r. wydatki te byty o 44,5% nizsze niz w
pierwszej potowie 2019 .

Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w drugim kwartale 2020 r. wynidst ponad 26,0%, a w
catym pierwszym potroczu 2020 r. ponad 29,5% [8].

Koszty operacyjne segmentu Reklama Zewnetrzna, zaréwno w drugim kwartale, jak i w catym pierwszym poétroczu
2020 r., zmniejszyty sie odpowiednio o 13,7% oraz 7,8% w pordownaniu z analogicznymi okresami 2019 r. i stanowity
odpowiednio 33,4 min zt oraz 67,8 min zt. Ten spadek nastgpit pomimo odpisu wartosci czesci nosnikéw (w kwocie 6,7
min zt), ktére ze wzgledu na przewidywany w srednim terminie rozwdj rynku reklamy zewnetrznej nie bedg mogty byc
wykorzystywane w stopniu umozliwiajgcym uzyskanie zwrotu ich dotychczasowej wartosci ksiegowej. W obydwu
omawianych okresach ograniczeniu ulegty koszty we wszystkich pozycjach z wyjatkiem amortyzacji, ktorej wzrost jest
efektem m.in. zastosowania standardu MSSF 16. Zgodnie z tym standardem okreslone dtugoterminowe umowy najmu
powierzchni przestaty by¢ ujmowane w pozycji koszty utrzymania systemu. Jednoczesnie w bilansie AMS rozpoznane
zostaty aktywa (prawa do uzytkowania powierzchni) w wysokosci zdyskontowanej kwoty przysztych ptatnosci
wynikajacych z uméw najmu. Umorzenie tego prawa ujmowane jest w kosztach amortyzacji segmentu. Dodatkowo wptyw
na wzrost amortyzacji miato przyspieszenia amortyzacji wybranych nosnikow, realizacji kolejnych etapow umoéw koncesji
na budowe wiat modernizacja czesci z nich oraz zakup systemu nosnikéw. Wptyw na wzrost amortyzacji miata tez wieksza
niz rok wczesniej liczba nosnikéw cyfrowych, inwestycja w nosniki w ramach Miejskiego Systemu Informacji. Nizsze o
73,3% koszty realizacji kampanii w wysokosci 2,0 min zt w drugim kwartale 2020 r. i 0 48,0% w pierwszym potroczu 2020 r.
w wysokos$ci 6,6 min zt to efekt zmniejszenia przychodéw w zwigzku z mniejszg liczbg realizowanych kampanii.
Ograniczone zostaty gtéwnie koszty druku plakatédw i winyli, wymiany i dystrybucji plakatdw oraz zakupu powierzchni
reklamowej na srodkach komunikacji miejskie;j.

Spadek kosztow reprezentacji i reklamy o 46,2% do 0,7 min zt w drugim kwartale 2020 r. wynikat z nizszych facznych
naktadow na kampanie patronacko-komercyjne, ktérych czes¢ patronacka rozliczana jest w formie barteru i obcigza
koszty reprezentacji i reklamy. W catym pierwszym pdtroczu 2020 r. wydatki na reprezentacje i reklame zmniejszyty sie o
32,1% w pordéwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego ze wzgledu na nizsze koszty kampanii patronacko-
komercyjnych i wyniosty 1,9 min zt.

Koszty utrzymania systemu zmniejszyty sie o 33,3% do 8,0 min zt w drugim kwartale 2020 r. i 0 21,3% do 18,5 min zt w
pierwszym potroczu 2020 r. To ograniczenie to efekt wdrozenia programow oszczednosciowych w zakresie kosztéw
dzierzawy oraz biezgcego utrzymania i remontéow nosnikéw reklamowych.

Zmniejszenie kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw o 36,1% w drugim kwartale 2020 r. do 3,9 min zt i
o 15,1% do 10,1 min zt w pierwszym pdtroczu 2020 r. wynikato z czasowego ograniczenia wymiaru czasu pracy i
wynagrodzenia wszystkich pracownikéw segmentu Reklama Zewnetrzna oraz nizszych wynagrodzen zmiennych w efekcie
nizszych przychodéw. Elementem przyczyniajgcym sie do zmniejszenia tych kosztéw byt réwniez brak rezerw na plany
motywacyjne realizowane w Grupie.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16, zaréwno w drugim kwartale 2020 r. jak i w
catym pierwszym pétroczu 2020 r. byty nizsze niz w analogicznych okresach 2019 r. i wyniosty odpowiednio 33,1 min zt i
67,7 min zt.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora za pierwsze potrocze 2020 r. AGORA
SA

3. NOWE INICJATYWY

W czerwcu 2020 r. AMS wygrat przetarg na obstuge dwdch pakietéw wiat przystankowych w Gdarsku, co zapewni
ciggtos¢ dziatan reklamowych w tym miescie dla klientéw spétki na najblizsze 14 miesiecy. Postepowanie dotyczyto
obstugi i eksploatacji wiat przystankowych z mozliwoscia zainstalowania gablot reklamowych typu citylight. W dyspozycji
AMS znajdzie sie w sumie 120 wiat przystankowych w centralnych punktach Gdariska. Dodatkowo, we Wroctawiu dzieki
podpisanej ze ZDiUM umowie AMS rowniez przedtuzyt mozliwos¢ oferowania klientom nosnikdéw citylight w wiatach
przystankowych na okres 3 lat.

W zwigzku z trwajgcg pandemig COVID-19 AMS kontynuowat kampanie spoteczne zwigzane z tym tematem oraz
udostepnit na preferencyjnych warunkach swoje nosniki klientom, ktérzy chcieli szeroko poinformowac¢ o swoich
dziataniach na rzecz walki z rozprzestrzenianiem sie wirusa.
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§ 1V.D. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A. (Gazeta.pl), Plan D Sp. z o.o.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z 0.0., Optimizers Sp. z 0.0. (do 30 czerwca 2019 r.)
oraz HRlink Sp. z 0.0. (dawniej Online Technologies HR Sp. z 0.0.) (od 1 wrze$nia 2019 r.).

Tab. 17
1 | |
Il kwartat % zmiany | _, p % zmiany
w min zt 2020 kwartat 2020 do 2019 potrocze potrocze 2020 do 2019
2019 2020 2019
taczne przychody, w tym: 43,6 48,5 (10,1%) 91,0 86,1 5,7%
- Przychody ze sprzedazy reklam 40,0 435 (8,0%) 812 76,3 6,4%
internetowych (1)
Razem koszty operacyjne, w tym (2): (35,0) (43,6) (19,7%) (92,9) (79,8) 16,4%
Razem koszty operacyjne bez MISSF 16 (2) \ (35,0) (43,6) (19,7%) (92,9) (79,8) 16,4%
Ustugi obce (24,5) (26,1) (6,1%) (51,3) (44,2) 16,1%
Ustugi obce bez MSSF 16 (24,5) (26,1) (6,1%) (51,3) (44,2) 16,1%
Wynagr?dzenia i Swiadczenia na rzecz (10,0) (12,3) (18,7%) (23,5) (25,2) (6,7%)
pracownikow
Amortyzacja (2,3) (1,7) 35,3% (4,3) (3,1) 38,7%
Amortyzacja bez MSSF 16 (2,3) (1,7) 35,3% (4,3) (3,1) 38,7%
Reprezentacja i reklama (1) (1,2) (1,9) (36,8%) (3,2) (4,4) (27,3%)
Koszty restrukturyzacji (4) (1,4) - - (2,4) - -
Odpisy aktualizujgce (3) - - - (12,7) - -
EBIT 8,6 4,9 75,5% (1,9) 6,3 -
marza EBIT 19,7% 10,1% 9,6pkt % (2,1%) 7,3%  (9,4pkt %)
EBIT bez MSSF 16 8,6 4,9 75,5% (1,9) 6,3 -
marza EBIT bez MSSF 16 19,7% 10,1% 9,6pkt % (2,1%) 7,3%  (9,4pkt %)
EBITDA 10,9 6,6 65,2% 15,1 9,4 60,6%
marza EBITDA 25,0% 13,6% 11,4pkt % 16,6% 10,9% 5,7pkt %
EBITDA bez MSSF 16 10,9 6,6 65,2% 15,1 94 60,6%
marza EBITDA bez MSSF 16 25,0% 13,6% 11,4pkt % 16,6% 10,9% 5,7pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztéw i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja
jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajg rowniez eliminacje wzajemnej sprzedazy pomiedzy
pionem Internet, Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Yieldbird Sp. z o.0., Goldenline Sp. z 0.0., Optimizers
Sp. z 0.0. oraz HRlink Sp. z 0.0.;

(2) dane uwzgledniajq alokacje kosztow powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory;

(3) podane kwoty zawierajg odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdéw spétki Plan D Sp. z o.o. (dawniej Domiporta Sp. z
0.0.);

(4) podane kwoty zawierajq koszty zwigzane z przeprowadzonym programem dobrowolnych odejs¢ w GoldenlLine Sp. z o.
0. oraz zwolnieniami grupowymi w Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z o. o.).

Na wyniki operacyjne segmentu Internet w drugim kwartale i w catym pierwszym potroczu 2020 r. wptynety pandemia
COVID-19, a takze odpisy aktualizujgce wartosé aktywow spotki Plan D i restrukturyzacja dziatalnosci tej spétki oraz spotki
GoldenLine. Pomimo tych negatywnych zdarzen, w drugim kwartale 2020 r. wynik segmentu Internet na poziomie EBIT
zwiekszyt sie do 8,6 min zt, a na poziomie EBITDA do 10,9 min zt [1].

W pierwszym potroczu 2020 r., ze wzgledu na odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywodw spotki Plan D w wysokosci 12,7 min zi,
strata operacyjna segmentu Internet na poziomie EBIT wyniosta 1,9 min zt (8 czerwca 2020 r. w wyniku podjetych
negocjacji nastgpito zbycia czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.). Natomiast wynik
segmentu na poziomie EBITDA zwiekszyt sie 0 60,6% do kwoty 15,1 min zt.
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Wdrozenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na sposdb ujecia kosztéw operacyjnych w segmencie Internet
ani na jego wyniki operacyjne.

1. PRZYCHODY

W drugim kwartale 2020 r. catkowite przychody segmentu Internet byty nizsze o 10,1% i wyniosty 43,6 min zt. Gtéwnym
czynnikiem odpowiadajgcym za spadek wptywow segmentu w drugim kwartale 2020 r. byty nizsze przychody ze sprzedazy
reklam wypracowane przez pion Gazeta.pl oraz spétke Yieldbird. Negatywnie na poziom przychodéw segmentu wptyneto
rowniez ograniczenie dziatalnosci spotki GoldenLine oraz nizsze przychody z serwisdw nieruchomosciowych. Najwiekszy
negatywny wptyw na poziom przychoddéw segmentu w drugim kwartale 2020 r. miat wybuch pandemii COVID-19. W
pierwszym pétroczu 2020 r. catkowite przychody segmentu Internet wzrosty o 5,7% do 91,0 min zt. w wyniku wyzszej
sprzedazy reklam internetowych przez spétke Yieldbird.

2. KOSZTY

W drugim kwartale 2020 r. koszty operacyjne segmentu Internet zmniejszyty sie o 19,7% i wyniosty 35,0 min zt. Na ich
spadek w tym okresie wptyw miaty przede wszystkim ograniczenie kosztdw wynagrodzen i sSwiadczen na rzecz
pracownikow oraz nizsze koszty ustug obcych. W pierwszym poétroczu 2020 r. koszty operacyjne byty wyzisze o 16,4% i
stanowity 92,9 min zt. Na zwiekszenie kosztéw operacyjnych w tym okresie istotnie wptynety wyzsze wydatki na ustugi
obce zwigzane gtéwnie z kosztami dzierzawy powierzchni reklamowych, a takze odpis aktywéw spétki Plan D w kwocie
12,7 min zt.

W drugim kwartale 2020 r. koszty ustug obcych zmniejszyty sie 0 6,1% do kwoty 24,5 min zt. Rzutowaty na to nizsze koszty
ustug w Gazeta.pl, nizsze koszty dzierzawy powierzchni reklamowych w spdtfce Yieldbird oraz nizsze koszty w spétce
Goldenline w zwigzku z ograniczeniem jej dziatalnosci. W pierwszym pétroczu 2020 r. koszty ustug obcych wzrosty o 16,1%
do 51,3 min zt. W najwiekszym stopniu na zwiekszenie wydatkéw na ustugi obce rzutowaty wyzsze koszty dzierzawy
powierzchni reklamowych w spéfce Yieldbird. Wzrost tej kategorii wydatkéw kompensowany byt jednak wyzszymi
przychodami z tytutu sprzedazy reklam w spétce Yieldbird.

W drugim kwartale 2020 r. koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw byty nizsze o 18,7%, a w catym
pierwszym poétroczu o 6,7%. To gtéwnie efekt zmniejszenia zatrudnienia etatowego w pionie Gazeta.pl oraz w spofce
Yieldbird. Dodatkowo, 15 kwietnia 2020 r. Zarzad spotki Agora S.A. zawart porozumienie ze strong spoteczng w sprawie
przejsciowej redukcji wymiaru czasu pracy oraz kosztéw wynagrodzen w Grupie Agora, czego efektem jest przejsciowa
obnizka kosztow wynagrodzen z tytutu umow o prace, zlecenia i innych umoéw o $wiadczenie ustug o 20,0% na szesc¢
miesiecy. Decyzja ta miata na celu ograniczenie negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na wyniki finansowe Agory i jej
spotek zaleznych. 23 kwietnia 2020 r. zakonczono takze konsultacje ze zwigzkami zawodowymi w sprawie zwolnien
grupowych w spétce GoldenLine czego efektem byto uruchomienie w kwietniu 2020 r. programu dobrowolnych odejs¢ do
ktérego przystapito 26 pracownikéw. Koszt realizacji tego programu w drugim kwartale 2020 r. wynioést 0,9 min zt. W
okresie kwiecien - czerwiec 2020 r. przeprowadzono takze program zwolnien grupowych w spétce Plan D — koszty tego
procesu wyniosty 0,5 min zt.

Zaréwno w drugim kwartale, jak i w pierwszym podtroczu 2020 r., koszty amortyzacji byty wyzsze o odpowiednio 35,3%
oraz 38,7% i stanowity 2,3 min zt oraz 4,3 min zt. Na zwiekszenie tych kosztéw najbardziej wptynety inwestycje w
unowoczes$nienie infrastruktury technologicznej serwisu Gazeta.pl, co pozwolito na rozwdj produktéw reklamowych oraz
poprawe widocznosci portalu w wynikach najpopularniejszych wyszukiwarek.

W drugim kwartale 2020 r. koszty reprezentacji i reklamy byty nizsze o0 36,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego i wyniosty 1,2 miIn zt. Ich spadek wynika przede wszystkim z nizszych wydatkdw na promocje Gazeta.pl oraz
Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.). W pierwszym poétroczu 2020 r. spadek wydatkdw na reprezentacje i
reklame wyniost 27,3% do kwoty 3,2 min zt i zwigzany byt z nizszymi naktadami na promocje Gazeta.pl oraz GoldenLine.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W czerwcu 2020 r. taczny zasieg serwiséw grupy Gazeta.pl, wsrod polskich internautow wynidst 57,9%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 15,8 min, co dato grupie Gazeta.pl dziewigte miejsce na rynku wg badania Gemius PBI.
Uzytkownicy wykonali 554 min odston i spedzili na stronach grupy Gazeta.pl sSrednio 54 minuty. [6]

W czerwcu 2020 r. przez urzgdzenia mobilne z serwiséw grupy Gazeta.pl skorzystato 12,5 min internautéw. Liczba odston
wykonanych z urzadzen mobilnych wyniosta 405 mIn, a odsetek odston mobilnych w serwisach grupy Gazeta.p! wyniost
73% i byt najwyzszy wsrdd polskich portali horyzontalnych. [6]
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Serwisy tworzone w ramach grupy Gazeta.pl zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Gemius PBI za czerwiec 2020 r., grupa Gazeta.pl jest liderem kategorii ‘Dzieci i rodzina’ (serwis edziecko.pl) oraz zajmuje
trzecie miejsce w kategoriach: ’Informacje lokalne i regionalne’ (m.in. serwisy lokalne wyborcza.pl, metrowarszawa.pl),
‘Sport’ (serwis sport.pl), ‘Plotki, zycie gwiazd’ (serwis plotek.pl). Wysokie miejsca serwisy grupy Gazeta.pl zajmujg takze w
kategoriach tematycznych: ‘Informacje i publicystyka — ogdlne’ (czwarte miejsce - m.in. serwisy wyborcza.pl,
wiadomosci.gazeta.pl, tokfm.pl), ‘Moda i uroda’ (czwarte miejsce - serwis avanti24.pl), ‘Serwisy kobiece’ (pigte miejsce,
serwisy kobieta.gazeta.pl i wysokieobcasy.pl), Motoryzacja (pigte miejsce, m.in. serwisy moto.p! i autotrader.pl), ‘Biznes,
finanse, prawo’ (sidme miejsce, serwis next.gazeta.pl) oraz ‘Kuchnia i gotowanie’ (dziewigte miejsce, serwisy haps.pl,
ugotuj.to, magazyn-kuchnia.pl).

4. NOWE INICJATYWY

Podazajgc za najnowszymi rynkowymi trendami, Gazeta.pl poszerzyta w drugim kwartale 2020 r. swojg oferte wideo o
nowe interaktywne formaty w ramach rozwoju funkcji playera. Dzieki nim uzytkownicy mogg m.in. sprawdzi¢ wybrany
zestaw ubran bez wychodzenia z domu, obejrze¢ nowy model samochodu bez wizyty w salonie czy odwiedzi¢ miejsce
wakacyjnego wypoczynku zanim podejma ostateczng decyzje o kierunku podrézy.

Zespot Sport.pl, w trudnej sytuacji zwigzanej z koronawirusem, postawit na autorskie analizy i nowe cykle redakcyjne.
Znalazty sie wsrdd nich Sportowa rozmowa dnia - wideo wywiad ze sportowcem lub osobg ze Swiata sportu oraz Tydzien z
- cykl, w ktérym dziennikarze serwisu koncentrowali sie na konkretnych postaciach ze $wiata sportu. Redakcja serwisu
intensywnie rozwijata takze temat esportu — dziat poswiecony wirtualnym rozgrywkom to jeden z kluczowych kierunkéw
redakcyjnych na najblizsze kilkanascie miesiecy. Od maja do czerwca trwaty tez zmagania w POLISH ESPORT CUP 2020 —
najwiekszym w Polsce wydarzeniu esportowym. Ponad 7 tys. graczy — amatorow i pétprofesjonalistdw — zmierzyto sie w
rywalizacji o nagrody pieniezne i rzeczowe o wartosci 50 tys. ztotych, zorganizowanej przez Sport.pl, Actina oraz PACT.

Spdtka HRlink z grupy kapitatowej Agory wraz z partnerami z branzy HR rozpoczeta w kwietniu 2020 r. wyjatkowy projekt
skierowany do oséb, firm i instytucji, ktore dotknat aktualny kryzys. #HHRwspiera to akcja, ktdéra tgczy wsparcie
technologiczne i psychologiczne, proponujgc konkretne dziatania i realng pomoc zwalnianym pracownikom, firmom
redukujgcym zatrudnienie oraz tym, ktére w dalszym ciggu rekrutujg pracownikdw — gtéwnie online. Na platformie
HRlink.pl znalazty sie m.in. narzedzia dla oséb z wypowiedzeniem, ktére poszukujg nowej pracy, za$ firmy mogty
skorzystac z serii bezptatnych wydarzen online - konferencji i webinarow.

W zwigzku z pandemig COVID-19 i spowolnieniem gospodarczym Agora dokonata przegladu i optymalizacji swojego
portfela przedsiewzie¢ internetowych. Spétka zdecydowata sie zrezygnowac z tych projektéw, ktérym nowa sytuacja
zabrata perspektywy wzrostu, i skoncentrowac sie na najwazniejszych aktywach. W efekcie nastgpity restrukturyzacja i
sprzedaz czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), a takze restrukturyzacja i ograniczenie
skali dziatalnos$ci GoldenLine Sp. z 0.0.
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| IV.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji lokalnych
i stacji ponadregionalnej Radio TOK FM, wchodzacych w sktad Grupy Agora czyli: 24 stacji lokalnych nadajgcych pod marka
Radio Ztote Przeboje, 4 stacji lokalnych nadajgcych pod marka Rock Radio, 8 stacji lokalnych nadajgcych pod marka Radio
Pogoda oraz ponadregionalnej stacji Radio TOK FM obejmujacej 23 obszary miejskie.

Tab. 18
| |
wmin o ) oname®? pélrocze  péirocze g, Vi
2020 2019 2020 2019
taczne przychody, w tym: 14,9 27,9 (46,6%) 38,4 50,0 (23,2%)
ra;Z\Z/ceT(()f;/ (25)5 przedazy reklamy 13,2 22,7 (41,9%) 32,1 40,4 (20,5%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (2) (15,9) (24,3) (34,6%) (38,0) (45,3) (16,1%)
Razem koszty operacyjne bez MISSF 16 (2) (16,0) (24,3) (34,2%) (37,8) (45,4) (16,7%)
Ustugi obce (5,1) (8,7) (41,4%) | (12,9) (16,3) (20,9%)
Ustugi obce bez MSSF 16 (5,8) (9,4) (38,3%) (14,4) (17,7) (18,6%)
Wynagrcidzenia i Swiadczenia na rzecz (6,2) (8,5) (27,1%) (14,8) (17,1) (13,5%)
pracownikow
Amortyzacja (1,8) (1,8) - (3,6) (3,5) 2,9%
Amortyzacja bez MSSF 16 (1,1) (1,0) 10,0% (2,2) (2,1) 4,8%
Reprezentacja i reklama (2) (1,8) (3,6) (50,0%) (3,6) (5,3) (32,1%)
EBIT (1,0) 3,6 - 0,4 4,7 (91,5%)
marza EBIT (6,7%) 12,9% (19,6pkt%) 1,0% 9,4% (8,4pkt%)
EBIT bez MSSF 16 (1,1) 3,6 - 0,6 4,6 (87,0%)
marza EBIT bez MSSF 16 (7,4%) 12,9%  (20,3pkt%) 1,6% 92%  (7,6pkt%)
EBITDA 0,8 54 (85,2%) 4,0 8,2 (51,2%)
marza EBITDA 5,4% 19,4%  (14,0pkt%)| 10,4% 16,4%  (6,0pkt%)
EBITDA bez MSSF 16 0,0 4,6 (100,0%) 2,8 6,7 (58,2%)
marza EBITDA bez MSSF 16 0,0% 16,5% (16,5pkt%) 7,3% 13,4% (6,1pkt%)

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzang ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow | petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy roznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli
taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

W drugim kwartale 2020 r. oraz w pierwszym pétroczu 2020 r. wyniki operacyjne segmentu Radio zarowno na poziomie
EBIT, jak i EBITDA byty nizsze niz w analogicznych okresach roku ubiegtego. W drugim kwartale 2020 r. dziatalnos¢
radiowa odnotowata strate na poziomie EBIT w wysokosci 1,0 min zt oraz zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 0,8 min zt.
Pierwsze pétrocze 2020 r. segment Radio zakonczyt zyskiem zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, ktdre stanowity
odpowiednio 0,4 min zt oraz 4,0 min zt. Nizsze niz rok wczesniej wyniki segmentu to gtéwnie efekt negatywnych skutkow
pandemii COVID-19. W jej wyniku Radio odnotowato spadki przychodéw gtéwnie ze sprzedazy ustug reklamowych w
stacjach wtasnych oraz ze $wiadczonej ustugi posrednictwa w sprzedazy dla kin sieci Helios, ktére z powodu decyzji
administracyjnej musiaty zawiesi¢ swojg dziatalnosc.

W pierwszym potroczu 2020 r. zysk operacyjny segmentu Radio na poziomie EBIT w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16
wyniodst 0,6 min zt, pomimo straty operacyjnej na poziomie 1,1 min zt odnotowanej w drugim kwartale 2020 r. EBITDA
segmentu prezentowana w tym ujeciu wyniosta w pierwszym pétroczu 2,8 min zt, a w samym drugim kwartale 2020 r. 0,0
min zt.

1. PRZYCHODY [3]

W drugim kwartale 2020 r. przychody segmentu Radio byty nizsze o0 46,6% w poréwnaniu z drugim kwartatem 2019 r.
i wyniosty 14,9 min zt. W pierwszym pdtroczu 2020 r. zmniejszyty sie one 0 23,2% w pordwnaniu z analogicznym okresem
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2019 r. i stanowity 38,4 min zt. W obu omawianych okresach do spadku przychoddw przyczynita sie pandemia COVID-19,
w wyniku ktorej skurczyty sie wptywy ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezgcych do Grupy Radiowej Agory,
wptywy z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcoéw oraz ze sSwiadczonej ustugi
posrednictwa w sprzedazy dla kin sieci Helios.

Warto tez zaznaczy¢, ze w drugim kwartale 2020 r. rynkowe wydatki na reklame radiowa zmniejszyty sie o 35,5% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. W okresie styczenn — czerwiec 2020 r. reklamodawcy zmniejszyli swoje
wydatki na reklame radiowg w Polsce o0 19,0%.

W obydwu omawianych okresach 2020 r. wyzsze byty natomiast wptywy z dziatalnosci internetowej segmentu.
2. KOSZTY

W drugim kwartale 2020 r. koszty operacyjne segmentu Radio zostaty ograniczone o 34,6% w porédwnaniu z drugim
kwartatem 2019 r. i wyniosty 15,9 min zt. W rezultacie w pierwszym pétroczu 2020 r. koszty operacyjne segmentu byty
nizsze o0 16,1% i stanowity 38,0 min zi.

W drugim kwartale 2020 r. koszty ustug obcych zmniejszyty sie o0 41,4% do kwoty 5,1 min zt, zas w pierwszym potroczu
2020 r. byty one nizsze o 20,9% i wyniosty 12,9 min zt. W zwigzku z administracyjng decyzja o zawieszeniu dziatalnosci
kinowej od dnia 12 marca 2020 r. w obydwu omawianych okresach zmniejszyty sie koszty zwigzane ze swiadczeniem
ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios. Ponadto zmniejszyty sie koszty zakupu czasu antenowego w stacjach
nalezacych do innych nadawcéow w zwigzku ze swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam, a takze koszty badan
marketingowych. Pozycja ustugi obce obejmuje, oprécz kosztéow posrednictwa w sprzedazy w kinach Helios oraz w
sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcéw, m.in.: koszty czynszéw i optat dzierzawnych, ustug produkcyjnych, a takze
optaty operatorskie.

W zwigzku z decyzjg o przejsciowej obnizce wynagrodzen o 20,0% na okres szesciu miesiecy w Grupie Agora w obu
omawianych okresach 2020 r. zmniejszyly sie koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow. Wyniosty one 6,2
min zt w drugim kwartale 2020 r. oraz 14,8 min zt w pierwszym potroczu 2020 r.

W drugim kwartale 2020 r. o 50,0% - do kwoty 1,8 mIn zt - ograniczone zostaty wydatki na reprezentacje i reklame,.
Przetozyto sie to na spadek kosztéw reprezentacji i reklamy w catym pierwszym poétroczu 2020 r. 0 32,1% do kwoty 3,6
min zt.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty w drugim
kwartale 2020 r. 16,0 min zt i byty o 34,2% nizsze niz w analogicznym okresie 2019 r. W pierwszym pdtroczu 2020 r. koszty
te w powyzszym ujeciu wyniosty 37,8 min zt i byly o0 16,7% nizsze niz w pierwszym pétroczu 2019 r. Prezentowane w ten
sposob nakfady na ustugi obce spadty w drugim kwartale 2020 r. o 38,3% do kwoty 5,8 miIn zt, zas w pierwszym potroczu
2020 r. spadek ten wynidst 18,6% do 14,4 mlIn zt. Koszty amortyzacji nieznacznie wzrosty zaréwno w drugim kwartale, jak
i w catym pierwszym potroczu 2020 r.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [8]

Tab. 19

< 1o - zmiana , zmiana

Udziat % w stuchalnosci Il kwartat 2020 w pkt% r/r | pétrocze 2020 w pkt% r/r
Stacje muzyczne Grupy Agora (Rock Radio, o o 0 o

Ztote Przeboje oraz Radio Pogoda) g2 0,0pkt% a2l (0,2pkt%)

Radio informacyjne TOK FM 2,6% 0,5pkt% 2,4% 0,3pkt%

4. NOWE INICJATYWY

W okresie marzec — maj 2020 r. - w trudnym czasie zwigzanym z wybuchem pandemii i w dynamicznie zmieniajacej sie
sytuacji politycznej w Polsce stacja zanotowata rekordowe wyniki stuchalnosci. Wedtug raportu Radio Track udziat Radia
TOK FM w czasie stuchania wzrést do 2,6%. We wszystkich miastach nadawania rozgtosnia zajeta 3. miejsce pod wzgledem
stuchalnosci, a w najwiekszych aglomeracjach objeta pozycje wicelidera. Zgodnie z danymi z badan, w ciggu ostatniego
roku TOK FM poprawito swéj udziat w rynku prawie o 25,0%. To efekt m.in. konsekwentnego realizowania strategii
opartej na skupieniu uwagi stuchaczy na wyborach i kampaniach wyborczych, a takze pracy zgranego i profesjonalnego
zespotu rozgtosni.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora za pierwsze potrocze 2020 r. AGORA
SA

W drugim kwartale 2020 r. wzrosta takze liczba sprzedanych dostepow Premium TOK FM — na koniec czerwca 2020 r.
przekroczyta ona 24 tys. To wzrost o0 38,5% w stosunku do korica drugiego kwartatu 2019 r. To kolejny $wietny wynik
Radia TOK FM, ktére intensywnie rozwija swoja cyfrowg oferte premium. Podcastowa biblioteka stacji to ponad 200
audycji i cykli tematycznych o réinorodnej tematyce - m.in. politycznej, ekonomicznej, spotecznej, naukowej i
poradnikowej - zawierajgca ponad 75 tys. podcastow.

Doradztwo Mediowe z Grupy Radiowej Agory w drugim kwartale 2020 r. postanowito wesprze¢ przedsiebiorcéw w
mierzeniu sie ze skutkami pandemii. Spétka zaoferowata im mozliwos¢ skorzystania z bezptatnych konsultacji
reklamowych — eksperci Doradztwa Mediowego przygotowali dla klientéw m.in. strategie promocji dziatan zwigzanych z
walka z koronawirusem.
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PRZYPISY

[1] Wskaznik ,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowang jako zysk/ (strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddéw i kosztéw finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywow.

Wskazniki ,,EBIT i EBITDA bez MSSF 16” definiowane sq jako EBIT i EBITDA z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownosc¢ Grupy i jej
poszczegdlnych segmentdow operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, ze EBIT i EBITDA nie sq wskaZnikami okreslonymi w MSSF
i nie majg ujednoliconego standardu. W zwigzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq by¢ odmienne od
stosowanych przez inne spoftki.

EBIT i EBITDA dla segmentow Prasa, Internet, Film i Ksigzka wyliczane sq po kosztach bezposrednio przypisanych do
danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spotki (np. kosztow Zarzqdu, wiekszosci
kosztow piondw wspomagajqcych Spotki), ktore sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentow operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej opisanej w
nocie 4 do skréconego pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletow w kinach nalezqcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi zgodnie
z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszern w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino). W
niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqce wydatkow na reklame w telewizji w drugim kwartale 2019
r., a takze wydatkow na reklame w internecie w pierwszym kwartale 2020 r.

O ile wyraznie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu rynkowych
wydatkow na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu sredniego rabatu i podawane
sq w cenach biezgcych. Z tego wzgledu, biorqgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez media czaséw/powierzchni
reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére bedg korygowane na biezgco przez Spotke.

Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszern wymiarowych, z pominieciem insertow, ogfoszeri drobnych i nekrologow. Jako
podstawe do szacunkdw uzyto wydatkéw cennikowych z monitoringu Kantar Media.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na szacunkach domu mediowego Starcom; szacunki rynku
telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz z lokowaniem
produktu, nie zawierajq natomiast kwot zwiqzanych z telezakupami lub innymi formami promocji.

[4] Dane dotyczqce "sprzedazy" dla ptatnych dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Zwigzku Kontroli i Dystrybucji
Prasy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,sprzedaz" oznacza ,sprzedazy wydan ogotem" z deklaracji
sktadanych przez wydawcow do Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Prasy. Wszystkie srednie miary (grupujgce wiecej niz jeden
tytut) sq obliczane zgodnie z zasadg: suma sprzedazy / liczba wydan dla tytutu, ktéry ma najwiecej wydann w danym
okresie. Na podstawie tak obliczonej sredniej, sq pokazywane dynamiki rok do roku.
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[5] Definicje wskaznikow:
Rentownos¢ sprzedazy Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej
netto = Przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy Zysk/strata brutto ze sprzedazy
brutto = Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej
(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(2 dla danych pétrocznych i 4 dla danych kwartalnych)

Rentownos¢ kapitatu =

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2
Przychody ze sprzedazy /liczba dni

Szybkosc¢ obrotu naleznosci =

(Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczqgtek i na koniec okresu) / 2
(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

Szybkos¢ obrotu
zobowigzan =

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2
Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Szybkosc¢ obrotu zapasow =

Aktywa obrotowe
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci | =

Zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu — Srodki

Stopa zadtuzenia = pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci
Suma pasywiéw

Wskaznik pokrycia Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

odsetek = Koszty odsetek

Kasowy wskaznik pokrycia Wolne przeptywy pieniezne*

odsetek = Koszty odsetek

* Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki inwestycyjne na
rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, z wytqgczeniem wydatkdow inwestycyjnych poniesionych na wyposazenie
kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktorych zlokalizowane sq kina.
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[6] Dane dotyczqce liczby uzytkownikéw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Gemius PBIl. Dane obejmujq uzytkownikow w wieku 7 lub wiecej lat, tgczgcych sie z serwerdw znajdujgcych sie na
terenie Polski i dotyczqg domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze Ustugodawcow i
Grup Ustugodawcow. Dane o serwisach Grupy Gazeta.p!l audytowane sq przez Gemius SA.

Od maja 2016 obowigzuje nowa metodologia badania Gemius PBI i tym samym wyniki nie sq poréownywalne z okresami
poprzednimi. Wg nowych zasad dane sq prezentowane dla platform PC i mobile, a takze raportowany jest tgczny zasieg
(platformy desktop + mobile). Zmianie ulegt takze m.in. sposéb wazenia danych oraz definicje wskaznikow.

Dane platformy mobile odzwierciedlajq zaréwno ruch przez www, jak i - od grudnia 2016 - poprzez aplikacje mobilne
(Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Moje Dziecko, Moja Ciqza, Tuba.fm, Aplikacja Gazeta Wyborcza, Clou).

[7] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczq Reklamy Zewnetrznej we
wspotpracy z firmg Starlink.

[8] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzg z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme Kantar Millward
Brown (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie wiekowej
15+ za kwiecien-czerwiec: proba dla 2019 r.: 21 007; dla 2020 r.:20 980; za okres styczen-czerwiec: préba dla 2019 r.: 41
993; dla 2020 r.: 42 011.

[9] Dane dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios sporzqdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na
podstawie danych przekazywanych od dystrybutordw kopii filmowych. Sprzedaz biletow do kin raportowana jest w
okresach, ktdre nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow w danym
okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego czwartku
przypadajgcego w nastepnym miesigcu, kwartale czy roku raportowym.
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§ V. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA
D Istotne wydarzenia dla dziatalnosci Spotki

W raporcie biezacym z dnia 23 marca 2020 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz zgodnie z aktualng na dzien 22
marca 2020 r. ocena, Spodtka spodziewata sie, iz skutki ogtoszonej przez Swiatowa Organizacje Zdrowia WHO
pandemii koronawirusa COVID-19 i dziatania administracji rzadowej podjete w celu ograniczenia dalszego
rozprzestrzeniania sie wirusa, beda miaty istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory oraz jej spotek
zaleznych w drugim kwartale 2020 r.

Jednoczesnie Spotka podkreslita, iz biorgc pod uwage czynniki duzej niepewnosci, w tym niedajace sie przewidzie¢,
czas dalszego trwania zagrozenia epidemicznego i skale wszystkich ograniczen z tym zwigzanych, a takze ich skutki
gospodarcze, rowniez po ustaniu zagrozenia epidemicznego, na moment publikacji niniejszego raportu nie sposdb
oszacowac petnego wptywu skutkédw pandemii na obecne i przyszte wyniki finansowe jej grupy kapitatowej.

Spotka zwrdcita uwage, iz negatywny wptyw na jej dziatalnos¢ bedg miaty m.in. administracyjne zamkniecie kin oraz
ograniczenie dziatalnosci lokali gastronomicznych wchodzacych w sktad Grupy; spowolnienie wzrostu
gospodarczego, ktére bedzie miato wptyw na wstrzymanie procesdw inwestycyjnych oraz aktywnosci
reklamodawcow; wstrzymanie produkcji filmowych lub przesuniecie terminéw premier filmowych; zalecenia do
pozostawania w domach oraz zamkniecie punktow sprzedazy ksigzek i ewentualne trudnosci z dystrybucjg prasy.

Jednoczesdnie Spdétka zaobserwowata wzrost popularnosci oferowanych tresci, takze w formie ptatnej prenumeraty
cyfrowej. Na tym etapie, Spétka nie dostrzegta niepokojacych zmian w wolumenie sprzedazy wydawnictw
papierowych tytutéw prasowych.

Spodtka zwrécita rowniez uwage na podwyzszone ryzyko powstania zatorow ptatniczych u kontrahentéw i mozliwe
problemy z odzyskaniem od nich naleznosci. Wsrdd partneréw biznesowych Grupy sg podmioty, ktére w sposéb
szczegdlny zostaty dotkniete wprowadzonymi ograniczeniami w dziatalnosci gospodarczej. Negatywny wptyw na
poziom kosztow Grupy Agora moze tez miec ostabienie sie polskiej waluty w stosunku do innych walut.

Spotka poinformowata, ze realizuje dziatania ograniczajgce negatywne konsekwencje finansowe dla Grupy Agora
zwigzane z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa. Przesunieciu w czasie ulegly wszystkie wydatki, w tym
inwestycyjne, ktére nie warunkuja kontynuacji podstawowej dziatalnosci poszczegdlnych bizneséw oraz
opracowywane sg scenariusze kolejnych dziatan oszczednosciowych, uzaleznione od czasu trwania pandemii i jej
wptywu na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, a takze rozwigzan legislacyjnych i administracyjnych stuzgcych
ograniczeniu tych konsekwencji.

Pomimo podjetych dziatan oszczednos$ciowych, opisane powyzej okolicznosci bedg miaty istotny negatywny wptyw
na wyniki finansowe Grupy co najmniej w drugim kwartale 2020 r. Jednak, w zaleznosci od czasu dalszego trwania
zagrozenia epidemicznego, skali wszystkich ograniczen z tym zwigzanych, a takze ich skutkéow gospodarczych,
rowniez po ustaniu zagrozenia epidemicznego, negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy moze utrzymac sie
rowniez w kolejnych kwartatach 2020 r.

Zarzad Agory podkreslit, iz powyzsza ocena zostata sporzadzona zgodnie z faktycznym stanem prawnym oraz
najlepszg wiedzg Spotki na dzien sporzadzenia raportu biezgcego, przy czym rozmiar wptywu jest nieznany i
niemozliwy do oszacowania oraz uzalezniony jest od czynnikdw, ktére pozostajg poza wptywem lub kontrolg Spétki.
Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajace na generowane wyniki finansowe i sytuacje Grupy Agora lub
bardziej precyzyjne szacunki wptywu pandemii na wyniki Agory, zostang przekazane przez Spotke w kolejnych
raportach biezacych.

W raporcie biezagcym z dnia 28 maja 2020 r., Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 19/2018 z
dnia 15 czerwca 2018 r. oraz 10/2020 z dnia 23 marca 2020 r. poinformowat, na podstawie dokonanych przez Spétke
analiz, ze wybuch pandemii COVID-19 oraz jej dtugofalowe skutki dla polskiej gospodarki i Grupy Agora uniemozliwig
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Spotce zrealizowanie celéow finansowych ustalonych w Strategii Grupy Agora na lata 2018 — 2022 r. (,,Strategia”) w
horyzoncie czasowym do konca 2022 r.

Jednoczesnie Zarzad Agory uznaje kierunki rozwoju Grupy Agora wytyczone w Strategii za atrakcyjne i nie rezygnuje
z ich realizacji na obecnym etapie. Tempo i skala dziatan Grupy bedg jednak istotnie odmienne od zaktadanych w
Strategii i zalezne od procesu znoszenia obostrzen sanitarnych w Polsce, dalszego przebiegu pandemii, skutkéw
spotecznych koronawirusa, rozwoju sytuacji gospodarczej oraz wptywu tych czynnikdw na dziatalno$¢ Grupy Agora.
Czynnikiem wptywajgcym na mozliwos¢ realizacji przez Grupe plandw strategicznych bedzie réwniez termin powrotu
do rozmow z konsorcjum bankéw na temat finansowania dziatan rozwojowych Grupy Agora.

Zarzad Agory S.A. podjat zaréwno dziatania oszczednos$ciowe, jak i ptynnosciowe, aby zapewnié¢ bezpieczenstwo
finansowe Grupy do korica 2020 r., a takze czas na dalsze negocjacje z bankami w sprawie finansowania Grupy
Agora.

Po zakonczeniu kryzysu wywotanego pandemig i ustabilizowaniu sie sytuacji gospodarczej Zarzad Spotki ponownie
przeanalizuje plany rozwojowe Grupy Agora, portfel jej biznesdw oraz nowe otoczenie rynkowe i na tej podstawie
dokona rewizji planéw strategicznych.

D Informacje dotyczace finansowania Grupy Agora.

W raporcie biezagcym z dnia 29 marca 2020 r., Zarzad spotki Agora S.A. w nawigzaniu do raportu 6/2019 z dnia 11
marca 2019 r. w sprawie rozpoczecia negocjacji z konsorcjum bankéw, w celu pozyskania kredytu m.in. na
finansowanie badz refinansowanie wydatkéw akwizycyjnych oraz inwestycyjnych Grupy Agora, zgodnych ze strategia
biznesowg na lata 2018-2022, a takze na finansowanie kapitatu obrotowego i ogdlnych celéw korporacyjnych
poinformowat, ze w zwigzku z pandemig koronawirusa negocjacje te zostaty zawieszone do czasu jej zakonczenia.

Strony negocjacji podtrzymujg cheé powrotu do rozmdéw po zakoriczeniu pandemii i skupiajg sie obecnie, w ramach
relacji bilateralnych, na zapewnieniu Spétce oraz grupie Helios finansowania do czasu zakonczenia walki ze skutkami
pandemii.

W ramach tych rozméw i w nawigzaniu do komunikatéw nr 6/2017 z 25 maja 2017 r., 13/2018 z 18 maja 2018 r.,
8/2019 r. z 29 marca 2019 r., nr 24/2019 z 29 sierpnia 2019 r. oraz 28/2019 r. z 23 grudnia 2019 r. w sprawie Umowy
o Limit Kredytowy Spétka poinformowata o podpisaniu w dniu 29 marca 2020 r. Porozumienia do powyzszej
Umowy, wydtuzajgcego termin sptat rat kapitatowych kredytdw udostepnionych na podstawie Umowy, a
przypadajgcych do sptaty w dniu 1 kwietnia 2020 r. w kwocie 8,3 min zt, do dnia 4 maja 2020 r. Spotka podjeta takze
rozmowy w celu dalszej prolongaty sptaty rat kredytowych.

Spdtka poinformowata jednoczesnie, ze jej spétka zalezna Helios S.A. z siedzibg w todzi, podpisata rowniez w dniu 29
marca 2020 r., z Santander Bank Polska SA aneksy do dwéch umoéw kredytédw inwestycyjnych z dnia 8 maja 2015 r.
oraz z dnia 25 czerwca 2015 r. wydtuzajgcych termin sptat rat kapitatowych przypadajacych od 31 marca do 30
czerwca 2020 r., w tacznej kwocie 0,7 min zt, do 30 wrzes$nia 2020 r. oraz w przypadku jednej z umoéw kredytu
inwestycyjnego (zawartej w dniu 18 maja 2018 r.) aneks wydtuzajgcy termin sptat rat kapitatowych przypadajgcych
od 31 marca do 31 sierpnia 2020 r., w tacznej kwocie 0,5 min zt do 31 maja 2023 r.

Helios S.A. otrzymat réwniez pozytywng decyzje ze strony banku BNP Paribas Bank Polska Spdtka Akcyjna (,BNP
Paribas”) na prolongate sptaty rat kapitatowych pieciu kredytow inwestycyjnych udzielonych przez ten bank, ktorych
termin ptatnosci przypada od 31 marca do 31 maja 2020 r. Zgodnie z informacjg uzyskang od BNP Paribas nowym
terminem ptatnosci kwoty 0,65 min zt (suma wartosci trzech rat kapitatowych wynikajgcych z trzech umoéw kredytu
inwestycyjnego) bedzie 31 grudnia 2020 r. Trzy raty kapitalowe kredytu wynikajgcego z kolejnej umowy z tym
bankiem w tacznej kwocie 0,41 min zt bedg ptatne do 29 pazdziernika 2021 r. oraz trzy raty kapitatowe nalezne na
podstawie ostatniej umowy z tym bankiem, w tgcznej kwocie 0,5 min zt, bedg ptatne do 29 marca 2024 r.

W raporcie biezacym z dnia 24 kwietnia 2020 r., Zarzad spotki Agora S.A., w nawigzaniu do raportu nr 6/2017 z 25
maja 2017 r., 13/2018 z 18 maja 2018 r., 8/2019 r. z 29 marca 2019 r., nr 24/2019 z 29 sierpnia 2019 r., nr 28/2019 z
23 grudnia 2019 r. oraz 12/2020 z 29 marca 2020 r. w sprawie Umowy o Limit Kredytowy (,Umowa”) z bankiem DNB
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Bank Polska Spétka Akcyjna (,Bank”), poinformowat o podpisaniu w dniu 24 kwietnia 2020 r. Aneksu nr 6 do
powyzszej Umowy (,,Aneks nr 6”).

Na mocy podpisanego Aneksu nr 6, okres dostepnosci limitu kredytowego w wysokosci 35.000.000,00 zt (trzydziesci
pie¢ milionéw ztotych), ktdry moze wykorzysta¢ Spotka, zostat przedtuzony do dnia 29 wrzesnia 2020 r. na zasadach
analogicznych jak okreslone w Umowie, o ktdrej Spdtka informowata komunikatami biezgcymi z dnia 25 maja 2017
r., 18 maja 2018 r., 29 marca 2019 r., 29 sierpnia 2019 r. i nr 28/2019 z 23 grudnia 2019 r. Aneks zawiesit czes¢
dotychczasowych wymogdw Banku i wprowadzit nowe odzwierciedlajgce obecng sytuacje finansowg Spoétki m.in. co
do wyniku Grupy Agora na poziomie EBITDA w drugim kwartale 2020 r., wysokosci salda gotdwki na koniec kazdego
miesigca w okresie do 30 kwietnia 2021 r. oraz konieczno$¢ uzyskania zgody Banku na wyptate dywidendy w 2020 r.

Jednoczesnie na mocy Aneksu nr 6 czasowo zawieszono sptfaty rat kapitatowych Kredytu Nieodnawialnego 1 i
Kredytu Nieodnawialnego 2 na okres do dnia 30 wrzesnia 2020 r. wigcznie. Karencja nie obejmuje sptaty odsetek.
Sptata rat kapitatowych naleznych za okres karencji z tytutu Kredytu Nieodnawialnego 1 i Kredytu Nieodnawialnego
2 nastapi odpowiednio w dniu ostatecznej sptaty Kredytu Nieodnawialnego 1 i w dniu ostatecznej sptaty Kredytu
Nieodnawialnego 2.

W rezultacie dwie raty Kredytu Nieodnawialnego 1 (kazda w wysokosci 2,1 min zt) zostaty odroczone do 1 kwietnia
2021 r., a dwie raty Kredytu Nieodnawialnego 2 (kazda w wysokosci 6,3 min zt) zostaty odroczone do 2 stycznia
2023 r.

Limit Kredytowy oprocentowany jest stawkg WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw w PLN powiekszong o marze
Banku. W przypadku niesptacenia w terminie okreslonym w Umowie czesci lub catosci wierzytelnosci Banku, obcigzy
on Spétke odsetkami w wysokosci stopy bazowej powiekszonej o karne odsetki. Poza tym w Aneksie nr 6 nie
wystepujg postanowienia dotyczace kar umownych.

W raporcie biezagcym z dnia 24 wrzesnia 2020 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 24 wrzes$nia 2020 r. Spotka
zawarta umowe o kredyt w rachunku biezgcym na kwote 65,0 min zt (,Umowa o kredyt”) oraz Aneks nr 7 do umowy
o limit kredytowy na kwote 35,0 min zt z dnia 25 maja 2017 r. (,,Aneks nr 7”).

Spotka informowata o zawarciu Umowy o limit kredytowy raportem biezgcym 6/2017 z dnia 25 maja 2017 r. oraz o
zmianach do niej w raportach 13/2018 z 18 maja 2018 r., 8/2019 r. z 29 marca 2019 r., nr 24/2019 z 29 sierpnia 2019
r., nr 28/2019 z 23 grudnia 2019 r., 12/2020 z 29 marca 2020 r. oraz 17/2020 z 24 kwietnia 2020 r.

Jednoczesdnie Zarzad Spotki poinformowat, iz proces zawarcia Umowy o kredyt oraz Aneksu nr 7 zostat uznany za
proces rozciggniety w czasie. W toku tego procesu Spotka zidentyfikowata etap posredni, ktéry sam w sobie spetniat
kryteria zakwalifikowania go jako informacje poufng. Podanie informacji poufnej o zaistnieniu etapu posredniego w
toku procesu zawarcia Umowy o kredyt i Aneksu nr 7 zostato opdznione do momentu zawarcia Umowy o kredyt i
Aneksu nr 7 na podstawie art. 17 ust. 1 i 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (,Rozporzadzenie MAR”) i art. 4 Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2016/1055 z dnia 29
czerwca 2016 r. ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do technicznych warunkéw
wtasciwego podawania do wiadomosci publicznej informacji poufnych i opdzniania podawania do wiadomosci
publicznej informacji poufnych zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
(,Rozporzadzenie Wykonawcze”) z uwagi na ochrone prawnie uzasadnionych interesow Emitenta tj. ryzyko
negatywnego wptywu podania informacji na mozliwo$é zawarcia Umowy o kredyt i Aneksu nr 7. Etapem posrednim,
o ktérym mowa powyzej byto uzgodnienie tresci listu intencyjnego z DNB Bank Polska S.A. w sprawie indykatywnych
warunkow finansowania dla Agory S.A. z gwarancjg sptaty 80% wartosci kredytu przez Bank Gospodarstwa
Krajowego (,,BGK”) w dniu 29 lipca 2020 r. oraz zmiany umowy o limit kredytowy z dnia 25 maja 2017 r.

Na mocy podpisanej Umowy o kredyt oraz Aneksu nr 7 i po spetnieniu warunkéw dotyczacych ustanowienia
prawnego zabezpieczenia sptaty kredytu oraz spetnienia innych wymagan, zwykle stosowanych przy udzielaniu
kredytéw o poréwnywalnej wysokosci, Spétka dysponuje dostepnym kredytem w rachunku biezgcym do tacznej
wysokosci 100,0 min zt (,Kredyt”). Warunki finansowania przyznane na mocy Umowy o kredyt i Aneksu nr 7 s3
analogiczne.
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Srodki z Kredytu mogg zosta¢ wykorzystane na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Agory S.A., w tym
naktadow odtworzeniowych i rozwojowych, z wytgczeniem refinansowania innego zadtuzenia.

Termin dostepnosci srodkéw w ramach Umowy o kredyt to 22 wrzesnia 2022 r., a termin dostepnosci kredytu w
rachunku biezgcym w ramach Aneksu nr 7 to 28 wrzes$nia 2022 r.

Zabezpieczenia przyznanego finansowania byty typowe dla tego uméw i zgodnie z postanowieniami Umowy oraz
Aneksu nr 7, objety m.in. oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji przez Spétke, hipoteke umowna,
ustanowiong na rzecz Banku na nieruchomosciach potozonych w Warszawie przy ul. Czerskiej 8/10, na ktérych to
nieruchomosciach przystuguje Spétce prawo uzytkowania wieczystego oraz prawo witasnosci potozonego na nich
budynku, przelew praw z polisy ubezpieczeniowej na powyzszej nieruchomosci, zastaw na udziatach/akcjach spétek
zaleznych oraz gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGP
zabezpieczong wekslem in blanco, obejmujaca 80% kwoty kredytéw w rachunku biezgcym.

Wysokos¢ marzy z tytutu udzielonych kredytéw w rachunku biezgcym byta ustalona na statym poziomie
nieodbiegajgcym od rynkowego i odzwierciedla sytuacje finansowga Spétki oraz udzielone Bankom zabezpieczenia,
natomiast marza kredytéw nieodnawialnych zaciggnietych w ramach umowy z dnia 25 maja 2017 r. bedzie zalezna
od wskaznika zadtuzenia Spotki w relacji do wyniku EBITDA powiekszonego o otrzymane dywidendy.

Wysokos¢ optaty z tytutu gwarancji BGK jest zgodna z przyjetymi przez BGK wartosciami. Ponadto w trakcie okresu
finansowania Spoétka zobowigzana bedzie utrzymywac na okreslonym poziomie wskazniki finansowe dotyczgce
wydatkow inwestycyjnych, obrotowosci naleznosci, odpisdw naleznosci, odpisdw z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych, inwestycji oraz wartosci niematerialnych i prawnych, jak rowniez wyniku EBITDA powiekszonego
o otrzymane dywidendy.

Dodatkowo, Spétka jest zobowigzana m.in. uzyska¢ zgode Banku na wyptate dywidendy, realizacje programu skupu
akcji wtasnych, dokonanie akwizycji, sprzedaz akcji spdtek zaleznych lub zaciggniecie przez Spétke i jej wybrane
spotki zalezne dodatkowych zobowigzan finansowych. Nie moze rowniez obcigzac¢ swojego majatku trwatego.

Wartos¢ przyznanego finansowania moze ulec zmniejszeniu, jezeli Spotka nie otrzyma prognozowanych dywidend i
jednoczesnie nie zrealizuje prognozowanego wyniku EBITDA powiekszonego o otrzymane dywidendy. Bank moze
rowniez odstgpic¢ od wyptaty srodkéw z Kredytu w przypadku zmiany kontroli nad Spétka.

Kredyt oprocentowany bedzie stawka WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw w PLN powiekszong o marze Banku.
W przypadku naruszenia warunkédw umowy Bank moze m.in. podwyzszy¢é marze, a w przypadku wystgpienia
zadtuzenia przeterminowanego obcigzy on Spotke odsetkami powiekszonymi o marze Banku. Poza tym w Umowie
nie wystepujg postanowienia dotyczgce kar umownych.

Tres¢ opdznionej informacji poufnej zostata opublikowana na stronie internetowej Spotki.

D Zawarcie umowy sprzedazy nieruchomosci.

W raporcie biezagcym z dnia 6 lutego 2020 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 5 lutego 2020 r. Spétka zawarta
umowe sprzedazy prawa wiasnosci dziatki gruntu o numerze 133, obreb: 4-07-05, o powierzchni 0,4623 ha,
stanowigcej nieruchomos¢, dla ktérej Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, IX Wydziat Ksigg
Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr WA3M/00516612/1 (wczes$niej KW nr WA3M/00171401/8), wraz z
budynkiem i budowlami posadowionymi na powyzszej dziatce gruntu (zwanej dalej ,,Nieruchomoscig").

Decyzja o sprzedazy Nieruchomosci wynikata z faktu, iz Spdétka nie wykorzystywata efektywnie catej powierzchni
Nieruchomosci na dziatalnos¢ operacyjna.

Jednoczesnie Zarzad Spétki poinformowat, iz proces zawarcia umowy sprzedazy Nieruchomosci (zwanej dalej
,Umow3g”) zostat uznany za proces rozciggniety w czasie. W toku tego procesu Spoétka zidentyfikowata etapy
posrednie, same w sobie spetniajgce kryteria zakwalifikowania jako informacje poufne. Podanie informacji poufnych
o zaistnieniu etapdw posrednich w toku procesu sprzedazy zostato opdznione do momentu zawarcia Umowy na
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podstawie art. 17 ust. 1 i 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (,Rozporzadzenie
MAR”) i art. 4 Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2016/1055 z dnia 29 czerwca 2016 r. ustanawiajgce
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do technicznych warunkéw wtasciwego podawania do wiadomosci
publicznej informacji poufnych i opdzniania podawania do wiadomosci publicznej informacji poufnych zgodnie z
rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 (,Rozporzadzenie Wykonawcze”) z uwagi na
ochrone prawnie uzasadnionych intereséw Emitenta tj. ryzyko negatywnego wptywu podania informacji na
mozliwos$¢ zawarcia Umowy. Jednym z etapow posrednich, o ktérych mowa powyzej byto zawarcie w dniu 9 grudnia
2019 r. umowy przedwstepnej sprzedazy Nieruchomosci, ktérej towarzyszyto rowniez zawarcie umowy sprzedazy
prawa wtasnosci wybranych ruchomosci.

taczna kwota przychodéw uzyskanych ze zbycia wszystkich aktywéw w ramach tego procesu wyniosta 11,0 min zt
netto, a pozytywny wptyw transakcji na wynik operacyjny Grupy Agora w pierwszym kwartale 2020 r. wyniést ok. 6,7
min zt.

Wartos¢ Nieruchomosci bedacej przedmiotem Umowy nie jest istotna z punktu widzenia Spoétki, jednakze Zarzad
Spotki uznat, ze ze wzgledu na jednorazowy i pozaoperacyjny charakter transakcji oraz jej pozytywny wptyw na
wyniki operacyjne Grupy Agora w pierwszym kwartale 2020 r., informacja o niej powinna zosta¢ przekazana do
publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego.

Opdznieniu w podaniu do wiadomosci publicznej podlegaty nastepujace etapy posrednie procesu zawarcia Umowy:

e zdnia 26 listopada 2019 r. o rozpoczeciu negocjacji w sprawie sprzedazy nieruchomosci i ruchomosci.
Tres¢ opdznionej informacji poufnej zostata opublikowana na stronie internetowej Spoéfki.

e zdnia 9 grudnia 2019 r. o zawarciu przez Agore: (i) umowy przedwstepnej sprzedazy prawa witasnosci dziatki
gruntu o numerze 133, obreb: 4-07-05, o powierzchni 0,4623 ha, stanowigcej cze$¢ nieruchomosci, dla
ktoérej Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, IX Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi
ksiege wieczystg KW nr WA3M/00171401/8, wraz z budynkiem i budowlami posadowionymi na powyzszej
dziatce gruntu (zwanego dalej ,Nieruchomoscig") (ii) umowy sprzedazy prawa wtasnosci wybranych
ruchomosci, wskazanych szczegétowo w dokumentacji transakcyjnej (,,Ruchomos¢”).

Tres¢ opdznionej informacji poufnej zostata opublikowana na stronie internetowej Spoéfki.

D Plan potaczenia Agory S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z 0.0.

W raporcie biezacym z dnia 12 lutego 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze dnia 12 lutego 2020 r. Agora S.A.
uzgodnita z Agora-Poligrafia sp. z 0.0. (,,Agora-Poligrafia”) tres¢ planu potaczenia (,,Plan Potgczenia”).

Zgodnie z Planem Potaczenia podmiotami tgczacymi sie sg Agora S.A. (,,Spotka Przejmujgca”) oraz Agora-Poligrafia
(,Spotka Przejmowana”). Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH, to jest poprzez przeniesienie catego
majatku Spoétki Przejmowanej na Spdtke Przejmujacg. W zwigzku z okolicznoscia, ze Agora S.A. byta jedynym
wspélnikiem Agory-Poligrafii potgczenie nastgpito w trybie uproszczonym na podstawie art. 516 § 6 KSH, bez
podwyzszania kapitatu zaktadowego Agory S.A., jak tez bez zmiany statutu Spoétki.

Zgodnie z art. 516 § 5 KSH taczace sie spotki nie sporzadzity sprawozdan Zarzaddéw uzasadniajgcych potaczenie oraz
nie poddajg Planu Potaczenia badaniu przez biegtego rewidenta w zakresie jego poprawnosci i rzetelnosci.

Wraz z raportem biezgcym Agora S.A. przekazata do publicznej wiadomosci tres¢ Planu Pofaczenia, sporzgdzonego
na podstawie art. 499 i n. KSH. Zgodnie z art. 500 § 21 KSH Plan Potaczenia zostat udostepniony na stronach
internetowych Agory (agora.pl) oraz Agory-Poligrafii (agorapoligrafia.pl).

Podjecie decyzji o potgczeniu spoétek uzasadnione byto potrzebg konsolidacji majatku w Spétce Przejmujacej. Do lipca
2019 roku Spotka Przejmowana prowadzita dziatalno$¢ m.in. w zakresie $wiadczenia ustug druku, zatrudniajgc kadre
wyspecjalizowang w dziatalnosci poligraficznej. Obecnie Spdtka Przejmowana zarzadza jedynie swoim majgtkiem
trwatym oraz Swiadczy ustugi najmu powierzchni zwigzane wytgcznie z tym majgtkiem, gtéwnie na rzecz Spotki
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Przejmujacej i spotek powigzanych. Z koricem lutego 2020 roku w zaktadzie pracy Spétki Przejmowanej rozwigzana
zostata ostatnia umowa o prace, a zarzadzanie jej majatkiem przejete zostato przez Agore S.A.

W zwigzku z powyzszym, potfaczenie spotek stanowi naturalng konsekwencje opisanych powyzej zmian. Jego celem
jest uproszczenie struktur organizacyjnych grupy kapitatowej Spoétki Przejmujgcej, co usprawni zarzadzanie i
wyeliminuje cze$¢ zbednych proceséw, a w rezultacie obnizy koszty zarzagdzania majgtkiem Spétki Przejmowanej.

Tre$¢ Pierwszego zawiadomienia akcjonariuszy o zamiarze potaczenia wraz z zaftacznikami stanowigcymi
sprawozdania finansowe Spoétki Przejmowanej i Spotki Przejmujacej za lata 2016-2018 zostaty opublikowane na
stronie internetowej Spofki.

W raporcie biezagcym z dnia 28 lutego 2020 r. Zarzad Agory S.A., dziatajac na podstawie art. 504 § 1 KSH zawiadomit
po raz drugi akcjonariuszy o zamiarze potgczenia Agory S.A. (,Spotka Przejmujgca”) z Agorg-Poligrafig Sp. z o.o.
(,Spotka Przejmowana”). Pierwsze zawiadomienie zostato opublikowane raportem biezgcym nr 6/2020 z dnia 12
lutego 2020 roku.

W dniu 25 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Agory S.A. podjeto uchwate o potgczeniu Agory S.A. z
Agora — Poligrafig Sp. z 0.0. poprzez przeniesienie catego majatku Agory — Poligrafii Sp. z 0.0. na Agore S.A. oraz
wyrazito zgode na Plan Potaczenia.

W dniu 14 lipca 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw spotki Agora — Poligrafia Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o potgczeniu Agora - Poligrafia sp. z 0.0. z Agora S.A. poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej na Spétke Przejmujacg oraz wyrazito zgode na dokonanie potgczenia na warunkach okreslonych w
uzgodnionym planie potgczenia. W dniu 13 sierpnia 2020 r. w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie
ztozona zostata uchwata o potaczeniu Spétki Przejmowanej ze Spotkg Przejmujaca, celem wpisania do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego wzmianki o takiej uchwale. Tego samego dnia tgczgce sie spotki
ztozyly wniosek o rejestracje potgczenia w dniu 1 pazdziernika 2020 roku. Na dzier publikacji niniejszego raportu
powyzsza zmiana nie zostata zarejestrowana.

D Procedura przejsSciowej obnizki kosztow wynagrodzen w Grupie Agora oraz zwolnien grupowych w
Goldenline Sp. z 0.0.

W raporcie biezacym z dnia 6 kwietnia 2020 r. Zarzad spétki Agora S.A., w nawigzaniu do raportu nr 10/2020 z 23
marca 2020 r. w sprawie negatywnego wptywu pandemii na wyniki Grupy Agora, poinformowat o rozpoczeciu w
dniu 6 kwietnia 2020 r. konsultacji z Miedzyzaktadowg Komisjg NSZZ "Solidarnos$¢" Agory S.A. i Inforadia Sp. z 0.0. w
sprawie planowanych przez Spétke dziatan zmierzajacych do obnizenia kosztéw wynagrodzen i swiadczen w Grupie
Agora, w tym m.in. przejsciowej obnizki wynagrodzen zasadniczych i statych miesiecznych wynagrodzen o 20,0% na
sze$¢ miesiecy. Dodatkowo, w zwigzku z Ustawg z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikow i
przeprowadzaniu z nimi konsultacji, rozmowy prowadzone bedg réwniez z rady pracownikéw Spotki oraz
przedstawicielami pracownikéw w spotkach nalezacych do grupy kapitatowej, w ktérych nie funkcjonuje organizacja
zwigzkowa.

W ramach prowadzonych konsultacji Spétka, w imieniu Zarzagdu Goldenline Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
("Goldenline"), poinformowata, ze planuje uzgodni¢ warunki zwolnien grupowych w tej spoétce. Przeprowadzenie
dziatan restrukturyzacyjnych, w tym zwolnien grupowych, ma zwigzek ze spadkiem przychodéw Goldenline z
podstawowej dziatalnosci operacyjnej spétki. Negatywny wptyw pandemii koronawirusa na dziatalnos¢ Goldenline
oraz brak obiektywnej mozliwosci poprawienia sytuacji finansowej spotki w przewidywalnym terminie spowodowaty
podjecie przez Zarzad Spotki zdecydowanych dziatan restrukturyzacyjnych, w tym istotne zmniejszenie zatrudnienia
w Goldenline.

Zgodnie z informacjg podang przez Spotke w raporcie biezgcym no. 10/2020 z 23 marca 2020 r. pandemia COVID-19 i
dziatania administracji rzagdowe] podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie wirusa, bedg miec
istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory S.A. oraz jej spotek zaleznych w drugim kwartale 2020 r.
Obserwacja rozwoju pandemii w Polsce i na Swiecie, a takze jej skutkdw dla gospodarki oraz dziatalnosci Grupy,
uprawdopodabnia kontynuacje jej negatywnego wptywu na wyniki Agory i jej spdtek zaleznych w trzecim kwartale
2020 r. Decyzja o przejsciowym obnizeniu kosztdw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw oraz
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ograniczeniu zatrudnienia w Goldenline jest kolejnym z serii koniecznych dziatan oszczednosciowych prowadzonych
w ramach Grupy Agora, ktdére maja na celu ztagodzenie negatywnych konsekwencji skutkdw pandemii, w tym braku
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w wybranych sektorach.

W raporcie biezagcym z dnia 15 kwietnia 2020 r., Zarzad sp6tki Agora S.A., w nawigzaniu do raportéw: nr 10/2020 z
23 marca 2020 r. w sprawie negatywnego wptywu pandemii na wyniki Grupy Agora oraz nr 13/2020 w sprawie
rozpoczecia w dniu 6 kwietnia 2020 r. konsultacji z Miedzyzaktadowg Komisjg NSZZ "Solidarnos¢" Agory SA i
Inforadia sp. z o.0. (,Komisja”) w sprawie planowanych przez Spdtke dziatan zmierzajacych do obnizenia kosztéw
wynagrodzen i swiadczen w Grupie Agora, w tym m.in. przejSciowej obnizki wynagrodzen z tytutu uméw prace,
umow zlecenia lub innych uméw o swiadczenie ustug o 20,0% na szes¢ miesiecy, w spdtkach objetych dziataniem
Komisji, poinformowat o zawarciu w dniu 15 kwietnia 2020 r. stosownego porozumienia w tej sprawie.

Zarzad Agory S.A. oszacowat, ze tgczne oszczednosci z tytutu przejsciowej obnizki wynagrodzen w Grupie powinny
wynies¢ okoto 25,0 min zt. Dodatkowo, wybrane spotki z Grupy bedg ubiegac sie o dofinansowanie wynagrodzen z
Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych.

W raporcie biezacym z dnia 23 kwietnia 2020 r., Zarzad spotki Agora S.A., w nawigzaniu do raportu nr 13/2020 z 6
kwietnia 2020 r. w sprawie rozpoczeciu w konsultacji z Miedzyzaktadowg Komisjg NSZZ "Solidarnos¢" Agory SA i
Inforadia sp. z 0.0. w sprawie m.in. uzgodnienia warunkéw zwolnien grupowych w spéfce Goldenline Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie ("Goldenline") poinformowat, o zakonczeniu tych konsultacji ze wzgledu na zakonczenie
stosunku pracy z wiekszoscig pracownikéow Goldenline w ramach programu dobrowolnych odejsé pracownikow.

W ramach programu dobrowolnych odejs¢ pracownikéw, stosunek pracy zakonczyt sie w stosunku do 26
pracownikow, stanowigcych blisko 80% zatogi Goldenline. Koszt realizacji programu dobrowolnych odejsé
pracownikéw wynidst okoto 0,9 min zt i obcigzyt wyniki Grupy Agora w drugim kwartale 2020 r.

] Otrzymanie przez Spétke srodkéw z Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych.

W raporcie biezagcym z dnia 14 lipca 2020 r. Zarzad spotki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie, w nawigzaniu do
raportu 13/2020 z dnia 6 kwietnia 2020 r. oraz 14/2020 z dnia 20 kwietnia 2020 r., poinformowat o otrzymaniu od
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie pierwszej transzy dofinansowania wynagrodzen pracownikow ze
$rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych, w wysokosci 2,79 min zt.

Otrzymane $rodki odpowiadajg jednej trzeciej kwoty, o ktérg wnioskowata Spétka (tj. 8,37 min zt).
Spotki z Grupy Agora wnioskowaty tgcznie o dofinansowanie w wysokosci 13,9 min zt.

Otrzymanie dofinansowania wigze sie z obowigzkiem ztozenia dokumentow niezbednych dla potrzeb jego rozliczenia
w ciggu 30 dni od dnia otrzymania ostatniej transzy ptatnosci, a ostateczna wysokos¢ dofinansowania moze sie
zmieni¢ w wyniku rozliczenia.

D Informacja o przeprowadzonych testach na utrate wartosci aktywow.

W raporcie biezacym z dnia 17 stycznia 2020 r., Zarzagd Agory S.A. poinformowat, iz zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, Grupa Agora dokonata weryfikacji wyceny swoich
aktywow, m.in. w oparciu o dtugoterminowe prognozy finansowe poszczegdlnych segmentéow Grupy, mozliwg do
uzyskania rezydualng wartos$¢ aktywow oraz przeglad innych zatozen przyjetych w modelach wyceny aktywow.

Prowadzone analizy wykazaty konieczno$¢ dokonania korekty wyceny aktywéw spoétki Goldenline oraz udziatéw
Agory w tej spdétce m.in. ze wzgledu na niezrealizowanie przez spétke zatozonych na 2019 r. celéw finansowych i
operacyjnych. Zarzad Spotki zdecydowat sie w zwigzku z tym na dokonanie odpisu aktualizujgcego wartosci aktywoéw
GoldenLine do ich szacowane]j wartosci odzyskiwalnej.

Wptyw odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw spoétki Goldenline na wynik netto Agory S.A. to okoto 11,2 min zt.
Wptyw odpisu aktualizujgcego wartosé aktywow tej spétki na skonsolidowany wynik netto Grupy Agora to okoto 6,5
min zt, a na skonsolidowany wynik operacyjny na poziomie EBIT to okoto 7,4 min zt w czwartym kwartale 2019 .
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D  Walne Zgromadzenie Agory S.A.

W raporcie biezgcym z dnia 28 lutego 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzie 27 marca 2020 .
na godz. 11:00 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. (,Walne Zgromadzenie”). W porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia znalazty sie m.in. punkty dotyczace: (i) utworzenia i wprowadzenia Programu Opcyjnego,
emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, (ii) potaczenia Agora S.A. (,,Spétka Przejmujgca”) z Agora - Poligrafia sp. z 0.0. (,,Spdtka Przejmowana”)
poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spétke Przejmujaca.

W raporcie biezacym z dnia 28 lutego 2020 r. opublikowane zostaty projekty uchwat podlegajgce przedtozeniu
Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezacym z dnia 23 marca 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o odwotaniu Nadzwyczajnego
Wlanego Zgromadzenia Agory S.A. zwotanego na dzien 27 marca 2020 r. Odwotanie Walnego Zgromadzenia
spowodowane byto pandemig wirusa SARS-CoV-2 w Polsce. Zarzgd Spétki z powagg podszedt do zalecen zwigzanych
z unikaniem zgromadzen i nie chciat naraza¢ zadnego z akcjonariuszy, jego petnomocnikéw ani pracownikéw Spotki
na niepotrzebne ryzyko, a zapisy Statutu Agory nie zapewniaty jej formalnej mozliwosci przeprowadzenia
Zgromadzenia w wersji zdalnej.

W raporcie biezacym z dnia 24 kwietnia 2020 r. Zarzgd Agory S.A. poinformowat, w nawigzaniu do raportu nr
10/2020 z 23 marca 2020 r. w sprawie negatywnego wptywu pandemii na wyniki Grupy Agora, iz podjat uchwate w
przedmiocie skierowania do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku, wykazanego w
sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok 2019 w wysokosci 20 114 682,14 zt (stownie: dwadziescia milionow sto
czternascie tysiecy sze$éset osiemdziesigt dwa ztotych czternascie groszy), w catosci na kapitat zapasowy Spatki.

Powyzsza propozycja stanowita odstepstwo od Polityki dywidendowej Agory ogtoszonej w dniu 14 lutego 2005 r.
Odstgpienie od polityki dywidendowej byto zwigzane z niepewnoscig gospodarczg wywotang epidemia koronawirusa
COVID-19.

Powyzsza decyzja zostata pozytywnie zaopiniowana przez cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W raporcie biezacym z dnia 29 maja 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzied 25 czerwca
2020 r. na godz. 11:00 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A.

W raporcie biezacym z dnia 29 maja 2020 r. opublikowane zostaty projekty uchwat podlegajace przedtozeniu
Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezacym z dnia 25 czerwca 2020 r. Zarzad Agory S.A. opublikowat tresci uchwat podjetych na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto m. in. uchwaty: (i) w sprawie
przyjecia ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A.”, (ii) w sprawie zmiany paragrafu 19
ust. 2 pkt i) statutu Spoéfki, (iii) w sprawie potgczenia Agora S.A. (,,Spotka Przejmujgca”) z Agora - Poligrafia sp. z o.0.
(,Spotka Przejmowana”) poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spoétke Przejmujaca.

W raporcie biezacym z dnia 25 czerwca 2020 r. Zarzgd Agory S.A. poinformowat, ze na Walnym Zgromadzeniu w
dniu 25 czerwca 2020 r. nastepujacy akcjonariusze posiadali ponad 5% liczby gtoséw na tym zgromadzeniu:

- Agora - Holding Sp. z 0.0.: 22.528.252 gtosy, tj. 48,33% gtoséw na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 35,36%
ogolnej liczby gtosow.

- Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien": 8.126.434 gtosow, tj. 17,44% gtosow na tym Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 12,76% ogodlnej liczby gtosow.

- MDIF Media Holdings I, LL: 5.355.645 gtoséw tj. 11,49% gtosdw na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 8,41%
ogolnej liczby gtosow.
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- Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4.200.000 gtosow tj. 9,01% gtoséw na tym Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu i 6,59% ogdlnej liczby gtosow.

D Terminy publikacji raportéw okresowych.

W raporcie biezacym z dnia 29 stycznia 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o terminach przekazywania w roku
obrotowym 2020 skonsolidowanych raportéw okresowych.

Jednoczesnie Spotka poinformowata, ze nie bedzie:

(i) publikowata jednostkowych raportow kwartalnych, w zwigzku z czym skonsolidowane raporty kwartalne
bedg zawieraty kwartalng informacje finansowa,

(i) publikowata jednostkowego raportu pétrocznego, w zwigzku z czym w skonsolidowanym raporcie
potrocznym bedzie zamieszczone skrocone poétroczne sprawozdanie finansowe wraz z raportem podmiotu
uprawionego do badania sprawozdan oraz skrécong informacjg dodatkowsa,

(iii) publikowata skonsolidowanego raportu kwartalnego za czwarty kwartat 2019 r. oraz za drugi kwartat 2020 r.

W raporcie biezacym z dnia 24 kwietnia 2020 r. Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie poinformowat, ze
skonsolidowany raport kwartalny Grupy Agora za pierwszy kwartat 2020 r. zostanie przekazany do publicznej
wiadomosci w dniu 29 maja 2020 roku. Pierwotnie Spotka planowata publikacje tego raportu w dniu 15 maja 2020 r.,
o czym informowata w raporcie biezgcym nr 02/2020 z 29 stycznia 2020 r.

W raporcie biezacym z dnia 5 sierpnia 2020 r. Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie poinformowat, ze
skonsolidowany raport kwartalny Grupy Agora za drugi kwartat i pierwsze poétrocze 2020 r. zostanie przekazany do
publicznej wiadomosci w dniu 25 wrzesnia 2020 r. Pierwotnie Spdétka planowata publikacje tego raportu w dniu 14
sierpnia 2020 r., o czym informowata w raporcie biezgcym nr 02/2020 z 29 stycznia 2020 r.

D Rezygnacja Cztonka Zarzadu Agory S.A.

W raporcie biezacym z dnia 30 kwietnia 2020 r. Zarzad sp6tki Agora S.A. poinformowat, iz w dniu 30 kwietnia 2020
r. pan Grzegorz Kania ztozyt wypowiedzenie umowy o prace tgczacej go ze Spotka i w zwigzku z tym poinformowat
Agore S.A. o zamiarze ztozenia rezygnacji z petnionej przez niego funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem nie
pozniej niz na dzien 31 pazdziernika 2020 r. W tym czasie obowigzki dyrektora finansowego Grupy Agora
przejmowac bedzie cztonkini zarzgdu - pani Anna Krynska-Godlewska. Termin rezygnacji Pana Grzegorza Kani z
petnionej przez niego funkcji zostanie uzgodniony z uwzglednieniem jak najlepszego wsparcia tego procesu.

Pan Grzegorz Kania poinformowat, ze przyczyng rezygnacji byto podjecie nowych zobowigzan zawodowych.

1A. ZMIANY W POWIAZANIACH KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI

D Agora — Poligrafia Sp. z 0.0.

W dniu 14 lipca 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Agora — Poligrafia Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o potgczeniu Agora - Poligrafia Sp. z 0.0. (,,Spotka Przejmowana") z Agora S.A. (,Spotka Przejmujgca")
poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujgcy oraz wyrazito zgode na dokonanie
potaczenia na warunkach okreslonych w uzgodnionym planie potagczenia. Uchwala zgromadzenia wspdlnikéw Agory-
Poligrafii Sp. z 0.0. jest konsekwencjg wczesniejszego uzgodnienia z Agorg S.A. planu potaczenia. Proces dotyczacy
potaczenia spotek zostat opisany w pkt 1, Istotne wydarzenia” niniejszej czesci raportu. Na dzien publikacji raportu
potgczenie nie zostato zarejestrowane.
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D Foodio Concepts Sp. z 0.0.

W dniu 24 lutego 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Foodio Concepts Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o dalszym istnieniu spoéfki.

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Zarzad Agora S.A., w nawigzaniu do raportu nr 10/2020 z 23 marca 2020 r. w sprawie
negatywnego wptywu pandemii na wyniki Grupy Agora, poinformowat o podjeciu w dniu 30 kwietnia 2020 r. przez
zarzad spotki posrednio zaleznej od Agory S.A. - Foodio Concepts Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi wchodzacej w sktad
grupy Helios (,Foodio Concepts”) uchwaty o ztozeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci Foodio Concepts. Sytuacja
finansowa spétki ulegta istotnemu pogorszeniu ze wzgledu na wybuch pandemii, ktéra uniemozliwita spodtce
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i podjecie jakichkolwiek dziatan naprawczych, dlatego tez po analizie
perspektyw gospodarczych spotki zarzad Foodio Concepts podjat uchwate o ztozeniu wniosku o upadtosc.

Jednoczes$nie w tym samym dniu rozpoczeto negocjacje w sprawie sprzedazy udziatéw spétki.

W wyniku podjetej uchwaty w dniu 30 kwietnia 2020 r. zarzad tej spétki ztozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci Foodio
Concepts obejmujacej likwidacje majatku spétki do Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia w todzi XIV Wydziat
Gospodarczy do spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych.

Przy podejmowaniu decyzji o ztozeniu wniosku w przedmiocie ogtoszenia upadtosci Foodio Concepts, zarzad spotki
kierowat sie dobrem Foodio Concepts oraz jej wierzycieli, a takze koniecznoscig zabezpieczenia ich intereséow ze
wzgledu na niewyptacalnos¢ Foodio Concepts.

Jednoczesdnie Zarzad Agory S.A. zawiadomit o powzieciu informacji o rozpoczeciu w dniu 30 kwietnia 2020 r. przez
spotke zalezng Helios S.A. negocjacji z potencjalnym kupujgcym w przedmiocie sprzedazy na jego rzecz wszystkich
udziatéw Helios S.A. w Foodio Concepts. Potencjalny kupujgcy byt inwestorem spoza branzy gastronomiczne;.
Ewentualna cena nabycia udziatéw pozostaje wartoscig nieistotna.

W zwigzku ze ztozonym wnioskiem o upadtos¢ Grupa Agora dokonata odpisdw wartosci aktywdéw zwigzanych z
dziatalnoscig Foodio Concepts w kwocie ok. 9,0 min zt, ktére obcigzyty skonsolidowany wynik Grupy Agora w
pierwszym kwartale 2020 r.

W raporcie biezagcym z dnia 2 czerwca 2020 r. Zarzad spotki Agora S.A., w nawigzaniu do raportu nr 19/2020 z 30
kwietnia 2020 r. w sprawie ztozenia wniosku o upadtos¢ przez spétke zalezng oraz rozpoczecia negocjacji w sprawie
sprzedazy jej udziatdw, poinformowat w dniu 2 czerwca 2020 r. o powzieciu informacji w przedmiocie zakonczenia
negocjacji i zawarciu przez spotke zalezng Helios S.A. umowy sprzedazy wszystkich udziatéw w spoétce Foodio
Concepts Sp. z 0.0. na rzecz spo6tki 5m Square Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, bedgcej inwestorem zewnetrznym
zainteresowanym kontynuacjg dziatalnosci gastronomicznej Foodio Concepts.

Jednoczesdnie Helios S.A. rozwigzata w dniu 2 czerwca 2020r. umowe inwestycyjng, zawartg 6 marca 2018 r. z
Piotrem Grajewskim oraz Piotrem Komdrem w przedmiocie wspdlnej inwestycji w Foodio Concepts, o zawarciu
ktérej Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 10/2018 z 6 marca 2018 r.

Cena sprzedazy udziatéw nie jest materialna z perspektywy Grupy Agora. Ostateczne rozliczenie zbycia spotki
zaleznej zostato zamieszczone w skréconym potrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Agora
za sze$¢ miesiecy 2020 r.

D Goldenline Sp. z 0.0.

W dniu 20 stycznia 2020 r. Agora S.A. zawarta z G.C. Geek Code Ltd. z siedzibg na Cyprze umowe sprzedazy, ktérej
przedmiotem byto kupno 22 udziatéw w kapitale zakladowym spétki Goldenline Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie o
tacznej wartosci nominalnej 22 tys. zt, za kwote 10 tys. zt. Na dzien 20 stycznia 2020 r. Agora S.A. posiadata 300
udziatéw Goldenline Sp. z 0.0. stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz dajgcych prawo do 300
gtosow stanowigcych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Goldenline Sp. z 0.0.

W dniu 9 kwietnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Goldenline Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
dalszym istnieniu spoétki.

W dniu 23 kwietnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki Goldenline Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spotki z kwoty 300 tys. zt do kwoty 400 tys. zt poprzez utworzenie 100
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 100 tys. zt. Nowoutworzone
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udziaty zostaty zaoferowane do objecia przez jedynego wspdlnika tej spotki tj. Agore S.A. w zamian za wktad
pieniezny w wysokosci 1 325 tys. zt. Obecnie Agora S.A. posiadata 400 udziatéw Goldenline Sp. z 0.0. stanowigcych
100% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz dajgcych prawo do 400 gtoséw stanowigcych 100% gtosow na
zgromadzeniu wspélnikédw Goldenline Sp. z o.0.

W dniu 16 wrzesnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spétki Goldenline Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spotki z kwoty 400 tys. zt. do kwoty 3 221 tys. zt. poprzez utworzenie 2821
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1 tys. zt. kazdy. Nowoutworzone udziaty objat jedyny wspdlnik spoétki tj.
Agora S.A. w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 2 821 tys. zt. Powyzsza zmiana nie zostata, na dzien publikacji
niniejszego raportu, zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie.

D Hash.fm Sp.zo.0.

W dniu 27 lutego 2020 r. Agora S.A. zawarta umowe sprzedazy 4 499 udziatéw w spodtce Hash.fm Sp. z 0. 0. o
wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 224 950,00 zt (dwiescie
dwadziescia cztery tysigce dziewiecset piecdziesigt ztotych) na rzecz drugiego wspdlnika tej spaotki. Obecnie Agora
S.A. posiada 1 udziat Hash.fm Sp. z 0.0. stanowigcych 0,01% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz dajgcych prawo do
1 gtosu stanowigcego 0,01% gtosu na zgromadzeniu wspdlnikow Hash.fm Sp. z o.o.

W dniu 5 sierpnia 2020 r. Agora S.A. zawarta umowe sprzedazy 1 udziatu w spdtce Hash.fm Sp. z 0.0. o wartosci
nominalnej 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) na rzecz podmiotu trzeciego. Obecnie Agora S.A. nie posiada zadnego
udziatu w spétce Hash.fm Sp. z o.0.

D Helios S.A.
Wezwanie do odkupu akgji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zagdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spdétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zadan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych Helios S.A., ktdrzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz
jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajace do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza MniejszoSciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszosciowych.

Odkup akgji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dziert 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w tgcznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury
odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Rdwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano
przekazania kwot w facznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem
odkupu tacznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akgcji, ktére byto
ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w spotce
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Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akgji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios
S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z tresdcig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedgcych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sgd rejestrowy witasciwy dla siedziby Helios
S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna
zmiana wyceny bedzie skutkowata korekta ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu
akcji  Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych tytutem odkupu tacznie 1 460 akcji.

Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze Mniejszosciowi oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktorzy byli
uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej
apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami Sadu Okregowego w todzi, XIll Wydziat Gospodarczy
Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzes$nia 2019 r.

Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych powyisze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spdtce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.
Obecnie finalizowana jest procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu, procedury przymusowego odkupu oraz wykupu akcji nie
zostaty zakonczone.

W raporcie biezagcym z dnia 24 wrzes$nia 2020 r. Zarzad Spotki Agora S.A. poinformowat, iz w dniu 24 wrzesnia 2020
r. powzigt informacje o zawarciu przez spotke zalezng Helios S.A. umowy o kredyt w rachunku biezagcym z BNP
Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,BNP”;) oraz przekazuje do publicznej wiadomosci opdznione (i)
informacje o uzgodnieniu wstepnych warunkdéw finansowania dla Helios S.A. oraz (ii) podpisaniu w dniu 31 sierpnia
2020 r. umowy o kredyt rewolwingowy z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Santander”), (tacznie
»,Banki”) z gwarancjg sptaty 80,0% kredytu przez Bank Gospodarstwa Krajowego (,,BGK”).

taczna wartosé powyzszych kredytow z gwarancjg BGK, to 40,0 min zi, tj. po 20,0 min zt od kazdego z Bankdw.

Jednoczes$nie Banki zadeklarowaty gotowos¢ powrotu do rozméw o uruchomieniu drugiej transzy finansowania - na
kolejne 40,0 min zt - po ocenie wynikow finansowych Helios S.A. za trzeci kwartat 2020 r. oraz sytuacji gospodarczej
w Polsce.

Zarzad Spotki poinformowat, iz proces pozyskania finansowania dla Helios S.A. zostat uznany za proces rozciggniety
w czasie. W toku tego procesu Spétka zidentyfikowata etapy posrednie, ktére same w sobie spetniaty kryteria
zakwalifikowania ich jako informacje poufne. Podanie informacji poufnej o zaistnieniu etapéw posrednich w toku
procesu pozyskania powyzszego finansowania zostato opdznione do momentu zawarcia uméw z Bankami o kredyt
w rachunku biezgcym (BNP) oraz o kredyt rewolwingowy (Santander) na podstawie art. 17 ust. 1i 4 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego iRady nr596/2014 zdnia 16 kwietnia 2014 r. wsprawie naduzyé narynku
(rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady idyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i2004/72/WE (,Rozporzadzenie MAR”) iart.
4 Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2016/1055 z dnia 29 czerwca 2016 r. ustanawiajgce wykonawcze
standardy techniczne w odniesieniu do technicznych warunkéw wtasciwego podawania do wiadomosci publicznej
informacji poufnych iopdzniania podawania do wiadomosci publicznej informacji poufnych zgodnie
z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr596/2014 (,Rozporzadzenie Wykonawcze”) z uwagi
na ochrone prawnie uzasadnionych interesow Emitenta tj. ryzyko negatywnego wptywu podania informacji na
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mozliwos¢ zawarcia powyzszych umow z Bankami, w szczegdlnosci w zwigzku z uzaleznieniem uruchomienia kredytu
przez Santander Bank Polska S.A. od uzyskania rownolegtego finansowania w banku BNP Paribas Bank Polska S.A.
Etapami posrednimi, o ktorych mowa powyzej byto uzgodnienie wstepnych warunkéw finansowania dla Helios S.A. z
gwarancjg sptaty 80,0% wartosci kredytu przez Bank Gospodarstwa Krajowego (,BGK”) w dniu 11 sierpnia 2020 r.
oraz podpisanie umowy o kredyt rewolwingowy z Santander Bank Polska S.A. w dniu 31 sierpnia 2020 r.

Na mocy podpisanych umoéw z Bankami o kredyt w rachunku biezgcym i kredyt rewolwingowy ipo spetnieniu
warunkow dotyczgcych ustanowienia prawnego zabezpieczenia spfaty obu kredytéw oraz spetnienia innych
wymagan, zwykle stosowanych przy udzielaniu kredytéw o poréwnywalnej wysokosci, Helios bedzie dysponowac
kredytem (,,Kredyt”) do wysokosci 40,0 min zt.

Pozyskane srodki mogg zosta¢ wykorzystane na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Helios S.A., w tym
naktadéw odtworzeniowych i rozwojowych, z wytgczeniem refinansowania innego zadtuzenia.

Okres wykorzystania finansowania z umowy kredytowej z BNP na kwote 20,0 min zt ustalony zostat na 24 miesigce
od dnia jej podpisania. Termin sptfaty kredytu to 24 miesigce, od dnia podpisania umowy.

Zabezpieczenia przyznanego finansowania przez BNP obejmuja m.in. kaucje pieniezng oraz gwarancje Banku
Gospodarstwa Krajowego w ramach portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGP zabezpieczong wekslem in blanco,
obejmujaca 80,0% kwoty kredytow.

W trakcie okresu finansowania Helios zobowigzany jest przenies¢ obstuge rachunkéw biezgcych do BNP oraz
utrzymywac¢ na okresSlonym, uzgodnionym z BNP poziomie zaréwno wysokos¢ przychoddow ze sprzedazy
wptywajgcych na rachunek biezagcy BNP oraz wysokos¢ uzgodnionego maksymalnego zadtuzenia. W przypadku
niedotrzymania, ktérego$ z tych warunkéw Bank ma prawo do podwyzszenia marzy kredytu o /2 z mocg wsteczna.
Podwyzszona marza bedzie obowigzywaé od pierwszego do ostatniego dnia kalendarzowego kwartatu, w ktérym
obowigzek w zakresie obrotdw nie zostanie przez Helios spetniony. Helios zobowigzany jest réwniez do utrzymania
wyniku EBITDA na uzgodnionym z BNP poziomie. Dodatkowo, Helios bez wczesniej zgody BNP nie moze wyptacic¢
dywidendy ani obcigzy¢, czy wyrazi¢ zgody na obcigzenie, swojego majatku.

W przypadku umowy podpisanej z Santander w dniu 31 sierpnia 2020 r. warunkiem uruchomienia kredytu na kwote
20,0 min zt byto ztozenie weksla in blanco przez spétke, wpis kredytu i gwarancji BGK do rejestru gwarancji
ptynnosciowych, a takze oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Warunkiem zawieszajagcym uruchomienie
finansowania jest potwierdzenie podpisania i spetnienia warunkéw otrzymania finansowania w BNP. Kredyt moze
zostac¢ wykorzystany do dnia 25 sierpnia 2022 r., a termin jego sptaty przypada 26 sierpnia 2022 r.

W trakcie okresu finansowania Helios zobowigzany jest do zapewnienia Santander mozliwosci monitorowania
ptynnosci finansowej spotki, zapewni¢ wptyw srodkéw pienieznych na rachunek rozliczeniowy prowadzony przez
Santander na uzgodnionym poziomie, utrzyma¢ poziom wyniku EBITDA oraz wydatkow inwestycyjnych na
uzgodnionym poziomie, a takze bez uprzedniej zgody Santander nie moze zbywac i obcigzaé¢ aktywdéw trwatych
spotki, zaciggac innych niz uzgodnione zobowigzan finansowych, wyptaca¢ dywidendy. W przypadku ztamania przez
Helios warunkoéw finansowania wysoko$¢ marzy przyznanego kredytu moze ulec zmianie.

Jednoczesnie w trakcie trwania finansowania nie powinien ulec zmianie sposob sprawowania kontroli nad Heliosem,
ani Agorg S.A.

Oba kredyty oprocentowane s stawka WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw w PLN powiekszong o marze
Bankéw. Optata z tytutu gwarancji BGK jest zgodna z przyjetymi przez BGK wartosciami i odzwierciedla ocene
sytuacji finansowej Helios S.A. Poza tym w Umowie nie wystepujg postanowienia dotyczgce kar umownych.

Tres¢ opdznionej informacji poufnej na temat uzgodnienie wstepnych warunkdéw finansowania dla Helios S.A., a
takze tresc¢ informacji poufnej na temat zawarcia przez spotke zalezng Helios S.A. z siedzibg w todzi umowy o kredyt
rewolwingowy z Santander Bank Polska S.A. zostaty opublikowane na stronie internetowej Spotki.

D  Piano Group Sp.zo.0.
W raporcie biezagcym z dnia 30 stycznia 2020 r., Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu biezagcego nr 22/2019 z

dnia 15 lipca 2019 roku - Zakonczenie negocjacji i zawarcie umowy dotyczgcej nabycia pakietu wiekszosciowego
udziatéw w spotce Piano Group sp. z 0.0. oraz umowy wspdlnikdw — poinformowat, iz podjat decyzje w sprawie
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aktualizacji ujetej w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Agory ceny nabycia udziatdéw spétki Piano Group
oraz zobowigzania opcyjnego do nabycia pozostatych udziatéw w tej spoétce.

Wynik finansowy wypracowany przez Piano Group w 2019 r. byt lepszy od prognozowanego, w zwigzku z czym
Zarzad Agory dokonat aktualizacji ceny nabytych udziatéw oraz ceny, ktérg AMS zaptaci za nabycie udziatéw
mniejszo$ciowych w Piano Group przyjetej do wyceny zobowigzania opcyjnego.

Zmiana szacunkow zostata dokonana o wstepne niezaudytowane dane za 2019 r. i moze podlegaé dalszej korekcie.
W wyniku aktualizacji cena nabycia udziatow zwiekszyta sie do okoto 14,9 min zt.

Przeszacowanie wartosci poczatkowej udziatow spotki Piano Group nie wptyneto na wynik finansowy Grupy Agora w
2019 r. Bedzie miato natomiast wptyw na wzrost wartosci firmy oraz wzrost poczatkowej wyceny zobowigzania
opcyjnego.

W raporcie biezacym z dnia 23 czerwca 2020 r. Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 21/2019,
22/2019 oraz 3/2020 poinformowat, ze w dniu 23 czerwca 2020 r. spotka zalezna — AMS S.A. zawarta z trzema
osobami fizycznymi (dwdch sprzedajgcych oraz gwarant) porozumienie, na podstawie ktdrego AMS oraz Sprzedajacy
ustalili ostateczng cene nabycia pakietu wiekszosciowego 60,0% udziatéw w Piano Group Sp. z 0.0. nabytych przez
AMS na podstawie umowy sprzedazy udziatéw z dnia 15 lipca 2019 r. Dodatkowo, na mocy powyzszego
porozumienia strony dokonaty zmian opcji kupna sprzedazy udziatéw w umowie wspdlnikéw z dnia 15 lipca 2019 r.
w ten sposdb, ze AMS nabyfa udziaty w Piano Group Sp. z 0 0., reprezentujgce facznie 32% kapitatu zaktadowego
Piano Group Sp. z o.0. i uprawniajgce do 32% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow tej spodtki, wczesniej niz
pierwotnie planowano. Termin nabycia tych udziatéw w umowie z 15 lipca 2019 r. przypadat po zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego Piano Group Sp. z 0.0. za 2021 r. Jednoczesnie wszystkie pozostate udziaty Piano Group
Sp. z o.0. zostaty objete opcjg kupna (opcja call) oraz jednoczesnie opcjg sprzedazy (opcja put) na rzecz AMS po
zatwierdzeniu sprawozdan finansowych Piano Group Sp. z 0.0. za rok obrotowy 2023.

taczna cena nabycia 60,0% udziatdw Piano Group Sp. z o0.0. wyniosta 13,7 min zt, z czego zaliczke wysokosci
6,5 min zt AMS zaptacit w dniu podpisania umowy z 15 lipca 2019 .

Na mocy porozumienia zawartego w dniu 23 czerwca 2020 r. catkowita cena za nabycie 92,0% udziatéw Piano Group
Sp. z 0.0. wyniosta natomiast 15,6 min zt, w co wlicza sie juz zaliczka uiszczona 15 lipca 2019 r. w wysokosci 6,5 min
zt.

Spodtka Piano Group jest 100% akcjonariuszem spétki Benefit Multimedia Sp. z 0.0. SKA oraz wytgcznym wspdlnikiem
Benefit Multimedia Sp. z 0.0. bedacej jedynym komplementariuszem Benefit Multimedia Sp. z 0.0. SKA. Benefit
Multimedia Sp. z 0.0. SKA prowadzi dziatalno$¢ w zakresie swiadczenia ustug na rynku DOOH (digital out-of-home) w
zakresie reklamy wewnetrznej emisji tresci i sprzedazy tresci reklamowych, instalacji ekranéw oraz wykorzystania
infrastruktury wideo/TV do emisji tresci wideo.

Nabycie udziatow stanowi dtugoterminowg inwestycje Grupy Agora i jest zgodne ze strategia ogtoszong przez Agore
w czerwcu 2018 r. Transakcja pozwoli na wzmocnienie pozycji grupy kapitatowej na rynku DOOH.

Niezaudytowane skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Piano w 2019 r wyniosty: przychody blisko 7,0 min zi,
EBITDA ponad 2,5 min zt, a zysk netto blisko 2,4 min zt.

D Plan D Sp. z 0.0. (dawniej ,Domiporta Sp. z 0.0.”)

W dniu 9 kwietnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Plan D Sp. z 0.0. (obecnie ,Domiporta
Sp. z 0.0.”) podjeto uchwate o dalszym istnieniu spoétki.

W raporcie biezagcym z dnia 30 kwietnia 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 30 kwietnia 2020 r. jej
spotka zalezna Plan D Sp. z o.0. (dawniej ,,Domiporta Sp. z 0.0.”) z siedzibg w Warszawie (,,Plan D”) rozpoczeta
negocjacje w przedmiocie zbycia przedsiebiorstwa na rzecz spotki Mieszkanie.pl, ktérej wspdlnikami sg Piotr
Przybysz oraz Stawomir Gasiorowski - cztonkowie zarzadu Plan D. Przedmiotem negocjacji byta sprzedaz
zorganizowanego zespotu sktadnikéw materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci




AGORA.

gospodarczej pod firmg Domiporta Sp. z 0.0. w rozumieniu art. 551 kodeksu cywilnego takie, jak m.in. znaki
towarowe, prawa do domen internetowych, oprogramowanie, bazy danych, prawa z umow z klientami, dostawcami
i innymi kontrahentami, pracownikdéw, rachunki bankowe.

Jednoczes$nie Zarzad Agory poinformowat, ze w zwigzku z negatywnym wptywem pandemii COVID-19 na wyniki
finansowe Plan D oraz mozliwg do osiggniecia cene sprzedazy przedsiebiorstwa Domiporta Sp. z 0.0. podjat decyzje
0 przeszacowaniu wartosci swoich udziatéw w Plan D. Cena sprzedazy udziatdow jest nieistotna zaréwno z
perspektywy Agory S.A., jak i Grupy Agora. W rezultacie powyzszego przeszacowania Agora dokonata odpisu
wartosci udziatéw w Plan D w kwocie 59,5 min zt, a Grupa Agora odpisu wartosci aktywow zwigzanych z dziatalnoscia
Plan D w kwocie 12,7 min zt. Ujete odpisy obcigzyty odpowiednio wynik jednostkowy Agory S.A. i skonsolidowany
wynik Grupy Agora w pierwszym kwartale 2020 r.

W raporcie biezacym z dnia 20 maja 2020 r. Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 20/2020 z dnia
30 kwietnia 2020 r. poinformowat, ze Plan D, obok juz toczacych sie negocjacji w przedmiocie zbycia
przedsiebiorstwa Domiporta Sp. z 0.0. na rzecz spotki Mieszkanie.pl (spotki zaleznej od cztonkéw zarzgdu Plan D),
rozpoczeta dodatkowo negocjacje w przedmiocie zbycia przedsiebiorstwa Domiporta Sp. z 0.0. w rozumieniu art.
55(1) Kodeksu cywilnego narzecz inwestorow zewnetrznych potencjalnie zainteresowanych jego nabyciem,
niepowigzanych osobowo ani kapitalowo z Plan D. Jednoczesnie negocjacje z Mieszkanie.pl, o ktérych Spoétka
informowata w raporcie biezgcym 20/2020 byty w toku.

W raporcie biezacym z dnia 9 czerwca 2020 r. Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu nr 22/2020 z 20 maja
2020 r. w sprawie rozpoczecia negocjacji z inwestorami zewnetrznymi w przedmiocie zbycia przedsiebiorstwa spotki
zaleznej — Domiporta Sp. z o0.0. (obecnie ,,Plan D Sp. z 0.0.”), poinformowat o powzieciu w dniu 9 czerwca 2020 r.
informacji w przedmiocie zakoniczenia negocjacji i zawarcia przez spotke zalezng Plan D Sp. z 0.0. umowy sprzedazy
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55" kodeksu cywilnego stanowigcego zorganizowany zesp6t sktadnikéow
materialnych i niematerialnych, przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej Domiporta Sp. z 0.0., w
szczegolnosci polegajacej na prowadzeniu m. in. internetowego serwisu ogtoszeniowego pod nazwg Domiporta.pl,
umozliwiajgcego zamieszczanie i przeglgdanie ogtoszen dotyczacych nieruchomosci, dostepnego w domenie
internetowej www.domiporta.pl, (,Przedsiebiorstwo”) na rzecz spétki Auto Centrum sp. z 0.0. z siedzibg w Krosnie.
Cena transakcji pozostata wartoscig nieistotng dla Grupy Agora. Przejscie wtasnosci Przedsiebiorstwa nastgpito w
dniu zawarcia umowy sprzedazy Przedsiebiorstwa. Ostateczne rozliczenie transakcji zostato zamieszczone w
skréconym pétrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Agora za sze$¢ miesiecy 2020 r.

D Step Inside Sp. z 0.0.

W raporcie biezagcym z dnia 31 stycznia 2020 r. w nawigzaniu do komunikatéw gietdowych: 4/2019 z dnia 28 lutego
2019 r. i 10/2019 z dnia 23 kwietnia 2019 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze Helios S.A. oraz Step Inside Sp. z
0.0., spotki zalezne Agory, w dniu 31 stycznia 2020 r. zawarty umowe inwestycyjng (,,Umowa Inwestycyjna”) z czescig
wspolnikdw (,Wspdlnicy”) spdtki Food for Nation spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa i
FFN.

Przedmiotem Umowy Inwestycyjnej jest okre$lenie zasad wspdtpracy i prowadzenia wspdlnego przedsiebiorcy
utworzonego w oparciu o Step Inside. Celem Step Inside jest otwieranie, prowadzenie oraz rozwijanie punktéw
gastronomicznych pod markg handlowg Pasibus, ktore beda zlokalizowane gtéwnie przy ulicach handlowych oraz w
galeriach handlowych.

Przy zawarciu Umowy Inwestycyjnej Wspdlnicy objeli tacznie 10,0% udziatéw w kapitale zaktadowym Step Inside
(odpowiadajacych 10,0% ogdlnej liczby gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw), natomiast Helios dofinansowat Step
Inside kwotg 5,0 min zt. Umowa Inwestycyjna przewiduje mozliwos¢ zwiekszenia udziatu Inwestoréw
Indywidualnych do 40% tacznie, pod warunkiem spetnienia przez Step Inside ustalonych celéw finansowych.

Wczesniej Helios S.A. na podstawie umowy o wspotpracy z FFN z dnia 28 lutego 2019 r. dofinansowat spotke Step
Inside kwotg 10,0 min ztotych, o czym Agora informowata raportem biezgcym 4/2019 r. z 28 lutego 2019 r.

Umowa Inwestycyjna okresla miedzy innymi szczegétowe parametry zaangazowania kapitatowego inwestoréw oraz
wzajemne prawa i obowigzki stron.
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D Yieldbird Sp. z 0.0.

W dniu 21 wrzesnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Yieldbird Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spétki z kwoty 47.550,00 zt do kwoty 48.350,00 zi, to jest o kwote 800,00 zt
poprzez ustanowienie 16 nowych, réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy.
Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dwie osoby fizyczne. Kazda objeta po 8 udziatéw, w zamian za wktad
pieniezny w wysokosci 400 zt. Powyzsza zmiana nie zostata, na dzien publikacji niniejszego raportu, zarejestrowana
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie.

2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W DRUGIM KWARTALE 2020 R. I DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

Tab. 21
a. akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na
-axd 29.05.2020 / ¢ 24.09.2020
Bartosz Hojka 2900 - - 2900

Tomasz Jagietto 0 - - 0

Grzegorz Kania

Anna Krynska - Godlewska

0 0
0 - - 0
Agnieszka Sadowska 0 0

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

Cztonkowie Zarzadu uczestnicza réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie 5
do skréconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W DRUGIM KWARTALE 2020 R. IDO DNIA PUBLIKAC]I

RAPORTU

Tab. 22
a. akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na
29.05.2020 24.09.2020
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Tomasz Karusewicz 0 - - 0
Wanda Rapaczynski 882990 - - 882990
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Maciej Wisniewski 0 - - 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5,0% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Strona 63
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Zgodnie z formalnymi zawiadomieniami otrzymanymi od akcjonariuszy, w szczegdlnosci na podstawie art. 69 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, struktura akcjonariatu aktualna na dzien przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego, tj. na 29 maja 2020 r. nie ulegta istotnym zmianom w odniesieniu do dnia
przekazania niniejszego raportu.

Na podstawie powyzszych zawiadomien, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujgcy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab.23
liczba akeji %k‘;Z:t"::ew liczba gtoséw % udziat w liczbie
zaktadowym na WZ gloséw na WZ

Agora-Holding Sp. z o0.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,60 22 528 252 35,36
z dnia 24 wrzesnia 2015 r. ) (1)
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7 594 611 16,30 7 594 611 11,92
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27
grudnia 2012 r.)(1)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien (zgodhnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)
(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.) (1)
Nationale — Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale -
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.) (1)

7 585 661 16,28 7 585 661 11,91

5350 000 11,49 5350000 8,40

4 493 055 9,65 4 493 055 7,05

(1) udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia kapitatu
zaktadowego Spdtki w dniu 23 sierpnia 2018 r.
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5. POZOSTALE INFORMACJE

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikdw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego podtrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej

W pierwszej potowie 2020 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Agory
S.A. lub jednostki od niej zalezne;j.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg Agora sg transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6. OPIS ISTOTNYCH ZAGROZEN I RYZYK ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

Ryzyko zwigzane z COVID-19

Pandemia COVID-19 i dziatania administracji rzagdowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
wirusa, bedg miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory orazjej spétek zaleznych w kolejnych
kwartatach 2020 r.

W drugim kwartale 2020 r. na spadek wartosci przychodéw Grupy wptynety dwa gtéwne czynniki — administracyjne
zamkniecie kin od 12 marca do 5 czerwca 2020 r. oraz spadek o 28,5% wartosci wydatkéw na reklame w Polsce na
skutek wybuchu pandemii i zwigzanej z tym niepewnosci co do dalszego rozwoju sytuacji. Miato to istotny wptyw na
wyniki Grupy Agora, gdyz wptywy z dziatalnosci kinowej oraz ze sprzedazy reklam stanowig jej najistotniejsze zrédta
przychodoéw.

Wiekszo$¢ czynnikdw, ktére zdecydowaty i mogg zdecydowaé w przysztosci o wynikach Grupy Agora, pozostaje
catkowicie poza wptywem Agory i zalezy m.in. od dziatan podejmowanych przez wiadze panstwowe, tempa powrotu
réznych branz gospodarki do petnej dziatalnos$ci operacyjnej oraz zmian w wartosci PKB w Polsce.

Zarowno Agora, jak i wszystkie spotki z jej Grupy podjety szereg dziatarn majacych na celu minimalizowanie strat
wywotanych przez pandemie COVID-19 oraz szybki powrdt Grupy na Sciezke wzrostu zaréwno przychoddw, jak i
wynikéw operacyjnych. Na dzien niniejszego sprawozdania Zarzad Agory spodziewa sie, ze podjete starania,
przyniosg pozytywny skutek. Powyzsze zatozenia opierajg sie jednak na analizach i prognozach, ktérych trafnosci nie
sposéb oceni¢, ze wzgledu na fakt, ze zostaty przygotowane w bezprecedensowej sytuacji. Wybuch pandemii COVID-
19 wymusit na rzadach panistw na catym $wiecie dziatania, ktére w istotny sposdb zaingerowaly w rozwdj
gospodarczy kazdego z nich poprzez wprowadzenie restrykcji majgcych na celu dalsze rozprzestrzenianie sie wirusa.
Dalszy rozwdj pandemii COVID-19 i kolejne dziatania, ktére mogg zosta¢ wprowadzone przez rzad Polski w celu walki
z t3 pandemig nie sg znane Spodtce. Ich czas trwania oraz skala mogg w istotny sposéb wptynac na przygotowane
przez Spoétke analizy i szacunki, w szczegdlnosci w zakresie wartosci rynku reklamy, liczby sprzedanych biletéw do kin
oraz sprzedazy barowej, a takie przychodow ze sprzedazy wydawnictw, poniewaz nigdy wczesniej Grupa nie
doswiadczyta administracyjnego zakazu dziatalnosci wybranych bizneséw, trudno jest jej przygotowaé podparte
ekspertyzg szacunki w tym zakresie.
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Ryzyko makroekonomiczne

Wielkos¢ przychoddédw reklamowych jest uzalezniona od ogdlnej koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w Europie.
Przychody te rosng w okresach ozywienia gospodarczego, a podczas spowolnienia koniunktury gospodarczej ulegajg
ograniczeniu. W 2020 r. czynnikami, ktére istotnie wptynety na polskg gospodarke, wartos¢ rynku reklamy i
aktywnos¢ reklamodawcéw, byty wybuch pandemii COVID-19 i ograniczenie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
zwigzane z jednej strony z decyzjami administracyjnymi, a z drugiej ze wstrzymaniem wydatkéw na promocje ze
wzgledu na niepewno$¢ co do dalszego rozwoju pandemii i jej konsekwencji dla gospodarki w kraju. Szacujemy, iz w
pierwszej potowie 2020 r. reklamodawcy wydali na reprezentacje i reklame o 28,5% mniej niz rok wczesnie;j.
Pamietaé nalezy, ze wartos¢ wptywéw reklamowych zalezy nie tylko od wolumenu reklam i ogtoszen, ale réwniez od
cen uzyskiwanych za publikacje tych reklam przez media.

Sezonowos$¢ wydatkow reklamowych

Przychody Grupy ze sprzedazy ustug reklamowych charakteryzujg sie sezonowoscig. W pierwszym i trzecim kwartale
sg one zwykle nizsze od tych uzyskiwanych w drugim i czwartym kwartale danego roku obrotowego. W 2020 r.
cyklicznos$¢ przychoddéw reklamowych zostata powaznie zaburzona przez wybuch pandemii COVID-19.

Struktura rynku reklamowego i pozycja poszczegdlnych mediéw na rynku czytelnictwa, ogladalnosci i
stuchalnosci

Przychody reklamowe Grupy generowane s3g przez nastepujgce media: prasa, reklama zewnetrzna, radiostacje,
internet i kina. W pierwszej potowie 2020 r. na strukture rynku reklamy powaznie wptynat wybuch pandemii COVID-
19. W wyniku zmian strukturalnych zachodzgcych w mediach oraz ich konwergencji, media znajdujgce sie w portfolio
Grupy konkurujg o wptywy reklamowe nie tylko z innymi podmiotami ze swoich segmentéw, ale réwniez z
nadawcami telewizyjnymi, ktérzy stanowili 43,0% rynku reklamowego w pierwszym poétroczu 2020 r. Kolejnym
duzym segmentem rynku reklamowego, z 42,0% udziatem, byt internet. Wydatki na reklame w magazynach i
dziennikach stanowity odpowiednio 3,0% oraz 1,5% wszystkich wydatkéw reklamowych. Za pomocg nosnikéw
reklamy zewnetrznej zrealizowano w pierwszej potowie 2020 r. 3,5% wszystkich wydatkow reklamowych, natomiast
wydatki na reklame radiowa stanowity 6,5% wszystkich wydatkéw reklamowych. W tym czasie, na reklame w kinach
przeznaczono 0,5% wszystkich wydatkéw reklamowych. Obserwujac dynamiki poszczegdlnych medidw oraz biorac
pod uwage szacunki Spétki dotyczace wartosci rynku reklamy w 2020 r. istnieje ryzyko, ze udziaty poszczegdlnych
medidw w facznym rynku reklamy bedg sie zmieniaé, co moze mie¢ wptyw na pozycje Grupy i jej przychody.
Czynnikiem, ktéry bedzie miat wptyw na strukture tego rynku w pozostatych miesigcach 2020 r. bedg miaty skutki
pandemii COVID-19, ktére w réznym stopniu dotknety poszczegdlne segmenty rynku reklamy. Dodatkowo, w wyniku
zmian opisywanych powyzej oraz konsolidacji na rynku reklamy nasila sie konkurencja pomiedzy poszczegdlnymi
mediami, co moze mieé¢ wptyw na przychody reklamowe Grupy. Ponadto, w zwigzku ze zmianami zachodzgacymi w
mediach oraz rozwojem technologicznym nie ma pewnosci, ze Grupa bedzie w stanie we wtasciwym stopniu i czasie
reagowac na powyzsze zmiany, co moze mie¢ negatywny wptyw na jej pozycje i wyniki. Przychody reklamowe zalezg
rowniez od pozycji na rynku czytelniczym, stuchalnosci i ogladalnosci. Ze wzgledu na proces strukturalnych zmian
zachodzacych w sposobie konsumpcji medidw, rynek zmienia sie dynamicznie i jedne segmenty mogg zyskiwac, a
inne traci¢ swojg pozycje na tym rynku. Nie ma pewnosci, ze pozycja Grupy w poszczegdlnych segmentach medidow
nie ulegnie zmianie.

Dystrybucja prasy

Gtéwnym kanatem dystrybucji prasy, z ktérego korzystaja wszyscy wydawcy prasy w Polsce, sg sieci punktow
sprzedazy gazet zlokalizowane w miejscach o duzym natezeniu ruchu. Historycznie rynek dystrybucji w Polsce byt
skoncentrowany — dwéch najwiekszych dystrybutoréw miato ponad 80% udziat w kolportazu prasy. W 2018 r. firma
RUCH S.A. przestata regulowac swoje naleznosci wobec wydawcow. Zta kondycja finansowa tego podmiotu wptyneta
na ograniczenie z nim wspotpracy i dalsze spadki w sprzedazy egzemplarzowej prasy drukowanej. W 2020 r. w
zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 czes¢ dystrybutoréw prasy zredukowata liczbe punktow sprzedazy prasy.
Moze to mie¢ wptyw na dalszg dziatalnos¢ poszczegdlnych dystrybutoréw. Problemy finansowe lub operacyjne
ktéregokolwiek z pozostatych kolporteréw bedg mieé¢ negatywny wptyw na sprzedaz egzemplarzowg oraz wyniki
Grupy. Rosngcym kanatem dystrybucji ptatnych tresci prasowych jest réwniez internet. Wydawcy prasowi korzystajg
zaréwno z rozwigzan sprzedazowych we witasnych serwisach internetowych, jak i z ustug e-kioskéw.
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D Prasa

Rynek prasy doswiadcza obecnie globalnego trendu spadku sprzedazy egzemplarzowej oraz ograniczania wydatkéw
reklamowych. Trend ten zostat dodatkowy przyspieszony i pogtebiony przez pandemie. Tytuty prasowe wydawane
przez Grupe, podobnie jak konkurencyjne tytuty prasowe, nie s3 odporne na zmiany zachodzgce na rynku. Dynamika
powyzszych proceséw moze mie¢ negatywny wptyw na sprzedaz egzemplarzy prasy i osiggane przez Grupe
przychody. Jednoczesnie Grupa prowadzi cyfryzacje swoich tresci i w 2014 r. wprowadzita system tzw. mierzonego
paywalla w serwisach internetowych zwigzanych z Gazetq Wyborczq. Na koniec czerwca 2020 r. liczba ptatnych
aktywnych subskrypcji cyfrowych wyniosta ponad 243,3 tys. Obecnie Spétka koncentruje swoje dziatania na
zwiekszeniu sredniego przychodu z kazdej prenumeraty i zwiekszeniu wptywdw z reklamy na serwisach zwigzanych z
Gazetqg Wyborczq. Trudno jest ocenic czy cele te uda sie Spoéfce zrealizowaé biorgc pod uwage duzg konkurencje na
rynku internetowym.

D Internet

Polski rynek internetowych ustug reklamowych jest niezwykle konkurencyjny, a liczba uzytkownikow internetu nie
rosnie juz tak szybko. Dziatalnos¢ internetowa jest w duzej mierze uzalezniona od postepu technologicznego i liczby
uzytkownikéw, a utrzymanie silnej pozycji na tym rynku jest mozliwe dzieki inwestycjom w nowoczesne i
innowacyjne rozwigzania technologiczne. Rozwdj tego medium determinuje réwniez dostepna infrastruktura.
Zmienia sie tez sposéb dostepu do internetu, co moze istotnie wptywac na dynamike rozwoju tego rynku. Wzrasta
liczba podmiotdéw korzystajacych z potgczen internetowych przy uzyciu technologii mobilnej. Zaréwno zmiany w
sposobie uzytkowania internetu, jak i wzrost predkosci potgczen mogg wptywaé na dynamike rozwoju
poszczegdlnych segmentéw rynku reklamy internetowej. Grupa w tym segmencie konkuruje zaréwno z podmiotami
lokalnymi, jak i miedzynarodowymi. Na tak konkurencyjnym rynku nie ma pewnosci, ze zaréwno pozycja Grupy w
tym segmencie, jak i wptywy z internetowych ustug reklamowych nie ulegng zmianie. Dodatkowo, rynek reklamy
internetowej ulega istotnym przeksztatceniom. Coraz wiekszg popularnoscig cieszg sie reklama w wyszukiwarkach
oraz w mediach spotecznosciowych, a takze reklama programatyczna, wideo oraz mobilna. Silna pozycja na szybko
zmieniajacym sie rynku reklamy internetowej wymaga inwestycji w zaawansowane rozwigzania technologiczne. Nie
ma pewnosci, ze Grupa zdota konkurowaé¢ w tej dziedzinie z graczami krajowymi i miedzynarodowymi o duzym
zapleczu finansowym.

D Odpowiedzialnos$¢ za publikowane tresci

Prowadzona przez Grupe dziatalnos¢ opiera sie w wielu aspektach na publikowaniu tresci: dziennikarzy, pisarzy,
publicystéw czy uzytkownikdw foréw internetowych. To moze wigza¢ sie z odpowiedzialnoscig, lub
wspoétodpowiedzialnoscia wydawcy za rozpowszechnianie informacji sprzecznych z prawem, w tym naruszajgcych
dobra osobiste. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktorych Grupa mogtaby nieumysinie naruszy¢ takie prawa i w
efekcie pod jej adresem mogtyby zosta¢ wysuniete roszczenia z tego tytutu, w wyniku ktérych mogtaby wystgpic¢
koniecznos¢ zaptacenia stosownych odszkodowan.

D Reklama zewnetrzna

Rynek reklamy zewnetrznej w Polsce jest bardzo konkurencyjny. AMS S.A. konkuruje z polskimi spétkami i
miedzynarodowymi koncernami zaréwno o pozyskanie i utrzymanie klientéw, jak i przedtuzenie oraz zdobywanie
nowych kontraktéw na dysponowanie lokalizacjami pod miejsca reklamowe. Ponadto, dziatalnos¢ na rynku reklamy
zewnetrznej obarczona jest duzym ryzykiem zwigzanym z mozliwoscig zmian prawa, w tym budowlanego i
podatkowego, oraz jego wyktadni. Wprowadzanie nowych zasad prowadzenia dziatalnosci reklamowej w
aglomeracjach miejskich, a takze zmiana w interpretacji i stosowaniu obowigzujacych przepiséw i uméw moze miec
wptyw na wysokos$¢ optat, podatkéw i potencjalnych kar zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig, co moze wptyngé
na wynik Grupy.

W pierwszej potowie 2020 r. na ksztatt rynku reklamy zewnetrznej i dalsze perspektywy jego rozwoju istotnie
wptyneta pandemia COVID-19. Ten segment rynku reklamy byt jednym z najbardziej dotknietych negatywnymi
konsekwencjami obostrzen wprowadzonych w celu przeciwdziatania dalszemu rozprzestrzenieniu sie wirusa. Trudno
jest obecnie okresli¢ w jakim tempie wartos¢ tego rynku powrdci do wartosci sprzed pandemii biorgc pod uwage
skale w jakiej skurczyt on sie w okresie styczen - czerwiec 2020 r. Biorgc pod uwage, ze proces ten nie bedzie
natychmiastowy AMS dokonat aktualizacji wartosci bedacych w jego posiadaniu nosnikéw reklamowych. W dniu 11
wrzesnia 2015 r. weszta w zycie Ustawa o zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem narzedzi ochrony
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krajobrazu. Na mocy jej przepiséw, samorzady gminne nabyly szerszych uprawnien do stanowienia prawa
miejscowego regulujacego obecnos¢ reklamy wizualnej i matej architektury w przestrzeni publicznej oraz pobierania
tzw. optat reklamowych.

W kwietniu br. koniczyt sie okres dostosowawczy gdanskiej uchwaty krajobrazowej. Koszty demontazy nosnikow
reklamowych w Gdansku obcigzyty biezgce wyniki spétki. Zmniejszona podaz nosnikéw w tym miescie nie wywotata
na dzisiaj istotnych reakcji ze strony klientow. Jednoczesnie prowadzone sg prace przygotowawcze do ogtoszenia
przetargdw na dzierzawe miejsc pod reklame w przestrzeni miejskiej, zgodng z obowigzujgcg uchwatg krajobrazowsa.
Od lipca 2020 obowigzuje uchwata krajobrazowa w Krakowie. Jej skutki, po zakoriczeniu okresu dostosowawczego,
co nastgpi w lipcu 2022 r. bedg podobne do tych z Gdanska. Skutki uchwat w pozostatych duzych miastach
spodziewane sg najwczesniej w 2023 r. Nalezy jednak zauwazyé¢, ze dla rynku reklamy zewnetrznej ostabionego w
istotny sposéb skutkami pandemii COVID — 19 zmierzenie sie z wymogami uchwat krajobrazowych moze oznaczac
okresowe pogorszenie wynikdw w okresie przejsciowym pierwszych lat obowigzywania tych uchwat.

W dniu 31 sierpnia 2020 r. AMS otrzymat informacje o wszczeciu przez prezesa UOKiK postepowania wyjasniajgcego
w sprawie mozliwego naruszenia prawa konkurencji w wyniku wspétpracy z firmg Stroer. AMS w petni wspodtpracuje
z UOKIK dla wyjasnienia watpliwosci co do mozliwego naruszenia przepiséw antymonopolowych. Nie ma to jednak
wptywu na biezace dziatania operacyjne spoéfki.

) Kino

Od 12 marca do 5 czerwca 2020 r. kina w Polsce objete zostaty administracyjnym zakazem dziatalnosci. Kina sieci
Helios pozostaty zamkniete do 3 lipca. W wiekszosci krajow na $wiecie stopniowo przywracana jest dziatalnos¢
obiektéw kinowych, pozostajg one jednak nadal zamkniete w Stanach Zjednoczonych. Otwarcie kin w tym kraju oraz
wprowadzenie na duze ekrany produkcji filmowych ze studiéw w Hollywood jest kluczowe dla branzy kinowej na
catym swiecie. Z szacunkow Spétki wynika, iz powrdt do frekwencji z 2019 r. bedzie mozliwy juz w 2022 r., o ile
sytuacja ze wstrzymaniem prac na planach filmowych i zamknieciem kin nie powtérzy sie.

Helios otwiera nowe obiekty kinowe w centrach handlowo-rozrywkowych. Dalszy rozwdj sieci zalezny jest od tempa
budowy takich obiektéw w polskich miastach oraz skutecznego konkurowania z pozostatymi operatorami kinowymi
na polskim rynku o powierzchnie w danym centrum handlowym. Wskutek wybuchu pandemii prace nad budowg
nowych obiektéw handlowych mogg zosta¢ wstrzymane. Zaréwno tempo rozwoju infrastruktury w polskich
miastach, jak i kondycja rynku nieruchomosci (m.in. wysokosé cen najmu) mogg wptywaé na wyniki osiggane przez
kina. Wyniki dziatalnosci kinowej sg uzaleznione od dostepnego repertuaru. Brak atrakcyjnej oferty filmowej, brak
umiejetnosci promowania filmoéw lub ich staba jako$¢ mogg mie¢ negatywny wptyw na frekwencje w kinach.
Dodatkowo, zta koniunktura gospodarcza moze przetozy¢ sie na ograniczenie wydatkéw konsumentéw na rozrywke,
co moze przyczynic¢ sie do spadku sprzedazy biletéw oraz mniejszej sktonnosci do zakupu napojéw i przekgsek w
barach kinowych. Ponadto, operatorzy kinowi konkurujg z innymi technologiami odtwarzania filméw m.in. w
internecie. Istotny wptyw na frekwencje ma réowniez pogoda oraz zakaz handlu w niedziele, ktéry powoduje odptyw
klientéw z galerii handlowych.

D Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci koncesjonowane;j

Grupa od lat dziata na rynku radiowym, ktéry podlega koncesjonowaniu, a zapisy koncesyjne okreslajg zakres i formy
prowadzone] dziatalnosci w okresie, na ktéry nadawca radiowy otrzymuje koncesje. Istnieje wiec ryzyko, ze
zapotrzebowanie stuchaczy na dany format moze male¢, a zapisy koncesyjne mogg w znacznym stopniu ograniczy¢
mozliwos$¢ dostosowania sie Grupy do zapotrzebowania stuchaczy na dany format.

Istnieje réwniez ryzyko, ze ewentualne niewypetnianie postanowien koncesji lub przepiséw, w szczegdlnosci w
zakresie tresci programowych, moga spowodowac sankcje ze strony Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji (,,KRRiT”).
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze KRRIiT odmdwi ponownego przyznania koncesji po okresie, na jaki zostaty one
pierwotnie wydane lub tez, ze warunki ponownie wydanych koncesji (albo uméw zwigzanych z koncesjami) bedg z
punktu widzenia Grupy mniej korzystne niz obecne.

Regulator prowadzi prace zmierzajgce do wdrozenia radiofonii cyfrowej DAB+ w Polsce. W zwigzku z brakiem
jasnych wytycznych i jednolitej polityki organéw panstwowych nie mozna oszacowa¢ wptywu wdrazania nowego
sposobu nadawania na obecny rynek stacji nadajgcych analogowo.
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D Radiostacje

Rynek reklamy radiowej w Polsce jest bardzo konkurencyjny i radiostacje Grupy Agora rywalizujg na nim o wyniki
stuchalnosci i przychody z reklam z innymi stacjami radiowymi, w tym stacjami o zasiegu ogdélnopolskim, a takze z
innymi mediami: telewizjg, prasg, internetem i reklamg zewnetrzng. Wybuch pandemii COVID-19 istotnie wptynat na
wartos¢ wydatkéw w tym segmencie rynku reklamy. Trudno jest jednoznacznie oszacowac kiedy wartos¢ wydatkéw
na reklame radiowg wréci do tej z 2019 r.

Dla stuchalnosci stacji muzycznych olbrzymie znaczenie ma format stacji. Nie ma pewnosci czy obecna pozycja
radiostacji Grupy na rynku stuchalnosci nie ulegnie zmianie. Konkurujgc na rynku reklamowym, poszczegdlne
radiostacje, w tym nalezgce do réznych grup medialnych, tworza pakiety reklamowe, ktérych popularnos¢ wsréd
reklamodawcéw moze istotnie wptywaé na pozycje rynkowg poszczegdlnych radiostacji w rynku reklamowym.
Dodatkowo nalezy pamieta¢, ze radiostacje w coraz wiekszym stopniu walczg o uwage stuchacza z innymi mediami,
w tym w szczegdlnosci z Internetem.

D Dziatalno$é filmowa

Dystrybucja i koprodukcja filmowa majg charakter projektowy, co moze wptynac na duzg zmiennos$¢ wynikéw z tej
dziatalnosci i prowadzi¢ do okresowego zaburzania rezultatéw osigganych przez Grupe. Wiekszos¢ naktaddw -
zwigzana w szczegodlnosci z koprodukcjg filmowa - ponoszona jest duzo wczesniej zanim pojawig sie przychody z tego
zrodta. Stopien wptywu tej dziatalnosci na wyniki Grupy zalezy takze od popularnosci i frekwencji, jaka zdobedzie
dany film. W okresie pandemii wstrzymana zostata praca na wszystkich planach filmowych i na okreslony czas
zamkniete zostaty kina, co istotnie wptywa na zmiennos¢ wynikéw z tej dziatalnosci.

D Ryzyko roszczen z tytutu naruszenia praw wtasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Grupe dziatalnos$¢ opiera sie w znacznej mierze na korzystaniu z praw wtasnosci intelektualnej i
zawartych umowach licencyjnych. W przekonaniu Grupy nie narusza ona w swojej dziatalnosci praw wiasnosci
intelektualnej oséb trzecich. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktérych Grupa mogtaby nieumysinie naruszyé
takie prawa. W efekcie pod adresem Grupy mogtyby zostaé wysuniete roszczenia z tego tytutu, w wyniku ktérych
mogtaby wystgpi¢ konieczno$é zaptacenia stosownych odszkodowan.

D Ryzyko zmiennosci przepiséw prawa, w szczegélnosci regulujacych dziatalno$é Grupy

W zwigzku z faktem, ze regulacje prawne ulegajg w Polsce czestym zmianom, mogg one mie¢ negatywny wptyw
dziatalno$¢ Grupy oraz pociggac¢ za sobg ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W szczegdlnosci na
aktywnos¢ Grupy mogg mie¢ wptyw zmiany prawa regulujgcego wykonywang dziatalnos¢, w tym wprowadzajgce
zapisy o tzw. dekoncentracji krzyzowej podmiotéw na rynku mediéw, zmiany w zapisach Ustawy o radiofonii i
telewizji oraz przepiséw wykonawczych do tej ustawy, Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, a takze
zmiana aktéw regulujgcych dziatalnos$¢ rynku kapitatowego w Polsce. Regulacje prawne moga tez potencjalnie rodzic¢
pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej, niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez sagdy lub organy administracji publiczne;j.

Dodatkowo, przepisy prawne w Polsce charakteryzujg sie duzg zmiennoscia. Ewentualne zmiany dotyczace
opodatkowania dziatalnosci gospodarczej, zarowno w zakresie podatku dochodowego, podatku od towardw i ustug,
jak tez innych podatkdéw i danin, mogg wptyna¢ negatywnie na dziatalnos¢ i poziom wynikéw Grupy. Grupa narazona
jest réwniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretacji zaréwno przepisdw prawa podatkowego, jak i
innych danin publicznych, co moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe.

D Ryzyko zwigzane z postepowaniami przed organami nadzoru

Grupa Agora w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej jest na biezgco poddawana kontrolom przez
instytucje nadzorujace okreslone obszary jej dziatalnosci. W opinii Spotki wszystkie dziatania podejmowane przez
Grupe s3 zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa, dlatego tez - mimo, ze Spdtka nie spodziewa sie obecnie, aby
ktoérekolwiek z postepowan, ktérych jest strong, mogto miec istotny negatywny wptyw na jej sytuacje finansowg i
wyniki dziatalnosci - brak jest pewnosci, ze ostateczny wynik obecnych badz przysztych postepowan nie bedzie miat
takiego wptywu na wyniki lub sytuacje finansowa Grupy.
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D Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Grupa przeprowadza testy na utrate
wartosci aktywéw. W przesztosci, w kilku przypadkach, gdy wyniki testéw byty negatywne, zostaty dokonane
stosowne odpisy, ktore obcigzaty rachunek zyskéw i strat (jednostkowy lub skonsolidowany). Nie ma pewnosci, ze
wyniki testéw na utrate wartosci aktywdw przeprowadzone w przysztosci dadzg pozytywne rezultaty, w
szczegolnosci w okresie, w ktérym negatywne skutki wywotane pandemig wptywaja na wiekszos¢ sektorow
gospodarki .

D Plynnosé finansowa

Nizsze przychody Grupy Agora w konsekwencji wybuchu pandemii koronawirusa oraz problemy ze sptatg
wymagalnych naleznosci przez dtuznikéw Agory moga mieé negatywny wptyw na ptynnos¢ finansowg Grupy. W
obliczu negatywnych zjawisk w otoczeniu rynkowym Spoétka i Grupa mogg znalezé sie w sytuacji, w ktérej nie beda
rowniez w stanie zabezpieczy¢ finansowania zewnetrznego niezbednego do pokrycia wymagalnych zobowigzan w
Grupie. W celu zminimalizowania tego ryzyka Zarzad Agory S.A. od poczatku wybuchu pandemii prowadzi wzmozony
monitoring $ciggalnosci naleznosci oraz pracuje nad zabezpieczeniem dtugoterminowego finansowania
zewnetrznego dla Spotki oraz Grupy. W ramach zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupy Zarzad Agory
zdecydowat sie réwniez wystgpi¢ o Srodki z tzw. Tarczy Antykryzysowej w wysokosci 13,9 min zt. W obliczu
olbrzymiej niepewnosci co do dalszego przebiegu pandemii i jej skutkéw gospodarczych, obnizonego poziomu
przychodéw Grupy oraz mniejszej sktonnosci instytucji finansowych do udzielenia kredytéw ryzyko wystgpienia
problemoéw z ptynnoscig finansowg w Grupie jest wyzsze niz w okresie przed wybuchem pandemii COVID-19.

» Ryzyko walutowe

Osiggane przez Grupe przychody sg wyrazone w ztotych polskich. Cze$¢ kosztow operacyjnych Grupy zwigzana
gtéwnie z dziatalnoscig kinowg, ustugami i materiatami produkcyjnymi oraz ustugami IT, powigzana jest z kursami
wymiany walut obcych. Wahania kurséw wymiany walut mogg mie¢ wptyw m.in. na poziom kosztow i osiggane przez
Grupe wyniki.

D Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Sukcesy osiggane przez Spoétke zalezg m.in. od zaangazowania i umiejetnosci kluczowych pracownikéw. Kadra
menadzerska zatrudniona w Spdétce w istotnym stopniu przyczynita sie zaréwno do rozwoju Grupy, jak i skutecznej
optymalizacji jej proceséw operacyjnych. Ze wzgledu na rynkowg konkurencje o wysoko wykwalifikowany personel
Grupa nie ma pewnosci, czy bedzie w stanie zatrzymac wszystkich kluczowych pracownikow.

D Ryzyko windykacyjne

Wskutek wybuchu pandemii Covid-19 zwiekszyta sie liczba firm w Polsce, ktére ogtaszajg upadtosé - dotyczy to
rowniez kontrahentdéw, z ktérymi wspoétpracuje Grupa. Trudnosci finansowe przedsiebiorcéw wspétpracujgcych z
réznymi segmentami Grupy moga mie¢ wptyw na osiggane przez nig wyniki. Nie mozna mie¢ tez pewnosci, czy w
przypadku upadtosci danego przedsiebiorcy Grupa odzyska wszystkie swoje naleznosci.

D Ryzyko sporow zbiorowych z pracownikami

W dniu 12 grudnia 2011 r. zostata utworzona Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” AGORA S.A. i
INFORADIO SP. Z.0.0 (,,0M”), ktéra dziata przy Agorze S.A., Inforadiu Sp. z 0.0., Agorze Poligrafii Sp. z 0.0., AMS S.A.,
Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) oraz Grupie Radiowej Agory Sp. z o0.0. W grudniu 2018 r. OM
poszerzyta swdj zasieg o GoldenLine Sp. z. 0.0., a w styczniu 2019 r. o Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0. Zgodnie z
wymogami prawa zarzady spoétek, przy ktérych funkcjonujg zwigzki zawodowe, przeprowadzajg konsultacje lub
odpowiednio uzgadniajg okreslone prawem decyzje z OM.

W maju 2020 r. Spétka zostata powiadomiona o utworzeniu drugiej organizacji zwigzkowej - komisji zaktadowej 0ZZ
Inicjatywa Pracownicza przy spotce Agora S.A.

Grupa stara sie utrzymywac dobre relacje ze swoimi pracownikami i na biezgco rozwigzywac wszelkie zaistniate
problemy. Nie mozna jednak wykluczyé ryzyka sporéw zbiorowych w przypadkach przewidzianych przepisami prawa.
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I VI. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Agory potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedzg, skrécone poétroczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg
emitenta oraz Grupy Kapitatowej emitenta oraz ich wynik finansowy.

Pétroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Warszawa, 24 wrzesnia 2020 r.

Bartosz Hojka - Prezes Zarzgdu ~  .oooiii e

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzadu =~ .o

Agnieszka Sadowska - Cztonek Zarzgdu e

Anna Krynska-Godlewska - Cztonek Zarzgdu oo

Grzegorz Kania - Cztonek Zarzadu =~ oo

Podpisy ztozone elektronicznie.
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