AGORA.

GRUPA AGORA

Raport
za lll kw. 2018 r.

9 listopada 2018 r.

[wWwww.agora.pl] Strona 1




AGORA.

SPIS TRESCI
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU ZA TRZECI KWARTAL 2018 R....ccciuiiieiineiineninnnininensiensioscrsncrnessssenns 4
I. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY .....covviiiriiiiieinieenieeniee e 4
II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY ....cootiiiiiiniierieeriee sttt 6
1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE ... 6
R O Y o 1o =1 = T V0 1 O UU TR UUUPRN 6
1.2. Sprzedaz egzemplarzowa dzieNNIKOW [4] ....oocoo i ee e e e e e e e et r e e e e e e e e abaaaeeaaeeennnnes 6
1.3, Frekwencja W KINACh [10] ..ottt ee et e e e e et re e e e e e e e e abbaseeaeeeesnnbaaaeeeeeeessssaseeaaseannnses 6
2. CZYNNIKIEWEWNETRZNE .....coiutiiiieiiieesteestee st e sitee st e siteesbeesabeesabaesabeesabaesaseesaseesaseesabaesaseessseesnsessseesnseesnseesssessns 7
B R o 4ol Vo o VSRS 7
PR o1y 4 i oY o 1=] - TolY | o [ T U PO PP PP PP PP PPPPPPPPPPPPN 9
S o1 o =1 G 1A A PP PPPPPPPPPPPIRS 11
N B o A Y7ol o To 1o | SRR 11
3.1 L RYNEK FEKIAMY [B] oot e e e e et e e e e e e s ettt b e e e e e e eeeaabbaeeaeeseasassaaseeaesennansaenes 11
I B Y o A=To VAl o] & 13V ST SUPRP 11
TR 0 Y o T Z=To F= 2 o113 e 1 SRR 11
3.2 KOS ZEY O Ay N i e e e e e e e e e e e e e e e e aaaeeas 11
3.2.1 KOSZtY USTUZ ODCYCN ..t e e e e s e e e et e e e sta e e e snbaeeeensreeeennaneeeennees 12
3.2.2 Koszty wynagrodzen i Swiadczen dla pracoWniKOW...........eeeeviiiieciiee et 12
3.2.3 KOSZty MarketingU i PrOMOC)T «..uuuuuieeeieiiciiiiiie ettt ettt e e e e e et e e e e e e e eesaaraeeeeeeeeesansaaeeeeeeeennnsaenes 12
3.2.4 KOSZtY MateriatOW i @NEIZii..cccccuiiiiiiee ettt e e et e e e e e et e e e e e e seesaatbaeeeeeseennsaaeeas 13
1. WYNIKI FINANSOWE .....cottttiitietetetettseseseseresesesesesesesesesesesesesesesssesesesesesesesesese....................—.....—...................—.. 13
1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA .....ovvvvieieeteteteteteesestsssaetesesesssssssssasaesesasssssssssassesesesssssssssassssenas 13
2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY AGORA .....ooureiverereriteteeeeetetesessssssssssse s ssssssasassesassssssssssssesesesessssssnassssenas 13
2.1. Wyniki wg gtéwnych segmentdéw Grupy Agora za pierwsze trzy kwartaty 2018 r. [1] ...ooovevveeiiiieeenciienens 15
2.2. Przychody i KOSZtY fINANSOWE .......viiiiiiiieeciiee ettt e et e ettt e e e e e et e e e eata e e s nteeeesnsbeeeenssaeessnsaeeesnsseeeanns 15
3. BILANS GRUPY AGORA . ... cceieeeietettttttttteeteeee ettt ittt eeaeae et aeae e e ae s et e s e aeae st st et aeseaeaesesaseaeaeseaesereresesesaresesarereseseresereserererarnns 16
N B Y VAT IR Y (<SP URP 16
I N VATV o] o] o] o )V VIR SRP 16
3.3. Zobowigzania i rezerwy dtUgOtErMINOWE..........ooiiii it e et e e e e e e ab e b e e e e e e e e anrraaeas 17
3.4. Zobowigzania i rezerwy KrotkOtErMINOWE .......c.ueiiieiiiecciie et e e st e e e saere e s aa e e e sraeeeenns 17
4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA.......cucvivevereiieeerteteteseteseessssssesesesssssssssassesessssssssssssssesesesssans 17
V0 B 71 =1 g To ol o o T=T - ToxY /T - PSS 18
4.2. DZIiatalNOSE INWESTYCY NG ...uviiiiieiiieiciiieee ettt e et e e e e e ettt e e e e e e eeeaaraeeeeeeeeesaabbeseaaeseasssssaneeaaseannnsranes 18
4.3, DZIiatalNoSE fINANSOWE ....eeiiiiiiiiee ettt e et e sttt e s sttt e e s bt e e s e abe e e e s bte e e e bbeeeeabaeeeeataeesaareeean 18
5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE 153 [ U URUR 18
IV. WYNIKI OPERACYJNE - GEOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA ...ttt n e n s 19
IVLA. FILM TKSIAZKA [1] cevvieeeieteeee ettt ettt et v ee et as st ese s et ess s esess s esese s esese e et eseasesese s ssesensesesensasesennane 19
O Y11 o Yo o 1V 1 SR 20
I o 174 0 PP PP PP PP POPRPPPPPPPPPPPRPIRS 20
3. NOWE INICIAEYWY eieiiiiiiiiiiiiiiiieieteeete ettt ettt eeeeee et et et et e e et e e e ea e e e e e e e e e ae et e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e ee s e e e e e nesesesesenesennnennnen 21
IV.B. PRASA [L]eveeveteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeteesssseeeeseeeseeseseeseseesesaseseeseseseesessseesesseseeseeeteeessesaeeeseseeseeeseseesaseseeseeessaseeeesaenns 23
I o AV 7el s Yo To 1Y U PUPT 24
1.1. Przychody ze sprzedazy WYaWNICIW ........ceeiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e et re e e e e e e aaaeae e e e e e e e anaaaeeaaaeean 24
1.1.1. Sprzedaz egzemplarzowa i czytelnictwo Gazety Wyborczej [4].....cocceeeeeeieeiecceee e 24
1.1.2. Sprzedaz egzemplarzZOWa CZASOPISIM .....uuieeeecirieeitreeeeireeeeetreeesteeeeesareeeesssseeessseeesssseeeessseessnssseesnsseeenn 24
B o] =Y - VA ¢ =Y 4 =1 o T 1 [ 25
1.2.1. Przychody reklamowe Gazety WYDOICZE]........uiivuuieeiciiee ettt e e et e e e e e e areeeas 25
1.2.2 Przychody reklamowe CZaSOPISM ....cccueeiiiiiiee ettt e e e ettt e e e e e e e bbb e e e e e e e e aaaaeeeaeeseeansseneas 25




B o 174 4 PP PPPPPPPPPPPRS 25
I N [o X YR T o] - YA Y AV PP PPPPPPPPPIRS 26
IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA ....cooottttettttttttttttteteteteterereseresesesesereseseseseseseseseseseseser.................—.....—...............—.—.. 27
O Y11 o Vo o 1V 1 [ RR 27
R o 174 PP P PP PP POPPPPPPPPPPPPPRPIRS 28
3. NOWE INICIAEYWY eeiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeee ettt et e ettt et et et et e e et e e et e e e e e e e e s e e e s e e e et e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e ee e e e e e e e e e e e e s e s e s e s e senesesenenennnnn 28
IV.D. INTERNET [1], [B]eeeeutteeteeiieenieesiieestee sttt e st e site e s et e sateesateesuteesabeesabeesabeesabeesaseesabeesabaesabeesabaesabaesabaesaseesbaesaseesns 30
I o AV 7el s Yo To 1Y PRSP 30
B o 174 4 PP PPPPPPPPPPPIRS 30
3. Istotne informacje 0 dziatalNoSCi INTEIMELOWE] ....ceiiiiiiiiieeeee e et e e e e e e aare e e e e e 31
o VoYY T Tol - YA YAV PP P PP POPPPPPPPPPPPPPRPIRS 31
IVLE. RADIO .ottt ettt ettt ettt st e sa e s at e s a b e e s ab e e s abe e s abeesa b e e sabeesabeesabeesa b e e sabeesab e e sabeeeabeesabeenabeesabeeeabeesbaesareenas 32
O Y1 o Yo o 1V 1 PSS 32
R o 174 PP PP POPPPPPPPPPPPPPRPIRS 32
3. Udziaty W STUCNAINOSET [9] .. .ttt ettt e e e e e e e e e e ettt a e e e e e e e e abaaaeeaaeeeeantaabaeeeeeeeasasaneaaaanan 33
A, INOWE INHCJATYWY 1etvititiiiiiiriutuettueteueraueseaesesereseeereseseseseseeesesesesesesesssesssssesssssesesssssssssesssesesesesssnsssssssesssssssesesssnsnsnrnsnns 33
IVF. DRUK [L]vveteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeseeeeseseeeeseeseesesaseeseesesesessesesesseseseseesesseseeeeeessesseseeessesesseeesaseesaseseeseeeeseseseesaeens 34
O AV o Vo o 1V RS 34
R o 174 PP PP PP PPPPPPPPPPPPPRPIRS 34
PRZYPISY ettt ettt ettt ettt ettt ettt sttt et b e ettt s b e e bt e s bt e e bt e e b e e e be e e b e e e bt e et e e e be e e bee e be e e b e e e bee e baeebee s beeebeesbeeereeeas 35
V. INFORMACIE UZUPELNIAJACE ... ettt ettt ettt ettt et sb et bt e e sbt e s bt e e bt e s bee e bt e sbeeenbeesabeeenbeesnbaesseesases 38
i [ o 4 o YoV e Y =T o | - PRSP 38

2. Zmiany w stanie posiadania akcji lub innych uprawnien do nich (opcji) przez cztonkdw Zarzgdu w trzecim
kwartale 2018 r. i do dnia PUBIIKAC]i FAPOITU ..eeeiiiieeiieieee e e e e e e e e e e e arraeeeaeeean 41

3. Zmiany w stanie posiadania akcji lub innych uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw Rady Nadzorczej w
trzecim kwartale 2018 r. i do dnia publikacji raPOrtUu .....c.eevieeieeece e e 42

4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby

gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien przekazania raportu kwartalnego. ........ccceeevevevcieee e, 42
N oy o1y -1 (=l 0] o110 F= o) [T ST 43
SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE .........coeeuerrerecnneeneesnnennens 44




AGORA.

GRUPA AGORA
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA TRZECI KWARTAYL 2018 R.

PRZYCHODY 795,1 MLN Zt,
EBITDA 50,9 MLN Zk,
ZYSKNETTO 7,1 MLN Zt&,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 43,7 MLN ZL

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - wrzesienn 2018 r., zas porownania
méwiq o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2017 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza.

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

D W trzecim kwartale 2018 r. Grupa Agora (,,Grupa”) osiggneta przychody w wysokosci 258,8 min zt, co oznacza, ze
byty one wyisze o 2,9% w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2017 r. Segmentami, ktére odnotowaty wzrost
przychodéw, byty: Film i Ksigzka, Reklama Zewnetrzna oraz Internet. Wptywy w segmencie Film i Ksigzka
zwiekszyty sie 0 8,7% i wyniosty 95,3 min zt. Najbardziej wzrosty - az o 15,5% - przychody ze sprzedazy biletow
do kin, ktore stanowity 55,1 mIn zt. Wyzsze byty réwniez wptywy ze sprzedazy barowej, ktére zwiekszyty sie o
12,8% do kwoty 21,1 mlIn zt. Segment odnotowat tez wyzsze przychody z dziatalnosci Wydawnictwa Agora, ktére
wyniosty 7,7 min zt. Nizsze byty natomiast wptywy ze sprzedazy reklam w kinach oraz z dziatalnosci filmowe;j.
Przychody segmentu Reklama Zewnetrzna wzrosty 0 9,1% do kwoty 37,3 min zt. Przyczynity sie do tego gtéwnie
wyzsze przychody ze sprzedazy kampanii reklamowych realizowanych na nosnikach typu Premium Citylight i
Digital oraz na srodkach komunikacji miejskiej. Przychody segmentu Internet zwiekszyty sie o 6,4% w stosunku
do trzeciego kwartatu 2017 r. i wyniosty 39,8 miIn zt. Zdecydowaty o tym przede wszystkim wyzsze wptywy z
reklamy programatycznej realizowanej przez spotke zalezng Yieldbird. Zmniejszyty sie natomiast wptywy w
pozostatych segmentach operacyjnych Grupy. Ich najwiekszy spadek — o 6,7% do kwoty 51,5 mIn zt - miat
miejsce w segmencie Prasa. Gtéwng przyczyng tego spadku byly: mniejsza liczba wydawanych tytutow
prasowych niz w analogicznym okresie 2017 r. oraz negatywne trendy na rynku dystrybucji prasy. Nizsze byty
rowniez przychody segmentu Druk, ktore wyniosty 18,4 min zt, gtdwnie ze wzgledu na nizszy wolumen
zamowien druku w technologii coldset. Do kwoty 22,7 min zt zmniejszyty sie wptywy segmentu Radio, co wigzato
sie przede wszystkim z nizszymi wptywami ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezgcych do Grupy
Radiowej Agory. Segment odnotowat rowniez nizsze wptywy z posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w
stacjach innych nadawcéw.

D W pierwszych trzech kwartatach 2018 r. przychody Grupy zmniejszyty sie do kwoty 795,1 min zt. Pozytywnie na
poziom przychoddéw Grupy wptynety przychody w segmencie Internet, ktére zwiekszyty sie o 6,8% do kwoty
126,5 min zt, przede wszystkim z uwagi na wyzsze wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych realizowanych w
modelu programatycznym przez spétke Yieldbird, przy nizszych wptywach ze sprzedazy ogtoszen w wortalach
ogtoszeniowych. Wyzsze o 5,1% wptywy odnotowat réwniez segment Reklama Zewnetrzna. Wyniosty one 120,5
min zt, a do ich wzrostu przyczynity sie gtéwnie wyzsze przychody z kampanii reklamowych realizowanych na
nosnikach typu Premium Citylight i Digital oraz na srodkach komunikacji miejskiej. Najwiekszy negatywny wptyw
na poziom przychoddéw Grupy w okresie styczen - wrzesiert 2018 r. miaty nizsze przychody segmentu Druk, ktére
wyniosty 54,5 min zt i zmniejszyty sie 0 34,3%. Istotny spadek przychodéw o 5,2% do kwoty 278,1 mIn zt zostat
odnotowany w segmencie Film i Ksigzka, gtoéwnie ze wzgledu na nizsze wptywy z dziatalnosci filmowej spotki
NEXT FILM. Nizsze byty réwniez wptywy segmentu Prasa, ktére zmniejszyty sie o 8,6% do kwoty 155,9 min zt.
Gtéwng przyczyng tego spadku byly nizsze wptywy odnotowane przez Gazete Wyborczg oraz mniejsza liczba
tytutdw prasowych wydawanych przez spotke. Przychody segmentu Radio wyniosty 77,9 min zt i byty na tym
samym poziomie, co w analogicznym okresie 2017 r.

D W trzecim kwartale 2018 r. koszty operacyjne Grupy nieznacznie wzrosty (o 0,9%) i wyniosty 262,9 min zt. To
gtownie efekt zwiekszenia kosztow operacyjnych w segmentach Film i Ksigzka, Reklama Zewnetrzna oraz
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Internet. Najwiekszy wzrost kosztéw operacyjnych miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka — o 3,8% do kwoty
88,1 min zt. Zdecydowaty o tym wyzsze koszty zakupu kopii filmowych w konsekwencji wyzszej frekwencji w
kinach sieci Helios. W segmencie Reklama Zewnetrzna koszty operacyjne wzrosty o 7,0% i stanowity 35,2 min zi.
To efekt wzrostu wiekszosci kategorii kosztéw operacyjnych w zwigzku z wyzszymi wptywami z dziatalnosci tego
segmentu. W segmencie Internet koszty operacyjne wyniosty 35,6 min zt i byly nieznacznie wyzsze od tych
odnotowanych w trzecim kwartale 2017 r. Najwiekszy spadek kosztow operacyjnych miat miejsce w segmencie
Druk. W trzecim kwartale 2018 r. koszty operacyjne tej dziatalnosci zmniejszyty sie o 15,2% do kwoty 20,6 min zt
w rezultacie nizszego wolumenu zamédwien oraz dziatan restrukturyzacyjnych. Kolejnym obszarem, w ktérym
nastgpito ograniczenie kosztéw operacyjnych, byt segment Prasa, w ktérym zredukowano wydatki w wiekszosci
pozycji kosztowych. W rezultacie koszty operacyjne tego segmentu byty nizsze o 1,5% i wyniosty 52,3 min zt. W
segmencie Radio koszty operacyjne zmniejszyty sie 0 3,2% do 20,9 min zt, gtdwnie ze wzgledu na nizsze koszty
ustug obcych.

D W pierwszych trzech kwartatach 2018 r. koszty operacyjne Grupy Agora zmniejszyty sie o 3,0% do kwoty 808,9
min zt. Najwiekszy wptyw na tak istotne ograniczenie poziomu kosztéw operacyjnych miato ich zmniejszenie w
segmencie Druk az o 35% do 58,9 min zt. Czynnikiem, ktéry zdecydowat o nizszym poziomie kosztéow
operacyjnych w tym segmencie byto zmniejszenie o0 39,4% do kwoty 32,3 miIn zt kosztéw materiatéw, energii i
ustug produkcyjnych. Spadek kosztéow wigzat sie z nizszym wolumenem produkcji w drukarniach Grupy Agora,
ktory wynikat gtdwnie z trendéw rynkowych. Warto pamietaé, ze negatywny wptyw na poziom kosztéow
operacyjnych tego segmentu miat koszt rezerwy restrukturyzacyjnej w wysokosci 1,4 min zt. Kolejnym
obszarem, ktéry odnotowat spadek kosztéw operacyjnych - 0 2,9% do kwoty 264,1 min zi, byt segment Film i
Ksigzka. Przyczynity sie do tego nizsze koszty zakupu kopii filmowych oraz nizsze koszty zwigzane z dziatalnoscia
filmowg prowadzong przez spétke Next Film. W pierwszych trzech kwartatach 2018 r. takze segment Radio
odnotowat nizsze koszty operacyjne — zmniejszyty sie one o 3,1% do kwoty 68,0 min zt. To gtdwnie efekt
nizszych kosztéw reprezentacji i reklamy odnotowanych w omawianym okresie. Dodatkowo, w pierwszym
kwartale 2018 r. koszty operacyjne Grupy zostaty pomniejszone o zyski ze sprzedazy nieruchomosci w wysokosci
13,9 min zt. Natomiast negatywnie na poziom kosztéw operacyjnych Grupy Agora w pierwszych trzech
kwartatach 2018 r. wptynety: odpis na naleznosci Ruch S.A. w wysokosci 16,3 min zt, ktéry obcigzyt wyniki
segmentu Prasa, oraz koszty rezerwy restrukturyzacyjnej w wysokosci 3,6 min zt zawigzanej w segmentach Prasa
(2,2 min zt) oraz Druk (1,4 min zt). W rezultacie koszty segmentu Prasa wzrosty o 6,5% do kwoty 177,8 min zi,
pomimo nizszych kosztdw materiatéw, energii, towardw i ustug poligraficznych, a takze kosztow wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw oraz reprezentacji i reklamy. Wzrost kosztéw operacyjnych zostat réowniez
odnotowany w segmencie Reklama Zewnetrzna. Byty one wyzsze 0 9,1% i wyniosty 104,3 min zt, co wigzato sie z
dziataniami rozwojowymi segmentu i wyzszg realizacja celdw sprzedazowych. W segmencie Internet koszty
operacyjne zwiekszyty sie o 3,6% i wyniosty 113,8 min zt, gtdwnie ze wzgledu na wyzsze koszty ustug obcych.
Jednoczesnie segment odnotowat nizsze naktady na reprezentacje i reklame.

D W trzecim kwartale 2018 r. EBITDA Grupy wzrosta 0 9,7% do 17,0 min zt. Grupa zmniejszyta rowniez strate na
poziomie EBIT, ktéra wyniosta 4,1 min zt. Strata netto stanowita 2,8 min zt, a strata netto przypadajgca na
akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniosta 3,7 min zt.

D W pierwszych trzech kwartatach 2018 r. EBITDA Grupy zmniejszyta sie do 50,9 miIn zt. Grupa odnotowata strate
na poziomie EBIT w wysokosci 13,8 miIn zt. Negatywny wptyw na powyzsze wyniki miaty: odpis naleznosci Ruch
S.A. (16,3 min zt) oraz koszty rezerwy restrukturyzacyjnej w segmentach Prasa (2,2 min zt) oraz Druk (1,4 min zt).
Pozytywny wptyw na powyzsze pozycje miat zysk ze sprzedazy nieruchomosci w wysokosci 13,9 min zt. W
okresie styczen - wrzesien 2018 r. zysk netto Grupy wynidst 7,1 min zt, a zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej 4,8 min zi. Istotny wptyw na wynik netto Grupy w pierwszych trzech
kwartatach 2018 r. miat zysk z transakcji zbycia udziatéw w spétce Stopklatka S.A. W wyniku tej transakcji Agora
zbyta wszystkie posiadane akcje w Stopklatce. Cena za jedng akcje wyniosta 7,0 zt, a wartos¢ transakcji stanowita
32,1 min zt.

D Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. Grupa dysponowata $rodkami pienieznymi i krotkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 142,0 min zt, na ktdre sktadaty sie gotdwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 26,1 min zt
(kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz 115,9 min zt zainwestowane w krotkoterminowe papiery wartosciowe.

D Na koniec wrzesnia 2018 r. zadtuzenie kredytowe Grupy wyniosto 104,7 min zt (w tym zadtuzenie zewnetrzne
spotek Helios S.A. i Foodio Concepts Sp. z 0.0. obejmujgce kredyty bankowe i zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego w wysokosci 81,6 min zt).
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkéw Agory S.A. (,Spoétka”, ,Agora”), opartych na dostepnych zrédtach danych, w trzecim kwartale
2018 r. wartos¢ wydatkdw reklamowych ogdétem w Polsce wyniosta okoto 2,0 mld zt i wzrosta o 7,0% w stosunku do
trzeciego kwartatu 2017 r.

Tab.1
Il kwartat | IV kwartat | | kwartat | 1l kwartat | Il kwartat | IV kwartat | | kwartat | 1l kwartat | Il kwartat
2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018
Zmiana
wartosci
rynku 1,5% 3,5% 2,0% 0,5% 0,5% 5,0% 8,5% 9,0% 7,5%
reklamy
r/r

W trzecim kwartale 2018 r. reklamodawcy zwiekszyli wydatki reklamowe we wszystkich segmentach rynku
medialnego poza prasy. Dane dotyczace szacunkdéw dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych w
poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 2
Wydatl,(l na Telewizja Internet | Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
7,5% 6,0% 13,0% (6,0%) 3,5% 9,5% (5,5%) 8,0%

Udziat poszczegdlnych segmentdéw rynku w wydatkach na reklame ogétem w trzecim kwartale 2018 r. przedstawiono

w tabeli ponizej:

Tab. 3
W ki Rekl
ydatllna Telewizja Internet Czasopisma Radio ekdama Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
100,0% | 43,5% 35,5% 4,5% 7,0% 6,0% 2,0% 1,5%

1.2. Sprzedaz egzemplarzowa dziennikdéw [4]

W trzecim kwartale 2018 r. rozpowszechnianie ptatne razem dziennikéw w Polsce zmniejszyto sie 0 11,0%, a w
pierwszych trzech kwartatach 2018 r. spadek ten wynidst 10,9%.

W obu okresach najwieksze spadki miaty miejsce w segmencie dziennikéw regionalnych.

1.3. Frekwencja w kinach [10]
Liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w trzecim kwartale 2018 r. wzrosta o ponad 19,0% w poréwnaniu z

trzecim kwartatem 2017 r. i wyniosta 14,0 min.

Liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w pierwszych trzech kwartatach 2018 r. wzrosta o0 1,5% w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2017 r. i wyniosta 40,8 min.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 4
1l kwartat . Il kwartat . % zmiany
w min zt 2018 Udziat % 2017 Udziat % 2018 do 2017
Przychody ze sprzedazy netto (1) 258,8 100,0% 2514 100,0% 2,9%
Sprzedaz ustug reklamowych 122,3 47,3% 119,6 47,6% 2,3%
Sprzedaz biletéw do kin 55,0 21,3% 47,6 18,9% 15,5%
Sprzedaz wydawnictw 29,4 11,4% 31,7 12,6% (7,3%)
Sprzedaz barowa w kinach 21,1 8,2% 18,7 7,4% 12,8%
Sprzedaz ustug poligraficznych 16,4 6,3% 18,4 7,3% (10,9%)
Pozostata sprzedaz 14,6 5,5% 15,4 6,2% (5,2%)
I-1ll kwartat . I-1ll kwartat . % zmiany
w min zt 2018 Udziat % 2017 Udziat % 2018 do 2017
Przychody ze sprzedazy netto (1) 795,1 100,0% 835,1 100,0% (4,8%)
Sprzedaz ustug reklamowych 389,3 49,0% 381,8 45,7% 2,0%
Sprzedaz biletow do kin 156,2 19,6% 155,6 18,6% 0,4%
Sprzedaz wydawnictw 94,9 11,9% 99,8 12,0% (4,9%)
Sprzedaz barowa w kinach 58,9 7,4% 58,4 7,0% 0,9%
Sprzedaz ustug poligraficznych 48,5 6,1% 77,3 9,3% (37,3%)
Pozostata sprzedaz 47,3 6,0% 62,2 7,4% (24,0%)

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz
ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegotowo w czesci IV.A niniejszego
Sprawozdania Zarzqdu.

W trzecim kwartale 2018 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 258,8 min zt i byty wyzsze o 2,9% w stosunku do
wptywéw odnotowanych w trzecim kwartale 2017 r.

W trzecim kwartale 2018 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora wzrosty o 2,3% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2017 r. i wyniosty 122,3 min zt. To gtéwnie zastuga ich dynamicznego wzrostu w segmentach
Internet oraz Reklama Zewnetrzna. W segmencie Internet przychody ze sprzedazy reklam zwiekszyty sie o 12,7% i
stanowity 34,6 min zt przede wszystkim dzieki dynamicznemu rozwojowi spétki Yieldbird oferujgcej sprzedaz ustug
reklamowych w modelu programatycznym. W segmencie Reklama Zewnetrzna wptywy ze sprzedazy reklam wzrosty
0 9,2% i wyniosty 36,9 min zt. To efekt systematycznego rozwoju oferty nosnikow Citylight Premium oraz kampanii
realizowanych na nosnikach typu Digital i w srodkach komunikacji miejskiej. Przychody reklamowe byty natomiast
nizsze w segmentach Prasa, Radio oraz Film i Ksigzka. Warto zauwazy¢, ze w przypadku segmentu Prasa na dynamike
przychodéw ze sprzedazy ustug reklamowych segmentu, oprécz trendéw rynkowych, wptyneta rezygnacja z
wydawania wybranych tytutdéw prasowych. W przypadku segmentu Radio nizsze przychody zwigzane byty gtéwnie
ze spadkiem wptywdw ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezgcych do Grupy Radiowej Agory oraz ze
Swiadczonej ustugi posrednictwa w sprzedazy. Nizsze wptywy ze sprzedazy reklam w kinach sieci Helios to efekt
mniejszej liczby kampanii reklamowych rozliczanych w formie barteru.

W trzecim kwartale 2018 r. przychody ze sprzedazy biletow do kin sieci Helios wzrosty o 15,5% i wyniosty 55,0 min
zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios zakupiono ponad 2,8 min biletdw czyli o ponad 9,0% wiecej niz w
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analogicznym okresie 2017 r. Wedtug danych Boxoffice liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach wyniosta 14,0
min i wzrosta o ponad 19,0% [10]. Jesli chodzi o sprzedaz biletéw w kinach sieci Helios w analogicznym okresie, jak
ten raportowany przez Boxoffice [10] to dynamika tej sprzedazy wyniosta blisko 18,0%, a liczba sprzedanych biletow
ponad 3,0 min. Wyzsza niz na rynku byta natomiast dynamika przychodow ze sprzedazy biletow w sieci kin Helios.

W trzecim kwartale 2018 r. warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw stanowita 29,4 min zt i zmniejszyta sie o
7,3% w porownaniu z analogicznym okresem 2017 r. To gtéwnie efekt nizszych wptywow ze sprzedazy wydawnictw
w formie drukowanej w segmencie Prasa. Czynnikami, ktére miaty decydujacy wptyw na poziom przychodéw ze
sprzedazy wydawnictw prasowych Grupy, byly nizsze wolumeny sprzedazy prasy oraz decyzja o zaprzestaniu
wydawania wybranych tytutéw prasowych.

Przychody ze sprzedazy barowej w kinach wzrosty o 12,8% do kwoty 21,1 min zt. Zdecydowaty o tym wyzsza
frekwencja w kinach oraz wyzsze niz w analogicznym okresie 2017 r. $rednie ceny w barach kinowych.

W trzecim kwartale 2018 r. przychody ze sprzedaizy ustug poligraficznych Grupy Agora byty nizsze niz w
analogicznym okresie 2017 r. i stanowity 16,4 min zt. Wynikato to gtdwnie z mniejszego wolumenu zamowien, w
szczegolnosci w technologii coldset.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 14,6 min zt i byty nieznacznie nizsze niz w trzecim kwartale 2017 r. To
gtownie efekt nizszych pozostatych wptywéw w segmencie Internet oraz z dziatalnosci kinowej i filmowej Grupy
Agora.

W pierwszych trzech kwartatach 2018 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 795,1 min zt i byty o 4,8% nizsze od
tych odnotowanych w analogicznym okresie 2017 r.

W okresie styczen - wrzesien 2018 r. wpltywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora wzrosty o 2,0% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2017 r. i stanowity 389,3 min zt. Byty one nizsze w segmentach Prasa oraz Film i
Ksigzka. Natomiast najwiekszy wzrost przychodéw reklamowych zostat odnotowany w segmencie Internet, m.in. ze
wzgledu na dynamiczne zwiekszenie wptywdéw spétki Yieldbird oferujgcej reklame w modelu programatycznym.
Znaczacy wzrost przychodéw reklamowych nastgpit rowniez w segmencie Reklamy Zewnetrznej. W segmencie Radio
wptywy reklamowe byty nieznacznie wyzsze niz w analogicznym okresie 2017 r.

W okresie styczen - wrzesien 2018 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios wzrosty do kwoty 156,2 min
zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios zakupiono ponad 8,1 min biletéw, czyli mniej niz w pierwszych trzech
kwartatach 2017 r. Wg danych Boxoffice liczba biletéw sprzedanych do kin w Polsce wyniosta 40,8 min i wzrosta o
1,5% [10]. Jesli chodzi o sprzedaz biletéw w kinach sieci Helios w analogicznym okresie, jak ten raportowany przez
Boxoffice to dynamika tej sprzedazy bytfa nizsza niz rynkowa, a liczba sprzedanych biletéw wyniosta 8,4 min.

W pierwszych trzech kwartatach 2018 r. wartos¢ przychodow ze sprzedazy wydawnictw zmniejszyta sie 0 4,9% i
stanowita 94,9 min zt. Czynnikami, ktére wptynety na poziom przychodéw ze sprzedazy wydawnictw Grupy, byty
m.in. utrzymujgcy sie trend spadkowy dotyczacy sprzedazy egzemplarzowej prasy drukowanej oraz rezygnacja z
wydawania czesci tytutow prasowych. Réwnowazyly je czesciowo wyzsze niz rok wczesniej wptywy ze sprzedazy
wydawnictw publikowanych w ramach Wydawnictwa Agora oraz ze sprzedazy subskrypcji tresci w serwisie
Wyborcza.pl.

W okresie styczen - wrzesierr 2018 r. przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych w Grupie wyniosty 48,5 min zt i
byty nizsze 0 37,3% od tych odnotowanych w analogicznym okresie 2017 r. To gtdwnie rezultat nizszego wolumenu
zamoéwien na ustugi druku.

Przychody ze sprzedazy barowej w kinach w okresie styczen - wrzesien 2018 r. wzrosty o 0,9% do kwoty 58,9 min zi.
Wptynety na to gtéwnie wyzsze niz w analogicznym okresie 2017 r. srednie ceny w barach kinowych.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 47,3 min zt i byty nizsze o 24,0% od tych odnotowanych w analogicznym
okresie 2017 r. To gtéwnie efekt nizszych wptywodw z dziatalnosci filmowej Grupy Agora.




AGORA.

2.2. Koszty operacyjne

Tab. 5
1l kwartat . 1l kwartat . % zmiany
w min zt 2018 Udziat % 2017 Udziat % | 5518 do 2017
Koszty operacyjne netto, w tym: (262,9) 100,0% (260,5) 100,0% 0,9%
Ustugi obce (102,4) 39,0% (96,5) 37,0% 6,1%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (76,8) 29,2% (77,1) 29,6% (0,4%)
Zuzycie materllem./v i ener.gu’oraz wartosc (37,8) 14,4% (36,8)
sprzedanych towardw i materiatow 14,1% 2,7%
Amortyzacja (21,1) 8,0% (24,6) 9,4% (14,2%)
Reprezentacja i reklama (15,2) 5,8% (15,7) 6,0% (3,2%)
I-1Il kwartat . I-1ll kwartat . % zmiany
w min zt so15  Jdziat% 2017 Y99 % 2018402017
Koszty operacyjne netto, w tym: (808,9) 100,0% (833,9) 100,0% (3,0%)
Ustugi obce (311,4) 38,5% (308,4) 37,0% 1,0%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (241,4) 29,8% (240,4) 28,8% 0,4%
Zuzycie mater/clzfow i enefg//,oraz wartos¢ (110,8) 13,7% (131,1)
sprzedanych towardéw i materiatow 15,7% (15,5%)
Amortyzacja (64,9) 8,0% (74,6) 8,9% (13,0%)
Reprezentacja i reklama (44,3) 5,5% (52,2) 6,3% (15,1%)
Koszty restrukturyzacji (1) (3,6) 0,4% - - -

(1) dotyczy kosztow zwolnienia grupowego przeprowadzonego w segmencie Druk w pierwszym kwartale 2018 r. oraz
kosztdéw zwolnien zwigzanych z restrukturyzacjq pionu Czasopisma ogtoszong w drugim kwartale 2018 r.

Koszty operacyjne netto Grupy w trzecim kwartale 2018 r. zwiekszyty sie 0 0,9% i stanowity 262,9 min zt. Ich wzrost
nastgpit w segmentach: Film i Ksigzka, Reklama Zewnetrzna oraz Internet i byt zwigzany z dziataniami rozwojowymi.
Koszty operacyjne byty natomiast nizsze w segmentach: Druk, Prasa oraz Radio.

Najwiekszg pozycje kosztow stanowity koszty ustug obcych, ktére byty wyzsze o 6,1% i wyniosty 102,4 min zt. To
przede wszystkim efekt ich zwiekszenia w segmentach: Film i Ksigzka - w zwigzku z bardzo wysoka frekwencjg w
kinach w trzecim kwartale 2018 r., Internet - gtéwnie w zwigzku z rozwojem spétki Yieldbird oraz Reklama
Zewnetrzna - w zwigzku z wiekszg liczbg zrealizowanych kampanii oraz rozwojem w obszarze cyfrowym.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw zmniejszyty sie w trzecim kwartale 2018 r. 0 0,4% do kwoty
76,8 min zt. Najwieksze ograniczenie tej kategorii kosztéw miato miejsce w segmencie Prasa. Ich spadek byt widoczny
rowniez w segmentach Internet, Druk oraz Radio. Natomiast wzrost kosztow wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikow miat miejsce w segmentach Reklama Zewnetrzna oraz Film i Ksigzka.

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec wrzesnia 2018 r. wyniosto 2 743 etaty i zmniejszyto sie o 93 etaty w
poréwnaniu z koricem wrzesnia 2017 r. Spadek ten wynika gtéwnie z nizszego zatrudnienia w segmentach Druk,
Prasa oraz Internet.

Wozrost kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw odnotowany w
poréwnaniu z trzecim kwartatem 2017 r. wynika gtdwnie z wyzszych cen papieru.
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Nizsze o 14,2% koszty amortyzacji w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2017 r. wynikaja gtéwnie z odpiséw wartosci
aktywoéw trwatych dokonanych w czwartym kwartale 2017 r. w segmentach Druk oraz Film i Ksigzka.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy zmniejszyty sie w trzecim kwartale 2018 r. o 3,2% do kwoty 15,2 min zt. Ich
najwiekszy spadek miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka i zwigzany byt z mniejszymi naktadami na promocje w
kinach. Byty one rdéwniez nizsze w segmentach Internet oraz Reklama Zewnetrzna. Wzrost wydatkéw na
reprezentacje i reklame w porédwnaniu z trzecim kwartatem 2017 r. zostat natomiast odnotowany w segmentach
Prasa oraz Radio.

W okresie styczen - wrzesien 2018 r. koszty operacyjne Grupy zostaty ograniczone o 3,0% do kwoty 808,9 min zt. Ich
najwiekszy spadek odnotowat segment Druk. Byty one rdwniez nizsze w segmentach Film i Ksigzka oraz Radio.
Wzrost kosztdw operacyjnych w pierwszych trzech kwartatach 2018 r. miat miejsce w segmentach Prasa, Reklama
Zewnetrzna oraz Internet.

W pierwszych trzech kwartatach 2018 r. koszty ustug obcych wzrosty o 1,0% do kwoty 311,4 min zt. Do zwiekszenia
tej pozycji kosztowej przyczynity sie gtdwnie segmenty Internet oraz Reklama Zewnetrzna. Wzrost kosztow ustug
obcych w segmencie Internet zwigzany byt przede wszystkim ze $wiadczong ustugg sprzedazy reklam na
powierzchniach innych wydawcéw internetowych i zostat on rownowazony przychodami z tego tytutu. W segmencie
Reklama Zewnetrzna gtéwnym czynnikiem tego wzrostu byty wyzsze koszty czynszéw oraz rozwdj oferty cyfrowej.
Jednoczesnie istotny spadek kosztdw ustug obcych byt widoczny w segmencie Film i Ksigzka. Spadki tej pozycji
kosztowej zostaty réwniez odnotowane przez segmenty Druk oraz Prasa.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow w okresie styczen - wrzesien 2018 r. wzrosty o 0,4% do
kwoty 241,4 min zt. To gtéwnie wptyw wyzszych kosztdw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow w
segmentach Reklama Zewnetrzna, Film i Ksigzka, Radio oraz Internet. Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz
pracownikéw zmniejszyty sie w omawianym okresie w segmentach Prasa oraz Druk.

Istotny spadek kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw - 0 15,5% do
kwoty 110,8 min zt - wynika gtéwnie z nizszego wolumenu produkcji w segmencie Druk oraz z nizszego wolumenu
gtownych wydawnictw prasowych publikowanych w Grupie Agora.

Nizsze o 13,0% koszty amortyzacji w poréwnaniu z analogicznym okresem 2017 r. wynikajg gtéwnie z odpiséw
wartosci aktywow trwatych dokonanych w czwartym kwartale 2017 r. w segmentach Druk oraz Film i Ksigzka.

W omawianym okresie nizsze byty réwniez koszty reprezentacji i reklamy, ktére wyniosty 44,3 min zt. To przede
wszystkim efekt ich ograniczenia w segmentach Film i Ksigzka, Radio, Internet oraz Prasa. Wzrost tych kosztéw
nastgpit natomiast w segmencie Reklama Zewnetrzna.
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3. PERSPEKTYWY
3.1. Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

Rynek reklamy w Polsce wzrést w trzecim kwartale 2018 r. o 7,5%. Reklamodawcy wydali w tym czasie na
promowanie swoich produktéw i ustug okoto 2,0 mld zt. W pierwszych dziewieciu miesigcach 2018 r. wartos¢
wydatkoéw na reklame wzrosta o prawie 8,5% do kwoty okoto 6,7 mid zt.

Po przeprowadzonej analizie dostepnych danych i obserwacji trendéw rynkowych Spétka postanowita zweryfikowac
swoje szacunki zaréwno dynamiki wydatkéw na reklame w wybranych kategoriach mediéw, jak i catkowitych
wydatkow na reklame w Polsce w 2018 r. Obecnie Spétka szacuje, ze wzrost wydatkdow na reklame w Polsce bedzie
sie ksztattowa¢ w przedziale od 6,0% do 8,0%. Dane o szacowanych dynamikach zmian wartosci wydatkéw
reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 6
Wydatl,(l na Telewizja Internet | Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
6-8% 6-8% 9-12% (8%)-(6%) 4-6% 4-6% (9%)-(7%) 4-6%

Spotka zmienita swoje szacunki odnosnie dynamiki wzrostu wartosci wydatkdow na reklame we wszystkich
segmentach rynku reklamy poza czasopismami. Najwiekszy wptyw na zmiane szacunku wydatkow na reklame miata
zmiana wartosci wydatkow na reklame w telewizji oraz w Internecie od stycznia do wrzesnia 2018 r. i szacunek jej
wzrostu w czwartym kwartale 2018 r.

Do wzrostu szacunku wydatkow na reklame przyczynit sie rowniez wyzszy niz pierwotnie szacowany wzrost
wydatkéow na reklame w radiu oraz reklamie zewnetrznej w pierwszych trzech kwartatach 2018 r. Nizszy niz
pierwotnie zaktadany przez Spétke byt réwniez spadek wydatkéw na reklame w dziennikach w analizowanym
okresie.

3.1.2 Sprzedaz prasy

W czwartym kwartale 2018 r. utrzymajg sie negatywne trendy dotyczace spadku sprzedazy egzemplarzowej
dziennikdw i czasopism w formie drukowanej. W pazdzierniku 2017 r. Spétka podjeta decyzje o zaprzestaniu
wydawania dwéch tytutéw: Dom&Whnetrze oraz Magnolia. Natomiast na poczgtku 2018 r. sprzedata prawa do
wydawania tytutu Swiat Motocykli spétce zatozonej przez pracownika redakeji pisma. Decyzje te wptynety na poziom
przychodéw generowanych przez pion Czasopisma Agory. W drugim kwartale 2018 r. Spétka zdecydowata o
zawieszeniu wydawania kolejnych czterech tytutdw od pazdziernika 2018 r., co wptynie na poziom przychoddéw
Grupy w kolejnych kwartatach 2018 i 2019 r. Jednoczesnie Spdtka pracuje nad rozwojem sprzedazy wydawnictw w
formie cyfrowej. Na koniec 2017 r. liczba ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej wyniosta blisko 133 tys.
W opinii Spotki dziatania te w diuzszym terminie, wraz z innymi czynnikami, wptyng na ustabilizowanie wynikéw
finansowych segmentu Prasa.

3.1.3. Sprzedaz biletow

Najistotniejszymi czynnikami wptywajgcymi na frekwencje w polskich kinach s3: repertuar, warunki pogodowe,
zamoznos¢ polskiego spoteczenstwa oraz odlegto$é do kina. Z dostepnych informacji wynika, ze liczba sprzedanych
biletéw w polskich kinach w pierwszych trzech kwartatach 2018 r. wyniosta 40,8 min biletdw, co oznacza wzrost o
1,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2017 r. [10]. Biorgc pod uwage repertuar na reszte biezgcego roku,
Spodtka uwaza, ze mozliwe jest, iz w catym 2018 r. frekwencja moze by¢ na poziomie zblizonym do tej odnotowanej w
2017 r. Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na zakaz handlu w niedziele wptywajacy na liczbe oséb w centrach
handlowych, w ktérych zlokalizowane s3 kina. Biorgc pod uwage dostepne obecnie dane, trudno jest jednoznacznie
oceni¢ wptyw zakazu handlu w niedziele na frekwencje w kinach.

3.2 Koszty operacyjne

Catkowite, poréownywalne koszty operacyjne Grupy Agora w czwartym kwartale 2018 r. powinny by¢ istotnie nizsze
od tych odnotowanych w analogicznym okresie 2017 r. Wptyw na to bedg miaty m.in. nizsze koszty materiatow i
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energii, reprezentacji i reklamy oraz amortyzacji. Na poziom kosztéw operacyjnych Grupy wptyngé moze takze
dziatalnos¢ gastronomiczna. Grupa planuje otwarcie pierwszych lokalizacji w czwartym kwartale 2018 r.

W lipcu 2018 r. Agora podjeta réwniez decyzje o dokonaniu odpisu naleznosci obarczonych duzym ryzykiem
niesciggalnosci od Ruch S.A. w zwigzku z problemami zwigzanymi z ptatnosciami od tego dystrybutora. Odpis ten
obcigzyt wyniki segmentu Prasa w drugim kwartale i w pierwszym potroczu 2018 r. Na przetomie sierpnia i wrzesnia
2018 r. Ruch S.A. ztozyt wniosek o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego, w ramach ktérego chce za-
wrzeé uktad czesciowy z wierzycielami. Ruch S.A. wskazaft, ze jego intencja jest, aby wierzyciele zgodzili sie na zapro-
ponowany plan restrukturyzacyjny do konca listopada br. 7 wrzesnia 2018 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, X Woydziatu Gospodarczego ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o
rozpoczeciu przyspieszonego postepowania uktadowego z ukfadem czesciowym. Nadzorcg sadowym tego
postepowania jest firma Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja S.A. Agora S.A. nie jest w stanie obecnie okresli¢, jak
dtugo potrwa powyzsze postepowanie i jakie bedg jego efekty. W przypadku niepowodzenia powyzszego
postepowania i ryzyka nieodzyskania naleznosci od wierzyciela wyniki Agory S.A. moggy w przysztosci zostac
obcigzone odpisem naleznosci od Ruch S.A., jednak wartos¢ tego odpisu powinna by¢ wielokrotnie nizsza od tego z
pierwszej potowy 2018 r. W przypadku zatwierdzenia uktadu przez wierzycieli Ruch S.A. kazdy z nich bedzie mégt
wybra¢ jeden z dwdch zaproponowanych przez Ruch S.A. sposobdéw rozliczenia z dystrybutorem. W pierwszym
scenariuszu wierzyciele umorza 50% wierzytelnosci Ruch S.A. objetych uktadem, a takze odsetki od tych naleznosci
oraz wszelkie koszty zwigzane z postepowaniami sagdowym, a pozostate 50% Ruch S.A. zobowigzuje sie zwrdci¢ im w
dwudziestu rownych kwartalnych ratach. W drugim scenariuszu wierzyciele zgodzg sie na udzielenie dtuznikowi
finansowania (zmiana warunkéw rabatowych), a w zamian Ruch S.A. zobowigze sie do zwrotu 100% naleznosci
objetych uktadem w 20 réwnych kwartalnych ratach.

Warto réwniez pamietaé, ze na wysokos$¢ kosztdw operacyjnych grupy Agora i ich pordwnywalnos¢ wptyw beda
miaty odpisy wartosci aktywéw trwatych dokonane w czwartym kwartale 2017 r.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Koszty ustug obcych w czwartym kwartale 2018 r. zaleze¢ bedg w duzej mierze od kosztéw dzierzawy powierzchni
reklamowych, kosztéw odptatnosci za kopie filmowe powigzanych bezposrednio z poziomem przychodow ze
sprzedazy biletow oraz kursu wymiany EUR do PLN. Na wzrost tej pozycji kosztowej dodatkowo wptyng: otwarcie
nowych obiektow kinowych oraz pierwszych lokali gastronomicznych w czwartym kwartale 2018 r., a takze realizacja
innych projektdw rozwojowych. Natomiast na spadek kosztéw obcych rzutowaé bedzie rezygnacja z wydawania
wybranych tytutéw prasowych Spétki.

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Wedtug szacunkdw Spotki w czwartym kwartale 2018 r. koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow beda
na nizszym poziomie niz w 2017 r. Koszty te wzrosng w segmencie Film i Ksigzka, gtéwnie ze wzgledu na rozpoczecie
dziatalnosci gastronomicznej. Koszty wynagrodzen i $wiadczen w segmencie Radio bedg na poréwnywalnym
poziomie do tych odnotowanych w czwartym kwartale 2017 r. W pozostatych segmentach koszty te planowane sg na
nizszym poziomie niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Na ograniczenie tej pozycji kosztowej bedg wptywac
rezygnacja z wydawania wybranych tytutéw prasowych oraz zwolnienia grupowe w segmencie Druk zakoriczone w
lutym 2018 r. Rezerwa z tytutu zwolnien grupowych w segmencie Druk obcigzyta wyniki Grupy Agora w pierwszym
kwartale 2018 r. kwotg 1,4 mIn zt. Szacowane oszczednosci z tytutu dziatan restrukturyzacyjnych wyniosg ponad 2,0
min zt w skali roku. W zwigzku z rezygnacjg z wydawania kolejnych tytutéw prasowych Spdétka zawigzata w drugim
kwartale 2018 r. rezerwe restrukturyzacyjng w kwocie 2,2 min zt.

3.2.3 Koszty marketingu i promocji

W czwartym kwartale 2018 r. Grupa Agora planuje realizacje kolejnych dziatan rozwojowych, z ktédrymi wigze sie
aktywno$¢ promocyjna. Poziom wydatkéw ponoszonych na ten cel jest uzalezniony od dynamiki zmian zachodzacych
w poszczegdlnych mediach, liczby uruchamianych projektéw rozwojowych, a takze rynkowej aktywnosci
konkurencji. Biorgc powyzsze czynniki pod uwage, Spdtka szacuje, iz w czwartym kwartale 2018 r. koszty
reprezentacji i reklamy beda na zblizonym poziomie do tych odnotowanych w czwartym kwartale 2017 r.
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3.2.4 Koszty materiatow i energii

Najwiekszy wptyw na wysokos¢ tej pozycji kosztowej ma dziatalnos¢ poligraficzna prowadzona w ramach Grupy, a w
szczegolnosci koszty materiatow produkcyjnych, wolumen produkcji oraz kurs wymiany EUR do PLN. Spétka szacuje,
ze w czwartym kwartale 2018 r. poziom tych kosztéw nie powinien by¢ istotnie wyzszy od tych odnotowanych w
czwartym kwartale 2017 r.

ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za trzeci kwartat 2018 r. obejmuje konsolidacje Agory S.A. oraz 18
spotek zaleznych prowadzacych gtdwnie dziatalnosé internetowa, poligraficzng, kinowa, radiowa oraz dziatalnosé w
segmencie reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzien 30 wrzesnia 2018 r. Grupa posiadata udziaty w jednostkach
wspotkontrolowanych: Online Technologies HR Sp. z 0.0. i Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w jednostkach
stowarzyszonych Hash.fm Sp. z 0.0. i ROl Hunter a.s.

Szczegobtowa lista spétek wchodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a opis zmian organizacji Grupy
Agora w nocie 12 do skrdéconego s$rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Przeliczenie
wybranych danych finansowych na EUR przedstawiono w nocie 19 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 7
] W 9% zmiany I-11 -l % zmiany
w min zt kwartat  kwartat  2018do kwartat  kwartat 2018 do
2018 2017 2017 2018 2017 2017
Przychody ze sprzedazy netto (1) 258,8 2514 2,9% 795,1 835,1 (4,8%)
Sprzedaz ustug reklamowych 122,3 119,6 2,3% 389,3 381,8 2,0%
Sprzedaz biletéw do kin 55,0 47,6 15,5% 156,2 155,6 0,4%
Sprzedaz wydawnictw 29,4 31,7 (7,3%) 94,9 99,8 (4,9%)
Sprzedaz barowa w kinach 21,1 18,7 12,8% 58,9 58,4 0,9%
Sprzedaz ustug poligraficznych 16,4 18,4 (10,9%) 48,5 77,3 (37,3%)
Pozostata sprzedaz 14,6 15,4 (5,2%) 47,3 62,2 (24,0%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (262,9) (260,5) 0,9% (808,9) (833,9) (3,0%)
Ustugi obce (102,4) (96,5) 6,1% (311,4) (308,4) 1,0%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (76,8) (77,1) (0,4%) (241,4) (240,4) 0,4%
ZuZycie materiatow i energii oraz
wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow (37,8) (36,8) 2,7% (110,8) (131,1) (15,5%)
Amortyzacja (21,1) (24,6) (14,2%) (64,9) (74,6) (13,0%)
Reprezentacja i reklama (15,2) (15,7) (3,2%) (44,3) (52,2) (15,1%)
Koszty restrukturyzacji (2) - - - (3,6) - -
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (3) - - - 13,9 - -
Wynik operacyijny - EBIT (4,1) (9,1) 54,9% (13,8) 1,2 -
Przychody i koszty finansowe netto, w tym:
(0,4) 9,8 - 25,8 8,8 193,2%
Przychody z krotkoterminowych
inwestycji 0,7 0,5 40,0% 1,8 1,7 5,9%
Koszty kredytow, pozyczek oraz leasingu
finansowego (0,9) (0,9) - (2,5) (3,00 (16,7%)
Zysk ze zbycia udziatéw (4) - 10,2 - 26,7 10,2 161,8%
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1} W 9% zmiany I-111 -l 9% zmiany
w min zt kwartat kwartat 2018 do kwartat kwartat 2018 do
2018 2017 2017 2018 2017 2017
giz:;l\:lajsendorz:tkach rozliczanych metoda 0,1 (1,3) i (0,6) (5,0) 88,0%
Zysk/(strata) brutto (4,4) (0,6) (633,3%) 114 5,0 128,0%
Podatek dochodowy 1,6 (1,0) - (4,3) (12,0) (64,2%)
Zysk/(strata) netto (2,8) (1,6) (75,0%) 7,1 (7,0) -
Przypadajacy/a na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (3,7) (2,2) (68,2%) 4,8 (10,0) -
Udziaty niekontrolujgce 0,9 0,6 50,0% 2,3 3,0 (23,3%)
marza EBIT (EBIT/Przychody) (1,6%) (3,6%)  2,0pkt% (1,7%) 0,1% (1,8pkt%)
EBITDA (5) 17,0 15,5 9,7% 50,9 75,8  (32,8%)
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 6,6% 6,2%  0,4pkt% 6,4% 9,1% (2,7pkt%)

(1) poszczegdine pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach oraz
ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegéfowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;

(2) dotyczy kosztow zwolnienia grupowego przeprowadzonego w segmencie Druk w pierwszym kwartale 2018 r. oraz
kosztdéw zwolnien zwigzanych z restrukturyzacjq pionu Czasopisma w drugim kwartale 2018 r.;

(3) dotyczy zysku osiggnietego przez spétke Agora S.A. z transakcji sprzedazy nieruchomosci potozonych w Gdarisku i
w Warszawie w pierwszym kwartale 2018 r.;

(4) dotyczy zysku osiggnietego ze sprzedazy akcji spotki Stopklatka S.A. w drugim kwartale 2018 r. oraz zysku ze
sprzedazy udziatow spotki Green Content Sp. z 0.0. w trzecim kwartale 2017 r.;

(5) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych. W pierwszych trzech kwartatach 2018 r. wptyw
odpisow na wskaznik EBITDA wynidst 0,2 min zt. Definicje wskaznikéw finansowych zostaty szczegdtowo
omowione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza Zarzqdu.
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2.1. Wyniki wg gléwnych segmentéw Grupy Agora za pierwsze trzy kwartaty 2018 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaly zaprezentowane i omdwione
w czesci IV niniejszego Sprawozdania Zarzadu (,,Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 8
Razem
Pozycje [
w min zt Fl.ln.‘ ! Prasa Reklama Internet Radio Druk uzgadniajace LI
Ksigzka zewnetrzna dowane)
3) I-11l kwartat
2018
Przychody ze
. 278,1 155,9 120,5 126,5 77,9 54,5 (18,3) 795,1
sprzedazy (1)
Udziat % 35,0% 19,6% 15,2% 15,9% 9,8% 6,9% (2,4%) 100,0%
Koszty operacyjne, (264,1) (177,8)  (104,3) (113,8)  (68,0) (58,9) (22,0) (808,9)
netto (1)
EBIT 14,0 (21,9) 16,2 12,7 9,9 (4,4) (40,3) (13,8)
P.rzychody i koszty 258
finansowe
Udziat w jednostkach wycenianych 0,6)
metodg praw witasnosci !
Podatek dochodowy (4,3)
Zysk netto 7,1
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki
Lo 4,8
dominujacej
Udziaty niekontrolujgce 2,3
EBITDA 36,8 (20,9) 30,8 16,3 12,9 0,8 (25,8) 50,9
Naktady inwestycyjne (34,4) (1,4) (6,7) (5,8) (1,2) (0,2) (4,0) (53,7)

(2)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddéw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur; dane segmentu Film i Ksigzka uwzgledniajg rowniez 19,6
min zt naktaddw poniesionych na rzeczowe aktywa trwate w leasingu;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania
zasobami ludzkimi itp., z wytqczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spoftki, ktore sq alokowane na
segmenty od pierwszego kwartatu 2018 r.) oraz Zarzqdu Agory S.A., a takze spotki Agora TC Sp. z o.0. i Agora
Finanse Sp. z o.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach
zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszych trzech kwartatach 2018 r. wptyngt gtéwnie zysk ze
sprzedazy akcji spotki Stopklatka S.A. w wysokosci 26,7 min zt. Ponadto, Grupa uzyskata przychody z lokowania
posiadanych srodkow pienieznych oraz poniosta koszty prowizji i odsetek zwigzane z kredytami bankowymi i
zobowigzaniami z tytutu leasingu finansowego.
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3. BILANS GRUPY AGORA

Tab.9
% zmiany do % zmiany do
w min zt 30.09.2018 30.06.2018 30.06.2018 31.12.2017* 31.12.2017
Aktywa trwate 990,0 976,6 1,4% 991,3 (0,1%)
udziat w sumie bilansowej 72,3% 70,6% 1,7pkt % 70,5% 1,8pkt %
Aktywa obrotowe 379,7 407,6 (6,8%) 414,4 (8,4%)
udziat w sumie bilansowej 27,7% 29,4%  (1,7pkt %) 29,5%  (1,8pkt %)
RAZEM AKTYWA 1369,7 1384,2 (1,0%) 1405,7 (2,6%)
Kaplfal \-Nfas'ny akcjonariuszy jednostki 976,3 979.9 (0,4%) 995,6 (1,9%)
dominujacej
udziat w sumie bilansowej 71,3% 70,8% 0,5pkt % 70,8% 0,5pkt %
Udziaty niekontrolujace 19,1 17,8 7,3% 19,1 -
udziat w sumie bilansowej 1,4% 1,3% 0,1pkt % 1,4% -
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 112,2 109,6 2,4% 106,4 5,5%
udziat w sumie bilansowej 8,2% 7,9% 0,3pkt % 7,6% 0,6pkt %
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 262,1 276,9 (5,3%) 284,6 (7,9%)
udziat w sumie bilansowej 19,1% 20,0%  (0,9pkt %) 20,2%  (1,1pkt %)
RAZEM PASYWA 1369,7 1384,2 (1,0%) 1405,7 (2,6%)

* dane przeksztatcone zgodnie z informacjq zawartq w nocie 2 do skréconego Srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

3.1. Aktywa trwate

Wartos¢ aktywow trwatych nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu do 31 grudnia 2017 r. Odpisy amortyzacyjne
rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych zostaty cze$ciowo skompensowane nowymi naktadami
inwestycyjnymi, jak rowniez zwiekszeniem inwestycji rozliczanych metoda praw witasnosci i wyzszymi aktywami z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Na wzrost wartosci aktywéw trwatych, w pordwnaniu do 30 czerwca 2018 r., wptyneto gtéwnie zwiekszenie
inwestycji rozliczanych metoda praw witasnosci w zwigzku z nabyciem akcji spétki ROl Hunter a.s.

3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywdw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2017 r., wptyneto gtdwnie zmniejszenie
naleznosci krotkoterminowych oraz zbycie nieruchomosci Agory S.A. prezentowanych jako aktywa trwate
przeznaczone do sprzedazy na 31 grudnia 2017 r. Powyzsze zmiany zostaty czesciowo skompensowane
zwiekszeniem stanu krotkoterminowych aktywoéw finansowych oraz srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Na spadek wartosci aktywéw obrotowych, w stosunku do 30 czerwca 2018 r., wptyneto gtdwnie zmniejszenie
naleznosci krotkoterminowych, krétkoterminowych aktywéw finansowych oraz srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw zwigzane m. in. z wyptatg dywidendy oraz nabyciem udziatéw w spétce ROl Hunter a.s.
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3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 30 czerwca 2018 r. oraz do 31 grudnia
2017 r., wptyneto gtdwnie zwiekszenie zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2017 r., wptyneto gtdwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu dostaw i wustug, zakupu rzeczowych aktywdéw trwatych, rozliczen
miedzyokresowych kosztéw oraz zobowigzan z tytutu podatku dochodowego, ktére zostato czesciowo
skompensowane wzrostem zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu finansowego.

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 30 czerwca 2018 r. wptyneto gtéwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu wyptaty dywidendy.

4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab.10
, -1 I 9% zmiany
w min zt i kw:(;tg i kw:;tla; 201 f ;;"Z'ZT; kwartat kwartat 2018 do
2018 2017 2017
Przeptywy pienigzne netto z 20,0 20,1 05%) 437 443  (1,4%)
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z o o
dziatalnosci inwestycyjnej (19,3) (51,9) (62,8%) (6,6)  (14,7)  (551%)
Przeptywy pieniezne netto z o
dziatalnosci finansowej sy 2.2 02 (33,0) (8,2%)
Razem przeptywy pieniezne netto (16,7) (29,6) (43,6%) 6,8 (3,4) -
Srodki pieniezne na koniec okresu 26,1 46,8 (44,2%) 26,1 46,8 (44,2%)

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami finansowymi
w wysokosci 142,0 min zt, na ktére sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 26,1 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe) oraz 115,9 min zt zainwestowane w krétkoterminowe papiery wartosciowe.

W trzecim kwartale 2018 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty
pochodne o charakterze spekulacyjnym.

W dniu 18 maja 2018 r. Agora S.A. podpisata Aneks nr 1 do Umowy o Limit Kredytowy (,Umowa”) zawartej z
bankiem DNB Bank Polska S. A. w dniu 25 maja 2017 r., zgodnie z ktérym Spoétka dysponuje limitem kredytowym
w wysokosci 110,0 min zt, ktéry moze wykorzysta¢ do dnia 23 maja 2019 r. na zasadach analogicznych jak okreslone
w Umowie. Zgodnie z Umowa Spodtka dysponuje otwartym limitem kredytowym w rachunku biezgcym do kwoty 75,0
min zt (,Overdraft 1”), ktéry moze by¢ wykorzystany m.in. w celu finansowania badz refinansowania akwizycji,
wydatkow inwestycyjnych oraz kapitatu obrotowego i po okresie umownym podlega automatycznej konwersji na
kredyt nieodnawialny sptacany w ratach kwartalnych, oraz otwartym limitem kredytowym w rachunku biezgcym do
kwoty 35,0 min zt (,Overdraft 2”), ktéry moze byé wykorzystany w okresie umownym w celu finansowania kapitatu
obrotowego oraz innych celdw korporacyjnych Spétki, m.in. w systemie cash poolingu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujacy w Grupie
system cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa nie przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscia
finansowag w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).

Strona 17
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4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej w pierwszych trzech kwartatach 2018 r. uksztattowaty sie na poziomie
zblizonym do analogicznego okresu roku ubiegtego.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszych trzech kwartatach 2018 r. to przede
wszystkim efekt wydatkéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, wyptywdéw netto na
nabycie krotkoterminowych papieréw wartosciowych oraz inwestycji w podmioty stowarzyszone. Powyzsze wydatki
zostaty czesciowo skompensowane wptywami ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz wptywami ze
sprzedazy akcji spotki Stopklatka S.A.

4.3. Dzialalnosc¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszych trzech kwartatach 2018 r. wynikaty
gtownie z wyptaty dywidendy akcjonariuszom jednostki dominujgcej oraz sptat zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego. W omawianym okresie Grupa odnotowata wptywy netto z tytutu kredytéw.

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 11
[} ]] o’ o 1-l - o’
kwartat kwartat 2018 ;:12'3'1'; kwartat kwartat 2018 ;:12'3'1';
2018 2017 2018 2017

Wskazniki rentownosci

rentownos¢ sprzedazy netto (1,4%) (0,9%)  (0,5pkt %) 0,6% (1,2%) 1,8pkt %

rentownos¢ sprzedazy brutto 28,8% 26,6% 2,2pkt % 29,2% 28,6% 0,6pkt %

rentownos¢ kapitatu wtasnego (2,5%) (0,8%)  (0,7pkt %) 0,7% (1,2%) 1,9pkt %
Wskazniki efektywnosci

szybkos¢ obrotu zapasow 16 dni 14 dni 14,3% 17 dni 15 dni 13,3%

szybkos¢ obrotu naleznosci (1) 63 dni 63 dni - 61 dni 61 dni -

szybkos¢ obrotu zobowigzan (1) 30 dni 27 dni 11,1% 31 dni 26 dni 19,2%
Wskaznik ptynnosci

wskaznik ptynnosci 1,4 1,6 (12,5%) 1,4 1,6 (12,5%)
Wskazniki finansowania

stopa zadtuzenia (2) - - - - - -

wskaznik pokrycia odsetek (5,7) (11,3) 49,6% (6,8) 0,5 -

kasowy wskaznik pokrycia odsetek 4,8 3,3 45,5% (9,4) (1,3) (623,1%)

(1) wartos¢ wskaznikéw w okresie poréwnawczym ulegta zmianie w zwigzku z przeksztatceniem danych
porownawczych w bilansie Grupy zgodnie z informacjq zawartg w nocie 2 do skroconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

(2) na dzien 30 wrzesnia 2018 r. i 30 wrzesnia 2017 r. wystepowata nadwyzka gotowki i aktywow finansowych
o wysokim stopniu ptynnosci nad zadtuzeniem z tytutu kredytow i poZyczek.

Definicje wskaznikdw finansowych [5] zostaty omdéwione na konicu czesdci IV niniejszego Sprawozdania Zarzadu
(,, Wyniki operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACY]JNE - GROWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

IV.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., NEXT FILM Sp. z 0.0. i Next Script
Sp. z 0.0., Foodio Concepts Sp. z 0.0. (tworzacych grupe Helios) oraz Wydawnictwa Agora. Od 1 kwietnia 2017 r. za
catg dziatalnos¢ Grupy Agora zwigzang z produkcja filmow i ich dystrybucjg odpowiada spétka NEXT FILM.

Tab. 12
n W % zmiany 1-111 I-1 % zmiany
w min zt kwartat kwartat  2018do| kwartat kwartat 2018 do
2018 2017 2017 2018 2017 2017
taczne przychody, w tym: 95,3 87,7 8,7% 278,1 293,5 (5,2%)
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 55,1 47,7 15,5% 156,4 155,8 0,4%
Przychody ze sprzedazy barowe;j 21,1 18,7 12,8% 58,9 58,4 0,9%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 7,8 9,3 (16,1%) 19,8 23,4 (15,4%)
Przychody z dziatalnosci filmowej (1), (2) 1,7 2,0 (15,0%) 8,8 23,5 (62,6%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 7,7 7,5 2,7% 28,0 24,3 15,2%
Razem koszty operacyjne, w tym: (88,1) (84,9) 3,8% (264,1) (272,1) (2,9%)
Ustugi obce (3) (44,3) (40,9) 8,3% (130,1) (137,3) (5,2%)
Wynagrcidzenia i Swiadczenia na rzecz (12,5) (11,7) 6,8% (38,6) (36,8) 4,9%
pracownikow (3)
Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos¢
sprzec}Ianych towardw i mategriaiéw (3) (84) (8,3) 1,2% (24,7) (25,5) (3,1%)
Amortyzacja (3) (7,6) (7,8) (2,6%) (22,2) (23,7) (6,3%)
Reprezentacja i reklama (1), (3) (4,6) (6,5) (29,2%) (23,7) (17,9) (23,5%)
Wj;:\if:i:t’w;"’x”e z dziatainosci (8,2) (7,5)  9,3% (27,6) (24,1) 14,5%
EBIT 7,2 2,8 157,1% 14,0 21,4 (34,6%)
marza EBIT 7,6% 3,2% 4,4pkt % 5,0% 7,3% (2,3pkt %)
EBITDA (4) 14,9 10,8 38,0% 36,8 45,7 (19,5%)
marza EBITDA 15,6% 12,3% 3,3pkt % 13,2% 15,6% (2,4pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq gtdwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;
(3) podane kwoty nie uwzgledniajg kosztow Wydawnictwa Agora;

(4) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktére za trzy kwartaty 2018 r. wyniosty 0,6
min zt, a w samym trzecim kwartale 0,1 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku odpowiednio 0,6 min zt i
0,2 min zt).

W trzecim kwartale 2018 r. wynik operacyjny segmentu Film i Ksigzka na poziomie EBIT wynidst 7,2 min zt i byt
istotnie wyzszy niz w trzecim kwartale 2017 r. Segment odnotowat takze wyzszy wynik na poziomie EBITDA, ktéry
wynidst 14,9 min zt. W okresie styczen - wrzesien 2018 r. wynik segmentu na poziomie EBIT wynidst 14,0 min zt, a na
poziomie EBITDA 36,8 min zt. Rezultaty te byty nizsze niz w analogicznych okresach 2017 r., gtéwnie ze wzgledu na
nizszg frekwencje w kinach w drugim kwartale 2018 r. oraz mniejszg skale dziatalnosci filmowej Grupy w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2017 r.
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1. PRZYCHODY [3]

W trzecim kwartale 2018 r. przychody segmentu Film i Ksigzka byty wyzsze o 8,7% niz w trzecim kwartale 2017 r. i
wyniosty 95,3 min zt.

W trzecim kwartale 2018 r. segment odnotowat wyzsze wptywy ze sprzedazy biletéw do kin w kwocie 55,1 min zt
oraz ze sprzedazy w barach kinowych w wysokosci 21,1 min zt. Na wzrost tych przychodéw wptyneta wyisza
frekwencja w kinach - w tym czasie liczba widzéw w sieci kin Helios wyniosta ponad 2,8 min i zwiekszyta sie 0 9,1% w
stosunku do trzeciego kwartatu 2017 r.

Nizsze byty natomiast wptywy ze sprzedazy reklam w kinach, ktére stanowity 7,8 min zt. Ma to zwigzek z mniejszg
skalg kampanii reklamowych rozliczanych w formie barteru.

taczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukcji i dystrybucji filmowej w trzecim kwartale 2018 r.
wyniosty 1,7 min zt i byty nizsze od przychoddéw uzyskanych w analogicznym okresie 2017 r. W tym czasie NEXT FILM
wprowadzit do kin nowa polskg produkcje Kamerdyner, a na duzych ekranach wcigz byly wyswietlane obrazy
wprowadzone we wczesniejszych okresach.

W trzecim kwartale 2018 r. przychody Wydawnictwa Agora wyniosty 7,7 min zt i byty 0 2,7% wyzsze w stosunku do
wptywéw osiggnietych w analogicznym okresie 2017 r., gtéwnie z powodu sprzedazy muzyki w formie cyfrowe;.

Wydawnictwo Agory sprzedato w trzecim kwartale 2018 r. okoto 0,3 mlIn ksigzek. Wsrdd najlepiej sprzedajacych sie
wydawnictw znalazty sie m.in. biografie Danuty Szaflarskiej i Kory, a takze ksigzka Dodaj do znajomych Zuzanny
tapickiej, ptyta Fogg. Piesniarz Warszawy oraz film Twéj Vincent na DVD.

W okresie styczen - wrzesien 2018 r. przychody segmentu Film i Ksigzka wyniosty 278,1 min zt i byty 0 5,2% nizsze w
porownaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Czynnikiem, ktoéry istotnie wptynat na takg dynamike
przychodéw, byty rekordowo wysokie wptywy segmentu z dziatalnosci filmowej odnotowane w 2017 r.

W okresie styczen - wrzesiert 2018 r. segment osiggnat wyzsze wptywy ze sprzedazy biletéw do kin, ktdre wyniosty
156,4 min zt, oraz wptywy ze sprzedazy w barach kinowych w wysokosci 58,9 min zt. W tym czasie liczba widzéw w
sieci kin Helios wyniosta blisko 8,2 min i byta nizsza o 4,3% w stosunku do analogicznego okresu 2017 r.

taczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukcji i dystrybucji filmowej w okresie styczen - wrzesien
2018 r. wyniosty 8,8 min zt i byly istotnie nizsze od przychoddw uzyskanych w analogicznym okresie 2017 r. W
okresie styczen - wrzesien 2017 r. znaczacy wptyw na poziom przychoddw z dziatalnosci filmowej miaty przychody
uzyskane z filméw Sztuka kochania. Historia Michaliny Wistockiej i Po prostu przyjazri. W okresie styczen - wrzesien
2018 r. spotka NEXT FILM wprowadzita do kin polskie produkcje: Plan B, Kobieta sukcesu i Kamerdyner, jednoczesnie
w kinach wciaz byty wyswietlane obrazy wprowadzone na duzy ekran we wczes$niejszych okresach.

W okresie styczen - wrzesiert 2018 r. przychody Wydawnictwa Agora wyniosty 28,0 min zt i byty o 15,2% wyisze w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Wydawnictwo Agora sprzedato w tym czasie okoto 1,0 min ksigzek i innych wydawnictw. Wsrdd najlepiej
sprzedajgcych sie tytutéw znalazty sie m.in. ksigzki o tematyce goérskiej — Spod zmarznietych powiek Adama
Bieleckiego i Dominika Szczepanskiego, Kurtyka. Sztuka wolnosci autorstwa Bernadette McDonald, biografia Jerzego
Kukuczki autorstwa Dariusza Kortki i Marcina Pietraszewskiego oraz Skazany na gdry Denisa Urubki, a takze
najnowsza ksigzka Anne Applebaum — Czerwony gféd. Dodatkowo na liscie najlepiej sprzedajgcych sie wydawnictw
znalazty sie alboumy muzyczne The greatest hits Stawomira, Dobrze, ze jestes Zbigniewa Wodeckiego oraz LP1 Lady
Pank, a takze ptyty na DVD: drugi sezon serialu Belfer i film Twdj Vincent.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2018 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty o 3,8% wyzsze w pordéwnaniu z
analogicznym okresem w 2017 r. i stanowity 88,1 min zt.

Na wzrost kosztdw operacyjnych segmentu w tym czasie wptynety wyzsze o 8,3% koszty ustug obcych zwigzane
gtownie z wyzszymi kosztami zakupu kopii filmowych, co jest konsekwencjg wyzszej frekwencji w kinach sieci Helios.
Wzrost kosztow zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatow o 1,2% zwigzany byt z
wyzszg sprzedazg w barach kinowych. Nizsze koszty amortyzacji zwigzane sg zas z jednorazowym skréceniem okresu
amortyzacji wybranych projektoréw kinowych w czwartym kwartale 2017 r.
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Wyisze o 6,8% byly rowniez koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw, ktére wyniosty 12,5 min zt.
Wynikaty one przede wszystkim ze wzrostu zatrudnienia zwigzanego z wiekszg liczbg kin sieci Helios, wzrostu
minimalnej stawki godzinowej z 13,0 do 13,7 zt oraz z rozpoczeciem dziatalnos$ci na rynku gastronomicznym.

0 9,3% zwiekszyty sie tez koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora, ktore wyniosty 8,2 min zt. Ich wzrost
jest zwigzany z wyzszg sprzedazg ksigzek i dodrukiem popularnych tytutow.

W okresie styczen - wrzesien 2018 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty o 2,9% nizsze w poréwnaniu z
analogicznym okresem w 2017 r. i stanowity 264,1 min zt.

Na spadek kosztéw operacyjnych segmentu wptynety gtéwnie nizsze o 5,2% koszty ustug obcych wynikajgce z
nizszych odptatnosci dla producentéw filméw poniesionych w zwigzku z mniejszg frekwencjg na filmach
wprowadzonych do kin przez spotke NEXT FILM w poréwnaniu z analogicznym okresem
2017 r.

Drugim czynnikiem przyczyniajgcym sie do ograniczenia kosztdw operacyjnych segmentu byty nizsze o 23,5% koszty
reprezentacji i reklamy w wysokosci 13,7 min zt. Ten spadek to efekt mniejszych naktadéw na promocje w kinach i w
obszarze dystrybucji filmowej w poréwnaniu do analogicznego okresu 2017 r.

Nizsze koszty amortyzacji zwigzane sg z jednorazowym skrdceniem okresu amortyzacji wybranych projektoréw
kinowych w czwartym kwartale 2017 r. Natomiast spadek kosztdw zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci
sprzedanych towardw i materiatéw o 3,1% wigzat sie z nizszym wolumenem zakupu wybranych towaréw do baréw
kinowych.

0O 4,9% do kwoty 38,6 min zt zwiekszyty sie koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw. Wynikato to
gtéwnie ze wzrostu zatrudnienia zwigzanego z wiekszg liczbg kin sieci Helios oraz wzrostu minimalnej stawki
godzinowej z 13,0 do 13,7 zt, a takze rozpoczeciem dziatalnosci na rynku gastronomicznym.

Wyisze o 14,5% byty rowniez koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora w wysokosci 27,6 min zt. Na ich
wzrost wptynety m.in. duza popularnosé ksigzek o tematyce gorskiej i ich dodruki dokonane przez Wydawnictwo
Agora w okresie styczen - wrzesien 2018 r.

3. NOWE INICJATYWY

W lipcu br. kino Helios zlokalizowane w gdanskiej galerii Alfa Centrum przeszto metamorfoze. Obiekt zyskat
nowoczesny wystrdj, a takze dodatkowe stanowiska kasowe, interaktywny kacik dzieciecy, nowoczesne no$niki
multimedialne oraz nowe oswietlenie; dysponuje tez najwyzszej jakosci sprzetem kinotechnicznym. Réwniez w lipcu
br. najnowsze kino sieci Helios w galerii Forum Gdansk zostato wyrdznione przez Celluloidjunkie.com. Branzowy
portal docenit nowy obiekt Helios miedzy innymi za oryginalny design, ultranowoczesne formy multimedialne, w tym
przyciggajgce wzrok ekrany LED na $cianach i sufitach oraz niezwykle komfortowe sale Helios Dream.

Od lipca do konca 2018 r. we wszystkich kinach sieci Helios w catej Polsce widzowie mogg ogladac filmowe hity
w atrakcyjnej cenie z Masterpass. Dla posiadaczy elektronicznego portfela Masterpass bilet na dowolnie wybrany
seans 2D kosztuje jedynie 10 zt. Natomiast we wrzesniu br. we wszystkich kinach sieci Helios rozpoczeta sie akcja
Super wtorek. Tego dnia bilety na wszystkie seanse kosztujg tylko 14 zi.

We wrzesniu br. sie¢ Helios ogtosita, ze bedzie wyswietlac najlepsze i najbardziej cenione polskie filmy w ramach 11.
juz edycji cyklu Kultura Dostepna. W repertuarze znajdg sie: obsypana nagrodami Zimna Wojna, filmy dokumentalne
o wyjatkowych artystach oraz tytuty, ktére spotkaty sie z zainteresowaniem w poprzednich edycjach.

We wrzesniu br. swojg premiere miat najnowszy film Filipa Bajona Kamerdyner, ktdérego koproducentem i
dystrybutorem jest NEXT FILM. To produkcja w gwiazdorskiej obsadzie, ktéra otrzymata najwiecej nagréd podczas
tegorocznego Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni. W pazdzierniku br. NEXT FILM wprowadzit do kin film
Ewy Bukowskiej 53 wojny, ktére byly prezentowane na wielu miedzynarodowych festiwalach filmowych, m.in. w
Karlowych Warach, Koszalinie, Wroctawiu, Gdyni, Opolu, Hajfie, Luksemburgu i Toruniu. Natomiast na poczatku
listopada br. na ekrany polskich kin weszta animacja Jeszcze dzier Zycia w rezyserii Damiana Nenowa i Raula de la
Fuente, ktérej dystrybutorem jest NEXT FILM. To koprodukcja pieciu panstw na podstawie ksigzki Ryszarda
Kapuscinskiego i unikatowe potaczenie petnometrazowego filmu animowanego z dokumentem. Swiatowa premiera
produkcji miata miejsce na festiwalu w Cannes.
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W trzecim kwartale 2018 r. Wydawnictwo Agora zaproponowato czytelnikom kolejne ciekawe publikacje, sposréd
ktérych wyjatkowa popularnoscig cieszyly sie biografie: Danuta Szaflarska. Jej czas, Reinhold Messner. O zyciu
oraz Kieslowski. Zblizenie. Na liste bestselleréw sprzedazowych trafita tez druga ksigzka Tatiany Mindewicz-Puacz
Mitosé. | co dalej?. Premiere kinowg filmu Kamerdyner wsparto wydanie powiesci pod tym samym tytutem oraz
albumu ze Sciezkg dzwiekowgq zawierajgcy piosenke Stare drzewa w wykonaniu Korteza, a takze utwory autorstwa
Antoniego Komasy-tazarkiewicza. Dodatkowo we wrzes$niu br. Wydawnictwo Agora wprowadzito do sprzedazy na
DVD polski serial kryminalny w rezyserii Macieja Pieprzycy pt. Kruk.

Do korica tego roku planowane sg otwarcia pierwszych lokali Papa Diego — w Katowicach (Galeria Libero), w Gdansku
(Galeria Forum Gdansk) oraz w Poznaniu (Galeria Posnania). Foodio podpisat rowniez umowy na otwarcie lokalizacji
w 2019 r. w Warszawie — w Galerii Mtociny oraz Koneser (uruchomione tam zostang oba koncepty — Papa Diego i
Van Dog), a takze w todzi (Manufaktura), gdzie miesci¢ sie bedzie Papa Diego. Zespot Foodio wspierany przez dziat
inwestycji Heliosa negocjuje lokalizacje pod kolejne restauracje.
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§ 1v.B. PRASA [1]

Segment Prasa obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej oraz pionu Czasopisma.

Tab. 13
1] 1} - I-111 I-111 .
w min zt kwartat kwartat 201 : ;:12"‘;:’7' kwartat kwartat 201 ;6 ;;nzlg'l'};
2018 2017 2018 2017
taczne przychody, w tym (3): 51,5 55,2 (6,7%) 155,9 170,6 (8,6%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 25,7 27,7 (7,2%) 78,0 85,2 (8,5%)
w tym Gazeta Wyborcza 21,8 22,7 (4,0%) 66,4 70,1 (5,3%)
w tym Czasopisma 2,0 2,9 (31,0%) 6,0 8,8 (31,8%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 23,8 26,0 (8,5%) 73,6 81,9 (10,1%)
w tym Gazeta Wyborcza (6) 19,3 19,8 (2,5%) 58,6 63,1 (7,1%)
w tym Czasopisma 3,5 52 (32,7%) 11,5 15,3 (24,8%)
Razem koszty operacyjne, w tym (3), (4): (52,3) (53,1) (1,5%) (177,8) (167,0) 6,5%
po'l\i/:r;?irc'j:]yé energia, towary i ustugi (12,5)  (13,4) (6,7%)  (40,4)  (43,4) (6,9%)
Wynagr?dzenia i Swiadczenia na rzecz (23,5) (24,8) (5,2%) (74,3) (77,0) (3,5%)
pracownikow
Amortyzacja (0,3) (0,3) - (1,0) (1,1) (9,1%)
Reprezentacja i reklama (1) (8,4) (7,5) 12,0% (20,2) (21,7) (6,9%)
Koszty restrukturyzacji (5) - - - (2,2) - -
Odpisy na naleznosci (7) - - - (16,3) - -
EBIT (0,8) 2,1 - (21,9) 3,6 -
marza EBIT (1,6%) 3,8% (5,4pkt %) | (14,0%) 2,1% (16,1pkt %)
EBITDA (0,5) 2,4 - (20,9) 4,7 -
marza EBITDA (1,0%)  4,3%  (53pkt %) (13,4%) 2,8%  (16,2pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajg wptywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz,
Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(3) dane uwzgledniajq przeniesienie serwisow internetowych pionu Czasopisma z segmentu Prasa do segmentu
Internet. Dane poréwnawcze za 2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(4) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez segment. Dane porownawcze za
2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(5) podane kwoty zawierajq koszty rezerwy zwiqzanej z restrukturyzacjq dziatalnosci wydawniczej w pionie
Czasopisma z uwagi na zawieszenie wydawania tytutow: Cztery Katy, tadny Dom, Dziecko i Niezbednik ogrodnika;

(6) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych
w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych. Dane poréwnawcze za 2017 r.
zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(7) kwota zawiera odpis aktualizujgcy naleznosci zagrozone prawdopodobieristwem niesciggalnosci od Ruch S.A.

Zaréwno w trzecim kwartale 2018 r., jak i w okresie styczen - wrzesien 2018 r. segment Prasa odnotowat nizszy
wynik na poziomie EBIT i EBITDA w poréwnaniu do analogicznych okreséw 2017 r. W obu okresach przychody
segmentu Prasa w dalszym ciggu znajdowaty sie pod presjg rynkowa, za$ pozytywnie na wynik segmentu wptywaty
m.in. dziatania zwigzane z redukcjg kosztow produkcji i rozwojem dziatalnosci w obszarze cyfrowym.
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W okresie styczen - wrzesien 2018 r. istotny wptyw na wyniki segmentu miato utworzenie odpiséw na naleznosci od
Ruch S.A. w kwocie 16,3 min zt oraz podjecie decyzji o zawieszeniu wydawania czterech czasopism: Cztery Kqty,
tadny Dom, Dziecko i Niezbednik ogrodnika od numerdw pazdziernikowych. W zwigzku z tym utworzona zostata
rezerwa restrukturyzacyjna w kwocie 2,2 min zt.

1. PRZYCHODY

W trzecim kwartale 2018 r. tgczne przychody segmentu Prasa wyniosty 51,5 min zt i byty nizsze 0 6,7% w stosunku do
trzeciego kwartatu 2017 r. Wynikato to przede wszystkim z negatywnych trendédw na rynku prasowym oraz z decyzji
0 zaprzestaniu wydawania niektérych tytutéw prasowych. W okresie styczen - wrzesien 2018 r. tgczne przychody
segmentu Prasa wyniosty 155,9 min zt i byty nizsze o 8,6% w stosunku do analogicznego okresu 2017 r.

Czynnikiem wptywajacym na spadek przychodéw segmentu w trzecim kwartale 2018 r. oraz w okresie styczen -
wrzesien 2018 r. byty nizsze przychody ze sprzedazy reklam - odpowiednio o 8,5% oraz o 10,1%. To m.in. efekt
zaprzestania wydawania magazyndw Dom&Whnetrze oraz Magnolia i sprzedazy praw do wydawania tytutu Swiat
Motocykli, a takze nizszych wptywdw ze sprzedazy ustug reklamowych w papierowym wydaniu Gazety Wyborczej.

Zaréwno w trzecim kwartale 2018 r., jak i w okresie styczen - wrzesient 2018 r. zmniejszyty sie wptywy ze sprzedazy
wydawnictw segmentu — odpowiednio o 7,2% oraz o 8,5%. Miato to zwigzek przede wszystkim ze spadkiem
sprzedazy egzemplarzowej prasy drukowanej, mniejszg liczbg wydan dwucenowych oraz zaprzestaniem wydawania
wybranych magazynéw. Jednoczesnie segment odnotowat wyisze wptywy z prenumeraty cyfrowej Gazety
Wyborczej, jak rowniez ze sprzedazy reklam w serwisach internetowych dziennika. Dodatkowo, segment odnotowat
wyzsze wptywy ze sprzedazy biletéw na festiwale organizowane przez zesp6t Co jest Grane 24.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw
1.1.1. Sprzedaz eqgzemplarzowa i czytelnictwo Gazety Wyborczej [4]

W trzecim kwartale 2018 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera wérdd dziennikéw opiniotwérczych. Srednie
rozpowszechnianie ptatne Gazety Wyborczej wyniosto 101 tys. egzemplarzy i zmniejszyto sie o 15,1% w stosunku do
analogicznego okresu 2017 r. W tym okresie wptywy ze sprzedazy Gazety Wyborczej spadty o 4,0% w stosunku do
drugiego kwartatu 2017 r. W omawianym okresie tygodniowy zasieg czytelniczy Gazety Wyborczej (wedtug
wskaznika CCS) wynidst 4,1% (1,2 min czytelnikow).

W okresie styczen - wrzesien 2018 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera wéréd dziennikéw opiniotwdrczych.
Srednie rozpowszechnianie pfatne Gazety Wyborczej wyniosto 106 tys. egzemplarzy i zmniejszyto sie o 16,4% w
stosunku do analogicznego okresu 2017 r. W tym okresie wptywy ze sprzedazy Gazety Wyborczej spadty o 5,3% w
stosunku do analogicznego okresu 2017 r. W omawianym czasie tygodniowy zasieg czytelniczy Gazety Wyborczej
(wedtug wskaznika CCS) wynidst 3,8% (1,1 min czytelnikow).

1.1.2. Sprzedaz egzemplarzowa czasopism

Zarowno w trzecim kwartale 2018 r., jak i w okresie styczen - wrzesien 2018 r. negatywny wptyw na dynamike
przychodéw ze sprzedazy wydawnictw miaty nie tylko trendy na rynku prasy drukowanej, ale rowniez decyzja o
zaprzestaniu wydawania, z koncem 2017 r., miesiecznika Magnolia oraz dwumiesiecznika Dom&Whnetrze.
Dodatkowo, w styczniu 2018 r. miata miejsce sprzedaz praw do wydawania miesiecznika Swiat Motocykli.

W trzecim kwartale 2018 r. przychody ze sprzedazy wydawnictw byty o 31,0% nizsze niz w analogicznym okresie
2017 r. Srednie rozpowszechnianie ptatne miesiecznikow Agory wyniosto 148,1 tys. egz. i zmniejszyto sie 0 30,3% w
stosunku do trzeciego kwartatu 2017 r.

W okresie styczen - wrzesien 2018 r. przychody ze sprzedazy wydawnictw byty o 31,8% nizsze niz w analogicznym
okresie 2017 r. Srednie rozpowszechnianie ptatne miesiecznikéw Agory wyniosto w okresie styczer - wrzesien 155,2
tys. egz. i zmniejszyto sie 0 29,7% w stosunku do analogicznego okresu 2017 r.

W czerwcu 2018 r. Agora podjeta decyzje o zawieszeniu wydawania czterech tytutéw czasopism: Cztery Kqty, tadny
Dom, Dziecko i Niezbednik ogrodnika od numerdw pazdziernikowych.
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1.2. Sprzedaz reklam [3]
1.2.1. Przychody reklamowe Gazety Wyborczej

W trzecim kwartale 2018 r. przychody Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej (obejmujgcej prasowe
ogtoszenia wymiarowe, drobne i inserty oraz wptywy z reklam internetowych) wyniosty 19,3 min zt i byty o 2,5%
nizsze niz w trzecim kwartale 2017 r.

W trzecim kwartale 2018 r. wydatki na reklame w dziennikach w Polsce zmniejszyty sie o prawie 5,5%. W
omawianym okresie spadek wydatkéw na reklame wymiarowa w Gazecie Wyborczej wynidst ponad 9,5%, a jej
szacowany udziat w tych wydatkach zmniejszyt sie o prawie 1,5pkt% w stosunku do trzeciego kwartatu 2017 r. i
wynidst 28,0%.

W trzecim kwartale 2018 r. udziat Gazety Wyborczej w wydatkach na reklame w dziennikach ogdélnopolskich wynidst
ponad 37,0% i zmniejszyt sie o okoto 1,0pkt% w stosunku do trzeciego kwartatu 2017 r. W tym okresie Gazeta
Wyborcza zwiekszyta swodj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach stotecznych o prawie 0,5pkt%. Udziat
Gazety Wpyborczej w wydatkach na reklame w dziennikach lokalnych (pozawarszawskich) zmniejszyt sie w
omawianym okresie o okoto 0,5pkt% w stosunku do analogicznego okresu 2017 r.

W okresie styczen - wrzesien 2018 r. przychody Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej wyniosty 58,6 min
zt i byty 0 7,1% nizsze niz w analogicznym okresie 2017 r.

W okresie styczen-wrzesienn 2018 r. wydatki na reklame w dziennikach w Polsce zmniejszyty sie o prawie 6,5%. W
omawianym okresie spadek wydatkéw na reklame wymiarowa w Gazecie Wyborczej wynidst 11,5%, a jej szacowany
udziat w tych wydatkach zmniejszyt sie o ponad 1,5pkt% w stosunku do okresu styczen-wrzesien 2017 r. i wyniost
okoto 29,5%.

W okresie styczen - wrzesien 2018 r. udziat Gazety Wyborczej w wydatkach na reklame w dziennikach
ogdlnopolskich wynidst okoto 38,5% i zmniejszyt sie 0 2,0pkt% w stosunku do okresu styczen-wrzesien 2017 r. W tym
okresie Gazeta Wyborcza zwiekszyta swoj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach stotecznych o prawie
1,5pkt%. Udziat Gazety Wyborczej w wydatkach na reklame w dziennikach lokalnych (pozawarszawskich) zmniejszyt
sie w omawianym okresie o okoto 1,0pkt% w stosunku do analogicznego okresu 2017 r.

Nalezy zauwazy¢, ze szacunki dotyczace udziatow w wydatkach na reklame mogg by¢ obarczone btedem, co jest
zZwigzane ze znaczacg presja rabatowa ze strony ogtoszeniodawcow. Wraz z uzyskiwaniem dokfadniejszych informacji
rynkowych w kolejnych kwartatach Spétka moze skorygowac szacunki dotyczgce tych udziatow.

1.2.2 Przychody reklamowe czasopism

W trzecim kwartale 2018 r. przychody ze sprzedazy reklam w czasopismach Agory zmniejszyty o 32,7% do kwoty 3,5
min zt. W tym samym czasie rynkowy spadek wydatkéw na reklame w czasopismach wynidst 6,0%. Udziat czasopism
Agory w wydatkach reklamowych w magazynach ogdlnopolskich wyniost 3,4% (wedtug danych cennikowych) [7],
natomiast w wydatkach reklamowych w miesiecznikach siegnat 7,8% (wedtug danych cennikowych) [7].

W okresie styczen - wrzesien 2018 r. przychody ze sprzedazy reklam w czasopismach Agory zmniejszyty o 24,8% do
kwoty 11,5 min zt. W tym samym czasie rynkowy spadek wydatkow na reklame w czasopismach wynidst okoto 6,0%.
Udziat czasopism Agory w wydatkach reklamowych w magazynach ogdlnopolskich wynidst 3,5% (wedtug danych
cennikowych) [7], natomiast w wydatkach reklamowych w miesiecznikach siegnat 7,4% (wedtug danych
cennikowych) [7].

Spadek przychodoéw ze sprzedazy reklam w czasopismach Agory to m.in. efekt zaprzestania wydawania miesiecznika
Magnolia oraz dwumiesiecznika Dom&Whnetrze, a takie sprzedazy praw do wydawania miesiecznika Swiat
Motocykli.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2018 r. koszty operacyjne segmentu spadty o 1,5% do kwoty 52,3 min zi. Istotny wptyw na ten
spadek miato zmniejszenie o 6,7% kosztow materiatéw, energii, towardw i ustug poligraficznych, spowodowane
m.in. zaprzestaniem wydawania magazynéw Dom&Whnetrze oraz Magnolia i sprzedazg praw do wydawania tytutu
Swiat Motocykli, a takze nizszym wolumenem druku Gazety Wyborcze;.

W trzecim kwartale 2018 r. 0 5,2% ograniczone zostaty koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdw m.in.
z uwagi na redukcje zatrudnienia w pionie Czasopisma zwigzang z zawieszeniem wydawania niektérych magazynow.
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Wzrost kosztédw reprezentacji i reklamy o 12,0% w trzecim kwartale 2018 r. w poréwnaniu analogicznego okresu
2017 r. zwigzany byt gtéwnie z realizacjg cyklu koncertéw Women’s Voices, Olsztyn Green Festival i Biatystok New
Pop Festival.

W okresie styczen - wrzesienn 2018 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o 6,5% do kwoty 177,8 min zi. Istotny
wptyw na wzrost kosztow operacyjnych miato utworzenie odpiséw na naleznosci od Ruch S.A. w kwocie 16,3 min zt
oraz podjecie decyzji o zawieszeniu wydawania czterech czasopism (Cztery Kgty, tadny Dom, Dziecko i Niezbednik
ogrodnika) od numerdéw pazdziernikowych. W zwigzku z tym utworzona zostata rezerwa restrukturyzacyjna w
kwocie 2,2 min zt.

W okresie styczen - wrzesien 2018 r. wzrost kosztéw operacyjnych zostat czesciowo ograniczony przez zmniejszenie
kosztéw materiatéw, energii, towardw i ustug poligraficznych, ktére byto spowodowane nizszym wolumenem druku
Gazety Wyborczej, a takze zaprzestaniem wydawania magazyndw Dom&Whnetrze oraz Magnolia i sprzedazg praw do
wydawania tytutu Swiat Motocykli. Ponadto nizsze o 3,5% byly koszty wynagrodzers i $wiadczer na rzecz
pracownikow, ktore wyniosty 74,3 min zi, a koszty reprezentacji i reklamy zostaty ograniczone o 6,9% do kwoty 20,2
min zt, gtdwnie w Gazecie Wyborczej.

3. NOWE INICJATYWY

Projekt Harmony. Smarter reader’s journey przygotowany przez Gazete Wyborczqg znalazt sie w lipcu 2018 r. na liscie
przedsiewzieé, ktore uzyskaty wsparcie w 5. rundzie programu the Digital News Initiative firmy Google. Dzieki tym
funduszom zespdt Gazety Wyborczej opracuje innowacyjne narzedzie pozwalajgce polskim wydawcom potaczyé
reklamowy i subskrypcyjny model biznesowy. Rozwigzanie to jednoczesnie zapewni skuteczniejszg personalizacje
Sciezki czytelnika i ulepszenie doswiadczenia uzytkownika Wyborcza.pl.

We wrzesniu br. zaprezentowana zostata odmieniona strona Wysokieobcasy.pl. Zmienity sie nie tylko wyglad
i funkcjonalnos$¢ serwisu, ale réwniez jego zawarto$s¢ — czytelnicy mogg w nim znalezé nowe cykle redakcyjne
oraz dodatkowe tresci. Nowe Wysokieobcasy.pl wspierata kampania promocyjna #KOBIETYWIEDZA nawigzujgca do
gtéwnego hasta Wysokich Obcasow, w ktorej wziety udziat znane kobiety ze swiata medidow i rozrywki oraz
dziennikarki Wysokich Obcasow.

Zespot wideo Gazety Wyborczej przygotowat we wrzesniu br. nowa oferte programowa, tworzacg jesienng raméwke
wideo na Wyborcza.pl. W serwisie mozna obejrze¢ premierowe odcinki programéw poswieconych m.in. astronomii,
edukacji, nauce i problemom o0séb z niepetnosprawnosciami, a takze kolejne odcinki znanych i lubianych formatdéw
wideo.

W trzecim kwartale 2018 r. redakcja Gazety Wyborczej przygotowata tez specjalne, powiekszone wydania dziennika
— Wyborczq na Potowe Lata i Wyborczq na Koniec Lata, a takze wydania magazynowe: specjalne numery Wysokich
Obcasow - Kobiety, ktdére igraty z PRL-em, Psychologia mitosci i Szkoto, pozwdl zyc, a takze wydanie okazjonalne
Wyborcza Classic. Kora.

Zespot czasopism wydawanych przez Agore, pracujgcy od lipca br. w strukturach Gazety Wyborczej, przygotowat
atrakcyjne numery pism — m.in. sierpniowe Avanti i Logo z akcjg rabatowg, obejmujgcg ponad 250 kupondw
do sklepéw stacjonarnych iinternetowych w catej Polsce, pazdziernikowe Logo z druga, odwrdcong oktadky —
dodatkiem motoryzacyjnym powstatym we wspétpracy z TVN Turbo, w ktérym znalazty sie teksty o przesztosci,
terazniejszosci i przysztosci samochodow. We wrzesniu br. ukazato sie takze wydanie Logo poswiecone tematyce
joggingu - Biegamy.

W dniach 17-18 sierpnia 2018 br. odbyfa sie tegoroczna, 5. juz edycja Olsztyn Green Festival, obejmujgca 20
koncertéw, 16 spotkan publicznosci z artystami, strefe modowg, kino muzyczne, bogaty program dla dzieci i oferte
gastronomiczng. W wydarzeniu organizowanym przez Agore i Miasto Olsztyn wzieto udziat ponad 30 tysiecy
festiwalowiczow.

W lipcu 2018 r. odbyty sie pierwsze edycje miejskich festiwali: w Biatymstoku — Biatystok New Pop Festival i Etku -
#bedzieczytane Etk Festival. A jesienig br. — we wrzesniu i pazdzierniku Co Jest Grane 24 zorganizowat w wybranych
miastach wystepy polskich artystek w ramach muzycznego projektu Women’s Voices. Podczas koncertow w
Warszawie, Toruniu, Gdansku, Szczecinie, Poznaniu, Katowicach i todzi wystgpity m.in. Kayah, Paulina Przybysz,
Monika Brodka i Daria Zawiatow.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A. oraz Adpol Sp. z o.0.,
wchodzacych w skfad grupy AMS.

Tab. 14
i M % zmiany -1 -1 —
w min zt kwartat kwartat 2018 do kwartat kwartat 2018 do 2017
2018 2017 2017 2018 2017
taczne przychody, w tym: 37,3 34,2 9,1% 120,5 114,7 5,1%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 36,9 33,8 9,2% 119,3 113,0 5,6%
Razem koszty operacyjne, w tym: (35,2) (32,9) 7,0% (104,3) (95,6) 9,1%
Koszty utrzymania systemu (1) (14,2) (23,3) 6,8% (41,7) (40,2) 3,7%
Koszty realizacji kampanii (1) (6,2) (5,9) 5,1% (18,7) (17,7) 5,6%
Wynag.rc?dzenia i Swiadczenia na rzecz (5,8) (4,9) 18,4% (17,2) (15,2) 13,2%
pracownikow
Reprezentacja i reklama (1,2) (1,4) (14,3%) (3,7) (3,4) 8,8%
Amortyzacja (4,9) (4,7) 4,3% (14,8) (23,2) 12,1%
Odpisy aktualizujace (2) - - - 0,2 - -
EBIT 2,1 1,3 61,5% 16,2 19,1 (15,2%)
marza EBIT 5,6% 3,8% 1,8pkt % 13,4% 16,7% (3,3pkt %)
EBITDA (3) 7,0 6,0 16,7% 30,8 32,3 (4,6%)
marza EBITDA 18,8% 17,5%  1,3pkt % 25,6% 28,2% (2,6pkt %)
Liczba powierzchni reklamowych (3) 24 408 24 411 (0,0%) 24 408 24 411 (0,0%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajg odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w
wyliczeniu wskaznika EBITDA;

(3) bez matoformatowych nosnikéw reklamowych naleizqcych do grupy AMS zainstalowanych w wiatach
przystankowych oraz powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach.

Dzieki wzrostowi przychodow odnotowanemu w trzecim kwartale 2018 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie
EBIT zwiekszyt sie 0 61,5% w stosunku do analogicznego okresu 2017 r. i wynidst 2,1 min zt. Segment poprawit takze
wynik na poziomie EBITDA - do 7,0 min zt, a marza EBITDA stanowita 18,8%.

W okresie styczen — wrzesien 2018 r. wynik segmentu zaréwno na poziomie EBITDA, jak i EBIT byt nizszy niz w
analogicznym okresie 2017 r. Negatywnie na wyniki segmentu wptynety wyzsze koszty operacyjne oraz nizszy niz
w ubiegtym roku wynik na pozostatej dziatalnos$ci operacyjne;j.

W okresie styczen - wrzesien 2017 r. wynik ten byt wyzszy ze wzgledu na wptywy ze sprzedazy systemu nosnikéw w
wagonach metra w Warszawie, po zakonczeniu realizacji umowy na ich obstuge.

Wedtug raportu IGRZ w trzecim kwartale 2018 r. warto$¢ wydatkdéw na reklame zewnetrzng wzrosta o blisko 9,5% w
poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2017 r.

Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w trzecim kwartale 2018 r. wyniést ponad
32,0%/8].

Dynamika wzrostu przychodéw reklamowych grupy AMS w omawianym okresie byta poréwnywalna z rynkowa
i wyniosta 9,2%. Do wzrostu przychodéw reklamowych segmentu w trzecim kwartale 2018 r. przyczynita sie
pozytywna dynamika wydatkow reklamodawcéw na kampanie reklamowe realizowane na nosnikach typu Premium
Citylight oraz na srodkach komunikacji miejskiej.
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W okresie styczen — wrzesien 2018 r. wartos¢ wydatkéow na reklame zewnetrzng wg raportu IGRZ wzrosta o ponad
4,0% w stosunku do analogicznego okresu 2017 r. [8].

W tym czasie przychody reklamowe segmentu Reklama Zewnetrzna byty wyisze o 5,6% niz w okresie styczen —
wrzesien 2017 r. i wyniosty 119,3 min zt. Wzrost ten zostat zrealizowany gtéwnie w oparciu o wydatki
reklamodawcow na kampanie realizowane na nosnikach Premium Citylight oraz na srodkach komunikacji miejskie;j.

Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w okresie styczen — wrzesien 2018 r. wyniost
ponad 33,0%/8].

W trzecim kwartale 2018 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o 7,0% do kwoty 35,2 min zt, gtdwnie za sprawa
wyzszych kosztéw utrzymania systemu, wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw oraz kosztow realizacji
kampanii.

Wzrost kosztow utrzymania systemu o 6,8% odnotowany w trzecim kwartale 2018 r. wynikat przede wszystkim z
wyzszych kosztédw czynszéw oraz biezgcej eksploatacji w zwigzku z rozwojem oferty AMS w obszarze nosnikéw
cyfrowych.

Koszty realizacji kampanii w trzecim kwartale 2018 r. wzrosty o 5,1% w rezultacie zwiekszenia wolumenu
realizowanych ustug druku plakatéw oraz wiekszej liczby kampanii reklamowych zrealizowanych na s$rodkach
komunikacji miejskiej.

Zwiekszenie kosztow wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw o 18,4% w trzecim kwartale 2018 r. byto m.in.
konsekwencjg wzrostu zmiennego elementu wynagrodzen w efekcie wyzszej niz w ubiegtym roku realizacji

zaktadanych celdéw sprzedazowych. Dodatkowo, elementem przyczyniajgcym sie do zwiekszenia tych kosztow byt
wzrost wynagrodzen zasadniczych w wyniku przeprowadzonych regulacji ptacowych.

Spadek kosztéw reprezentacji i reklamy o 14,3% w trzecim kwartale 2018 r. w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego to efekt nizszych wydatkéw na pozostatg reprezentacje.

Wzrost kosztow amortyzacji wigze sie z realizacjg uméw koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w
Warszawie oraz w Krakowie.

W okresie styczen — wrzesien 2018 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty 0 9,1% do kwoty 104,3 min zt.

Wzrost kosztow utrzymania systemu o 3,7% odnotowany w omawianym okresie to gtdwnie efekt wyzszych kosztow
czynszOw oraz biezgcej eksploatacji w efekcie rozwoju oferty AMS w obszarze nosnikéw cyfrowych.

Wzrost kosztow realizacji kampanii o 5,6% wynika ze zwiekszenia wolumenu realizowanych ustug druku plakatéow
oraz wiekszej liczby zrealizowanych kampanii reklamowych na srodkach komunikacji miejskie;j.

Koszty wynagrodzen i swiadczed na rzecz pracownikdw w okresie styczen — wrzesien 2018 r. wzrosty o 13,2%,
gtéwnie na skutek wzrostu zmiennego elementu wynagrodzen w efekcie wyzszej niz zaktadana realizacji celéw
sprzedazowych. Dodatkowo, elementem przyczyniajgcym sie do zwiekszenia tych kosztéw byt wzrost wynagrodzen
zasadniczych w wyniku przeprowadzonych regulacji ptacowych.

Wzrost kosztow reprezentacji i reklamy o 8,8% w omawianym okresie spowodowany byt gtéwnie wyzszymi kosztami
reklamy zwigzanymi m.in. z dziataniami sponsoringowymi.

Wyisze koszty amortyzacji to gtéwnie efekt realizacji umoéw na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w
Warszawie i Krakowie.

3. NOWE INICJATYWY

W trzecim kwartale 2018 r. AMS realizowat kolejne dziatania reklamowe na cyfrowych nosnikach OOH. Swoje ustugi
na ekranach bankomatéw z portfolio AMS promowaty m.in. sklep internetowy oraz firma z branzy FMCG.
Dodatkowo AMS byt inicjatorem niestandardowej kampanii dla najwiekszych w Europie Srodkowo-Wschodniej
targéw gier komputerowych.
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W lipcu 2018 r. Adpol z grupy AMS zwyciezyt w postepowaniu koncesyjnym na budowe wiat przystankowych
w Krakowie. W ramach koncesji w 2019 r. wybuduje pierwsze ze 107 przystankéw réznych typdéw, na ktérych
znajdzie sie facznie ponad 300 stron reklamowych.

W lipcu br. na Premium Citylightach w wiatach przystankowych i stupach reklamowych AMS w Warszawie pojawito
sie 7 plakatow nagrodzonych nategorocznym 26. Miedzynarodowym Biennale Plakatu. W ramach kampanii
#PrzygarnijPlakat na przystankach mozna byt postuchaé werdyktu Jury, poznac¢ informacje o autorze plakatu
oraz wzig¢ udziat w konkursie. Spdtka z Grupy Agora, organizator konkursdw Galerii Plakatu AMS, promowata w ten
sposéb najstarsze i jedno z najbardziej rozpoznawalnych wydarzen artystycznych poswieconych plakatowi.

We wrzesniu 2018 r. w Krakowie AMS uruchomit testowo system cyfrowych citylightow. Inwestycja jest prowadzona
w ramach projektu ,Digital Krakdw” realizowanego wspdlnie z Urzedem Miasta i jest kolejnym krokiem AMS w
kierunku rozwoju cyfrowej komunikacji na ulicach polskich miast. System osmiu nowoczesnych cyfrowych
citylightow w wiatach przystankowych umozliwia prezentowanie reklam oraz plansz z tresciami redakcyjnymi i
miejskimi. Na ekranach widoczny jest pasek informacyjny z datg, godzing, prognoza pogody i stanem jakosci
powietrza. Ponadto nosnik wyposazony jest w panel boczny z przyciskiem umozliwiajgcym wyswietlenie mapy
okolicy oraz z fadowarkami ze ztgczem USB, dzieki ktéorym bezptatnie dofadujemy na przystanku telefon. W
pierwszym okresie zostang zbadane mozliwosci techniczne nosnikdw, ich wytrzymatosé, odpornos¢ na warunki
atmosferyczne oraz czynniki spoteczne — zainteresowanie i potrzeby odbiorcéw.
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J 1V.D. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0.,
Yieldbird Sp. z 0.0., Sir Local Sp. z 0.0. (do 31 marca 2017 r.), GoldenLine Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.

Tab. 15
1} ]| % I-111 I-111 %
% zmiany % zmiany

w min zt kwartat  kwartat 2018 do 2017 kwartat kwartat 2018 do 2017

2018 2017 2018 2017

taczne przychody, w tym (2): 39,8 37,4 6,4% 126,5 118,4 6,8%

_ Praychody ze sprzedazy reklam 34,6 30,7 12,7% 110, 97,3 13,3%

internetowych (1), (2)

Razem koszty operacyjne, w tym (3): (35,6) (35,0) 1,7% (113,8) (109,8) 3,6%
Ustugi obce (17,3) (15,3) 13,1% (56,3) (49,3) 14,2%
Wynag.rc?dzema i Swiadczenia na rzecz (13,3) (14,0) (5,0%) (41,3) (41,2) 0,2%

pracownikow
Amortyzacja (1,3) (1,2) 8,3% (3,6) (3,7) (2,7%)
Reprezentacja i reklama (1) (2,4) (3,1) (22,6%) (8,7) (11,7) (25,6%)

EBIT 4,2 24 75,0% 12,7 8,6 47,7%

marza EBIT 10,6% 6,4% 4,2pkt % 10,0% 7,3% 2,7pkt %

EBITDA 5,5 3,6 52,8% 16,3 12,3 32,5%

marza EBITDA 13,8% 9,6% 4,2pkt % 12,9% 10,4% 2,5pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajg rowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Trader.com (Polska) Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z o.0., Sir Local Sp. z
0.0., Goldenline Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.;

(2) dane uwzgledniajg przeniesienie serwisow internetowych pionu Czasopisma z segmentu Prasa do segmentu
Internet oraz przeklasyfikowanie wptywdw z transakcji e-commerce z pozostatych przychoddéw do przychodow
reklamowych. Dane porownawcze za 2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) dane uwzgledniajq alokacje kosztow powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory. Dane
porownawcze za 2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone.

W trzecim kwartale 2018 r. wynik segmentu Internet na poziomie EBIT wzrést do 4,2 min zt, a na poziomie EBITDA do
5,5 min zt [1]. Gtdwnym motorem tego wzrostu byty wyzsze przychody ze sprzedazy reklam internetowych.

W okresie styczen - wrzesien 2018 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT wynidst 12,7 min zt i byt wyzszy o
47,7% niz w analogicznym okresie 2017 r. Wynik segmentu na poziomie EBITDA wzrdst natomiast o 32,5% do kwoty
16,3 min zt.

1. PRZYCHODY

W trzecim kwartale 2018 r. catkowite przychody segmentu Internet wzrosty o 6,4% i wyniosty 39,8 min zt. W okresie
styczen - wrzesien 2018 r. catkowite przychody segmentu zwiekszyty sie o 6,8% i stanowity 126,5 min zt. Gtdwnym
czynnikiem odpowiadajgcym za wzrost wptywéw segmentu zaréwno w trzecim kwartale, jak i w pierwszych trzech
kwartatach 2018 r. byty wyzisze przychody ze sprzedazy reklam wypracowane przez spotke Yieldbird (w tym na
powierzchniach wiasnych Gazeta.pl).

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2018 r. koszty operacyjne segmentu Internet zwiekszyty sie o 1,7%, a w okresie styczen -
wrzesien 2018 r. byty one wyisze o 3,6% i osiggnety poziom 113,8 min zt. Istotny wptyw na zwiekszenie kosztéow
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operacyjnych miaty wyzsze wydatki na ustugi obce zwigzane gtéwnie z kosztami dzierzawy powierzchni
reklamowych.

Koszty ustug obcych wzrosty w trzecim kwartale 2018 r. 0 13,1% do 17,3 min zf, a w okresie styczen - wrzesien
2018 r. wzrost ten wyniost 14,2% (do kwoty 56,3 min zt). Najwiekszy wptyw na zwiekszenie wydatkéw na ustugi obce
miaty wyzsze koszty dzierzawy powierzchni reklamowych w spoétce Yieldbird. Wzrost kosztow kompensowany byt
jednak wyzszymi przychodami z tytutu sprzedazy reklam.

W trzecim kwartale 2018 r. koszty reprezentacji i reklamy byty nizsze o0 22,6% i wyniosty 2,4 min zt. Natomiast w
okresie styczen - wrzesien 2018 r. byty one nizsze o 25,6% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Ich spadek wynikat przede wszystkim z nizszych wydatkéw na promocje serwiséw Goldenline.pl oraz
Gazeta.pl, pomimo wyzszych naktadéw na promocje serwisu Sport.pl poniesionych w drugim kwartale 2018 r.

W trzecim kwartale 2018 r. koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw zmniejszyty sie o 5,0% do kwoty
13,3 min zt. To gtdwnie efekt nizszego zatrudnienia etatowego oraz mniejszej liczby ustug realizowanych w Gazeta.pl
na podstawie umow cywilnoprawnych. Niewielki wzrost kosztow wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw w
okresie styczen - wrzesien 2018 r. wynika gtdwnie ze zwiekszenia zatrudnienia w spétce Yieldbird oraz wyzszej kwoty
wyptaconych premii i nagréd.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

We wrzesniu 2018 r. tgczny zasieg serwisow grupy Gazeta.pl, wsrdod polskich internautéw wynidst 60,1%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 16,5 min. Wykonali oni 571,4 min odston i spedzili na stronach grupy Gazeta.pl
srednio 56 minut [6].

We wrzesniu 2018 r. przez urzadzenia mobilne z serwisdw grupy Gazeta.pl skorzystato 12,1 min internautéw (zasieg
44,1%), co dato grupie Gazeta.pl dziewigte miejsce na rynku wg badania Gemius PBI. Liczba odston wykonanych z
urzadzen mobilnych wyniosta 359,1 min, a odsetek odston mobilnych w serwisach grupy Gazeta.pl wynidst 62,8% i
byt najwyzszy wsréd polskich portali horyzontalnych [6].

Serwisy tworzone w ramach grupy Gazeta.pl zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Gemius PBI za wrzesien 2018 r., grupa Gazeta.pl jest wiceliderem w kategorii ‘Informacje lokalne i regionalne’.
Trzecie miejsce serwisy grupy zajmuja w kategoriach: ‘Praca’ (m.in. Gazetapraca.pl, Goldenline.pl), ‘Sport’ (m.in.
Sport.pl), ‘Plotki, zycie gwiazd’ (m.in. Plotek.pl). a czwarte w kategorii ‘Moda i uroda’ (m.in. Avanti24.pl).

4. NOWE INICJATYWY

We wrzesniu 2018 r. Agora ogtosita, ze zainwestuje w sumie 4,4 min EUR w czeskg spétke ROI Hunter, dostawce
platformy marketingowej umozliwiajgcej firmom z branzy e-commerce promowanie isprzedaz produktéw za
posrednictwem Google’a i Facebooka dzieki zaawansowanym narzedziom do kreacji kampanii ianalizy danych.
Spodtka zostata mniejszosciowym udziatowcem ROI Hunter — w dwdch rundach finansowania obejmie w sumie
prawie 24% akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki. Agora bedzie wspiera¢ obecny zesp6t zarzadzajgcy
ROI Hunter w realizacji strategicznej wizji firmy i rozwoju jej dziatalnosci. Inwestycja w ROl Hunter to kolejny krok
na drodze spétki do zbudowania pozycji na rynku ustug B2B.

Od potowy wrzesnia br. strona gtéwna Gazeta.pl dostepna jest w odswiezonej formule. Oprécz uporzgdkowanych
tresci i formatow reklamowych, oferuje uzytkownikom portalu szybszy dostep do interesujgcych ich materiatéw
dzieki szybszemu tadowaniu sie strony, areklamodawcom - skorzystanie z nowych, efektywnych rozwigzan
dopasowanych do ich oczekiwan. Nowy wyglad strony gtéwnej Gazeta.pl oraz zastosowane rozwigzania to efekt
testow realizowanych w tym roku. Zmiany objety nie tylko petng wersje strony www, ale takze wersje mobilna.

Natomiast Plotek.pl, najpopularniejszy kanat poswiecony gwiazdom show-biznesu na polskim YouTube zwigzany z
serwisem Plotek.pl, zaprezentowat w sierpniu br. nowy program z udziatem gwiazd - Tamagoczi. To interaktywny
format, w ktérym internauci decydujg za pomoca ankiety na Instagramie, jakie zadania majg do wykonania celebryci.

Dwie spétki z Grupy Agora — Yieldbird i Online Technologies HR znalazty sie wsréd 50 najszybciej rozwijajgcych sie
firm technologicznych z Europy Srodkowej wedtug prestizowego rankingu Deloitte Technology Fast 50 Central
Europe ogtoszonego w pazdzierniku br.
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| IV.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji
lokalnych istacji ponadregionalnej Radio TOK FM, wchodzacych w sktad Grupy Agora, czyli: 24 stacji lokalnych
nadajacych pod markg Radio Ztote Przeboje (w sierpniu 2018 r. Radio Ztote Przeboje rozpoczeto nadawanie w
Bieszczadach), 4 stacji lokalnych nadajgcych pod markg Rock Radio, 8 stacji lokalnych nadajgcych pod marka Radio
Pogoda (od marca 2018 r. Radio Pogoda nadaje w Gdansku) oraz ponadregionalnej stacji Radio TOK FM
obejmujgcej 23 obszary miejskie (w lipcu 2017 r. Radio TOK FM rozpoczeto nadawanie w Tarnowskich Gérach).

Tab. 16
] mn . 1-111 I-111 .
w min zt kwartat kwartat 201 ;6 ;:12';'1”7' kwartat kwartat 201 ;6 ;:72';'1'};
2018 2017 2018 2017

taczne przychody, w tym: 22,7 24,2 (6,2%) 77,9 77,9 -
Przychody ze sprzedazy reklamy 19,0 20,9 (9,1%) 65,9 65,8 0,2%

radiowej (1), (2)

Razem koszty operacyjne, w tym: (2) (20,9) (21,6) (3,2%) (68,0) (70,2) (3,1%)
Ustugi obce (9,1) (9,8) (7,1%) (30,5) (30,4) 0,3%
Wynagrodze.:ni,a i Swiadczenia na (7,4) (7.5) (1,3%) (23,7) (22,8) 3,9%

rzecz pracownikéw
Amortyzacja (1,0) (0,9) 11,1% (3,0) (2,6) 15,4%
Reprezentacja i reklama (2) (2,0) (1,8) 11,1% (6,0) (9,5) (36,8%)

EBIT 1,8 2,6 (30,8%) 9,9 7,7 28,6%

marza EBIT 7,9% 10,7% (2,8pkt %) 12,7% 9,9% 2,8pkt %

EBITDA 2,8 3,5 (20,0%) 12,9 10,3 25,2%

marza EBITDA 12,3% 14,5% (2,2pkt %) 16,6% 13,2% 3,4pkt %

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwiqzanq ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli
taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

W trzecim kwartale 2018 r. wynik operacyjny segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byt nizszy niz
w trzecim kwartale 2017 r. Wptynety na to nizsze przychody segmentu ze sprzedazy ustug reklamowych. W
pierwszych trzech kwartatach 2018 r. wyniki segmentu Radio byty istotnie lepsze niz w analogicznym okresie 2017 r.
— zysk na poziomie EBIT wzrdst o0 28,6% do kwoty 9,9 min zt, a na poziomie EBITDA o 25,2% do 12,9 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

W trzecim kwartale 2018 r. przychody segmentu Radio zmniejszyty sie o0 6,2% w porédwnaniu z trzecim kwartatem
2017 r. i wyniosty 22,7 mIn zt. Przyczynity sie do tego nizsze wptywy ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach
nalezgcych do Grupy Radiowej Agory oraz nizsze wptywy z posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach
innych nadawcow.

W okresie styczen - wrzesien przychody segmentu Radio byty na tym samym poziomie co w analogicznym okresie
2017 r. i wyniosty 77,9 min zt.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2018 r. koszty operacyjne segmentu Radio byly nizsze od tych z trzeciego kwartatu 2017 r. i
wyniosty 20,9 min zt.

Najwiekszg pozycje kosztowa segmentu stanowig koszty ustug obcych. W trzecim kwartale 2018 r. zmniejszyty sie
one o 7,1% do kwoty 9,1 min zt. Przyczynity sie do tego gtdwnie nizsze koszty zakupu czasu antenowego w stacjach
nalezacych do innych nadawcéw w zwigzku ze sSwiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam oraz koszty
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zwigzane ze $wiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios. Pozycja ustugi obce obejmuje,
oprécz kosztédw posrednictwa w sprzedazy w kinach Helios oraz w sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcow,
m.in.: koszty czynszow i optat dzierzawnych, ustug produkcyjnych, a takze optaty operatorskie.

Nieznaczny wzrost do kwoty 2,0 min zt kosztow reprezentacji i reklamy wynika z wyzszych niz w analogicznym
okresie 2017 r. wydatkdow na promocje Radia Ztote Przeboje.

W okresie styczen - wrzesien 2018 r. koszty operacyjne segmentu Radio zmniejszyly sie w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2017 r. i wyniosty 68,0 min zt. Na spadek ten wptynety gtdwnie nizsze koszty reprezentacji i
reklamy, co wynika przede wszystkim z nizszych naktadéw poniesionych na promocje Radia Ztote Przeboje.

Wyisze bylty natomiast koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw, ktére wyniosty 23,7 min zt. Ten
wzrost to gtéwnie rezultat wyzszych kosztdw wynagrodzen statych.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [9]

Tab. 17
i o - zmiana | |-l kwartat zmiana
Udziat % w stuchalnosci Il kwartat 2018 w pkt% r/r 2018w pkt% r/r
Stacje muzyczne Grupy Agora (Rock Radio, o 0 o 0
Ztote Przeboje oraz Radio Pogoda) 47% 0,5pkt% 4,4% 0,3pkt%
Radio informacyjne TOK FM 1,7% (0,4pkt%) 2,0% | (0,3pkt%)

4. NOWE INICJATYWY

W sierpniu 2018 r. Radio Ztote Przeboje rozpoczeto nadawanie w Wetlinie na czestotliwosci 103,6 FM. To 24. stacja
lokalna pod marka Radio Ztote Przeboje - dociera do mieszkaicow Bieszczaddw, m.in. Sanoka i Ustrzykéw Dolnych.
Grupa Radiowa Agory otrzymata koncesje na nadawanie programu Radia Ztote Przeboje ze stacji Wetlina w maju br.

We wrzes$niu br. Radio TOK FM rozpoczeto nowy, ogdlnopolski cykl debat kandydatéow na prezydentdw miast pod
hastem Ustysz swoje miasto organizowany przed nadchodzacymi wyborami samorzgdowymi. Tegoroczna akcja
#Ustysz objeta 12 miejscowosci. Wszystkie spotkania byly transmitowane na zywo na antenie stacji — co wtorek
i czwartek, a podsumowata je specjalna dyskusja ze stuchaczami w programie Hyde Park. Dotychczas Radio TOK FM
zrealizowato juz trzy akcje #Ustysz —w 2014, 2015i 2017 r.

Dodatkowo Radio TOK FM przygotowato nowg odstone specjalnych audycji internetowych dostepnych na Tokfm.pl.
Od wrzesnia br. w serwisie kazdego dnia pojawia sie nowy podkast poswiecony nowym technologiom, psychologii,
wychowaniu dzieci, miastom, historii lub biezagcym wydarzeniom. To poszerzenie oferty Radia TOK FM w internecie,
dostep premium do tresci stacji umozliwia bowiem odstuchiwanie materiatéw radiowych — biezgcych lub
archiwalnych programow.
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| IV.F. DRUK [1]

Segment Druk zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Druk Agory S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z o.0.

Tab. 18
1} 1] % I-111 I-111 %
% zmiany % zmiany

w min zt kwartat kwartat 2018 do 2017 kwartat  kwartat 2018 do 2017

2018 2017 2018 2017

taczne przychody, w tym: 18,4 20,4 (9,8%) 54,5 83,0 (34,3%)
Przychody ze sprzedazy ustug 164 184 (10,9%) 48,5 77,3 (37,3%)

poligraficznych (1)

Razem koszty operacyjne, w tym: (20,6) (24,3) (15,2%) (58,9) (90,6) (35,0%)
Materiaty, energia i ustugi produkcyjne (12,8) (12,2) 4,9% (32,3) (53,3) (39,4%)
Wynag'rc?dzenla i Swiadczenia na rzecz (4.3) (4,9) (12,2%) (13,7) (15,4) (11,0%)

pracownikow
Amortyzacja (1,4) (5,2) (73,1%) (5,2) (16,0) (67,5%)
Koszty zwigzane ze zwolnieniem

- . - (1,4) . -

grupowym (2)

EBIT (2,2) (3,9) 43,6% (4,4) (7,6) 42,1%

marza EBIT (12,0%) (19,1%) 7,1pkt % (81%)  (9,2%) 1,1pkt %

EBITDA (0,8) 1,3 - 0,8 8,4 (90,5%)

marza EBITDA (4,3%) 6,4% (10, 7pkt %) 1,5% 10,1% (8,6pkt %)

(1) przychody uzyskiwane ze swiadczenia ustug na rzecz klientow zewnetrznych;
(2) dotyczy kosztow zwolnienia grupowego przeprowadzonego w pierwszym kwartale 2018 r.

W trzecim kwartale 2018 r. segment Druk odnotowat strate, ktéra na poziomie EBITDA wyniosta 0,8 min zt, a na
poziomie EBIT 2,2 min zt. W pierwszych trzech kwartatach 2018 r. strata na poziomie EBIT stanowita 4,4 min zi,
natomiast segment odnotowat pozytywny wynik na poziomie EBITDA w wysokosci 0,8 min zt.

1. PRZYCHODY

Zarowno w trzecim kwartale 2018 r., jak i w okresie styczen - wrzesien 2018 r. przychody segmentu Druk z tytutu
sprzedazy ustug poligraficznych dla klientéw zewnetrznych byty nizsze niz w analogicznych okresach 2017 r. Wyniosty
one odpowiednio 16,4 min zt i 48,5 min zt. W obu omawianych okresach spadek ten wynikat przede wszystkim z
nizszego wolumenu zamowien na ustugi druku, gtéwnie w technologii coldset.

2. KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu Druk zmniejszyty sie zaréwno w trzecim kwartale, jak i w okresie styczen - wrzesien
2018 r. Ich ograniczenie, odpowiednio o 15,2% i 35,0%, wynika gtdwnie z istotnie nizszych kosztéw amortyzacji w
zwigzku z odpisem wartosci czesci aktywow trwatych segmentu dokonanym w czwartym kwartale 2017 r.

Zarowno w trzecim kwartale 2018 r., jak i w okresie styczen — wrzesienn 2018 r. nizsze byty koszty wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw. Gtéwng przyczyng tego spadku byfa redukcja zatrudnienia dokonana w ramach
przeprowadzonego w pierwszym kwartale 2018 r. procesu zwolnien grupowych. W trzecim kwartale 2018 r.
nieznacznie wzrosty koszty materiatéw, energii i ustug produkcyjnych, pomimo spadku wolumenu zaméwien. To
efekt wyzszych cen papieru do druku gazet. W okresie styczenn — wrzesien 2018 r. koszty materiatdow, energii i ustug
produkcyjnych byty nizsze niz w analogicznym okresie 2018 r. w zwigzku z nizszym wolumenem produkgji.
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PRZYPISY

[1] Wskaznik ,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowangq jako zysk/ (strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéow finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych*.

*odpisy z tytutu utraty wartosci oraz ich odwrdcenia sq uwzgledniane w wyliczeniu wskaznika EBITDA poczgwszy od
czwartego kwartatu 2017 r., dane pordwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaZnik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownosc¢ Grupy i
jej poszczegolnych segmentdw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, ze EBIT i EBITDA nie sq wskaZnikami okreslonymi
w MSSF i nie majq ujednoliconego standardu. W zwigzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq byc¢
odmienne od stosowanych przez inne spotki.

EBIT i EBITDA dla segmentdéw Prasa, Internet, Film i Ksigzka oraz Druk wyliczane sq po kosztach bezposrednio
przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztéw ogdlnofirmowych Spéftki (np. kosztéw
Zarzqdu, wigkszosci kosztow piondw wspomagajqcych Spotki), ktore sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentdw operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej
opisanej w nocie 4 do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletéw w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczgce wydatkéow na reklame w dziennikach oraz w
internecie w trzecim kwartale 2017 r. oraz w pierwszym i drugim kwartale 2018 r.; w kinie w pierwszym i drugim
kwartale 2018 r., a takze wydatkdw na reklame w reklamie zewnetrznej w trzecim kwartale 2017 r., w zwiqzku ze
zmiang metodologii prezentowania danych przez IGRZ. Ponadto korekcie ulegty dane dotyczqce wydatkéw na
reklame w telewizji w trzecim kwartale 2017 r.

O ile wyraZnie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu
rynkowych wydatkow na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezgcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane
na biezgco. Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszern wymiarowych, z pominieciem insertow, ogtoszeri drobnych
i nekrologdw. Jako podstawe do szacunkéw uzyto wydatkow cennikowych z nastepujgcych Zzrodet: monitoring Kantar
Media, monitoring Agory S.A.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na wstepnych szacunkach domu mediowego Starcom;
szacunki rynku telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz
z lokowaniem produktu, nie zawierajg natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji.

Szacunki rynku internetowego obejmujq, oprécz wydatkow na reklame graficzng (display), takze wydatki na reklamy
w wyszukiwarkach (Search Engine Marketing), e-mail marketing oraz wydatki na reklame wideo.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej [8].

Spdtka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczqce udziatow w wydatkach na reklame mogq by¢ obarczone
btedem, co jest zwiqgzane ze znaczqcq presjq rabatowq ze strony reklamodawcow oraz z brakiem wiarygodnych
danych na temat przecietnej rynkowej wartosci udzielanych rabatow. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych
informacji rynkowych w kolejnych kwartatach Spdtka moze skorygowad szacunki dotyczgce wydatkéow w
poszczegdlnych mediach.

[4] Dane dotyczqce liczby rozpowszechnianych egzemplarzy dziennikéw prezentowane sq wedtug informacji Zwiqzku
Kontroli i Dystrybucji Prasy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,sprzedaz" oznacza
,rozpowszechnianie ptatne razem" z deklaracji sktadanych przez wydawcow do Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Prasy.
Natomiast ,sredni dzienny naktad" jest tozsamy ze ,srednim naktadem jednorazowym" réwniez zawartym w
deklaracji dla ZKDP.
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Dane o czytelnictwie dziennikéw pochodzq z Polskich Badarn Czytelnictwa - badania realizowanego przez firme Kantar
MillwardBrown na losowej, ogdlnopolskiej probie Polakéw powyzZzej 15. roku zycia. Uzyto wskaznika CCS -
Czytelnictwa Cyklu Sezonowego, informujgcego o odsetku respondentow deklarujgcych czytanie przynajmniej
jednego wydania tytutu w ciggu 7 dni poprzedzajgcych badanie. Wielkos¢ proby ogdlnopolskiej: lipiec - wrzesien

2018 r. N =5 029; styczen - wrzesiert 2018 r. N=15 116.

[5] Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajqgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

netto =

Rentownos¢ sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajqgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(1,33 dla danych trzech kwartatéw i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Szybkos¢ obrotu naleznosci =

Szybkosc obrotu
zobowiqzan =

Szybkosc obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

Wskaznik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

* Wolne przeptywy pieniezne

Przychody ze sprzedazy /liczba dni

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2

(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytdw i pozyczek — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki

[6] Dane dotyczqgce liczby uzytkownikéw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Gemius PBI. Dane obejmujg uzytkownikow w wieku 7 lub wiecej lat, tqgczgcych sie z serwerdw znajdujgcych
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sie na terenie Polski i dotyczg domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcdw i Grup Ustugodawcdw. Dane o serwisach Grupy Gazeta.pl audytowane sq przez Gemius SA.

Dane platformy mobile odzwierciedlajq zaréwno ruch przez www, jak i - od grudnia 2016 - poprzez aplikacje mobilne
(Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Moje Dziecko, Moja Ciqza, Tuba.fm, Aplikacja Gazeta Wyborcza, Clou).

[7] Dane dotyczqce sredniego rozpowszechniania ptatnego miesiecznikow sq danymi wtasnymi wydawcy. Dane
cennikowe dotyczqce czasopism pochodzq z monitoringu Kantar Media; reklama komercyjna brandowa, reklama
modufowa oraz teksty promocyjne; pominieto tytuty specjalistyczne; uwzgledniono 103 miesieczniki i 72 czasopism o
innej periodycznosci; razem 175 czasopism w okresie: lipiec-wrzesiert 2018 r. oraz 197 miesiecznikow i 79 czasopism o
innej periodycznosci; razem 188 czasopism w okresie: styczen-wrzesier 2018 r.

[8] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczq Reklamy Zewnetrznej
we wspotpracy z firmq Starlink.

[9] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme Kantar Millward
Brown (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadransow) w catej populacji i grupie
wiekowej 15+ za lipiec-wrzesien: préba dla 2017 r.: 20 965; dla 2018 r.: 20 984; za okres styczen-wrzesien: proba dla
2017 r.: 62 526; dla 2018 r.: 62 501.

[10] Dane dotyczqgce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios sporzqgdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na

podstawie danych przekazywanych od dystrybutorow kopii filmowych. Sprzedaz biletéw do kin raportowana jest w
okresach, ktére nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow w
danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego
czwartku przypadajgcego w nastepnym miesiqcu, kwartale czy roku raportowym.
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I V. INFORMAC]JE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA

D Informacja o odpisie aktualizujgcym przeterminowane naleznosci

W raporcie biezacym z dnia 13 lipca 2018 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 13 lipca 2018 r. Spodtka
podjeta  decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujagcego  naleznosci  przeterminowane, zagrozone
prawdopodobienstwem niesciggalnosci w kwocie okoto 13,6 min zt od jednego z jej kontrahentow.

Zgodnie z ww. raportem biezgcym powyzsza kwota nie byta ostateczna i ulegta zmianie w toku przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Agora za okres od 1 stycznia 2018 r.
do 30 czerwca 2018 r. prowadzonego przez biegtego rewidenta.

Ostateczna wartosc¢ tego odpisu w pierwszym potroczu 2018 r. wyniosta 16,3 min zi.

W raporcie biezacym z dnia 6 wrzesnia 2018 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 6 wrzesnia 2018 r. Spétka
podjeta decyzje o odstgpieniu ze skutkiem natychmiastowym od dtugoterminowych, statych umdéw o dystrybucje
prasy, zawartych pomiedzy Spotkg a RUCH S.A.: (i) umowy nr 636/853-E z dnia 31 grudnia 2007 r. (dotyczacej
dystrybucji ,,Gazety Wyborczej” w formie sprzedazy egzemplarzowej), (ii) umowy nr 636/853-PT z dnia 31 grudnia
2007 r. (dotyczacej dystrybucji ,Gazety Wyborczej” w formie prenumeraty teczkowej), (iii) umowy nr 636/853-P z
dnia 31 grudnia 2007 r. (dotyczacej dystrybucji ,,Gazety Wyborczej” w formie prenumeraty) oraz (iv) umowy nr
636/8403/E z dnia 1 sierpnia 2003 r. (dotyczacej dystrybucji czasopism w formie sprzedazy egzemplarzowej).
Jednoczesnie Spdtka wyrazita wobec RUCH S.A. gotowos$¢ do dalszej wspodtpracy w oparciu o biezgce ustalenia
dwustronne.

Zarzad Spotki zdecydowat sie na ten krok w zwigzku z problemem z zadtuzeniem RUCH S.A. wobec Spoétki. Informacje
o ztozeniu przez wierzycieli RUCH S.A. wniosku o ogtoszenie upadtosci RUCH S.A., oraz wniosku o wszczecie
postepowania sanacyjnego w stosunku do RUCH S.A., a takze wniosku ztozonego przez RUCH S.A. o otwarcie
przyspieszonego postepowania uktadowego wskazujg, ze w racjonalnej perspektywie czasowej nie mozna
spodziewac sie poprawy tej sytuacji.

D Informacja o zmianie w Statucie Spoétki i obnizeniu kapitatu zaktadowego.

W raporcie biezacym z dnia 28 sierpnia 2018 r., nastepnie skorygowanym w dniu 30 sierpnia 2018 r., Zarzad Agory
S.A. poinformowat, ze powzigt informacje o tym, ze Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, zarejestrowat w dniu 23 sierpnia 2018 r. zmiany Statutu Spotki
zwigzane z obnizeniem kapitatu zaktadowego Spétki w wyniku umorzenia akcji Spotki, o ktérym mowa w uchwale nr
28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory z dnia 20 czerwca 2018 r.

W zwigzku z powyzszym uchwata nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory wprowadzajgca zmiany do
Statutu Spotki w § 7 ust 1. (raport biezacy nr 20/2018 z dnia 20 czerwca 2018 r. wraz z jego korektg z dnia 22 czerwca
2018 r.) weszta w zycie z dniem rejestracji w Krajowym Rejestrze Sagdowym (tj. z dniem 23 sierpnia 2018 r.).

Wskutek podjetych uchwat umorzonych zostato 1.084.595 akcji zwykitych na okaziciela serii BiD o wartosci
nominalnej 1 zt kazda akcja, reprezentujacych 1.084.595 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Obecnie kapitat zaktadowy Spétki wynosi 46.580.831,00 zt i dzieli sie na 46.580.831 akcji o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, na ktére sktada sie 4.281.600 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A oraz 42.299.231 akcji zwyktych serii

BiD, imiennych oraz na okaziciela.

Ogolna liczba gtoséw ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 63.707.231 gtosow.
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Tekst jednolity Statutu Spoétki zostat opublikowany przez Spétke na stronie internetowej Spotki.

W raporcie biezacym z dnia 3 pazdziernika 2018 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, w nawigzaniu do raportu
biezgcego nr 25/2018/K w sprawie rejestracji zmiany Statutu Agory S.A., o zmianie z dniem 2 paZzdziernika 2018 r.
liczby akcji Spotki zarejestrowanych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych (KDPW) na podstawie uchwaty
Zarzadu KDPW z dnia 28 wrzesnia 2018 r., w zwigzku z dokonanym w trybie art. 360 § 1 w zw. z art. 359 § 1 i 2
Kodeksu spotek handlowych umorzeniem 1.084.595 akcji zwyktych na okaziciela serii BiD Agory S.A.

Od dnia 2 pazdziernika 2018 r. w KDPW zarejestrowanych jest 41.444.358 akcji Spétki oznaczonych kodem
PLAGORA00067.

D Fundacje Agory S.A.

W dniu 4 wrzesnia 2018 r. Spdétka wraz z innymi fundatorami ztozyta oswiadczenie o ustanowieniu Fundacji
Powszechnego Czytania z siedzibg w Warszawie (,Fundacja PCz”). Jednym z gtéwnych celéw Fundacji PCz bedzie
krzewienie w Polsce kultury ksigzki w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Fundusz zatozycielski
Fundacji PCz wynosi 210 tys. zt, przy czym Agora S.A., jako Fundator, wptacita 10 tys. zt. Fundacja PCz z chwilg
rejestracji bedzie posiada¢ osobowos¢ prawng. Na dzien publikacji niniejszego raportu Fundacja PCz nie zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego.

W dniu 5 pazdziernika 2018 r. Spdtka ztozyta oswiadczenie o ustanowieniu Fundacji Gazety Wyborczej z siedzibg w
Warszawie (,,Fundacja GW”). Jednym z gtéwnych celéw Fundacji GW bedzie dziatalnos$¢ kulturalna i o$wiatowa w
zakresie rozwoju edukacji, kultury, sztuki, dziennikarstwa i mediéw. Fundusz zatozycielski Fundacji GW wynosi 10 tys.
zt, przy czym Agora S.A., jako Fundator, wptacita catos¢ kwoty. Fundacja GW nie moze prowadzi¢ dziatalnosci
gospodarczej. Fundacja GW z chwilg rejestracji bedzie posiada¢ osobowos¢ prawng. Na dzien publikacji niniejszego
raportu Fundacja GW nie zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego.

W dniu 5 pazdziernika 2018 r. Spotka ztozyta oswiadczenie o ustanowieniu Fundacji Wysokich Obcaséw z siedzibg w
Warszawie (,,Fundacja WQO”). Jednym z gtéwnych celdw Fundacji WO bedzie wspieranie réwnosci kobiet i mezczyzn.
Fundusz zatozycielski Fundacji WO wynosi 10 tys. zt, przy czym Agora S.A., jako Fundator, wptacita cato$¢ kwoty.
Fundacja WO nie moze prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej. Fundacja WO z chwilg rejestracji bedzie posiadac
osobowos¢ prawng. Na dzien publikacji niniejszego raportu Fundacja WO nie zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego.

D Zmiany w spétkach zaleznych i stowarzyszonych

W dniu 10 sierpnia 2018 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki Plan A sp. z 0.0. z kwoty 5 tys. zt do kwoty 10 tys. zt poprzez utworzenie 100 nowych udziatéw
przeznaczonych do objecia przez Agore S.A., w zamian za wkfad pieniezny w wysokosci 50 tys. zt. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego, o ktéorym mowa w zdaniu powyzej, odbyto sie w drodze uchwaly nadzwyczajnego
zgromadzenia wspolnikéw Plan A Sp. z o0.0. Obecnie Agora S.A. posiada 200 udziatéw w Plan A sp. z o.o0,,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spétki oraz dajgcych prawo do 200 gtoséw stanowigcych 100% gtoséw
na zgromadzeniu wspélnikéw.

W dniu 7 wrze$nia 2018 r. AMS S.A. z siedzibg w Warszawie zawarta Umowe sprzedazy udziatéw z Clear Channel
Poland sp. z o.0., ktérej przedmiotem byto kupno 100 udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki Instytut Badan
Outdooru IBO sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,IBO”), o tgcznej wartosci nominalnej 120 tys. zt., za kwote 60 tys. zt.

Obecnie AMS S.A. z siedzibg w Warszawie posiada 500 udziatéw IBO stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego tej

spotki oraz dajacych prawo do 500 gtoséw stanowigcych 50% gtosdéw na zgromadzeniu wspdlnikéw IBO.

W dniu 25 wrzes$nia 2018 r. Agora S.A. zawarta: (i) z osobami fizycznymi oraz dwoma funduszami oraz ze spétkg ROI
Hunter a.s, z siedzibg w Brnie, Czechy (,,ROl Hunter”), umowe inwestycyjng dotyczgcg m.in. objecia 323 102 akcji w
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podniesionym kapitale zaktadowym ROI Hunter (,,Umowa 1”), (ii) umowe sprzedazy 32 310 akcji sp6tki ROl Hunter z
osobg fizyczng (,Umowa 2”). taczna kwota inwestycji kapitatowej Agora S.A. wyniosta 2,2 min EUR.

Inwestycja nabycia akcji ROl Hunter nastgpi¢ ma w dwodch transzach i obejmie tgcznie 710 823 akcji ROl Hunter
odpowiadajacych ok. 24% akcji w kapitale zaktadowym spétki ROl Hunter oraz uprawniajgcych do ok. 24% gtoséw na
walnym zgromadzeniu ROl Hunter. Catkowita kwota inwestycji kapitatowej Agora S.A. w spétke ROl Hunter wyniesie
4,4 min EUR.

Obecnie, w wyniku nabycia akcji ROl Hunter w ramach pierwszej transzy, Agora S.A. posiada 355 412 akcji ROI
Hunter, stanowigcych 13,4% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz dajgcych prawo do 355 412 gtoséw stanowigcych
13,4% gtosdw na walnym zgromadzeniu ROl Hunter.

Druga transza obejmie tgcznie 355 411 akcji ROl Hunter: (i) Agora S.A. obejmie 323 101 akcji w podniesionym
kapitale zaktadowym ROI Hunter na podstawie Umowy 1, (ii) oraz Agora S.A. nabedzie 32 310 akc;ji spotki ROl Hunter
na podstawie umowy sprzedazy akcji, zawartej z osobg fizyczna.

Objecie drugiej transzy akcji powinno nastgpi¢ po opublikowaniu przez ROl Hunter sprawozdania finansowego za
2018 r., potwierdzajgcego realizacje, uzgodnionych pomiedzy stronami umowy, wskaznikdw finansowych i po
przyjeciu go przez walne zgromadzenie ROl Hunter.

Umowa 1 reguluje ponadto zasady inwestycji Agora S.A. w ROl Hunter i zawiera szereg mechanizméw
zabezpieczajacych interesy Spotki.

Spotka ROI Hunter stanowi jednostke stowarzyszong z Agora S.A., w rozumieniu przepisdw o rachunkowosci, ze
wzgledu na szczegdlne uprawnienia Agora S.A. w zakresie wptywu na decyzje strategiczne ROl Hunter oraz na tad
korporacyjny, w tym na sktad rady dyrektoréw ROl Hunter (organu zarzadzajgcego spotki).

D Wezwanie do odkupu akcji w spétce zaleznej

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zadanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spdtek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zadan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych Helios S.A., ktorzy nabyli cze$¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. toczg sie obecnie dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH)
oraz jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajace do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza MniejszoSciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszosciowych.

i. Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzien 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszos$ciowych Helios S.A. w facznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu.

W wykonaniu procedury odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez
Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017
r. dokonano przekazania kwot w tgcznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych
tytutem odkupu tgcznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktore
byto ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w
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spoétce Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akgji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji
Helios S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby
Helios S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A.
Ewentualna zmiana wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akgcji.

Na dzier publikacji niniejszego raportu Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zarowno w ramach odkupu akcji Akcjonariusza
Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akgji, jak i pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem odkupu
tacznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim akcjonariusze mniejszosciowi ztozyli apelacje od postanowienia o
wyborze biegtego. Do chwili obecnej apelacja nie zostata rozpatrzona.

ii. Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych powyzsze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spotce, w terminie dwdéch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.
Obecnie toczy sie procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta. Do dnia publikacji
niniejszego raportu procedury przymusowego odkupu oraz wykupu akcji nie zostaty zakoriczone. Na dzien publikacji
niniejszego raportu Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat KRS wyznaczyt biegtego do wyceny akg;ji
w tym trybie.

2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W TRZECIM KWARTALE 2018 R. 1 DO DNIA PUBLIKAC]JI RAPORTU

Tab. 19
akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na
! 09.11.2018 / € 10.08.2018
Bartosz Hojka 2900 - - 2900
Tomasz Jagietto 0 - - 0
Grzegorz Kania 0 - - 0
Anna Krynska - Godlewska 0 - - 0
Agnieszka Sadowska 0 - - 0

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

Cztonkowie Zarzgdu uczestniczyli réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie
5 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W TRZECIM KWARTALE 2018 R. 1DO DNIA PUBLIKAC]I
RAPORTU

Tab. 20
. stan na S ) . stan na
a. akcje 09.11.2018 zmniejszenie zwiekszenie 10.08.2018
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Wanda Rapaczynski 882 990 - - 882 990
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Dariusz Formela 0 - - 0
Maciej Wisniewski 0 - - 0
Andrzej Dobosz 0 - - 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akc;ji (np. opcji).

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, struktura akcjonariatu podlegajaca
ujawnieniu na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy aktualna na dzien przekazania poprzedniego okresowego
raportu, tj. na 10 sierpnia 2018 r., nie ulegta zmianom w odniesieniu do dnia przekazania niniejszego raportu.

Na podstawie powyzszych zawiadomien, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujacy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab.21
% udziat w liczba etoséw % udziat w
liczba akcji kapitale na%NZ liczbie gtosow
zaktadowym na WZ

Agora-Holding Sp. z o.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,60 22 528 252 35,36
z dnia 24 wrzesnia 2015 r. )(2)
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7 594 611 16,30 7 594 611 11,92
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27
grudnia 2012 r.)(1) (2)

w tym:

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ziota

., . . . . 7 585 661 16,28 7 585 661 11,91
Jesien (zgodhnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)(1) (2)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC) 5350 000 11,49 5350 000 8,40

(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.) (2)
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% udziat w liczba etoséw % udziat w
liczba akcji kapitale : liczbie gtosow

zaktadowym na Wz na Wz
Nationale — Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale -
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz 4493 055 9,65 4493 055 705

Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.)(2)

(1) liczba akcji wg zawiadomienia akcjonariusza — stan na 27 grudnia 2012 r.; udziaty w gfosach i kapitale
zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spdtke po rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki;

(2) udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia
kapitatu zaktadowego Spoftki.

5. POZOSTALE INFORMACJE

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych
Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktdre nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg Agora sg transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2018 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 AGO RASA

wrzesnia 2018 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

GRUPA AGORA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

na 30 wrzesnia 2018 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakonczone
30 wrzesnia 2018 .
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 WRZESNIA 2018 R.

30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 1 stycznia
2018 2018 2017 2017
Nota niebadane niebadane przeksztatcone* przeksztatcone*
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 430959 433 617 437 942 462 781
Rzeczowe aktywa trwate 510522 505 927 513 965 627 510
Dtugoterminowe aktywa finansowe 379 83 83 83
Inwestycje rozliczane metodg praw
wtasnosci 11 491 1750 7 847 21417
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 16 640 16 711 14 937 14 287
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 20 027 18 507 16 537 13374
990 018 976 595 991 311 1139452
Aktywa obrotowe:
Zapasy 34 324 30945 34792 33829
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 201 335 213 796 253 601 264 302
Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego 1986 1835 200 836
Krétkoterminowe aktywa finansowe 115 947 118 320 92 834 80032
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 059 42 740 19 198 50197
379 651 407 636 400 625 429 196
Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy 14 - - 13 747 10 682
379 651 407 636 414 372 439 878
Aktywa razem 1369 669 1384 231 1 405 683 1579 330

* przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w nocie 2.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 WRZESNIA 2018 R. (C.D.)

30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 1 stycznia
2018 2018 2017 2017
Nota niebadane niebadane  przeksztatcone* przeksztatcone*
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki
dominujace;j:
Kapitat zaktadowy 46 581 47 665 47 665 47 665
Akcje witasne - (21 744) (21 744) -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej wartosci nominalnej 147 192 147 192 147 192 147 192
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku
biezgcego 782 477 806 826 822 505 902 266
976 250 979 939 995 618 1097 123
Udziaty niekontrolujace 19 147 17 806 19 065 20195
Kapitat wtasny 995 397 997 745 1014 683 1117 318
Zobowigzania diugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 13034 13 306 12 328 23768
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 3 60 287 57 323 56 108 71931
Pozostate zobowigzania finansowe 15 30 605 30 605 30 605 24 707
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 2903 2903 2804 2745
Rezerwy na zobowigzania 1237 1423 539 696
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania 3576 3350 2627 3043
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 586 682 1358 1499
112 228 109 592 106 369 128 389
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 298 298 298 228
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 201 106 222 541 231871 250198
Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego 419 5057 7 039 14114
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 3 44 397 31336 29 169 38988
Pozostate zobowigzania finansowe 15 - - - 9818
Rezerwy na zobowigzania 3145 3643 3296 7 541
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 12 679 14 019 12 958 12 736
262 044 276 894 284 631 333623
Pasywa razem 1369 669 1384 231 1405 683 1579 330

* przeksztatcenie danych porownawczych zostato opisane w nocie 2.

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2018 R.

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodg praw wtasnosci
Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy
Zysk/(strata) netto

Przypadajacy/a na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujgce

Podstawowy/rozwodniony zysk/(strata)
przypadajgcy/a na jedng akcje (w zt)

Nota

Dziewiec Dziewiec

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2018 2018 2017 2017
niebadane niebadane niebadane niebadane
258 886 795 141 251432 835115
(184 295) (562 844) (184 578) (595 893)
74 591 232 297 66 854 239 222

(47 355) (143 419) (46 212) (147 466)
(31 207) (101 957) (29 130) (92 805)
1555 21114 3028 10 076

(1 640) (21 807) (3643) (7 782)

(4 056) (13 772) (9 103) 1245

604 28933 10 890 12 428

(1 095) (3197) (1 019) (3 598)

139 (576) (1 390) (5047)

(4 408) 11388 (622) 5028
1650 (4 264) (1 029) (12 073)

(2 758) 7124 (1651) (7 045)

(3 688) 4823 (2 235) (10 075)

930 2301 584 3030

(2 758) 7124 (1651) (7 045)
(0,08) 0,10 (0,05) (0,21)

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2018 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 AGO RA o

wrzesnia 2018 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY I
DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2018 R.

Dziewiec Dziewiec
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
30 wrzesnia 2018 2018 2017 2017
niebadane niebadane niebadane niebadane
Zysk/(strata) netto (2 758) 7124 (1 651) (7 045)
Inne catkowite dochody/(straty):
Pozycje, ktore nie zostang
przeniesione do rachunku zyskéw
i strat
Pozycje, ktére moga by¢
przeniesione do rachunku zyskéw
i strat
Inne catkowite dochody/(straty)
ogotem, za okres - - - -
Catkowite dochody ogétem za
okres (2758) 7124 (1651) (7 045)
Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki
dominujacej (3 688) 4823 (2 235) (10 075)
Udziaty niekontrolujace 930 2301 584 3030
(2758) 7124 (1651) (7 045)

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2018 R.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgce;j
Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy akcji Zyski/(straty)

powyzej z lat ubiegtych
Kapitat Akcje wartosci i roku Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy wtasne nominalnej biezacego Razem niekontrolujace razem

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzes$nia 2018 r.
Stan na 31 grudnia 2017 r. zbadane 47 665 (21 744) 147 192 822 505 995 618 19 065 1014 683
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto okresu - - - 4823 4823 2301 7124
Catkowite dochody ogétem za okres - - - 4823 4823 2301 7124
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Koszty ptatnosci w formie papierow wartosciowych (nota 5) - - - - - 1124 1124
Dywidendy uchwalone - - - (23 290) (23 290) - (23 290)
Dywidendy spotek zaleznych - - - - - (4 244) (4 244)
Umorzenie akcji wtasnych (1 084) 21744 - (20 660) - - -
Pozostate - - - (1) (1) - (1)
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem (1084) 21744 - (43 951) (23 291) (3 120) (26 411)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - - (15) (15) 15 -
Dodatkowe zaangazowanie udziatowcéw
niekontrolujgcych - - - (885) (885) 886 1
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem - - - (900) (900) 901 1
Transakcje z wtascicielami ogotem (1 084) 21744 - (44 851) (24 191) (2 219) (26 410)
Stan na 30 wrzesnia 2018 r. niebadane 46 581 - 147 192 782 477 976 250 19 147 995 397

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2018 R.

(C.D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat
zapasowy ze

sprzedazy akcji Zyski/(straty)
powyzej z lat ubiegtych
Kapitat Akcje wartosci i roku Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy wiasne nominalnej biezacego Razem niekontrolujace razem

Dziewie¢ miesiecy zakornczone 30 wrzesnia 2017 r.
Stan na 31 grudnia 2016 r. zbadane 47 665 - 147 192 902 266 1097 123 20 195 1117 318
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk/(strata) netto okresu - - - (10 075) (10 075) 3030 (7 045)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (10 075) (10 075) 3030 (7 045)
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale witasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Koszt ptatnosci w formie papierow wartosciowych - - - - - 302 302
Dywidendy spotek zaleznych - - - - - (1 866) (1 866)
Doptaty od i wyptaty do witascicieli ogétem - - - - - (1 564) (1 564)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - - 3579 3579 (3579) -
Dodatkowe zaangazowanie udziatowcow
niekontrolujgcych - - - (13) (23) 97 84
Sprzedaz spotki zaleznej - - - - - 35 35
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogotem - - - 3566 3566 (3 447) 119
Transakcje z wtascicielami ogotem - - - 3566 3566 (5011) (1 445)
Stan na 30 wrze$nia 2017 r. niebadane 47 665 - 147 192 895 757 1090 614 18 214 1108 828

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY I DZIEWIEC
MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2018 R.

Dziewiec Dziewiec

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakoniczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia

30 wrzesnia 30 wrzesnia 2017, 2017,
2018 2018 przeksztatcone przeksztatcone
niebadane niebadane * *

Dziatalno$¢ operacyjna

Zysk/(strata) brutto (4 408) 11 388 (622) 5028
Korekty o pozycje:

Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek

rozliczanych metodg praw wtasnosci (139) 576 1390 5047
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 14 565 45 793 19 032 57 764
Amortyzacja wartosci niematerialnych 6 484 19 084 5573 16 797
Odsetki, netto 692 1879 715 2374
(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (519) (42 381) (10 860) (13 265)
Zmiana stanu zapasow (3379) 468 (3 350) 3012
Zmiana stanu naleznosci 7 046 33483 16 507 39779
Zmiana stanu zobowigzan 4573 (17 415) (6 586) (50 959)
Zmiana stanu rezerw (684) 646 875 (4 700)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z

klientami (1 435) (1 051) (1162) (1718)
(Zyski)/straty z tytutu nabycia/zbycia sp6tki

zaleznej - - - 159
Inne korekty 682 1688 461 784
Przeptywy srodkéw pienieznych brutto 23 478 54 158 21973 60 102
Podatek dochodowy zaptacony (3 481) (10 463) (1911) (15 813)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto

z dziatalnosci operacyjnej 19 997 43 695 20 062 44 289

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow

trwatych i wartosci niematerialnych 4174 44 687 468 15 353
Wptywy/(wyptywy) netto ze sprzedazy

jednostek zaleznych, stowarzyszonych i

wspotkontrolowanych - 32111 19 000 18 987
Spfata udzielonych pozyczek - 1030 - 1000
Wptywy z tytutu odsetek 36 217 189 1025
Wptywy ze sprzedazy kréotkoterminowych

papieréw wartosciowych 12 000 135 298 23884 116 747
Pozostate wptywy (1) - 10 800 - -
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa

trwate i wartosci niematerialne (16 576) (62 766) (17 415) (47 712)
Wydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych,

stowarzyszonych i wspétkontrolowanych (9 601) (9 601) - -
Nabycie krétkoterminowych papieréw

wartosciowych (9 000) (158 000) (78 000) (120 000)
Udzielone pozyczki (331) (331) - (124)
Przeptywy srodkow pienieznych netto

z dziatalnosci inwestycyjnej (19 298) (6 555) (51 874) (14 724)
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Dziatalnos¢ finansowa

Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek
Pozostate wptywy

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Dywidendy wyptacone udziatowcom
niekontrolujgcym

Sptata kredytow i pozyczek

Wydatki z tytutu cash poolingu

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
finansowego

Odsetki zaptacone

Pozostate

Przeptywy srodkéw pienieznych netto

z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego
Na koniec okresu obrotowego

Dziewiec Dziewigc

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia

30 wrzesnia 30 wrzesnia 2017, 2017,
2018 2018 przeksztatcone przeksztatcone
niebadane niebadane * *
16 641 25 267 7 581 35553

- 1 4 84

- - (2) (3 185)

(23 290) (23 290) - R
(2907) (4 210) - (1 866)

(4 003) (16 158) (436) (38 303)

- - - (9 804)

(2 856) (9292) (3922) (12 379)
(690) (2 034) (849) (2 616)

(275) (563) (133) (462)

(17 380) (30 279) 2243 (32 978)
(16 681) 6 861 (29 569) (3 413)

42 740 19198 76 353 50 197

26 059 26 059 46 784 46 784

* przeksztatcenie danych porownawczych zostato opisane w nocie 2.

(1) pozostate wptywy dotyczq zwrotu spéfce AMS S.A. czesci kaucji pienieznych zwigzanych z zabezpieczeniem umowy

koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie.

Zataczone noty stanowig integralng czes$¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 30 WRZESNIA 2018 R. ORAZ ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2018 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spétka”), jest
dziatalnos¢ wydawnicza (obejmujgca Gazete Wyborczg, czasopisma, wydawnictwa periodyczne oraz ksigzkowe) oraz
dziatalnos¢ internetowa. Ponadto, Grupa Agora (,,Grupa”) jest obecna w segmencie kin poprzez spétke zalezng Helios
S.A. oraz w segmencie reklamy zewnetrznej poprzez spotke zalezng AMS S.A. Dodatkowo, Grupa kontroluje 4 spotki
radiowe oraz prowadzi dziatalnos¢ poligraficzng w drukarniach nalezgcych bezposrednio do Spodtki i spétki zaleznej
Agora Poligrafia Sp. z 0.0. Grupa angazuje sie rowniez w projekty z zakresu koprodukcji i produkcji filmowej poprzez
spotke Next Film Sp. z 0.0. oraz w dziatalnos$¢ gastronomiczng poprzez spotke Foodio Concepts Sp. z 0.0. Do 14 czerwca
2018 r. Grupa byta rowniez obecna w segmencie telewizyjnym poprzez udziaty w spotce Stopklatka S.A.

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. grupe kapitatowg Agory stanowity: spétka dominujgca Agora S.A. oraz 18 spodtek
zaleznych. Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spétkach wspoétkontrolowanej Online Technologies HR Sp. z 0.0. i
Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w spétkach stowarzyszonych Hash.fm Sp. z 0.0. oraz ROl Hunter a.s.

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien oraz za trzy i dziewie¢
miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2018 r., z danymi poréownawczymi na dzienn 30 czerwca 2018 r., 31 grudnia 2017 r. i
1 stycznia 2017 r. oraz za trzy i dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2017 r.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory
S.A. w dniu 9 listopada 2018 r.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2018 r. oraz za dziewie¢ miesiecy
zakonczone 30 wrzesnia 2018 r. nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowego na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz za dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2017 r. podlegato badaniu
przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie niezmodyfikowana.

Skrécone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedifug Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowoséci 34 ,,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust 1a-1c
ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r., poz. 395 z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzgdzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz. U.z2018r., poz. 757).

Skrdcone srdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2018 r. powinno by¢ czytane razem ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na 31 grudnia 2017 r . Przygotowujgc skrécone $Srédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady rachunkowosci, co opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2017 r., poza zmianami opisanymi ponizej.

Dla sprawozdan finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczynajgcy sie z dniem 1 stycznia 2018 r. efektywne sg
nastepujgce nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardow, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska:

1) MSSF 15 Przychody z umdéw z klientami;

2) MSSF 9 Instrumenty finansowe;

3) Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe.

4) Zmiany do MSSF 2 Ptatnosci w formie akcji;

5) Zmiany do MSR 40 Nieruchomosci Inwestycyjne;

6) Zmiany do MSSF — Ulepszenia 2014-2016;

7) Interpretacja KIMSF 22 Transakcje w obcej walucie oraz zaliczki.
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Zastosowanie powyzszych zmian do standardéw nie miato istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy z wyjatkiem zmian w prezentacji wybranych pozycji bilansowych wynikajgcych z wdrozenia MSSF 15.
Wptyw wdrozenia MSSF 15 na dane poréwnawcze zostat przedstawiony w tabelach ponize;j.

D Zastosowanie MSSF 9

W odniesieniu do standardu MSSF 9 Instrumenty finansowe Grupa ustalita, ze na dzien pierwszego zastosowania nowy
standard nie wptynat istotnie na sposéb wyceny posiadanych instrumentéw finansowych. Grupa nie zidentyfikowata
istotnych zmian w klasyfikacji aktywow finansowych, ktére skutkowatyby zmiang metody ich wyceny. Ponadto, w
zakresie oceny ryzyka kredytowego Grupa dokonata analizy dotychczasowej metodologii tworzenia odpiséw na
naleznosci, ktéra uwzglednia podejscie indywidualne oraz podejscie wskaznikowe w oparciu o historyczne statystyki
sptacalnosci i ocenita, ze na dzien pierwszego zastosowania nowego standardu wartos¢ naleznosci nie ulegta istotnej
zmianie.

Zgodnie z nowym standardem w momencie poczatkowego ujecia Grupa klasyfikuje aktywa finansowe do jednej z
trzech kategorii:

- aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy; lub
- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Sktadnik aktywdéw finansowych jest klasyfikowany do wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, jezeli spetnione
sg nastepujace dwa warunki:

- aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktdrego celem jest utrzymywanie aktywow w celu
uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajacych z kontraktu; oraz

- jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych momentach przeptywdéw pienieznych stanowigcych
wyltgcznie sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.

Do kategorii aktywdw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu Grupa zalicza srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, udzielone pozyczki, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Grupa zalicza
krotkoterminowe inwestycje w papiery wartosciowe, w tym nabyte jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych.

Zgodnie z nowym standardem Grupa ujmuje odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych (odpis na
oczekiwane straty kredytowe) zaklasyfikowanych do kategorii aktywéw finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu lub aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.
Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego
ujecia, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej
oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia. Jezeli na dzien sprawozdawczy ryzyko kredytowe zwigzane z
instrumentem finansowym nie wzrosto znaczgco od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytutu tego instrumentu finansowego w kwocie rownej 12-miesiecznym oczekiwanym
stratom kredytowym. Ze wzgledu na fakt, ze naleznosci handlowe Grupy nie posiadajg istotnego komponentu
finansowania, odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych obliczany jest na podstawie oczekiwanych strat
kredytowych w catym okresie zycia instrumentu finansowego.

Grupa wycenia oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentéw finansowych w sposéb uwzgledniajgcy:

a) nieobcigzong i wazong prawdopodobienstwem kwote, ktérg ustala sie, oceniajgc szereg mozliwych wynikéw;

b) wartos¢ pienigdza w czasie; oraz

c) racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje, ktdre s3 dostepne bez nadmiernych kosztéw lub staran na
dzien sprawozdawczy, dotyczace przesztych zdarzen, obecnych warunkdéw i prognoz dotyczacych przysztych warunkow
gospodarczych.

Grupa szacuje oczekiwane straty kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug stosujace podejscie
indywidualne oraz podejscie wskaznikowe w oparciu o historyczne statystyki sptacalnosci. Grupa dokonuje
regularnego przegladu metodologii i zatozen stosowanych do szacowania oczekiwanych strat kredytowych, aby
zmniejszy¢ wszelkie réznice miedzy szacunkami a rzeczywistymi danymi dotyczgcymi strat kredytowych.
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D Zastosowanie MSSF 15 i pozostate zmiany prezentacyjne

W odniesieniu do standardu MSSF 15 Przychody z umdéw z klientami Grupa przeprowadzita proces oceny wptywu
zastosowania zatoze nowego standardu na sprawozdania finansowe, w szczegélnosci w odniesieniu do kontraktéw
wieloelementowych, umdéw licencyjnych, rabatéw handlowych oraz ustug realizowanych z udziatem podwykonawcéw.
Na podstawie przeprowadzonej analizy Grupa stwierdzita, ze na dzien pierwszego zastosowania standard MSSF 15 nie
miat istotnego wptywu na moment ujecia, wysokos¢ oraz rodzaj przychodéw prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych.

Zgodnie z wymaganiami standardu Grupa ujmuje przychody ze sprzedazy wéwczas, gdy przekazuje klientowi kontrole
nad przyrzeczonymi dobrami lub ustugami oraz w wysokosci ceny transakcyjnej, do jakiej oczekuje by¢ uprawniona, z
uwzglednieniem korekt wynikajgcych z elementéw zmiennych wynagrodzenia takich jak udzielone rabaty i prawo do
zwrotu towardw. Zaleznie od spetnienia okreslonych kryteridw, przychody sg ujmowane w miare uptywu czasu, w
sposob obrazujgcy stopien wykonania umowy, lub ujmowane jednorazowo, w momencie, gdy kontrola nad dobrami
lub ustugami jest przeniesiona na klienta.

Przychody ze sprzedazy dzielg sie na ponizsze gtéwne kategorie w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi:
e Sprzedaz ustug reklamowych
e Sprzedaz biletow do kin
e Sprzedaz wydawnictw
e Sprzedaz barowa w kinach
e Sprzedaz ustug poligraficznych
e Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
e Sprzedaz pozostata

Przychody z tytutu swiadczenia ustug reklamowych oraz ze sprzedazy cyfrowego dostepu do serwiséw internetowych
Gazety Wyborczej stanowig przychody ujmowane w miare uptywu czasu, gdyz kampanie reklamowe oraz dostep do
prenumeraty cyfrowej stanowig ustugi realizowane przez okreslony czas uzgodniony w umowach z klientami.
Przychody z pozostatych débr i ustug Grupy stanowig zazwyczaj przychody ujmowane jednorazowo, w momencie, gdy
kontrola nad dobrami lub ustugami jest przeniesiona na klienta tzn. w momencie wykonania ustugi lub wydania
towaru nabywcy.

Otrzymane przedptaty za dobra i ustugi, ktére na dzien bilansowy nie zostaty wykonane lub dostarczone do klientow i
zostang zrealizowane w przysztych okresach sprawozdawczych sg prezentowane w bilansie w pozycji ,Zobowiqgzania z
tytutu umaow z klientami”.

W zwigzku z wdrozeniem MSSF 15 Grupa wprowadzita zmiany w sposobie prezentacji wybranych pozycji bilansowych
oraz uwzglednita wymogi dotyczgce dodatkowych ujawniert obowigzujace dla srédrocznych sprawozdan finansowych
w zakresie podziatu przychoddw na kategorie. W zakresie bilansu nastgpita zmiana prezentacji rezerwy na zwroty,
ktora dotychczas byta ujmowana w pozycji ,,Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe”, a obecnie jest
ujmowana w pozycji ,Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate”. Powyzsza zmiana spowodowata wzrost
sumy bilansowej Grupy.

Ponadto, w wyniku wdrozenia nowego standardu Grupa wydzielita z dotychczasowej pozycji pasywéw , Rozliczenia
miedzyokresowe” nowa pozycje ,Zobowiqgzania z tytutu umow z klientami”, gdzie prezentowane sg otrzymane
przedptfaty za dobra i ustugi, ktére na dzien bilansowy nie zostaty wykonane lub dostarczone do klientéw i zostang
zrealizowane w przysztych okresach sprawozdawczych. Jednoczesnie, pozostate salda z pozycji ,Rozliczenia
miedzyokresowe” (w tym gtéwnie salda biernych rozliczern miedzyokresowych kosztow) zostaty przeklasyfikowane do
pozycji ,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate”. Powyzsza zmiana ma charakter prezentacyjny w ramach
pozycji zobowigzan i nie wptywa na sume bilansowg Grupy.

Grupa zastosowata standard retrospektywnie zgodnie z paragrafem MSSF 15.C3(a). Dane poréwnawcze w
skonsolidowanym bilansie Grupy i w skonsolidowanym rachunku przeptywéw pienieznych zostaty odpowiednio
przeksztatcone.

Podsumowanie wprowadzonych zmian do skonsolidowanych danych poréwnawczych Grupy zaprezentowano w
tabelach ponizej (w tabelach pominieto szczegétowe pozycje aktywow trwatych i kapitatéw wtasnych).
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Bilans na 31 grudnia 2017 r.

Aktywa trwate:

Aktywa obrotowe:

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe i
rozliczenia miedzyokresowe
Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego

Krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwa na swiadczenia emerytalne
Rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Rezerwy na zobowigzania
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

31 grudnia 2017

31 grudnia 2017

(dane Zastosowanie Pozostate (dane
zaraportowane) MSSF15 zmiany przeksztatcone)
991 311 - - 991 311
34792 - - 34792
243 806 9795 - 253 601
200 - - 200
92 834 - - 92834
19 198 - - 19 198
390 830 9795 - 400 625
13747 - - 13747
404 577 9795 - 414 372
1395 888 9795 - 1405 683
31 grudnia 2017 31 grudnia 2017
(dane Zastosowanie Pozostate (dane
zaraportowane) MSSF15 zmiany przeksztatcone)
1014 683 - - 1014 683
12 328 - - 12 328
56 108 - - 56 108
30 605 - - 30 605
2804 - - 2804
539 - - 539
3985 (1 358) - 2627
- 1358 - 1358
106 369 - - 106 369
298 - - 298
140381 9795 81 695 231871
7039 - - 7039
29169 - - 29169
3296 - - 3296
94 653 (12 958) (81 695) -
- 12 958 - 12 958
274 836 9795 - 284 631
1395 888 9795 - 1 405 683
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Bilans na 1 stycznia 2017 r.

Aktywa

Aktywa trwate:

Aktywa obrotowe:

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Zobowigzania diugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwy na zobowigzania
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

1 stycznia 2017

1 stycznia 2017

(dane Zastosowanie (dane
zaraportowane) MSSF15 przeksztatcone)
1139452 - 1139452
33829 - 33829
254 354 9948 264 302
836 - 836
80032 - 80032
50197 - 50197
419 248 9948 429 196
10 682 - 10 682
429 930 9948 439 878
1569 382 9948 1579330

1 stycznia 2017

1 stycznia 2017

(dane Zastosowanie (dane
zaraportowane) MSSF15 przeksztatcone)
1117 318 - 1117 318
23768 - 23768
71931 - 71931
24 707 - 24 707
2745 - 2745
696 - 696
4542 (1499) 3043

- 1499 1499

128 389 - 128 389
228 - 228

160 881 9948 250 198
14 114 - 14 114
38988 - 38988
9818 - 9818
7541 - 7541

92 105 (12 736) -

- 12 736 12 736

323 675 9948 333623
1569 382 9948 1579330
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Rachunek przeptywow pienieznych — przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ operacyjna

Strata brutto

Korekty o pozycje:

Udziat w (zyskach)/stratach netto
jednostek rozliczanych metoda praw
wtasnosci

Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Odsetki, netto

(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu biernych rozliczen
miedzyokresowych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z
klientami

Inne korekty

Przeptywy srodkow pienieznych brutto

Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia
2017 2017

(dane Zastosowanie Pozostate (dane
zaraportowane) MSSF15 zmiany przeksztatcone)
(622) - - (622)

1390 - - 1390

19 032 - - 19 032
5573 - - 5573

715 - - 715

(10 860) - - (10 860)

(3 350) - - (3 350)

14 595 1912 - 16 507

(9 260) (1912) 4586 (6 586)

875 - - 875

3424 1162 (4 586) -

- (1162) - (1162)

461 - - 461
21973 - - 21973
(1911) - - (1911)

20 062 - - 20 062
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Dziatalnos¢ operacyjna

Zysk brutto

Korekty o pozycje:

Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek
rozliczanych metodg praw wtasnosci
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Odsetki, netto

(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu biernych rozliczen
miedzyokresowych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z
klientami

(Zyski)/straty z tytutu zbycia/nabycia spotki
zaleznej

Inne korekty

Przeptywy srodkow pienieznych brutto

Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Dziewiec Dziewiec
miesiecy miesiecy
zakoriczone zakoniczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia
2017 2017

(dane Zastosowanie Pozostate (dane
zaraportowane) MSSF15 zmiany przeksztatcone)
5028 - - 5028
5047 - - 5047

57 764 - - 57 764

16 797 - - 16 797
2374 - - 2374

(13 265) - - (13 265)
3012 - - 3012

38 083 1696 - 39779

(37 238) (1 696) (12 025) (50 959)

(4 700) - - (4 700)

(13 743) 1718 12 025 -

- (1718) - (1718)

159 - - 159

784 - - 784

60 102 - - 60 102

(15 813) - - (15 813)

44 289 - - 44 289
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3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

W dniu 18 maja 2018 r. Agora S.A. podpisata Aneks nr 1 do Umowy o Limit Kredytowy (,Umowa”) zawartej z bankiem
DNB Bank Polska S. A. w dniu 25 maja 2017 r. zgodnie z ktérym Spétka dysponuje limitem kredytowym w wysokosci
110000 tys. zt, ktéry moze wykorzysta¢ dodnia 23 maja 2019 r. nazasadach analogicznych jak okreslone
w Umowie. Zgodnie z Umowa Spétka dysponuje otwartym limitem kredytowym w rachunku biezgcym do kwoty
75 000 tys. zt (,Overdraft 1”), ktdry moze by¢ wykorzystany m.in. w celu finansowania badz refinansowania akwizycji,
wydatkow inwestycyjnych oraz kapitatu obrotowego i po okresie umownym podlega automatycznej konwersji na
kredyt nieodnawialny sptacany w ratach kwartalnych oraz otwartym limitem kredytowym w rachunku biezgcym do
kwoty 35 000 tys. zt (,,Overdraft 2”), ktéry moze by¢ wykorzystany w okresie umownym w celu finansowania kapitatu
obrotowego oraz innych celdw korporacyjnych Spétki m.in. w systemie cash poolingu.

Na dzien 30 wrzednia 2018 r. Spotka posiada zadtuzenie z tytutu wykorzystanego kredytu nieodnawialnego w
wysokosci 22 945 tys. zt oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 151 tys. zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r., zadtuzenie zewnetrzne spotki Helios S.A. oraz Foodio Concepts Sp. z 0.0. z tytutu
kredytéw bankowych i zobowigzan z tytutu leasingu finansowego wynosito 81 587 tys. zt i sktadaty sie na nie:

- kredyty bankowe w tgcznej wysokosci 41 191 tys. zt (z tego 16 049 tys. zt jest prezentowane w zobowigzaniach
dtugoterminowych),

- zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 40 396 tys. zt (z tego 29 587 tys. zt jest prezentowane w
zobowigzaniach dtugoterminowych) — dotyczg one gtdwnie wyposazenia kin oraz samochodéw.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, ktdére zarzadzajacy
monitorujg w zakresie podejmowania decyzji operacyjnych. Segmenty operacyjne to elementy sktadowe Grupy, dla
ktérych dostepna jest oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe
decyzje odnosnie alokacji zasobdw i oceniajgce dziatalno$¢é Grupy.

Dla celéw zarzadczych Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.
Dziatalnos$¢ Grupy podzielona jest na sze$¢ gtdwnych segmentéw sprawozdawczych. S3 to:

1) segment Film i Ksigzka obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzadzania obiektami kinowymi w ramach spotki
Helios S.A., dystrybucji i produkcji filméw w ramach Next Film Sp. z 0.0. i Next Script Sp. z o.0., dziatalnos¢ spotki
Foodio Concepts Sp. z 0.0., jak réwniez dziatalnos¢ Wydawnictwa Agora,

2) segment Prasa obejmuje dziatalno$¢ Grupy dotyczgcg wydawania dziennika Gazeta Wyborcza (w tym wydan
cyfrowych), wydan specjalnych magazynéw Gazety Wyborczej oraz wydawania czasopism w ramach pionu
Czasopisma,

3) segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnosé spotek grupy AMS, ktére oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

4) segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktéw i ustug internetowych oraz
multimedialnych, na co sktada sie dziatalnos¢ pionu Internet Agory S.A., w tym dziatalno$¢ serwiséw internetowych
przeniesionych z pionu Czasopisma oraz dziatalnos$¢ spotek Domiporta Sp. z 0.0. (dawniej Trader.com (Polska) Sp. z
0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0., Sir Local Sp. z 0.0. (do 31 marca 2017 r.), GoldenLine Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.,

5) segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego Radia TOK FM, w jego sktad wchodzi réwniez pion Radio w Agorze S.A.,

6) segment Druk obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie dziatalnosci poligraficznej prowadzonej przez pion Druku
Agory S.A. i spdtke Agora Poligrafia Sp. z o.o.

Zasady rachunkowosci segmentéw operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponize;j.

Dla celdw zarzadczych dane dla danego segmentu sg konsolidowane pro-forma. Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki
operacyjne segmentow w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobdéw, oceny skutkow tej alokacji oraz
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wynikéw dziatalnosci. Koszty operacyjne segmentu Prasa zwigzane z produkcjg Gazety Wyborczej rozliczane sg na
zasadzie alokacji kosztéw produkcji z segmentu Druk. Koszty produkcji sg rozliczane poprzez alokacje kosztéw ustug
druku wedtug cennika ustalonego na zasadach rynkowych. Poczawszy od pierwszego kwartatu 2018 r. Grupa alokuje
koszty powierzchni biurowej dotyczace siedziby Spétki na poszczegdlne segmenty operacyjne. Ponadto, poczagwszy od
pierwszego kwartatu 2018 r., przychody i koszty zwigzane z dziatalnoscig serwiséw internetowych pionu Czasopism
zostaty przeniesione z segmentu Prasa do segmentu Internet. Dane porédwnawcze za analogiczne okresy zostaty
odpowiednio przeksztatcone. Ocena dziatalnosci poszczegdlnych segmentéw jest dokonywana do poziomu
zysku/straty na dziatalnosci operacyjne;j.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdéw nie zawieraja:

a) przychodow i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - s3 one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (tgcznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami
ludzkimi itp.) i Zarzadu Agory S.A., Agore TC Sp. z 0.0., Agore Finanse Sp. z 0.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne
korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.
W przypadku inwestycji w spétki wyceniane metodg praw wtasnosci pozycje uzgadniajgce obejmowaty inwestycje w
spotke Stopklatka S.A. (do 31 maja 2018 r.) oraz w spétke Green Content Sp. z 0.0. (do 31 sierpnia 2017 r.).

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
przypisanych bezposrednio do danego segmentu. Amortyzacja konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne
dotyczace m.in. wartosci niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych aktywow trwatych rozpoznanych bezposrednio
na konsolidacji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych dotyczg odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartosc¢ inwestycji w spotki stowarzyszone i wspotkontrolowane wyceniane metoda praw witasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spétek ustalony metodg praw wtasnosci.
Prezentowane dane za dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2018 r. i 30 wrzesnia 2017 r. dotycza Online
Technologies HR Sp. z 0.0., Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Stopklatka S.A. (do 31 maja 2018 r.), Hash.fm Sp. z
0.0. oraz Green Content Sp. z 0.0. (do 31 sierpnia 2017 r.), oraz ROl Hunter a.s. (od 30 wrzesnia 2018 r.).

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych. W przypadku segmentu Film i Ksigzka
kwota nakfadéw inwestycyjnych nie zawiera wydatkdw poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sg one
odsprzedawane wiascicielom nieruchomosci, w ktorych zlokalizowano kina.

Grupa nie raportuje segmentow w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na terenie Polski.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2018 r.

Reklama Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 92233 49174 36 856 39 256 21 846 18 230 1291 258 886
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 3056 2335 408 525 892 195 (7 411) -
Przychody ogétem 95 289 51509 37 264 39781 22738 18 425 (6 120) 258 886
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (88 165) (52 242) (35 162) (35 545) (20 980) (20 640) (10 208) (262 942)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 7124 (733) 2102 4236 1758 (2 215) (16 328) (4 056)
Koszty i przychody finansowe (491) (491)
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metodg praw witasnosci - - (61) 200 - - - 139
Podatek dochodowy 1650 1650
Strata netto (2 758)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na no$nikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spoétki, ktore sa

alokowane na segmenty od pierwszego kwartatu 2018 r.), Zarzadu Agory S.A., spétek Agora TC Sp. z o0.0. i Agora Finanse Sp. z 0.0. (19 105 tys. zt), wytaczenia konsolidacyjne oraz inne
korekty uzgadniajace dane prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na finansowe na 30 wrzesnia 2018 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2018 r. AGO RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2018 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
(3) Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem

Amortyzacja operacyjna (7 814) (319) (4 967) (1261) (1 023) (1479) (3436) (20 299)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) - - (684) - - 63 (750)
Odpisy aktualizujace (125) (246) (260) (27) (52) (22) (3) (735)
w tym aktywa trwate - - - - - - - -
Odwrdcenie odpisow aktualizujacych 50 110 29 36 14 21 - 260
w tym aktywa trwate - - 29 - - - - 29
Koszty ptatnosci w formie papierow

wartosciowych (109) - - (302) - - - (411)
Koszty zwigzane z restrukturyzacjg - - - - - - - -
Naktady inwestycyjne (2) 11572 743 2939 2 460 410 58 975 19 157

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur.
(3) kwota naktaddw inwestycyjnych zawiera réwniez wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w leasingu w kwocie 6 228 tys. zt.

[ wWww.agora.pl] Strona 63




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakornczone 30 wrzesnia 2018 r.

Reklama Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 268 044 149 750 119 304 124 389 75536 53 689 4429 795 141
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 10 061 6191 1171 2100 2 359 828 (22 710) -
Przychody ogétem 278 105 155 941 120 475 126 489 77 895 54 517 (18 281) 795 141
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (264 135) (177 796) (104 283) (113 740) (68 011) (58 961) (21 987) (808 913)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 13 970 (21 855) 16 192 12 749 9884 (4 444) (40 268) (13 772)
Koszty i przychody finansowe 25736 25736
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek wycenianych metodg praw
wtasnosci (3) - - (61) 52 - - (567) (576)
Podatek dochodowy (4 264) (4 264)
Zysk netto 7124

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na no$nikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spoétki, ktore sa
alokowane na segmenty od pierwszego kwartatu 2018 r.), Zarzadu Agory S.A., spdétek Agora TC Sp. z o0.0. i Agora Finanse Sp. z 0.0. (48 887 tys. zt), wytaczenia konsolidacyjne oraz inne

korekty uzgadniajace dane prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W przypadku inwestycji w spotki wyceniane metoda praw
wtasnosci pozycje uzgadniajgce obejmujg inwestycje w spétke Stopklatka S.A.




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2018 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Amortyzacja operacyjna (22 847) (998) (14 809) (3561) (3 029) (5271) (12 112) (62 627)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (388) - - (2 052) - - 190 (2 250)
Odpisy aktualizujace (235) (17 0112) (721) (181) (209) (170) (55) (18 582)
w tym aktywa trwate - - - - - - - -
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 137 648 471 187 95 95 8 1641
w tym aktywa trwate - - 192 - - - - 192
Koszty ptatnosci w formie papierow
wartosciowych (217) - - (907) - - - (1124)
Koszty zwigzane z restrukturyzacjg (2) - (2 200) - - - (1418) - (3618)
Naktady inwestycyjne (3) 34 432 1359 6 707 5754 1227 230 3996 53 705
Stan na 30 wrzesnia 2018 r.
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk (4) Razem

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 275 695 58 246 265 105 40 260 84 745 79 246 138 184 941 481
Inwestycje w spotki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane metodg

- - - - 11491

praw witasnosci - - 11491

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;
(2) dotyczy kosztow zwolnienia grupowego przeprowadzonego w segmencie Druk w pierwszym kwartale 2018 r. oraz kosztéw zwolnien zwigzanych z restrukturyzacjg Pionu Czasopism w

drugim kwartale 2018 r,;
(3) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur, dane segmentu Film i Ksigzka zawierajg rowniez wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w leasingu w kwocie 19 590 tys. zt.;

(4) pozycje uzgadniajgce zawierajg gtdéwnie wartos¢ siedziby Spoétki (100 222 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne piondw wspomagajgcych Agory S.A. i

Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2017 r.

Reklama Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 83385 52 863 34 007 36 181 23397 19993 1606 251432
Sprzedaz do innych segmentdéw (2) 4223 2379 222 1214 803 397 (9 238) -
Przychody ogétem 87 608 55 242 34 229 37395 24 200 20390 (7 632) 251432
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (84 835) (53 208) (32 905) (35 038) (21 571) (24 344) (8 634) (260 535)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 2773 2034 1324 2357 2629 (3 954) (16 266) (9 103)
Koszty i przychody finansowe 9871 9871
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek wycenianych metoda praw
wtasnosci (3) - 144 (1534) (1 390)
Podatek dochodowy (1 029) (1 029)
Strata netto (1 651)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;
(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg

prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spoétki, ktore sa
alokowane na segmenty od pierwszego kwartatu 2018 r.), Zarzadu Agory S.A. oraz spo6tki Agora TC Sp. z 0.0. (21 197 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce
dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W przypadku inwestycji w spétki wyceniane metodg praw witasnosci pozycje
uzgadniajgce obejmujg inwestycje w spotke Stopklatka S.A. oraz w spétke Green Content Sp. z 0.0. (do 31 sierpnia 2017 r.).




GRUPA AGORA
AGORA.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na finansowe na 30 wrzesnia 2018 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2018 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2017 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem

Amortyzacja operacyjna (7977) (410) (4 601) (1193) (849) (5217) (3 608) (23 855)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) - - (684) - - 63 (750)
Odpisy aktualizujace (53) (488) (439) (188) (145) (142) (11) (1 466)
w tym aktywa trwate - - - - - - - -
Odwrdécenie odpisow aktualizujgcych - 280 - 161 24 - 3 468
w tym aktywa trwate - - - - - - - -
Koszt ptatnosci w formie papierow
wartosciowych rozliczanych w
instrumentach finansowych - - - (302) - - - (302)

4934 146 5256 860 654 306 2616 14772

Naktady inwestycyjne (2)

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentdw;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur.
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AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2017 r.

Reklama Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 281204 163 889 113 426 114 664 75 140 81 844 4948 835115
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 12 246 6 753 1288 3760 2751 1196 (27 994) -
Przychody ogétem 293 450 170 642 114 714 118 424 77 891 83 040 (23 046) 835115
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (272 073) (167 090) (95 588) (109 848) (70 152) (90 675) (28 444) (833 870)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 21377 3552 19 126 8576 7739 (7 635) (51 490) 1245
Koszty i przychody finansowe 8 830 8830
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek wycenianych metoda praw
wtasnosci (3) - 210 (5257) (5 047)
Podatek dochodowy (12 073) (12 073)
Strata netto (7 045)

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;
(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg

prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spoétki, ktore sa
alokowane na segmenty od pierwszego kwartatu 2018 r.), Zarzadu Agory S.A. i Agore TC Sp. z 0.0. (65 617 tys. zt), wytaczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajace dane
prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W przypadku inwestycji w spétki wyceniane metoda praw witasnosci pozycje uzgadniajgce
obejmujg inwestycje w spotke Stopklatka S.A. oraz w spotke Green Content Sp. z 0.0. (do 31 sierpnia 2017 r.).




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna
Amortyzacja konsolidacyjna (1)
Odpisy aktualizujace

w tym aktywa trwate

Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych
w tym aktywa trwate

Koszt ptatnosci w formie papierow
wartosciowych rozliczanych w
instrumentach finansowych

Naktady inwestycyjne (2)

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Inwestycje w spotki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane
metodg praw wtasnosci

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2017 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
(24 259) (1 348) (13 128) (3 500) (2 565) (16 027) (11 484) (72 311)
(388) - - (2052) - - 190 (2 250)
(452) (933) (801) (622) (404) (177) (304) (3693)
286 424 216 667 184 194 4 1975
- - - (302) - - - (302)
10527 497 11526 2 862 1514 1411 5337 33674
Stan na 30 wrzesnia 2017 r.
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk (3) Razem
270083 71565 271996 64 725 80735 140533 161733 1061370
- - - 2053 - - 5475 7528

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg gtdéwnie wartos¢ siedziby Spoétki (105 214 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne piondw wspomagajgcych Agory S.A. i
Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne. W przypadku inwestycji w spotki wyceniane metodg praw wiasnosci pozycje uzgadniajgce

obejmujg inwestycje w spotke Stopklatka S.A.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na finansowe na 30 wrzesnia 2018 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2018 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Podzial przychodéw wedlug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i $wiadczone ustugi.

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletow do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogbétem

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletow do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogotem

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2018 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
8030 23752 36 864 37383 21735 - (5 469) 122 295
55 082 - - - - - (66) 55016
4945 25620 - - - - (1202) 29 363
21080 - - - - - (1) 21079
- 4 - - - 16 463 (13) 16 454
1705 - - - - - - 1705
4447 2133 400 2 398 1003 1962 631 12974
95 289 51 509 37 264 39781 22738 18 425 (6 120) 258 886
Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2018 r.
Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
20567 73572 119 310 118 513 74141 - (16 797) 389 306
156 356 - - - 307 - (476) 156 187
19784 77 970 - - - - (2 902) 94 852
58 925 - - - - - (33) 58 892
- 14 - - - 48 526 (13) 48 527
8154 - - - - - (130) 8024
14 319 4385 1165 7976 3447 5991 2070 39 353
278 105 155 941 120 475 126 489 77 895 54 517 (18 281) 795 141
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na finansowe na 30 wrzesnia 2018 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2018 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

Sprzedaz ustug reklamowych
Sprzedaz biletéw do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych
Sprzedaz dystrybucji i produkcji
filmowe;j

Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogotem

Sprzedaz ustug reklamowych
Sprzedaz biletow do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych
Sprzedaz dystrybucji i produkcji
filmowej

Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogbétem

Trzy miesigce zakornczone 30 wrzesnia 2017 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem

9392 26 085 33770 34133 23191 - (6913) 119 658

47 623 - - - 137 - (167) 47 593

5122 27 654 - - - - (1 024) 31752

18 740 - - - - - 18 18 758

- 5 - - - 18 363 - 18 368

1778 - - - - - (192) 1586

4953 1498 459 3262 872 2027 646 13717
87 608 55 242 34 229 37 395 24 200 20390 (7 632) 251432

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2017 r.
Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem

25039 81940 113018 108 768 74 604 - (21 531) 381 838
155 757 - - - 373 - (567) 155 563
17 454 85159 - 1 - - (2 804) 99 810
58 437 - - - - - (35) 58 402
- 16 - - - 77 270 - 77 286

22 032 - - - - - (476) 21556
14731 3527 1696 9 655 2914 5770 2367 40 660
293 450 170 642 114714 118 424 77 891 83 040 (23 046) 835115
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AGORA.

5. PLANY MOTYWACY]JNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE

a) Plan Motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu

Poczgwszy od drugiego kwartatu 2018 r. cztonkowie Zarzadu uczestniczg w programie motywacyjnym (,Plan

Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentdw (zwigzany z aprecjacja ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w

formie akcji rozliczanych w srodkach pienieznych. Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzgdu sg uprawnieni

do otrzymania Premii Rocznej sktadajacej sie z dwdch komponentdw, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony
ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,Cel EBITDA”). Wartos$¢ potencjalnej
premii w tym elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako
wartos¢ wyniku EBITDA Grupy Agora do osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona przez Rade Nadzorcza.
Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Agora za dany rok obrotowy;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartosé potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany jest jako réznica miedzy srednig kursu akcji Spétki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego”) a
$rednig z kurséw akcji Spétki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,,Srednia
Cena Akcji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz
Srednia Cena Akcji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym
elemencie Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do
ostatecznej weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na
rynkach kapitatowych.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest rowniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajgcego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzadzie Spétki w okresie obrotowym,
ktorego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spotki zostaty okreslone w
uchwale Rady Nadzorczej.

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r., warto$¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA zostata oszacowana w oparciu
o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA w 2018 r. i odniesiona w rachunek zyskow i strat
proporcjonalnie do uptywu czasu przypadajgcego do dnia bilansowego.

Wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu akcji Spétki (na
dzien bilansowy, ktdrego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spotki z okresu 12 miesiecy
poprzedzajacych dzien bilansowy, na ktéry jest sporzadzane sprawozdanie finansowe. Wartos¢ ta jest odnoszona w
rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. Na dzien 30
wrzeénia 2018 r. oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie ponizej Celu Wzrostu Wartoéci
Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego nie jest rozpoznana w bilansie.

Podstawowe parametry modelu dwumianowego stuzgcego kalkulacji wartosci godziwej potencjalnej premii z tytutu
realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

kurs akcji Agory S.A. na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie

. zt 9,00
finansowe

zmiennos¢ kursu akcji Agory S.A. w okresie ostatnich dwunastu miesiecy % 27,59
Srednia Cena Akcji IQ Roku Premiowego zt 14,17
stopa wolna od ryzyka % 1,30-1,62

(w terminach zapadalnosci)
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Wptyw Planu Motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w tabeli
ponizej:

Trzy Dziewiec Trzy Dziewiec
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2018%** 2018 2017 2017
Rachunek zyskow i strat - zwiekszenie kosztow
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw* - 1164 629 2419
Rachunek zyskow i strat — podatek odroczony - (221) (119) (460)
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na
koniec okresu 454 454 1380 1380
Aktywo z tytutu podatku odroczonego - stan na
koniec okresu 86 86 262 262

* tgczna kwota kosztu ujeta w okresie obrotowym obejmuje szacowane koszty planu za rok 2018 oraz czes¢ kosztu komponentu
kursowego planu za rok 2017, ktory zostat rozliczony w maju 2018 r.

** w okresie trzech miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2018 r. tgczna wartosc¢ Planu Motywacyjnego nie ulegta zmianie.

b) Plany motywacyjne oparte o udzialy spoélek zaleinych rozliczane w instrumentach
kapitalowych

Poczgwszy od trzeciego kwartatu 2017 r. uprawnieni pracownicy spotki zaleznej Yieldbird Sp. z 0.0. uczestniczg w
programie motywacyjnym rozliczanym w instrumentach kapitatowych. W ramach planu motywacyjnego wybrani
pracownicy objeli udziaty w spétce. Przyznanie udziatéw zostato uzaleznione od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajgcym na obowigzku Swiadczenia pracy przez ustalony okres nabywania uprawnien. Wartos$¢
godziwa udziatdw oszacowana na dzied przyznania jest ujmowana w kosztach wynagrodzen spétki przez okres
nabywania uprawnien w korespondencji ze zwiekszeniem jej kapitatu wtasnego. Szczegétowe informacje na temat
wyceny i warunkow rozliczenia planu motywacyjnego zostaty przedstawione w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Agora za rok obrotowy 2017.

Ponadto, poczawszy od drugiego kwartatu 2018 r. uprawnieni pracownicy spoétki zaleznej Foodio Concepts Sp. z o.0.
uczestniczg w programie motywacyjnym rozliczanym w instrumentach kapitatowych. W ramach planu motywacyjnego
cztonkowie Zarzadu tej spotki sg uprawnieni do objecia udziatéw w spdtce. Przyznanie udziatdw zostato uzaleznione od
spetnienia warunkow o charakterze nierynkowym, polegajgcych na osiggnieciu okreslonych poziomoéw przychodoéw ze
sprzedazy i wyniku operacyjnego spétki w przysztych okresach obrotowych. Spétka oszacowata dtugos¢ oczekiwanego
okresu nabywania uprawnien opierajgc sie na dtugoterminowych prognozach wynikéw finansowych spétki. Wartosc
godziwa udziatéw oszacowana na dzien przyznania jest ujmowana w kosztach wynagrodzen spoétki przez okres
nabywania uprawnien w korespondenc;ji ze zwiekszeniem jej kapitatu wiasnego.

Wplyw planéw motywacyjnych opartych o udziaty spétek zaleznych na skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Agora przedstawiono w tabeli ponizej:

Trzy Dziewiec

miesigce miesiecy

zakonczone zakoriczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia

2018 2018

Rachunek zyskéw i strat — koszty Swiadczen na rzecz pracownikéw 411 1124
Kapitat wtasny - udziaty niekontrolujace 411 1124
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6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 30 wrzesnia 2018 r. skorygowano salda odpiséw aktualizujgcych sktadniki
majgtkowe o nastepujgce kwoty (w nawiasach kwota zmiany za trzeci kwartat 2018 r.):

- odpisy na naleznosci: wzrost o 15 308 tys. zt (spadek o 365 tys. z1),

- odpisy na zapasy: wzrost o 730 tys. zt (spadek o 431 tys. zt),

- odpisy aktualizujgce wartos$¢ rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 3 583 tys. zt
(spadek o 81 tys. zt), wtym 3 165 tys. zt dotyczy wykorzystania odpisu aktualizujgcego w zwigzku ze sprzedazg
tytutu prasowego ,, Swiat Motocykli”.

Ponadto w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 30 wrzesnia 2018 r. zmieniono salda nastepujgcych rezerw (w nawiasach
kwota zmiany za trzeci kwartat 2018 r.):

- zmniejszono rezerwe na odsetki, kary i podobne o 469 tys. zt (bez zmian),

- zmniejszono rezerwe na koszty zwigzane z umowami rodzgcymi obcigzenia 174 tys. zt (spadek o 58 tys. z1),

- zmniejszono rezerwe na sprawy sporne i pozostate o 180 tys. zt (spadek o 18 tys. zt),

- wykorzystano rezerwe na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw Zarzagdu w wysokosci 327 tys. zt
(wykorzystano 75 tys. zt),

- zwiekszono rezerwe na odprawy emerytalne o 99 tys. zt (bez zmian),

- zwiekszono rezerwe na koszty zwigzane z restrukturyzacjg o 1 698 tys. zt, w tym utworzono w wysokosci 3 618 tys.
zt a zrealizowano w wysokosci 1 920 tys. zt (zrealizowano w wysokosci 532 tys. zt).

7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, UDZIELONE PORECZENIA I INNE ZABEZPIECZENIA

Na 30 wrzesnia 2018 r. stan zobowigzan warunkowych, udzielonych poreczen i innych zabezpieczen, z ktdrych nie
powstang zobowigzania inne niz wymienione ponizej, przedstawiat sie nastepujaco:

Kwota
Beneficjent Dtuznik Okres 30 31 Zakres
waznosci wrzesnia grudnia zabezpieczenia
2018 2017
Poreczenia udzielone przez Agora S.A.
Bank Pekao S.A. Pracownicy Agory 29.09.2019 - 126 233 kredyty na zakup sprzetu
16.06.2021 fotograficznego

Poreczenia udzielone przez Agora Finanse Sp. z 0.0.

DNB Bank Polska S.A. Agora S.A. 1.04.2024 202 500 - zobowigzania Agora S.A.
z tyt. umowy kredytowe;j

Poreczenia udzielone przez Adpol Sp. z o.0.

mBank S.A. AMS S.A. 2.03.2020 - 16 200 32400 gwarancje bankowe

24.04.2020 dotyczace umowy na

budowe wiat
przystankowych w

Warszawie

Weksle wystawione przez AMS S.A. i Adpol Sp. z 0.0.

Gmina Miasto Szczecin AMS S.A. czas 90 90 umowy czynszu pod

nieokreslony nosniki reklamowe

mBank S.A. AMS S.A. 31.12.2018 43 53 wierzytelnosci banku z
tytutu gwarancji
bankowych

Zarzad Drog Miejskich Adpol Sp. zo.o. 01.01.2022 200 200 umowa dot. budowy i

Warszawa eksploatacji obiektéw
MSI
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taczna warto$é poreczen dotyczgcych kredytéw udzielona podmiotom spoza Grupy Agora nie jest znaczaca.

Dodatkowo, Helios S.A. wystawit weksle in blanco jako zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu umoéw kredytowych i
leasingdw finansowych oraz gwarancji czynszowych.

Ponadto, spotka AMS S.A. ztozyta w banku kaucje pieniezne stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych
udzielonych w zwigzku z realizacja umowy koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie.
Naleznos¢ z tytutu tych kaucji na dzien 30 wrzesnia 2018 r. wynosi 10,8 min zt i jest prezentowana w naleznosciach
dtugoterminowych.

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.

8. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzied 30 wrzesnia 2018 r. Grupa nie byta strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Wartos¢ rezerwy na sprawy sporne
na dzien 30 wrzesnia 2018 r. wynosi 47 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2017 r.: 142 tys. zf).

Dodatkowo, na dzient 30 wrzesnia 2018 r. spétki Grupy sg stronami sgdowych spraw spornych o tgcznej wartosci 2 534
tys. zt (na dzien 31 grudnia 2017 r.: 2 410 tys. zt), w przypadku ktdérych Zarzad ocenia prawdopodobienstwo przegranej
jako mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.

9. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnosci reklamowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w drugim itrzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.

10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w okresie dziewieciu miesiecy zakorczonych 30
wrzesnia 2018 r. wynosity 4 206 tys. zt (dziewie¢ miesiecy 2017 r.: 4 115 tys. zt). Kwoty obejmujg wynagrodzenia
wyptacone w okresie petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia
2018 r. wynosity 351 tys. zt (dziewie¢ miesiecy 2017 r.: 351 tys. zt).

(b) jednostki powigzane z Grupa Agora (nie objete konsolidacjag metoda petng)

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do jednostek powigzanych innych niz wskazane ponize;j:

Dziewiec Dziewiet
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2018 2018 2017 2017
Jednostki wspétkontrolowane

Przychody ze sprzedazy 2 279 418 1781
Zakupy débr i ustug (5) (103) (51) (571)

Przychody finansowe z tytutu odsetek od
pozyczek udzielonych - 16 9 35
Koszty finansowe - - - (29)
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Jednostki stowarzyszone

Przychody ze sprzedazy

Zakupy dobr i ustug

Przychody finansowe z tytutu odsetek od
pozyczek udzielonych

Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Jednostki wspoétkontrolowane
Udziaty lub akcje

Naleznosci krétkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Pozyczki udzielone

Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje

Naleznosci krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Pozyczki udzielone

Znaczacy inwestor
Naleznosci krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dywidend

Zarzad Spotki
Zobowigzania z tytutu opcji put

Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy
Zobowigzania z tytutu opcji put
Zobowigzania z tytutu dywidend

Dziewiec Dziewiet
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2018 2018 2017 2017
24 65 9 20
(4) (51) (121) (151)
- - 30 91
5 17 12 43
- - 105 200
30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia
2018 2018 2017
991 894 6 908
- 2 149
7 4 229
- - 1022
10 500 856 939
88 74 31
- - 961
- - 30
- 2 -
- 2701 -
24 440 24 440 24 440
3290 3290 3290
- 1831 -
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11. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]
Wykaz spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej:

% posiadanych akcji / udziatéw
(efektywnie)

30 wrzesnia 31 grudnia
2018 2017
Spotki zalezne konsolidowane
1 Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Tychy 100,0% 100,0%
2 Agora TCSp.zo0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
3 AMSS.A., Warszawa 100,0% 100,0%
4  Adpol Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
5 Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
6 Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
7 IM40Sp.zo.0., Warszawa (2) 72,0% 72,0%
8 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2) 66,1% 66,1%
9 Helios S.A., tédz 91,4% 91,4%
10 Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3) 91,4% 91,4%
11 Next Script Sp. z 0.0., Warszawa (4) 75,9% 68,6%
12 Domiporta Sp. z 0.0., Warszawa (5) 100,0% 100,0%
13 Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
14 Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa 77,6% 77,6%
15 Goldenline Sp. z 0.0., Warszawa 92,7% 92,7%
16 Plan A Sp.z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
17 Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa (6) 100,0% -
18 Foodio Concepts Sp. z 0.0., Warszawa (7) 82,3% -
Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw
wiasnosci
19 Stopklatka S.A., Warszawa (8) - 41,1%
20 Online Technologies HR Sp. z 0.0., Szczecin 46,2% 46,2%
21 Hash.fm Sp. z 0.0., Warszawa 49,5% 49,5%
22 Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1),(9) 50,0% 40,0%
23 ROl Hunter a.s., Brno (10) 13,4% -
Spotki nie objete konsolidacja i wyceng metoda praw wtasnosci
24 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 15,8% 15,8%

(1) ) posrednio przez AMS S.A.;
(2) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;
(3) posrednio przez Helios S.A.;

(4) posrednio przez Next Film Sp. z 0.0.; w dniu 28 maja 2018 r. nastgpifo podwyzZszenie kapitatu i objecie nowych
udziatéw przez udziatowca wiekszosciowego;

(5) w dniu 30 pazdziernika 2018 r. w Sqdzie Rejonowym w Warszawie zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki
Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. na Domiporta Sp. z 0.0.;

(6) zawigzanie spotki w dniu 28 lutego 2018 r.;
(7) zawigzanie spotki w dniu 6 marca 2018 r.;

(8) sprzedaz akcji w spotce w dniu 14 czerwca 2018 r.;
(9) nabycie dodatkowych udziatow w spdtce w dniu 7 wrzesnia 2018 r;
(10) nabycie akcji w spétce w dniu 25 wrzesnia 2018 r.




AGORA.

12. POLACZENIA, ZAKUP I SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

D Zmiany w spétkach zaleznych i stowarzyszonych

W dniu 25 stycznia 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw spétki Optimizers Sp. z o.0. (,Optimizers”)
podjeto uchwate o zakonczeniu dotychczasowej dziatalnosci operacyjnej Optimizers, w tym w szczegdlnosci na
niepodejmowaniu nowych aktywnosci biznesowych w ramach dotychczasowe] dziatalnosci operacyjnej Optimizers.
Powyzsza uchwata nie stanowi uchwaty o rozwigzaniu Optimizers, o ktorej mowa w art. 270 pkt 2) Kodeksu spoétek
handlowych. Ponadto, w dniu 8 maja 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw Optimizers podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Optimizers z kwoty 100 tys. zt do kwoty 500 tys. zt poprzez utworzenie
8 000 nowych udziatéw przeznaczonych do objecia przez Agore S.A. W dniu 2 lipca 2018 r. Sgd Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie zarejestrowat powyzszg zmiane. Agora S.A. posiada obecnie 10 000 udziatéw w Optimizers,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz dajgcych prawo do 10 000 gtoséw stanowigcych 100% gtoséw
na zgromadzeniu wspolnikow.

W dniu 28 lutego 2018 r. spdtka Agora S.A., jako jedyny wspdlnik, zawigzata spétke Agora Finanse Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie i objeta 100 udziatéw w kapitale zaktadowym spotki o wartosci 50 zt kazdy, w zamian za wktad pieniezny
w kwocie 5 000 zt. Posiadane przez Agore S.A. udziaty dajg jej 100% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 100% gtosow
na zgromadzeniu wspolnikow.

W dniu 6 marca 2018 r. Helios S.A., spotka zalezna Agory, zawarta umowe inwestycyjng z dwoma inwestorami
indywidualnymi — Piotrem Grajewskim oraz Piotrem Komérem. Przedmiotem umowy byto zawigzanie spétki Foodio
Concepts Sp. z o0.0. z siedzibg w todzi i wspdtpraca stron w ramach umowy inwestycyjnej. Celem spétki ma by¢
opracowanie koncepcji, stworzenie, prowadzenie oraz rozwijanie (gtéwnie poprzez budowe marek wtasnych) sieci
kilkudziesieciu punktéw gastronomicznych, ktére beda zlokalizowane w Polsce, w centrach handlowych lub jako
samodzielne lokale. W dniu 29 marca 2018 r. Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi XX Wydziat Gospodarczy
KRS dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego ww. spotki. Helios S.A., w zamian za
wkfad pieniezny w kwocie 5000 tys. zt, objgt 90 udziatéw w tej spdtce, o wartosci nominalnej 50 zt kazdy,
stanowiacych 90% udziatéw w spétce (odpowiadajacych 90% ogdlnej liczby gtosdw na zgromadzeniu wspdinikdw).
Inwestorzy indywidualni objeli tagcznie 10% udziatdw w spétce (po 5% kazdy). Umowa przewiduje mozliwosé
zwiekszenia udziatu Inwestoréw Indywidualnych do 30% tacznie, pod warunkiem spetnienia przez spétke ustalonych
celéw finansowych jak réwniez mozliwosé dofinansowania Spétki przez Helios S.A. poprzez wniesienie dodatkowego
wktadu pienieznego w wysokosci 5 000 tys. zt.

W dniu 29 marca 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikow spoétki Agora Poligrafia Sp. z 0.0. z siedzibg w
Tychach (,Agora Poligrafia”) podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 1,5 min zt
do kwoty 2 min zt poprzez ustanowienie 1 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy i tgcznej wartosci
nominalnej 500 tys. zt oraz przeznaczyto je do objecia jedynemu wspdlnikowi, tj. Spdtce, w zamian za wkfad pieniezny
w wysokos$ci 10 min zt. W dniu 10 sierpnia 2018 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschdod w Katowicach, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, zarejestrowatl powyiszg zmiane. Agora S.A. posiada obecnie 4 000
udziatéw w spétce Agora Poligrafia, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz dajgcych prawo do 4 000
gtosow stanowigcych 100% gtosdw na zgromadzeniu wspolnikéw.

W dniu 28 maja 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw Next Script Sp. z 0.0. (Next Script) podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Next Script z kwoty 320 tys. zt do kwoty 470 tys. zt poprzez utworzenie
3 000 nowych udziatéw przeznaczonych do objecia przez Next Film sp. z 0.0. W dniu 31 lipca 2018 r. Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy w Warszawie zarejestrowat powyzszg zmiane. Next Film sp. z 0.0. obecnie posiada 7 800 udziatéw w
Next Script, stanowigcych 82,98% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz dajacych prawo do 7 800 gtosdw stanowigcych
82,98% gtosdw na zgromadzeniu wspolnikdw.

W dniu 29 czerwca 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikdw Plan A Sp. z o0.0. (Plan A) podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Plan A z kwoty 5 tys. zt do kwoty 10 tys. zt poprzez utworzenie 100
nowych udziatéw przeznaczonych do objecia przez Agore S.A. w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 50 tys. zt. W
dniu 10 sierpnia 2018 r. zostata dokonana rejestracja przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie. Obecnie
Agora S.A. posiada 200 udziatéw w Plan A, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz dajacych prawo do
200 gtoséw stanowigcych 100% gtosow na zgromadzeniu wspodlnikow.
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W dniu 7 wrzesnia 2018 r. AMS S.A. z siedzibg w Warszawie zawarta Umowe sprzedazy udziatéw z Clear Channel
Poland sp. z o.0., ktérej przedmiotem byto kupno 100 udziatdw w kapitale zaktadowym spétki Instytut Badan
Outdooru IBO sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,IBO”), o tgcznej wartosci nominalnej 120 tys. zt., za kwote 60 tys. zt.
Obecnie AMS S.A. z siedzibg w Warszawie posiada 500 udziatéw IBO stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego tej
spotki oraz dajacych prawo do 500 gtoséw stanowigcych 50% gtosdéw na zgromadzeniu wspélnikow IBO.

W dniu 25 wrzesnia 2018 r. Agora S.A. zawarta: (i) z osobami fizycznymi oraz dwoma funduszami oraz ze spdtkg ROI
Hunter a.s, z siedzibg w Brnie, Czechy (,,ROl Hunter”), umowe inwestycyjng dotyczgcg m.in. objecia 323 102 akcji w
podniesionym kapitale zaktadowym ROl Hunter (,,Umowa 1”), (ii) umowe sprzedazy 32 310 akcji spétki ROl Hunter z
osobg fizyczng (,Umowa 2”). taczna kwota inwestycji kapitatowej Agora S.A. wyniosta 2,2 min EUR.

Inwestycja nabycia akcji ROl Hunter nastgpi¢ ma w dwdch transzach i obejmie tacznie 710 823 akcji ROl Hunter
odpowiadajacych ok. 24% akcji w kapitale zaktadowym spdtki ROl Hunter oraz uprawniajacych do ok. 24% gtosow na
walnym zgromadzeniu ROl Hunter. Catkowita kwota inwestycji kapitatowej Agora S.A. w spotke ROI Hunter wyniesie
4,4 min EUR.

Obecnie, w wyniku nabycia akcji ROl Hunter w ramach pierwszej transzy, Agora S.A. posiada 355 412 akcji ROl Hunter,
stanowiacych 13,4% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz dajgcych prawo do 355 412 gtoséw stanowigcych 13,4%
gtosow na walnym zgromadzeniu ROl Hunter.

Druga transza obejmie tgcznie 355 411 akcji ROI Hunter: (i) Agora S.A. obejmie 323 101 akcji w podniesionym kapitale
zaktadowym ROl Hunter na podstawie Umowy 1, (ii) oraz Agora S.A. nabedzie 32 310 akcji spotki ROl Hunter na
podstawie umowy sprzedazy akcji, zawartej z osobg fizyczna.

Objecie drugiej transzy akcji powinno nastgpic¢ po opublikowaniu przez ROl Hunter sprawozdania finansowego za 2018
r., potwierdzajgcego realizacje, uzgodnionych pomiedzy stronami umowy, wskaznikéw finansowych i po przyjeciu go
przez walne zgromadzenie ROl Hunter.

Umowa 1 reguluje ponadto zasady inwestycji Agora S.A. w ROl Hunter i zawiera szereg mechanizméw
zabezpieczajgcych interesy Spotki.

Spotka ROl Hunter stanowi jednostke stowarzyszong z Agora S.A., w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ze
wzgledu na szczegdlne uprawnienia Agora S.A. w zakresie wptywu na decyzje strategiczne ROI Hunter oraz na tad
korporacyjny, w tym na sktad rady dyrektoréw ROl Hunter (organu zarzgdzajgcego spotki).

D Sprzedaz akcji w spétce wspétkontrolowanej Stopklatka S.A.

W dniu 14 czerwca 2018 r. Agora S.A. zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. — Domem Maklerskim BZ WBK,
dziatajgcym na zlecenie i na rachunek Kino Polska TV S.A. umowe sprzedazy catosci posiadanych przez Agore S.A. akcji
w spotce Stopklatka S.A. z siedzibg w Warszawie. W wyniku Transakcji Agora S.A. zbyta wszystkie posiadane akcje w
Stopklatce (tj. 4 596 203 akcji zwyktych, stanowigcych 41,14% kapitatu zaktadowego Stopklatki). Cena za jedng akcje
wyniosta 7,0 zt, a wartosc transakcji wyniosta 32 173 tys. zt.

W konsekwencji Transakcji wygasta umowa inwestycyjna dotyczaca Stopklatki zawarta pomiedzy Agorg a Kino Polska,
o ktoérej Agora informowata w raporcie biezagcym 06/2013 z 22 lutego 2013 r. Przeprowadzenie Transakcji oznacza
zakonczenie inwestycji w Stopklatce przez Agore i zaprzestanie prowadzenia przez Agore dziatalnosci w obszarze
cyfrowej telewizji naziemnej.

Transakcja zbycia akcji w spétce Stopklatka S.A. miata pozytywny wptyw na wyniki Spétki oraz Grupy Agora w drugim
kwartale 2018 r. Grupa Agora odnotowata przychody finansowe z tytutu zbycia udziatéw w spétce wspdtkontrolowanej
w wysokosci 26 700 tys. zt, a wptyw transakcji na wynik netto Grupy wynidst 22 617 tys. zt. Wptyw powyzszej transakcji
na przychody finansowe i wynik netto Agory S.A. wynidst odpowiednio 21 489 tys. zt i 17 406 tys. zt.
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D Wezwanie do odkupu akcji w spétce zaleznej

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zadanie w trybie art.
418 (1) Kodeksu Spodtek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych Helios S.A., ktorzy nabyli cze$¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13 czerwca
2016 r. w Helios S.A. toczg sie obecnie dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz jedna
procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajace do nabycia przez dwdéch akcjonariuszy
Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy
mniejszosciowych.

i. Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzier 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w facznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz taczng kwote przelang
przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu.

W wykonaniu procedury odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez
Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza Mniejszo$ciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. ROwniez w dniu 2 czerwca 2017 r.
dokonano przekazania kwot w tgcznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych
tytutem odkupu tgcznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére
byto ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w spotce
Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akcji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios
S.A.

Akcjonariusze, ktorych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akcji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu rejestrowego
0 wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna wycena Akgji
bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. na
podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna zmiana
wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akgji.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu akcji Akcjonariusza
Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem odkupu
tacznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim akcjonariusze mniejszosciowi ztozyli apelacje od postanowienia o
wyborze biegtego. Do chwili obecnej apelacja nie zostata rozpatrzona.

ii. Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajgcych powyzsze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spotce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzgd Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.
Obecnie toczy sie procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta. Do dnia publikacji
niniejszego raportu procedury przymusowego odkupu oraz wykupu akcji nie zostaty zakoniczone. Na dzien publikacji
niniejszego raportu Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi XX Wydziat KRS wyznaczyt biegtego do wyceny akeji w
tym trybie.
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13. WALUTA FUNKCJONALNA I WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AGORY S.A. ORAZ ZASADY PRZYJETE DO PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH

Walutg funkcjonalng Agory S.A. oraz pozostatych spdétek i walutg prezentacji niniejszego skréconego srédrocznego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro w nastepujacy
sposob:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych za trzy kwartaty 2018 r. (za trzy
kwartaty 2017 r.) przeliczono wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez
NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca trzech kwartatéw. Kurs ten wynidst 1 EURO = 4,2535 zt
(1 EURO = 4,2566 z).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujacego na dzien
bilansowy. Kurs ten wyniost na 30 wrzesnia 2018 r. 1 EURO = 4,2714 zi, na 31 grudnia 2017 r. 1 EURO =4,1709 zi,
na 30 wrzesnia 2017 r. 1 EURO = 4,3091 zt.

14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

a) rzeczowe aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy na dzier bilansowy

Na dzient 30 wrzesénia 2018 r. nie wystgpity aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy. Na dzien 31
grudnia 2017 r. aktywa trwate o wartosci bilansowej 13 747 tys. zt byly prezentowane jako przeznaczone do sprzedazy
i obejmowaty prawo wieczystego uzytkowania gruntow zlokalizowane przy ul. Czerniakowskiej w Warszawie oraz
nieruchomosci zlokalizowane przy ul. Tkackiej 7/8 i Wetniarskiej 19/20 w Gdansku. Sprzedaz powyzszych aktywéw
zostata zrealizowana w pierwszym kwartale 2018 r. W informacji o segmentach operacyjnych w nocie 4 powyzsze
aktywa byty ujete w pozycjach uzgadniajgcych.

W dniu 26 lutego 2018 r., w zwigzku ze spetnieniem sie warunku sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego, Spodtka
podpisata umowe przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego niezabudowanej nieruchomosci gruntowej o tacznej
powierzchni 6 270 mkw., potozonej przy ulicy Czerniakowskiej 85/87 w Warszawie. tgczna wartos¢ transakcji wyniosta
19,0 miIn zt netto, a jej pozytywny wptyw na wynik operacyjny Grupy Agora w pierwszym kwartale 2018 r. wyniost 8,3
min zt.

W dniu 27 lutego 2018 r. Spotka podpisata umowe sprzedazy nieruchomosci zlokalizowanych przy ul. Tkackiej 7/8 i
Wetniarskiej 19/20 w Gdansku. Decyzja o sprzedazy nieruchomosci wynikata z faktu, iz Sp6tka nie wykorzystywata
efektywnie catej powierzchni nieruchomosci na dziatalno$¢ operacyjng. W opinii Spotki optymalnym rozwigzaniem
bedzie najem powierzchni biurowej dostosowanej do aktualnej skali dziatalnosci Spoétki w Gdansku. tgczna cena
sprzedazy Nieruchomosci wyniosta 8,65 min zt netto, a pozytywny wptyw tej transakcji na wynik operacyjny Grupy
Agora w pierwszym kwartale 2018 r. wynidst 5,6 min zt.

b) rzeczowe aktywa trwate nabyte i zakontraktowane na dzien bilansowy

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 30 wrzesnia 2018 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 64 673 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 30 wrze$nia 2017 r.: 41 063 tys. zt).

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych
wynoszg 26 882 tys. zt ( na dzien 31 grudnia 2017 r.: 29 538 tys. zt).

Zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg m.in. przyszte zobowigzania wynikajgce z podpisanych umoéw
zwigzanych z realizacjag umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Krakowie oraz budowy
nowych obiektéw kinowych.
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15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE]

Grupa stosuje nastepujacg hierarchie dla celéw ujawniania informacji na temat instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywdw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majace istotny wptyw na szacowang warto$¢ godziwg sa
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktérych dane wejsciowe majace istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie sg
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

30 wrzesnia . . .
2018 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
'Jednostkl'uczestnlctwa w funduszach 115 909 i 115 909 i
inwestycyjnych
Akty'wa. finansowe wyceniane w wartosci 115 909 i 115 909 )
godziwej
Zobowigzania z tytutu opcji put 30 605 - - 30 605
Zobt')wgzama finansowe wyceniane w wartosci 30 605 i i 30 605
godziwej
31 grudnia . . .
2017 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
'Jednostkl'uczestnlctwa w funduszach 91783 i 91783 i
inwestycyjnych
Akty'wa. finansowe wyceniane w wartosci 91783 i 91783 )
godziwej
Zobowigzania z tytutu opcji put 30 605 - - 30 605
Zobc?wuflzanla finansowe wyceniane w wartosci 30 605 i ) 30 605
godziwej

Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentéw finansowych z 3 poziomu hierarchii nalezg: prognozowana wysokos$é wyniku operacyjnego EBIT w
okresie wynikajgcym z warunkdéw opcji put oraz stopa dyskontowa.

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 30 wrzesnia 2018 r. nie wystgpity zmiany wartosci instrumentéw finansowych z 3
poziomu hierarchii i nie byto zmian w stosowanych metodach wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

16. PODZIAL. WYNIKU SPOLKI ZA ROK 2017
Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 20 czerwca 2018 r. strate netto Agory S.A. za rok
obrotowy 2017, ktdra wyniosta 68 122 tys. zt, Walne Zgromadzenie postanowito pokry¢ z kapitatu zapasowego Spotki.

Ponadto, na mocy uchwaty nr 7 z dnia 20 czerwca 2018 r., Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito
przeznaczy¢ kwote 23 290 tys. zt na wyptate dywidendy. Kwota zostata przeznaczona na ten cel z kapitatu zapasowego
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Spotki. Dywidenda wyniosta 0,50 zt na jedng akcje Spoétki, a uprawnieni do niej byli akcjonariusze, ktérym przystugiwaty
akcje Spoétki w dniu 13 lipca 2018 r. Wyptata dywidendy nastgpita w dniu 2 sierpnia 2018 r.

W dniu 20 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Agory S.A. podjeto réwniez uchwaty o
umorzeniu akcji wtasnych skupionych w ramach programu nabywania akcji wtasnych przyjetego uchwatg nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 czerwca 2017 r. oraz o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki o
kwote 1 084 tys. zt. Umorzenie akcji nastgpito z chwilg obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki. W dniu 23 sierpnia 2018
r. Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
zarejestrowat zmiany Statutu Spotki zwigzane z obnizeniem kapitatu zaktadowego.

17. POZOSTALE INFORMAC]E

D Zwolnienie grupowe w segmencie Druk

W dniu 7 lutego 2018 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o:

(i) zawarciu przez Spotke, w dniu 7 lutego 2018 roku, trdjstronnego porozumienia ("Porozumienie") ze zwigzkiem
zawodowym dziatajgcym przy Spoétce (ktdre wyczerpuje dyspozycje przepisu art. 3 ust. 1 Ustawy z dnia 13 marca 2003
roku o szczegélnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy zprzyczyn niedotyczacych
pracownikow) oraz z radg pracownikow Spoétki (ktére stanowi porozumienie w trybie przepiséw Ustawy z dnia 7
kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji),

(i) podjeciu przez zarzad Spotki, wdniu 7 lutego 2018 r., uchwaty o przeprowadzeniu zwolnienia grupowego
w segmencie Druk w Grupie Agora na zasadach okreslonych w zawartym Porozumieniu.

Zwolnienia grupowe zostaty przeprowadzone w okresie od 15 lutego 2018 r. do 16 marca 2018 r. i objety 47
pracownikow segmentu Druk w Grupie Agora, co stanowito okoto 15% wszystkich zatrudnionych w tym segmencie.

Na mocy Porozumienia zwalniani pracownicy otrzymali wsparcie szersze niz to, ktére wynikato z obowigzujgcych
Spotke przepiséw prawa. Do odprawy wynikajgcej z przepiséw prawa, doliczona zostata dodatkowa rekompensata w
wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia. Pracownicy zostali objeci takze dziataniami ostonowymi obejmujgcymi
m.in. wsparcie w poszukiwaniu pracy oraz przekwalifikowaniu. Czesci pracownikéw, ktérzy pozostali zatrudnieni w
segmencie Druk podwyzszone zostato wynagrodzenie zasadnicze w zwigzku miedzy innymi ze zmienionym zakresem
obowigzkow. Spdtka, zgodnie z wymogami prawa, przekazata stosowne informacje, w tym tres¢ zawartego
Porozumienia Powiatowemu Urzedowi Pracy.

Wysokos$é utworzonej rezerwy z tytutu zwolnien grupowych wyniosta 1,4 min zt. Grupa Agora szacuje, ze oszczednosci
z tytutu restrukturyzacji w skali roku mogg wyniesé ponad 2,0 min zt.

Przyczyng dziatan restrukturyzacyjnych, w tym zwolnien grupowych, jest postepujacy spadek przychodéw ze sprzedazy
ustug poligraficznych w technologii coldset, w ktdrej specjalizujg sie drukarnie Grupy Agora. Trend ten wynika w duzej
mierze z kondycji rynku prasowego w Polsce, ktérego uczestnicy sg gtéwnymi nabywcami ustug realizowanych w tej
technologii. Zlecenia od klientéw z innych branz, w tym realizowane w technologii heatset, majg istotnie mniejszy
udziat w przychodach z dziatalnosci poligraficznej Grupy - ze wzgledu na ograniczenia infrastrukturalne nie byty i nie sg
one w stanie skompensowac utraty przychoddéw zwigzanych z drukiem coldset.

Biorgc pod uwage obecng kondycje rynku prasowego, negatywne prognozy dotyczace perspektyw jego dalszego
rozwoju oraz postepujaca cyfryzacje medidéw, nie jest mozliwe zahamowanie trendu spadkowego w dziatalnosci
poligraficznej w technologii coldset. Zarzad Spétki uznat, iz niezbedne byto podjecie zdecydowanych dziatan
restrukturyzacyjnych, ktére majg na celu ograniczenie kosztdw funkcjonowania drukarni oraz zoptymalizowanie
proceséw operacyjnych tak, aby ograniczy¢ negatywny wptyw spadajgcych wolumendw druku na kondycje finansowg
segmentu Druk, m.in. poprzez dopasowanie struktury zatrudnienia do aktualnego wolumenu $wiadczonych ustug
produkcyjnych.
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D Podatkowa Grupa Kapitatowa

W dniu 15 lutego 2018 r. Zarzad Agory S.A. otrzymat decyzje z dnia 15 lutego 2018 r. wydang przez Naczelnika
Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie o dokonaniu rejestracji umowy o utworzeniu Podatkowej
Grupy Kapitatowej Agora (,,PGK”), w sktad ktérej weszty: Agora S.A. oraz nastepujgce spotki zalezne: Grupa Radiowa
Agory Sp. z 0.0., Agora TC Sp. z o0.0., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Helios S.A., AMS S.A., Yieldbird Sp. z o0.0. oraz
Plan A Sp. z o.0.

W umowie o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej, Agora zostata wskazana jako spotka reprezentujgca PGK w
zakresie obowigzkéw wynikajgcych z ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz z przepiséw ordynacji

podatkowe;j.

PGK zostata utworzona z dniem 1 marca 2018 r., a kazdy nastepny rok podatkowy bedzie sie pokrywat z rokiem
kalendarzowym. Umowa zostata zawarta na okres do 31 grudnia 2020 r.

Spotka szacuje, ze utworzenie podatkowej grupy kapitatowej moze spowodowaé przewidziane przepisami prawa
obnizenie zobowigzania podatkowego PGK o okoto 5 min zt w kazdym roku funkcjonowania PGK.

D Informacja o odpisie aktualizujgcym naleznosci

W drugim kwartale 2018 r. Spotka Agora S.A. podjeta decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego naleznosci
zagrozone prawdopodobienstwem niesciggalnosci od kontrahenta RUCH S.A. w tgcznej wysokosci 16,3 min zt, ktéry

zostat ujety w pozostatych kosztach operacyjnych Spétki i Grupy Agora.

18. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Nie wystgpity istotne wydarzenia.
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19. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Z PRZELICZENIEM NA EURO

w tys. zt w tys. EURO
Dziewiec Dziewiec Dziewiec Dziewiec
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczone zakonczone | | zakoriczone zakonczone
30 30 30 30
wrzesnia 31 grudnia wrzesnia wrzesnia 31 grudnia wrzesnia
2018 2017 2017 2018 2017 2017
niebadane przeksztatcone niebadane niebadane przeksztatcone niebadane
Przychody ze sprzedazy 795 141 835115 186 938 196 193
Zysk/(stratz?) z dziatalnosci (13772) 1245 (3 238) 592
operacyjnej
Zysk brutto 11388 5028 2677 1181
Zysk/(strata) netto
przypadajaca na . 4823 (10 075) 1134 (2 367)
akcjonariuszy jednostki
dominujacej
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto 43 695 44 289 10 273 10 405
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto
- daiatalnoci (6 555) (14 724) (1541) (3 459)
inwestycyjnej
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto (30 279) (32978) (7 119) (7 747)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu Srodkéw
pienieznych iich 6 861 (3 413) 1613 (802)
ekwiwalentow
Aktywa razem 1369 669 1405 683 320 660 337022
Zobowigzania 112 228 106 369 26 274 25503
dtugoterminowe
Zobowiazania 262 044 284 631 61349 68 242
krétkoterminowe
Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki 976 250 995 618 228 555 238 706
dominujacej
Kapitat zaktadowy 46 581 47 665 10905 11428
srednia wazona liczba 46 580 831 47 421764 46 580 831 47 421 764
akcji (w szt.)
Podstawowy/rozwodniony
zysk/(strata)
. . 0,10 (0,21) 0,02 (0,05)
przypadajacy/a na jedng
akcje (w zt / EURO)
Wartosé ksiegowa na 20,96 20,99 4,91 5,03

jedna akcje (w zt / EURO)
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20. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AGORY S.A.

Jednostkowy bilans na 30 wrzesnia 2018 r.

Aktywa

Aktywa trwate:

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate
Dtugoterminowe aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa obrotowe:

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego

Krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa razem

31 grudnia 1 stycznia

30 wrzesnia 30 czerwca 2017 2017
2018 2018 przeksztatcone przeksztatcone
niebadane niebadane * *
40 758 40393 40 390 58 286
171392 173 998 181947 244 373
549 092 539 551 540 089 577 848
517 511 539 353

5642 4023 831 -

767 401 758 476 763 796 880 860
22 404 20 622 20041 21353
116 133 140 970 130551 162 438
1051 - - 7

79 661 92 324 70 848 37 875
11947 31928 9398 11964
231 196 285 844 230838 233 637

- - 13747 10 682

231 196 285 844 244 585 244 319
998 597 1044 320 1008 381 1125179

*zgodnie z opisem przedstawionym ponizej w punkcie ,,Zmiana prezentacji danych porownawczych”.
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Jednostkowy bilans na 30 wrzesnia 2018 r. (c.d.)

Pasywa

Kapitat wtasny:

Kapitat zaktadowy

Akcje whasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku
biezgcego

Zobowigzania diugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na swiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

31 grudnia 1 stycznia

30 wrzesnia 30 czerwca 2017 2017
2018 2018 przeksztatcone przeksztatcone
niebadane niebadane * *
46 581 47 665 47 665 47 665
= (21 744) (21 744) -

147 192 147 192 147 192 147 192
121 161 120 076 122 164 119 867
536 133 571 936 537335 607 546
851 067 865 125 832612 922 270
i - - 8 407

14 650 16 745 20920 19 306
2048 2048 2021 2057
947 1075 75 -

99 99 121 109

52 66 538 268

17 796 20033 23 675 30 147
216 216 216 187

95 349 122 639 112 165 129 805
- 3261 - -

8 446 8 458 8736 5789
20026 18 375 26 668 27 715
1064 1549 745 5884
4633 4 664 3564 3382
129 734 159 162 152 094 172 762
998 597 1044 320 1008 381 1125179

*zgodnie z opisem przedstawionym ponizej w punkcie ,,Zmiana prezentacji danych poréwnawczych”.
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Jednostkowy rachunek zyskéw i strat za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzes$nia

2018r.
Dziewieé Dziewied
Trzy miesigce miesigcy Trzy miesigce miesigcy
zakoniczone zakonczone zakoniczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2018 2018 2017 2017
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 98 966 305 781 109 058 368 833
Koszt wtasny sprzedazy (62 751) (196 891) (74 672) (258 649)
Zysk brutto ze sprzedazy 36 215 108 890 34 386 110 184
Koszty sprzedazy (33 552) (100 567) (31 704) (103 193)
Koszty ogdlnego zarzadu (19 787) (64 641) (18 886) (59 826)
Pozostate przychody
operacyjne 608 16 283 2113 4773
Pozostate koszty operacyjne (2 290) (18 641) (2 455) (3937)
Strata z dziatalnosci
operacyjnej (18 806) (58 676) (16 546) (51 999)
Przychody finansowe 520 97 444 11533 63019
Koszty finansowe (519) (1679) (197) (1211)
Zysk/(strata) brutto (18 805) 37 089 (5 210) 9 809
Podatek dochodowy 4747 4656 (268) (2 141)
Zysk/(strata) netto (14 058) 41745 (5 478) 7 668
Podstawowy/rozwodniony
zysk/(strata) przypadajacy/(-a)
na jedng akcje (0,30) 0,90 (0,11) 0,16

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30

wrzesnia 2018 r.

Dziewied Dziewied

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy

zakonczone zakoriczone zakonczone zakonczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2018 2018 2017 2017

niebadane niebadane niebadane niebadane

Zysk/(strata) netto za okres (14 058) 41 745 (5 478) 7 668

Inne catkowite dochody/

(straty) ogotem, za okres - - - -
Catkowite dochody ogétem

za okres (14 058) 41 745 (5 478) 7 668
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Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2018 r.

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Pozostate Zyski/(straty) z lat

Kapitat powyzej wartosci kapitaty ubiegtych i roku

zaktadowy Akcje wiasne nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2018 r.
Stan na 31 grudnia 2017 r. zbadane 47 665 (21 744) 147 192 122 164 537 335 832 612
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres - - - - 41745 41745
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - 41 745 41 745
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
Dywidendy uchwalone - - - - (23 290) (23 290)
Umorzenie akcji wtasnych (1 084) 21744 - 1084 (21 744) -
Kapitat rezerwowy przeznaczony na skup akcji wtasnych - - (2 088) 2 088 -
Pozostate - - 1 (1) -
Catkowite doptaty od i wyptaty do witascicieli (1 084) 21744 - (1 003) (42 947) (23 290)
Stan na 30 wrzesnia 2018 r. niebadane 46 581 - 147 192 121 161 536 133 851 067
Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2017 r.
Stan na 31 grudnia 2016 r. zbadane 47 665 - 147 192 119 867 607 546 922 270
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres - - - - 7 668 7 668
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - 7 668 7 668
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Kapitat rezerwowy przeznaczony na skup akcji wtasnych - - - 23 833 (23 833) -
Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli - - - 23 833 (23 833) -
Stan na 30 wrzesnia 2017 r. niebadane 47 665 - 147 192 143 700 591 381 929 938




AGORA.

Jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30

wrzesnia 2018 r.

Dziatalno$¢ operacyjna

Zysk/(strata) brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Odsetki, netto

(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Przychody z tytutu dywidend

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami
Inne korekty

Przeptywy srodkéw pienieznych brutto

Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony
Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywodw trwatych
i wartosci niematerialnych

Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych,
stowarzyszonych i wspdtkontrolowanych
Dywidendy otrzymane

Sptata udzielonych pozyczek

Wptywy z tytutu odsetek

Wptywy ze sprzedazy kréotkoterminowych papieréw
wartosciowych

Wptywy z tytutu cash poolingu

Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i
wartosci niematerialne

Inwestycje w podmioty zalezne, stowarzyszone i
wspotkontrolowane

Wydatki z tytutu cash poolingu

Nabycie krétkoterminowych papieréw
wartosciowych

Przeptywy srodkow pienieznych netto

z dziatalnosci inwestycyjnej

Trzy Dziewiec Dziewigc
miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia

30 wrzesnia 30 wrzesnia 2017, 2017,
2018 2018 przeksztatcone przeksztatcone
niebadane niebadane * *
(18 805) 37 089 (5 210) 9 809
3874 14 286 6927 21 326
1723 5249 1732 6126
(247) (388) 56 281
(17) (35 281) (11 376) (11 830)

- (74 302) - (50 649)
(1782) (2363) (316) 3016
5668 32 083 16 822 33240
(4 266) (13 796) (9 854) (29 092)
(612) 1218 933 (4 581)
(45) 582 (431) (491)
(494) 365 89 324
(15 003) (35 258) (628) (22 521)
(1 065) (1 725) - -
(16 068) (36 983) (628) (22 521)
17 23 869 2 696 12981

- 32111 19 000 19 028
20434 59 302 - 51677
- 1030 - 1000

971 1035 179 676

= 59 939 23 885 75 040

12 688 20173 - -
(3 806) (10 812) (3768) (9323)
(9 591) (19 996) - -

- (77 510) - -

- (12 000) (69 000) (95 000)
20713 77 141 (27 008) 56 079
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Trzy Dziewiec Dziewigc
miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakoriczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia
30 wrzesnia 30 wrzesnia 2017, 2017,
2018 2018 przeksztatcone przeksztatcone
niebadane niebadane * *
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek - 392 - 27 972
Wptywy z tytutu cash poolingu 1659 1659 25344 25344
Dywidendy wyptacone (23 290) (23 290) - -
Sptata kredytéw i pozyczek (2 083) (6 915) - (27 972)
Wydatki z tytutu cash poolingu - (8 284) - (32 462)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
finansowego (11) (33) (11) (24)
Odsetki zaptacone (730) (785) (188) (636)
Inne (171) (353) (65) (319)
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej (24 626) (37 609) 25080 (8 097)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow (19 981) 2549 (2 556) 25 461
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 31928 9 398 39981 11964
Na koniec okresu obrotowego 11 947 11947 37 425 37 425

*zgodnie z opisem przedstawionym ponizej w punkcie ,,Zmiana prezentacji danych porownawczych”.

Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory S.A.

Zmiany odpiséw i rezerw w sprawozdaniu jednostkowym Agory S.A. w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 30 wrzesnia
2018 r. przedstawiaty sie nastepujgco (w nawiasach kwota zmiany za trzeci kwartat 2018 r.):

- odpisy na aktywa finansowe: wzrost o 400 tys. zt (bez zmian),

- odpisy na naleznosci: wzrost o 16 028 tys. zt (spadek o 161 tys. z1),

- odpisy na zapasy: wzrost o 769 tys. zt (spadek o 433 tys. zt),

- odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 3 165 tys. zt (bez
zmian), dotyczy wykorzystania odpisu aktualizujgcego w zwigzku ze sprzedazg tytutu prasowego , Swiat Motocykli”,

- zmniejszono rezerwe na sprawy sporne i pozostate o 180 tys. zt (spadek o 18 tys. z1),

- wykorzystano rezerwe na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw Zarzagdu w wysokosci 327 tys. zt
(wykorzystano 75 tys. z1),

- zwiekszono rezerwe na odprawy emerytalne o 27 tys. zt (bez zmian),

- zwiekszono rezerwe na koszty zwigzane z restrukturyzacjg o 1 698 tys. zt, w tym utworzono w wysokosci
3 245 tys. zt a zrealizowano w wysokosci 1 547 tys. zt (zrealizowano w wysokosci 519 tys. zt).

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 30 wrzesnia 2018 r. Spotka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 5 133 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 30 wrze$nia 2017 r.: 7 514 tys. z1).

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. nie wystgpity zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczgce rzeczowych aktywow
trwatych. Na dzien 31 grudnia 2017 r zakontraktowane nakfady inwestycyjne dotyczace rzeczowych aktywdéw trwatych
wynosity 409 tys. zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. nie wystgpity rzeczowe aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy. Na dzien 31 grudnia
2017 r. aktywa trwate Spotki o wartosci bilansowej 13 747 tys. zt zostaty zaprezentowane jako aktywa trwate
przeznaczone do sprzedazy zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 14.
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Na dzied 30 wrzesnia 2018 r. i na dzied 31 grudnia 2017 r. pozostate zobowigzania finansowe krdétkoterminowe
obejmujg zobowigzania Agory S.A. wobec spoétek zaleznych wynikajace z rozliczen w ramach systemu cash poolingu

funkcjonujacego w Grupie Agora.

Informacja na temat wartosci bilansowej instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej na dzien

bilansowy zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

Jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych

30 wrzesnia

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

godziwej

Jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

godziwej

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do spétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Jednostki zalezne

Przychody ze sprzedazy

Zakupy débr i ustug

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Przychody z tytutu dywidend

Pozostate przychody finansowe

Strata ze sprzedazy aktywow finansowych
Koszty finansowe

Jednostki wspétkontrolowane
Przychody ze sprzedazy
Zakupy débr i ustug

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Jednostki stowarzyszone
Przychody ze sprzedazy
Zakupy débr i ustug

2018 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
31 grudnia Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
2017

47 667 47 667 -

47 667 47 667 -
Dziewiec Dziewigt
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2018 2018 2017 2017
12 672 37 341 15 086 51980
(9 550) (30 595) (11 407) (45 168)
(1 553) 6 - -
- - - (24)
- 74 302 - 50 649
457 1123 179 630
= = - (79)
(83) (300) (61) (217)
- 101 280 1237
(4) (63) (4) (269)
- 16 9 35
- - - (29)
24 65 9 20
(4) (34) - (30)
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Dziewiec Dziewiec
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2018 2018 2017 2017
Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy 4 16 11 42
Pozostate przychody operacyjne - - 105 200
30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia
2018 2018 2017
Jednostki zalezne
Udziaty lub akcje 537519 537 519 527 464
Naleznosci z tytutu cash poolingu 77 114 89 801 19 650
Naleznosci krétkoterminowe 5463 6 580 9465
Naleznosci z tytutu dywidend 15 000 35433 -
Zobowigzania z tytutu udziatéw - 50 -
Zobowigzania z tytutu cash poolingu 20 026 18 375 26 668
Zobowigzania krétkoterminowe 4626 5913 3985
Pozyczki udzielone 2 547 2524 2509
Jednostki wspétkontrolowane
Udziaty lub akcje 1 000 1000 11593
Naleznosci krotkoterminowe - 2 113
Zobowigzania krétkoterminowe 7 4 101
Pozyczki udzielone - - 1022
Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje 10490 949 949
Naleznosci krotkoterminowe 88 74 31
Znaczacy inwestor
Zobowigzanie z tytutu dywidendy - 2701 -

Zmiana prezentacji danych poréwnawczych

W zwigzku z wdrozeniem MSSF 15 Spétka wprowadzita zmiany w prezentacji wybranych pozycji bilansowych, ktorych
charakter zostat opisany w nocie 2 do skréconego srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Dane
porownawcze w jednostkowym bilansie i w jednostkowym rachunku przeptywdw pienieznych Spoétki zostaty
odpowiednio przeksztatcone.

Podsumowanie wprowadzonych zmian do jednostkowych danych poréwnawczych Spétki zaprezentowano w tabelach
ponizej (w tabelach pominieto szczegétowe pozycje aktywow trwatych i kapitatéw wtasnych).




AGORA.

Bilans na 31 grudnia 2017 r.

Aktywa
Aktywa trwate:

Aktywa obrotowe:

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe i
rozliczenia miedzyokresowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa razem

Pasywa
Kapitat wtasny:

Zobowigzania diugoterminowe:
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Rezerwa na $swiadczenia emerytalne
Rezerwy na zobowigzania
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Pozostate zobowigzania
dtugoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate

zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $swiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwy na zobowigzania
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

31 grudnia 2017

31 grudnia 2017

(dane Zastosowanie Pozostate (dane
zaraportowane) MSSF15 zmiany przeksztatcone)
763 796 - - 763 796
20041 - - 20041
120756 9795 - 130551
70848 - - 70848
9398 - - 9398
221043 9795 - 230 838
13747 - - 13747
234 790 9795 - 244 585
998 586 9795 - 1008 381

31 grudnia 2017

31 grudnia 2017

(dane Zastosowanie Pozostate (dane
zaraportowane) MSSF15 zmiany przeksztatcone)
832612 - - 832612
20920 - - 20920
2021 - - 2021
75 - - 75

579 (538) (41) -

80 - (80) -

- - 121 121

- 538 - 538

23 675 - - 23675
216 - - 216

68 070 9795 34 300 112 165
8736 - - 8736
26 668 - - 26 668
745 - - 745

37 864 (3 564) (34 300) -
- 3564 - 3564

142 299 9 795 - 152 094
998 586 9795 - 1008 381
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Bilans na 1 stycznia 2017 r.

Aktywa
Aktywa trwate:

Aktywa obrotowe:

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe i
rozliczenia miedzyokresowe
Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego

Krotkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa razem

Pasywa
Kapitat wtasny:

Zobowigzania diugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Pozostate zobowigzania
dtugoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $swiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwy na zobowigzania
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

1 stycznia 2017

1 stycznia 2017

(dane Zastosowanie Pozostate (dane
zaraportowane) MSSF15 zmiany przeksztatcone)
880 860 - - 880 860
21353 - - 21353
152 490 9948 - 162 438
7 - - 7
37 875 - - 37 875
11964 - - 11964
223 689 9948 - 233 637
10 682 - - 10 682
234 371 9948 - 244 319
1115231 9948 - 1125179
1 stycznia 2017 1 stycznia 2017
(dane Zastosowanie Pozostate (dane
zaraportowane) MSSF15 zmiany przeksztatcone)
922 270 - - 922 270
8 407 - - 8407
19 306 - - 19 306
2057 - - 2057
286 (268) (18) -
91 - (91) -
- - 109 109
- 268 - 268
30 147 - - 30 147
187 - - 187
81150 9948 38 707 129 805
5789 - - 5789
27 715 - - 27 715
5884 - - 5884
42 089 (3382) (38 707) -
- 3382 - 3382
162 814 9948 - 172762
1115231 9948 - 1125179




AGORA.

Rachunek przeptywoéw pienieznych — przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalno$¢ operacyjna

Strata brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja rzeczowych aktywow
trwatych

Amortyzacja wartosci niematerialnych
Odsetki, netto

(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu biernych rozliczen
miedzyokresowych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu
umow z klientami

Inne korekty

Przeptywy srodkéw pienieznych brutto

Podatek dochodowy
(zaptacony)/zwrdcony

Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakoriczone zakoriczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia
2017 2017

(dane Zastosowanie Pozostate (dane
zaraportowane) MSSF15 zmiany przeksztatcone)
(5 210) - - (5 210)
6927 - - 6927
1732 - - 1732

56 - - 56

(11 376) - - (11 376)
(316) - - (316)
14910 1912 - 16 822
(5497) (1912) (2 445) (9 854)

933 - - 933

(2 876) 431 2445 -

- (431) - (431)

89 - - 89

(628) - - (628)

(628) - - (628)




AGORA.

Dziatalno$¢ operacyjna

Zysk brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja rzeczowych aktywow
trwatych

Amortyzacja wartosci niematerialnych
Odsetki, netto

(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej

Przychody z tytutu dywidend
Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu biernych rozliczen
miedzyokresowych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umow

z klientami
Inne korekty
Przeptywy srodkéw pienieznych brutto

Podatek dochodowy
(zaptacony)/zwrdcony

Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Dziewied Dziewieé
miesiecy miesiecy
zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia
2017 2017

(dane Zastosowanie Pozostate (dane
zaraportowane) MSSF15 zmiany przeksztatcone)
9 809 - - 9 809
21326 - - 21326
6126 - - 6126

281 - - 281

(11 830) - - (11 830)
(50 649) - - (50 649)
3016 - - 3016
31544 1696 - 33240

(20 987) (1 696) (6 409) (29 092)

(4 581) - - (4 581)

(6 900) 491 6 409 -

- (491) - (491)

324 - - 324

(22 521) - - (22 521)
(22 521) - - (22 521)




AGORA.

Wybrane jednostkowe dane finansowe wraz z przeliczeniem na EURO

w tys. zt w tys. EURO
Dziewiec Dziewiec Dziewiec Dziewiec
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczone zakonczone | | zakoriczone zakoriczone
30 30 30 30
wrzesnia 31 grudnia wrzesnia wrzesnia 31 grudnia wrzesnia
2018 2017 2017 2018 2017 2017
niebadane przeksztatcone niebadane niebadane przeksztatcone niebadane
Przychody ze sprzedazy 305 781 368 833 71 889 86 650
Strata z dziatalnosci
rata z aziatainosc (58 676) (51 999) (13 795) (12 216)
operacyjnej
Zysk brutto 37 089 9 809 8720 2304
Zysk netto 41 745 7 668 9814 1801
Przeptywy srodkow
pienieznych netto
2 dziatalnodci (36 983) (22 521) (8 695) (5291)
operacyjnej
Przeptywy $rodkow
pienigznych netto 77 141 56 079 18136 13175
z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto (37 609) (8 097) (8 842) (1902)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu Srodkéw
pienieznych iich 2 549 25461 599 5982
ekwiwalentow
Aktywa razem 998 597 1008 381 233787 241 766
Zobowigzania 17796 23675 4166 5676
dtugoterminowe
Zobowigzania 129 734 152 094 30373 36 465
krotkoterminowe
Kapitat wtasny 851 067 832612 199 248 199 624
Kapitat zaktadowy 46 581 47 665 10 905 11428
srednia wazona liczba 46 580 831 47 421 764 46 580 831 47 421764
akcji (w szt.)
Podstawowa/
rozwodm.ona stra.ta 0,90 0,16 0,21 0,04
przypadajaca na jedng
akcje (w zt / EURO)
Wartosé ksiegowa na 18,27 17,56 4,28 421

jedna akcje (w zt / EURO)




Warszawa, 9 listopada 2018 r.

Bartosz Hojka - Prezes Zarzgdu

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzadu

Agnieszka Sadowska - Cztonek Zarzgdu

Anna Krynska-Godlewska - Cztonek Zarzadu

Grzegorz Kania - Cztonek Zarzadu






