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AGORA.

GRUPA AGORA
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA PIERWSZY KWARTAL 2020 R.

PRZYCHODY 289,6 MLN Zt,
EBITDA 44,6 MLN Zt,
EBITDA bez MSSF 16 27,2 MLN ZtE,
STRATA NETTO 47,1 MLN Zt,
STRATA NETTO bez MSSF 16 20,5 MLN Zt
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 58,7 MLN ZL
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] bez MSSF 16 42,4 MLN ZE

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - marzec 2020 r., zas porownania
méwiq o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2019 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza. Od 2019 r. obowiqzuje nowy standard MSSF 16, ktéry wptyngt na prezentacje wybranych
kategorii rachunku wynikoéw i bilansu. Dane zostaty zaprezentowane zaréwno z wptywem MSSF 16 na wyniki Grupy,
jak i bez niego.

I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY
[1]

D W pierwszym kwartale 2020 r. przychody Grupy Agora wyniosty 289,6 min zt i byly nizsze o 6,1% w
poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2019 r. W najwiekszym stopniu na poziom wptywdéw Grupy w
omawianym okresie rzutowaty przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios -zmniejszyty sie one o
19,8% do kwoty 61,6 min zt. Przyczyng tego spadku byto zamkniecie decyzjg administracyjng dziatalnosci
kinowej w Polsce od 12 marca 2020 r. ze wzgledu na pandemie koronawirusa. Przetozyto sie to rowniez na
spadek o 16,5% wptywow ze sprzedazy barowej do kwoty 25,8 min zt oraz na nizsze wptywy z reklam
wyswietlanych w kinach. Zamkniecie obiektéw kinowych byto tez jednym z czynnikéw, ktory wptynat na
zmniejszenie wptywow z dziatalnosci filmowej Grupy o 9,0% do kwoty 25,2 min zt. W segmencie Film i
Ksigzka jedynym obszarem, ktéry odnotowat wzrost wptywéw w omawianym okresie, pomimo
negatywnych skutkéw pandemii, byta dziatalno$¢ gastronomiczna Grupy. Nastgpito to z uwagi na istotny
wzrost liczby lokali w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2019 r. Wptywy Wydawnictwa Agora byty na
podobnym poziomie jak w pierwszym kwartale ub.r. W rezultacie w okresie styczen — marzec 2020 r.
przychody segmentu Film i Ksigzka zmniejszyty sie o 11,3% do 140,1 min zt. Kolejnym segmentem, ktérego
wptywy byty nizsze niz rok wczesniej, byta Prasa — spadek wyniost 15,5%, do kwoty 52,5 min zt.
Zdecydowaty o tym gtownie nizsze wptywy z dziatalnosci poligraficznej, przede wszystkim odnotowane w
zwigzku z zamknieciem w lipcu 2019 r. dwdch z trzech drukarni Grupy oraz spadkiem wolumenu zaméwien
na ustugi druku. Drugim istotnym czynnikiem oddziatujgcym na poziom przychoddéw Prasy byly nizsze o
21,0% wptywy z reklam. Natomiast pozytywnie na poziom wptywow tego biznesu rzutowaty wyizsze
przychody ze sprzedazy tresci, a zwtaszcza wzrost przychoddw ze sprzedazy prenumerat cyfrowych Gazety
Wyborczej. Negatywny wptyw na poziom przychoddw Grupy miaty tez nizsze o 11,1% przychody segmentu
Reklama Zewnetrzna, ktére stanowity 31,9 min zt. Zwiekszyly sie natomiast wptywy segmentow Internet
oraz Radio. Najwiekszy wzrost - 0 26,1% do 47,4 min zt miat miejsce w segmencie Internet, gtdwnie za
sprawg wyzszych wptywow spdétki Yieldbird. Wyzsze byty réwniez przychody w segmencie Radio, rosnac o
6,3% do kwoty 23,5 min zt.
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W pierwszym kwartale 2020 r. koszty operacyjne Grupy nieznacznie wzrosty - o 0,4% i stanowity 309,1 min
zt. Najwiekszy wptyw na zwiekszenie kosztdw operacyjnych miaty koszty odpiséw aktualizujgcych wartosé
aktywéw w segmentach Internet oraz Film i Ksigzka, ktdre tgcznie wyniosty 21,4 min zt. W analogicznym
okresie 2019 r. koszty operacyjne Grupy byty obcigzone kosztami restrukturyzacji, gtéwnie dziatalnosci
poligraficznej, w wysokosci 5,6 min zt. W okresie styczen — marzec 2020 r. najwiekszy wzrost kosztéw
operacyjnych miat miejsce w segmencie Internet i wynikat przede wszystkim z kosztéw odpiséw z tytutu
utraty wartosci aktywow spétki Domiporta w wysokosci 12,7 min zt. Poza tym istotnie wzrosty koszty ustug
obcych zwigzane z dzierzawg powierzchni reklamowych, gtdwnie w spoétce Yieldbird. Segment odnotowat
rowniez nieznaczny wzrost kosztéw amortyzacji oraz wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow.
Drugim obszarem, w ktédrym odnotowano wzrost kosztéw operacyjnych, byt segment Film i Ksigzka, gtdwnie
z powodu odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywdw Foodio Sp. z 0.0. Koszty operacyjne wzrosty réwniez w
segmencie Radio, gtéwnie ze wzgledu na zwiekszone naktady na ustugi obce zwigzane z przychodami z
tytutu sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcéw, a takie reprezentacji i reklamy, amortyzacji oraz
wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej. W pozostatych segmentach biznesowych koszty operacyjne
zmniejszyty sie. Ich najwiekszy spadek miat miejsce w segmencie Prasa — 0 28,2% do kwoty 51,9 miIn zt. To
gtownie efekt przeprowadzonej w 2019 r. restrukturyzacji dziatalnosci poligraficznej i zamkniecia dwéch z
trzech drukarni nalezacych do Grupy Agora. W segmencie Reklama Zewnetrzna koszty operacyjne spadty o
1,1% do 34,4 min zt, gtdwnie za sprawg nizszych kosztow utrzymania systemu i nizszych wydatkéow na
realizacje kampanii.

Koszty operacyjne w ujeciu bez MSSF 16 zmniejszyty sie o 0,4% i wyniosty 308,0 min zt. Najistotniejsze
pozycje kosztowe z perspektywy wptywu tego standardu na raportowane wartosci to ustugi obce oraz
amortyzacja. Naktady na ustugi obce byty nieznacznie nizsze niz w analogicznym okresie 2019 r., a koszty
amortyzacji bez uwzgledniania standardu MSSF 16 wzrosty 0 12,1% do 24,1 min zi.

Na porownywalno$é¢ wynikdow Grupy Agora (,Grupa”) w pierwszym kwartale 2020 r. wzgledem
analogicznego okresu 2019 r. wptyw miato kilka zdarzen. W pierwszym kwartale 2019 r. na wyniki Grupy
Agora negatywnie wptynety koszty restrukturyzacji przeprowadzonej gtéwnie w segmencie Druk, ktore
wyniosty 5,6 min zt. Natomiast w pierwszym kwartale 2020 r. tgczny negatywny wptyw zdarzen o
charakterze jednorazowym na wyniki Grupy Agora wyniost 14,7 min zt. Wyniki Grupy Agora zostaty
obcigzone kosztami odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych spétek Domiporta Sp. z 0.0. i Foodio
Concepts Sp. z 0.0. w facznej kwocie 21,4 min zt. Natomiast pozytywny wptyw na wyniki Grupy Agora miat
zysk ze sprzedazy nieruchomosci w wysokosci 6,7 min zt.

W pierwszym kwartale 2020 r. wynik Grupy na poziomie EBITDA wzrdst do 44,6 min zi, a strata Grupy na
poziomie EBIT wyniosta 19,5 min zt. W omawianym okresie Grupa odnotowata strate netto w wysokosci
47,1 min zi, a strata netto przypadajaca na akcjonariuszy jednostki dominujacej wyniosta 42,7 min zt.

Wynik Grupy na poziomie EBITDA prezentowany w ujeciu bez wptywu MSSF 16 wzrdst do 27,2 min zt. Strata
Grupy na poziomie EBIT w tym ujeciu wyniosta w pierwszym kwartale 2020 r. 18,4 miIn zt, a strata netto
prezentowana bez wptywu standardu MSSF 16 wyniosta 20,5 min zt.

Na dzien 31 marca 2020 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krotkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 98,9 min zt, na ktdre sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty (kasa, rachunki i
lokaty bankowe).

Na koniec marca 2020 r. zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw i leasingu wyniosto 718,8 min zt (w tym
zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 stanowity 548,2 min zt).
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkéw Agory S.A. (,,Spotka”, ,, Agora”), opartych na dostepnych zrédtach danych, w pierwszym kwartale
2020 r. wartos¢ wydatkow reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 2,1 mid zt i byta wyzsza o prawie 0,5% w
stosunku do analogicznego okresu 2019 r. W tym czasie reklamodawcy ograniczyli swoje wydatki na reklame we
wszystkich mediach poza internetem.

Tab.1
I kwartat | Il kwartat | Il kwartat [IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | lIl kwartat | IV kwartat | | kwartat
2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020
Zmiana
wartosci
rynku 8,5% 9,0% 7,0% 4,5% (0,5%) 2,5% 6,5% 4,0% 0,5%
reklamy
r/r

Dane dotyczace szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych pierwszym kwartale 2020 r. w
poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 2
Wydat!« na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
0,5% (3,0%) 7,5% (2,0%) (3,5%) (7,5%) (11,0%) (13,5%)

Udziat poszczegélnych segmentow rynku w wydatkach na reklame ogdétem w pierwszym kwartale 2020 r.
przedstawiono w tabeli ponize;j:

Tab. 3
w ki Rekl
ydat'lna Telewizja Internet Radio ekdama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
100,0% |  44,0% 38,0% 7,0% 5,0% 3,5% 1,5% 1,0%

1.2 Sprzedaz egzemplarzowa dziennikéw [4]

W pierwszym kwartale 2020 r. rozpowszechnianie ptatne razem dziennikdw w Polsce zmniejszyto sie o 12,5%.
Najmniejsze spadki miaty miejsce w segmencie ogdlnopolskich dziennikdw ogdlnoinformacyjnych, z kolei najwieksze
spadki zanotowano w segmencie lokalnych dziennikdw ogdlnoinformacyjnych.

1.3 Frekwencja w kinach [9]

Liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w pierwszym kwartale 2020 r. zmniejszyta sie o 35,4% pordwnaniu
z pierwszym kwartatem 2019 r. i wyniosta 12,2 mIn biletdw. Dane te nie uwzgledniajg sprzedazy biletéw na filmy
wprowadzone do kin przez jednego z dystrybutorow, ktéry zrezygnowat z podawania danych do Boxoffice.pl w
drugiej potowie 2019 r. W pierwszym kwartale 2020 r. decydujacy wptyw na frekwencje w polskich kinach miata
decyzja administracyjna o zamknieciu ich dziatalnosci od 12 marca 2020 r. Z tego powodu zawieszono rowniez prace
na planach filmowych, co bedzie miato wptyw na poziom frekwencji w przysztosci w polskich
kinach. Najpopularniejszym tytutem pierwszego kwartatu 2020 r. byt film 365 dni, ktéry byt koprodukowany i
dystrybuowany przez NEXT FILM (spdtke z grupy Helios). W czotéwce najpopularniejszych obrazéw w okresie
styczen-marzec 2020 r. znalazta sie réwniez produkcja Jak zostatem gangsterem, ktdérej NEXT FILM byt
koproducentem i dystrybutorem.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 4
w min zt : kw;:;tza; Udziat % I kw;:;tla; Udziat % zozf dzom zigg;
Przychody ze sprzedazy netto (1) 289,6 100,0% 308,4 100,0% (6,1%)
Sprzedaz ustug reklamowych 113,7 39,3% 110,3 35,8% 3,1%
Sprzedaz biletéw do kin 61,6 21,3% 76,8 24,9% (19,8%)
Sprzedaz wydawnictw 35,1 12,1% 34,5 11,2% 1,7%
Sprzedaz barowa w kinach 25,8 8,9% 30,9 10,0% (16,5%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 25,2 8,7% 27,7 9,0% (9,0%)
Sprzedaz ustug poligraficznych 9,4 3,2% 14,3 4,6% (34,3%)
Pozostata sprzedaz 18,8 6,5% 13,9 4,5% 35,3%

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz
ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegotowo w czesci IV.A niniejszego
Sprawozdania Zarzgdu.

W pierwszym kwartale 2020 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 289,6 min zt i byty nizsze 0 6,1% w stosunku do
analogicznego okresu 2019 r.

W okresie styczen — marzec 2020 r. wplywy ze sprzedazy ustug reklamowych w Grupie wzrosty o 3,1% w
porownaniu z tym samym okresem 2019 r. i stanowity 113,7 min zt. To gtdwnie efekt zwiekszenia przychoddéw ze
sprzedazy reklam internetowych, zwtaszcza w spétce Yieldbird. Wptywy reklamowe byty rowniez wyisze w
segmencie Radio. Natomiast segmentami, ktére odnotowaty nizsze wptywy reklamowe, byty Reklama Zewnetrzna,
Prasa oraz Film i Ksigzka.

W pierwszym kwartale 2020 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios zmniejszyty sie 0 19,8% i wyniosty
61,6 min zt. Warto zauwazy¢, ze zarowno na dynamike sprzedazy biletéw, jak i wptywdéw z tego tytutu istotnie
wptynety pandemia oraz zamkniecie kin od 12 marca 2020 r. W omawianym okresie w multipleksach sieci Helios
zakupiono blisko 3,3 min biletow, czyli o 21,4% mniej niz przed rokiem. W tym samym czasie liczba biletéw
sprzedanych do kin w Polsce wyniosta 12,2 min i zmniejszyta sie o0 35,4% [9].

Przychody ze sprzedazy wydawnictw siegnety 35,1 min zt i byly wyisze o 1,7% w pordwnaniu z pierwszym
kwartatem 2019 r. O tym wzroscie zdecydowaty gtéwnie: rosngce wptywy z prenumeraty cyfrowej Gazety Wyborczej,
przy stabilnych przychodach Wydawnictwa Agora oraz spadku wptywéw ze sprzedazy magazyndéw, czasopism i
tradycyjnego wydania Gazety Wyborczej.

Przychody ze sprzedazy barowej w kinach zmniejszyty sie o0 16,5% do kwoty 25,8 min zt. To efekt spadku frekwencji
w kinach sieci Helios w okresie styczen — marzec 2020 r. spowodowanego gtéwnie zamknieciem multiplekséw od 12
marca 2020 r.

Przychody z dziatalnosci filmowej w pierwszym kwartale 2020 r. wyniosty 25,2 min zt i byly o 9,0% nizsze niz w
pierwszym kwartale 2019 r., rekordowym pod tym wzgledem w historii Grupy Agora. Istotny wptyw na spadek tych
wptywéw miat wybuch pandemii i zamkniecie kin, co uniemozliwito wyswietlanie filméw w kinach oraz zmusito NEXT
FILM do rezygnacji z premiery i dystrybucji filmu W lesie juz nie zasnie nikt. W omawianym okresie NEXT FILM, spétka
z grupy Helios, wprowadzita do kin 2 produkcje filmowe. Byty to: oparty na faktach film Jak zostatem gangsterem
oraz ekranizacja ksigzki Blanki Lipinskiej 365 dni. Obie produkcje filmowe znalazty sie wsréd najpopularniejszych
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filméw w Polsce w pierwszym kwartale 2020 r. Pierwszy tytut obejrzato blisko 1,1 min widzéw, a drugi 1,6 min
widzéw. NEXT FILM byt koproducentem i dystrybutorem obu filméw.

Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych w Grupie wyniosty 9,4 min zt i zmniejszyty sie 0 34,3% w stosunku do
analogicznego okresu 2019 r. Wptyw na to miaty gtdwnie zamkniecie dwdch z trzech drukarni Grupy Agora od lipca
2019 r. i co za tym idzie nizszy wolumen produkcji.

Natomiast przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 18,8 min zt i wzrosty o 35,3%. Najistotniejszym powodem tego
wzrostu byto zwiekszenie wptywow z dziatalnosci gastronomicznej rozwijanej przez spétke Foodio Concepts Sp. z o.0.
oraz Step Inside Sp. z 0.0.

2.2. Koszty operacyjne

Tab. 5
% zmiany
w min 2t | kwartat Udziat % | kwartat Udziat % 2020 do
2020 2019 2019
Koszty operacyjne netto, w tym: (309,1) 100,0% (307,9) 100,0% 0,4%

Koszt ine netto bez MSSF 16 (1
oszty operacyjne netto bez (1), w (308,0)| 100,0%| (3092)| 100,0%  (0,4%)

tym:
Ustugi obce (2) (116,4) 37,8% (116,8) 37,9% (0,3%)
Ustugi obce bez MISSF 16 (1) (2) (133,7) 43,4% (133,8) 43,3% (0,1%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (2) (82,0) 26,5% (83,3) 27,1% (1,6%)

ZuZycie materiatéw i energii oraz wartosc

sprzedanych towaréw i materiatéw (2) B U (38,4) 12,5% (19,3%)
Amortyzacja (42,7) 13,8% (37,4) 12,1% 14,2%
Amortyzacja bez MSSF 16 (1) (24,1) 7,8% (21,5) 7,0% 12,1%
Reprezentacja i reklama (12,3) 4,0% (14,6) 4,7% (15,8%)
Koszty restrukturyzacji (3) - - (5,6) 1,8% -
Odpisy aktualizujgce (4) (21,4) 6,9% - 0,0% -

(1) wartos¢ pozycji kosztowej z wytqczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej
nr 16 Leasing;

(2) w 2020 r. Grupa dokonata zmiany w prezentacji kosztow produkcji wydawnictw ksigzkowych Wydawnictwa
Agory, dane poréownawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) dotyczy kosztow restrukturyzacji (w tym zwolnieri grupowych) w pionie Druk i w dziatach wspomagajgcych w
pierwszym kwartale 2019 r.;

(4) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spotek Domiporta Sp. z
0.0. | Foodio Concepts Sp. z o.0., odpisy dotyczyly gtownie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci
niematerialnych, w tym wartosci firmy Domiporta.

Koszty operacyjne netto Grupy Agora w pierwszym kwartale 2020 r. wzrosty o 0,4% i wyniosty 309,1 min zt. Warto
zauwazy¢, ze wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Grupy w omawianym czasie miaty koszty odpiséw
aktualizujacych warto$é aktywow oraz zysk ze sprzedazy nieruchomosci, ktére stanowity 14,7 min zt. W pierwszym
kwartale 2019 r. Grupa poniosta koszty rezerwy restrukturyzacyjnej, zwigzane gtdwnie z optymalizacjg dziatalnosci
poligraficznej, ktére wyniosty 5,6 min zt, z czego 4,9 min zt obcigzyto wyniki segmentu Druk.

Spadek kosztéw ustug obcych o 0,3% do kwoty 116,4 min zt spowodowany byt gtéwnie zamknieciem kin i brakiem
seansow od 12 marca 2020 r., przez co istotnie zmniejszyty sie odptatnosci za kopie filmowe. Nizsze byty tez
odptatnosci dla producentéw filmowych. Ta pozycja kosztowa istotnie zmniejszyta sie rowniez w segmentach
Reklama Zewnetrzna oraz Prasa. Koszty ustug obcych znaczgco wzrosty natomiast w segmencie Internet, zwtaszcza w
spotce Yieldbird, co miato zwigzek z wyzszymi wptywami z reklam. Byty one rowniez wyzsze w segmencie Radio.
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Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw zmniejszyty sie w pierwszym kwartale 2020 r. o 1,6% do
kwoty 82,0 min zt. Ich spadek miat miejsce w segmencie Prasa i wigzat sie z nizszym zatrudnieniem wynikajgcym z
restrukturyzacji dziatalnosci poligraficznej przeprowadzonej w 2019 r. Wzrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na
rzecz pracownikdw nastgpit w segmentach Internet oraz Reklama Zewnetrzna. W segmencie Internet byt to gtéwnie
efekt konsolidacji w wynikach segmentu spotki HRlink. W segmencie Reklama zewnetrzna wzrost ten zwigzat sie
przede wszystkim z podwyzkami dokonanymi w 2019 r., wzrostem ptacy minimalnej oraz wyzszymi kosztami zlecen.
W segmentach Film i Ksigzka oraz Radio koszty wynagrodzen i sSwiadczen na rzecz pracownikdw pozostaty na
poziomie zblizonym do tego z analogicznego okresu 2019 r.

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec marca 2020 r. wyniosto 2 442 etaty i byto nizsze o 200 etatéw w
poréwnaniu z koncem marca 2019 r. Najistotniejszy wptyw na zmniejszenie zatrudnienia miato zamkniecie dwdch z
trzech drukarni Grupy Agora i mniejsza o 157 liczba etatéw zwigzanych z dziatalnoscig poligraficzna. Liczba etatéw
zmniejszyta sie réwniez w dziatalnosci prasowej Spotki, w segmencie Internet, a takze w dziatach wspomagajacych.
Wzrost zatrudnienia miat natomiast miejsce w segmencie Film i Ksigzka oraz Reklama Zewnetrzna.

Spadek kosztow zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw, odnotowany w
poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2019 r., wynikat gtdwnie z zamkniecia dwéch z trzech drukarni nalezacych do
Grupy Agora w drugiej potowie 2019 r.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy zmniejszyty sie w pierwszym kwartale 2020 r. o 15,8% do kwoty 12,3 min zi.
Ich najwiekszy spadek miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka i wynikat z mniejszej aktywnosci promocyjnej
zwigzanej z dziatalnoscia filmowa Grupy oraz nizszych kosztéw reklamy w kinach. Ta pozycja kosztdw zmniejszyta sie
rowniez w segmentach Internet, Prasa oraz Reklama Zewnetrzna. Wzrost kosztow reprezentacji i reklamy nastgpit w
segmencie Radio w zwigzku z promocjg Radia TOK FM.

Koszty amortyzacji w pierwszym kwartale 2020 r. zwiekszyty sie o 14,2% do kwoty 42,7 min zt. To gtéwnie efekt
wzrostu amortyzacji w segmencie Film i Ksigzka (wieksza liczba kin oraz lokali gastronomicznych), a takzie
przyspieszania amortyzacji czesci nosnikow reklamy zewnetrznej.

3. PERSPEKTYWY

Pandemia COVID-19 i dziatania administracji rzagdowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
wirusa, bedg miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory orazjej spotek zaleznych w kolejnych
kwartatach 2020 r. W opinii zarzadu Spoétki najwiekszy negatywny wptyw pandemii na dziatalno$¢ Grupy bedzie
widoczny w drugim kwartale 2020 r. Czynniki, ktére decyduja o tej dynamice, pozostajg catkowicie poza wptywem
Agory i zalezg od tempa ,odmrazania” polskiej gospodarki oraz trwatosci tego procesu w odniesieniu do liczby
zakazen COVID-19 w Polsce. Wedtug przewidywan Agory tempo spadku wptywéw Grupy w kolejnych kwartatach
powinno by¢ nizsze niz w drugim kwartale 2020 r., pod warunkiem, ze nie dojdzie do ponownego wybuchu pandemii
w drugiej potowie 2020 r.

Jednym z czynnikdéw, ktory zdecyduje o poziomie przychodéw Grupy, bedzie kondycja rynku reklamy w Polsce.
Wedtug szacunkow Spétki w 2020 r., w zwigzku z pandemig koronawirusa i jej skutkami dla polskiej gospodarki,
reklamodawcy ograniczg wydatki na promocje swoich towardéw i ustug o okoto 20,0%-25,0% w poréwnaniu z 2019 r.

Z analiz Spotki i doswiadczen innych krajow dotknietych pandemia wynika, ze segmentem rynku, ktéry zostanie
najmocniej dotkniety ograniczeniem wydatkéw reklamowych, bedzie kino ze wzgledu na administracyjny zakaz
prowadzenia dziatalnosci w tej branzy, ograniczenia w liczbie widzéw po otwarciu kin oraz skutki spoteczne
pandemii. Obserwujgc zachowania Polakéw po znoszeniu kolejnych obostrzern wprowadzonych ze wzgledu na
COVID-19, mozna przypuszczaé, ze po okresie zwiekszonej ostroznosci tuz po otwarciu kin, bedg oni chcieli powrécic
do tej formy spedzania wolnego czasu, o ile dostepny bedzie ciekawy repertuar.

Kolejnym segmentem najmocniej odczuwajacym skutki pandemii bedzie reklama zewnetrzna, wrazliwa na liczbe
kontaktéw odbiorcow z przekazem promocyjnym. Ograniczenie wydatkéw na reklame w tym segmencie rynku
bedzie miato istotny wptyw na wyniki Grupy Agora. AMS jest liderem rynku reklamy zewnetrznej, dysponujac
nowoczesnymi no$nikami w najczesciej uczeszczanych miejscach. Znoszenie restrykcji w przemieszczaniu sie
ludnosci, wzrost liczby kontaktow z przekazem reklamowym oraz kolejne etapy ,odmrazania” polskiej
gospodarki powinny skutkowaé szybszym niz rynkowy powrotem kampanii reklamowych na nosniki reklamowe z
oferty AMS.

Skutki pandemii i ograniczenia w wydatkach reklamowych istotnie dotkng dziatalno$¢ radiowa Grupy Agora. Grupa
Radiowa Agory nalezy do grupy najmniejszych graczy na rynku radiowym w Polsce, co moze sprawié, ze bedzie jej
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trudniej niz duzym nadawcom konkurowa¢ o znacznie ograniczone budzety reklamowe. Niemniej znoszenie
ograniczed w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i w przemieszczaniu sie ludnosci powinno mieé pozytywny
wptyw na mozliwo$é generowania przychoddw przez ten segment. Warto zauwazyé, ze obecna sytuacja w Polsce
wptywa na wzrost zainteresowania stuchaczy ofertg Radia TOK FM, ktérego stuchalnos¢ zauwazalnie rosnie w
ostatnim czasie.

W opinii Spoétki obecna sytuacja rowniez istotnie przyspieszy spadki na rynku reklamy prasowej. Wskutek wybuchu
pandemii Agora zdecydowata sie zrezygnowac z wydawania kolejnych miesiecznikow ze swojej oferty, co dodatkowo
pogtebi dynamike spadku przychodéw reklamowych w segmencie Prasa.

Najmniejszego ograniczenia wydatkéw reklamowych Spétka spodziewa sie w segmencie Internet, cho¢ w opinii jej
zarzadu bedg one takze dwucyfrowe. Grupa posiada istotne kompetencje w obszarze programatycznym, m.in. dzieki
szybko rozwijajgcej sie spotce Yieldbird, ktérej oferta w czasach kryzysu cieszy sie zwiekszonym zainteresowaniem
reklamodawcow. Przychody z reklamy programatycznej stanowity w pierwszym kwartale 2020 r. 67,0% wszystkich
wptywdw Grupy z reklamy internetowej (facznie z ogtoszeniami internetowymi).

Za najwiekszg cze$¢ wptywow Grupy niezwigzanych z rynkiem reklamy odpowiada segment Film i Ksigzka, a w
szczegolnosci sie€ kin Helios. Niestety, na chwile obecng nie s3 dostepne informacje na temat tego, kiedy kina beda
mogty wznowic¢ swojg dziatalnosé. Nie sg tez znane warunki, na jakich bedg one mogty wznowié seanse filmowe.
Warto réwniez zwrdci¢ uwage na brak nowego repertuaru filmowego, ze wzgledu na wstrzymanie prac na wiekszosci
planow filmowych. Decyzja o ponownym otwarciu kin bedzie uzalezniona wiec nie tylko od ,,odmrozenia” tego
sektora gospodarki, ale przede wszystkim od warunkdow, w jakich ta dziatalnos¢ bedzie mogta by¢ prowadzona i ich
weryfikacji pod kgtem skutkéw finansowych. Wedtug szacunkéw Spotki spadek frekwencji w polskich kinach w 2020
r. moze siegng¢ 50,0% w pordwnaniu z 2019 r.

W zwigzku z pandemia i jej skutkami jedna ze spétek zaleznych Grupy Agora — Foodio Concepts Sp. z 0.0. — ztozyta
whniosek o upadfosé. W rezultacie obecnie w segmencie gastronomicznym Grupa rozwija tylko dziatalnos$¢ Step Inside
Sp. z 0.0., ktéra prowadzi lokale pod markg Pasibus.

Sprzedaz wydawnictw w formie tradycyjnej zmniejszy sie w 2020 r. ze wzgledu nie tylko na trendy rynkowe, ale
rowniez ograniczong liczbe punktéw sprzedazy. Grupa Agora aktywnie rozwija jednak prenumerate cyfrowag Gazety
Wyborczej oraz sprzedaz wydawnictw ksigzkowych i muzycznych w formie cyfrowej lub poprzez internetowe
ksiegarnie.

Biorgc pod uwage wszystkie te kwestie, zarzad Agory szacuje, ze wskutek obecnie trwajgcej pandemii w catym
2020 r. przychody Grupy Agora mogg istotnie sie zmniejszy¢, a Grupa odnotuje strate operacyjng na poziomie EBIT.
Biznesami, ktére zostang najmocniej dotkniete skutkami pandemii, sg Kino, Gastronomia, Reklama Zewnetrzna oraz
Radio.

Jednoczesnie Zarzad Agory podjat szereg dziatan w celu zminimalizowania negatywnego wptywu pandemii na wyniki
Grupy Agora. Wstrzymana zostata wiekszos¢ wydatkow inwestycyjnych i ograniczone zostaty niemal wszystkie
kategorie kosztéw operacyjnych. Agora podjeta réwniez decyzje o optymalizacji portfela projektow inwestycyjnych,
w rezultacie, ktorej podjeto negocjacje o sprzedazy spotki Domiporta Sp. z 0.0. oraz zdecydowano o ograniczeniu
skali Goldenline Sp. z o.0. i ztozeniu wniosku o upadto$¢ Foodio Sp. z o.0.; zweryfikowata réwniez portfolio
wydawnictw papierowych i zrezygnowata z wydania dwdéch miesiecznikdw oraz zmniejszyta objetos¢ i wolumen
publikowanego dziennika. W ramach dziatan oszczednosciowych Agora zrezygnowata tez z czesci biur lokalnych, w
ktorych praca odbywa sie obecnie zdalnie i w tej formule juz pozostanie, takze po ustaniu pandemii. Dodatkowo,
zarzad Spotki prowadzi wzmozony monitoring sptywu naleznosci w celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupy.
Spodtka zabezpieczyta finansowanie Grupy Agora do korica wrzesnia i pracuje nad jego dalszym przedtuzeniem. W
ramach wspodtpracy z instytucjami finansowymi zapewnita sobie karencje sptat dotychczas wykorzystanego kredytu.

Wedtug szacunkéw Spotki efektem tych dziatan beda oszczednosci na poziomie 185,0 min zt w drugim i trzecim
kwartale 2020 r. Oszczednos$ci z tytutu obnizki wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw i statych
wspoétpracownikdédw wyniosg okoto 30,0 min zt. Decyzje co do dziatan w kolejnych okresach bedy dostosowane do
dalszego rozwoju sytuacji.

Zarowno Agora, jak i jej spotki zalezne starajg sie rowniez o dostepne formy wsparcia publicznego dla
przedsiebiorstw.
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I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skrécone $rdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwszy kwartat 2020 r. obejmuje
konsolidacje Agory S.A. oraz 23 spotek zaleznych prowadzacych gtéwnie dziatalnos¢ internetowa, kinowa, radiowa,
gastronomiczng oraz w obszarze reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dziert 31 marca 2020 r. Grupa posiadata udziaty
w jednostce wspotkontrolowanej Instytut Badarn Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w jednostkach stowarzyszonych ROI
Hunter a.s. i Eurozet Sp. z 0.0.

Szczegotowa lista spotek wchodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a przeliczenie wybranych
danych finansowych na EUR w nocie 18 i 19 do skréconego srdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Opis zmian organizacji Grupy Agora znajduje sie w nocie 12 do skrdoconego s$rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 7
| kwartat | kwartat % zmiany
w min zt 2020 2019  2020do 2019
Przychody ze sprzedazy netto (1) 289,6 308,4 (6,1%)
Sprzedaz ustug reklamowych 113,7 110,3 3,1%
Sprzeda:z biletéw do kin 61,6 76,8 (19,8%)
Sprzedaz wydawnictw 35,1 34,5 1,7%
Sprzedaz barowa w kinach 25,8 30,9 (16,5%)
Sprzedaz ustug poligraficznych 9,4 14,3 (34,3%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 25,2 27,7 (9,0%)
Pozostata sprzedaz 18,8 13,9 35,3%
Koszty operacyjne netto, w tym: (309,1) (307,9) 0,4%
Ustugi obce (2) (116,4) (116,8) (0,3%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (2) (82,0) (83,3) (1,6%)
Zt'Jz'ylcie materiafow i energii oraz wartosc sprzedanych towardow i (31,0) (38,4) (19,3%)
materiatow (2)
Amortyzacja (42,7) (37,4) 14,2%
Reprezentacja i reklama (22,3) (14,6) (15,8%)
Koszty restrukturyzacji (3) - (5,6) -
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (4) 6,7 - -
Odpisy aktualizujgce (5) (21,4) - -
Wynik operacyjny — EBIT (19,5) 0,5 -
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (6) (18,4) (0,8) (2 200,0%)
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: (32,8) (4,4) (645,5%)
Przychody z krdtkoterminowych inwestycji 0,2 0,5 (60,0%)
Koszty kredytéw i leasingu (5,6) (4,8) 16,7%
w tym koszty odsetek wynikajqce z MISSF 16 (3,9) (3,7) 5,4%
Réznice kursowe per saldo (27,1) (0,1) 27 000,0%
w tym réznice kursowe wynikajgce z MSSF 16 (27,7) (0,1) 27 600,0%
Udziat w jednostkach rozliczanych metoda praw wtasnosci (0,2) 0,2 -
Strata brutto (52,5) (3,7) (1 318,9%)
Podatek dochodowy 5,4 0,3 1700,0%
Strata netto (47,1) (3,4) (1 285,3%)
Strata netto bez MSSF 16 (6) (20,5) (1,4) (1 364,3%)

Strona 11
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in 2t | kwartat | kwartat % zmiany
wmin z 2020 2019 2020 do 2019
Przypadajaca na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej (42,7) (5,0) (754,0%)

Udziaty niekontrolujace (4,4) 1,6 -
marza EBIT (EBIT/Przychody) (6,7%) 0,2% (6,9pkt%)
marza EBIT bez MISSF 16 (6) (6,4%) (0,3%) (6,1pkt%)
EBITDA (7) 44,6 37,9 17,7%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 15,4% 12,3% 3,1pkt%
EBITDA bez MSSF 16 (6) 27,2 20,6 32,0%
marza EBITDA bez MSSF 16 (6) 9,4% 6,7% 2,7pkt%

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach oraz
ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegéfowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;

(2) w 2020 r. Grupa dokonata zmiany w prezentacji kosztow produkcji wydawnictw ksigzkowych Wydawnictwa
Agory, dane porédwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) dotyczy kosztow restrukturyzacji (w tym zwolnieri grupowych) w pionie Druk oraz dziatach wspomagajgcych w
pierwszym kwartale 2019 r.;

(4) zysk ze sprzedazy budynku serwerowni zlokalizowanego przy ul. Daniszewskiej w Warszawie;

(5) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujqce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spétek Domiporta Sp. z
0.0. | Foodio Concepts Sp. z o.0., odpisy dotyczyly gtownie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych, w tym wartosci firmy Domiporta;

(6) wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT, EBITDA oraz straty netto z wytgczeniem wplywu Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing;

(7) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych. Definicje wskaznikéw finansowych zostaty szczegotowo
omdwione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza Zarzqdu.
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2.1. Wyniki wg gléwnych segmentéw Grupy Agora za pierwszy kwartat 2020 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaly zaprezentowane i omdwione
w czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu (,Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 8
Razem
Pozycje L
Film Reklama . y. J. skonsoli-
w min zt S . Prasa Internet Radio uzgadniajace
i Ksigzka zewnetrzna 3) dowane)
| kwartat
2020
Przychody ze sprzedazy (1) 140,1 52,5 31,9 47,4 23,5 (5,8) 289,6
Udziat % 48,4% 18,1% 11,0% 16,4% 8,1% (2,0%) 100,0%
Koszty operacyjne, netto (1) (137,0) (51,9) (34,4) (57,9) (22,1) (5,8) (309,1)
Koszty operacyjne, netto bez
MSSF 16 (1) (135,7) (51,9) (34,6) (57,9) (21,8) (6,1) (308,0)
EBIT 3,1 0,6 (2,5) (10,5) 1,4 (11,6) (19,5)
EBIT bez MSSF 16 4,4 0,6 (2,7) (10,5) 1,7 (11,9) (18,4)
Przychody i koszty finansowe (32,8)
Udziat w Jedn,o.stkach wycenianych metoda 0,2) 0,2)
praw witasnosci
Podatek dochodowy 5,4
Strata netto (47,1)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (42,7)
Udziaty niekontrolujgce (4,4)
EBITDA 35,0 2,1 6,8 4,2 3,2 (6,7) 44,6
EBITDA bez MSSF 16 22,7 2,1 2,8 4,2 28 (7,4) 27,2
Naktady inwestycyjne (2) (10,0) (2,0) (1,6) (3,1) (0,5) (1,3) (18,5)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur, dane segmentu Film i Ksigzka uwzgledniajg rowniez 5,0
mlin zt naktaddw poniesionych na rzeczowe aktywa trwate w leasingu finansowym;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania
zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktére sq alokowane na
segmenty) oraz Zarzqdu Agory S.A., a takze spotki Agora TC Sp. z o.o0. i Agora Finanse Sp. z o.0., wyfgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do
skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym kwartale 2020 r. wptyw miaty gtéwnie ujemne rdznice
kursowe od wyceny bilansowej zobowigzan z tytutu umoéw leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16 oraz koszty prowizji i
odsetek zwigzane z kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu.
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3. BILANS GRUPY AGORA

Tab.9

In zt 31.03.2020  31.12.2019  Zmianydo
wmin z -03. e 31.12.2019
Aktywa trwate 1 640,2 1664,5 (1,5%)
udziat w sumie bilansowej 83,9% 83,5% 0,4pkt %
Aktywa obrotowe 314,2 327,9 (4,2%)
udziat w sumie bilansowej 16,1% 16,5% (0,4pkt %)
RAZEM AKTYWA 1954,4 1992,4 (1,9%)
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 888,9 931,2 (4,5%)
udziat w sumie bilansowej 45,5% 46,7% (1,2pkt %)
Udziaty niekontrolujace 18,1 20,9 (13,4%)
udziat w sumie bilansowej 0,9% 1,0% (0,1pkt %)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 661,4 628,3 5,3%
udziat w sumie bilansowej 33,8% 31,5% 2,3pkt %
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 386,0 412,0 (6,3%)
udziat w sumie bilansowej 19,8% 20,8% (1,0pkt %)
RAZEM PASYWA 1954,4 1992,4 (1,9%)

3.1. Aktywa trwate

Na spadek aktywow trwatych w stosunku do 31 grudnia 2019 r. wptynety gtéwnie odpisy amortyzacyjne oraz odpisy
z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych spétek Domiporta Sp. z 0.0. oraz
Foodio Concepts Sp. z 0.0.

3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywdw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2019 r., wptyneto gtdwnie zmniejszenie
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz kroétkoterminowych aktywéw finansowych, ktére zostato czesciowo
skompensowane wzrostem srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2019 r., wptyneto gtédwnie
zwiekszenie zobowigzan dtugoterminowych w zwigzku z wyceng zobowigzan z tytutu leasingu wyrazonych w
walutach obcych. Zwiekszenie zobowigzan z tytutu leasingu zostato czesciowo skompensowane zmniejszeniem
zobowigzan z tytutu kredytow.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2019 r., wptyneto gtédwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, rezerw na zobowigzania oraz pozostatych zobowigzan finansowych,
ktére zostato czesciowo skompensowane wzrostem zobowigzan z tytutu podatku dochodowego i zobowigzan z
tytutu uméw z klientami.
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4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab.10

| kwartat I kwartat % zmiany
w min zt 2020 2019 2020 do 2019
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 58,7 54,4 7,9%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (bez MSSF 16) 42,4 36,5 16,2%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3,9 (111,8) -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (24,8) 54,7 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (bez MISSF 16) (8,5) 72,6 -
Razem przeptywy pieniezne netto 37,8 (2,7) -
Srodki pieniezne na koniec okresu 98,9 30,2 227,5%

Na dzien 31 marca 2020 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami finansowymi w
wysokosci 98,9 min zt, na ktdre sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 98,9 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe).

W pierwszym kwartale 2020 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty
pochodne o charakterze spekulacyjnym.

W dniu 24 kwietnia 2020 r. zostat podpisany Aneks nr 6 (,Aneks nr 6”) do Umowy o Limit Kredytowy (,,Umowa”)
z bankiem DNB Bank Polska Spétka Akcyjna (,Bank”). Na mocy podpisanego Aneksu nr 6, okres dostepnosci limitu
kredytowego w wysokosci 35.000.000,00 zt (trzydziesci pie¢ miliondw ztotych), ktéry moze wykorzystaé Spétka,
zostat odnowiony do dnia 29 wrzesnia 2020 r. na zasadach analogicznych jak okreslone w Umowie. Aneks zawiesit
cze$¢ dotychczasowych wymogdéw Banku i wprowadzit nowe odzwierciedlajgce obecng sytuacje finansowg Spotki
m.in. co do wyniku Grupy Agora na poziomie EBITDA w drugim kwartale 2020 r., wysokosci salda gotowki na koniec
kazdego miesigca w okresie do 30 kwietnia 2021 r. oraz konieczno$¢ uzyskania zgody Banku na wypfate dywidendy w
2020 r. Spotka pracuje z Bankiem nad dalszym wydtuzeniem dostepnosci limitu kredytowego i zwiekszeniem jego
kwoty.

Jednoczesnie na mocy Aneksu nr 6 czasowo zawieszono spfaty rat kapitatowych Kredytu Nieodnawialnego 1
i Kredytu Nieodnawialnego 2 na okres do dnia 30 wrzesnia 2020 r. wtgcznie. Karencja nie obejmuje sptaty odsetek.
Spfata rat kapitatowych naleznych za okres karencji z tytutu Kredytu Nieodnawialnego 1 i Kredytu Nieodnawialnego
2 nastgpi odpowiednio w dniu ostatecznej sptaty Kredytu Nieodnawialnego 1 i w dniu ostateczne] sptaty Kredytu
Nieodnawialnego 2.

W rezultacie dwie raty Kredytu Nieodnawialnego 1 (kazda w wysokosci 2,1 min zt) zostaty odroczone do 1 kwietnia
2021 r., a dwie raty Kredytu Nieodnawialnego 2 (kazda w wysokosci 6,3 min zt) zostaty odroczone do 2 stycznia
2023 .

Ponadto, spotka zalezna Helios S.A. z siedzibg w todzi, podpisata réwniez w dniu 29 marca 2020 r., z Santander Bank
Polska SA aneksy do dwdéch umoéw kredytéw inwestycyjnych z dnia 8 maja 2015 r. oraz z dnia 25 czerwca 2015 r.
wydtuzajgcych termin sptat rat kapitatowych przypadajgcych od 31 marca do 30 czerwca 2020 r., w tgcznej kwocie
0,7 min zt, do 30 wrzesnia 2020 r. oraz w przypadku jednej z uméw kredytu inwestycyjnego (zawartej w dniu 18 maja
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2018 r.) aneks wydtuzajgcy termin sptat rat kapitatowych przypadajgcych od 31 marca do 31 sierpnia 2020 r., w
tacznej kwocie 0,5 min zt do 31 maja 2023 r.

Helios S.A. otrzymat rowniez pozytywng decyzje ze strony banku BNP Paribas Bank Polska Spdtka Akcyjna (,BNP
Paribas”) na prolongate spfaty rat kapitatowych pieciu kredytow inwestycyjnych udzielonych przez ten bank, ktérych
termin ptatnosci przypada od 31 marca do 31 maja 2020 r. Zgodnie z informacjg uzyskang od BNP Paribas nowym
terminem ptatnosci kwoty 0,65 min zt (suma wartosci trzech rat kapitatowych wynikajgcych z trzech umoéw kredytu
inwestycyjnego) bedzie 31 grudnia 2020 r. Trzy raty kapitalowe kredytu wynikajgcego z kolejnej umowy z tym
bankiem w tgcznej kwocie 0,41 min zt bedg ptatne do 29 pazdziernika 2021 r. oraz trzy raty kapitatowe nalezne na
podstawie ostatniej umowy z tym bankiem, w tgcznej kwocie 0,5 min zt, bedg ptatne do 29 marca 2024 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujacy w Grupie
system cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia probleméw z
ptynnoscia finansowa.

4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale 2020 r. uksztattowaty sie na poziomie wyzszym
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym kwartale 2020 r. to przede wszystkim
efekt wptywdw netto ze sprzedazy krotkoterminowych papieréw wartosciowych oraz wptywéw ze sprzedazy
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych. Powyisze wptywy zostaty czesciowo skompensowane
wydatkami na zakup rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych.

4.3. Dzialalnosc¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszym kwartale 2020 r. wynikaty gtéwnie z
wydatkow na sptate zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu.




Komentarz Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2020 r. AGORA.

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 11
| kwartat | kwartat % zmiany
2020 2019 2020do 2019
Wskazniki rentownosci (1)
rentownosé sprzedazy netto (6,4%) (1,0%)  (5,4pkt %)
rentownos¢ sprzedazy brutto 29,0% 28,2% 0,8pkt %
rentownos¢ kapitatu wiasnego (8,0%) (1,3%)  (6,7pkt %)
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 10 dni 14 dni (28,6%)
szybkos¢ obrotu naleznosci 59 dni 57 dni 3,5%
szybkos¢ obrotu zobowigzan 35 dni 27 dni 29,6%
Wskainik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 1,0 1,2 (16,7%)
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia 5,0% 5,0% -
wskaznik pokrycia odsetek (12,3) (0,8) 1437,5%
kasowy wskaznik pokrycia odsetek 14,1 11,1 27,0%

(1) wskazniki finansowe z wytgczeniem wptywu MSSF 16;

Definicje wskaznikéw finansowych [5] zostaty omdwione na koncu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu
(,,Wyniki operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACYJNE - GLOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

IV.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., NEXT FILM Sp. z 0.0., Next Script
Sp. z 0.0., Foodio Concepts Sp. z 0.0. i Step Inside Sp. z 0.0. (tworzgcych grupe Helios) oraz dziatalno$¢ Wydawnictwa
Agora.

Tab. 12

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2020 2019 2020 do 2019
taczne przychody, w tym: 140,1 158,0 (11,3%)
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 61,6 76,8 (19,8%)
Przychody ze sprzedazy barowej 25,8 30,9 (16,5%)
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 6,4 6,9 (7,2%)
Przychody z dziatalnosci filmowej (1),(2),(6) 26,3 28,3 (7,1%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 11,9 11,9 -
Razem koszty operacyjne, w tym (5),(6): (137,0) (133,7) 2,5%
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (5),(6) (135,7) (134,8) 0,7%
Ustugi obce (3),(6) (55,8) (61,8) (9,7%)
Ustugi obce bez MSSF 16 (3),(6) (67,9) (75,4) (9,9%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow (3) (16,8) (16,7) 0,6%
Mat_eri,afy, energia, warto$¢ sprzedanych towarow i (12,8) (11,8) 85%

materiatéw (3)

Amortyzacja (3) (23,0) (20,7) 11,1%
Amortyzacja bez MSSF 16 (3) (9,4) (8,2) 14,6%
Reprezentacja i reklama (1), (3) (5,1) (8,1) (37,0%)
Koszty operacyjne z dziatalnosci Wydawnictwa (4),(5) (11,5) (11,7) (1,7%)
Odpisy aktualizujace (7) (8,7) - -
EBIT 3,1 24,3 (87,2%)
marza EBIT 2,2% 15,4% (13,2pkt %)
EBIT bez MISSF 16 44 23,2 (81,0%)
marza EBIT bez MISSF 16 3,1% 14,7% (11,6pkt %)
EBITDA (4), (8) 35,0 45,1 (22,4%)
marza EBITDA 25,0% 28,5% (3,5pkt %)
EBITDA bez MSSF 16 (4), (8) 22,7 31,5 (27,9%)
marza EBITDA bez MSSF 16 16,2% 19,9% (3, 7pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq gtdwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;
(3) podane kwoty nie uwzgledniajg kosztow Wydawnictwa Agora;

(4) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktore w pierwszym kwartale 2020 r.
wyniosty 0,2 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku 0,1 min zt);

(5) dane uwzgledniajg alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo;
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(6) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie
grupy Helios: miedzy spétkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.o.

(7) odpisy aktualizujgce obejmujg odpis wartosci aktywdéw trwatych Foodio Concepts w wysokosci 8,7 min PLN;

(8) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywdow trwatych.

W pierwszym kwartale 2020 r. wynik segmentu Film i Ksigzka na poziomie EBIT byt nizszy niz rok wczesniej o0 87,2% i
wynidst 3,1 min zt. Nizszy byt réwniez zysk na poziomie EBITDA - 0 22,4%, ktory stanowit 35,0 min zt.

W pierwszym kwartale 2020 r. segment Film i Ksigzka odnotowat zysk na poziomie EBIT w ujeciu bez MSSF 16 w
wysokosci 4,4 min zt oraz zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 22,7 min zt.

O takich rezultatach segmentu zdecydowato wprowadzenie regulacji zwigzanych z COVID-19. Zamkniecie kin od 12
marca i restauracji od 14 marca 2020 r. wptyneto negatywnie zaréwno na poziom przychodow, jak i wyniki tego
biznesu. Negatywny wptyw na wyniki pierwszego kwartatu 2020 r. miato rowniez ztozenie wniosku o upadtosc spotki
Foodio Concepts, z czym zwigzany byt odpis w wysokosci 8,7 min zt. Z tego powodu w pierwszym kwartale 2020 r.
strata dziatalnosci gastronomicznej na poziomie EBIT wyniosta 11,7 min zt, a na poziomie EBITDA 1,3 min zt.

1. PRZYCHODY [3]
W pierwszym kwartale 2020 r. przychody segmentu Film i Ksigzka zmniejszyty sie 0 11,3% do kwoty 140,1 min zt.

Spadek przychodéw w pordwnaniu z pierwszym kwartatem 2019 r. wynikat gtéwnie z nizszych przychodow
uzyskanych z dziatalnosci kinowej w zwigzku z administracyjnym zamknieciem kin. O 19,8% zmniejszyty sie wptywy
ze sprzedazy biletow, ktére wyniosty 61,6 min zt. Na wynik ten rzutowata nizsza o 19,9% niz rok wczesniej liczba
sprzedanych biletéw - 3,3 mIn. O 16,5% zmniejszyty sie przychody ze sprzedazy barowej w kinach, ktére stanowity
25,8 mIn zt. Ograniczenie w dziatalnosci kin negatywnie wptyneto réwniez na sprzedaz reklam w kinach. Przychody z
tego tytutu byty o 7,2% nizsze w porédwnaniu z pierwszym kwartatem 2019 r. i wyniosty 6,4 min zt. Jednoczesnie
wyzsze niz rok wczesniej byty przychody z dziatalnosci gastronomicznej, ktérych skala w tym samym okresie 2019 r.
byta istotnie mniejsza.

W pierwszym kwartale 2020 r. tgczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukcji i dystrybucji filmowej
wyniosty 26,3 min zt i byty o 7,1% nizsze od tych uzyskanych w analogicznym okresie 2019 r. Wigzato sie to m.in. z
mniejszg liczbg nowych tytutdw w dystrybucji kinowej oraz zamknieciem kin. W pierwszym kwartale 2020 r. NEXT
FILM wprowadzit na duze ekrany dwie polskie produkcje: oparty na faktach film Jak zostatem gangsterem oraz
ekranizacje ksigzki Blanki Lipinskiej 365 dni. Jednoczesnie wcigz byty wyswietlane obrazy, ktérych premiera przypadta
na wczesniejsze okresy. W pierwszym kwartale 2020 r. NEXT FILM kontynuowat wspétprace z serwisem Netflix —
dzieki niej platforma udostepnita swoim uzytkownikom kolejne produkcje filmowe, do ktérych prawa dystrybucyjne
posiada spodtka z Grupy Agora.

W pierwszym kwartale 2020 r. przychody Wydawnictwa Agora byty na poziomie z roku ubiegtego i wyniosty 11,9 min
zt. Wydawnictwo Agora sprzedato w omawianym okresie okoto 0,3 min ksigzek oraz wydawnictw muzycznych i
filmowych. Wsréd najchetniej kupowanych publikacji znalazty sie m.in.: ksigzki Blanki Lipinskiej Kolejne 365 dni i
Donalda Tuska Szczerze, biografia Elisabeth Revol Przezyé. Moja tragedia na Nanga Parbat, a takze ptyta Dark Room
Michele Morrone.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2020 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka, prezentowane zgodnie ze standardem
MSSF 16, byty 0 2,5% wyzsze w poréwnaniu z analogicznym okresem w 2019 r. i wyniosty 137,0 min zi.

Na zwiekszenie kosztow operacyjnych wptyneto przede wszystkim dokonanie odpisdow wartosci aktywéw zwigzanych
z dziatalnoscig Foodio Concepts w wysokosci 8,7 min zt.

Wzrost kosztow zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatow o 8,5% do kwoty 12,8
min zt, a takze wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow o 0,6% do kwoty 16,8 min zt wigzat sie z wiekszg niz
rok wczesniej skalg dziatalnosci gastronomicznej. Obie te kategorie naktadéw byty nizsze w kinach w zwigzku z
administracyjnym zamknieciem obiektéw kinowych od 12 marca 2020 r.
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Wyizsze byly koszty amortyzacji segmentu, ktére wyniosty w pierwszym kwartale 2020 r. 23,0 min zt. Wigzato sie to z
rozwojem dziatalnosci gastronomicznej i sieci kin Helios.

Nizsze o 9,7% byty koszty ustug obcych, ktére stanowity 55,8 min zt. Wynikato to przede wszystkim z nizszych
kosztéw zakupu kopii filmowych oraz kosztow wynagrodzenia wyptacanego producentom filmow w zwigzku nizszymi
wptywami z dystrybucji filmowej. Wyzsze natomiast byty koszty ustug obcych zwigzane z dziatalnoscia
gastronomiczna.

Oprocz tego spadty koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka - do 5,1 miIn zt. Rzutowaty na to przede
wszystkim nizsze koszty reklamy w kinach, gtdwnie rozliczanej w barterze, oraz nizsze naktady na promocje w
obszarze dystrybucji filmowej w zwigzku z mniejszg liczbg premier w 2020 r i poniesieniem czesci kosztéw promocji
w 2019 .

01,7% - do 11,5 min zt — zmniejszyty sie koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora. Ich spadek byt zwigzany
z nizszymi kosztami dziatalnosci muzycznej.

3. NOWE INICJATYWY

W marcu 2020 r., z myslg o rozwoju cyfrowego dostepu do ustug sieci kin Helios, uruchomiona zostata mozliwos¢
zakupu biletow na dowolnie wybrany seans poprzez aplikacje mobilng Banku Millennium. To pierwsza petna
integracja systemu kinowego z bankowym, dzieki ktorej klienci banku moga wygodnie i szybko sprawdzi¢ w aplikacji
repertuar kina, wybra¢ miejsca i kupi¢ bilety oraz udostepni¢ je znajomym. Nowatorskie rozwigzanie z zakresu
sprzedazy biletéw to kolejna przysztosciowa opcja dla Heliosa obok rozwoju wtasnej aplikacji sieci i sprzedazy przez
strone helios.pl.

W zwigzku z pandemia koronawirusa, ktdra zahamowata takze zycie artystyczne, Wydawnictwo Agora we
wspoétpracy z Gazeta.pl oraz Wyborcza.pl zainicjowato akcje #Kulturalnastrefa. To cykl dziatan online w
formie transmisji na zywo, gtéwnie poprzez media spotecznosciowe, dzieki ktérym stuchacze iczytelnicy mogg
korzysta¢ z kultury bez wychodzenia z domu. Do inicjatywy wigczyty sie rowniez Kulturalnysklep.pl oraz Publio.pl,
oferujgc atrakcyjne rabaty na ptyty CD, ksigzki oraz e-booki od Wydawnictwa Agora.
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§ 1v.B. PRASA [1]

Segment Prasa obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej, pionu Czasopisma oraz
pionu Druk.

Tab. 13
| kwartat I kwartat % zmiany
w min zt 2020 2019 2020 do 2019
taczne przychody, w tym : 52,5 62,1 (15,5%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 27,4 27,3 0,4%
w tym Gazeta Wyborcza 25,3 24,4 3,7%
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 14,3 18,1 (21,0%)
w tym Gazeta Wyborcza (4) 12,1 14,8 (18,2%)
Przychody ze sprzedazy ustug
poligraficznych (6) 94 14,3 (34,3%)
Razem koszty operacyjne, w tym : (51,9) (72,3) (28,2%)
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 : | (51,9) (72,3) (28,2%)
Materiaty, energia, towary i ustugi poligraficzne (14,6) (24,0) (39,2%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (24,4) (28,0) (12,9%)
Amortyzacja (1,5) (1,7) (11,8%)
Amortyzacja bez MSSF 16 (1,5) (1,7) (11,8%)
Reprezentacja i reklama (1), (3) (3,9) (4,3) (9,3%)
Koszty zwigzane z restrukturyzacjg (5) - (4,9) -
EBIT 0,6 (10,2) -
marza EBIT 1,1% (16,4%) 17,5pkt%
EBIT bez MSSF 16 0,6 (10,2) -
marza EBIT bez MSSF 16 1,1% (16,4%) 17,5pkt%
EBITDA 2,1 (8,5) -
marza EBITDA 4,0% (13,7%) 17,7pkt%
EBITDA bez MISSF 16 2,1 (8,5) -
marza EBITDA bez MSSF 16 4,0% (13,7%) 17,7pkt%

(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddéw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq wptywy z reklamy internetowej na serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz,
Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(3) podane kwoty zawierajq m.in. koszty produkcji i promocji gadzetéw dotgczanych do Gazety Wyborczej i innych
wydawnictw;

(4) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych
w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(5) podane kwoty zawierajq koszty rezerwy zwiqgzanej z restrukturyzacjq dziatalnosci w pionie Druk w pierwszym
kwartale 2019 r.

(6) od trzeciego kwartatu 2019 r. dziatalnos¢ poligraficzna nie jest prezentowana w ramach odrebnego segmentu.

Jest to zwigzane z wygaszeniem dziatalnosci dwdch z trzech drukarni funkcjonujgcych w Grupie Agora. Drukarnia w
Warszawie, ktora kontynuuje dziatalnos¢ swiadczy gtdwnie ustugi druku na potrzeby Gazety Wyborczej i zostata
wtgczona w struktury segmentu Prasa. Podane kwoty zawierajq przychody uzyskiwane ze swiadczenia ustug na rzecz
klientow zewnetrznych; dane pordwnawcze za 2019 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;
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W pierwszym kwartale 2020 r. segment Prasa odnotowat wyzszy wynik operacyjny w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2019 r. Zysk na poziomie EBIT wynidst 0,6 min zt, a na poziomie EBITDA 2,1 mIn zt. W analogicznym okresie
2019 r. segment odnotowat strate operacyjng zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA. Warto zwrdci¢ uwage, ze na
porownywalnosé danych miedzy okresami wptyw miato utworzenie w 2019 r. rezerwy na restrukturyzacje w kwocie
4,9 min zt.

Wprowadzenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na wyniki segmentu Prasa — prezentowane w ujeciu
bez wptywu MSSF 16 sg identyczne, jak wyniki uwzgledniajgce zmiany wprowadzone tym standardem.

1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2020 r. taczne przychody segmentu Prasa wyniosty 52,5 min zt i byty o 15,5% nizsze niz w
pierwszym kwartale 2019 r. W omawianym okresie na spadek ten wptynety przede wszystkim zmniejszenie skali
dziatalnosci poligraficznej Agory (w lipcu 2019 r. dziatalno$¢ zakonczyty dwie z trzech drukarni Grupy) oraz
negatywne trendy na rynku reklamy prasowej. Pozytywny wptyw na poziom przychodéw segmentu miat natomiast
wzrost przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw w zwigzku z wyzszg liczbg subskrypcji cyfrowych i zwiekszeniem
wptywdw z tego tytutu. W rezultacie wptywy cyfrowe dziennika (ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej oraz reklamy
cyfrowej) wyniosty juz blisko 11,2 min zt, co stanowito ponad 30,0% wptywdw dziennika.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

W pierwszym kwartale 2020 r. wptywy segmentu Prasa ze sprzedazy wydawnictw wzrosty o 0,4% do kwoty 27,4 min.
Byt to przede wszystkim rezultat wyzszych przychoddw z subskrypcji tresci Wyborcza.pl. Warto zauwazyé, ze liczba
aktywnych ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej na koniec marca 2020 r. wyniosta 236,5 tys., co
oznacza wzrost o ponad 34,0% w stosunku do analogicznego okresu 2019 r.

W pierwszym kwartale 2020 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera pod wzgledem sprzedazy wsréd
dziennikdw opiniotwérczych. Srednie rozpowszechnianie ptatne Gazety Wyborczej wyniosto 84,6 tys. egzemplarzy i
zmniejszyto sie 017,6% w stosunku do analogicznego okresu 2019 r. W pierwszym kwartale 2020 r. wptywy ze
sprzedazy tresci Gazety Wyborczej wzrosty o 3,7%, gtéwnie za sprawa rosngcych wptywow z prenumeraty cyfrowe;j.

Z tgcznych danych wynika, ze w pierwszym kwartale 2020 r. juz 305 tysiecy oséb miato srednio dziennie dostep do
ptatnych tresci Gazety Wyborczej - wydan tradycyjnych oraz cyfrowych w postaci subskrypcji tresci na Wyborcza.pl.
Wyniki tetacza dane o sprzedanych egzemplarzach wydania papierowego, subskrypcji internetowej, aplikacji
cyfrowej oraz e-wydaniach Gazety Wyborczej. Zostaty opracowane na podstawie danych ZKDP oraz danych wtasnych
wydawcy.

W okresie styczen — marzec 2020 r. nizsze byty wptywy ze sprzedazy czasopism i magazynodw, gtéwnie ze wzgledu na
mniejszg liczbe wydawanych tytutéw. W najwiekszym stopniu na odnotowang dynamike spadku przychoddéw
rzutowat brak wptywéw ze sprzedazy magazynu Kuchnia, ktéry od 2020 r. zmienit formute wydawniczg. W
pierwszym kwartale 2020 r. przychody ze sprzedazy egzemplarzowej czasopism i magazyndéw Gazety Wyborczej byty
nizsze 0 27,6% i wyniosty 2,1 min zt.

1.2. Przychody ze sprzedazy reklam [3]

W pierwszym kwartale 2020 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa zmniejszyty sie 0 21,0% do kwoty
14,3 min zt. W omawianym okresie rzutowaty na to gtdwnie nizsze wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w
papierowym wydaniu Gazety Wyborczej oraz czasopism i magazynow.

W okresie styczen - marzec 2020 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej wyniosty 12,1
min zt i byty o 18,2% nizsze niz w tym samym okresie 2019 r. Gtéwng przyczyng tych spadkéw byto ograniczenie
przez reklamodawcédw wydatkéw w prasie drukowanej na catym rynku.

Oproécz trendéw na rynku prasy drukowanej czynnikiem, ktéry wptynat negatywnie na dynamike przychodéw ze
sprzedazy reklam w czasopismach i magazynach Gazety Wyborczej w pierwszym kwartale 2020 r., byta decyzja o
zaprzestaniu wydawania lub sprzedaniu wybranych tytutéw w 2019 r. W rezultacie przychody ze sprzedazy reklam w
czasopismach i magazynach Gazety Wyborczej zmniejszyty sie w pierwszym kwartale 2020 r. 0 31,3% do 2,2 min zt.
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1.3. Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych

W pierwszym kwartale 2020 r. przychody pionu Druk z tytutu sprzedazy ustug poligraficznych dla klientéw
zewnetrznych byty nizsze o 34,3% i wyniosty 9,4 min zt. Istotny spadek wptywodw z dziatalnosci poligraficznej wynikat
przede wszystkim z zamkniecia dwdch z trzech drukarni nalezacych do Grupy Agora w lipcu 2019 r. i co za tym idzie
nizszego wolumenu zamodwien na ustugi druku.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2020 r. koszty operacyjne segmentu Prasa zostaty ograniczone o 28,2% do 51,9 min zt.
Czynnikiem, ktory zaburzyt poréwnywalnosé¢ kosztéw operacyjnych segmentu w pierwszym kwartale 2020 r. i w
2019 r., byto utworzenie w 2019 r. rezerwy na restrukturyzacje dziatalnosci poligraficznej w wysokosci 4,9 min zt.

Najistotniejszy wptyw na zmniejszenie kosztow operacyjnych segmentu w pierwszym kwartale 2020 r. miaty nizsze
koszty materiatow, energii, towardw i ustug poligraficznych, ktére wynikaty z ograniczenia dziatalnosci poligraficznej i
mniejszego wolumenu druku wydawanych tytutéw. W pierwszym kwartale 2020 r. ta kategoria kosztow skurczyta sie
0 39,2% do 14,6 min zi.

Dodatkowo, w pierwszym kwartale 2020 r. ograniczone zostaty koszty wynagrodzen i sSwiadczen na rzecz
pracownikow - o 12,9% w pordwnaniu z analogicznym okresem 2019 r. Rzutowato na to gtdwnie zmniejszenie
zatrudnienia etatowego, m.in. ze wzgledu na zamkniecie dwéch z trzech drukarni Grupy Agora w lipcu 2019 ..

Nizsze o 9,3% byly réwniez koszty reprezentacji i reklamy, ktére wyniosty 3,9 min zt. Wynikato to gtéwnie z
ograniczenia wydatkéw na promocje czasopism i magazyndw.

3. NOWE INICJATYWY

Zespo6t Gazety Wyborczej intensywnie rozwija oferte cyfrowg tytutu. Dzieki jego staraniom i w zwigzku z sytuacja
wywotang pandemig koronawirusa, serwis Wyborcza.pl systematycznie zwieksza zaréwno liczbe odwiedzajacych go
uzytkownikéw, jak i liczbe wykonywanych w nim odston. Dynamicznie rosnie tez grono prenumeratoréw cyfrowych
Gazety Wyborczej — na koniec marca 2020 r. liczba subskrypcji tresci Wyborcza.pl wyniosta 236,5 tys. W potowie
kwietnia spotecznos$¢ prenumeratorow cyfrowego wydania Wyborczej przekroczyta 240 tys. Wraz z tymi, ktorzy
kupuja papierowe wydanie, dziennik ma tgcznie 305 tys. ptacgcych czytelnikéw.

W marcu 2020 r. Wyborcza.pl rozpoczeta wspotprace z sieciami komérkowymi, umozliwiajgc abonentom kolejnych
marek dodanie optaty za subskrypcje do swojego rachunku za telefon. Na start wspodtpracy Wyborcza.pl
przygotowata specjalng promocje dla klientéw zarédwno sieci Play, jak i Orange Polska, dzieki ktérej abonenci
otrzymujg miesieczny dostep do tresci Wyborcza.pl w prezencie, a wraz z nim mozliwosé czytania setek artykutow
Gazety Wyborczej.

Od momentu wybuchu pandemii koronawirusa redakcja obserwuje znaczne zwiekszenie zainteresowania tresciami
Gazety Wyborczej i Wyborcza.pl, zwtaszcza newsowymi, zagranicznymi i przygotowywanymi przez dziennikarzy
naukowych. Chcagc mu sprostaé, zespdt dziennika przygotowat m.in. specjalne publikacje, cykle i akcje spoteczne.
Kazdego dnia na famach Gazety Wyborczej i w serwisie internetowym ukazuje sie Codzienny Poradnik Antywirusowy
- specjalna sekcja z informacjami o réznych aspektach codziennego zycia, zdrowia oraz pracy, ktére zmienity sie
na skutek koniecznosci pozostania w domu. Wraz z Booksy Gazeta Wyborcza i Wysokie Obcasy rozpoczety w marcu
akcje wsparcia tysiecy fryzjerow, masazystéw, kosmetyczek - przedsiebiorcéow, ktdérych dziatalnos¢ polega
na bezposrednich kontaktach z klientami i ktérzy z dnia na dzien stracili prace.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A., AMS Serwis Sp. z o.0.,
Optimizers Sp. z 0.0. (od 30 czerwca 2019 r.) oraz Piano Group Sp. z o0.0. (od 1 lipca 2019 r.), ktdra jest 100%
akcjonariuszem spotki Benefit Multimedia Sp. z 0.0. SKA oraz wytgcznym wspdlnikiem Benefit Multimedia Sp. z o.0.,
bedacej jedynym komplementariuszem Benefit Multimedia Sp. z 0.0. SKA.

Tab. 14
w min zt Ikwartat 2020  |kwartat 2019 2"
taczne przychody, w tym: 31,9 35,9 (11,1%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 31,3 35,1 (10,8%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (34,4) (34,8) (1,1%)
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (34,6) (34,8) (0,6%)
Koszty utrzymania systemu (1) (10,5) (11,5) (8,7%)
Koszty utrzymania systemu bez MSSF 16 (1) (14,5) (13,7) 5,8%
Koszty realizacji kampanii (1) (4,6) (5,2) (11,5%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (6,2) (5,8) 6,9%
Reprezentacja i reklama (1,2) (1,5) (20,0%)
Amortyzacja (9,3) (7,0) 32,9%
Amortyzacja bez MSSF 16 (5,5) (4,8) 14,6%
EBIT (2,5) 1,1 -
marza EBIT (7,8%) 3,1% (10,9pkt %)
EBIT bez MSSF 16 (2,7) 1,1 -
marza EBIT bez MSSF 16 (8,5%) 3,1%  (11,6pkt %)
EBITDA 6,8 8,1 (16,0%)
marza EBITDA 21,3% 22,6% (1,3pkt %)
EBITDA bez MSSF 16 2,8 5,9 (52,5%)
marza EBITDA bez MSSF 16 8,8% 16,4% (7,6pkt %)
Liczba powierzchni reklamowych (2) 22 824 23891 (4,5%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jeZeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz ekranéw bankomatdéw, Cityinfo i MoveTV.

W pierwszym kwartale 2020 r., ze wzgledu na spadek przychodéw o 11,1% do 31,9 min zt, segment Reklama
Zewnetrzna zanotowat strate operacyjng na poziomie EBIT w wysokosci 2,5 min zt. Wynik segmentu na poziomie
EBITDA wyniost 6,8 min zt, a marza EBITDA 21,3%.

Wynik segmentu prezentowany w ujeciu bez wptywu MSSF 16 réwniez ulegt pogorszeniu. Strata na poziomie EBIT
stanowita 2,7 min zt, a zysk na poziomie EBITDA 2,8 min zi.

1. PRZYCHODY [7]

Wedtug raportu IGRZ w pierwszym kwartale 2020 r. warto$¢ wydatkow na reklame zewnetrzng spadfa o 3,5% w
porownaniu do analogicznego okresu 2019 r., przy czym spadek w segmencie reklamy klasycznej wynidst prawie
11,0% [7].

Przychody grupy AMS ze sprzedazy reklam, w omawianym okresie zmniejszyty sie o 10,8% w stosunku do pierwszego
kwartatu 2019 r. Negatywny wptyw na dynamike przychoddw tego biznesu miata pandemia COVID-19. W okresie
niepewnosci, reklamodawcy, spodziewajac sie spowolnienia gospodarczego ograniczyli aktywnos¢ reklamowg. Na
wyniki AMS negatywne wptyw miaty zawieszone kampanie reklamowe w sektorach: media, podrdéze, gastronomia
oraz higiena i pielegnacja, ktérych udziat w przychodach reklamowych AMS w 2019 r. byt istotnie wyzszy od
sredniego dla catego rynku. Dodatkowym czynnikiem negatywnie wptywajgcym na poziom przychodéw grupy AMS
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byto ograniczenie kampanii patronackich oraz wptywéw z ustug druku plakatéow, ktére sg pochodng sprzedazy w
segmencie reklamy klasycznej. Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w pierwszym
kwartale 2020 r. wynidst ponad 31,0% [8].

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2020 r., koszty operacyjne segmentu Reklama Zewnetrzna zmniejszyty sie 0 1,1% do 34,4 min
zt, gtdwnie za sprawg nizszych kosztéw realizacji kampanii.

Koszty utrzymania systemu byty nizsze o 8,7%, a koszty amortyzacji wzrosty o 32,9 % na skutek zastosowania
standardu MSSF 16. Zgodnie z tym standardem, okreslone dtugoterminowe umowy najmu powierzchni przestaty by¢
ujmowane w pozycji koszty utrzymania systemu. Jednoczesnie, w bilansie AMS rozpoznane zostaty aktywa (prawa do
uzytkowania powierzchni) w wysokosci zdyskontowanej kwoty przysztych ptatnosci wynikajacych z umoéw najmu.
Umorzenie tego prawa ujmowane jest w kosztach amortyzacji segmentu.

Nizsze o 11,5% koszty realizacji kampanii to efekt zmniejszenia przychodéw. Ograniczone zostaty réwniez koszty
druku oraz wymiany i dystrybucji plakatow.

Spadek kosztéw reprezentacji i reklamy o 20,0% w pierwszym kwartale 2020 r. to efekt mniejszej liczby
zrealizowanych kampanii patronacko—komercyjnych, ktérych czes¢ patronacka rozliczana jest w formie barteru i
obcigza koszty reprezentacji i reklamy.

Wzrost 0 6,9% kosztow wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow to m.in. pochodna wzrostu wynagrodzen w
wyniku podwyzek dokonanych w 2019 roku, wzrostu ptacy minimalnej oraz wyzszych kosztow zlecen.

W pierwszym kwartale 2020 r. koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 wyniosty
34,6 min zt i byty nieznacznie nizsze niz w analogicznym okresie 2019 r.

Koszty utrzymania systemu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 byly wyisze o 5,8% w pordwnaniu z
pierwszym kwartatem 2019 r. i wyniosty 14,5 min zt. Wzrost ten wynikat z wyzszych kosztéw dzierzawy powierzchni
reklamowych na wiatach przystankowych w Poznaniu z tytutu zmiany charakteru umowy oraz barterowych kosztéw
najmu powierzchni pod ekrany w klubach fitness.

Wzrost kosztow amortyzacji prezentowany w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 to efekt przyspieszenia
amortyzacji wybranych nosnikéw.

3. NOWE INICJATYWY

AMS we wspotpracy z Zarzadem Transportu Publicznego w Krakowie wprowadzit innowacyjny System Informacji
Pasazerskiej na przystankach publicznego transportu zbiorowego. Mieszkancy Krakowa na cyfrowych ekranach w
wiatach przystankowych, mogg w czasie rzeczywistym $ledzi¢ potozenie autobuséw i tramwajow, ktdre zatrzymuja
sie na danym przystanku. Dodatkowo, na cyfrowych nosnikach dostepne sg informacje o aktualnych utrudnieniach w
ruchu. Projekt otrzymat nominacje w konkursie INNOVATION 2020, ktérego rozstrzygniecie nastgpi 1 czerwca 2020 .

Innym projektem z obszaru smart city jest pilotazowa eko-wiata w Poznaniu zrealizowana w ramach wspdlnego
projektu AMS i Grupy Miedzynarodowe Targi Poznanskie. Docelowo w Poznaniu powstanie seria takich wiat. Dachy
wiat przystankowych, na ktérych wysiano rozchodnik zbierajg wode deszczowsa, dajg cienl, poprawiajg mikroklimat i
obnizajg w upalne dni temperature powietrza.

W zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19 AMS zainicjowat kampanie spoteczne. Pierwszg byta zorganizowana
wspolnie drukarniami Labo Print z Poznania i Servcomp z Warszawy ,Dziekujemy Wam #sluzbazdrowia”, ktdra
cieszyta sie bardzo pozytywnym odbiorem w mediach tradycyjnych i w social mediach. Dziatania byty wyrazem
podziekowania dla wszystkich pracownikéw stuzby zdrowia, ktérzy w tym nadzwyczajnym czasie pracujg dzien i noc,
by pomédc chorym i potrzebujgcym.
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J 1V.D. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A. (Gazeta.pl), Domiporta Sp. z
0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z o0.0., Optimizers Sp. z 0.0. (do 30.06.2019 r.) oraz HRlink Sp. z o.o.
(wczesniej Online Technologies HR Sp. z 0.0.) (od 1 wrzesnia 2019 r.).

Tab. 15
w min zt | kwartat 2020 | kwartat 2019 PO
taczne przychody, w tym: 47,4 37,6 26,1%
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 41,2 32,8 25,6%
Razem koszty operacyjne, w tym (2): (57,9) (36,2) 59,9%
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (2) ‘ (57,9) (36,2) 59,9%
Ustugi obce (26,8) (18,1) 48,1%
Ustugi obce bez MSSF 16 (26,8) (18,1) 48,1%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (13,5) (12,9) 4,7%
Amortyzacja (2,0) (1,4) 42,9%
Amortyzacja bez MSSF 16 (2,0) (1,4) 42,9%
Reprezentacja i reklama (1) (2,0) (2,5) (20,0%)
Odpisy aktualizujgce (3) (12,7) - -
EBIT (10,5) 1,4 -
marza EBIT (22,2%) 3,7% (25,9pkt %)
EBIT bez MISSF 16 (10,5) 1,4 -
marza EBIT bez MSSF 16 (22,2%) 3,7% (25,9pkt %)
EBITDA 4,2 2,8 50,0%
marza EBITDA 8,9% 7,4% 1,5pkt %
EBITDA bez MSSF 16 42 2,8 50,0%
marza EBITDA bez MSSF 16 8,9% 7,4% 1,5pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajqg réowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Domiporta Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z o.o.
oraz Optimizers Sp. z 0.0.;

(2) dane uwzgledniajq alokacje kosztow powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory;

(3) podane kwoty zawierajq odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow spotki Domiporta.

Segment Internet zakonczyt pierwszy kwartat 2020 r. nizszym wynikiem operacyjnym niz w analogicznym okresie
2019 r. Strata operacyjna segmentu na poziomie EBIT wyniosta 10,5 min zt, a wynik na poziomie EBITDA stanowit 4,2
min zt [1]. Znaczacy wptyw na rezultaty pierwszego kwartatu 2020 r. miat odpis wartosci aktywéw spotki Domiporta
w wysokosci 12,7 min zt.

Gdyby wyeliminowac¢ wptyw tego odpisu na wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT, to rezultat ten bytby
istotnie lepszy niz rok wczesniej i wynidstby 2,2 min zt.

Wprowadzenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na sposéb prezentacji wynikdw operacyjnych
segmentu — w pierwszym kwartale 2020 r. dane w ujeciu z i bez MSSF 16 byty identyczne.




AGORA.

1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2020 r. przychody catkowite segmentu Internet zwiekszyty sie 0 26,1% i wyniosty 47,4 min zt.
Wptywy ze sprzedazy reklam internetowych byty wyzsze o 25,6% i stanowity 41,2 min zt. W najwiekszym stopniu o
zwiekszeniu przychodow reklamowych tego biznesu zdecydowata wyzsza sprzedaz reklam internetowych przez
spotke Yieldbird. Dodatkowo, segment odnotowat wyzsze wptywy z ogtoszen oraz pozostatych ustug internetowych —
to rezultat konsolidacji w danych segmentu Internet wynikéw spétki HRIlink od 1 wrzes$nia 2019 r.

2.KOSZTY

W pierwszym kwartale 2020 r. koszty operacyjne segmentu Internet byly wyzsze o 59,9% i stanowity 57,9 min zt.
Whptyneto na to przede wszystkim zwiekszenie o 48,1% kosztow ustug obcych do 26,8 min zt, zwigzane gtownie z
kosztami dzierzawy powierzchni reklamowych, zwtaszcza w spoétce Yieldbird. Rosngcymi kategoriami kosztéw byty
tez naktady na wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikdw oraz na amortyzacje.

Koszty amortyzacji wzrosty w pierwszym kwartale 2020 r. o 42,9% do kwoty 2,0 min zt. Na zwiekszenie tych
wydatkow najbardziej wptyneta amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych kapitalizowanych przez Gazeta.pl.

Wzrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczed na rzecz pracownikéw o 4,7% do kwoty 13,5 min zt to gtéwnie efekt
konsolidacji spétki HRlink w wynikach segmentu.

Znaczacy wpltyw na zwiekszenie kosztow operacyjnych Internetu miat takze odpis aktywéw spotki Domiporta w
kwocie 12,7 min zt.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W marcu 2020 r. taczny zasieg serwisdw grupy Gazeta.pl wsrdd polskich internautéw wynidst 62,6%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 17,9 min, co dato grupie Gazeta.pl dziewigte miejsce na rynku wg badania Gemius
PBI. Uzytkownicy wykonali 771 min odston i spedzili na stronach grupy Gazeta.pl srednio 1 godzine i 10 minut. [6]

W marcu 2020 r. przez urzgdzenia mobilne z serwisdw grupy Gazeta.pl skorzystato 14,3 min internautéw. Liczba
odston wykonanych z urzgdzen mobilnych wyniosta 562 miIn, a odsetek odston mobilnych w serwisach
grupy Gazeta.pl wynidst 73% i byt najwyzszy wsrdd polskich portali horyzontalnych. [6]Serwisy tworzone w ramach
grupy Gazeta.pl zajmuja wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych Gemius PBI za marzec 2020 r.
grupa Gazeta.pl jest wiceliderem w kategoriach: Informacje lokalne i regionalne (m.in. serwisy lokalne wyborcza.pl,
metrowarszawa.pl), Dzieci i rodzina (serwis edziecko.pl), Plotki, zycie gwiazd (serwis plotek.pl) oraz zajmuje trzecie
miejsca w kategoriach: Informacje i publicystyka — ogdlne (m.in. serwisy wyborcza.pl, wiadomosci.gazeta.pl,
tokfm.pl), Sport (serwis sport.pl), Budownictwo i nieruchomosci (serwis domiporta.pl), Moda i uroda
(serwis avanti24.pl). Wysokie miejsca serwisy grupy Gazeta.pl zajmujg takze w kategoriach tematycznych: Serwisy
kobiece (pigte miejsce, serwisy kobieta.gazeta.pl i wysokieobcasy.pl), Kuchnia i gotowanie (pigte miejsce, serwisy
haps.pl, ugotuj.to, magazyn-kuchnia.pl), Motoryzacja (szoste miejsce, m.in. serwisy moto.pl i autotrader.pl) oraz
Biznes, finanse, prawo (siddme miejsce, serwis next.gazeta.pl).

4. NOWE INICJATYWY

Redakcje Gazeta.pl i serwisow internetowych Agory przygotowujg dla swoich odbiorcéw informacje i specjalne
publikacje poswiecone sytuacji zwigzanej z koronawirusem. M.in. w serwisie Next.Gazeta.pl w marcu 2020 r.
zadebiutowaty materiaty dziennikarskie z nowego cyklu specjalnego #BiznesWalczy. Zespot serwisu przedstawia
w nim obecne wydarzenia kryzysowe z punktu widzenia przedsiebiorcéow, zachecajgc firmy do walki o ich biznes.
Redakcja portalu Gazeta.pl rozpoczeta tez tworzenie Innego #Koronanewslettera, ktory trafia do zapisanych
uzytkownikéw w kazdy wtorek. To wyjgtkowy mailing przeznaczony dla oséb zainteresowanych poznawaniem
szerszego kontekstu aktualnej sytuacji, a takze szukajgcych oderwania od nattoku informacji o pandemii.

Biuro reklamy Gazeta.pl postawito w pierwszym kwartale 2020 r. na rozwéj oferty Content Studio, w ramach ktérej
powstajg tresci na zamdwienie klientéw, m.in. artykuty, sesje zdjeciowe lub materiaty wideo. Dziatania Content
Studio prowadzi dedykowany zespodt, ktdry na biezgco wspdtpracuje zardwno z dziatem sprzedazy, jak i zespotami
redaktorow, dziennikarzy, reporterdow, copywriteréw i specjalistow ds. SEO.

Zespot firmy Yieldbird, spotki z Grupy Agora specjalizujgcej sie w optymalizacji zasobow reklamowych, pracuje nad
stworzeniem rozwigzania, ktére pomoze wiascicielom serwiséw internetowych w poprawie efektywnosci
zarzadzania posiadang przez nich powierzchnig reklamowa. W trzecim kwartale 2019 r. spétka otrzymata
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na dziatania zwigzane z tym innowacyjnym projektem grant w wysokosci 3,6 min zt z Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju w ramach programu Inteligentny Rozwdj. Oprécz funduszy z NCBR Yieldbird zainwestuje dodatkowo
w rozwoj projektu kolejne 3,9 min zi, co podniesie koricowa wartos¢ inwestycji do 7,5 min zt. Przewidywany czas
trwania projektu to 3 lata liczone od jego startu w czwartym kwartale 2019 r. Oprdcz tego w pierwszym kwartale
Yieldbird dotgczyt do prestizowego rankingu najdynamiczniej rozwijajgcych sie matych i srednich firm Gazele Biznesu
2019. Spoétka zadebiutowata na 326. miejscu ogdlnopolskiego zestawienia, w ktérym w sumie znalazto sie az 4675
firm. Do portfolio klientow firmy Yieldbird dotaczyt tez serwis sportowy Weszto.com - eksperci spdtki wspotpracujg
z serwisem w zakresie zarzadzania i optymalizacji reklamy programatyczne;j.
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| IV.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji
lokalnych istacji ponadregionalnej Radio TOK FM, wchodzgcych w sktad Grupy Agora czyli: 24 stacji lokalnych
nadajacych pod markg Radio Ztote Przeboje, 4 stacji lokalnych nadajgcych pod marka Rock Radio, 8 stacji lokalnych
nadajacych pod marka Radio Pogoda oraz ponadregionalnej stacji Radio TOK FM obejmujgcej 23 obszary miejskie.

Tab. 16
w min zt | kwartat 2020 | kwartat 2019 oy
taczne przychody, w tym: 23,5 22,1 6,3%
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1), (2) 18,9 17,7 6,8%
Razem koszty operacyjne, w tym: (2) (22,1) (21,0) 5,2%
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (2) (21,8) (21,1) 3,3%
Ustugi obce (7,8) (7,6) 2,6%
Ustugi obce bez MISSF 16 (8,6) (8,3) 3,6%
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw (8,6) (8,6) -
Amortyzacja (1,8) (1,7) 5,9%
Amortyzacja bez MSSF 16 (1,1) (1,1) -
Reprezentacja i reklama (2) (1,8) (1,7) 5,9%
EBIT 1,4 1,1 27,3%
marza EBIT 6,0% 5,0% 1,0pkt %
EBIT bez MISSF 16 1,7 1,0 70,0%
marza EBIT bez MSSF 16 7,2% 4,5% 2,7pkt %
EBITDA 3,2 2,8 14,3%
marza EBITDA 13,6% 12,7% 0,9pkt %
EBITDA bez MISSF 16 2,8 2,1 33,3%
marza EBITDA bez MSSF 16 11,9% 9,5% 2,4pkt %

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujqg sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwiqzanq ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli
taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

W pierwszym kwartale 2020 r. wynik operacyjny segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byt
wyzszy niz w pierwszym kwartale 2019 r. - wynidst odpowiednio 1,4 min zt oraz 3,2 min zt. Wptyw na rezultaty
segmentu miaty gtdwnie wyzsze przychody ze sprzedazy ustug reklamowych w stacjach wtasnych, i u innych
nadawcow.

Wyniki segmentu Radio prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 réwniez byly lepsze niz w analogicznym
kwartale 2019 r. i wyniosty: na poziomie EBIT 1,7 min zt, a na poziomie EBITDA 2,8 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

W pierwszym kwartale 2020 r. przychody segmentu Radio zwiekszyty sie o 6,3% w porownaniu z pierwszym
kwartatem 2019 r. i stanowity 23,5 min zt. Do wzrostu przychoddéw przyczynity sie przede wszystkim wyzsze wptywy
ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezgcych do Grupy Radiowej Agory oraz wptywy z ustugi posrednictwa
w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcow.

W omawianym okresie rynkowe wydatki na reklame radiowa w Polsce zmniejszyty sie o 2,0% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2019 r.
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2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2020 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty 0 5,2% do kwoty 22,1 min zt. Wptynety na
to gtéwnie wyzsze koszty ustug obcych oraz wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Koszty ustug obcych zwiekszyty sie o 2,6% do 7,8 min zt. Wzrost ten wynikat z wyzszych kosztow zakupu czasu
antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcow w zwigzku ze swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy
reklam. Pozycja ustugi obce obejmuje, oprécz kosztéw posrednictwa w sprzedazy w kinach Helios oraz w sprzedazy
reklam w stacjach innych nadawcéw, m.in.: koszty czynszéw i optat dzierzawnych, ustug produkcyjnych, a takze
optaty operatorskie.

Koszty reprezentacji i reklamy wzrosty o 5,9% do kwoty 1,8 min zt, gtdwnie za sprawg wyzszych wydatkéw na
promocje Radia TOK FM.

Nieznacznie wyzsze byty rowniez koszty amortyzacji, ktore wyniosty 1,8 min zt.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty 21,8 min
zt i byty o 3,3% wyzsze niz w analogicznym okresie 2019 r. Prezentowane w tym ujeciu naktady na ustugi obce
wzrosty 3,6% do kwoty 8,6 min zt, a koszty amortyzacji pozostaty na niezmienionym poziomie.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [8]

Tab. 17
Udziat % w stuchalnosci | kwartat 2020 zmiana
w pkt% r/r
Stacje muzyczne Grupy Agora (Rock Radio, Radio Ztote Przeboje oraz Radio 4,2% (0,5pk%)
Pogoda)
Radio informacyjne TOK FM 2,2% 0,1pkt%

4. NOWE INICJATYWY

W pierwszym kwartale 2020 r. zespét Radia TOK FM prowadzit dalsze prace nad rozwojem oferty cyfrowej — zaréwno
tresci, jak i rozwigzan technologicznych. Do platformy podcastowej TOK FM — na tokfm.pl i w aplikacji TOK FM
dotgczyty kolejne audycje internetowe. Byty to m.in. podcast Koniec swiata poswiecony katastrofie klimatycznej,
satyryczno-publicystyczny Pigteczek 2.0 oraz Podcast przedsiebiorczy przygotowany z myslg o wtascicielach firm. Zas
najnowsza wersja aplikacji mobilnej TOK FM zostata zintegrowana z Apple CarPlay, dzieki czemu od konca stycznia
programu stacji na zywo oraz podcastéw mozna tatwie] i bezpieczniej stuchaé¢ w samochodach posiadajgcych ten
system.

Od pierwszych doniesien zwigzanych z koronawirusem stacje radiowe Agory pracujg nad tym, aby ich stuchacze byli
dobrze poinformowanymi i dbali o bezpieczenstwo.

Radiu TOK FM na biezgco przedstawia i komentuje wszystkie wydarzenia, przygotowato tez dla odbiorcéw antenowe
poradniki na czas izolacji i dostosowania sie do nowej sytuacji zwigzanej z pandemig. Takze w rozgtosniach
muzycznych Agory przybyto serwiséw informacyjnych, a lokalne wiadomosci nadawane sg kilka razy dziennie.
Oprocz tego kazdej ze stacji Grupy Radiowej Agory udato sie zorganizowac akcje specjalne dla stuchaczy zwigzane z
obecng sytuacjg, a jednoczesnie dopasowane do grupy celowej. Redakcja Radia TOK FM przygotowuje podcast
poswiecony pandemii i jej skutkom. Audycja Koronawirus. Podsumowanie dnia jest dostepna bez optat na tokfm.pl i
w aplikacji TOK FM. W Radiu Pogoda w marcu trwata akcja pomocowa Pogotowie zakupowe Radia Pogoda,
zrealizowana z ZHP i polegajaca na dostarczaniu zakupéw seniorom oraz innym osobom potrzebujgcym. Radio Ztote
Przeboje zorganizowato plebiscyt na piosenke, ktdra najlepiej oddawata obecny nastrdj i sytuacje Polakéw.
Wytoniony w gtosowaniu utwér, odspiewany przez stuchaczy na balkonach, trafit do wyjgtkowego teledysku w
ramach akcji pod hastem #zostanwdomu. Natomiast Rock Radio z ogromnym sukcesem zorganizowato pierwsza
domodwke w eterze - na Facebooku w ramach Akgcji Integracja, a takze wsparto internetowg zbiérke pieniedzy na
akcje #pomagamyszpitalom! Fundacji KURONIOWKA, zapewniajaca pracownikom szpitali wzmacniajace positki.
Wszystkie stacje muzyczne Grupy Radiowej Agory zachecaty tez stuchaczy do pozostawania w domach
w akcji #KochamNieOdwiedzam.
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PRZYPISY

[1] Wskaznik ,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosSci operacyjnej definiowangq jako zysk/ (strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéow finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik , EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywdw.

Wskazniki ,EBIT i EBITDA bez MSSF 16” definiowane sq jako EBIT i EBITDA z wyfqgczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownosc Grupy i
jej poszczegolnych segmentdw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, ze EBIT i EBITDA nie sq wskaZnikami okreslonymi
w MSSF i nie majqg ujednoliconego standardu. W zwigzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq by¢
odmienne od stosowanych przez inne spotki.

EBIT i EBITDA dla segmentdow Prasa, Internet, Film i Ksigzka oraz Druk wyliczane sq po kosztach bezposrednio
przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztéw ogdlnofirmowych Spéftki (np. kosztéw
Zarzqdu, wigkszosci kosztow piondw wspomagajqgcych Spotki), ktore sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentow operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej
opisanej w nocie 4 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletow w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqgce wydatkow na reklame w telewizji oraz w internecie
w pierwszym kwartale 2019 r.

O ile wyraZnie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu
rynkowych wydatkow na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezqgcych. Z tego wzgledu, biorqc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane
na biezgco. Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszern wymiarowych, z pominieciem insertow, ogtoszeri drobnych
i nekrologéw. Jako podstawe do szacunkow uzyto wydatkdw cennikowych z nastepujgcych zrodet: monitoring Kantar
Media, monitoring Agory S.A.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na wstepnych szacunkach domu mediowego Starcom;
szacunki rynku telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz
z lokowaniem produktu, nie zawierajqg natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji.

Szacunki rynku internetowego obejmujq, oprocz wydatkow na reklame graficzng (display), takze wydatki na reklamy
w wyszukiwarkach (Search Engine Marketing), e-mail marketing oraz wydatki na reklame wideo.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej [7].

Spotka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczgce udziatdow w wydatkach na reklame mogq by¢ obarczone
btedem, co jest zwiqgzane ze znaczqcq presjq rabatowq ze strony reklamodawcow oraz z brakiem wiarygodnych
danych na temat przecietnej rynkowej wartosci udzielanych rabatow. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych
informacji rynkowych w kolejnych kwartatach Spdtka moze skorygowac szacunki dotyczqce wydatkéw w
poszczegdlnych mediach.

[4] Dane dotyczqce liczby rozpowszechnianych egzemplarzy dziennikéw prezentowane sq wedtug informacji Zwiqzku
Kontroli i Dystrybucji Prasy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,sprzedaz" oznacza
,rozpowszechnianie ptatne razem" z deklaracji sktadanych przez wydawcow do Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Prasy.
Natomiast ,Sredni dzienny naktad" jest tozsamy ze ,srednim naktadem jednorazowym" réwniez zawartym w
deklaracji dla ZKDP.
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[5] Definicje wskaznikow:

Rentownosc sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkosc obrotu naleznosci =

Szybkosc obrotu
zobowigzan =

Szybkosc obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

Wskaznik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

* Wolne przeptywy pieniezne

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczgtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(1dla danych rocznych i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy /liczba dni

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2

(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowiqgzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

Przeptywy srodkdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki

inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, z wytgczeniem wydatkdw inwestycyjnych
poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktorych

zlokalizowane sq kina.
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[6] Dane dotyczqgce liczby uzytkownikéw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzqg z
badania Gemius PBI. Dane obejmujg uzytkownikéow w wieku 7 lat lub wiecej, tqgczgcych sie z serwerdw znajdujgcych
sie na terenie Polski i dotyczg domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcow i Grup Ustugodawcdw. Dane o serwisach Grupy Gazeta.pl audytowane sq przez Gemius SA

[7] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczq Reklamy Zewnetrznej
we wspotpracy z firmq Starlink.

[8] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme MillwardBrown
SMG/KRC (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie
wiekowej 15+ za styczen-marzec: proba dla 2019 r.: 20 986; dla 2020 r.: 21 031.

[9] Dane dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios sporzqdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na
podstawie danych przekazywanych od dystrybutorow kopii filmowych. Sprzedaz biletow do kin raportowana jest w
okresach, ktére nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow w
danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego
czwartku przypadajgcego w nastepnym miesigcu, kwartale czy roku raportowym. W drugiej pofowie 2019 r. jeden z
dystrybutorow zrezygnowat z podawania danych o sprzedazy biletéw na wprowadzane przez niego do kin produkcje
filmowe. Z tego powodu liczba sprzedanych biletow podawana w 2020 r. nie pochodzi od takiej samej liczby
podmiotéw co w 2019 r.
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I V. INFORMAC]JE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA
D Istotne wydarzenia dla dziatalnosci Spotki

W raporcie biezacym z dnia 23 marca 2020 r., Zarzad Agory S.A. poinformowal, iz zgodnie z aktualng na dzien 22
marca 2020 r. oceng, Spotka spodziewata sie, iz skutki ogtoszonej przez Swiatowa Organizacje Zdrowia WHO
pandemii koronawirusa COVID-19 i dziatania administracji rzadowej podjete w celu ograniczenia dalszego
rozprzestrzeniania sie wirusa, bedg miaty istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory oraz jej spotek
zaleznych w drugim kwartale 2020 r.

Jednoczesdnie Spotka podkreslita, iz biorgc pod uwage czynniki duzej niepewnosci, w tym niedajgce sie przewidziec,
czas dalszego trwania zagrozenia epidemicznego i skale wszystkich ograniczen z tym zwigzanych, a takze ich skutki
gospodarcze, réwniez po ustaniu zagrozenia epidemicznego, na moment publikacji niniejszego raportu nie sposéb
oszacowac petnego wptywu skutkéw pandemii na obecne i przyszte wyniki finansowe jej grupy kapitatowe;j.

Spodtka zwrdcita uwage, iz negatywny wptyw na jej dziatalno$¢ beda miaty m.in. administracyjne zamkniecie kin oraz
ograniczenie dziatalnosci lokali gastronomicznych wchodzacych w sktad Grupy; spowolnienie wzrostu
gospodarczego, ktére bedzie miato wptyw na wstrzymanie proceséw inwestycyjnych oraz aktywnosci
reklamodawcéw; wstrzymanie produkcji filmowych lub przesuniecie termindw premier filmowych; zalecenia do
pozostawania w domach oraz zamkniecie punktéw sprzedazy ksigzek i ewentualne trudnosci z dystrybucjg prasy.

Jednoczesnie Spoétka zaobserwowata wzrost popularnosci oferowanych tresci, takze w formie ptatnej prenumeraty
cyfrowej. Na tym etapie, Spotka nie dostrzegta niepokojacych zmian w wolumenie sprzedazy wydawnictw
papierowych tytutéw prasowych.

Spotka zwrdcita rowniez uwage na podwyzszone ryzyko powstania zatorow ptatniczych u kontrahentéw i mozliwe
problemy z odzyskaniem od nich naleznosci. Wéréd partneréw biznesowych Grupy sg podmioty, ktére w sposéb
szczegolny zostaty dotkniete wprowadzonymi ograniczeniami w dziatalnosci gospodarczej. Negatywny wptyw na
poziom kosztéw Grupy Agora moze tez miec ostabienie sie polskiej waluty w stosunku do innych walut.

Spdtka poinformowata, ze realizuje dziatania ograniczajgce negatywne konsekwencje finansowe dla Grupy Agora
zwigzane z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa. Przesunieciu w czasie ulegly wszystkie wydatki, w tym
inwestycyjne, ktére nie warunkujg kontynuacji podstawowe] dziatalnosci poszczegdlnych bizneséw oraz
opracowywane sg scenariusze kolejnych dziatan oszczednosciowych, uzaleznione od czasu trwania pandemii i jej
wptywu na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, a takze rozwigzan legislacyjnych i administracyjnych stuzgcych
ograniczeniu tych konsekwencji.

Pomimo podjetych dziatan oszczednosciowych, opisane powyzej okolicznosci bedg miaty istotny negatywny wptyw
na wyniki finansowe Grupy co najmniej w drugim kwartale 2020 r. Jednak, w zaleznosci od czasu dalszego trwania
zagrozenia epidemicznego, skali wszystkich ograniczen z tym zwigzanych, a takze ich skutkéw gospodarczych,
rowniez po ustaniu zagrozenia epidemicznego, negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy moze utrzymacé sie
rowniez w kolejnych kwartatach 2020 r.

Zarzad Agory podkreslit, iz powyzsza ocena zostata sporzadzona zgodnie z faktycznym stanem prawnym oraz
najlepszg wiedzg Spoétki na dzien sporzadzenia raportu biezgcego, przy czym rozmiar wptywu jest nieznany i
niemozliwy do oszacowania oraz uzalezniony jest od czynnikéw, ktdre pozostajg poza wptywem lub kontrolg Spotki.
Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajgce na generowane wyniki finansowe i sytuacje Grupy Agora lub
bardziej precyzyjne szacunki wptywu pandemii na wyniki Agory, zostang przekazane przez Spotke w kolejnych
raportach biezacych.

W raporcie biezacym z dnia 28 maja 2020 r., Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 19/2018 z
dnia 15 czerwca 2018 r. oraz 10/2020 z dnia 23 marca 2020 r. poinformowat, na podstawie dokonanych przez Spétke
analiz, ze wybuch pandemii COVID-19 oraz jej dtugofalowe skutki dla polskiej gospodarki i Grupy Agora uniemozliwig
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Spotce zrealizowanie celéow finansowych ustalonych w Strategii Grupy Agora na lata 2018 — 2022 r. (,,Strategia”) w
horyzoncie czasowym do konca 2022 r.

Jednoczesnie Zarzad Agory uznaje kierunki rozwoju Grupy Agora wytyczone w Strategii za atrakcyjne i nie rezygnuje
z ich realizacji na obecnym etapie. Tempo i skala dziatann Grupy beda jednak istotnie odmienne od zaktadanych w
Strategii i zalezne od procesu znoszenia obostrzen sanitarnych w Polsce, dalszego przebiegu pandemii, skutkéw
spotecznych koronawirusa, rozwoju sytuacji gospodarczej oraz wptywu tych czynnikdw na dziatalno$¢ Grupy Agora.
Czynnikiem wptywajgcym na mozliwos¢ realizacji przez Grupe plandéw strategicznych bedzie rowniez termin powrotu
do rozmdéw z konsorcjum bankéw na temat finansowania dziatan rozwojowych Grupy Agora.

Zarzad Agory S.A. podjat zaréwno dziatania oszczednosciowe, jak i ptynnosciowe, aby zapewni¢ bezpieczenstwo
finansowe Grupy do korica 2020 r., a takze czas na dalsze negocjacje z bankami w sprawie finansowania Grupy
Agora.

Po zakonczeniu kryzysu wywotanego pandemia i ustabilizowaniu sie sytuacji gospodarczej Zarzad Spotki ponownie
przeanalizuje plany rozwojowe Grupy Agora, portfel jej bizneséw oraz nowe otoczenie rynkowe i na tej podstawie
dokona rewizji planéw strategicznych.

D Informacje dotyczace finansowania Grupy Agora.

W raporcie biezagcym z dnia 29 marca 2020 r., Zarzad spotki Agora S.A. w nawigzaniu do raportu 6/2019 z dnia 11
marca 2019 r. w sprawie rozpoczecia negocjacji z konsorcjum bankéw, w celu pozyskania kredytu m.in. na
finansowanie badz refinansowanie wydatkéw akwizycyjnych oraz inwestycyjnych Grupy Agora, zgodnych ze strategia
biznesowg na lata 2018-2022, a takze na finansowanie kapitatu obrotowego i ogdlnych celéw korporacyjnych
poinformowat, ze w zwigzku z pandemig koronawirusa negocjacje te zostaty zawieszone do czasu jej zakonczenia.

Strony negocjacji podtrzymujg chec¢ powrotu do rozméw po zakoriczeniu pandemii i skupiajg sie obecnie, w ramach
relacji bilateralnych, na zapewnieniu Spétce oraz grupie Helios finansowania do czasu zakonczenia walki ze skutkami
pandemii.

W ramach tych rozméw i w nawigzaniu do komunikatéw nr 6/2017 z 25 maja 2017 r., 13/2018 z 18 maja 2018 r.,
8/2019 r. z 29 marca 2019 r., nr 24/2019 z 29 sierpnia 2019 r. oraz 28/2019 r. z 23 grudnia 2019 r. w sprawie Umowy
o Limit Kredytowy Spotka poinformowata o podpisaniu w dniu 29 marca 2020 r. Porozumienia do powyzszej
Umowy, wydtuzajgcego termin sptat rat kapitatowych kredytéw udostepnionych na podstawie Umowy, a
przypadajgcych do sptaty w dniu 1 kwietnia 2020 r. w kwocie 8,3 min zt, do dnia 4 maja 2020 r. Spétka podjeta takze
rozmowy w celu dalszej prolongaty sptaty rat kredytowych.

Spotka poinformowata jednoczesnie, ze jej spétka zalezna Helios S.A. z siedzibg w todzi, podpisata réwniez w dniu 29
marca 2020 r., z Santander Bank Polska SA aneksy do dwéch umoéw kredytédw inwestycyjnych z dnia 8 maja 2015 r.
oraz z dnia 25 czerwca 2015 r. wydtuzajacych termin sptat rat kapitatowych przypadajgcych od 31 marca do 30
czerwca 2020 r., w facznej kwocie 0,7 min zt, do 30 wrzesnia 2020 r. oraz w przypadku jednej z uméw kredytu
inwestycyjnego (zawartej w dniu 18 maja 2018 r.) aneks wydtuzajacy termin sptat rat kapitatowych przypadajacych
od 31 marca do 31 sierpnia 2020 r., w tacznej kwocie 0,5 min zt do 31 maja 2023 r.

Helios S.A. otrzymat rowniez pozytywng decyzje ze strony banku BNP Paribas Bank Polska Spdtka Akcyjna (,BNP
Paribas”) na prolongate sptaty rat kapitatowych pieciu kredytdw inwestycyjnych udzielonych przez ten bank, ktérych
termin ptatnosci przypada od 31 marca do 31 maja 2020 r. Zgodnie z informacjg uzyskang od BNP Paribas nowym
terminem ptatnosci kwoty 0,65 min zt (suma wartosci trzech rat kapitatowych wynikajgcych z trzech umoéw kredytu
inwestycyjnego) bedzie 31 grudnia 2020 r. Trzy raty kapitalowe kredytu wynikajgcego z kolejnej umowy z tym
bankiem w tacznej kwocie 0,41 min zt bedg ptatne do 29 pazdziernika 2021 r. oraz trzy raty kapitatowe nalezne na
podstawie ostatniej umowy z tym bankiem, w tgcznej kwocie 0,5 min zt, bedg ptatne do 29 marca 2024 r.

W raporcie biezagcym z dnia 24 kwietnia 2020 r., Zarzad spotki Agora S.A., w nawigzaniu do raportu nr 6/2017 z 25
maja 2017 r., 13/2018 z 18 maja 2018 r., 8/2019 r. z 29 marca 2019 r., nr 24/2019 z 29 sierpnia 2019 r., nr 28/2019 z
23 grudnia 2019 r. oraz 12/2020 z 29 marca 2020 r. w sprawie Umowy o Limit Kredytowy (,Umowa”) z bankiem DNB
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Bank Polska Spdétka Akcyjna (,Bank”), poinformowat o podpisaniu w dniu 24 kwietnia 2020 r. Aneksu nr 6 do
powyzszej Umowy (,,Aneks nr 6”).

Na mocy podpisanego Aneksu nr 6, okres dostepnosci limitu kredytowego w wysokosci 35.000.000,00 zt (trzydziesci
pie¢ miliondéw ztotych), ktdry moze wykorzysta¢ Spotka, zostat przedtuzony do dnia 29 wrzesnia 2020 r. na zasadach
analogicznych jak okreslone w Umowie, o ktérej Spotka informowata komunikatami biezgcymi z dnia 25 maja
2017 r., 18 maja 2018 r., 29 marca 2019 r., 29 sierpnia 2019 r. i nr 28/2019 z 23 grudnia 2019 r. Aneks zawiesit czes¢
dotychczasowych wymogdw Banku i wprowadzit nowe odzwierciedlajgce obecng sytuacje finansowg Spotki m.in. co
do wyniku Grupy Agora na poziomie EBITDA w drugim kwartale 2020 r., wysokosci salda gotéwki na koniec kazdego
miesigca w okresie do 30 kwietnia 2021 r. oraz konieczno$¢ uzyskania zgody Banku na wyptate dywidendy w 2020 r.

Jednoczesnie na mocy Aneksu nr 6 czasowo zawieszono spfaty rat kapitatowych Kredytu Nieodnawialnego 1 i
Kredytu Nieodnawialnego 2 na okres do dnia 30 wrzesnia 2020 r. wtgcznie. Karencja nie obejmuje sptaty odsetek.
Sptata rat kapitatowych naleznych za okres karencji z tytutu Kredytu Nieodnawialnego 1 i Kredytu Nieodnawialnego
2 nastgpi odpowiednio w dniu ostatecznej sptaty Kredytu Nieodnawialnego 1 i w dniu ostatecznej sptaty Kredytu
Nieodnawialnego 2.

W rezultacie dwie raty Kredytu Nieodnawialnego 1 (kazda w wysokosci 2,1 min zt) zostaty odroczone do 1 kwietnia
2021 r., a dwie raty Kredytu Nieodnawialnego 2 (kazda w wysokosci 6,3 min zt) zostaty odroczone do 2 stycznia
2023 .

Limit Kredytowy oprocentowany jest stawka WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw w PLN powiekszong o marze
Banku. W przypadku niesptacenia w terminie okreslonym w Umowie czesci lub catosci wierzytelnosci Banku, obcigzy
on Spotke odsetkami w wysokosci stopy bazowej powiekszonej o karne odsetki. Poza tym w Aneksie nr 6 nie
wystepujg postanowienia dotyczace kar umownych.

D  Zawarcie umowy sprzedazy nieruchomosci.

W raporcie biezagcym z dnia 6 lutego 2020 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 5 lutego 2020 r. Spétka zawarta
umowe sprzedazy prawa wiasnosci dziatki gruntu o numerze 133, obreb: 4-07-05, o powierzchni 0,4623 ha,
stanowigcej nieruchomos¢, dla ktérej Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, IX Wydziat Ksigg
Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr WA3M/00516612/1 (wczesniej KW nr  WA3M/00171401/8), wraz z
budynkiem i budowlami posadowionymi na powyzszej dziatce gruntu (zwanej dalej ,,Nieruchomoscig").

Decyzja o sprzedazy Nieruchomosci wynikata z faktu, iz Spdétka nie wykorzystywata efektywnie catej powierzchni
Nieruchomosci na dziatalnos¢ operacyjna.

Jednoczesnie Zarzad Spétki poinformowat, iz proces zawarcia umowy sprzedazy Nieruchomosci (zwanej dalej
,Umowa”) zostat uznany za proces rozciggniety w czasie. W toku tego procesu Spoétka zidentyfikowata etapy
posrednie, same w sobie spetniajgce kryteria zakwalifikowania jako informacje poufne. Podanie informacji poufnych
o zaistnieniu etapow posrednich w toku procesu sprzedazy zostato opdznione do momentu zawarcia Umowy na
podstawie art. 17 ust. 1 i 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (,Rozporzadzenie
MAR”) i art. 4 Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2016/1055 z dnia 29 czerwca 2016 r. ustanawiajgce
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do technicznych warunkéw wtasciwego podawania do wiadomosci
publicznej informacji poufnych i opdzniania podawania do wiadomosci publicznej informacji poufnych zgodnie z
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 (,Rozporzadzenie Wykonawcze”) z uwagi na
ochrone prawnie uzasadnionych intereséw Emitenta tj. ryzyko negatywnego wptywu podania informacji na
mozliwos$¢ zawarcia Umowy. Jednym z etapdw posrednich, o ktérych mowa powyzej byto zawarcie w dniu 9 grudnia
2019 r. umowy przedwstepnej sprzedazy Nieruchomosci, ktérej towarzyszyto rowniez zawarcie umowy sprzedazy
prawa wtasnosci wybranych ruchomosci.
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taczna kwota przychodéw uzyskanych ze zbycia wszystkich aktywéw w ramach tego procesu wyniosta 11,0 min zt
netto, a pozytywny wptyw transakcji na wynik operacyjny Grupy Agora w pierwszym kwartale 2020 r. wyniesie ok.
6,7 min zt.

Wartos¢ Nieruchomosci bedgcej przedmiotem Umowy nie jest istotna z punktu widzenia Spétki, jednakze Zarzad
Spoétki uznat, ze ze wzgledu na jednorazowy i pozaoperacyjny charakter transakcji oraz jej pozytywny wptyw na
wyniki operacyjne Grupy Agora w pierwszym kwartale 2020 r., informacja o niej powinna zosta¢ przekazana do
publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego.”

Opdznieniu w podaniu do wiadomosci publicznej podlegaty nastepujgce etapy posrednie procesu zawarcia Umowy:

e zdnia 26 listopada 2019 r. o rozpoczeciu negocjacji w sprawie sprzedazy nieruchomosci i ruchomosci.
Tres¢ opdznionej informacji poufnej zostata opublikowana na stronie internetowej Spoéfki.

e zdnia 9 grudnia 2019 r. o zawarciu przez Agore: (i) umowy przedwstepnej sprzedazy prawa witasnosci dziatki
gruntu o numerze 133, obreb: 4-07-05, o powierzchni 0,4623 ha, stanowigcej czes¢ nieruchomosci, dla
ktorej Sgd Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, IX Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi
ksiege wieczystg KW nr WA3M/00171401/8, wraz z budynkiem i budowlami posadowionymi na powyzszej
dziatce gruntu (zwanego dalej ,Nieruchomoscig") (ii) umowy sprzedazy prawa wtasnosci wybranych
ruchomosci, wskazanych szczegétowo w dokumentacji transakcyjnej (,,Ruchomos¢”).

Tres¢ opdznionej informacji poufnej zostata opublikowana na stronie internetowej Spotki.

D Plan potaczenia Agory S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z 0.0.

W dniu 12 lutego 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze dnia 12 lutego 2020 r. Agora S.A. uzgodnita z Agora-
Poligrafia sp. z 0.0. (,,Agora-Poligrafia”) tres¢ planu potaczenia (,,Plan Potgczenia”).

Zgodnie z Planem Potgczenia podmiotami tgczgcymi sie sg Agora S.A. (,Spotka Przejmujgca”) oraz Agora-Poligrafia
(,Spotka Przejmowana”). Potgczenie nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH, to jest poprzez przeniesienie catego
majgtku Spoétki Przejmowanej na Spotke Przejmujacg. W zwigzku z okolicznoscig, ze Agora S.A. jest jedynym
wspolnikiem Agory-Poligrafii pofaczenie nastgpi w trybie uproszczonym na podstawie art. 516 § 6 KSH, bez
podwyzszania kapitatu zaktadowego Agory S.A., jak tez bez zmiany statutu Spoétki.

Zgodnie z art. 516 § 5 KSH taczace sie spoétki nie sporzadzajg sprawozdan Zarzgddw uzasadniajacych potaczenie oraz
nie poddajg Planu Potaczenia badaniu przez biegtego rewidenta w zakresie jego poprawnosci i rzetelnosci.

Wraz z raportem biezgcym Agora S.A. przekazata do publicznej wiadomosci tresé¢ Planu Pofaczenia, sporzadzonego
na podstawie art. 499 i n. KSH. Zgodnie z art. 500 § 21 KSH Plan Potfaczenia jest dostepny na stronach internetowych
Agory (agora.pl) oraz Agory-Poligrafii (agorapoligrafia.pl).

Podjecie decyzji o potgczeniu spétek uzasadnione byto potrzebg konsolidacji majgtku w Spotce Przejmujacej. Do lipca
2019 roku Spétka Przejmowana prowadzita dziatalnos¢ m.in. w zakresie swiadczenia ustug druku, zatrudniajac kadre
wyspecjalizowang w dziatalnosci poligraficznej. Obecnie Spotka Przejmowana zarzgdza jedynie swoim majgtkiem
trwatym oraz $wiadczy ustugi najmu powierzchni zwigzane wytgcznie z tym majatkiem, gtdwnie na rzecz Spoétki
Przejmujacej i spétek powigzanych. Z koncem lutego 2020 roku w zaktadzie pracy Spoétki Przejmowanej rozwigzana
zostata ostatnia umowa o prace, a zarzgdzanie jej majatkiem przejete zostato przez Agore S.A.

W zwigzku z powyzszym, potaczenie spdtek stanowi naturalng konsekwencje opisanych powyzej zmian. Jego celem
jest uproszczenie struktur organizacyjnych grupy kapitatowej Spotki Przejmujgcej, co usprawni zarzgdzanie i
wyeliminuje czes¢ zbednych procesdw, a w rezultacie obnizy koszty zarzgdzania majgtkiem Spétki Przejmowane;j.

Tre$¢ Pierwszego zawiadomienia akcjonariuszy o zamiarze potgczenia wraz z zatgcznikami stanowigcymi
sprawozdania finansowe Spotki Przejmowanej i Spétki Przejmujgcej za lata 2016-2018 zostaty opublikowane na
stronie internetowej Spotki.

W raporcie biezagcym z dnia 28 lutego 2020 r. Zarzad Agory S.A., dziatajgc na podstawie art. 504 § 1 KSH zawiadomit
po raz drugi akcjonariuszy o zamiarze potaczenia Agory S.A. (,,Spotka Przejmujgca”) z Agora-Poligrafig Sp. z o.o.
(,Spotka Przejmowana”). Pierwsze zawiadomienie zostato opublikowane raportem biezgcym nr 6/2020 z dnia 12
lutego 2020 roku.
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W wyniku pofaczenia, z dniem dokonania wpisu w Krajowym Rejestrze Sgdowym Agora S.A. dokona przejecia catego
majatku Agory-Poligrafii Sp. z 0.0. w drodze sukcesji uniwersalne;j.

Dziatajac na podstawie art. 505 § 31 KSH Spotka realizuje prawo akcjonariuszy do informacji na temat potgczenia
udostepniajac na stronie internetowej Agory (agora.pl): (i) sprawozdania finansowe oraz sprawozdania zarzadow z
dziatalnosci, za ostatnie trzy lata obrotowe wraz z opinig i raportem lub sprawozdaniem biegtego rewidenta, (ii) Plan
Potgczenia wraz z zatgcznikami. Niniejsze dokumenty stanowig zatgcznik do raportu biezacego nr 6/2020,
dostepnego na stronie internetowej Spétki. Akcjonariusze mogg zapoznaé sie z dokumentami takze na stronie
internetowej Agory-Poligrafii (agorapoligrafia.pl).

Na podstawie art. 499 KSH, w zwigzku z tym, ze Agora S.A., jako spodtka publiczna, zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych publikuje i udostepnia akcjonariuszom potroczne sprawozdania finansowe, nie jest wymagane
sporzadzenie przez Spoétke Przejmujacg informacji o jej stanie ksiegowym sporzadzonej dla celéw potgczenia, o ktérej
mowa w art. 499 § 2 pkt 4 KSH.

D Procedura przejsSciowej obnizki kosztow wynagrodzen w Grupie Agora oraz zwolnien grupowych w
Goldenline Sp. z 0.0.

W raporcie biezagcym z dnia 6 kwietnia 2020 r. Zarzad sp6tki Agora S.A., w nawigzaniu do raportu nr 10/2020 z 23
marca 2020 r. w sprawie negatywnego wptywu pandemii na wyniki Grupy Agora, poinformowat o rozpoczeciu w
dniu 6 kwietnia 2020 r. konsultacji z Miedzyzaktadowg Komisjg NSZZ "Solidarnos$¢" Agory S.A. i Inforadia Sp. z 0.0. w
sprawie planowanych przez Spétke dziatan zmierzajacych do obnizenia kosztéw wynagrodzen i swiadczen w Grupie
Agora, w tym m.in. przejsciowej obnizki wynagrodzen zasadniczych i statych miesiecznych wynagrodzen o 20,0% na
sze$¢ miesiecy. Dodatkowo, w zwigzku z Ustawg z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikow i
przeprowadzaniu z nimi konsultacji, rozmowy prowadzone bedg réwniez z rady pracownikéw Spotki oraz
przedstawicielami pracownikdw w spotkach nalezgcych do grupy kapitatowej, w ktérych nie funkcjonuje organizacja
zwigzkowa.

W ramach prowadzonych konsultacji Spétka, w imieniu Zarzagdu Goldenline Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
("Goldenline"), poinformowata, ze planuje uzgodni¢ warunki zwolnien grupowych w tej spotce. Przeprowadzenie
dziatan restrukturyzacyjnych, w tym zwolnien grupowych, ma zwigzek ze spadkiem przychodéw Goldenline z
podstawowej dziatalnosci operacyjnej spétki. Negatywny wptyw pandemii koronawirusa na dziatalnos¢ Goldenline
oraz brak obiektywnej mozliwosci poprawienia sytuacji finansowej spotki w przewidywalnym terminie spowodowaty
podjecie przez Zarzad Spétki zdecydowanych dziatan restrukturyzacyjnych, w tym istotne zmniejszenie zatrudnienia
w Goldenline.

Zgodnie z informacjg podang przez Spotke w raporcie biezgcym no. 10/2020 z 23 marca 2020 r. pandemia COVID-19 i
dziatania administracji rzadowe] podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie wirusa, bedg miec
istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory S.A. oraz jej spotek zaleznych w drugim kwartale 2020 r.
Obserwacja rozwoju pandemii w Polsce i na sSwiecie, a takze jej skutkdw dla gospodarki oraz dziatalnosci Grupy,
uprawdopodabnia kontynuacje jej negatywnego wptywu na wyniki Agory i jej spétek zaleznych w trzecim kwartale
2020 r. Decyzja o przejsciowym obnizeniu kosztdw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw oraz
ograniczeniu zatrudnienia w Goldenline jest kolejnym z serii koniecznych dziatan oszczednosciowych prowadzonych
w ramach Grupy Agora, ktére majg na celu ztagodzenie negatywnych konsekwencji skutkéw pandemii, w tym braku
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w wybranych sektorach.

W raporcie biezagcym z dnia 15 kwietnia 2020 r., Zarzad sp6tki Agora S.A., w nawigzaniu do raportéw: nr 10/2020 z
23 marca 2020 r. w sprawie negatywnego wptywu pandemii na wyniki Grupy Agora oraz nr 13/2020 w sprawie
rozpoczecia w dniu 6 kwietnia 2020 r. konsultacji z Miedzyzaktadowg Komisjg NSZZ "Solidarnos¢" Agory SA i
Inforadia sp. z o.0. (,Komisja”) w sprawie planowanych przez Spétke dziatann zmierzajgcych do obnizenia kosztéw
wynagrodzen i $wiadczen w Grupie Agora, w tym m.in. przejSciowej obnizki wynagrodzen z tytutu umoéw prace,
umow zlecenia lub innych uméw o swiadczenie ustug o 20,0% na szes¢ miesiecy, w spdtkach objetych dziataniem
Komisji, poinformowat o zawarciu w dniu 15 kwietnia 2020 r. stosownego porozumienia w tej sprawie.
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Zarzad Agory szacuje, ze faczne oszczednosci z tytutu przejsciowej obnizki wynagrodzen w Grupie powinny wyniesé
okoto 25,0 min zt. Dodatkowo, wybrane spétki z Grupy bedg ubiegad sie o dofinansowanie wynagrodzen z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.

W raporcie biezagcym z dnia 23 kwietnia 2020 r., Zarzad sp6tki Agora S.A., w nawigzaniu do raportu nr 13/2020 z 6
kwietnia 2020 r. w sprawie rozpoczeciu w konsultacji z Miedzyzaktadowg Komisjg NSZZ "Solidarnosc¢" Agory SA i
Inforadia sp. z 0.0. w sprawie m.in. uzgodnienia warunkdéw zwolnien grupowych w spétce Goldenline Sp. z o.0. z
siedzibg w Warszawie ("Goldenline") poinformowat, o zakonczeniu tych konsultacji ze wzgledu na zakonczenie
stosunku pracy z wiekszoscig pracownikéw Goldenline w ramach programu dobrowolnych odejs¢ pracownikéw.

W ramach programu dobrowolnych odejs¢ pracownikéw, stosunek pracy zakonczyt sie w stosunku do 26
pracownikow, stanowigcych blisko 80% zatogi Goldenline. Koszt realizacji programu dobrowolnych odejsé
pracownikow wyniesie okoto 0,9 min zt i obcigzy wyniki Grupy Agora w drugim kwartale 2020 r.

D Informacja o przeprowadzonych testach na utrate wartosci aktywow.

W raporcie biezacym z dnia 17 stycznia 2020 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, Grupa Agora dokonata weryfikacji wyceny swoich
aktywow, m.in. w oparciu o dtugoterminowe prognozy finansowe poszczegdlnych segmentéw Grupy, mozliwg do
uzyskania rezydualng wartos$¢ aktywow oraz przeglad innych zatozen przyjetych w modelach wyceny aktywow.

Prowadzone analizy wykazaty koniecznos¢ dokonania korekty wyceny aktywow spoétki Goldenline oraz udziatéw
Agory w tej spdétce m.in. ze wzgledu na niezrealizowanie przez spétke zatozonych na 2019 r. celéw finansowych i
operacyjnych. Zarzad Spoétki zdecydowat sie w zwigzku z tym na dokonanie odpisu aktualizujgcego wartosci aktywow
GoldenLine do ich szacowanej wartosci odzyskiwalne;j.

Wptyw odpisu aktualizujgcego wartosé udziatéw spétki Goldenline na wynik netto Agory S.A. to okoto 11,2 min zi.
Wptyw odpisu aktualizujgcego wartosé aktywow tej spétki na skonsolidowany wynik netto Grupy Agora to okoto 6,5
min zt, a na skonsolidowany wynik operacyjny na poziomie EBIT to okoto 7,4 min zt w czwartym kwartale 2019 r.

D  Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 28 lutego 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzie 27 marca 2020 r.
na godz. 11:00 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. (,Walne Zgromadzenie”). W porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia znalazty sie m.in. punkty dotyczace: (i) utworzenia i wprowadzenia Programu Opcyjnego,
emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, (ii) potaczenia Agora S.A. (,,Spétka Przejmujgca”) z Agora - Poligrafia sp. z 0.0. (,,Spdtka Przejmowana”)
poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spétke Przejmujaca.

W raporcie biezacym z dnia 28 lutego 2020 r. opublikowane zostaty projekty uchwat podlegajgce przedtozeniu
Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezacym z dnia 23 marca 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o odwotaniu Nadzwyczajnego
Wlanego Zgromadzenia Agory S.A. zwotanego na dzien 27 marca 2020 r. Odwotanie Walnego Zgromadzenia
spowodowane byto pandemig wirusa SARS-CoV-2 w Polsce. Zarzad Spétki z powagg podszedt do zalecen zwigzanych
z unikaniem zgromadzen i nie chciat naraza¢ zadnego z akcjonariuszy, jego petnomocnikéw ani pracownikéw Spotki
na niepotrzebne ryzyko, a zapisy Statutu Agory nie zapewniaty jej formalnej mozliwosci przeprowadzenia
Zgromadzenia w wersji zdalnej.

D  Terminy publikacji raportow okresowych.

W raporcie biezacym z dnia 29 stycznia 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o terminach przekazywania w roku
obrotowym 2020 skonsolidowanych raportéw okresowych.
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Jednoczesnie Spotka poinformowata, ze nie bedzie:

(i) publikowata jednostkowych raportow kwartalnych, w zwigzku z czym skonsolidowane raporty kwartalne
beda zawieraty kwartalng informacje finansowa,

(i) publikowata jednostkowego raportu pétrocznego, w zwigzku z czym w skonsolidowanym raporcie
potrocznym bedzie zamieszczone skrocone poétroczne sprawozdanie finansowe wraz z raportem podmiotu
uprawionego do badania sprawozdan oraz skrécong informacjg dodatkowg,

(iii) publikowata skonsolidowanego raportu kwartalnego za czwarty kwartat 2019 r. oraz za drugi kwartat 2020 r.

W raporcie biezacym z dnia 24 kwietnia 2020 r. Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie poinformowat, ze
skonsolidowany raport kwartalny Grupy Agora za pierwszy kwartat 2020 r. zostanie przekazany do publicznej
wiadomosci w dniu 29 maja 2020 roku. Pierwotnie Spotka planowata publikacje tego raportu w dniu 15 maja 2020 .,
o czym informowata w raporcie biezgcym nr 02/2020 z 29 stycznia 2020 r.

D Rezygnacja Cztonka Zarzadu Agory S.A.

W raporcie biezacym z dnia 30 kwietnia 2020 r. Zarzad spoétki Agora S.A. poinformowat, iz w dniu 30 kwietnia
2020 r. pan Grzegorz Kania ztozyt wypowiedzenie umowy o prace tgczacej go ze Spdtkg i w zwigzku z tym
poinformowat Agore S.A. o zamiarze ztozenia rezygnacji z petnionej przez niego funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki, ze
skutkiem nie pdzniej niz na dzien 31 pazdziernika 2020 r. W tym czasie obowigzki dyrektora finansowego Grupy
Agora przejmowac bedzie cztonkini zarzadu - pani Anna Kryiska-Godlewska. Termin rezygnacji Pana Grzegorza Kani z
petnionej przez niego funkcji zostanie uzgodniony z uwzglednieniem jak najlepszego wsparcia tego procesu.

Pan Grzegorz Kania poinformowat, ze przyczyng rezygnacji byto podjecie nowych zobowigzan zawodowych.
D  Zmiany w spétkach zaleznych

D Domiporta Sp. zo.0.

W dniu 9 kwietnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki Domiporta Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
dalszym istnieniu spoétki.

W raporcie biezagcym z dnia 30 kwietnia 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 30 kwietnia 2020 r. jej
spotka zalezna Domiporta Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (,Domiporta”) rozpoczeta negocjacje w przedmiocie
zbycia przedsiebiorstwa na rzecz spétki Mieszkanie.pl, ktérej wspdlnikami sg Piotr Przybysz oraz Stawomir
Gasiorowski - cztonkowie zarzadu Domiporta. Przedmiotem negocjacji jest sprzedaz zorganizowanego zespotu
sktadnikéw materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej pod firma
Domiporta Sp. z 0.0. w rozumieniu art. 551 kodeksu cywilnego takie, jak m.in. znaki towarowe, prawa do domen
internetowych, oprogramowanie, bazy danych, prawa z umow z klientami, dostawcami i innymi kontrahentami,
pracownikéw, rachunki bankowe.

Jednoczesnie Zarzad Agory poinformowat, ze w zwigzku z negatywnym wptywem pandemii COVID-19 na wyniki
finansowe Domiporty oraz mozliwg do osiggniecia cene sprzedazy przedsiebiorstwa Domiporta podjat decyzje o
przeszacowaniu wartosci swoich udziatdw w Domiporta. Cena sprzedazy udziatdw jest nieistotna zaréwno z
perspektywy Agory S.A., jak i Grupy Agora. W rezultacie Agora dokona odpisu wartosci udziatéw w Domiporta w
kwocie 59,5 min zt, a Grupa Agora odpisu wartosci aktywdéw zwigzanych z dziatalnosciag Domiporta w kwocie 12,7
min zt. Ujete odpisy obcigzg odpowiednio wynik jednostkowy Agory S.A. i skonsolidowany wynik Grupy Agora w
pierwszym kwartale 2020 r.

W raporcie biezacym z dnia 20 maja 2020 r. Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 20/2020 z dnia
30 kwietnia 2020 r. poinformowat, ze Domiporta, obok juz toczacych sie negocjacji w przedmiocie zbycia
przedsiebiorstwa Domiporta narzecz spétki Mieszkanie.pl (spotki zaleinej od cztonkéw zarzagdu Domiporta),
rozpoczeta dodatkowo negocjacje w przedmiocie zbycia przedsiebiorstwa Domiporta w rozumieniu art. 55(1)
Kodeksu cywilnego narzecz inwestorow zewnetrznych potencjalnie zainteresowanych jego nabyciem,
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niepowigzanych osobowo ani kapitatowo z Domiporta. Jednocze$nie negocjacje z Mieszkanie.pl, o ktérym Spétka
informowata w raporcie biezagcym 20/2020 pozostajg w toku.

D Foodio Concepts Sp. z 0.0.

W dniu 24 lutego 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Foodio Concepts Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o dalszym istnieniu spotki.

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Zarzad Agora S.A., w nawigzaniu do raportu nr 10/2020 z 23 marca 2020 r. w sprawie
negatywnego wptywu pandemii na wyniki Grupy Agora, poinformowat o podjeciu w dniu 30 kwietnia 2020 r. przez
zarzad spotki posrednio zaleznej od Agory S.A. - Foodio Concepts Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi wchodzacej w sktad
grupy Helios (,Foodio Concepts”) uchwaty o ztozeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci Foodio Concepts. Sytuacja
finansowa spétki ulegta istotnemu pogorszeniu ze wzgledu na wybuch pandemii, ktéra uniemozliwita spodtce
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i podjecie jakichkolwiek dziatan naprawczych, dlatego tez po analizie
perspektyw gospodarczych spodtki zarzad Foodio Concepts podjat uchwate o ztozeniu wniosku o upadtosc.

Jednoczes$nie w dniu dzisiejszym rozpoczeto negocjacje w sprawie sprzedazy udziatow spotki.

W wyniku podjetej uchwaty w dniu 30 kwietnia 2020 r. zarzad tej spétki ztozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci Foodio
Concepts obejmujacej likwidacje majatku spétki do Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmieécia w todzi XIV Wydziat
Gospodarczy do spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych.

Przy podejmowaniu decyzji o ztozeniu wniosku w przedmiocie ogtoszenia upadtosci Foodio Concepts, zarzad spotki
kierowat sie dobrem Foodio Concepts oraz jej wierzycieli, a takze koniecznoscig zabezpieczenia ich interesow ze
wzgledu na niewyptacalnos¢ Foodio Concepts.

Jednoczesnie Zarzad Agory S.A. zawiadamia o powzieciu informacji o rozpoczeciu w dniu 30 kwietnia 2020 r. przez
spotke zalezng Helios S.A. negocjacji z potencjalnym kupujgcym w przedmiocie sprzedazy na jego rzecz wszystkich
udziatéw Helios S.A. w Foodio Concepts. Potencjalny kupujacy jest inwestorem spoza branzy gastronomicznej.
Ewentualna cena nabycia udziatéw pozostaje wartoscig nieistotna.

W zwigzku ze ztozonym wnioskiem o upadtos¢ Grupa Agora dokonata odpisdw wartosci aktywéw zwigzanych z
dziatalnoscig Foodio Concepts w kwocie ok. 9,0 min zt, ktére obcigzg skonsolidowany wynik Grupy Agora w
pierwszym kwartale 2020 r.

D Goldenline Sp.z0.0.

W dniu 20 stycznia 2020 r. Agora S.A. zawarta z G.C. Geek Code Ltd. z siedzibg na Cyprze umowe sprzedazy, ktérej
przedmiotem byto kupno 22 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Goldenline sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie o
tacznej wartosci nominalnej 22 tys. zt., za kwote 10 tys. zt. Obecnie Agora S.A. posiada 300 udziatéw Goldenline sp. z
0.0. stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spétki oraz dajacych prawo do 300 gtoséw stanowigcych 100%
gtosow na zgromadzeniu wspodlnikdw Goldenline sp. z 0.0.

W dniu 9 kwietnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Goldenline Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
dalszym istnieniu spoétki.

W dniu 23 kwietnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki Goldenline Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spotki z kwoty 300 tys. zt. do kwoty 400 tys. zt. poprzez utworzenie 100
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1 tys. zt. kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 100 tys. zt. Nowoutworzone
udziaty zostaty zaoferowane do objecia przez jedynego wspdlnika tej spotki tj. Agore S.A. w zamian za wktad
pieniezny w wysokosci 1 325 tys. zt.

Powyzsza zmiana nie zostata, na dzien publikacji niniejszego raportu, zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie.
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D  Hash.fm Sp.zo.o.

W dniu 27 lutego 2020 r. Agora S.A. zawarta umowe sprzedazy 4 499 udziatéw w spétce Hash.fm Sp. z 0. 0. o
wartosci nominalnej 50,00 zt (pieddziesigt ztotych) kazdy i o tacznej wartosci nominalnej 224 950,00 zt (dwiescie
dwadziescia cztery tysigce dziewiecset piecdziesiagt ztotych) na rzecz drugiego wspdlnika tej spotki. Obecnie Agora
S.A. posiada 1 udziat Hash.fm Sp. z 0.0. stanowigcych 0,01% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz dajgcych prawo do
1 gtosu stanowigcego 0,01% gtosu na zgromadzeniu wspdlnikow Hash.fm Sp. z o.o.

) Helios S.A.

Wezwanie do odkupu akgji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zgdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spoétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzagdku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktérzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz
jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza MniejszoSciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych.

Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzien 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszos$ciowych Helios S.A. w facznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury
odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano
przekazania kwot w facznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem
odkupu tacznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére byto
ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielkos¢ posiadanego pakietu akcji w spétce
Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akcji tj. o 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji
Helios S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios
S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna
zmiana wyceny bedzie skutkowata korekta ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu
akcji Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy
mniejszosciowych tytutem odkupu tacznie 1 460 akcji.

Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusz Mniejszo$ciowy, oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktdrzy byli
uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej
apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami Sadu Okregowego w todzi, XIll Wydziat Gospodarczy
Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzesnia 2019 r.
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Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych powyzsze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spdtce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.
Obecnie finalizowana jest procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu, procedury przymusowego odkupu oraz wykupu akcji nie
zostaty zakonczone.

D  Piano Group Sp.zo.0.

W raporcie biezagcym z dnia 30 stycznia 2020 r., Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu biezagcego nr 22/2019 z
dnia 15 lipca 2019 roku - Zakorniczenie negocjacji i zawarcie umowy dotyczacej nabycia pakietu wiekszosciowego
udziatéw w spdtce Piano Group sp. z 0.0. oraz umowy wspdlnikdw — poinformowat, iz podjat decyzje w sprawie
aktualizacji ujetej w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Agory ceny nabycia udziatow spoétki Piano Group
oraz zobowigzania opcyjnego do nabycia pozostatych udziatéw w tej spoétce.

Wynik finansowy wypracowany przez Piano Group w 2019 r. byt lepszy od prognozowanego, w zwigzku z czym
Zarzad Agory dokonat aktualizacji ceny nabytych udziatéw oraz ceny, ktérg AMS zaptaci za nabycie udziatéw
mniejszo$ciowych w Piano Group przyjetej do wyceny zobowigzania opcyjnego.

Zmiana szacunkow zostata dokonana o wstepne niezaudytowane dane za 2019 r. i moze podlegaé dalszej korekcie.
W wyniku aktualizacji cena nabycia udziatow zwiekszyta sie do okoto 14,9 min zt.

Przeszacowanie wartosci poczgtkowej udziatow spétki Piano Group nie wptyneto na wynik finansowy Grupy Agora w
2019 r. Bedzie miato natomiast wptyw na wzrost wartosci firmy oraz wzrost poczatkowej wyceny zobowigzania
opcyjnego.

D  Step Inside Sp. z o0.0.

W raporcie biezagcym z dnia 31 stycznia 2020 r. w nawigzaniu do komunikatéw gietdowych: 4/2019 z dnia 28 lutego
2019 r. i 10/2019 z dnia 23 kwietnia 2019 r., Zarzad Agory S.A. informuje, ze Helios S.A. oraz Step Inside sp. z o0.0.,
spotki zalezne Agory, w dniu 31 stycznia 2020 r. zawarty umowe inwestycyjng (,Umowa Inwestycyjna”) z czescig
wspolnikdw (,Wspdlnicy”) spétki Food for Nation spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa i
FFN.

Przedmiotem Umowy Inwestycyjnej jest okreslenie zasad wspotpracy i prowadzenia wspdlnego przedsiebiorcy
utworzonego w oparciu o Step Inside. Celem Step Inside jest otwieranie, prowadzenie oraz rozwijanie punktéw
gastronomicznych pod markg handlowg Pasibus, ktore beda zlokalizowane gtéwnie przy ulicach handlowych oraz w
galeriach handlowych.

Przy zawarciu Umowy Inwestycyjnej Wspdlnicy objeli tacznie 10% udziatéw w kapitale zaktadowym Step Inside
(odpowiadajacych 10% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw), natomiast Helios dofinansowat Step
Inside kwotg 5 min zt. Umowa Inwestycyjna przewiduje mozliwo$¢ zwiekszenia udziatu Inwestorow Indywidualnych
do 40% tacznie, pod warunkiem spetnienia przez Step Inside ustalonych celéw finansowych.

Wczesniej Helios S.A. na podstawie umowy o wspotpracy z FFN z dnia 28 lutego 2019 r. dofinansowat spotke Step
Inside kwotg 10 min ztotych, o czym Agora informowata raportem biezgcym 4/2019 r. z 28 lutego 2019 r.

Umowa Inwestycyjna okresla miedzy innymi szczegétowe parametry zaangazowania kapitatowego inwestoréw oraz
wzajemne prawa i obowigzki stron.
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2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W PIERWSZYM KWARTALE 2020 R. 1 DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

Tab. 19
akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na
29.05.2020 13.03.2020
Bartosz Hojka 2 900 - - 2 900
Tomasz Jagietto 0 - - 0
Grzegorz Kania 0 - - 0
Anna Krynska - Godlewska 0 - - 0
Agnieszka Sadowska 0 - - 0

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie
5 do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W PIERWSZYM KWARTALE 2020 R. IDO DNIA PUBLIKAC]I

RAPORTU
Tab. 20
. stan na L . . stan na
a. akcje 29.05.2020 zZmniejszenie zwiekszenie 13.03.2020
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Tomasz Karusewicz 0 - - 0
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Wanda Rapaczynski 882 990 - - 882990
Maciej Wisniewski 0 - - 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, struktura akcjonariatu podlegajaca
ujawnieniu na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy aktualna na dzien przekazania poprzedniego okresowego
raportu, tj. na 13 marca 2020 r., nie ulegta zmianom w odniesieniu do dnia przekazania niniejszego raportu, tj. w
odniesieniu do dnia 29 maja 2020 .

[ wWww.agora.pl] Strona 44




AGORA.

Na podstawie powyzszych zawiadomien, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujacy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab.21
% udziat w liczba etoséw % udziat w
liczba akcji kapitale na%NZ liczbie gtosow
zaktadowym na WZ

Agora-Holding Sp. z o0.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,60 22 528 252 35,36
z dnia 24 wrzesnia 2015 r.)(1)
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7 594 611 16,30 7 594 611 11,92
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27
grudnia 2012 r.)(1)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ziota
Jesien (zgodhnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)
(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.)(1)
Nationale — Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale -
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.)(1)

7 585 661 16,28 7 585 661 11,91

5350 000 11,49 5350000 8,40

4 493 055 9,65 4 493 055 7,05

(1) udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia
kapitatu zaktadowego Spotki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

5. POZOSTALE INFORMACJE

Stanowisko Zarzagdu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikdw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych, zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego srdédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg byty transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rekomendacja Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy

W raporcie biezagcym z dnia 24 kwietnia 2020 r. Zarzad Spétki Agora S.A., w nawigzaniu do raportu nr 10/2020 z 23
marca 2020 r. w sprawie negatywnego wptywu pandemii na wyniki Grupy Agora, podjat uchwate w przedmiocie
skierowania do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku, wykazanego w sprawozdaniu
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finansowym Spétki za rok 2019 w wysokosci 20 114 682,14 zt (stownie: dwadziescia miliondw sto czternascie tysiecy
szes$éset osiemdziesigt dwa ztotych czternascie groszy), w catosci na kapitat zapasowy Spétki.

Powyzsza propozycja stanowi odstepstwo od Polityki dywidendowej Agory ogtoszonej w dniu 14 lutego 2005 r.
Odstgpienie od polityki dywidendowej jest zwigzane z niepewnoscia gospodarczg wywotang epidemia koronawirusa
CoVID-19.

Powyzsza decyzja zostata pozytywnie zaopiniowana przez cztonkdw Rady Nadzorczej.
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GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2020 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AGO RASA

31 marca 2020 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

GRUPA AGORA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

na 31 marca 2020 r. oraz za 3 miesigce zakonczone
31 marca 2020 .
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 MARCA 2020 R.

31 marca 2020 31 grudnia 2019

Nota niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 426 048 441 047
Rzeczowe aktywa trwate 441 523 458 559
Prawa do uzytkowania aktywow 16 590 428 590 351
Dtugoterminowe aktywa finansowe 568 783
Inwestycje rozliczane metodg praw witasnosci 153 953 154 127
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 2341 2530
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 25312 17 144
1640173 1664 541
Aktywa obrotowe:
Zapasy 22 395 21308
Naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 191 287 230095
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1527 1436
Krétkoterminowe aktywa finansowe 126 9 656
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 98 909 61 065
314 244 323 560
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 14 - 4344
314 244 327 904
Aktywa razem 1954 417 1992 445

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 MARCA 2020 R. (C.D.)

31 marca 31 grudnia
2020 2019
niebadane badane
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej:
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 147 192 147 192
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego 695 105 737 470
888 878 931 243
Udziaty niekontrolujace 18 137 20932
Kapitat wtasny 907 015 952 175
Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6218 6514
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 591 248 558 666
Pozostate zobowigzania finansowe 15 53354 53354
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 3316 3316
Rezerwy na zobowigzania 707 829
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania 6461 5500
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 81 98
661 385 628 277
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 277 277
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 238 647 264 126
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2 266 889
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 127 522 127 730
Pozostate zobowigzania finansowe 15 - 1760
Rezerwy na zobowigzania 2972 3361
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 14 333 13 850
386 017 411993
Pasywa razem 1954 417 1992 445

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31

MARCA 2020 R.

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedaizy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Odpisy aktualizujgce naleznosci netto
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek rozliczanych metodg praw
wtasnosci

Strata brutto

Podatek dochodowy
Strata netto

Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujgce

Podstawowa/rozwodniona strata przypadajgca na jedng akcje (w z)

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 31 marca
2020 2019
niebadane niebadane
289 589 308 437
(206 904) (220 350)
82 685 88 087
(48 642) (48 479)
(38 990) (37 752)
9 498 1976
(23 613) (1514)
(481) (1847)

(19 543) 471
349 635

(33 159) (4997)
(165) 213

(52 518) (3678)
5429 285
(47 089) (3 393)
(42 728) (5 049)
(4 361) 1656
(47 089) (3 393)
(0,92) (0,12)

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2020 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AGO RA o

31 marca 2020 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY MIESIACE
ZAKONCZONE 31 MARCA 2020 R.

Trzy miesigce Trzy miesigce

zakoriczone zakoriczone

31 marca 31 marca

2020 2019

niebadane niebadane

Strata netto (47 089) (3393)

Inne catkowite dochody/(straty) ogétem, za okres - -

Catkowite dochody ogétem za okres (47 089) (3 393)
Przypadajace na:

Akcjonariuszy jednostki dominujgcej (42 728) (5 049)

Udziaty niekontrolujace (4 361) 1656

(47 089) (3393)

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2020 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2020 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2020 R.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy

akcji powyzej Zyski/(straty) z
Kapitat wartosci lat ubiegtych i Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej roku biezgcego Razem niekontrolujace razem

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2020 r.

Stan na 31 grudnia 2019 r. zbadane 46 581 147 192 737 470 931 243 20932 952 175
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Strata netto okresu - - (42 728) (42 728) (4 361) (47 089)
Catkowite dochody ogdotem za okres - - (42 728) (42 728) (4 361) (47 089)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

Koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych (nota 5) - - - - 163 163
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - - - - 163 163
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych

Nabycie udziatéw niekontrolujacych - - 266 266 (276) (10)
Wygasniecie zobowigzania z tytutu opcji put (nota 15) - - 1760 1760 - 1760
Dodatkowe zaangazowanie udziatowcéw niekontrolujgcych - - (1663) (1 663) 1679 16
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach

podporzadkowanych ogétem - - 363 363 1403 1766
Transakcje z wiascicielami ogétem - - 363 363 1566 1929
Stan na 31 marca 2020 r. niebadane 46 581 147 192 695 105 888 878 18 137 907 015

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2020 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2020 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2020 R. (C.D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy akcji

powyzej Zyski/(straty) z
Kapitat wartosci lat ubiegtych i Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej roku biezacego Razem niekontrolujace razem

Trzy miesigce zakorczone 31 marca 2019 r.
Stan na 31 grudnia 2018 r. zbadane 46 581 147 192 781 237 975 010 21149 996 159
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto okresu - - (5 049) (5 049) 1656 (3 393)
Catkowite dochody ogétem za okres - - (5 049) (5 049) 1656 (3 393)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do witascicieli
Koszt ptatnosci w formie papierdw wartosciowych - - - - 404 404
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - - - - 404 404
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem - - - - - -
Transakcje z wiascicielami ogétem - - - - 404 404
Stan na 31 marca 2019 r. niebadane 46 581 147 192 776 188 969 961 23 209 993 170

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY MIESIACE

ZAKONCZONE 31 MARCA 2020 R.

Dziatalnos¢ operacyjna

Strata brutto

Korekty o pozycje:

Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek rozliczanych metodg praw
wtasnosci

Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych

Amortyzacja praw do uzytkowania aktywow
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki, netto

(zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjne;j
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami
Koszty ptatnosci w formie papierow wartosciowych
Inne korekty

Przeptywy srodkow pienieznych brutto

Podatek dochodowy zaptacony

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych, stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych

Sptata udzielonych pozyczek

Wptywy z tytutu odsetek

Wptywy ze sprzedazy krétkoterminowych papieréw wartosciowych
Pozostate wptywy

Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Wydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych, stowarzyszonych i
wspoétkontrolowanych

Nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych

Udzielone pozyczki

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 31 marca
2020 2019
niebadane niebadane
(52 518) (3678)
165 (213)
13111 12 247
8 027 6 900
21572 18 261
27 795 106
5591 4 650
14 675 (942)
(512) 5292

(1 088) 2964
37 780 20538
(14 829) (10 494)
467 (1244)
163 404

- 144

60 399 54 935
(1 742) (571)
58 657 54 364
15 143 4429
4 R

113 -

12 35

24 282 74 015
2 800 -
(23 413) (32 406)
- (132 062)

(15 000) (25 000)
- (800)

3941 (111 789)
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AGORA.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2020 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone
31 marca 2020 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakoriczone zakoniczone
31 marca 31 marca
2020 2019
niebadane niebadane
Dziatalnos¢ finansowa

Woptywy z tytutu kredytdw i pozyczek - 83543
Pozostate wptywy 16 -
Nabycie udziatéw niekontrolujacych (10) -
Sptata kredytéw i pozyczek (4 252) (6 808)
Ptatnos$ci zobowigzan z tytutu umow leasingu (15 308) (17 190)
Odsetki zaptacone (5 200) (4 496)
Pozostate - (387)
Przeptywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej (24 754) 54 662
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow 37 844 (2 763)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 61 065 33003
Na koniec okresu obrotowego 98 909 30 240

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 31 MARCA 2020 R. ORAZ ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31
MARCA 2020 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spétka”), jest
dziatalnos¢ wydawnicza (obejmujgca Gazete Wyborczg, czasopisma, wydawnictwa periodyczne oraz ksigzkowe),
internetowa oraz radiowa. Ponadto, Grupa Agora (,Grupa”) jest obecna w segmencie kin poprzez spotke zalezng
Helios S.A. i w segmencie reklamy zewnetrznej poprzez spétke zalezng AMS S.A. Grupa angazuje sie rowniez w
projekty z zakresu koprodukcji i produkcji filmowej poprzez spétke Next Film Sp. z 0.0. oraz w dziatalnos¢
gastronomiczng poprzez spotke Step Inside Sp. z 0.0.

Na dzien 31 marca 2020 r. grupe kapitatowg Agory stanowity: spotka dominujgca Agora S.A. oraz 23 spotki zalezne.
Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spétce wspotkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w
spotkach stowarzyszonych ROl Hunter a.s. i Eurozet Sp. z 0.0.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ we wszystkich gtéwnych miastach Polski.

Skrdécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien oraz za trzy miesigce
zakonczone 31 marca 2020 r., z danymi poréwnawczymi na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz za trzy miesigce zakonczone
31 marca 2019 r.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory
S.A. w dniu 29 maja 2020 .

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 marca 2020r. oraz za trzy miesigce
zakonczone 31 marca 2020r. nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz za dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2019 r. podlegato badaniu
przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie niezmodyfikowana.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowoséci 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust la-1c ustawy o
rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r., poz. 351 z pdiniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz. U.z 2018 ., poz. 757).

Skrdécone srdodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2020 r. powinno by¢ czytane razem ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na 31 grudnia 2019 r. Przygotowujgc skrécone srédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady rachunkowosci, co opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2019 r., poza zmianami opisanymi ponizej.

Dla sprawozdan finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczynajgcy sie z dniem 1 stycznia 2020 r. efektywne sg
nastepujgce nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardow, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska:

1) Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych;

2) Zmiany do MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw;
3) Zmiany do MSSF 9 Instrumenty Finansowe;

4) Zmiany do MSR 39 Instrumenty Finansowe;

5) Zmiany do MSSF 7 Instrumenty Finansowe: Ujawnianie informacji.
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Zastosowanie powyzszych zmian do standardow nie miato istotnego wptywu na skrécone srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I LEASINGU

Wartos¢ zobowigzan Grupy z tytutu kredytow i leasingu na dzien bilansowy przedstawia tabela ponizej:

31 marca 2020 31 grudnia 2019r.
Dtugoterminowe kredyty bankowe 61 884 71085
Zobowigzania z tytutu leasingu 529 364 487 581
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 591 248 558 666
w tym: Zobowiqzania z tytutu leasingu wynikajgce z
zastosowania MSSF 16 478 206 436 764
Krétkoterminowe kredyty bankowe 40 633 35 687
Zobowigzania z tytutu leasingu 86 889 92 043
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 127 522 127 730
w tym: Zobowiqzania z tytutu leasingu wynikajgce z 70 027 27 160

zastosowania MSSF 16

Dodatkowe informacje dotyczace finansowania Grupy Agora, w tym podpisanych anekséw do uméw kredytowych,
zostaty zawarte w nocie 16.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym s$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, ktére zarzadzajacy
monitorujg w zakresie podejmowania decyzji operacyjnych. Segmenty operacyjne to elementy sktadowe Grupy, dla
ktorych dostepna jest oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe
decyzje odnosnie alokacji zasobow i oceniajgce dziatalnos¢ Grupy.

Dla celéw zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Od trzeciego kwartatu 2019 r. dziatalnos¢ poligraficzna nie jest prezentowana w ramach odrebnego segmentu Druk.
Jest to zwigzane z wygaszeniem dziatalnosci dwdch z trzech drukarni funkcjonujgcych w Grupie Agora i znaczagcym
ograniczeniem skali dziatalnosci poligraficznej wynikajgcym z rynkowego spadku popytu na druk w technologii coldset.
Drukarnia w Warszawie, ktdra kontynuuje dziatalnosé, swiadczy ustugi druku gtdéwnie na potrzeby Gazety Wyborcze;j i
zostata wtgczona w struktury segmentu Prasa. Dane poréwnawcze za pierwszy kwartat 2019 r. zostaty odpowiednio
przeksztatcone.

Poczgwszy od trzeciego kwartatu 2019 r. dziatalnos¢ Grupy podzielona jest na pie¢ gtéwnych segmentéw
sprawozdawczych. Sg to:

1) segment Film i Ksigzka obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzgdzania obiektami kinowymi w ramach spoétki
Helios S.A., dystrybucji i produkgcji filméw w ramach Next Film Sp. z 0.0. i Next Script Sp. z 0.0. oraz dziatalnos¢ Foodio
Concepts Sp. z 0.0. i Step Inside Sp. z 0.0., jak réwniez dziatalnos¢ Wydawnictwa Agora,

2) segment Prasa obejmuje dziatalno$¢ Grupy dotyczgcg wydawania dziennika Gazeta Wyborcza (w tym wydan
cyfrowych), wydan specjalnych magazynéw Gazety Wyborczej oraz wydawania czasopism: Kuchnia, Avanti, Logo i
Opiekun, jak réwniez dziatalnos¢ poligraficzng,
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3) segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnos¢ spétek grupy AMS, ktére oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

4) segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktéw i ustug internetowych oraz
multimedialnych, na co sktada sie dziatalnos¢ pionu Internet Agory S.A. oraz dziatalnos$¢ spétek Domiporta Sp. z o.o0.,
Yieldbird Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z 0.0. oraz HRlink Sp. z 0.0. (od wrzesnia 2019 r.),

5) segment Radio obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego Radia TOK FM, w jego sktad wchodzi réwniez pion Radio w Agorze S.A.

Zasady rachunkowosci segmentow operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponize;j.

Dla celdw zarzadczych dane dla okreslonego segmentu sg konsolidowane pro-forma. Zarzad monitoruje oddzielnie
wyniki operacyjne segmentow w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobéw, oceny skutkdéw tej alokacji
oraz wynikéw dziatalnosci. Ocena dziatalnosci poszczegdlnych segmentéw jest dokonywana do poziomu zysku/straty
na dziatalnosci operacyjne;.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdw nie zawieraja:

a) przychodow i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (tgcznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajace zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in.: pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzadzania zasobami
ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztéw powierzchni biurowej siedziby Spoétki, ktére sg alokowane na segmenty) i Zarzadu
Agory S.A. oraz spotki Agora TC Sp. z 0.0., Agora Finanse Sp. z 0.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty
uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych, amortyzacje praw do uzytkowania aktywoéw
rozpoznanych w zwigzku z zastosowaniem MSSF 16 oraz amortyzacje rzeczowych aktywéw trwatych przypisanych
bezposrednio do danego segmentu. Amortyzacja konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne dotyczace m.in.
wartosci niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych aktywoéw trwatych rozpoznanych bezposrednio na konsolidacji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdécenie odpiséw aktualizujacych dotyczg odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartos¢ inwestycji w spotki stowarzyszone i wspoétkontrolowane wyceniane metodg praw wiasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spdétek ustalony metoda praw wtasnosci.
Prezentowane dane za trzy miesigce zakonczone 31 marca 2020 r. i 31 marca 2019 r. dotycza: HRlink Sp. z 0.0. (w
2019 r.), Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Hash.fm Sp. z 0.0. (do 27 lutego 2020 r.), ROl Hunter a.s. oraz Eurozet
Sp. z0.0. (od 1 marca 2019 r.).

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych. W przypadku segmentu Film i Ksigzka
kwota nakfadéw inwestycyjnych nie zawiera wydatkdw poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sg one
odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktérych zlokalizowano kina.

Grupa nie raportuje segmentéw w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na terenie Polski.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem

Sprzedaz klientom

zewnetrznym 137 609 50541 31572 46 661 22177 1029 289 589
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 2 446 1996 304 771 1367 (6 884) -
Przychody ogétem 140 055 52 537 31876 47 432 23 544 (5 855) 289 589
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (136 940) (51 937) (34 395) (57 963) (22 084) (5 813) (309 132)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1) 3115 600 (2 519) (10 531) 1460 (11 668) (19 543)
Koszty ogétem (bez MSSF 16) (1), (2), (3) (135 648) (51 937) (34 562) (57 963) (21 851) (5991) (307 952)
2ysk / (strata) operacyjny/a (bez MSSF 16)(1) 4407 600 (2 686) (10 531) 1693 (11 846) (18 363)
Koszty i przychody finansowe (32 810) (32 810)
Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek

wycenianych metodg praw wtasnosci - - (9) (145) (11) - (165)
Podatek dochodowy 5429 5429
Strata netto (47 089)

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2020 r.

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztéw powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktére sq alokowane

na segmenty), Zarzqdu Agory S.A., spotek Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z. o.0. (14 749 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w
raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2020 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
(2) Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem
Amortyzacja operacyjna (23 113) (1 467) (9 347) (2 047) (1778) (4 596) (42 348)
Amortyzacja operacyjna (bez MSSF 16) (9 508) (1 455) (5478) (2047) (1067) (4 586) (24 141)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) - - (416) - 183 (362)
Odpisy aktualizujace (9 249) (359) (280) (12 690) (403) 349 (22 632)
w tym aktywa trwate (8 735) - - (12 660) - - (21 395)
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 64 121 323 65 136 - 709
Koszty ptatnosci w formie papierow
wartosciowych - - - (163) - - (163)
Naktady inwestycyjne (2) 10019 2 000 1630 3070 455 1333 18 507
Stan na 31 marca 2020 r.
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio (3) Razem
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 229202 89 456 280718 44 680 82395 141120 867571
Prawa do uzytkowania aktywow 487 226 22 60513 - 13334 29333 590 428
Inwestycje w spotki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane metodg praw
wtasnosci - - 62 16 967 136 924 - 153 953

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur, dane segmentu Film i Ksigzka zawierajq rowniez wartosc rzeczowych aktywdéw trwatych w leasingu w kwocie 5 044 tys. zt.;
(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq gtownie wartosc siedziby Spotki (93 387 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne piondw wspomagajgcych Agory S.A. i

Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2019 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem

Sprzedaz klientom

zewnetrznym 154 799 59 840 34 496 36 849 21029 1424 308 437
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 3168 2294 1399 768 1027 (8 656) -
Przychody ogétem 157 967 62 134 35 895 37 617 22 056 (7 232) 308 437
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (133 681) (72 267) (34 843) (36 249) (20 986) (9 940) (307 966)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1) 24 286 (10 133) 1052 1368 1070 (17 172) 471
Koszty ogétem (bez MSSF 16) (1), (2), (3) (134 725) (72 275) (34 846) (36 249) (21 040) (10 114) (309 249)
2ysk / (strata) operacyjny/a (bez MISSF 16)(1) 23242 (10 141) 1049 1368 1016 (17 346) (812)
Koszty i przychody finansowe (4 362) (4 362)
Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek

wycenianych metodg praw wtasnosci - - - (453) 666 - 213
Podatek dochodowy 285 285
Strata netto (3 393)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytqgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktére sq alokowane
na segmenty), Zarzqdu Agory S.A., spotek Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z. 0.0. (20 875 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w
raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2019 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
(3) Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem
Amortyzacja operacyjna (20 813) (1736) (7 037) (1 450) (1 748) (3976) (36 760)
Amortyzacja operacyjna (bez MSSF 16) (8 252) (1729) (4 843) (1 450) (1 069) (4132) (21 475)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) - - (582) - 63 (648)
Odpisy aktualizujace (220) (768) (732) (218) (52) (220) (2 210)
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 49 96 73 49 63 - 330
w tym aktywa trwate - - 28 - - - 28
Koszty ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych (102) - - (302) - - (404)
Koszty zwigzane z restrukturyzacjg (2) - (4 923) - - - (710) (5 633)
Naktady inwestycyjne (3) 13722 1196 2 085 3117 150 924 21194
Stan na 31 marca 2019 .
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio (4) Razem

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 239 635 82341 258 693 36 620 83935 180028 881 252
Prawa do uzytkowania aktywow 474 085 52 22331 - 12 250 31493 540211
Inwestycje w spoétki stowarzyszone i
wspoétkontrolowane wyceniane metodg praw

- - 10 842 132728 - 143 570

witasnosci -

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;

(2) dotyczy kosztow restrukturyzacji (w tym zwolnien grupowych) w segmencie Druk i IT w pierwszym kwartale 2019 r.

(3) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur, dane segmentu Film i Ksigzka zawierajq rowniez wartosc rzeczowych aktywow trwatych w leasingu w kwocie 5 237 tys. zt.;
(4) pozycje uzgadniajgce zawierajq gtéwnie wartosc siedziby Spotki (97 793 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A. i

Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2020 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2020 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Podzial przychod6w wedtug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletow do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii ogétem

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletow do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii ogétem

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2020 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem
6 802 14 286 31305 44 256 22 328 (5 285) 113 692
61643 - - - 11 (34) 61 620
8 086 27 432 - 100 - (480) 35138
25784 - - - - - 25784
- 9439 - - - - 9439
25170 - - - - - 25170
12 570 1380 571 3076 1205 (56) 18 746
140 055 52 537 31876 47 432 23544 (5 855) 289 589
Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2019 r.
Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio uzgadniajace Razem
7785 18 064 35150 35209 20794 (6 671) 110331
76 845 - - - 127 (137) 76 835
8049 27 280 - 77 - (862) 34544
30904 - - - - (25) 30879
- 14 268 - - - - 14 268
27 696 - - - - - 27 696
6 688 2522 745 2331 1135 463 13 884
157 967 62 134 35 895 37617 22 056 (7 232) 308 437
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5. PLANY MOTYWACYJNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE
a) Plan Motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w programie motywacyjnym (,,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentéw
(zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych w srodkach pienieznych.
Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania Premii Rocznej sktadajacej sie z
dwdch komponentéw, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,Cel EBITDA”). Wartos$¢ potencjalnej
premii w tym elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako
wartos¢ wyniku EBITDA Grupy Agora do osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona przez Rade Nadzorcza.
Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Agora za dany rok obrotowy;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartosé potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany jest jako réznica miedzy srednig kursu akcji Spétki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego”) a
$rednig z kurséw akcji Spétki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,,Srednia
Cena Akgji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz
Srednia Cena Akcji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym
elemencie Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do
ostatecznej weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na
rynkach kapitatowych.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest rowniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajgcego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzadzie Spétki w okresie obrotowym,
ktérego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spotki zostaty okreslone w
uchwale Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 marca 2020 r., wartosé rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA obejmuje rezerwe na premie
ujetg w bilansie na koniec 2019 r. ustalong w oparciu o poziom realizacji Celu EBITDA w 2019 r. Na dzien 31 marca
2020 r. Grupa nie ujeta rezerwy dotyczgcej potencjalnej premii z tytutu realizacji Celu EBITDA w 2020 r. w zwigzku z
oszacowanym niskim prawdopodobienstwem jego realizacji.

Wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezacg wysokos¢ kursu akcji Spétki (na
dzien bilansowy, ktdrego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spotki z okresu 12 miesiecy
poprzedzajacych dzien bilansowy, na ktéry jest sporzadzane sprawozdanie finansowe. Wartos¢ ta jest odnoszona w
rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. Na dzien 31
marca 2020 r. oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie ponizej Celu Wzrostu Wartosci
Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego nie jest rozpoznana w bilansie.
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Wptyw Planu Motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w tabeli
ponizej:

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakoniczone zakonczone
31 marca 2020 31 marca 2019

Rachunek zyskéw i strat - zwiekszenie/(zmniejszenie) kosztéw

wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow - (367)
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony - 70
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 1494 1534
Aktywo z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 284 291

b) Plan motywacyjny oparty o udzialy spélki zalezinej rozliczany w instrumentach
kapitalowych

Uprawnieni pracownicy spoétki zaleznej Yieldbird Sp. z 0.0. uczestniczg w programie motywacyjnym rozliczcanym w
instrumentach kapitatowych. W ramach planu motywacyjnego wybrani pracownicy objeli udziaty w spétce. Przyznanie
udziatéw zostato uzaleznione od spetnienia warunku o charakterze nierynkowym, polegajgcym na obowigzku
Swiadczenia pracy przez ustalony okres nabywania uprawniend. Warto$¢ godziwa udziatéw oszacowana na dzien
przyznania jest ujmowana w kosztach wynagrodzen spétki przez ustalony okres nabywania uprawnien w
korespondencji ze zwiekszeniem jej kapitatu wtasnego. Szczegdtowe informacje na temat wyceny i warunkéw
rozliczenia planu zostaty przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Agora za rok
obrotowy 2019.

Wptyw planu motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w tabeli
ponizej:

Trzy miesigce Trzy miesigce

zakonczone zakonczone

31 marca 2020 31 marca 2019

Rachunek zyskéw i strat — koszty swiadczen na rzecz pracownikéw (163) (404)
Kapitat wtasny - udziaty niekontrolujace 163 404

6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 marca 2020 r. skorygowano salda odpiséw aktualizujgcych sktadniki majatkowe
o nastepujgce kwoty:

- odpisy na naleznosci: wzrost o 44 tys. zt,

- odpisy na zapasy: wzrost o 839 tys. zt,

- odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 7 059 tys. zt (w
tym zawigzanie 19 608 tys. zt, wykorzystanie 26 667 tys. zt),

- odpisy aktualizujgce warto$¢ praw do uzytkowania aktywow: wzrost o 1 786 tys. zt

- wykorzystano odpisy na pozyczki w kwocie 600 tys. zt,

- rozwigzano odpisy na odsetki od pozyczek w kwocie 8 tys. zt.

Ponadto w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 marca 2020 r. zmieniono salda nastepujacych rezerw:
- rozwigzano rezerwe na odsetki, kary i podobne o0 232 tys. zt,

- zwiekszono rezerwe na sprawy sporne o 40 tys. zt,

- wykorzystano rezerwe na koszty zwigzane z restrukturyzacjg w kwocie 262 tys. zt.
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7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, UDZIELONE PORECZENIA I INNE ZABEZPIECZENIA

Na 31 marca 2020 r. stan zobowigzan warunkowych, udzielonych poreczen i innych zabezpieczen, z ktérych nie
powstang zobowigzania inne niz wymienione ponizej, przedstawiat sie nastepujaco:

Kwota
Beneficjent Dtuznik Okres 31 marca 31 Zakres
waznosci 2020 grudnia zabezpieczenia
2019
Poreczenia udzielone przez Agora S.A.
Bank Pekao S.A. Pracownicy Agory 01.08.2020 - 72 89 kredyty na zakup
16.06.2021 sprzetu
fotograficznego
Poreczenia udzielone przez Adpol Sp. z o0.0.
mBank S.A. AMS S.A. 02.03.2021 - 27 000 24 200 gwarancje bankowe
02.05.2023 dotyczace umowy na
budowe wiat
przystankowych w
Warszawie
Weksle wystawione przez AMS S.A. i Adpol Sp. z 0.0.
Gmina Miasto Szczecin AMS S.A. czas 90 90 umowy czynszu pod
nieokreslony nosniki reklamowe
Zarzad Drdg Miejskich Adpol Sp. z 0.0. 01.01.2022 200 200 umowa dot. budowy
Warszawa i eksploatacji
obiektéw MSI

Dodatkowo, Helios S.A. wystawit weksle in blanco jako zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu umoéw kredytowych i
leasingéw finansowych oraz gwarancji czynszowych.

Ponadto, Yieldbird Sp. z 0. 0. wystawit weksel in blanco jako zabezpieczenie dofinansowania projektu realizowanego w
ramach programu operacyjnego Inteligentny Rozwaj.

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.

8. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 31 marca 2020 r. Grupa nie byta strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Wartos¢ rezerwy na sprawy sporne
na dzien 31 marca 2020 r. wynosi 130 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2019 r.: 90 tys. z1).

Dodatkowo, na dzien 31 marca 2020 r. spotki Grupy sg stronami sgdowych spraw spornych o tgcznej wartosci
1630 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2019 r.: 1 844 tys. zt), w przypadku ktérych Zarzad ocenia prawdopodobierstwo
przegranej jako mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.

9. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnosci reklamowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w drugim itrzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.
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10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w okresie trzech miesiecy zakornczonych 31 marca

2020 r. wynosity 715 tys. zt (trzy miesigce 2019 r.: 714 tys. z1).

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w okresie trzech miesiecy zakonczonych 31 marca 2020r.

wynosity 156 tys. zt (trzy miesigce 2019 r.: 117 tys. zt).

(b) jednostki powigzane z Grupa Agora (nie objete konsolidacjag metod3a petng)

Nie byto istotnych transakgcji i sald w stosunku do jednostek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Trzy miesigce
zakonczone 31

Trzy miesigce
zakonczone 31

Jednostki wspoétkontrolowane
Przychody ze sprzedazy
Zakupy dobr i ustug

Jednostki stowarzyszone

Przychody ze sprzedazy

Zakupy débr i ustug

Przychody finansowe z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych

Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

marca 2020 marca 2019
- 10

(51) (3)

25 45

(49) -

5 2

6 6

192 89
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2020 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca AG O RAS "

2020 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

Jednostki wspétkontrolowane

31 marca 2020

31 grudnia 2019

Udziaty lub akcje 62 71
Jednostki stowarzyszone

Udziaty lub akcje 153 891 154 056
Udzielone pozyczki dtugoterminowe - 200
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 112
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7 57
Znaczgcy inwestor

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 4
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe 1161 276
Zarzad Spotki

Naleznosci 6 1
Zobowigzania z tytutu opcji put (1) 31473 31473
Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy

Naleznosci 14 38
Zobowiazania z tytutu opcji put (1) 13 244 13244
Pozostate zobowigzania 1 26

(1) dotyczy opcji put zwigzanych z akcjami Helios S.A. oraz udziatami w spétkach HRlink Sp. z o.0. i Piano Group

Sp. z o.0.
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11. OPIS ORGANIZAC])I GRUPY KAPITALOWE]

Wykaz spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej:

% posiadanych akcji / udziatow
(efektywnie)

31 marca 31 grudnia
2020 2019
Spotki zalezne konsolidowane
1  Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Tychy 100,0% 100,0%
2 Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
3 AMS S.A., Warszawa 100,0% 100,0%
4  AMS Serwis Sp. z 0.0.(dawniej Adpol Sp. z 0.0.), Warszawa (1), (6) 100,0% 100,0%
5  Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
6 Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
7 IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2) 72,0% 72,0%
8 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2) 66,1% 66,1%
9  HeliosS.A., tédz 91,4% 91,4%
10 Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3) 91,4% 91,4%
11  Next Script Sp. z 0.0., Warszawa (4) 75,9% 75,9%
12 Domiporta Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
13  Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
14 Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa 93,7% 93,7%
15 Goldenline Sp. z 0.0., Warszawa (7) 100,0% 92,7%
16 Plan ASp.zo.0., Warszawa 100,0% 100,0%
17 Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa 100,0% 100,0%
18 Foodio Concepts Sp. z 0.0., £6dZ (3) 82,3% 82,3%
19 Step Inside Sp. z 0.0., £6dz (3), (8) 82,3% 91,4%
20 HRlink Sp. z 0.0., Szczecin 79,8% 79,8%
21 Piano Group Sp. z 0.0., Warszawa (1) 60,0% 60,0%
22 Benefit Multimedia Sp. z 0.0., Warszawa (5) 60,0% 60,0%
23 Benefit Multimedia SKA, Warszawa (5) 60,0% 60,0%
Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw
wiasnosci
24  Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1) 50,0% 50,0%
25 ROl Hunter a.s., Brno 23,9% 23,9%
26 Eurozet Sp.z o0.0., Warszawa 40,0% 40,0%
Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng metodg praw wtasnosci
27 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 16,7% 16,7%
28 Hash.fm Sp. z 0.0., Warszawa (9) 0,01% 49,5%

(1) posrednio przez AMS S.A.;

(2) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3) posrednio przez Helios S.A.;

(4) posrednio przez Next Film Sp. z 0.0.;

(5) posrednio przez Piano Group Sp. z 0.0.;

(6) zmiana nazwy spotki z Adpol Sp. z 0.0. na AMS Serwis Sp. z 0.0. w dniu 1 kwietnia 2020 r.;

(7) dokupienie udziatow Goldenline Sp. z 0.0. w dniu 20 stycznia 2020 r.;

(8) przystqgpienie udziatowcow niekontrolujqcych do spotki Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 31 stycznia 2020 r.;
(9) zbycie udziatéw w spétfce Hash.fm Sp. z 0.0. w dniu 27 lutego 2020 r.
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12. POLACZENIA, ZAKUP 1 SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

D W dniu 20 stycznia 2020 r. Agora S.A. zawarta z z G.C. Geek Code Ltd. z siedzibg na Cyprze umowe sprzedazy,
ktorej przedmiotem byto kupno 22 udziatow w kapitale zaktadowym spétki Goldenline Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie o tgcznej wartosci nominalnej 22 tys. zt, za kwote 10 tys. zt. Obecnie Agora S.A. posiada 300 udziatow
Goldenline Sp. z 0.0. stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz dajgcych prawo do 300 gtoséw
stanowigcych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdélnikow Goldenline Sp. z o.0.

D W dniu 31 stycznia 2020 r. Helios S.A. oraz Step Inside Sp. z o.0., spotki zalezne Agory, zawarty umowe
inwestycyjng (,Umowa Inwestycyjna”) z czescig wspdlnikéw (,Wspdlnicy”) spotki Food for Nation spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa i FFN.

Przedmiotem Umowy Inwestycyjnej jest okreslenie zasad wspétpracy i prowadzenia wspdlnego przedsiebiorcy
utworzonego w oparciu o Step Inside. Celem Step Inside jest otwieranie, prowadzenie oraz rozwijanie punktow
gastronomicznych pod marka handlowg Pasibus, ktére bedg zlokalizowane gtdwnie przy ulicach handlowych oraz
w galeriach handlowych.

Przy zawarciu Umowy Inwestycyjnej Wspdlnicy objeli tgcznie 10% udziatéw w kapitale zaktadowym Step Inside
(odpowiadajacych 10% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw), natomiast Helios dofinansowat Step
Inside kwotg 5 min zt. Umowa Inwestycyjna przewiduje mozliwos¢ zwiekszenia udziatu Inwestorow
Indywidualnych do 40% tacznie, pod warunkiem spetnienia przez Step Inside ustalonych celéw finansowych.

Wczesniej Helios S.A. na podstawie umowy o wspdtpracy z FFN z dnia 28 lutego 2019 r. dofinansowat spdtke Step
Inside kwotg 10 mlIn ztotych, o czym Agora informowata raportem biezgcym 4/2019 r. z 28 lutego 2019 r.

Umowa Inwestycyjna okresla miedzy innymi szczegdétowe parametry zaangazowania kapitatowego inwestorow
oraz wzajemne prawa i obowigzki stron.

D W dniu 12 lutego 2020 r. Agora S.A. (,Agora”) uzgodnita z Agora-Poligrafia Sp. z 0.0. (,,Agora-Poligrafia”) tres¢
planu potaczenia (,,Plan Potaczenia”).

Zgodnie z Planem Potgczenia podmiotami tgczgcymi sie sg Agora (,Spdtka Przejmujgca”) oraz Agora-Poligrafia
(,Spotka Przejmowana”). Potgczenie nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH, to jest poprzez przeniesienie catego
majgtku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujacg. W zwigzku z okolicznoscig, ze Agora jest jedynym
wspolnikiem Agory-Poligrafii potgczenie nastgpi w trybie uproszczonym na podstawie art. 516 § 6 KSH, bez
podwyzszania kapitatu zaktadowego Agory, jak tez bez zmiany statutu Spotki.

Zgodnie z art. 516 § 5 KSH tgczace sie spotki nie sporzadzajg sprawozdan Zarzaddw uzasadniajgcych potgczenie
oraz nie poddajg Planu Pofaczenia badaniu przez biegtego rewidenta w zakresie jego poprawnosci i rzetelnosci.

Wraz z raportem biezgcym Agora przekazata do publicznej wiadomosci tres¢ Planu Potgczenia, sporzadzonego na
podstawie art. 499 i n. KSH. Zgodnie z art. 500 § 21 KSH Plan Potaczenia jest dostepny na stronach internetowych
Agory (agora.pl) oraz Agory-Poligrafii (agorapoligrafia.pl).

Podjecie decyzji o potgczeniu spdtek uzasadnione byto potrzebg konsolidacji majatku w Spétce Przejmujacej. Do
lipca 2019 roku Spodtka Przejmowana prowadzita dziatalno$¢ m.in. w zakresie Swiadczenia ustug druku,
zatrudniajac kadre wyspecjalizowang w dziatalnosci poligraficznej. Obecnie Spdtka Przejmowana zarzadza
jedynie swoim majgtkiem trwatym oraz $wiadczy ustugi najmu powierzchni zwigzane wytgcznie z tym majgtkiem,
gtownie na rzecz Spoétki Przejmujacej i spdtek powigzanych. Z koricem lutego 2020 roku w zaktadzie pracy Spotki
Przejmowanej rozwigzana zostata ostatnia umowa o prace, a zarzadzanie jej majgtkiem przejete zostato przez
Agore S.A.

W zwigzku z powyzszym, pofaczenie spétek stanowito naturalng konsekwencje opisanych powyzej zmian. Jego
celem byto uproszczenie struktur organizacyjnych grupy kapitatowej Spoétki Przejmujacej, co usprawni
zarzadzanie i wyeliminuje czes¢ zbednych proceséw, a w rezultacie obnizy koszty zarzgdzania majatkiem Spotki
Przejmowane;.
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Tre$¢ Pierwszego zawiadomienia akcjonariuszy o zamiarze pofaczenia wraz z zatgcznikami stanowigcymi
sprawozdania finansowe Spotki Przejmowanej i Spétki Przejmujacej za lata 2016-2018 zostaty opublikowane na
stronie Spotki.

D W dniu 27 lutego 2020 r. Agora S.A. zawarta umowe sprzedazy 4 499 udziatdéw w spdtce stowarzyszonej Hash.fm
Sp. z 0. 0. 0 wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy i o tacznej wartosci nominalnej 224 950,00
zt (dwiescie dwadziescia cztery tysigce dziewiecset piecdziesigt ztotych) na rzecz drugiego wspdlnika tej spotki.
Obecnie Agora S.A. posiada 1 udziat Hash.fm Sp. z 0.0. stanowigcych 0,01% kapitatu zaktadowego tej sp6tki oraz
dajacych prawo do 1 gtosu stanowigcego 0,01% gtosu na zgromadzeniu wspdlnikéw Hash.fm Sp. z 0.0. Zysk ze
zbycia udziatdw spétki wynidst 146 tys. zt i zostat ujety w przychodach finansowych Grupy.

D Wezwanie do odkupu akcji w spétce zaleznej Helios S.A.

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajgcy 320 400
akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zadanie w trybie art. 418
(1) Kodeksu Spétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczgce zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i umieszczenia
w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akgji (,Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktérzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13 czerwca
2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz jedna
procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwéch akcjonariuszy
Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedacych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych.

i. Odkup akgji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzien 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w tgcznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz taczng kwote przelang
przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury odkupu, w
dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza
Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Rdwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano przekazania kwot w
tacznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem odkupu tacznie 1 460 akgji.
W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktore byto ujete w bilansie Grupy. W wyniku
powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w spétce Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573
352 akcji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios S.A.

Akcjonariusze, ktorych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akcji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu rejestrowego
0 wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna wycena Akgji
bedacych przedmiotem odkupdéw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. na
podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna zmiana
wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sadowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zardwno w ramach odkupu akcji
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych
tytutem odkupu tgcznie 1 460 akgji.

Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusz Mniejszosciowy, oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli
uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej
apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami Sgdu Okregowego w todzi, Xlll Wydziat Gospodarczy
Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrze$nia 2019 r.
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ii. Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajgcych powyzsze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spotce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.
Obecnie finalizowana jest procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta.

Na dzien publikacji niniejszego raportu, procedury przymusowego odkupu oraz wykupu akcji nie zostaty zakonczone.

13. WALUTA FUNKCJONALNA 1 WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AGORY S.A. ORAZ ZASADY PRZY]JETE DO PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH

Walutg prezentacji niniejszego skroconego s$rédrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski (zt). Walutg funkcjonalng spotki Agora S.A., jej spotek zaleznych i stowarzyszonych jest
ztoty polski (zt), za wyjatkiem spotki stowarzyszonej ROl Hunter a.s., ktérej walutg funkcjonalng jest korona czeska.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro w nastepujgcy
sposéb:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych za pierwszy kwartat 2020 r. (za
pierwszy kwartat 2019r.) przeliczono wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng sSrednich kursow
ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca kwartatu. Kurs ten wynidst 1 EURO =
4,3963 zt (1 EURO =4,2978 zt).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien
bilansowy. Kurs ten wyniést na 31 marca 2020 r. 1 EURO = 4,5523 zi, na 31 grudnia 2019 r. 1 EURO =4,2585 z1, na
31 marca 2019 r. 1 EURO =4,3013 zt.
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14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 marca 2020 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 9 024 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 marca 2019 r.: 24 132 tys. zt).

Na dzien 31 marca 2020 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace nabycia rzeczowych aktywéw trwatych
wynoszg 22 055 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2019 r.: 18 469 tys. z1).

Zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg m.in. przyszte zobowigzania wynikajgce z podpisanych uméw
zwigzanych z realizacja umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Krakowie, budowy nowych
obiektéw kinowych oraz inwestycji w infrastrukture IT.

D  Sprzedaz nieruchomosci

W dniu 6 lutego 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 5 lutego 2020 r. Spotka zawarta umowe sprzedazy prawa
wtasnosci dziatki gruntu o numerze 133, obreb: 4-07-05, o powierzchni 0,4623 ha, stanowigcej nieruchomos¢, dla
ktérej Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, IX Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg KW nr WA3M/00516612/1 (wczes$niej KW nr  WA3M/00171401/8), wraz z budynkiem i budowlami
posadowionymi na powyzszej dziatce gruntu (zwanej dalej ,Nieruchomoscig").

Decyzja o sprzedazy Nieruchomosci wynika z faktu, iz Spdtka nie wykorzystywata efektywnie catej powierzchni
Nieruchomosci na dziatalnos¢ operacyjna.

Jednoczesnie Zarzad Spotki poinformowat, iz proces zawarcia umowy sprzedazy Nieruchomosci (zwanej dalej
,Umow3a”) zostat uznany za proces rozciggniety w czasie. W toku tego procesu Spoétka zidentyfikowata etapy
posrednie, same w sobie spetniajgce kryteria zakwalifikowania jako informacje poufne. Podanie informacji poufnych o
zaistnieniu etapow posrednich w toku procesu sprzedazy zostato opdzinione do momentu zawarcia Umowy na
podstawie art. 17 ust. 1 i 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (,Rozporzadzenie
MAR”) i art. 4 Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2016/1055 z dnia 29 czerwca 2016 r. ustanawiajgce
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do technicznych warunkéw wtasciwego podawania do wiadomosci
publicznej informacji poufnych i opdzniania podawania do wiadomosci publicznej informacji poufnych zgodnie z
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 (,,Rozporzadzenie Wykonawcze”) z uwagi na
ochrone prawnie uzasadnionych intereséw Emitenta tj. ryzyko negatywnego wptywu podania informacji na mozliwosé
zawarcia Umowy. Jednym z etapdéw posrednich, o ktérych mowa powyzej byto zawarcie w dniu 9 grudnia 2019 r.
umowy przedwstepnej sprzedazy Nieruchomosci, ktérej towarzyszyto rowniez zawarcie umowy sprzedazy prawa
wtasnosci wybranych ruchomosci.

taczna kwota przychoddéw uzyskanych ze zbycia wszystkich aktywédw w ramach tego procesu wyniosta 11,0 min zt
netto, a zysk ze zbycia wynidst 6,7 min zt i zostat ujety w pozostatych przychodach operacyjnych Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. powyzsza nieruchomos¢ byta prezentowana w bilansie jako aktywa trwate przeznaczone
do sprzedazy.

15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE]

Grupa stosuje nastepujacg hierarchie dla celéw ujawniania informacji na temat instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwe] - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywdw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majace istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg sg
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktérych dane wejsciowe majace istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie sg
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.
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Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

31 marca . . .
2020 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Jednostki uczestnictwa w funduszach 1 i 1 i
inwestycyjnych
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci 1 1
godziwej
Zobowigzania z tytutu opcji put 53 354 - - 53 354
Zobc.quflzanla finansowe wyceniane w wartosci 53 354 ) ) 53354
godziwej
31 grudnia . . .
2019 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
'Jednostkl'uczestnlctwa w funduszach 9582 i 9582 i
inwestycyjnych
Akty'wa. finansowe wyceniane w wartosci 9582 ) 9582 )
godziwej
Zobowigzania z tytutu opcji put 55114 - - 55114
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci 55 114 ) i 55 114

godziwej

Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentéw finansowych z 3 poziomu hierarchii nalezg: prognozowana wysokos$é¢ wyniku operacyjnego EBIT w
okresie wynikajgcym z warunkdéw opcji put oraz stopa dyskontowa.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomiedzy bilansem otwarcia a bilansem zamkniecia dla instrumentéw
finansowych z 3 poziomu hierarchii:

31 marca 31 grudnia
2020 2019

Stan na poczatek okresu 55114 34 844
Zwiekszenia wynikajace z poczatkowego ujecia - 15983
Wygasniecie opcji put ujete w kapitale wtasnym (1) (1 760) -
Zmiany z tytutu wyceny ujete w rachunku zyskéw i strat, w tym: - 4287
-w kosztach finansowych - (4 287)

Stan na koniec okresu 53 354 55114

(1) dotyczy wygasniecia opcji put dla udziatowca niekontrolujgcego Goldenline Sp. z 0.0. na mocy aneksu z 20

stycznia 2020 r.
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16. POZOSTALE INFORMAC]E

D  Wplyw pandemii COVID-19 na Grupe Agora

Pandemia COVID-19 i dziatania administracji rzadowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
wirusa, bedg mieé istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory orazjej spoétek zaleznych w kolejnych
kwartatach 2020 r. W opinii zarzagdu Spétki najwiekszy negatywny wptyw pandemii na dziatalnos¢ Grupy bedzie
widoczny w drugim kwartale 2020 r. Czynniki, ktére decydujg o tej dynamice, pozostajg catkowicie poza wptywem
Agory i zalezg od tempa ,odmrazania” polskiej gospodarki oraz trwatosci tego procesu w odniesieniu do liczby zakazen
COVID-19 w Polsce. Wedtug przewidywan Agory tempo spadku wptywdw Grupy w kolejnych kwartatach powinno by¢
nizsze niz w drugim kwartale 2020 r., pod warunkiem, ze nie dojdzie do ponownego wybuchu pandemii w drugiej
potowie 2020 r.

Jednym z czynnikow, ktdry zdecyduje o poziomie przychoddéw Grupy, bedzie kondycja rynku reklamy w Polsce. Wedtug
szacunkéw Spotki w 2020 r., w zwigzku z pandemia koronawirusa i jej skutkami dla polskiej gospodarki, reklamodawcy
ogranicza wydatki na promocje swoich towaréw i ustug o okoto 20,0%-25,0% w poréwnaniu z 2019 r.

Z analiz Spotki i doswiadczen innych krajéw dotknietych pandemig wynika, ze segmentem rynku, ktéry zostanie
najmocniej dotkniety ograniczeniem wydatkéw reklamowych, bedzie kino. Spadki mogg siegngé¢ ponad 50,0% ze
wzgledu na administracyjny zakaz prowadzenia dziatalnosci w tej branzy, ograniczenia w liczbie widzéw po otwarciu
kin oraz skutki spoteczne pandemii. Obserwujgc zachowania Polakéw po znoszeniu kolejnych obostrzen
wprowadzonych ze wzgledu na COVID-19, mozna przypuszczaé, ze po okresie ostroznosci zwiekszonej ostroznosci tuz
po otwarciu kin, beda oni chcieli powrdci¢ do tej formy spedzania wolnego czasu, o ile dostepny bedzie ciekawy
repertuar.

Kolejnym segmentem najmocniej odczuwajgcym skutki pandemii bedzie reklama zewnetrzna, wrazliwa na liczbe
kontaktoéw odbiorcéw z przekazem promocyjnym. Ograniczenie wydatkéw na reklame w tym segmencie rynku bedzie
miato istotny wptyw na wyniki Grupy Agora. AMS jest liderem rynku reklamy zewnetrznej, dysponujgc nowoczesnymi
nosnikami w najczesciej uczeszczanych miejscach. Znoszenie restrykcji w przemieszczaniu sie ludnosci, wzrost liczby
kontaktéw z przekazem reklamowym oraz kolejne etapy ,odmrazania” polskiej gospodarki powinny skutkowa¢
szybszym niz rynkowy powrotem kampanii reklamowych na nosniki reklamowe z oferty AMS.

Skutki pandemii i ograniczenia w wydatkach reklamowych istotnie dotkng dziatalnos¢ radiowag Grupy Agora. Grupa
Radiowa Agory nalezy do grupy najmniejszych graczy na rynku radiowym w Polsce, co moze sprawi¢, ze bedzie jej
trudniej niz duzym nadawcom konkurowac o znacznie ograniczone budzety reklamowe. Niemniej jednak znoszenie
ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i w przemieszczaniu sie ludnosci powinno mieé pozytywny wptyw
na mozliwos¢ generowania przychodéw przez ten segment. Warto zauwazy¢, ze obecna sytuacja w Polsce wptywa na
wzrost zainteresowania stuchaczy ofertg Radia TOK FM, ktérego stuchalnos$¢ zauwazalnie rosnie w ostatnim czasie.

W opinii Spotki obecna sytuacja réwniez istotnie przyspieszy spadki na rynku reklamy prasowej. Wskutek wybuchu
pandemii Agora zdecydowata sie zrezygnowac z wydawania kolejnych miesiecznikow ze swojej oferty, co dodatkowo
pogtebi dynamike spadku przychoddéw reklamowych w segmencie Prasa.

Najmniejszego ograniczenia wydatkow reklamowych Spodtka spodziewa sie w segmencie Internet, cho¢ w opinii jej
zarzadu bedg one takze dwucyfrowe. Grupa posiada istotne kompetencje w obszarze programatycznym, m.in. dzieki
szybko rozwijajacej sie spotce Yieldbird, ktorej oferta w czasach kryzysu cieszy sie zwiekszonym zainteresowaniem
reklamodawcow. Przychody z reklamy programatycznej stanowity w pierwszym kwartale 2020 r. 67,0% wszystkich
wptywdw Grupy z reklamy internetowej (tgcznie z ogtoszeniami internetowymi).

Za najwiekszg czes$¢ wptywow Grupy niezwigzanych z rynkiem reklamy odpowiada segment Film i Ksigzka, a w
szczegolnosci sie¢ kin Helios. Niestety, na chwile obecng nie sg dostepne informacje na temat tego, kiedy kina bedg
mogty wznowi¢ swojg dziatalno$¢. Nie sg tez znane warunki, na jakich bedg one mogty wznowi¢ seanse filmowe.
Warto réowniez zwrdci¢ uwage na brak nowego repertuaru filmowego, ze wzgledu na wstrzymanie prac na wiekszosci
planow filmowych. Decyzja o ponownym otwarciu kin bedzie uzalezniona wiec nie tylko od ,,odmrozenia” tego sektora
gospodarki, ale przede wszystkim od warunkdéw, w jakich ta dziatalnos$¢ bedzie mogta by¢ prowadzona i ich weryfikacji
pod katem skutkéw finansowych. Wedtug szacunkéw Spétki spadek frekwencji w polskich kinach w 2020 r. moze
siegng¢ 50,0% w poréwnaniu z 2019 r.
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W zwigzku z pandemiy i jej skutkami jedna ze spdtek zaleznych Grupy Agora — Foodio Concepts Sp. z 0.0. — ztozyta
whniosek o upadtosé. W rezultacie obecnie w segmencie gastronomicznym Grupa rozwija tylko dziatalnos$¢ Step Inside
Sp. z 0.0., ktéra prowadzi lokale pod markg Pasibus.

Sprzedaz wydawnictw w formie tradycyjnej zmniejszy sie w 2020 r. ze wzgledu nie tylko na trendy rynkowe, ale
rowniez ograniczong liczbe punktéw sprzedazy. Grupa Agora aktywnie rozwija jednak prenumerate cyfrowg Gazety
Wyborczej oraz sprzedaz wydawnictw ksigzkowych i muzycznych w formie cyfrowej lub poprzez internetowe
ksiegarnie.

Biorgc pod uwage wszystkie te kwestie, zarzad Agory szacuje, ze wskutek obecnie trwajgcej pandemii w catym
2020 r. przychody Grupy Agora moga istotnie sie zmniejszy¢, a Grupa odnotuje strate operacyjng na poziomie EBIT.
Biznesami, ktére zostang najmocniej dotkniete skutkami pandemii, sg Kino, Gastronomia, Reklama Zewnetrzna oraz
Radio.

Jednoczesnie Zarzad Agory podjat szereg dziatan w celu zminimalizowania negatywnego wptywu pandemii na wyniki
Grupy Agora. Wstrzymana zostata wiekszos¢ wydatkéw inwestycyjnych i ograniczone zostaty niemal wszystkie
kategorie kosztéw operacyjnych. Agora podjeta rowniez decyzje o optymalizacji portfela projektéw inwestycyjnych, w
rezultacie, ktdrej podjeto negocjacje o sprzedazy spotki Domiporta Sp. z 0.0. oraz zdecydowano o ograniczeniu skali
Goldenline Sp. z o.0. i ztozeniu wniosku o upadtosé¢ Foodio Sp. z 0.0.; zweryfikowata réwniez portfolio wydawnictw
papierowych i zrezygnowata z wydania dwdch miesiecznikdw oraz zmniejszyta objetos¢ i wolumen publikowanego
dziennika. W ramach dziatan oszczednosciowych Agora zrezygnowata tez z czesci biur lokalnych, w ktérych praca
odbywa sie obecnie zdalnie i w tej formule juz pozostanie, takze po ustaniu pandemii. Dodatkowo, zarzgd Spotki
prowadzi wzmozony monitoring sptywu naleznosci w celu zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupy. Spétka
zabezpieczyta finansowanie Grupy Agora do konca wrzesnia i pracuje nad jego dalszym przedtuzeniem. W ramach
wspotpracy z instytucjami finansowymi zapewnita sobie karencje sptat dotychczas wykorzystanego kredytu.

Wedtug szacunkdéw Spotki efektem tych dziatan bedg oszczednosci na poziomie 185,0 min zt w drugim i trzecim
kwartale 2020 r. Oszczednosci z tytutu obnizki wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw i statych
wspoétpracownikdw wyniosg na poziomie okoto 30,0 min zt. Decyzje co do dziatan w kolejnych okresach bedg
dostosowane do dalszego rozwoju sytuacji.

Zarowno Agora, jak i jej spotki zalezne starajg sie rowniez o dostepne formy wsparcia publicznego dla przedsiebiorstw.
D Odpisy aktualizujace aktywa trwate

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 30 kwietnia 2020 r. jej spdtka zalezna
Domiporta Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (,Domiporta”) rozpoczeta negocjacje w przedmiocie zbycia
przedsiebiorstwa na rzecz spotki Mieszkanie.pl, ktérej wspdlnikami sg Piotr Przybysz oraz Stawomir Gasiorowski -
cztonkowie zarzadu Domiporta. Przedmiotem negocjacji jest sprzedaz zorganizowanego zespotu sktadnikow
materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej pod firmg Domiporta Sp. z
0.0. W rozumieniu art. 551 kodeksu cywilnego takie, jak m.in. znaki towarowe, prawa do domen internetowych,
oprogramowanie, bazy danych, prawa z umoéw z klientami, dostawcami i innymi kontrahentami, pracownikéw,
rachunki bankowe.

Jednoczesnie Zarzad Agory poinformowat, ze w zwigzku z negatywnym wptywem pandemii COVID-19 na wyniki
finansowe Domiporty oraz mozliwg do osiggniecia cene sprzedazy przedsiebiorstwa Domiporta podjgt decyzje o
przeszacowaniu wartosci swoich udziatdbw w Domiporta. Cena sprzedazy udziatdw jest nieistotna zaréwno z
perspektywy Agory S.A., jak i Grupy Agora. W rezultacie Agora dokonata odpisu wartosci udziatéw w Domiporta w
kwocie 59 531 tys. zt, a Grupa Agora odpisu wartosci aktywdéw zwigzanych z dziatalno$cig Domiporta w kwocie 12 660
tys. zt. Ujete odpisy obcigzyty odpowiednio koszty finansowe Agory S.A. i pozostate koszty operacyjne Grupy Agora w
pierwszym kwartale 2020 r.

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Zarzad Agora S.A., w nawigzaniu do raportu nr 10/2020 z 23 marca 2020 r. w sprawie
negatywnego wptywu pandemii na wyniki Grupy Agora, poinformowat o podjeciu w dniu 30 kwietnia 2020 r. przez
zarzad spotki posrednio zaleznej od Agory S.A. - Foodio Concepts Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi wchodzgcej w sktad
grupy Helios (,Foodio Concepts”) uchwaty o ztozeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci Foodio Concepts. Sytuacja
finansowa spoétki ulegta istotnemu pogorszeniu ze wzgledu na wybuch pandemii, ktéra uniemozliwita spodtce
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i podjecie jakichkolwiek dziatan naprawczych, dlatego tez po analizie
perspektyw gospodarczych spotki zarzad Foodio Concepts podjat uchwate o ztozeniu wniosku o upadtosc.
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Jednoczesnie rozpoczeto negocjacje w sprawie sprzedazy udziatéw spotki.

W wyniku podjetej uchwaty w dniu 30 kwietnia 2020 r. zarzad tej spotki ztozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci Foodio
Concepts obejmujacej likwidacje majatku spétki do Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmieécia w todzi XIV Wydziat
Gospodarczy do spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych.

Przy podejmowaniu decyzji o ztozeniu wniosku w przedmiocie ogtoszenia upadtosci Foodio Concepts, zarzad spotki
kierowat sie dobrem Foodio Concepts oraz jej wierzycieli, a takze koniecznoscig zabezpieczenia ich interesow ze
wzgledu na niewyptacalnos¢ Foodio Concepts.

Jednoczesdnie Zarzad Agory S.A. zawiadamia o powzieciu informacji o rozpoczeciu w dniu 30 kwietnia 2020 r. przez
spotke zalezng Helios S.A. negocjacji z potencjalnym kupujgcym w przedmiocie sprzedazy na jego rzecz wszystkich
udziatéw Helios S.A. w Foodio Concepts. Potencjalny kupujacy jest inwestorem spoza branzy gastronomicznej.
Ewentualna cena nabycia udziatéw pozostaje wartoscig nieistotna.

W zwigzku ze ztozonym wnioskiem o upadtos$¢ Grupa Agora dokonata odpisow wartosci aktywéw zwigzanych z
dziatalnoscig Foodio Concepts w kwocie 9 079 tys. zt (w tym aktywa trwate w kwocie 8 735 tys. zt i zapasy w kwocie
344 tys. zt) , ktére obcigzyty skonsolidowany wynik Grupy Agora w pierwszym kwartale 2020 .

D Zastosowanie standardu MSSF 16 Leasing

Grupa zwraca uwage, ze od 2019 r. stosuje standard MSSF 16 Leasing, ktdry istotnie wptynat na pozycje bilansowe i
wynikowe Grupy Agora. Szczegétowe informacje na temat wptywu standardu MSSF 16 na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostaty zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2019 rok.

Na dzien 31 marca 2020 r., w wyniku stosowania standardu MSSF 16 , Grupa posiada prawa do uzytkowania aktywow
w wysokosci 590 428 tys. zt (w tym 80 350 tys. zt wartosci netto rzeczowych aktywdéw trwatych posiadanych w leasingu
finansowym i posiadanego prawa wieczystego uzytkowania gruntow, ktore sg obecnie prezentowane w pozycji Prawa
do uzytkowania aktywdw oraz 2 803 tys. zt wartosci optaconych z géry decyzji administracyjnych za zajecie pasa drogi)
Grupa ujeta rowniez dodatkowe zobowigzania z tytutu leasingu w wysokosci 548 233 tys. zt.

W wyniku stosowania standardu Grupa rozpoznaje wyzsze koszty amortyzacji i odsetek oraz nizsze koszty ustug
obcych z tytutu czynszow. Ponadto Grupa rozpoznaje réznice kursowe z przeliczenia zobowigzan z tytutu leasingu a ich
wptyw na wynik finansowy zalezy od ksztattowania sie kursu EURO/PLN. W pierwszym kwartale 2020 r. taczny wptyw
powyzszych zmian wptynat na zmniejszenie wyniku netto. Wdrozenie MSSF 16 ma réwniez wptyw na prezentowany
poziom przeptywow operacyjnych i finansowych Grupy w zwigzku z przeniesieniem ptatnosci czynszowych
wynikajacych z uméw leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16 z przeptywdw operacyjnych do przeptywoéw finansowych.

Grupa zwraca uwage, ze zmiana struktury bilansu oraz rachunku zyskéw i strat wynikajgca z zastosowania MSSF 16 ma
rowniez istotny wptyw na powszechnie stosowane wskazniki finansowe takie jak: wskaznik zadtuzenia, wskaznik
ptynnosci i wskaznik pokrycia odsetek.
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Ponizej przedstawiono wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego odzwierciedlajgce wptyw

zastosowania standardu na 31 marca 2020 r.:

Aktywa trwate:

Rzeczowe aktywa trwate

Prawa do uzytkowania aktywéw

Naleznosci dtugoterminowe i inne rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa obrotowe:

Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Zobowigzania diugoterminowe:
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu

w tym: zobowiqzania z tytutu leasingu
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania krotkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu

w tym: zobowiqzania z tytutu leasingu

Pasywa razem

31 marca 2020

31 marca 2020

(bez wptywu Zastosowanie (dane
MSSF 16) MSSF 16 zaraportowane)
521873 (80350) 441523
- 590 428 590 428
3767 (1426) 2341
18 238 7074 25312
1124447 515 726 1640173
192 664 (1377) 191 287
315621 (1377) 314 244
1440 068 514 349 1954417

31 marca 2020

31 marca 2020

(bez wptywu Zastosowanie (dane
MSSF 16) MSSF 16 zaraportowane)
937 173 (30 158) 907 015
113 042 478 206 591 248
51158 478 206 529 364
8418 (1957) 6 461
185 136 476 249 661 385
240 416 (1769) 238 647
57 495 70027 127 522
16 862 70027 86 889
317 759 68 258 386 017
1440 068 514 349 1954417
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Przychody ze sprzedazy
Koszty operacyjne netto, w tym:
Amortyzacja
Ustugi obce
Podatki i optaty
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne
Strata z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe, w tym:
Koszty odsetek
Rdznice kursowe
Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodg praw wtasnosci
Strata brutto

Podatek dochodowy
Strata netto

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakoniczone
31 marca 2020 31 marca 2020
(bez wptywu Zastosowanie (dane
MSSF 16) MSSF 16 zaraportowane)
289 589 - 289 589
(307 952) (1 180) (309 132)
(24 141) (18 569) (42 710)
(133 665) 17267 (116 398)
(2 031) 243 (1788)
56 (121) (65)
(18 363) (1 180) (19 543)
349 - 349
(1538) (31 621) (33159)
(1565) (3 903) (5 468)
583 (27 718) (27 135)
(165) - (165)
(19 717) (32 801) (52 518)
(803) 6232 5429
(20 520) (26 569) (47 089)

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2020 31 marca 2020
(bez wptywu Zastosowanie (dane
MSSF 16) MSSF 16 zaraportowane)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 42 430 16 227 58 657
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 3941 - 3941
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej (8527) (16 227) (24 754)
Razem przeptywy pienieine netto 37 844 - 37 844
Srodki pieniezne na koniec okresu 98 909 - 98 909




AGORA.

D Informacje dotyczace finansowania Grupy Agora

W dniu 29 marca 2020 r. Zarzad sp6tki Agora S.A. w nawigzaniu do raportu 6/2019 z dnia 11 marca 2019 r. w sprawie
rozpoczecia negocjacji z konsorcjum bankdw, w celu pozyskania kredytu m.in. na finansowanie badz refinansowanie
wydatkow akwizycyjnych oraz inwestycyjnych Grupy Agora, zgodnych ze strategig biznesowa na lata 2018-2022, a
takze na finansowanie kapitatu obrotowego i ogdlnych celéw korporacyjnych poinformowat, ze w zwigzku z pandemia
koronawirusa negocjacje te zostaty zawieszone do czasu jej zakonczenia.

Strony negocjacji podtrzymujg cheé powrotu do rozméw po zakoriczeniu pandemii i skupiajg sie obecnie, w ramach
relacji bilateralnych, na zapewnieniu Spétce oraz grupie Helios finansowania do czasu zakonczenia walki ze skutkami
pandemii.

W ramach tych rozmoéw i w nawigzaniu do komunikatéw nr 6/2017 z 25 maja 2017 r., 13/2018 z 18 maja 2018 r.,
8/2019 r. z 29 marca 2019 r., nr 24/2019 z 29 sierpnia 2019 r. oraz 28/2019 r. z 23 grudnia 2019 r. w sprawie Umowy o
Limit Kredytowy Spoétka poinformowata o podpisaniu w dniu 29 marca 2020 r. Porozumienia do powyzszej Umowy,
wydtuzajgcego termin sptat rat kapitatowych kredytéw udostepnionych na podstawie Umowy, a przypadajgcych do
sptaty w dniu 1 kwietnia 2020 r. w kwocie 8,3 min zt, do dnia 4 maja 2020 r. Spo6tka podjeta takze rozmowy w celu
dalszej prolongaty sptaty rat kredytowych.

Spdtka poinformowata jednoczesnie, ze jej spotka zalezna Helios S.A. z siedzibg w todzi, podpisata réwniez w dniu 29
marca 2020 r., z Santander Bank Polska SA aneksy do dwdch umoéw kredytéw inwestycyjnych z dnia 8 maja 2015 r.
oraz z dnia 25 czerwca 2015 r. wydtuzajgcych termin sptat rat kapitatowych przypadajacych od 31 marca do 30
czerwca 2020 r., w tacznej kwocie 0,7 min zt, do 30 wrzesnia 2020 r. oraz w przypadku jednej z umoéw kredytu
inwestycyjnego (zawartej w dniu 18 maja 2018 r.) aneks wydtuzajgcy termin sptat rat kapitatowych przypadajacych od
31 marca do 31 sierpnia 2020 r., w tgcznej kwocie 0,5 min zt do 31 maja 2023 r.

Helios S.A. otrzymat rowniez pozytywng decyzje ze strony banku BNP Paribas Bank Polska Spdtka Akcyjna (,BNP
Paribas”) na prolongate sptaty rat kapitatowych pieciu kredytéw inwestycyjnych udzielonych przez ten bank, ktorych
termin ptatnosci przypada od 31 marca do 31 maja 2020 r. Zgodnie z informacjg uzyskang od BNP Paribas nowym
terminem ptatnosci kwoty 0,65 min zt (suma wartosci trzech rat kapitatowych wynikajgcych z trzech uméw kredytu
inwestycyjnego) bedzie 31 grudnia 2020 r. Trzy raty kapitatowe kredytu wynikajgcego z kolejnej umowy z tym bankiem
w tacznej kwocie 0,41 min zt bedg ptatne do 29 pazdziernika 2021 r. oraz trzy raty kapitatowe nalezne na podstawie
ostatniej umowy z tym bankiem, w facznej kwocie 0,5 min zt, bedg ptatne do 29 marca 2024 r.

W dniu 24 kwietnia 2020 r. zostat podpisany Aneks nr 6 (,Aneks nr 6”) do Umowy o Limit Kredytowy (,,Umowa”)
z bankiem DNB Bank Polska Spoétka Akcyjna (,Bank”). Na mocy podpisanego Aneksu nr 6, okres dostepnosci limitu
kredytowego w wysokosci 35.000.000,00 zt (trzydziesci pie¢ miliondw ztotych), ktdry moze wykorzystac¢ Spotka, zostat
odnowiony do dnia 29 wrzeénia 2020 r. na zasadach analogicznych jak okreslone w Umowie, o ktérej Spotka
informowata komunikatami biezgcymi z dnia 25 maja 2017 r., 18 maja 2018 r., 29 marca 2019 r., 29 sierpnia 2019 r. i
nr 28/2019 z 23 grudnia 2019 r. Aneks zawiesit cze$¢ dotychczasowych wymogdéw Banku i wprowadzit nowe
odzwierciedlajgce obecng sytuacje finansowg Spdtki m.in. co do wyniku Grupy Agora na poziomie EBITDA w drugim
kwartale 2020 r., wysokosci salda gotowki na koniec kazdego miesigca w okresie do 30 kwietnia 2021 r. oraz
koniecznos¢ uzyskania zgody Banku na wyptate dywidendy w 2020 r.

Jednoczes$nie na mocy Aneksu nr 6 czasowo zawieszono sptaty rat kapitatowych Kredytu Nieodnawialnego 1 i Kredytu
Nieodnawialnego 2 na okres do dnia 30 wrzesnia 2020 r. wtacznie. Karencja nie obejmuje sptaty odsetek. Sptata rat
kapitatowych naleznych za okres karencji z tytutu Kredytu Nieodnawialnego 1 i Kredytu Nieodnawialnego 2 nastgpi
odpowiednio w dniu ostatecznej sptaty Kredytu Nieodnawialnego 1 i w dniu ostatecznej sptaty Kredytu
Nieodnawialnego 2.

W rezultacie dwie raty Kredytu Nieodnawialnego 1 (kazda w wysokosci 2,1 min zt) zostaty odroczone do 1 kwietnia
2021 r., a dwie raty Kredytu Nieodnawialnego 2 (kazda w wysokosci 6,3 mlIn zt) zostaty odroczone do 2 stycznia 2023 r.
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Limit Kredytowy oprocentowany jest stawkg WIBOR dla jednomiesiecznych depozytdw w PLN powiekszong o marze
Banku. W przypadku niesptacenia w terminie okreslonym w Umowie czesci lub catosci wierzytelnosci Banku, obcigzy
on Spoétke odsetkami w wysokosci stopy bazowej powiekszonej o karne odsetki. Poza tym w Aneksie nr 6 nie
wystepujg postanowienia dotyczace kar umownych.

Spodtka zabezpieczyta finansowanie Grupy Agora do konca wrzesnia i pracuje nad jego dalszym przedtuzeniem.

Zarowno Agora, jak i jej spotki zalezne starajg sie rowniez o dostepne formy wsparcia publicznego dla przedsiebiorstw.
D Kontrola VAT

W dniu 28 lutego 2019 r. spdtce Agora S.A. (,Spo6tka”) zostat doreczony protokédt z kontroli podatkowej w zakresie
prawidtowosci rozliczen podatku od towardw i ustug (VAT) za okres od wrzesnia do grudnia 2017 r. Z protokotu
wynika, ze przyjety przez Spotke sposéb rozliczenia podatku VAT od wybranych towaréw i ustug zostat
zakwestionowany przez organ kontrolny. Nastepnie organ kontrolny wszczat postepowanie podatkowe, a w dniu 26
grudnia 2019 r. Spotka otrzymata decyzje wymiarowg organu podatkowego pierwszej instancji okreslajgcy zalegtosé
podatkowa w podatku VAT na kwote gtéwng w wysokosci 0,5 min zt. Kwota wynikajaca z decyzji wraz z odsetkami
zostata uregulowana w dniu 7 stycznia 2020 r. Jednoczesnie, Zarzad Spétki nie zgadzajac sie z ustaleniami zawartymi w
decyzji ztozyt w dniu 9 stycznia 2020 r. odwotanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie. Zarzad
uznaje przyjety sposéb ewidencji i rozliczen za wtasciwy i bedzie go bronit w dalszym postepowaniu administracyjnym
lub sgdowym. W ocenie Zarzadu w wyniku postepowania odwotawczego lub sgdowego wptacona kwota bedzie
podlegata zwrotowi i nie ma podstaw do zawigzania rezerwy z tytutu dokonanej ptatnosci. Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego postepowanie odwotawcze jest w toku.

17. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

D Podpisanie Aneksu do Umowy o Limit Kredytowy

Zdarzenia po dniu bilansowym dotyczgce finansowania Grupy Agora, w tym zawarcia Aneksu nr 6 do Umowy o Limit
Kredytowy z bankiem DNB Bank Polska Spétka Akcyjna, zostaty opisane w nocie 16.

D Procedura przejsciowej obnizki kosztéw wynagrodzen w Grupie Agora

W dniu 15 kwietnia 2020 r., Zarzad sp6tki Agora S.A., w nawigzaniu do raportéw: nr 10/2020 z 23 marca 2020 r. w
sprawie negatywnego wptywu pandemii na wyniki Grupy Agora oraz nr 13/2020 w sprawie rozpoczecia w dniu 6
kwietnia 2020 r. konsultacji z Miedzyzaktadowa Komisjg NSZZ "Solidarnos¢" Agory SA i Inforadia sp. z o.0. (,,Komisja”)
w sprawie planowanych przez Spotke dziatan zmierzajgcych do obnizenia kosztow wynagrodzen i swiadczen w Grupie
Agora, w tym m.in. przejsciowej obnizki wynagrodzen z tytutu umow prace, uméw zlecenia lub innych umoéw o
Swiadczenie ustug o 20,0% na szes¢ miesiecy, w spotkach objetych dziataniem Komisji, poinformowat o zawarciu w
dniu 15 kwietnia 2020 r. stosownego porozumienia w tej sprawie.

Zarzad Agory szacuje, ze tgczne oszczednosci z tytutu przejsciowej obnizki wynagrodzen w Grupie powinny wynies¢
okoto 25,0 min zt. Dodatkowo, wybrane spotki z Grupy bedg ubiegac sie o dofinansowanie wynagrodzen z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczers Pracowniczych.

D Zwolnienie grupowe i podwyiszenie kapitatu w Goldenline Sp. z 0.0.

W dniu 23 kwietnia 2020 r., Zarzad spodtki Agora S.A., w nawigzaniu do raportu nr 13/2020 z 6 kwietnia 2020 r. w
sprawie rozpoczeciu w konsultacji z Miedzyzaktadowg Komisjg NSZZ "Solidarnosé" Agory SA i Inforadia sp. z 0.0. w
sprawie m.in. uzgodnienia warunkéw zwolnien grupowych w spodfce Goldenline Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie
("Goldenline") poinformowat, o zakonczeniu tych konsultacji ze wzgledu na zakonczenie stosunku pracy z wiekszoscig
pracownikow Goldenline w ramach programu dobrowolnych odejs¢ pracownikow.

W ramach programu dobrowolnych odejsé¢ pracownikéw, stosunek pracy zakonczyt sie w stosunku do 26
pracownikéw, stanowigcych blisko 80% zatogi Goldenline. Koszt realizacji programu dobrowolnych odejsé
pracownikéw wyniesie okoto 0,9 min zt i obcigzy wyniki Grupy Agora w drugim kwartale 2020 r.
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W dniu 23 kwietnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki Goldenline Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spétki z kwoty 300 tys. zt. do kwoty 400 tys. zt. poprzez utworzenie 100
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1 tys. zt. kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 100 tys. zt. Nowoutworzone
udziaty zostaty zaoferowane do objecia przez jedynego wspdlnika tej spotki tj. Agore S.A. w zamian za wkfad pieniezny
w wysokosci 1 325 tys. zt.

Powyzsza zmiana nie zostata, na dzien publikacji niniejszego raportu, zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie.

D Rekomendacja Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy

W raporcie biezacym z dnia 24 kwietnia 2020 r. Zarzad Spotki Agora S.A., w nawigzaniu do raportu nr 10/2020 z 23
marca 2020 r. w sprawie negatywnego wptywu pandemii na wyniki Grupy Agora, podjat uchwate w przedmiocie
skierowania do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku, wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Spotki za rok 2019 w wysokosci 20 114 682,14 zt (stownie: dwadziescia miliondw sto czternascie tysiecy
szescset osiemdziesigt dwa ztotych czternascie groszy), w catosci na kapitat zapasowy Spoéfki.

Powyzsza propozycja stanowi odstepstwo od Polityki dywidendowej Agory ogtoszonej w dniu 14 lutego 2005 r.
Odstgpienie od polityki dywidendowej jest zwigzane z niepewnoscig gospodarczg wywotang epidemia koronawirusa
COVID-19.

Powyzsza decyzja zostata pozytywnie zaopiniowana przez cztonkéw Rady Nadzorcze;.
D Rezygnacja Cztonka Zarzadu Agory S.A.

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Zarzad sp6tki Agora S.A. poinformowat, iz w dniu 30 kwietnia 2020 r. pan Grzegorz Kania
ztozyt wypowiedzenie umowy o prace tgczacej go ze Spétka i w zwigzku z tym poinformowat Agore S.A. o zamiarze
ztozenia rezygnacji z petnionej przez niego funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem nie pdzniej niz na dzien 31
pazdziernika 2020 r. W tym czasie obowigzki dyrektora finansowego Grupy Agora przejmowac bedzie cztonkini
zarzadu - pani Anna Krynska-Godlewska. Termin rezygnacji Pana Grzegorza Kani z petnionej przez niego funkcji
zostanie uzgodniony z uwzglednieniem jak najlepszego wsparcia tego procesu.

Pan Grzegorz Kania poinformowat, ze przyczyng rezygnacji byto podjecie nowych zobowigzan zawodowych.
D Negocjacje dotyczace zbycia spotki Domiporta Sp. z o.0.

W dniu 20 maja 2020 r. Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 20/2020 z dnia 30 kwietnia 2020 r.
poinformowat, ze Domiporta, obok juz toczgcych sie negocjacji w przedmiocie zbycia przedsiebiorstwa Domiporta
na rzecz spotki Mieszkanie.pl (spdtki zaleznej od cztonkdw zarzagdu Domiporta), rozpoczeta dodatkowo negocjacje
w przedmiocie zbycia przedsiebiorstwa Domiporta w rozumieniu art. 55(1) Kodeksu cywilnego na rzecz inwestorow
zewnetrznych potencjalnie zainteresowanych jego nabyciem, niepowigzanych osobowo ani kapitatowo z Domiporta.
Jednoczesnie negocjacje z Mieszkanie.pl, o ktérym Spédtka informowata w raporcie biezgcym 20/2020 pozostajg
w toku.

D  Wplyw pandemii COVID-19 na realizacje celéw finansowych Grupy Agora

W dniu 28 maja 2020 r., Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 19/2018 z dnia 15 czerwca 2018 r.
oraz 10/2020 z dnia 23 marca 2020 r. poinformowat, na podstawie dokonanych przez Spétke analiz, ze wybuch
pandemii COVID-19 oraz jej diugofalowe skutki dla polskiej gospodarki i Grupy Agora uniemozliwig Spodice
zrealizowanie celéw finansowych ustalonych w Strategii Grupy Agora na lata 2018 — 2022 r. (,,Strategia”) w horyzoncie
czasowym do konca 2022 r.

Jednoczesdnie Zarzad Agory uznaje kierunki rozwoju Grupy Agora wytyczone w Strategii za atrakcyjne i nie rezygnuje z
ich realizacji na obecnym etapie. Tempo i skala dziatan Grupy beda jednak istotnie odmienne od zaktadanych w
Strategii i zalezne od procesu znoszenia obostrzen sanitarnych w Polsce, dalszego przebiegu pandemii, skutkéw
spotecznych koronawirusa, rozwoju sytuacji gospodarczej oraz wptywu tych czynnikéw na dziatalnos¢ Grupy Agora.




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2020 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca AG O RAS "

2020 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

Czynnikiem wptywajacym na mozliwosé realizacji przez Grupe planéw strategicznych bedzie réwniez termin powrotu
do rozméw z konsorcjum bankéw na temat finansowania dziatan rozwojowych Grupy Agora.

Zarzad Agory S.A. podjat zaréwno dziatania oszczednosciowe, jak i ptynnosciowe, aby zapewni¢ bezpieczerstwo
finansowe Grupy do korica 2020 r., a takze czas na dalsze negocjacje z bankami w sprawie finansowania Grupy Agora.

Po zakonczeniu kryzysu wywotanego pandemia i ustabilizowaniu sie sytuacji gospodarczej Zarzad Spotki ponownie
przeanalizuje plany rozwojowe Grupy Agora, portfel jej bizneséw oraz nowe otoczenie rynkowe i na tej podstawie
dokona rewizji planéw strategicznych.
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18. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Z PRZELICZENIEM NA EURO

w tys. zt w tys. EURO
Trzy Trzy Trzy Trzy
miesigce miesigce miesigce miesigce
zakonczone zakonczone | | zakoriczone zakoriczone
31 marca 31 grudnia 31 marca 31 marca 31 grudnia 31 marca
2020 2019 2019 2020 2019 2019

niebadane badane niebadane niebadane badane niebadane
Przychody ze sprzedazy 289 589 308 437 65 871 71766
Zysk/(St.raté) z dziatalnosci (19 543) 471 (4 445) 110
operacyjnej
Strata brutto (52 518) (3678) (11 946) (856)
Strata netto przypadajaca
na akcjonariuszy jednostki (42 728) (5 049) (9719) (1175)
dominujacej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto 58 657 54 364 13 342 12 649
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow
pienigznych netto 3941 (111 789) 896 (26 011)
z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto (24 754) 54 662 (5631) 12719
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw
pienieznych i ich 37 844 (2 763) 8 608 (643)
ekwiwalentéw
Aktywa razem 1954 417 1992 445 429 325 467 875
Zobowigzania 661 385 628 277 145 286 147 535
dtugoterminowe
Zobowigzania 386 017 411993 84 796 96 746
krétkoterminowe
Kapitat wiasny
akcjonariuszy jednostki 888 878 931243 195 259 218 679
dominujacej
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581 10232 10938
srednia wazona liczba 46580831 46580831 46580831 | 46580831 46580831 46580831
akcji (w szt.)
Podstawowa/rozwodniona
strata przypadajgca na (0,92) (0,11) (0,21) (0,03)
jedna akcje (w zt / EURO)
Wartosc¢ ksiegowa na 19,08 19,99 4,19 4,69

jedna akcje (w zt / EURO)
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Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2020 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca AG O RAS "
2020 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

19. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AGORY S.A.

Jednostkowy bilans na 31 marca 2020 r.

31 marca 2020 31 grudnia 2019
niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 46 373 44 855
Rzeczowe aktywa trwate 155 973 158 641
Prawa do uzytkowania aktywoéw 29 295 29 601
Dtugoterminowe aktywa finansowe 633 561 693 391
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 419 409
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3453 3173
869 074 930 070
Aktywa obrotowe:
Zapasy 15 265 13712
Naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 87 343 94 341
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 881 768
Krétkoterminowe aktywa finansowe 11 770 13 270
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 807 13174
142 066 135 265
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - 4344
142 066 139 609
Aktywa razem 1011 140 1069 679
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Jednostkowy bilans na 31 marca 2020 r. (c.d.)

Pasywa
Kapitat wtasny:
Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej

wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku
biezgcego

Zobowigzania dtugoterminowe:
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na swiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

31 marca 2020 31 grudnia 2019
niebadane badane
46 581 46 581
147 192 147 192
121 302 121 302
437 000 506 381
752 075 821 456
73 296 82534
2219 2219
707 829

1519 439

81 98

77 822 86 119
195 195

99 256 97 719
36 509 29 289
38952 29 273
1396 1374
4935 4254
181 243 162 104
1011 140 1069 679
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Jednostkowy rachunek zyskéw i strat za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2020 r.

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedaizy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Odpisy aktualizujgce naleznosci netto
Strata z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Strata brutto

Podatek dochodowy
Strata netto

Podstawowy/rozwodniony zysk/(strata)

przypadajgcy/(-a) na jedng akcje

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2020 31 marca 2019
niebadane niebadane
85 873 95 255

(47 849) (65 408)

38 024 29 847

(31 733) (30 046)
(22 966) (21 738)

7 198 613
(202) (632)

(273) (1 145)

(9 952) (23101)

169 454

(60 728) (808)
(70511) (23 455)
1129 2985

(69 382) (20 470)
(1,49) (0,44)

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za trzy miesigce zakonczone 31 marca

2020r.

Strata netto za okres

Inne catkowite dochody/ (straty) ogétem, za okres

Catkowite dochody ogétem za okres

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone

31 marca 2020 31 marca 2019
niebadane niebadane

(69 382) (20 470)

(69 382) (20 470)




AGORA.

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2020 r.

Trzy miesigce zakornczone 31 marca 2020 r.
Stan na 31 grudnia 2019 r. zbadane
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto

Catkowite dochody ogétem za okres

Kapitat zapasowy

Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Pozostate
Catkowite doptaty od i wyptaty do witascicieli

Stan na 31 marca 2020 r. niebadane

Trzy miesigce zakoniczone 31 marca 2019r.

Stan na 31 grudnia 2018 r. zbadane

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto

Catkowite dochody ogétem za okres

Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w
kapitale wtasnym

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Stan na 31 marca 2019 r. niebadane

ze sprzedazy akcji Pozostate Zyski/(straty) z lat
Kapitat powyzej wartosci kapitaty ubiegtych i roku
zaktadowy nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
46 581 147 192 121 302 506 381 821 456
- - - (69 382) (69 382)
- - - (69 382) (69 382)
- - - 1 1
- - - 1 1
46 581 147 192 121 302 437 000 752 075
Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji Pozostate Zyski/(straty) z lat
Kapitat powyzej wartosci kapitaty ubiegtych i roku
zaktadowy nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
46 581 147 192 121 382 509 557 824712
- - - (20 470) (20 470)
- - - (20 470) (20 470)
46 581 147 192 121 382 489 087 804 242




AGORA.

Jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2020 r.

Dziatalnos¢ operacyjna

Strata brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Amortyzacja praw do uzytkowania aktywow
(zyski)/straty z tytutu réznic kursowych
Odsetki, netto

(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami
Inne korekty

Przeptywy srodkow pienieznych brutto

Podatek dochodowy / wptywy (1)

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej
Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywodw trwatych i wartosci
niematerialnych

Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych, stowarzyszonych i
wspoétkontrolowanych

Sptata udzielonych pozyczek

Wptywy z tytutu odsetek

Wptywy z tytutu cash poolingu

Udzielone pozyczki

Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Inwestycje w podmioty zalezne, stowarzyszone i wspotkontrolowane

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Dziatalnos¢ finansowa

Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek

Sptata kredytéw i pozyczek

Wptywy z tytutu cash poolingu

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu

Odsetki zaptacone

Inne

Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego
Na koniec okresu obrotowego

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2020 31 marca 2019
niebadane niebadane
(70 511) (23 455)
3971 3835
2823 1761
397 510

45 -
1039 280
52 825 (224)
(101) 3026
(1553) 1395
7 045 13 941
4728 (2731)
664 (1183)

- 106

1372 (2739)
636 6 557

2 008 3818
9872 263

4 _

100 -

74 472
1554 59423

- (800)

(6 359) (7 304)
(10) (132 062)
5235 (80 008)

- 75 000

(2 083) (2 863)
9 669 12 192
(299) (1 148)
(877) (490)
(20) (347)

6 390 82344
13 633 6154
13174 7 041
26 807 13 195

(1) Podana kwota uwzglednia rozliczenia ze Spotkami uczestniczgcymi w Podatkowej Grupie Kapitatowej.




AGORA.

Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory S.A.

Zmiany odpiséw i rezerw w sprawozdaniu jednostkowym Agory S.A. w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 marca
2020 r. przedstawiaty sie nastepujgco:

- odpisy na naleznosci: wzrost o 106 tys. zi,

- odpisy na zapasy: wzrost 0 498 tys. zt,

- wykorzystano odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych w kwocie
15048 tys. zt (zwigzane gtéwnie z likwidacjg majatku dziatalnosci poligraficznej, ktéry byt objety odpisami
aktualizujgcymi),

- wykorzystano odpisy na pozyczki w kwocie 600 tys. zt,

- rozwigzano odpisy na odsetki od pozyczek w kwocie 8 tys. zt,

- odpisy na udziaty: wzrost o0 58 692 tys. zt (w tym utworzenie 59 541 tys. zt, wykorzystanie 849 tys. zt),

- wykorzystano rezerwe na koszty zwigzane z restrukturyzacjg w kwocie 101 tys. zt.

Utworzenie odpisu na udziaty zostato ujete w kosztach finansowych Spétki i dotyczy udziatdw w spdtce Domiporta
Sp. z 0.0., a wykorzystanie odpisu na udziaty dotyczy spétki Hash.fm Sp. z 0.0. w zwigzku ze sprzedazg udziatéw w tej
spotce przez Agore S.A. (dodatkowe informacje dotyczace tych zdarzen zostaty przedstawione w nocie 16).

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 marca 2020 r. Spétka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 2 254 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 marca 2019 r.: 1 351 tys. z1).

Na dzient 31 marca 2020 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace rzeczowych aktywow trwatych wynosity
1 827 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2019 r.: nie wystgpity).

Na dzied 31 marca 2020 r. i na dzien 31 grudnia 2019 r. pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe
obejmujg zobowigzania Agory S.A. wobec spétek zaleznych wynikajace z rozliczen w ramach systemu cash poolingu
funkcjonujacego w Grupie Agora.

Na dziern 31 marca 2020 r. oraz na dzien 31 grudnia 2019 r. Spotka nie posiadata instrumentéow finansowych
wycenianych w wartosci godziwe;j.




AGORA.

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do spétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Jednostki zalezne

Przychody ze sprzedazy
Zakupy débr i ustug

Pozostate przychody finansowe
Koszty finansowe

Jednostki wspétkontrolowane
Przychody ze sprzedazy
Zakupy débr i ustug

Jednostki stowarzyszone
Przychody ze sprzedazy
Przychody finansowe z tytutu odsetek

Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Jednostki zalezne

Udziaty lub akcje

Naleznosci z tytutu cash poolingu

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci pozostate krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu cash poolingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Jednostki stowarzyszone

Udziaty lub akcje

Udzielone pozyczki dtugoterminowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Znaczacy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

Zarzad Spotki
Naleznosci pozostate

Trzy miesigce
zakonczone 31

Trzy miesigce
zakonczone 31

marca 2020 marca 2019
13 086 14 276
(5213) (8 876)

70 382
(66) (112)
- 1

g (3)
14 40
5 2

5 6
192 89

31 marca 2020

31 grudnia 2019

536512
11720
9 250
1881
38 952
2316
2772

156 257

1161

536512
13270
7718
2069
29273
1218
3199

7

156 357
200
100

276




AGORA.

Wybrane jednostkowe dane finansowe wraz z przeliczeniem na EURO

w tys. zt w tys. EURO
Trzy Trzy Trzy Trzy
miesigce miesigce miesigce miesigce
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
31 marca 31 grudnia 31 marca 31 marca 31 grudnia 31 marca
2020 2019 2019 2020 2019 2019

niebadane badane niebadane niebadane badane niebadane
Przychody ze sprzedazy 85 873 95 255 19533 22 164
Strata z dziatalnosci (9 952) (23 101) (2 264) (5 375)
operacyjnej
Strata brutto (70511) (23 455) (16 039) (5 457)
Strata netto (69 382) (20 470) (15 782) (4 763)
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto 2008 3818 457 888
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto 5235 (80 008) 1191 (18 616)
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto 6 390 82 344 1453 19 160
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu $Srodkow
pienieznych iich 13 633 6 154 3101 1432
ekwiwalentéw
Aktywa razem 1011 140 1069 679 222 116 251 187
Zobowigzania 77 822 86 119 17 095 20223
dtugoterminowe
Zobowigzania 181 243 162 104 39 814 38 066
krétkoterminowe
Kapitat wtasny 752 075 821 456 165 208 192 898
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581 10 232 10938
(S\:vegz';";‘ wazonaliczbaakdii | pocong31 46580831 46580831 | | 46580831 46580831 46580 831
Podstawowa/Rozwodniona
strata przypadajgca na (2,49) (0,44) (0,34) (0,10)
jedna akcje (w zt / EURO)
Wartosc¢ ksiegowa na jedng 16,15 17,64 355 4,14

akcje (w zt / EURO)




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2020 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca AG O RASA
2020 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Warszawa, 29 maja 2020 r.

Bartosz Hojka - Prezes Zarzagdu .o

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzgdu e,

Agnieszka Sadowska - Cztonek Zarzgdu =~ e

Anna Krynska-Godlewska - Cztonek Zarzgdu oo

Grzegorz Kania - Cztonek Zarzadu =~ .o

Podpisy ztoZzone elektronicznie.
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