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GRUPA AGORA
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA PIERWSZY KWARTAL 2019 R.

PRZYCHODY 308,4 MLN Zt,
EBITDA 37,9 MLN Zt,
EBITDA bez MSSF 16 20,6 MLN ZtL,
STRATA NETTO 3,4 MLN Zt,
STRATA NETTO bez MSSF 16 1,4 MLN Zt.
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 54,4 MLN ZL
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] bez MSSF 16 36,5 MLN ZE

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - marzec 2019 r., zas porownania
mdéwig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2018 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza. Od 2019 r. obowiqzuje nowy standard MSSF 16, ktéry wptyngt na prezentacje wybranych
kategorii rachunku wynikdw i bilansu. Dane zostaty zaprezentowane zardowno z wptywem MSSF 16 na wyniki Grupy,
jak i bez niego.

I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE GRUPY [1]

D  Warto zwrdcié¢ uwage, iz wptyw na poréwnywalnosé wynikéw Grupy Agora (,Grupa”) w pierwszym kwartale
2019 r. wzgledem analogicznego okresu 2018 r. miato kilka zdarzen. W pierwszym kwartale 2018 r.
pozytywny wptyw na wynik operacyjny Grupy Agora miata sprzedaz praw uzytkowania wieczystego
nieruchomosci nalezgcych do Grupy w Gdansku i w Warszawie. Pozytywny wptyw tych transakcji na wynik
operacyjny wyniost 13,9 min zt. W tym samym czasie wynik operacyjny Grupy zostat obcigzony kosztami
rezerwy z tytutu zwolnienia grupowego w segmencie Druk w wysokosci 1,4 min zt oraz odpisem naleznosci
od Ruch S.A. w wysokosci 0,6 min zt. W pierwszym kwartale 2019 r. negatywny wptyw na wyniki Grupy
Agora miaty koszty restrukturyzacji przeprowadzonej gtéwnie w segmencie Druk, ktére wyniosty 5,6 min zt.

D Gdyby wyeliminowa¢ wptyw zdarzer opisanych powyzej na wyniki Grupy Agora w pierwszym kwartale
2018 r. i w pierwszym kwartale 2019 r. to bytyby one istotnie lepsze niz rok wczesniej. EBITDA Grupy bez
MSSF 16 wzrostaby do 26,2 min zt, zysk operacyjny na poziomie EBIT bez MSSF 16 wynidstby 4,8 min zt, a
zysk netto bez MSSF 16 3,1 min zt.

D Uwzgledniajac czynniki opisane powyzej wynik Grupy na poziomie EBITDA bez MSSF 16 w pierwszym
kwartale 2019 r. byt nizszy niz rok wczesniej i wynidst 20,6 min zt. Grupa odnotowata strate operacyjng na
poziomie EBIT bez MSSF 16 w wysokosci 0,8 min zt, a takze strate netto bez MSSF 16 w wysokosci 1,4 min
zt.

D Analizujgc wyniki Grupy Agora, nalezy takze wzigé pod uwage zmiany w rachunku wynikéw i bilansie
spowodowane wejsciem w zycie standardu MSSF 16. Uwzgledniajgc wptyw standardu MSSF 16, w
pierwszym kwartale 2019 r. wynik Grupy na poziomie EBITDA wzrdst do 37,9 min zt, a na poziomie EBIT
wynidst on 0,5 min zt. W omawianym okresie Grupa odnotowata strate netto w wysokosci 3,4 min zi, a
strata netto przypadajgca na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniosta 5,0 min zt.

D W rezultacie wejscia w zycie standardu MSSF 16 Grupa zmienita sposéb ujmowania w rachunku wynikow i
bilansie leasingu operacyjnego. Spowodowato to rozpoznanie w bilansie nowego sktadnika aktywow —
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prawa do uzytkowania przedmiotu leasingu oraz nowego zobowigzania — zobowigzania do dokonania
pfatnosci z tytutu leasingu. Prawa do uzytkowania aktywéw na podstawie umowy dtugoterminowego
leasingu podlegajg amortyzacji, natomiast od zobowigzan naliczane sg odsetki.

Po przeprowadzonej analizie Grupa zakwalifikowata znaczacg czes¢ dtugoterminowych uméw najmu, w
szczegolnosci tych dotyczacych prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, lokalizacji pod nosniki reklamy
zewnetrznej w segmencie Reklama Zewnetrzna, lokalizacji pod stacje nadawcze w segmencie Radio oraz
lokalizacji kin sieci Helios i punktéw gastronomicznych w segmencie Film i Ksigzka do umow leasingu w
rozumieniu MSSF 16. W rezultacie nastgpito zwiekszenie wartosci aktywdéw oraz zobowigzan w bilansie oraz
zwiekszenie kosztdw amortyzacji i kosztéw odsetek w rachunku zyskéw i strat, przy jednoczesnym
zmniejszeniu kosztow z tytutu czynszéw. W rezultacie w Grupie nastgpit wzrost kosztdw amortyzacji i
odsetek przy zmniejszeniu kosztow ustug obcych, w ktdrych do tej pory ujmowane byty optaty za czynsze.
Powyzsze zmiany wptynety pozytywnie na wynik operacyjny Grupy, przy jednoczesnym obnizeniu wyniku
netto.

Szczegotowe informacje na ten temat wraz z kwotowym wptywem na konkretne pozycje rachunku wynikéw
i bilansu przedstawiono w nocie nr 2 do sprawozdania finansowego za pierwszy kwartat 2019 r.

W pierwszym kwartale 2019 r. przychody Grupy Agora wyniosty 308,4 min zt i byty wyzsze o 10,9% w
porownaniu do pierwszego kwartatu 2018 r. Najwiekszy wptyw na poziom przychoddéw Grupy w
omawianym okresie miaty wyzsze wptywy z dziatalnosci filmowe] oraz z dziatalnosci kinowej sieci kin Helios.
W pierwszym kwartale 2019 r. NEXT FILM (spdtka z grupy Helios) wprowadzita do kin filmy Underdog,
MiszMasz czyli Kogel Mogel 3 oraz Cafe szczescie, ktore byty jednymi z najpopularniejszych polskich filméow
w pierwszych trzech miesigcach 2019 r. i zapewnity Grupie Agora rekordowe kwartalne wptywy z
dziatalnosci filmowej w wysokosci 27,7 min zt. Wyzsze przychody z dziatalnosci kin sieci Helios to efekt
wzrostu frekwencji w polskich kinach w pierwszym kwartale 2019 r. Dynamika sprzedazy biletéw w kinach
sieci Helios byta dwukrotnie wyzsza niz na rynku, co przetozyto sie na wzrost przychoddéw ze sprzedazy
biletéw do kin 0 16,0% do kwoty 76,8 min zt, a ze sprzedazy w barach kinowych o 28,8% do kwoty 30,9 min
zt. Wyisze byty rowniez wptywy ze sprzedazy reklam w kinach sieci Helios oraz wptywy ze sprzedazy
Wydawnictwa Agora. Wzrosty wszystkich powyzszych kategorii przychodowych przetozyty sie na rekordowe
wptywy segmentu Film i Ksigzka odnotowane w pierwszym kwartale 2019 r. Przychody segmentu Reklama
Zewnetrzna pozostaty na tym samy poziomie co w pierwszym kwartale 2018 r., pomimo nizszych wptywéw
ze sprzedazy reklam w tym segmencie. Zmniejszyty sie natomiast wptywy w pozostatych segmentach
biznesowych. Ich najwiekszy spadek o 15,0% do 22,1 min zt miat miejsce w segmencie Radio. Przychody
segmentu Prasa byty nizsze o 6,6% i wyniosty 46,4 min zt, gtéwnie z powodu nizszych wptywow ze sprzedazy
reklam w Gazecie Wyborczej oraz mniejszej liczby wydawanych tytutéw prasowych. Przychody segmentu
Internet zmniejszyty sie o 6,5% do kwoty 37,6 min zt, gtéwnie z powodu nizszych wptywoéw z reklam w
serwisie Gazeta.pl. Catkowite wptywy segmentu Druk wyniosty 15,8 min zt i zmniejszyty sie 0 9,2% w
poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2018 r., gtéwnie z powodu mniejszego wolumenu zamédwien

W pierwszym kwartale 2019 r. koszty operacyjne Grupy bez MSSF 16 wzrosty 0 16,7% i wyniosty 309,2 min
zt. Najwiekszy wzrost kosztéw operacyjnych miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka i zwigzany byt
z rekordowymi wynikami z dziatalnosci filmowej, rozwojem sieci kin Helios oraz dziatalnosci
gastronomicznej spétki Foodio Concepts. Koszty segmentu bez MSSF 16 wzrosty o 36,9% do kwoty 134,8
min zt. Najwiekszy wzrost miat miejsce w pozycji ustugi obce i byt zwigzany zaréwno z odptatnosciami dla
dystrybutoréw i producentéw filmowych w zwigzku z sukcesem dziatalnosci filmowej prowadzonej przez
spotke NEXT FILM, jak i z wiekszg liczbg sal kinowych oraz otwieranymi lokalami gastronomicznymi. W
rezultacie koszty ustug obcych bez MSSF 16 w tym segmencie wzrosty o 50,8% do kwoty 75,4 min zt.
Kolejnym segmentem z wyzszymi kosztami operacyjnymi bez MSSF 16 w pierwszym kwartale 2019 r. byt
Druk. Koszty te wzrosty o 24,5% do kwoty 23,9 min zt. Najwiekszy wptyw na to miaty koszty rezerwy
restrukturyzacyjnej oraz odpis czesci niewykorzystanych zapaséw papieru. Segment Reklama Zewnetrzna
odnotowat wzrost kosztow operacyjnych bez MSSF 16 o 7,1% do kwoty 34,8 min zi, gtéwnie z powodu
wyzszych kosztow reprezentacji i reklamy oraz kosztéw ogdlnych. W pierwszym kwartale 2019 r. spadek
kosztéw operacyjnych nastgpit w segmentach: Prasa, Radio oraz Internet. W segmencie Prasa koszty
operacyjne zmniejszyty sie o 10,7% do 48,5 min zi, gtéwnie za sprawg nizszych kosztéw wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikdéw oraz nizszych wydatkéw na reprezentacje i reklame. W segmencie Radio
ograniczenie kosztow bez MSSF 16 o 11,0% do 21,1 min zf, to gtéwnie zastuga nizszych kosztéw ustug
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obcych ze wzgledu na nizszg skale sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw oraz nizsze
koszty posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios. Najistotniejszym powodem ograniczenia kosztéw
operacyjnych segmentu Internet o 3,7% do 36,2 min zt byty nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikow, co byto zwigzane z nizszym niz rok wczesniej zatrudnieniem etatowym. Koszty operacyjne
Grupy z uwzglednieniem wptywu standardu MSSF 16 wyniosty 307,9 min zt.

W dniu 20 lutego 2019 r. Agora S.A. nabyta 40% udziatow w kapitale zaktadowym Eurozet za 130,7 min zt.
Na podstawie Umowy Wspdlnikéw Agorze przystugujg typowe uprawnienia wspdlnika mniejszoSciowego.
Jednakze, Agora jako wspdlnik mniejszosciowy nie bedzie mie¢ wptywu m.in. na dziatalnosé operacyjna
Eurozet, ani strategie programowa radiostacji. Agora jest uprawniona (lecz nie zobowigzana) do wykonania
Opcji Call w okresie rozpoczynajgcym sie po uptywie 12 miesiecy, a konczacym sie z uptywem 36 miesiecy
od dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej (,,Okres Opcji Call”) lub do dnia 20 czerwca 2022 r. w przypadku
ztozenia SFS Ventures przez Agore oswiadczenia o woli skorzystania z Opcji Call. Spotka Eurozet stanowi
jednostke stowarzyszong z Agora S.A., w rozumieniu przepisow o rachunkowosci. Transakcja nabycia 40%
udziatéw w spotce Eurozet zostata sfinansowana przez Spdtke w czesci ze srodkdéw wiasnych, a w kwocie
75,0 min ztotych z kredytu nieodnawialnego na podstawie Umowy o Limit Kredytowy zawartej w dniu 25
maja 2017 r. z DNB Bank Polska S.A. i zmienionej nastepnie Aneksem nr 1 do Umowy z dnia 18 maja 2018 r.
Szczego6towe informacje na temat transakcji znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym za pierwszy kwartat
2019r.

Na dzien 31 marca 2019 r. Grupa dysponowata Srodkami pienieznymi i krotkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 104,1 min zt, na ktére sktadaty sie gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 30,2
min zt (kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz 73,9 mIn zt zainwestowane w krdtkoterminowe papiery
wartosciowe.

Na koniec marca 2019 r. zadtuzenie Grupy z tytutu kredytow i leasingu wyniosto 654,1 min zt (w tym
zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 wyniosty 477,1 min zt).
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkéw Agory S.A. (,Spdtka”, ,Agora”), opartych na dostepnych zrédtach danych, w pierwszym kwartale
2019 r. warto$¢ wydatkéw reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 2,1 mld zt i byta na zblizonym poziomie w
stosunku do analogicznego okresu 2018 r. (spadek o 0,5%). W tym czasie reklamodawcy ograniczyli swoje wydatki na
reklame w wiekszosci segmentdw. Wzrosty one jedynie w internecie i w kinach.

Tab.1
I kwartat | Il kwartat |11l kwartat [IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | Il kwartat [IV kwartat | | kwartat
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019
Zmiana
wartosci
rynku 2,0% 0,5% 1,5% 5,5% 8,5% 9,0% 7,5% 4,5% (0,5%)
reklamy
r/r

Dane dotyczace szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkdw reklamowych w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 2
Wydat[q na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
(0,5%) (3,0%) 7,5% (5,5%) (7,0%) (9,0%) (15,0%) 5,0%

Udziat poszczegdlnych segmentédw rynku w wydatkach na reklame ogétem w pierwszym kwartale 2019 r.
przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 3
Wydat!(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
100,0% |  45,5% 35,5% 7,5% 5,0% 3,5% 1,5% 1,5%

1.2 Sprzedaz egzemplarzowa dziennikow [4]

W pierwszym kwartale 2019 r. rozpowszechnianie ptatne razem dziennikéw w Polsce zmniejszyto sie o 10,9%.
Najmniejsze spadki miaty miejsce w segmencie ogdlnopolskich dziennikéw ogdlnoinformacyjnych, z kolei najwieksze
spadki zanotowano w segmencie lokalnych dziennikdw ogdélnoinformacyjnych. W raportowanym okresie Gazeta
Wyborcza zanotowata najnizsze spadki sposrdod wszystkich dziennikéw ogdlnoinformacyjnych.

1.3 Frekwencja w Kkinach [10]

Liczba biletow sprzedanych w polskich kinach w pierwszym kwartale 2019 r. zwiekszyta sie o 8,8% porédwnaniu
z pierwszym kwartatem 2018 r. i wyniosta 18,8 min biletéw. Byt to rekordowy pierwszy kwartat w kinach w Polsce. W
pierwszej dziesigtce najchetniej oglagdanych filméw w tym okresie znalazty sie az cztery polskie produkcje. Az cztery z
dziesieciu najpopularniejszych filmow w tym okresie zgromadzity w kinach ponad 1 min widzéw, a pozostate tytuty z
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tego zestawienia po ponad po6t miliona widzéw. Najpopularniejszym tytutem pierwszego kwartatu biezgcego roku byt
film Misz Masz czyli Kogel Mogel 3, ktéry byt dystrybuowany przez NEXT FILM (spdtke z grupy Helios). W czotéwce

najpopularniejszych obrazéw w okresie styczen-marzec 2019 r. znalazta sie réwniez produkcja Underdog, ktorej
NEXT FILM byt koproducentem i dystrybutorem.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 4
w min zt : kw;(r)tf; Udziat % : kw;(r)tla; Udziat % 201;6 ;;nzizg
Przychody ze sprzedazy netto (1) 308,4 100,0% 278,0 100,0% 10,9%
Sprzedaz ustug reklamowych 110,3 35,8% 120,2 43,2% (8,2%)
Sprzedaz biletéw do kin 76,8 24,9% 66,2 23,8% 16,0%
Sprzedaz wydawnictw 34,5 11,2% 33,9 12,2% 1,8%
Sprzedaz barowa w kinach 30,9 10,0% 24,0 8,6% 28,8%
Przychody z dziatalnosci filmowej 27,7 9,0% 5,0 1,8% 454,0%
Sprzedaz ustug poligraficznych 14,3 4,6% 15,6 5,6% (8,3%)
Pozostata sprzedaz 13,9 4,5% 13,1 4,8% 6,1%

(1) poszczegolne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach oraz
ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegotowo w czesci IV.A niniejszego
Sprawozdania Zarzgdu.

W pierwszym kwartale 2019 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 308,4 min zt i wzrosty o 10,9% w stosunku do
analogicznego okresu 2018 r.

W okresie styczen — marzec 2019 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w Grupie zmniejszyty sie 0 8,2% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2018 r. i wyniosty 110,3 min zi. To gtdwnie efekt spadku wydatkow
reklamowych w wiekszosci segmentéow rynku reklamowego w Polsce w pierwszym kwartale 2019 r. Wsrdd
segmentow Grupy, ktére odnotowaty niisze wptywy reklamowe byty Radio, Prasa, Internet oraz Reklama
Zewnetrzna. Ta pozycja przychodéw wzrosta natomiast w segmencie Film i Ksigzka.

W pierwszym kwartale 2019 r. przychody ze sprzedaiy biletow do kin sieci Helios wzrosty o 16,0% i wyniosty
76,8 min zt. Warto zauwazyé, ze zarowno dynamika wzrostu sprzedazy biletéw, jak i wptywow z tego tytutu byta
istotnie wyzsza niz rynkowa. W omawianym okresie w kinach sieci Helios zakupiono blisko 4,15 mIn biletéw, czyli o
19,0% wiecej niz przed rokiem. W tym samym czasie liczba biletéw sprzedanych do kin w Polsce wyniosta 18,8 min i
zwiekszyta sie 0 8,8% [10].

Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 34,5 min zt i wzrosta o 1,8% w porédwnaniu z pierwszym
kwartatem 2018 r. O tym wzroscie zdecydowaty gtédwnie: rosngce wptywy z prenumeraty cyfrowej Wyborcza.pl,
wyzsze wptywy ze sprzedazy dziennika w formie papierowej oraz wyzsze wptywy ze sprzedazy Wydawnictwa Agora.

Przychody ze sprzedazy barowej w kinach wzrosty o 28,8% do kwoty 30,9 min zt. To efekt istotnego wzrostu
frekwencji w kinach sieci Helios w okresie styczen — marzec 2019 r. oraz wyzszych cen w barach kinowych.

Przychody z dziatalnosci filmowej w pierwszym kwartale 2019 r. wyniosty 27,7 min zt i byty to najwyzsze kwartalne
wptywy z tego tytutu w historii Grupy Agora. W omawianym okresie NEXT FILM, spdtka z grupy Helios, wprowadzita
do kin 3 produkcje filmowe. Wsrdd nich znalazt sie film Misz Masz czyli Kogel Mogel 3 dystrybuowany przez NEXT
FILM, ktory byt najpopularniejszym filmem w Polsce w okresie styczen — marzec 2019 r. W tym czasie produkcje
obejrzato blisko 2,4 min widzéw. Drugim dystrybuowanym filmem byt obraz Cafe szczescie, ktéry obejrzato 0,4 min
widzéw. W czotéwce najpopularniejszych tytutdow znalazt sie film Underdog, ktéry zgromadzit przed duzym ekranem
ponad 0,9 min widzéw. NEXT FILM byt koproducentem i dystrybutorem tego obrazu.
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Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych w Grupie wyniosty 14,3 min zt i zmniejszyty sie o 8,3% w stosunku do
analogicznego okresu 2018 r. Wptyw na to miaty m.in. nizszy wolumen produkcji oraz prowadzona restrukturyzacja
w segmencie Druk.

Natomiast przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 13,9 min zt i wzrosty o 6,1%. Gtdwnym powodem tego
wzrostu byly wptywy z dziatalnosci gastronomicznej rozwijanej przez spétke Foodio Concepts pod markami Papa
Diego i Van Dog. Wplywy z pozostatej sprzedazy byty rowniez wyzsze w Wydawnictwie Agora oraz w segmentach

Reklama Zewnetrzna oraz Prasa.

2.2. Koszty operacyjne

Tab. 5

| kwartat . | kwartat . % zmiany

w min zt 2019 Udziat % 2018 Udziat % 2019 do 2018
Koszty operacyjne netto, w tym: (307,9) 100,0% (264,9) 100,0% 16,2%
Koszty operacyjne netto (bez MISSF o 0 o

16) (1), w tym: (309,2) 100,0% (264,9) 100,0% 16,7%

Ustugi obce (114,3) 37,1% (108,1) 40,8% 5,7%

Ustugi obce bez MISSF 16 (1) (131,3) 42,6% (108,1) 40,8% 21,5%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (83,1) 27,0% (83,7) 31,6% (0,7%)

Zuzycie materlafolw |. energl! or,az wartos¢ (41,6) 13,5% (37,2) 14,0% 11,8%

sprzedanych towaréw i materiatéw

Amortyzacja (37,4) 12,1% (23,3) 8,8% 60,5%
Amortyzacja bez MISSF 16 (1) (21,5) 7,0% (23,3) 8,8% (7,7%)

Reprezentacja i reklama (14,6) 4,7% (13,5) 5,1% 8,1%

Koszty restrukturyzacji (2) (5,6) 1,8% (1,4) 0,5% 300,0%

(1) wartos¢ pozycji kosztowej z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej
nr 16 Leasing;

(2) dotyczy kosztow restrukturyzacji (w tym zwolnien grupowych) w segmencie Druk i w dziatach wspomagajgcych w
pierwszym kwartale 2019 r. oraz zwolnienia grupowego przeprowadzonego w segmencie Druk w pierwszym
kwartale 2018 r.

Koszty operacyjne netto Grupy w pierwszym kwartale 2019 r. wzrosty o 16,7% i wyniosty 309,2 min zt (dane z
wytgczeniem wptywu MSSF 16). Koszty operacyjne raportowane zgodnie ze standardem MSSF 16 wyniosty 307,9 min
zt. Rdznica w wysokosci kosztow operacyjnych wynika gtéwnie ze zmiany sposobu ujecia czynszow z tytutu umow
najmu powierzchni, gtéwnie w segmentach Film i Ksigzka, Reklama Zewnetrzna oraz Radio, ktére stanowit do tej
pory istotng pozycje kosztéw ustug obcych. Po zakwalifikowaniu przez Grupe znaczgcej czesci dtugoterminowych
uméw najmu jako umoéw leasingu w rozumieniu MSSF 16 nastgpito z jednej strony zwiekszenie wartosci aktywow i
zobowigzan w bilansie oraz zwiekszenie kosztéw amortyzacji i kosztéw odsetek w rachunku zyskéw i strat, przy
jednoczesnym zmniejszeniu kosztow z tytutu czynszéw. W rezultacie w Grupie nastgpit wzrost kosztéw amortyzacji i
odsetek oraz zmniejszenie kosztéw ustug obcych, w ktérych do tej pory ujmowane byty koszty czynszéw.

Warto zauwazy¢, ze wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Grupy w pierwszym kwartale 2019 r. (zaréwno z MSSF
16, jak i bez MSSF 16) miaty koszty rezerwy restrukturyzacyjnej zwigzane gtéwnie z optymalizacjg dziatalnosci w
segmencie Druk, ktére wyniosty 5,6 min zt, z czego 4,9 min zt obcigzyto wyniki segmentu Druk.

Wzrost kosztéw ustug obcych bez MSSF 16 o 21,5% do kwoty 131,3 min zt spowodowany byt gtéwnie istotnie
wyzszymi odptatnosciami dla producentéw filmowych niz w pierwszym kwartale 2018 r. Wyzsze byly réwniez
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czynsze w sieci kin Helios. Koszty ustug obcych wzrosty tez w segmencie Druk, Wydawnictwie Agora oraz w
segmencie Reklama Zewnetrzna. Wptyw na ich wzrost miat réwniez rozwdj dziatalnosci gastronomicznej.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdw zmniejszyty sie w pierwszym kwartale 2019 r. o 0,7% do
kwoty 83,1 min zt. Ich spadek miat miejsce w segmentach Prasa, Internet oraz Druk i wigzat sie z nizszym
zatrudnieniem w tych obszarach. Istotny wzrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow (o 21,9%
do 16,7 min zt) miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka. To gtownie efekt wzrostu zatrudnienia w zwigzku z
rozwojem kin sieci Helios, zmiany wysokosci minimalnej stawki godzinowej oraz rozwoju dziatalnosci
gastronomicznej. Wzrost kosztdw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw w segmencie Radio zwigzany byt
zaréwno ze wzrostem wynagrodzenia etatowego, jak rowniez z wyzszymi kosztami kurséw, szkolen i konferencji.
Wozrost tej kategorii kosztéw w segmencie Reklama Zewnetrzna wynika z regulacji ptacowych przeprowadzonych w
2018 r. oraz zawigzania rezerwy na plany motywacyjne realizowane w Grupie.

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec marca 2019 r. wyniosto 2 642 etatéw i zmniejszyto sie o 159 etatow w
porownaniu z koncem marca 2018 r. W ramach procesu zwolnienia grupowego realizowanego w Grupie w
pierwszym kwartale 2019 r. wreczono 147 wypowiedzen.

W Grupie funkcjonujg rézne systemy motywacyjne (np. gotéwkowe plany motywacyjne, systemy motywacyjne w
dziatach sprzedazy, plany motywacyjne dla cztonkédw zarzadu i kluczowych menadzeréw itp.), ktérych koszty
obciazajg pozycje wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow.

Wzrost kosztow zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw, odnotowany w
poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2018 r., wynika gtéwnie z wyzszych kosztow papieru, wyzszej sprzedazy w
barach kinowych, zwiekszenia liczby kin sieci Helios, rozwoju dziatalnosci gastronomicznej oraz wyzszych kosztéw
Wydawnictwa Agora.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy wzrosty w pierwszym kwartale 2019 r. 0 8,1% do kwoty 14,6 min zt. Najwiekszy
wptyw na to miata aktywnos$¢ promocyjna zwigzana z dziatalnoscig filmowa Grupy oraz z kosztami reprezentacji i
reklamy sieci kin Helios. Koszty te byly réwniez wyisze w segmencie Reklama Zewnetrzna. Pozostate obszary
biznesowe ograniczyty wydatki na reprezentacje i reklame.

Koszty amortyzacji bez MSSF 16 w pierwszym kwartale 2019 r. zmniejszyty sie o 7,7% do kwoty 21,5 min zt. To
gtéwnie efekt przyspieszenia amortyzacji w dziatach wspomagajacych Agory S.A. w poprzednich okresach. Nizsze
byty réwniez koszty amortyzacji w segmencie Druk. Koszty amortyzacji wzrosty natomiast w sieci kin Helios oraz w
segmencie Internet.

3. PERSPEKTYWY

15 kwietnia 2019 r. wierzyciele objeci obydwoma postepowaniami restrukturyzacyjnymi RUCH S.A. przegtosowali
przyjecie uktadéw czesciowych. Spotka spodziewa sie, ze uzyska zaptate, za posrednictwem rachunku powierniczego
RUCH S.A. w wysokosci 15%  wierzytelnosci gtéwnych i odsetek (objetych  postepowaniem
restrukturyzacyjnym), jezeli oba uktady zostang prawomocnie zatwierdzone przez sad, Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw zezwoli na przejecie RUCH S.A. przez PKN Orlen i sgd prawomocnie orzeknie o
wykonaniu obu uktadéw.

3.1. Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

Wartos¢ wydatkow na reklame w Polsce w pierwszym kwartale 2019 r. byta na poziomie zblizonym do analogicznego
okresu 2018 r. i wyniosta okoto 2,1 mld zt.

Wedtug szacunkow Spotki w 2019 r. wartos¢ wydatkéw na reklame w Polsce powinna wzrosna¢ od 2,5 do 4,5% w
poréwnaniu z 2018 r. Jednak w pierwszym kwartale 2019 r. nie odnotowano wzrostu wydatkow na reklame, a ich
niewielki spadek. Wynika to gtdéwnie z bardzo wysokiej dynamiki wzrostu wydatkéw na reklame obserwowanego w
pierwszym kwartale 2018 r. Warto przypomnie¢, ze wzrost wydatkdéw na reklame o 8,5% odnotowany w okresie
styczen — marzec 2018 r. sprawit, ze byt to najlepszy pierwszy kwartat dla rynku reklamowego od 2008 r. Wptyw na
tak wysoka dynamike wzrostu w tamtym okresie miata przede wszystkim bardzo dobra koniunktura gospodarcza.
Dodatkowo, czynnikiem, ktory odpowiadat za wysokg dynamike wzrostu wydatkéw na rynku reklamy w pierwszym
kwartale 2018 r. byta istotnie wieksza aktywnos¢ reklamowa spotek Skarbu Panstwa. Pierwszy kwartat 2018 r.
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zapoczatkowat zwiekszong aktywnos¢ reklamowag sieci handlowych w zwigzku z wprowadzeniem zakazu handlu w
wybrane niedziele. Kolejnym czynnikiem, ktéry przyczynit sie do wzrostu wydatkédw na rynku reklamy w pierwszym
kwartale 2018 r. byty wydatki reklamodawcdéw zwigzane z Zimowymi Igrzyskami Olimpijskimi w Pjonczang.

Oprdcz tego czynnikiem, ktéry zaburzyt dodatkowo poréwnywalnos¢ wydatkdw na reklame byto przesuniecie
obchodow swigt wielkanocnych — w 2019 r. byly one obchodzone w drugim kwartale, a w 2018 r. w pierwszym
kwartale.

Na obecnym etapie Spdtka zdecydowata sie nie zmienia¢ swoich szacunkow wzrostu wydatkow na reklame w
2019 r., cho¢ szacuje, ze jego wartos¢ bedzie sie ksztattowa¢ w dolnym przedziale prognozy. Jednoczesnie warto
pamietaé, ze istotny wptyw na dynamike wydatkéw na reklame w drugim kwartale 2018 r. miaty Mistrzostwa Swiata
w Pitce Noznej. W drugim kwartale 2019 r. nie ma wydarzen sportowych o takiej skali, ktére mogtyby wzbudzi¢ tak
duze zainteresowanie reklamodawcéw.

Dane o szacowanych dynamikach zmian wartosci wydatkéw reklamowych ogdétem oraz w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 6
Wydatl'(l na Telewizja Internet | Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
2,5%-4,5% 2%-4% 5%-8% (10%)—(8%) 2%-4% 2%-4% (13%)-(11%) 1%-3%

3.1.2 Sprzedaz prasy

W kolejnych kwartatach 2019 r. utrzymajg sie negatywne trendy dotyczace spadku sprzedazy egzemplarzowej
dziennikdw i czasopism w formie drukowanej, jednak ich dynamika nie powinna by¢ wyzsza niz w latach
poprzednich.  Spoétka  systematycznie  dokonuje  przegladu swojego portfela  tytutdw  prasowych.
Z koricem wrzesnia 2018 r. Spdtka zdecydowata o zawieszeniu wydawania miesiecznikéw Dziecko i Cztery Kgty, jak
rowniez kwartalnika Niezbednik ogrodnika. Decyzje te wptynety na poziom przychodéw generowanych przez
czasopisma Agory. Jednoczesnie Spétka pracuje nad rozwojem sprzedazy wydawnictw w formie cyfrowej. Na koniec
grudnia 2018 r. liczba ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej wyniosta ponad 170 tys.

3.1.3. Sprzedaz biletow

Najistotniejszymi czynnikami wptywajacymi na frekwencje w polskich kinach s3: repertuar, warunki pogodowe,
zamoznos¢ polskiego spoteczenstwa oraz odlegtos¢ do kina. Z dostepnych informacji wynika, ze liczba sprzedanych
biletéw w polskich kinach w pierwszym kwartale 2019 r. wyniosta 18,8 mIn, co oznacza wzrost o 8,8% w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2018 r. [10]. Dostepny repertuar filméw na 2019 r. pozwala sadzi¢, ze w catym tym roku
frekwencja bedzie na zblizonym poziomie do tej odnotowanej w 2018 r.

3.2 Koszty operacyjne

W 2019 r. wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Grupy Agora bedg mie¢ optymalizacja dziatalnosci poligraficznej
Grupy Agora oraz proces zwolnienia grupowego, ktory objgt w Grupie 147 osdb. Koszty zwigzane z procesem
optymalizacji, gtéwnie dziatalnosci poligraficznej w Grupie, wyniosty 5,6 min zt. Dodatkowo, warto zwréci¢ uwage, ze
zarowno na strukture, jak i na poziom kosztéw operacyjnych Grupy moze wptyngé dziatalnos¢ gastronomiczna, ktérg
Grupa Agora planuje dalej rozwija¢ w 2019 r.

Warto zauwazy¢, ze standard MSSF 16 wptynie na zmiane dotychczasowego sposobu prezentacji struktury kosztéw
operacyjnych Grupy, gtdwnie w pozycjach ustugi obce oraz amortyzacja. W 2019 r. Grupa planuje podawac wartosc¢
kosztéw zgodnie z nowym standardem raportowania, jak i bez uwzgledniania jego wptywu.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Koszty ustug obcych w 2019 r. zaleze¢ beda w duzej mierze od kosztow dzierzawy powierzchni reklamowych -
szczegllnie w spodtce Yieldbird, kosztéw odptatnosci za kopie filmowe powigzanych bezposrednio z poziomem
przychoddéw ze sprzedazy biletéw oraz kursu wymiany EUR do PLN. Na wzrost tej pozycji kosztowej dodatkowo
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wptyng: otwarcie nowych obiektéw kinowych w 2019 r. (w Warszawie, Legionowie i Pabianicach), koszty odptatnosci
dla producentéw filmowych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig filmowa przez spdtke NEXT FILM, rozwdj
dziatalnosci gastronomicznej i realizacja innych projektéw rozwojowych.

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Wedtug szacunkéw Spdtki w 2019 r. koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw bedg na wyiszym
poziomie niz w 2018 r. W pierwszym kwartale 2019 r. Spotka ogtosita proces zwolnienia grupowego, gtéwnie w
segmencie Druk, ktérego koszty obcigzyty wyniki Grupy, w tym giéwnie segmentu Druk. Dodatkowo Grupa
przewiduje, iz najwigkszy wzrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw bedzie miat miejsce w
segmencie Film i Ksigzka z uwagi na rozwdj dziatalnosci gastronomicznej oraz otwieranie nowych obiektéw
kinowych. Istotny wptyw, w szczegdélnosci w sieci kin Helios, na wysokos¢ wynagrodzen i $wiadczeA na rzecz
pracownikdow ma tez wzrost minimalnej stawki za godzine pracy do 14,7 zt. Zwiekszenie kosztow wynagrodzen i
Swiadczen zostato zaplanowane rowniez w segmentach Internet, Radio oraz Reklama Zewnetrzna. Ograniczenie tej
pozycji kosztowe] nastgpi w segmencie Prasa w rezultacie nizszego zatrudnienia etatowego oraz rezygnacji z
wydawania wybranych tytutéw prasowych w 2018 r.

3.2.3 Koszty marketingu i promocji

W kolejnych kwartatach 2019 r. Grupa Agora planuje realizacje dziatan rozwojowych, z ktérymi wigze sie aktywnos¢
promocyjna. Poziom wydatkéw na reprezentacje i reklame jest uzalezniony od dynamiki zmian zachodzacych w
poszczegdlnych mediach, liczby uruchamianych projektéw rozwojowych, a takze rynkowej aktywnosci konkurencji.
Biorgc powyzsze czynniki pod uwage, Spdtka szacuje, iz koszty reprezentacji i reklamy mogg wzrosng¢ w 2019 r., w
szczegolnosci w zwigzku z dziatalnoscig Grupy w zakresie produkcji i dystrybucji filmowe;.

3.2.4 Koszty materiatow i energii

W pierwszym kwartale 2019 r. koszty zuzycia energii wzrosty w Grupie o 11,2% w porédwnaniu z pierwszym
kwartatem 2018 r. 1 stycznia 2019 r. weszta w zycie ustawa, ktéra przewiduje ustalenie cen energii elektrycznej dla
odbiorcéw koricowych na poziomie taryf i cennikéw sprzedawcédw obowigzujgcych 30 czerwca 2018 r. Niestety, do
dnia publikacji tego raportu nie przyjeto rozporzadzen wykonawczych do powyzszej ustawy — trwajg prace nad ich
ostatecznym ksztattem. Dlatego tez nie ma pewnosci, ze uda sie utrzymac ceny energii na przewidzianym w ustawie
poziomie, pomimo istotnego rynkowego wzrostu cen pradu.

Najwiekszy wptyw na wysokos¢ tej pozycji kosztowej ma dziatalnos¢ poligraficzna prowadzona w ramach Grupy, a w
szczegblnosci koszty materiatéw produkcyjnych, wolumen produkcji oraz kurs wymiany EUR do PLN. Spdtka szacuje,
ze ze wzgledu na optymalizacje dziatalnosci poligraficznej oraz ograniczenie wolumenu tytutéw drukowanych
wartos$¢ tej pozycji kosztowej bedzie istotnie nizsza niz w 2018 r. Wzrost tej pozycji kosztowej bedzie widoczny w
segmencie Film i Ksigzka, co jest zwigzane z rozwojem dziatalnosci kinowej oraz gastronomicznej.
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I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skrécone $rdodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwszy kwartat 2019 r. obejmuje
konsolidacje Agory S.A. oraz 19 spdtek zaleznych prowadzacych gtéwnie dziatalnos¢ internetowa, poligraficzng,
kinowga, radiowa, gastronomiczng oraz w segmencie reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzier 31 marca 2019 r. Grupa
posiadata udziaty w jednostkach wspdtkontrolowanych: Online Technologies HR Sp. z 0.0. i Instytut Badan Outdooru
IBO Sp. z 0.0. oraz w jednostkach stowarzyszonych Hash.fm Sp. z 0.0., ROl Hunter a.s. oraz Eurozet Sp. z 0.0.

Szczegdtowa lista spdtek wchodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a przeliczenie wybranych
danych finansowych na EUR w nocie 18 i 19 do skrdoconego $réddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Opis zmian organizacji Grupy Agora znajduje sie w nocie 12 do skréconego Srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 7

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2019 2018 2019 do 2018
Przychody ze sprzedazy netto (1) 308,4 278,0 10,9%
Sprzedaz ustug reklamowych 110,3 120,2 (8,2%)
Sprzedaz biletéw do kin 76,8 66,2 16,0%
Sprzedaz wydawnictw 34,5 33,9 1,8%
Sprzedaz barowa w kinach 30,9 24,0 28,8%
Sprzedaz ustug poligraficznych 14,3 15,6 (8,3%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 27,7 5,0 454,0%
Pozostata sprzedaz 13,9 13,1 6,1%
Koszty operacyjne netto, w tym: (307,9) (264,9) 16,2%
Ustugi obce (124,3) (108,1) 5,7%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (83,1) (83,7) (0,7%)

Zuzycie materiatow i energii oraz wartosc sprzedanych towardéw i

materiatéw (41,6) (37,2) 11,8%
Amortyzacja (37,4) (23,3) 60,5%
Reprezentacja i reklama (14,6) (13,5) 8,1%
Koszty restrukturyzacji (2) (5,6) (1,4) 300,0%
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (3) = 13,9 -
Wynik operacyjny — EBIT 0,5 13,1 (96,2%)
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (4) (0,8) 13,1 -
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: (4,4) (0,1) (4 300,0%)
Przychody z krétkoterminowych inwestycji 0,5 0,6 (16,7%)
Koszty kredytéw i leasingu (4,8) (0,8) 500,0%

w tym koszty odsetek wynikajqce z MSSF 16 (3,7) - -

Udziat w jednostkach rozliczanych metodg praw wtasnosci 0,2 (0,5) -
Zysk/(strata) brutto (3,7) 12,5 -
Podatek dochodowy 0,3 (2,8) -
Zysk/(strata) netto (3,4) 9,7 -
Zysk/(strata) netto bez MISSF 16 (4) (1,4) 9,7 -
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| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2019 2018 2019 do 2018
Przypadajacy/a na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej (5,0) 8,2 -

Udziaty niekontrolujace 1,6 1,5 6,7%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 0,2% 4,7%  (4,5pkt%)
marza EBIT bez MSSF 16 (4) (0,3%) 4,7%  (5,0pkt%)
EBITDA (5) 37,9 36,3 4,4%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 12,3% 13,1% (0,8pkt%)
EBITDA bez MSSF 16 (4) 20,6 36,3 (43,3%)
marza EBITDA bez MSSF 16 (4) 6,7% 13,1%  (6,4pkt%)

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz
ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wpydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegéfowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqgdu;

(2) dotyczy kosztow restrukturyzacji (w tym zwolnien grupowych) w segmencie Druk oraz dziatach wspomagajgcych
w pierwszym kwartale 2019 r. oraz zwolnienia grupowego przeprowadzonego w segmencie Druk w pierwszym
kwartale 2018 r.;

(3) dotyczy zysku osiggnietego przez spotke Agora S.A. w wyniku transakcji sprzedazy nieruchomosci potozonych w
Gdarisku i w Warszawie w pierwszym kwartale 2018 r.;

(4) wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT, EBITDA oraz straty netto z wyfqgczeniem wptywu Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing;

(5) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych. Definicje wskaznikow finansowych zostaty szczegotowo
omowione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza Zarzqdu.
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2.1. Wyniki wg gtéwnych segmentéw Grupy Agora za pierwszy kwartat 2019 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaty zaprezentowane i omdwione
w czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu (,Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 8
Razem
Pozycj ek
Filmi Reklama . y. j_e skonsoli-
w min zt . . Prasa Internet Radio Druk uzgadniajace
Ksigzka zewnetrzna (3) dowane)
| kwartat
2019
Przychody ze 158,0 46,4 35,9 37,6 22,1 15,8 (7,4) 308,4
sprzedazy (1)
Udziat % 51,2% 15,0% 11,6% 12,2% 7,2% 5,1% (2,3%) 100,0%
Koszty operacyjne, (133,7)  (48,5) (348 (362 (21,00  (23,9) (98)|  (307,9)
netto (1)
Koszty operacyjne,
netto (1) bez MSSF 16 (134,8) (48,5) (34,8) (36,2) (21,1) (23,9) (9,9) (309,2)
EBIT 24,3 (2,1) 1,1 1,4 1,1 (8,1) (17,2) 0,5
Przychody i koszty finansowe (4,4)
Udziat w jednostkach
wycenianych metodg praw 0,2
wtasnosci
Podatek dochodowy 0,3
Strata netto (3,4)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki (5,0)
dominujacej
Udziaty niekontrolujgce 1,6
EBITDA 45,1 (1,8) 8,1 2,8 2,8 (6,6) (12,5) 37,9
EBITDA bez MSSF 16 31,5 (1,8) 5,9 2,8 2,1 (6,6) (13,3) 20,6
Naktady inwestycyjne
(13,7) (1,0) (2,1) (3,1) (0,1) (0,1) (1,1) (21,2)

(2)

(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktore sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na

(2)

(3)

nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur, dane segmentu Film i Ksigzka uwzgledniajg rowniez 5,2
min zt naktaddw poniesionych na rzeczowe aktywa trwate w leasingu finansowym;

pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania
zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spétki, ktére sq alokowane na
segmenty) oraz Zarzqdu Agory S.A., a takze spotki Agora TC Sp. z o.o0. i Agora Finanse Sp. z o.0., wyfqczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do
skonsolidowanych danych finansowych Grupy.
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2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym kwartale 2019 r. wptyw miaty gtéwnie przychody z
lokowania posiadanych srodkéw pienieznych oraz koszty prowizji i odsetek zwigzane z kredytami bankowymi i
zobowigzaniami z tytutu leasingu. Istotny wptyw na wzrost kosztow finansowych miat wzrost kosztéow odsetek od
zobowigzan leasingowych w wysokosci 3,7 min zt wynikajgcy z ujecia umow leasingowych zgodnie z MSSF 16.

3. BILANS GRUPY AGORA

Tab.9

In zt 31.03.2019 31.12.2018 % zmiany do
wmin z -03. e 31.12.2018
Aktywa trwate 1596,8 981,3 62,7%
udziat w sumie bilansowej 82,3% 70,1% 12,2pkt %
Aktywa obrotowe 343,1 418,5 (18,0%)
udziat w sumie bilansowej 17,7% 29,9% (12,2pkt %)
RAZEM AKTYWA 1939,9 1399,8 38,6%
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 970,0 975,0 (0,5%)
udziat w sumie bilansowej 50,0% 69,7% (19,7pkt %)
Udziaty niekontrolujace 23,2 21,1 10,0%
udziat w sumie bilansowej 1,2% 1,5% (0,3pkt %)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 596,5 115,0 418,7%
udziat w sumie bilansowej 30,7% 82% 22,5pkt %
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 350,2 288,7 21,3%
udziat w sumie bilansowej 18,1% 20,6% (2,5pkt %)
RAZEM PASYWA 1939,9 1399,8 38,6%

3.1. Aktywa trwate

Na wzrost aktywow trwatych w stosunku do 31 grudnia 2018 r. wptyneto gtdwnie ujecie w bilansie nowych praw do
uzytkowania aktywow zgodnie z MSSF 16 o wartosci 478,6 min zt (po uwzglednieniu rzeczowych aktywow trwatych
w leasingu przeklasyfikowanych z pozycji rzeczowa aktywa trwate do pozycji prawa do uzytkowania aktywow taczna
wartos¢ bilansowa praw do uzytkowania aktywdow na 31 marca 2019 r. wyniosta 540,2 min zt). Na wzrost aktywow
trwatych w stosunku do 31 grudnia 2018 r. istotny wptyw miato réwniez nabycie 40,0% udziatéw w spétce Eurozet
Sp. z 0.0. 0 wartosci 130,7 min zt.

3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywéw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2018 r., wptyneto gtéwnie zmniejszenie
krotkoterminowych aktywow finansowych oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2018 r., wptyneto gtéwnie
zwiekszenie zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytédw (w tym pociagniecie transzy kredytu przez Agore S.A.
w wys. 75,0 min zt w zwigzku z nabyciem udziatéw w spdétce Eurozet Sp. z 0.0.) oraz wzrost zobowigzan z tytutu
leasingu w zwigzku z wzieciem w leasing aktywdw oraz ujeciem nowych zobowigzan z tytutu leasingu wynikajgcych z
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przysztych ptatnosci dotyczacych praw do uzytkowania aktywow zgodnie z MSSF 16 (dodatkowe informacje o
wartosci zadtuzenia z tytutu kredytéw i leasingu na dzien 31 marca 2019 r. przedstawiono w nocie 3 do skréconego
$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2018 r., wptynat gtéwnie wzrost
zobowigzan z tytutu leasingu w zwigzku z ujeciem zobowigzan z tytutu leasingu wynikajgcego z przysztych ptatnosci
dotyczacych praw do uzytkowania aktywéw zgodnie z MSSF 16, ktére zostaty czesciowo skompensowane
zmniejszeniem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz zakupu rzeczowych aktywdw trwatych.

4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab.10

n st | kwartat | kwartat % zmiany
wmin z 2019 2018 2019 do 2018
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 54,4 27,1 100,7%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (bez MSSF 16) 36,5 27,1 34,7%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (111,8) 90,5 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 54,7 (8,8) -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (bez MSSF 16) 72,6 (8,8) -
Razem przeptywy pieniezne netto (2,7) 108,8 -
Srodki pieniezne na koniec okresu 30,2 128,0 (76,4%)

Na dzien 31 marca 2019 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami finansowymi w
wysokosci 104,1 min zt, na ktore sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 30,2 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe) oraz 73,9 min zt zainwestowane w krétkoterminowe papiery wartosciowe.

W pierwszym kwartale 2019 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty
pochodne o charakterze spekulacyjnym.

W dniu 20 lutego 2019 r. Agora wykorzystata dostepny limit kredytowy w wysokosci 75,0 min zt w zwigzku z
transakcjg nabycia udziatéw w spétce Eurozet Sp. z 0.0., ktéry podlega sptacie w 12 ratach kwartalnych poczawszy od
kwietnia 2020 r.

W dniu 29 marca 2019 r. Agora S.A. podpisata Aneks nr 2 do Umowy o Limit Kredytowy (,Umowa”) zawartej z
bankiem DNB Bank Polska S. A. w dniu 25 maja 2017 r., zgodnie z ktérym Spétka dysponuje limitem kredytowym
w wysokosci 35,0 min zt, ktéry moze wykorzysta¢ do dnia 29 sierpnia 2019 r. nazasadach analogicznych jak
okreslone w Umowie. Podpisanie Aneksu nr 2 jest zwigzane z rozpoczetymi przez Spétke negocjacjami z konsorcjum
bankéw w sprawie pozyskania finansowania dla Grupy Agora. Bankiem wiodgcym w konsorcjum bankdw, z ktorymi
Spoétka prowadzi negocjacje, zostat DNB Bank Polska Spétka Akcyjna.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane Srodki wtasne, funkcjonujacy w Grupie
system cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia probleméw z
ptynnoscia finansowa w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).
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4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale 2019 r. uksztattowaty sie na poziomie wyzszym
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Istotny wptyw na wyzszy poziom przeptywdw operacyjnych
miato przeniesienie ptatnosci czynszowych wynikajgcych z uméw leasingu ujetych w bilansie zgodnie z MSSF 16 do
przeptywow finansowych.

4.2. Dzialalno$¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym kwartale 2019 r. to przede wszystkim
efekt wydatkow inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne oraz wydatkédw na nabycie
udziatéw w spoétce Eurozet Sp. z o.0. Powyzsze wydatki zostaty czesciowo skompensowane wptywami netto ze
sprzedazy krétkoterminowych papieréw wartosciowych.

4.3. Dzialalno$¢ finansowa

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszym kwartale 2019 r. wynikaty gtéwnie z
wplywow z tytutu kredytéw (w tym pociagniecie transzy kredytu przez Agore S.A. w wysokosci 75,0 min zt w zwigzku
z transakcjg nabycia udziatéw Eurozet Sp. z 0.0.) Powyzsze wptywy zostaty czesciowo skompensowane wydatkami na
sptate zobowigzan z tytutu kredytow i leasingu.




Komentarz Zarzagdu do raportu za pierwszy kwartat 2019 r. AGORASA

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 11
| kwartat | kwartat % zmiany
2019 2018 2019 do 2018
Wskazniki rentownosci (1)
rentownos¢ sprzedazy netto (1,0%) 2,9% (4,0pkt %)
rentownos$¢ sprzedazy brutto 28,2% 29,2% (1,0pkt %)
rentownos$¢ kapitatu wiasnego (1,3%) 3,3% (4,6pkt %)
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 14 dni 15 dni (6,7%)
szybkos¢ obrotu naleznosci 57 dni 62 dni (8,1%)
szybkos¢ obrotu zobowigzan 27 dni 27 dni -
Wskaznik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 1,2 1,5 (20,0%)
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia (2) 5,0% - -
wskaznik pokrycia odsetek (0,8) 20,0 -
kasowy wskaznik pokrycia odsetek 11,1 (4,1) -

(1) wskazniki finansowe z wytgczeniem wptywu MSSF 16;

(2) na dzieri 31 marca 2018 r. wystepowata nadwyzka gotéwki i aktywow finansowych o wysokim stopniu ptynnosci
nad zadfuzeniem z tytutu kredytow i pozyczek.

Definicje wskaznikéw finansowych [5] zostaly omdwione na koncu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu
(,, Wyniki operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACYJNE - GROWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

IV.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., NEXT FILM Sp. z 0.0., Next Script
Sp. z 0.0., Foodio Concepts Sp. z 0.0. i Step Inside Sp. z 0.0. (tworzgcych grupe Helios) oraz dziatalnos¢ Wydawnictwa
Agora.

Tab. 12

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2019 2018 2019 do 2018
taczne przychody, w tym: 158,0 115,1 37,3%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 76,8 66,3 15,8%
Przychody ze sprzedazy barowej 30,9 24,0 28,8%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 6,9 6,3 9,5%
Przychody z dziatalnosci filmowej (1), (2),(6) 28,3 5,4 424,1%
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 11,9 10,7 11,2%
Razem koszty operacyjne, w tym (5), (6): (133,7) (98,5) 35,7%
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (5), (6) (134,8) (98,5) 36,9%
Ustugi obce (3), (6) (61,8) (50,0) 23,6%
Ustugi obce bez MSSF 16 (3), (6) (75,4) (50,0) 50,8%
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow (3) (16,7) (13,7) 21,9%
Materiaty, energia, wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow (3) (11,8) (9,5) 24,2%
Amortyzacja (3) (20,7) (7,7) 168,8%
Amortyzacja bez MSSF 16 (3) (8,2) (7,7) 6,5%
Reprezentacja i reklama (1), (3) (8,1) (4,7) 72,3%
Koszty operacyjne z dziatalnosci Wydawnictwa (4),(5) (12,7) (10,0) 17,0%
EBIT 24,3 16,6 46,4%
marza EBIT 15,4% 14,4% 1,0pkt %
EBIT bez MISSF 16 23,2 16,6 39,8%
marza EBIT bez MSSF 16 14,7% 14,4% 0,3pkt %
EBITDA (4) 45,1 24,5 84,1%
marza EBITDA 28,5% 21,3% 7,2pkt %
EBITDA bez MISSF 16 (4) 31,5 24,5 28,6%
marza EBITDA bez MSSF 16 19,9% 21,3% (1,4pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réinymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;
(3) podane kwoty nie uwzgledniajq kosztéw Wydawnictwa Agora;

(4) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktére w pierwszym kwartale 2019 r.
wyniosty 0,1 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku 0,2 min zt);

(5) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo;

(6) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie
grupy Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.o.

Bez uwzgledniania wptywu MSSF 16, w pierwszym kwartale 2019 r. wynik operacyjny segmentu Film i Ksigzka na
poziomie EBIT wynidst 23,2 miIn zt i byt 0 39,8% wyzszy niz w pierwszym kwartale 2018 r. Segment odnotowat takze
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wzrost wyniku na poziomie EBITDA o 28,6% do 31,5 min zt. Negatywny wptyw na wyniki segmentu miata rozwijajaca
sie w ramach spétki Foodio Concepts dziatalno$¢ gastronomiczna. Koszty zwigzane z inwestycja w nowe lokalizacje w
obecnej fazie rozwoju projektu przewyzszajg przychody.

Dane prezentowane zgodnie ze standardem MSSF 16 nie sg poréwnywalne do danych za pierwszy kwartat 2018 r. W
pierwszym kwartale 2019 r., zgodnie ze standardem MSSF 16, w prezentowanych wynikach segmentu koszty uméw z
tytutu najmu powierzchni zaréwno w kinach sieci Helios, jak i lokali gastronomicznych spétki Foodio Concepts nie
zostaty ujete w pozycji ustugi obce, w ktorej byly prezentowane do tej pory. Staty sie one podstawg do utworzenia
dtugoterminowego aktywa (z tytutu prawa do uzytkowania powierzchni), ktére podlega amortyzacji i wptywa na
wzrost tej pozycji kosztowej w segmencie. Jednoczesnie w zwigzku z rozpoznanymi zobowigzaniami z tytutu
dtugoterminowych umoéw najmu w rachunku wynikdw rozpoznane sg koszty odsetek ujmowane w kosztach
finansowych. Taki sposdb ujecia kosztow wptywa na poprawe prezentowanych wynikdw operacyjnych, w
szczegdlnosci na poziomie EBITDA ze wzgledu na wzrost amortyzacji. Przeklasyfikowanie kosztow czynszéw wptywa
rowniez pozytywnie na wartos¢ EBIT.

Dynamiczny wzrost przychoddéw segmentu w pierwszym kwartale 2019 r. to efekt rekordowych wptywéw z
dziatalnosci filmowej Grupy, ktére wiazg sie z duzg popularnoscig produkcji filmowych wprowadzonych do kin przez
spotke NEXT FILM w pierwszym kwartale 2019 r. oraz ponad dwukrotnie wyzszg dynamika wzrostu liczby
sprzedanych biletdw w kinach sieci Helios w stosunku do tej rynkowe;j.

1. PRZYCHODY [3]
W pierwszym kwartale 2019 r. przychody segmentu Film i Ksigzka wzrosty 0 37,3% do kwoty 158,0 min zt.

W tym czasie najwiekszy wptyw na wzrost przychoddéw segmentu miaty wyzsze przychody z dziatalnosci filmowej,
zwigzane z sukcesem frekwencyjnym tytutéw dystrybuowanych przez spétke NEXT FILM w kwocie 28,3 min zt.
Istotnie wyzsze byty réwniez wptywy ze sprzedazy biletéw w kinach sieci Helios, ktére wyniosty 76,8 min zt
i zwiekszyty sie o 15,8% w pordwnaniu z pierwszym kwartatem 2018 r. Do tego wzrostu przyczynita sie wyzsza o
19,0% liczba widzéw w kinach sieci Helios, ktéra przetozyta sie na 4,15 min sprzedanych biletow. Wyzsze o 28,8%, w
stosunku do pierwszego kwartatu 2018 r. byty takze wptywy ze sprzedazy barowej w kwocie 30,9 min zt. Wzrosty
rowniez wptywy ze sprzedazy reklam w kinach, ktére stanowity 6,9 min zi.

taczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukgji i dystrybucji filmowej w pierwszym kwartale 2019 r.
wyniosty 28,3 min zt i byly istotnie wyzsze od przychoddéw uzyskanych w analogicznym okresie 2018 r. W pierwszym
kwartale 2019 r. NEXT FILM wprowadzit do kin 3 polskie produkcje: film akcji Underdog, kontynuacje kultowej serii
Kogel Mogel — Miszmasz, czyli Kogel Mogel 3 (z ponad 2 milionowg widownig w kinach) oraz komedie romantyczng
Cate Szczescie. Jednoczesnie w kinach wecigz byty wyswietlane obrazy wprowadzone na duzy ekran we
wczesniejszych okresach.

W pierwszym kwartale 2019 r. przychody Wydawnictwa Agora wyniosty 11,9 min zt i byty o 11,2% wyisze w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, co byto zwigzane z wyzszymi wptywami z dziatalnosci muzyczne;j.
Wydawnictwo Agora sprzedato w tym czasie okoto 0,3 miIn ksigzek i wydawnictw muzycznych oraz filmowych.
WSsréd najlepiej sprzedajacych sie ksigzek znalazty sie m.in.: wspomnienia Michelle Obamy Becoming. Moja historia.,
biografia Czapkins. Historia Tomka Mackiewicza, ptyta Fisz Emade Radar oraz film Kamerdyner na DVD.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2019 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka bez MSSF 16 byty o 36,9% wyisze w
poréwnaniu z analogicznym okresem w 2018 r. i wyniosty 134,8 min zt.

Na zwiekszenie tak przedstawionych kosztéw operacyjnych segmentu bez MSSF 16 w tym czasie wptynety wyzsze o
50,8% koszty ustug obcych, ktdre stanowity 75,4 min zt. Wzrost ten zwigzany jest gtdwnie z wyzszymi odptatnosciami
dla producentéw filméw w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig filmowa oraz wyzszymi kosztami czynszéw w kinach
sieci Helios. Zwiekszenie kosztéw zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towardéw i materiatow o
24,2% do kwoty 11,8 min zt zwigzane byto z wyiszg sprzedazg w barach kinowych oraz ze zwiekszeniem liczby
obiektéw w sieci kin Helios. Wyzsze koszty amortyzacji bez MSSF 16 zwigzane sg zas z rozwojem sieci kin Helios i
dziatalnosci gastronomiczne;j.

Wyizsze o 21,9% byty rowniez koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw, ktére wyniosty 16,7 min zt.
Wynikaty one przede wszystkim ze wzrostu zatrudnienia zwigzanego z wiekszg liczbg kin sieci Helios, wzrostu
minimalnej stawki godzinowej z 13,7 zt do 14,7 zt oraz z dziatalnosci na rynku gastronomicznym.
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Zwiekszyty sie rowniez koszty reprezentacji i reklamy, ktdre stanowity 8,1 min zt. Ma to przede wszystkim zwigzek z
wyzszymi naktadami na promocje w obszarze dystrybucji filmowej oraz na reklame w kinach.

0O 17,0% zwiekszyty sie koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora, ktére wyniosty 11,7 min zt. Ich wzrost
jest zwigzany z dziatalnosciag muzyczna.

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka prezentowane zgodnie ze standardem MSSF 16 wyniosty w pierwszym
kwartale 2019 r. 133,7 min zt. Wdrozenie tego standardu miato najwiekszy wptyw na ujecie kosztow ustug obcych
oraz kosztéw amortyzacji, ktore zgodnie ze standardem wyniosty odpowiednio 61,8 min zt oraz 20,7 min zi.

3. NOWE INICJATYWY

W pierwszym kwartale 2019 r. sie¢ kin Helios powiekszyta sie o nowy, 47. juz obiekt — 14 lutego otwarte zostato
pierwsze kino Heliosa w Warszawie, w Blue City na Ochocie. W stotecznym multipleksie na 850 widzow czeka 8
kameralnych sal, w tym az 3 sale Helios Dream z rozktadanymi fotelami oraz najwyiszej jakosSci systemami -
dzwiekiem cyfrowym Dolby Atmos, rozdzielczoscig obrazu Christie 4K oraz technologiag DepthQ 3D. Nowy obiekt sieci
to wyjatkowe potaczenie innowacyjnych rozwigzan technologicznych z magia kultowych stotecznych kin. Zespot
Heliosa konsekwentnie realizuje plan rozbudowy sieci i na 2019 r. planuje kolejne otwarcia kin - w Legionowie i
Pabianicach.

Helios nieustannie rozwija tez swojg oferte repertuarowa, przygotowujac propozycje dla kolejnych grup odbiorcow.
W styczniu i marcu 2019 r. kina sieci zaprosity widzéw na wyjgtkowe seanse polskich filméw w wersji z napisami.
Specjalne pokazy, bedace odpowiedzig na potrzeby oséb niestyszacych oraz liczne sygnaty ptyngce od kinomandw,
odbyty sie we wszystkich kinach Helios. Dodatkowo, juz drugi raz sie¢ zrealizowata projekt we wspotpracy z
platformg #TheMuBa, na swoich ekranach wyswietlajgc w lutym seans dla wszystkich mito$nikow teatru i kina —
transmisje spektaklu Michaita Buthakowa Psie serce z Borysem Szycem w roli gtéwnej.

W portfolio spotki NEXT FILM, zajmujgcej sie dziatalnoscig filmowg, pojawity sie kolejne ciekawe tytuty. 11 stycznia
2019 r. swojg premiere miat Underdog - peten sportowych emocji film inspirowany prawdziwg historig zawodnika
MMA z Erykiem Lubosem, Mamedem Khalidovem i Aleksandrg Poptawskg w rolach gtéwnych. Jednym z
koproducentéw filmu oraz jego dystrybutorem byt NEXT FILM. 25 stycznia spotka wprowadzita na ekrany kin w catej
Polsce Miszmasz czyli Kogel Mogel 3 — trzecig cze$¢ kultowej polskiej komedii. Do tej pory obejrzato go 2,4 min
widzéw. Natomiast od 8 marca br. wyswietlana jest komedia romantyczna Cafe szczescie wyprodukowana przez TVN
S.A., a NEXT FILM jest dystrybutorem filmu.

Od marca 2019 r. NEXT FILM wspétpracuje z Netflixem, dzieki czemu na platformie dostepnych bedzie stopniowo 21
filmow koprodukowanych i dystrybuowanych przez spoétke. To dopetnienie dotychczasowych kanatéow dystrybucji
spotki.

Wydawnictwo Agora zaproponowato czytelnikom kolejne ciekawe publikacje. Najbardziej oczekiwang premierg byty
osobiste wspomnienia lubianej bytej Pierwszej Damy Standw Zjednoczonych, w ktérych odkrywa ona kulisy swojego
zycia w najstynniejszym domu swiata. Ksigzka Michelle Obamy Becoming. Moja historia ukazata sie 13 lutego 2019 r.
Wydawnictwo Agora byto jednym z kilkudziesieciu wydawcéw z catego $wiata — jedynym polskim, ktére uzyskato
prawo do opublikowania ksigzki. Duzg popularnoscia cieszyty sie wydawnictwa muzyczne np. najnowsza ptyty Fisz
Emade Tworzywo, Voo Voo, albumy zespotéw PRO8L3M i Nocny Kochanek czy wspdlna ptyta Patrycji i Grzegorza
Markowskich.

W grupie kapitatowej Heliosa dynamicznie rozwija sie tez dziatalnos$¢ gastronomiczna. Lokale spotki Foodio Concepts
pod markg Papa Diego powstaty juz w 7 miastach. Dziata juz réwniez pierwszy lokal pod markg Van Dog. Dodatkowo
sie¢ Helios podpisata 1 marca br. list intencyjny o wspodtpracy z czescig wspdlnikow spétki Food for Nation,
wtascicielem sieci burgerowni Pasibus. Wktad inwestycyjny sieci Helios w te dziatalnos¢ to 10 min zt. Po uzyskaniu
zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konkurenta oraz zawarciu umowy inwestycyjnej ma powstac tgcznie do 40
lokali Pasibus w catej Polsce. W kwietniu 2019 r. powyzsza zgoda zostata uzyskana.
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§ 1v.B. PRASA [1]

Segment Prasa obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej oraz czasopism i magazynow
Gazety Wyborczej.

Tab. 13

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2019 2018 2019 do 2018
taczne przychody, w tym : 46,4 49,7 (6,6%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 27,3 26,8 1,9%

w tym Gazeta Wyborcza 24,4 22,8 7,0%

w tym czasopisma i magazyny (6) 2,9 3,7 (21,6%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 18,1 22,0 (17,7%)

w tym Gazeta Wyborcza (4) 14,8 17,2 (14,0%)

w tym czasopisma i magazyny (6) 32 4,8 (33,3%)
Razem koszty operacyjne, w tym : (48,5) (54,3) (10,7%)
Razem koszty operacyjne bez MISSF 16 : | (48,5) (54,3) (10,7%)
Materiaty, energia, towary i ustugi poligraficzne (23,3) (14,0) (5,0%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow (23,4) (25,9) (9,7%)
Amortyzacja (0,3) (0,3) -
Amortyzacja bez MSSF 16 (0,3) (0,3) -
Reprezentacja i reklama (1), (3) (4,3) (5,4) (20,4%)
Odpisy na naleznosci od Ruch S.A. (5) - (0,6) -
EBIT (2,2) (4,6) 54,3%
marza EBIT (4,5%) (9,3%) 4,8pkt %
EBIT bez MSSF 16 (2,1) (4,6) 54,3%
marza EBIT bez MSSF 16 (4,5%) (9,3%) 4,8pkt %
EBITDA (1,8) (4,3) 58,1%
marza EBITDA (3,9%) (8,7%) 4,8pkt %
EBITDA bez MSSF 16 (1,8) (4,3) 58,1%
marza EBITDA bez MISSF 16 (3,9%) (8,7%) 4,8pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddéw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na noSnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq wptywy z reklamy internetowej na serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz,
Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(3) podane kwoty zawierajg m.in. koszty produkcji i promocji gadzetéow dotgczanych do Gazety Wyborczej i innych
wydawnictw;

(4) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych
w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych. Dane poréwnawcze za 2018 r.
zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(5) kwota zawiera odpis aktualizujgcy naleznosci od RUCH S.A.

(6) podane kwoty zawierajq przychody czasopism i magazynéw Gazety Wyborczej. Dane poréwnawcze za 2018 r.
zostaty odpowiednio przeksztatcone.

W pierwszym kwartale 2019 r. poprawa wyniku operacyjnego segmentu Prasa — EBIT bez MSSF 16 - wigzata sie z
nizszymi kosztami operacyjnymi bez MSSF 16 oraz wyzszymi przychodami ze sprzedazy wydawnictw w poréwnaniu z
pierwszym kwartatem 2018 r.
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1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2019 r. faczne przychody segmentu Prasa wyniosty 46,4 min zt i byty nizsze 0 6,6% w stosunku
do pierwszego kwartatu 2018 r., co wynikato przede wszystkim z negatywnych trendéw na rynku prasowym.

Na spadek wptywéw segmentu wptyneto zmniejszenie o 17,7% przychoddéw ze sprzedazy reklam (do kwoty
18,1 min zt). To gtdwnie efekt nizszych wptywdw ze sprzedazy ustug reklamowych w papierowym wydaniu Gazety
Wyborczej oraz braku wptywow z zawieszonych lub sprzedanych magazyndéw: Cztery Kqty, tadny Dom, Dziecko i
Niezbednik Ogrodnika.

W okresie styczen - marzec 2019 r. zwiekszyty sie wplywy ze sprzedazy wydawnictw segmentu, ktére wyniosty
27,3 min zt. Jest to przede wszystkim rezultat wyzszych wptywdw z cyfrowej prenumeraty Wyborcza.pl oraz z wydan
papierowych dziennika. Istotnie nizsza niz rok wczesniej byta natomiast liczba wydan dziennika w ofercie
dwucenowej. Nizsze byty réwniez wptywy ze sprzedazy czasopism i magazynow, gtownie ze wzgledu na mniejszg
liczbe tytutow.

1.1. Przychody Gazety Wyborczej

1.1.1. Sprzedaz egzemplarzowa i czytelnictwo

W pierwszym kwartale 2019 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera wsrdd dziennikédw opiniotwdrczych.
Srednie rozpowszechnianie ptatne Gazety Wyborczej wyniosto 102 tys. egzemplarzy i zmniejszyto sie o 7,8% w
stosunku do analogicznego okresu 2018 r. W tym czasie przychody ze sprzedazy Gazety Wyborczej wzrosty o 7,0% w
stosunku do pierwszego kwartatu 2018 r. i wyniosty 24,4 min zt. Jest to drugi kwartat z rzedu, w ktérym przychody ze
sprzedazy wydawnictw Gazety Wyborczej sg istotnie wyzsze rok do roku. Pozytywny wplyw na poziom tych
przychodédw majg rosnace przychody ze sprzedazy prenumerat cyfrowych. Na koniec 2018 r. liczba ptatnych
subskrypcji cyfrowych wynosita 170,5 tys.

W omawianym okresie tygodniowy zasieg czytelniczy Gazety Wyborczej (wedtug wskaznika CCS) wyniost 4,3% (1,3
min czytelnikéw).

1.1.2. Przychody reklamowe

W pierwszym kwartale 2019 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej wyniosty 14,8 min
zt i byty 0 14,0% nizsze niz w pierwszym kwartale 2018 r.

W pierwszym kwartale 2019 r. wydatki na reklame w dziennikach w Polsce zmniejszyty sie o okoto 15,0%.
W omawianym okresie spadek wydatkéw na reklame wymiarowg w Gazecie Wyborczej byt wyzszy niz rynkowy, a jej
szacowany udziat w tych wydatkach zmniejszyt sie o 3,5pkt% w stosunku do pierwszego kwartatu 2018 r. i stanowit
prawie 26,0%.

W pierwszym kwartale 2019 r. udziat Gazety Wyborczej w wydatkach na reklame w dziennikach ogdlnopolskich
wyniést ponad 36,0% i zmniejszyt sie o 0,5pkt% w stosunku do pierwszego kwartatu 2018 r. W tym
okresie Gazeta Wyborcza zmniejszyta swoj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach stotecznych o
okoto 5,0pkt%. Udziat Gazety Wyborczej w wydatkach na reklame w dziennikach lokalnych (pozawarszawskich)
zmniejszyt sie w omawianym okresie o okoto 4,0pkt% w stosunku do pierwszego kwartatu 2018 r.

Szacunki dotyczgce udziatdw w wydatkach na reklame mogg by¢ obarczone btedem, co jest zwigzane ze znaczaca
presjg rabatowa ze strony ogfoszeniodawcéw. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych informacji rynkowych w
kolejnych kwartatach Spdtka moze skorygowac szacunki dotyczace tych udziatow.

1.2. Przychody czasopism i magazynow Gazety Wyborczej

Oprécz trenddéw na rynku prasy drukowanej czynnikiem, ktéry wptynat negatywnie na dynamike przychodéw ze
sprzedazy czasopism w pierwszym kwartale 2019 r., byta decyzja o zaprzestaniu wydawania lub sprzedaniu tytutow:
Cztery Kqty, tadny Dom, Dziecko i Niezbednik ogrodnika. W rezultacie w pierwszym kwartale 2019 r. przychody ze
sprzedazy egzemplarzowej czasopism i magazynoéw Gazety Wyborczej byty o 21,6% nizsze niz w pierwszym kwartale
2018 r. i wyniosty 2,9 min zt.

W tym czasie przychody ze sprzedazy reklam w czasopismach i magazynach Gazety Wyborczej zmniejszyty sie o
33,3% do kwoty 3,2 min zt.
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W tym samym czasie rynkowy spadek wydatkdw na reklame w czasopismach wynidst okoto 9,0%. Udziat czasopism
Agory w wydatkach reklamowych w magazynach ogdlnopolskich wyniést 2,4% (wedtug danych cennikowych) [7],
natomiast w wydatkach reklamowych w miesiecznikach siegnat 5,4% (wedtug danych cennikowych) [7].

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2019 r. koszty operacyjne segmentu bez MSSF 16 zmniejszyty sie o 10,7% do kwoty 48,5 min
zt. Przyczynity sie do tego gtéwnie nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw, ktore stanowity
23,4 min zt, gtéwnie z powodu mniejszego zatrudnienia w segmencie. Ponadto nizsze o 20,4% byty naktady na
reprezentacje i reklame zaréwno Gazety Wyborczej, jak i czasopism oraz magazynow, m. in. ze wzgledu na mniejszg
liczbe wydawanych tytutow. Pozytywnie na wartos¢ kosztow operacyjnych przetozyty sie réwniez nizsze koszty
materiatéw, energii, towaréw i ustug poligraficznych. Ich spadek wynika z nizszego wolumenu druku Gazety
Wyborczej, a takze ze wzgledu na zawieszenie wydawania lub sprzedanie praw do wydawania tytutéw: Cztery Kqty,
tadny Dom, Dziecko i Niezbednik Ogrodnika, co istotnie wptyneto na obnizenie kosztéw ustugi druku.

3. NOWE INICJATYWY

W pierwszym kwartale 2019 r. zesp6t segmentu prasowego Agory rozwijat kolejne projekty, m.in. swoim cyfrowym
prenumeratorom Gazeta Wyborcza zaoferowata w lutym szereg nowosci i udogodnien. Poza dostepem do serwisow
Wyborcza.pl subskrybenci kazdego z pakietéw dostajg teraz nielimitowany dostep do ptatnej aplikacji dziennika na
systemy iOS i Android. Mogg tez korzysta¢ z wyjatkowej opcji — przegladu petnego drukowanego wydania w
wygodnym czytniku oraz podzieli¢ sie ciekawym tekstem ze znajomymi, ktdrzy jeszcze nie majg prenumeraty
cyfrowej Gazety Wyborczej. Z kolei pakiet Wyborcza Premium zawiera dwie dodatkowe prenumeraty dla bliskich.

Gazeta Wyborcza w pierwszym kwartale 2019 r. chetnie angazowata sie w dziatania miedzynarodowe. W marcu br.
dotgczyta do tegorocznej edycji Google News Initiative Fellowship, programu organizowanego przez Europejskie
Centrum Dziennikarstwa (EJC). Dzieki tej inicjatywie jedna osoba, wybrana sposréd zgtoszonych kandydatow,
odbedzie osmiotygodniowy ptatny staz dziennikarski w dziale danych Gazety Wyborczej. Takze w marcu br. redakcja
uruchomita platforme Europe Talks taczacy ludzi o réznych pogladach politycznych z catej Europy. To wspdlny projekt
polskiego dziennika oraz 15 innych europejskich redakcji medialnych, ktéry ma umozliwi¢ debate wielu srodowisk
przed zblizajgcymi sie wyborami do Parlamentu Europejskiego.

Na famach Gazety Wyborczej pojawity sie nowe propozycje dla czytelnikbw — w marcu br. na rynku ukazat sie
pierwszy numer magazynu Nasza Europa — nowego weekendowego dodatku Gazety Wyborczej. Czytelnicy znajdg w
nim tresci dotyczace zblizajgcych sie wyborow do Parlamentu Europejskiego, analizy, reportaze i rozmowy o
tematyce europejskiej oraz przeglad prasy zagranicznej. Dziennik wspotpracuje w tym projekcie z LENA (Leading
European Newspaper Alliance). Magazyn Nasza Europa zastgpit sobotni The Wall Street Journal, ale Gazeta
Wyborcza nadal wspétpracuje z amerykanskim dziennikiem, publikujgc najciekawsze teksty na swoich tamach w
réznych dziatach i serwisie Wyborcza.pl.

Dodatkowo, zespét Gazety Wyborczej przygotowat na poczatku 2019 r. wydania specjalne dziennika, jak np.
Wyborcza na Sanki i Wyborcza na Nowy Semestr, a takie czasopismowe wydania specjalne swoich tygodnikdéw i
magazynow: Tylko Zdrowie, Odchudzanie, Psychologia mitosci, Caty ten seks, Kobiety rzqdzq swiatem i Polish Your
English.

Magazyn Wysokie Obcasy Praca, ktory dostarcza praktycznych informacji o pracy, pasji, zyciu, psychologii, nauce i
technologiach, w lutym zmienit swojg cyklicznos$¢ i od marcowego numeru jest juz dwumiesiecznikiem. Podobnie
lifestyle’owe pismo kulinarne Kuchnia, ktére dodatkowo odswiezyto swojg formute - czytelnicy znajdg w nim jeszcze
wiecej porad i przepisdw, autorskich sesji kulinarnych, a takze kolejne state rubryki oraz teksty nowych autorow i
felietonistow. Pismo, adresowane do pasjonatéw kultury kulinarnej, ma tez wiekszg objetos¢ i grubszg okfadke.
Wraz ze zmiang czestotliwosci ukazywania sie magazynu, redakcja planuje rozwija¢ swoje dziatania online. Zostat
odswiezony layout strony internetowej Kuchni — magazyn-kuchnia.pl, w ktérym pojawity sie nowe, unikalne tresci —
nie tylko przepisy kulinarne, ale tez wiele inspiracji, poszukiwanych w sieci mitosnicy gotowania.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spotek: AMS S.A. oraz Adpol Sp. z o.0,,
wchodzacych w sktad grupy AMS.

Tab. 14
w min zt | kwartat 2019 | kwartat 2018 201;4 ;:12'3'1';
taczne przychody, w tym: 35,9 35,9 -
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 35,1 35,5 (1,1%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (34,8) (32,5) 7,1%
Razem koszty operacyjne bez IFRS16 (34,8) (32,5) 7,1%
Koszty utrzymania systemu (1) (11,5) (23,4) (14,2%)
Koszty utrzymania systemu bez MSSF 16 (1) (13,7) (13,4) 2,2%
Koszty realizacji kampanii (1) (5,2) (5,4) (3,7%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (5,8) (5,5) 5,5%
Reprezentacja i reklama (1,5) (1,0) 50,0%
Amortyzacja (7,0) (4,9) 42,9%
Amortyzacja bez MSSF 16 (4,8) (4,9) (2,0%)
Odpisy aktualizujace (2) - 0,1 -
EBIT 1,1 3,4 (67,6%)
marza EBIT 3,1% 9,5% (6,4pkt %)
EBIT bez MSSF 16 1,1 3,4 (67,6%)
marza EBIT bez MSSF 16 3,1% 9,5% (6,4pkt %)
EBITDA (2) 8,1 8,2 (1,2%)
marza EBITDA 22,6% 22,8% (0,2pkt %)
EBITDA bez MSSF 16 (2) 59 82 (28,0%)
marza EBITDA bez MSSF 16 16,4% 22,8% (6,4pkt %)
Liczba powierzchni reklamowych (3) 23 891 24311 (1,7%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i kosztow (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych uwzgledniane w
wyliczeniu wskaznika EBITDA;

(3) bez matoformatowych nosnikéw reklamowych nalezqcych do grupy AMS zainstalowanych na wiatach
przystankowych oraz powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach.

W pierwszym kwartale 2019 r., ze wzgledu na wzrost kosztéw operacyjnych o 7,1% do 34,8 min zt, wynik operacyjny
segmentu Reklama Zewnetrzna na poziomie EBIT bez MSSF 16 byt nizszy niz rok wczesniej i wynidst 1,1 min zt. Marza
EBIT bez MSSF 16 osiggneta poziom 3,1%. Wynik segmentu na poziomie EBITDA bez MSSF 16 wynidst 5,9 min z1, a
marza EBITDA bez MSSF 16 16,4%.

Segment Reklama Zewnetrzna jest jednym z bizneséw Grupy, dla ktérego przyjecie standardu MSSF 16 oznacza
zmiane sposobu prezentacji wynikéw. Po wejsciu w zycie standardu MSSF 16 okreslone dtugoterminowe umowy
najmu powierzchni przestaty by¢ ujmowane w pozycji koszty utrzymania systemu. Jednoczesnie w bilansie AMS
rozpoznane zostaty aktywa (prawa do uzytkowania powierzchni) w wysokosci zdyskontowanej kwoty przysztych
ptatnosci wynikajgcych z uméw najmu. Amortyzacja tego prawa wptywa na wzrost kosztéw amortyzacji ujmowanych
w rachunku wynikdw segmentu. Jednoczesnie w zwigzku z zobowigzaniem do zaptaty zdyskontowanych optat z
tytutu najmu, czesé kosztéw ujmowana jest jako odsetki od zobowigzan leasingowych i ujmowana w kosztach
finansowych. Takie ujecie danych wptywa na zwiekszenie pozycji amortyzacja oraz wyniku segmentu na poziomie
EBITDA. Wptyw na wynik segmentu na poziomie EBIT jest niewielki.
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Wedtug raportu IGRZ w pierwszym kwartale 2019 r. wartos¢ wydatkdw na reklame zewnetrzng spadta o blisko 7,0%
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 r. [8].

W omawianym czasie przychody grupy AMS ze sprzedazy reklam byty na zblizonym poziomie do tych odnotowanych
w analogicznym okresie 2018 r. (spadek o 1,1%). Pozytywny wptyw na dynamike przychodoéw AMS miaty wydatki
reklamodawcow na kampanie reklamowe realizowane na nosnikach z segmentu Premium. Szacowany udziat grupy
AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w pierwszym kwartale 2019 r. wynidst ponad 36%,0 [8].

W pierwszym kwartale 2019 r. koszty operacyjne segmentu bez MSSF 16 zwiekszyty sie o 7,1% do kwoty 34,8 min zt,
gtéwnie za sprawa wyzszych kosztéw reprezentacji i reklamy, utrzymania systemu oraz wynagrodzen i Swiadczen na
rzecz pracownikow. Do wzrostu kosztéw operacyjnych bez MSSF 16 w omawianym okresie istotnie przyczynity sie
rowniez wyzsze pozostate koszty operacyjne netto, ktorych wzrost wynika z wyzszych kosztéw jednorazowych
odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ naleznosci, koszty implementacji nowych rozwigzan informatycznych, koszty
wdrozenia nowej polityki handlowej oraz koszty administracyjne.

Wzrost kosztdw reprezentacji i reklamy o 50,0% w pierwszym kwartale 2019 r. to efekt wiekszej liczby
zrealizowanych kampanii patronacko — komercyjnych, ktérych czes¢ patronacka rozliczana jest w formie barteru i
obcigza koszty reprezentacji i reklamy.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty o 5,5%, gtdwnie w rezultacie zmian wysokosci
wynagrodzen przeprowadzonych w drugim poétroczu 2018 r. Elementem przyczyniajagcym sie do zwiekszenia tych
kosztédw byto réwniez utworzenie rezerwy na plany motywacyjne realizowane w Grupie.

Wzrost kosztéw utrzymania systemu bez MSSF 16 o 2,2% do 13,7 min zt odnotowany w omawianym okresie to
gtéwnie efekt wyiszych kosztéw zakupu energii do oswietlenia nosnikdw oraz wyzszych kosztéw biezacego
utrzymania i remontéw nosnikéw reklamowych.

Koszty realizacji kampanii zmniejszyty sie natomiast o 3,7% do 5,2 mIn zt w pierwszym kwartale 2019 r. w wyniku
mniejszej liczby zrealizowanych projektéw niestandardowych oraz mniejszej liczby kampanii reklamowych na
Srodkach komunikacji miejskiej.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane zgodnie ze standardem MSSF 16 wyniosty 34,8 min zt. Wdrozenie
powyzszego standardu miato najwiekszy wptyw na pozycje koszty utrzymania systemu oraz amortyzacja, ktére
wyniosty odpowiednio 11,5 mln zt oraz 7,0 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

W styczniu 2019 r. Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z o0.0., ktdérego udziatowcem jest AMS, podczas warsztatu dla
domoéw mediowych zaprezentowat platforme do autoryzacji wynikow badania Outdoor Track. Tym samym rozpoczat
sie kolejny etap implementacji wynikéw badan nosnikdw reklamy zewnetrznej. Wyniki Outdoor Track stanowig
podstawe nowego cennika AMS opublikowanego w grudniu 2018 r. wraz z nowg w polityka handlowa, bazujacych na
zasadzie transparentnosci oraz powigzania ceny nosnika z wielkoscig generowanej przez niego widowni. Nowe
zasady obowigzujg od 1 kwietnia 2019 r., ale w pierwszym kwartale 2019 r. klienci mieli mozliwos¢ wyboru
skorzystania z oferty AMS na dotychczasowych lub nowych warunkach. Przedstawiciele AMS przeprowadzili dla
klientéw regionalne szkolenia z zakresu wykorzystania nowych narzedzi w procesie planowania outdooru.

W styczniu AMS rozszerzyt zakres testowego programu Digital Citylight o Poznan, ktéry jest trzecim po Gdyni i
Krakowie miastem, w ktorym AMS oferuje tego rodzaju nosniki.

W pierwszym kwartale 2019 r. AMS zrealizowat najwiecej kampanii w segmencie Premium. Na podkreslenie
zastugujg przede wszystkim kampanie z niestandardowym uzyciem nosnikdw Premium Citylight. Niestabngcym
popytem cieszy sie réwniez Dynamic Backlight, czego przyktadem jest kampania dla najnowszych modeli jednego z
koncernéw motoryzacyjnych. W projekcie po raz pierwszy wykorzystano system Dynamic Backlight na tak duzg skale
— ponad 70 tego rodzaju powierzchni reklamowych.

AMS systematycznie zwieksza liczbe Premium Citylight w swojej ofercie — w marcu podpisat umowe z MPK t4dz na
modernizacje ponad 250 wiat przystankowych.
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J 1V.D. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A., Domiporta Sp. z 0.0., Yieldbird
Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.

Tab. 15
w min zt | kwartat 2019 | kwartat 2018 201;4 ;:ZZ’;;
taczne przychody, w tym: 37,6 40,2 (6,5%)
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 32,8 34,4 (4,7%)
Razem koszty operacyjne, w tym (2): (36,2) (37,6) (3,7%)
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (2) ‘ (36,2) (37,6) (3,7%)
Ustugi obce (18,1) (18,1) -
Ustugi obce bez MISSF 16 (18,1) (18,1) -
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow (12,9) (14,4) (10,4%)
Amortyzacja (1,4) (1,2) 16,7%
Amortyzacja bez MSSF 16 (1,4) (1,2) 16,7%
Reprezentacja i reklama (1) (2,5) (2,6) (3,8%)
EBIT 1,4 2,6 (46,2%)
marza EBIT 3,7% 6,5% (2,8pkt %)
EBIT bez MSSF 16 1,4 2,6 (46,2%)
marza EBIT bez MSSF 16 3,7% 6,5% (2,8pkt %)
EBITDA 2,8 3,8 (26,3%)
marza EBITDA 7,4% 9,5% (2,1pkt %)
EBITDA bez MISSF 16 2,8 3,8 (26,3%)
marza EBITDA bez MSSF 16 7,4% 9,5% (2,1pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajg petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajg rowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Domiporta Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z o.o.
oraz Optimizers Sp. z 0.0.;

(2) dane uwzgledniajg alokacje kosztéw powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci segment Internet jest jedynym segmentem operacyjnym, w ktérym wdrozenie
MSSF 16 nie wptywa prezentacje wynikow finansowych w pierwszym kwartale 2019 r. Segment Internet zakonczyt
pierwszy kwartat 2019 r. nizszym wynikiem operacyjnym niz osiggniety w analogicznym okresie 2018 r. EBIT
segmentu Internet wynidst 1,4 min zt, a EBITDA 2,8 min zt [1]. Znaczacy wptyw na wyniki pierwszego kwartatu 2019 r.
miaty nizsze przychody ze sprzedazy.

1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2019 r. przychody catkowite segmentu Internet zmniejszyty sie 0 6,5% i wyniosty 37,6 min zt.
Wptywy ze sprzedazy reklam internetowych byty nizsze o 4,7% i wyniosty 32,8 min zt. Najwiekszy wptyw na
zmniejszenie przychodéw reklamowych segmentu miata nizsza sprzedaz reklam internetowych przez pion Gazeta.pl
spowodowana zakonczeniem dziatalnosci Agora Performance z koricem listopada 2018 r. Dodatkowo segment
odnotowat nizsze wptywy z ogtoszen oraz pozostatych ustug internetowych w serwisach rekrutacyjnych.
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2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2019 r. koszty operacyjne segmentu Internet byty nizsze o 3,7 % i stanowity 36,2 min zt.
Istotny wptyw na ograniczenie kosztéw operacyjnych miaty nizsze o 10,4% koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikow, ktére wyniosty 12,9 min zt. To gtdwnie efekt nizszego zatrudnienia etatowego w pionie Gazeta.pl oraz
spotce Goldenline. Koszty amortyzacji wzrosty w pierwszym kwartale 2019 r. o 16,7% do kwoty 1,4 min zt. Na
zwiekszenie tych kosztow najbardziej wptyneta amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych kapitalizowanych
przez Gazete.pl oraz spétke Yieldbird.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W marcu 2019 r. faczny zasieg serwisow grupy Gazeta.pl wsréd polskich internautéow wynidst 61,5%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 17,6 min, co dato grupie Gazeta.pl dziewigte miejsce na rynku wg badania Gemius
PBI. Uzytkownicy wykonali 614 min odston i spedzili na stronach grupy Gazeta.pl srednio 52 minuty. [6]

W marcu 2019 r. przez urzadzenia mobilne z serwiséw grupy Gazeta.pl skorzystato 13,6 mIn internautow (zasieg w
internecie 47,7%). Liczba odston wykonanych z urzadzern mobilnych wyniosta 421 min, a odsetek odston mobilnych w
serwisach grupy Gazeta.pl wyniodst 68,5% i byt najwyzszy wsrdd polskich portali horyzontalnych. [6]

Serwisy tworzone w ramach grupy Gazeta.pl zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Gemius PBI za marzec 2019 r., grupa Gazeta.pl zajmuje drugie miejsce w kategoriach: ‘Informacje lokalne i
regionalne’ (m.in. serwisy wyborcza.pl i wiadomosci.gazeta.pl) i ‘Plotki, zycie gwiazd’ (serwis plotek.pl) oraz trzecie
miejsce w kategoriach: ‘Sport’ (m.in. sport.pl) i ‘Dzieci i rodzina’ (serwis eDziecko.pl). Serwisy grupy Gazeta.pl
zajmujg wysokie miejsca takze w kategoriach: ‘Zdrowie’ (czwarte miejsce, m.in. serwis zdrowie.gazeta.pl), ‘Moda i
uroda’ (pigte miejsce, serwis avanti24.pl), ‘Praca’ (pigte miejsce, serwis goldenline.pl), ‘Diety, odchudzanie, fitness’
(szdéste miejsce, m.in. serwis myfitness.gazeta.pl).

4. NOWE INICJATYWY

Zespot segmentu Internet przygotowat dla uzytkownikow serwiséw z grupy Gazeta.pl kolejne atrakcyjne propozycje,
zwtaszcza w obszarze wideo. Pod koniec stycznia popularny kulinarny format Haps tworzony przez zespot redakgji
lifestyle’owych Gazeta.pl zyskat rozszerzong formute i nowga strone internetowg. Na Haps.pl mozna teraz znalez¢ nie
tylko krotkie wideo-przepisy, ale takze materiaty wideo z udziatem znanych szeféow kuchni, porady kulinarne,
przepisy, inspirujace artykuty, wywiady i recenzje. Odswiezony Haps to nowe mozliwosci dla reklamodawcow,
obejmujgce m.in. szereg mozliwosci wspodtpracy — od cykli redakcyjnych, testéw konsumenckich i redakcyjnych, po
rozwigzania natywne. Nowe formaty wideo stworzyt takze Sport.pl — od lutego co poniedziatek na zywo emitowany
jest w serwisie program Sekcja pitkarska, ktéry prowadzg dziennikarze Sport.pl - redaktor naczelny Pawet Wilkowicz,
Michat Gasiorowski i Sebastian Staszewski. Wsrdod gosci pojawig sie zawodnicy, trenerzy i ludzie ze Swiata polskiej
pitki oraz stali eksperci - znani redaktorzy sportowi. Natomiast w potowie marca na Sport.pl zadebiutowat format F1
Sport, w ktorym Michat Gasiorowski i Piotr Majchrzak podsumowujg zmagania kierowcdw w Grand Prix Formuty 1.
Nowe odcinki fani wyscigdw moga oglada¢ na Sport.pl co dwa tygodnie — we wtorki po kazdym weekendzie Grand
Prix.

Dalszy wzrost odnotowaty w pierwszym kwartale 2019 r. spétki Grupy zajmujace sie dziatalnoscig internetowa.

Yieldbird kontynuowat rozwdj dziatalnosci miedzynarodowej, m.in. dzieki pozyskaniu klientébw w Stanach
Zjednoczonych, a takze nawigzaniu partnerstwa z brazylijskim Premium Ads oraz szwedzkim Yield Optimisers.
Podobne dziatania podejmowata spdétka ROl Hunter - w Londynie powstato jej biuro odpowiedzialne za sprzedaz w
Europie. Dodatkowo ROI Hunter rozpoczat wspoétprace partnersky z BigCommerce - jedng z najwiekszych platform e-
commerce w Stanach Zjednoczonych. Rdwniez spotka Domiporta postawita w pierwszym kwartale 2019 r. na nowe
technologie - serwis wprowadzit zautomatyzowany proces sprzedazy produktéw ze swojej oferty agencjom
nieruchomosci, a takze uruchomit nowy modut umozliwiajgcy w petni automatyczny zakup i edycje ogtoszen z rynku
nieruchomosci uzytkownikom indywidualnym. Hash.FM, agencja realizujagca kampanie marketingowe z twércami
internetowymi, wprowadzita do swojej oferty w lutym 2019 r. Fameshop, czyli pierwszy sklep tylko dla influenceréw.
Dzieki temu rozwigzaniu twdrcy internetowi mogg zgtaszac sie po wystawione produkty i otrzymaé je w zamian za
publikacje w kanatach spotecznosciowych, tworzgc w ten sposdb kolejne projekty z obszaru influencer marketingu.
Oprdcz tego Hash.FM rozpoczat badania publicznosci poszczegdlnych twércow - jakosci followerséw u wszystkich
influenceréw, z ktérymi agencja wspodtpracuje, chcac pozyskaé jeszcze wiecej informacji o grupach celowych
realizowanych kampanii.
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| IV.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji
lokalnych i stacji ponadregionalnej Radio TOK FM, wchodzgcych w sktad Grupy Agora 24 stacji lokalnych nadajacych
pod marka Radio Ztote Przeboje (w sierpniu 2018 r. Radio Ztote Przeboje rozpoczeto nadawanie w Bieszczadach), 4
stacji lokalnych nadajgcych pod marka Rock Radio, 8 stacji lokalnych nadajgcych pod markg Radio Pogoda (od marca
2018 r. Radio Pogoda nadaje w Gdansku) oraz ponadregionalnej stacji Radio TOK FM obejmujgcej 23 obszary
miejskie.

Tab. 16
w min zt | kwartat 2019 | kwartat 2018 201 ;6 ;:ZZ%
taczne przychody, w tym: 22,1 26,0 (15,0%)
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1), (2) 17,7 21,8 (18,8%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (2) (21,0) (23,7) (11,4%)
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (2) (21,1) (23,7) (11,0%)
Ustugi obce (7,6) (11,0) (30,9%)
Ustugi obce bez MSSF 16 (8,3) (11,0) (24,5%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (8,6) (8,1) 6,2%
Amortyzacja (2,7) (1,0) 70,0%
Amortyzacja bez MSSF 16 (1,1) (1,0) 10,0%
Reprezentacja i reklama (2) (1,7) (2,1) (19,0%)
EBIT 1,1 2,3 (52,2%)
marza EBIT 5,0% 8,8% (3,8pkt %)
EBIT bez MISSF 16 1,0 2,3 (56,5%)
marza EBIT bez MSSF 16 4,5% 8,8% (4,3pkt %)
EBITDA 2,8 3,3 (15,2%)
marza EBITDA 12,7% 12,7% -
EBITDA bez MSSF 16 2,1 33 (36,4%)
marza EBITDA bez MSSF 16 9,5% 12,7% (3,2pkt %)

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujg sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzang ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy roznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli
taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

W pierwszym kwartale 2019 r. wynik operacyjny segmentu Radio bez MSSF 16, zaréwno na poziomie EBIT, jak i
EBITDA, byt nizszy niz w pierwszym kwartale 2018 r. i wynidst odpowiednio 1,0 min zt oraz 2,1 min zt. Wptyw na
wyniki segmentu miaty gtdwnie nizsze przychody segmentu ze sprzedazy ustug reklamowych - zaréwno w stacjach
wtasnych, jak i u innych nadawcéw.

1. PRZYCHODY [3]

W pierwszym kwartale 2019 r. przychody segmentu Radio zmniejszyty sie o 15,0% w pordwnaniu z pierwszym
kwartatem 2018 r. i wyniosty 22,1 min zt. Do spadku przychoddéw przyczynity sie przede wszystkim nizsze wptywy ze
sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezgcych do Grupy Radiowej Agory oraz wptywy z ustugi posrednictwa w
sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcow.

W omawianym okresie rynkowe wydatki na reklame radiowa w Polsce zmniejszyty sie o 5,5% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2018 r.
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2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2019 r. koszty operacyjne segmentu Radio w ujeciu bez MSSF 16 zmniejszyty sie o 11,0% do
kwoty 21,1 min zt. Na spadek ten wptynety gtdéwnie nizsze koszty ustug obcych oraz nizsze koszty reprezentacji i
reklamy.

Koszty ustug obcych w ujeciu bez MSSF 16 zmniejszyty sie 0 24,5% do kwoty 8,3 min zt. Spadek ten wynika z nizszych
kosztéw zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcow w zwigzku ze $wiadczong ustugy
posrednictwa w sprzedazy reklamy, a takze kosztéw zwigzanych ze Swiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy
dla sieci kin Helios. Pozycja ustugi obce obejmuje, oprdcz kosztéow posrednictwa w sprzedazy w kinach Helios oraz w
sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcdéw, m.in.: koszty czynszéw i optat dzierzawnych, ustug produkcyjnych, a
takze optaty operatorskie.

Koszty reprezentacji i reklamy zmniejszyty sie 0 19,0% do kwoty 1,7 min zt, gtdwnie za sprawg nizszych wydatkéw na
promocje Radia Ztote Przeboje.

Wzrost o0 6,2% do kwoty 8,6 min zt kosztow wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw to gtéwnie rezultat
wyzszych kosztéw kurséw, szkolen i konferencji oraz wynagrodzen etatowych.

Koszty operacyjne segmentu Radio z uwzglednieniem wptywu standardu MSSF 16 wyniosty 21,0 min zt. Wdrozenie
standardu MSSF 16 wptyneto gtéwnie na sposdb ujecia kosztéw ustug obcych oraz amortyzacji, ktére wyniosty
odpowiednio 7,6 min zt oraz 1,7 min zt.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [9]

Tab. 17
Udziat % w stuchalnosci | kwartat 2019 zmiana
w pkt% r/r
Stacje muzyczne Grupy Agora (Rock Radio, Radio Ztote Przeboje oraz Radio 4.7% 0,7pkt%
Pogoda)
Radio informacyjne TOK FM 2,1% 0,0pkt%

4. NOWE INICJATYWY

Od marca 2019 r. w kazdym urzadzeniu z nowg wersjg systemu Android mozna uruchomi¢ sterowanie gtosowe
Radiem TOK FM w polskiej wersji jezykowej Asystenta Google’a. Radio TOK FM jest pierwszg polskg rozgtosnia,
ktoérej mozna stucha¢ na zywo dzieki Asystentowi Google, a dodatkowo TOK FM to pierwsza polska akcja na tej
platformie oferujaca tatwy i szybki dostep do ciekawych podcastow z wielu kategorii tematycznych.

Liczba wykupionych dostepéw Premium Radia TOK FM dynamicznie rosnie — z oferty stacji na koniec marca br.
korzystato juz ponad 17 tys. subskrybentéw, czyli o 70% w porédwnaniu z ubiegtym rokiem. Cyfrowa oferta Radia TOK
FM w formie podcastéw to ponad 65 tys. archiwalnych audycji Radia TOK FM i codziennie dodawane nowe, ktore
powstajg na bazie ponad 19 godzin premierowego programu nadawanego kazdego dnia. Kolejne sukcesy Radia TOK
FM w sSwiecie cyfry to z jednej strony efekt mody na podcasty, ale przede wszystkim to zastuga konsekwentnych
dziatan Grupy Radiowej Agory w zakresie rozwoju oferty cyfrowej i nieustannego przekonywania uzytkownikéw, ile
korzysci zapewnia dostep do unikalnych tresci audio na zadanie.

Natomiast pod koniec marca 2019 r. Radio TOK FM wdrozyto innowacyjny projekt Search the Radio, dzieki ktéremu
mozliwe jest petnotekstowe wyszukiwanie w tresciach audycji radiowych. To pierwsze takie rozwigzanie
wprowadzone w europejskich mediach. Prace nad stworzeniem bazy oraz wyszukiwarkg, ktora wiasnie zostata
udostepniona na Tokfm.pl, trwaty ponad rok i byty realizowane dzieki wsparciu z funduszu Google DNI.

Réwniez w marcu rozpoczeta sie kampania wizerunkowa Radia Ztote Przeboje, w ktorej wzieli udziat znani artysci
polskiej sceny muzycznej: Patrycja Markowska oraz zespoty KOMBII i De Mono. Dziataniom promocyjnym pod
hastem Tylko dobra muzyka realizowanym m.in. na nosnikach reklamy zewnetrznej i w internecie, towarzyszyty
specjalne materiaty wideo z udziatem gwiazd. Kampanie wspierat konkurs antenowy towcy przebojow w Radiu Ztote
Przeboje.
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| IV.F.DRUK [1]

Segment Druk zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Druk Agory S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z o.0.

Tab. 18
w min zt | kwartat 2019 | kwartat 2018 201 ;6 ;:Ligz
taczne przychody, w tym: 15,8 17,4 (9,2%)
Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych (1) 14,3 15,6 (8,3%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (23,9) (19,2) 24,5%
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (23,9) (19,2) 24,5%
Materiaty, energia i ustugi produkcyjne (10,6) (8,8) 20,5%
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow (4,6) (4,8) (4,2%)
Amortyzacja (1,5) (2,0) (25,0%)
Amortyzacja bez MSSF 16 (2,5) (2,0) (25,0%)
Koszty zwigzane z restrukturyzacjg (2) (4,9) (1,4) 250,0%
EBIT (8,1) (1,8) (350,0%)
marza EBIT (51,3%) (10,3%) (41,0pkt %)
EBIT bez MSSF 16 (8,1) (1,8) (350,0%)
marza EBIT bez MSSF 16 (51,3%) (10,3%) (41,0pkt %)
EBITDA (6,6) 0,2 -
marza EBITDA (41,8%) 1,1% (42,9pkt %)
EBITDA bez MISSF 16 (6,6) 0,2 -
marza EBITDA bez MSSF 16 (41,8%) 1,1% (42,9pkt %)

(1) przychody uzyskiwane ze Swiadczenia ustug na rzecz klientéw zewnetrznych;

(2) dotyczy kosztow restrukturyzacji segmentu Druk przeprowadzonej w pierwszym kwartale 2018 r. i w
pierwszym kwartale 2019 r.

W pierwszym kwartale 2019 r. segment Druk odnotowat strate na poziomie EBITDA bez MSSF 16 w wysokosci 6,6
min zt [1], a strata na poziomie EBIT bez MSSF 16 wyniosta 8,1 min zt. Istotny wptyw na poziom wynikéw
operacyjnych segmentu miaty koszty rezerwy restrukturyzacyjnej w wysokosci 4,9 min zt oraz niiszy poziom
przychodéw odnotowany w segmencie.

1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2019 r. catkowite przychody segmentu Druk wyniosty 15,8 min zt. Wptywy segmentu z tytutu
sprzedazy ustug poligraficznych dla klientéw zewnetrznych stanowity 14,3 min zt i zmniejszyty sie o0 8,3% w stosunku
do analogicznego okresu 2018 r., gtdwnie ze wzgledu na nizszy wolumen zamdwien.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2019 r. koszty operacyjne segmentu bez MSSF 16 zwiekszyty sie o 24,5% do kwoty 23,9 min
zt. Negatywny wptyw na poziom kosztow operacyjnych segmentu miata rezerwa zwigzana z procesem
restrukturyzacji w segmencie Druk, ktora wyniosta 4,9 min zt. W ramach tego procesu zwolnione zostaty 142 osoby
pracujgce w segmencie. W pierwszym kwartale 2019 r. wzrosty koszty materiatow, energii i ustug produkcyjnych
pomimo spadku wolumenu produkgcji. Byto to spowodowane gtdwnie znacznie wyzszymi, niz w analogicznym okresie
2018 r. kosztami papieru. Na obnizenie kosztéw operacyjnych segmentu bez MSSF 16 wptyneta nizsza amortyzacja
zwigzana z zakonczeniem amortyzacji czesci Srodkéw trwatych w drugiej potowie 2018 r.




AGORA.

PRZYPISY

[1] Wskaznik ,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowanq jako zysk/ (strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéw finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownos¢ Grupy i

jej poszczegdlnych segmentdw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, ze EBIT i EBITDA nie sq wskaZnikami okreslonymi
w MSSF i nie majq ujednoliconego standardu. W zwiqzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq by¢
odmienne od stosowanych przez inne spotki.

EBIT i EBITDA dla segmentdéw Prasa, Internet, Film i Ksigzka oraz Druk wyliczane sq po kosztach bezposrednio
przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spotki (np. kosztow
Zarzqdu, wiekszosci kosztéw pionéw wspomagajgcych Spotki), ktére sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentéw operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej
opisanej w nocie 4 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletow w kinach nalezqcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszeri w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczgce wydatkéw na reklame w radio w trzecim kwartale
2018r.

O ile wyraZnie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu
rynkowych wydatkow na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezqcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane
na biezgco. Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszern wymiarowych, z pominieciem insertéw, ogtoszen drobnych
i nekrologow. Jako podstawe do szacunkow uzyto wydatkéw cennikowych z nastepujgcych Zzrodet: monitoring Kantar
Media, monitoring Agory S.A.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na wstepnych szacunkach domu mediowego Starcom;
szacunki rynku telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz
z lokowaniem produktu, nie zawierajq natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji.

Szacunki rynku internetowego obejmujq, oprocz wydatkoéw na reklame graficzng (display), takze wydatki na reklamy
w wyszukiwarkach (Search Engine Marketing), e-mail marketing oraz wydatki na reklame wideo.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej [8].

Spdtka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczqce udziatow w wydatkach na reklame mogq byc¢ obarczone
btedem, co jest zwiqgzane ze znaczqcq presjq rabatowq ze strony reklamodawcoéw oraz z brakiem wiarygodnych
danych na temat przecietnej rynkowej wartosci udzielanych rabatéow. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych
informacji rynkowych w kolejnych kwartatach Spétka moze skorygowac szacunki dotyczgce wydatkow w
poszczegdlnych mediach.

[4] Dane dotyczqce liczby rozpowszechnianych egzemplarzy dziennikéw prezentowane sq wedtug informacji Zwigzku
Kontroli i Dystrybucji Prasy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,sprzedaz" oznacza
,rozpowszechnianie ptatne razem" z deklaracji sktadanych przez wydawcow do Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Prasy.
Natomiast ,sredni dzienny naktad" jest toisamy ze ,Srednim naktadem jednorazowym" réwniez zawartym w
deklaracji dla ZKDP.

Dane o czytelnictwie dziennikéw pochodzq z Polskich Badar Czytelnictwa - badania realizowanego przez firme Kantar
Media na losowej, ogdlnopolskiej probie Polakdow powyzej 15. roku Zycia. Uzyto wskaZnika CCS - Czytelnictwa Cyklu
Sezonowego, informujgcego o odsetku respondentéw deklarujgcych czytanie przynajmniej jednego wydania tytutu w
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ciggu 7 dni  poprzedzajgcych

2019r. N =5 053.

[5] Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkosc obrotu naleznosci =

Szybkos¢ obrotu
zobowiqzan =

Szybkos¢ obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

Wskaznik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

* Wolne przeptywy pieniezne

ogdlnopolskiej:

styczen -marzec

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajqcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujqcej na poczgtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(1dla danych rocznych i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczgtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy /liczba dni

(Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na poczgtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczqtek i na koniec okresu) / 2

(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowiqgzania i rezerwy krdtkoterminowe

Zobowiqgzania krétkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki

inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, z wytgczeniem wydatkow inwestycyjnych
poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktorych

Zlokalizowane sq kina.
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[6] Dane dotyczqgce liczby uzytkownikéw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Gemius PBI. Dane obejmujq uzytkownikow w wieku 7 lub wiecej lat, tgczqcych sie z serweréw znajdujgcych
sie na terenie Polski i dotyczq domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcow i Grup Ustugodawcow. Dane o serwisach Grupy Gazeta.pl audytowane sq przez Gemius SA.

[7] Dane dotyczqce sredniego rozpowszechniania ptatnego miesiecznikow sq danymi wtasnymi wydawcy. Dane
cennikowe dotyczgce czasopism pochodzq z monitoringu Kantar Media; reklama komercyjna brandowa, reklama
modufowa oraz teksty promocyjne; pominieto tytuty specjalistyczne; uwzgledniono 95 miesiecznikow i 80 czasopism
o innej periodycznosci; razem 175 czasopism w okresie: styczeri-marzec 2019 r.

[8] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczqg Reklamy Zewnetrznej
we wspdtpracy z firmg Starlink.

[9] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme MillwardBrown
SMG/KRC (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie
wiekowej 15+ za styczen-marzec: proba dla 2018 r.: 20 827; dla 2019 r.: 20 986.

[10] Dane dotyczqgce sprzedazy biletéow sq szacunkami grupy Helios sporzqdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na

podstawie danych przekazywanych od dystrybutoréw kopii filmowych. Sprzedaz biletow do kin raportowana jest w
okresach, ktdre nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow w
danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesiqca, kwartatu czy roku do pierwszego
czwartku przypadajgcego w nastepnym miesiqgcu, kwartale czy roku raportowym.
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I V. INFORMAC]JE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA
D Istotne wydarzenia dla dziatalnosci Spotki

W raporcie biezacym z dnia 11 marca 2019 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 11 marca 2019 r. Spétka
wraz z podmiotami zaleznymi AMS S.A. oraz Helios S.A. rozpoczeta negocjacje z konsorcjum bankdéw, w celu
pozyskania kredytu m.in. na finansowanie badz refinansowanie wydatkéw akwizycyjnych oraz inwestycyjnych Grupy
Agora, zgodnych ze strategig biznesowa na lata 2018-2022, a takze na finansowanie kapitatu obrotowego i ogélnych
celdw korporacyjnych. Poziom finansowania, o ktéry Spétka planuje sie ubiegac to kwota do 500.000.000 zt (pieéset
milionéw ztotych).

W raporcie biezacym z dnia 29 marca 2019 r., Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu nr 6/2017 z 25 maja
2017 r. oraz nr 13/2018 z 18 maja 2018 r. w sprawie Umowy o Limit Kredytowy (,Umowa") z bankiem DNB Bank
Polska Spotka Akcyjna ("Bank"), poinformowat o podpisaniu Aneksu nr 2 do powyzszej Umowy (,,Aneks nr 2”).

Podpisanie Aneksu nr 2 przedtuzajgcego umowe o limit kredytowy do dnia 29 sierpnia 2019 r. jest zwigzane z
rozpoczetymi przez Spotke negocjacjami z konsorcjum bankéw w sprawie pozyskania finansowania dla Grupy Agora.
Spdtka informowata o rozpoczeciu powyzszych negocjacji w komunikacie gietdowym nr 6/2019 w dniu 11 marca
2019 r. Bankiem wiodgcym w konsorcjum bankdw, z ktérymi Spétka prowadzi negocjacje, zostat DNB Bank Polska
Spotka Akcyjna.

Zgodnie z pierwotnymi warunkami Umowy o Limit Kredytowy Spdtka miata prawo wykorzystaé limit kredytowy w
tacznej wysokosci do 135.000.000,00 zt (sto trzydziesci pie¢ milionow ztotych).

W dniu 25 maja 2017 r. Agora S.A. wykorzystata czes¢ limitu kredytowego w wysokosci 25.000.000,00 zt
(dwadziescia pie¢ miliondw ztotych) na sptate zadtuzenia z tytutu kredytu terminowego w Banku Polska Kasa Opieki
S.A. W dniu 20 lutego 2019 r. Agora wykorzystata czesé limitu kredytowego w wysokosci 75.000.00,00 min zt w
zwigzku z transakcjg nabycia udziatéw w spétce Eurozet Sp. z 0.0.

Na mocy podpisanego Aneksu nr 2, Spétka bedzie dysponowac limitem kredytowym w wysokosci 35.000.000,00 zt
(trzydziesci pie¢ miliondw ztotych), ktéry moze wykorzysta¢ do dnia 29 sierpnia 2019 r. na zasadach analogicznych
jak okreslone w Umowie, o ktdorej Spotka informowata komunikatami biezgcymi z dnia 25 maja 2017 r. oraz z dnia 18
maja 2018 r.

Limit Kredytowy oprocentowany jest stawkg WIBOR dla jednomiesiecznych depozytow w PLN powiekszong o marze
Banku. W przypadku niesptacenia w terminie okreslonym w Umowie czesci lub catosci wierzytelnosci Banku, obcigzy
on Spoétke odsetkami w wysokosci stopy bazowej powiekszonej o karne odsetki. Poza tym w Aneksie nr 2 nie
wystepujg postanowienia dotyczace kar umownych.

Utrzymane zostato zabezpieczenie sptaty Limitu Kredytu, wskazane w raportach biezgcych nr 6/2017 z dnia 25 maja
2017 r. oraz nr 13/2018 z dnia 18 maja 2018 r.

D Informacja o przeprowadzonych testach na utrate wartosci aktywow
W raporcie biezacym z dnia 6 lutego 2019 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej Grupa Agora ("Grupa") byt w trakcie weryfikowania

wyceny swoich aktywow m.in. w oparciu o dtugoterminowe prognozy finansowe poszczegdlnych segmentéw Grupy.

Prowadzone analizy wykazaty koniecznos¢ dokonania odpisow w segmentach Prasa oraz Internet. taczna kwota
odpisdow miata wptyw zaréwno, na wynik netto Spétki, jak i Grupy Agora w czwartym kwartale 2018 r.

W czwartym kwartale 2018 r. najwiekszy odpis aktualizujgcy dotyczyt wartosci spotki GoldenLine. Wptyw tego odpisu
na wynik netto Agory S.A. to okoto 9 min zt, a na skonsolidowany wynik netto Grupy Agora to 5,6 min zt.
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Jednostkowa wartos¢ pozostatych odpiséw nie byta istotna z punktu widzenia Spétki i Grupy Agora.

Spoétka zdecydowata sie réwniez dokonaé odpisu pozostatej czesci naleznosci od RUCH S.A. zagrozonych
prawdopodobienstwem niesciggalnosci. Wptyw tego odpisu na wynik netto Agory S.A. i Grupy Agora w czwartym
kwartale 2018 r. wyniést 3,3 min zt.

taczny negatywny wptyw wszystkich zdarzen o charakterze jednorazowym na jednostkowy wynik netto Agory to
okoto 14,3 min zt, a na wynik Grupy Agora to okoto 11,4 min zt.

D Procedura konsultacji w sprawie zmniejszenia zatrudnienia w segmencie Druk w Grupie Agora.

W raporcie biezacym z dnia 5 marca 2019 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 5 marca 2019 r., zgodnie z
postanowieniami Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami
stosunkdéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw, podjat uchwate o rozpoczeciu procedury konsultacji w
sprawie zwolnien grupowych ze zwigzkiem zawodowym dziatajagcym przy Spotce. Dodatkowo, w zwigzku z Ustawa z
dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikdw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji, rozmowy prowadzone
beda réwniez z radg pracownikdw Spotki i Agory Poligrafii Sp. z 0.0.

Decyzja o przeprowadzeniu przez Agore S.A. dziatan optymalizacyjnych, w tym zwolnien grupowych, ma zwigzek z
postepujacym spadkiem przychoddow ze sprzedazy ustug poligraficznych w technologii coldset, w ktérej specjalizujg
sie drukarnie Grupy Agora. Trend ten wynika w duzej mierze ze spadku sprzedazy egzemplarzowej krajowej prasy
drukowanej, ktérej wydawcy sg gtéwnymi nabywcami ustug realizowanych w technologii coldset. Zlecenia od
klientéw z innych branz, w tym realizowane w technologii heatset, majg istotnie mniejszy udziat w przychodach z
dziatalnosci poligraficznej Grupy - ze wzgledu na ograniczenia infrastrukturalne nie byty i nie s3 one w stanie
skompensowac utraty przychodéw zwigzanych z drukiem coldsetowym.

Biorgc pod uwage perspektywy dla rynku ustug druku w technologii coldset oraz postepujaca cyfryzacje medidw, nie
jest mozliwe zahamowanie trendu spadkowego w dziatalnosci poligraficznej Grupy Agora w jej obecnym ksztafcie.
Dlatego tez Zarzad Spotki uznat, iz konieczne jest podjecie zdecydowanych dziatah optymalizacyjnych, ktére majg na
celu skupienie dziatalnosci poligraficznej Grupy Agora w warszawskiej drukarni i stopniowe wygaszenie dziatalnosci
operacyjnej drukarni w Pile i w Tychach do 30 czerwca 2019 r. Drukarnia w Warszawie ma najwieksze mozliwosci
druku zaréwno w technologii coldset, jak i heatset, a tym samym najlepiej odpowiada na potrzeby wtasne Spoéfki
oraz jej klientow. Ograniczenie skali dziatalnosci poligraficznej prowadzonej przez Grupe Agora wigze sie
koniecznoscig istotnego zmniejszenia zatrudnienia w segmencie Druk.

Zamiarem Zarzadu Agory byto przeprowadzenie zwolnien do 153 pracownikéw zatrudnionych, gtéwnie w segmencie
Druk w Grupie Agora (co stanowi 57% wszystkich zatrudnionych w tym obszarze, w tym 90% zatrudnionych w
drukarni Agory S.A. w Pile oraz 90% zatrudnionych w spdfce Agora Poligrafia Sp. z 0.0. w Tychach, wedtug stanu na
dzien 1 marca 2019 r.) w okresie do 30 dni od dnia zawarcia porozumienia w sprawie warunkdéw zwolnienia
grupowego ze zwigzkiem zawodowym i radg pracownikéw obu spétek, w ktorych bedzie przebiegat ten proces.

Zarzad Agory w dniu 5 marca 2019 r. zwrdcit sie do zwigzku zawodowego dziatajgcego przy Spotce oraz rady
pracownikow Spétki i Agory Poligrafii Sp. z. 0.0. o przystapienie do konsultacji w powyiszej sprawie, a takze
powiadomit wtasciwe urzedy pracy o zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych w spotkach Agora S.A. i Agora
Poligrafia Sp. z o.0.

W raporcie biezagcym z dnia 25 marca 2019 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego Nr 5/2019 z
dnia 5 marca 2019 r., poinformowat o:

— zawarciu przez Spoétke oraz Agore Poligrafie Sp. z 0.0., w dniu 25 marca 2019 r., tréjstronnych porozumien
("Porozumienia") ze zwigzkiem zawodowym dziatajgcym przy Spédtce (ktore wyczerpujg dyspozycje przepisu art.
3 ust. 1 Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw
pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw) oraz z radami pracownikdéw Spotki i Agory Poligrafii Sp. z o.o.
(ktére stanowig porozumienia w trybie przepiséw Ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu
pracownikow i przeprowadzaniu z nimi konsultacji),
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— podjeciu przez Zarzad Spétki, w dniu 22 marca 2019 r., uchwaty o przeprowadzeniu zwolnienia grupowego w
segmencie Druk w Grupie Agora na zasadach okreslonych w Porozumieniach.

Zwolnienie grupowe zostato przeprowadzone w okresie od 25 marca do 23 kwietnia 2019 r. i objeto 147
pracownikow zatrudnionych gtdéwnie w segmencie Druk w Grupie Agora (co stanowi 56% wszystkich zatrudnionych
w tym obszarze, w tym 89% zatrudnionych w drukarni Agory S.A. w Pile oraz 88% zatrudnionych w spéfce Agora
Poligrafia Sp. z 0.0. w Tychach, wedtug stanu na dzier 1 marca 2019 r.).

Na mocy zawartych Porozumien zwalniani pracownicy otrzymali wsparcie szersze niz to, ktére wynika z
obowigzujacych Spotke przepiséw prawa. Do odprawy wynikajacej z przepiséw prawa doliczone zostato dodatkowe
Swiadczenie pieniezne w wysokosci rownej wynagrodzeniu zasadniczemu brutto otrzymanemu tgcznie przez takiego
pracownika w okresie wypowiedzenia, powigkszonego o rekompensate réwng wartosci 2-miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego brutto danego pracownika, pod warunkiem faktycznego wykonywania pracy przez tego
pracownika w okresie wypowiedzenia. Na tych samych warunkach Spotka i Agora Poligrafia Sp. z 0.0. rozstata sie z
pracownikami, ktérzy bedg zatrudnieni w drukarniach w Tychach i w Pile po 30 czerwca 2019 r. Pracownicy objeci
zostali takze dziataniami ostonowymi obejmujgcymi, m.in. wsparcie w poszukiwaniu pracy oraz przekwalifikowaniu.

Spoétka, zgodnie z wymogami prawa, przekazata stosowne informacje, w tym tres¢ zawartych Porozumien,
Powiatowemu Urzedowi Pracy.

Spdtka przeprowadzita zmiany z dbatoscig o pracownikéw, oferujgc im szereg dziatan ostonowych i wspierajacych.

Wysokos¢ rezerwy zwigzanej ze zwolnieniem grupowym, ktdra obcigzy wynik Grupy Agora w pierwszym kwartale
2019 r., wyniosta okoto 5,6 min zt.

D Pozyczka dla spotki stowarzyszonej

W dniu 28 lutego 2019 r. Agora S.A. zawarta umowe pozyczki, jako Pozyczkodawca ze spétka Hash.fm sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, jako Pozyczkobiorcg. Na mocy tej umowy Agora S.A. udzielita pozyczki pienieznej w kwocie
800 tys. zt, ktora zostanie sptacona w ratach kwartalnych przez Pozyczkobiorce, do dnia 31 grudnia 2022 r.
Oprocentowanie pozyczki odpowiada warunkom rynkowym. Pozyczka zostata zabezpieczona m.in. poprzez
ustanowienie zastawu na czesci udziatéw nalezacych do wspdlnika spotki Hash.fm sp z o.0.

D Korekta raportu rocznego za 2018 r.

W raporcie biezgcym z dnia 10 kwietnia 2019 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz z przyczyn technicznych podczas
przekazywania raportu rocznego za 2018 r. w dniu 8 marca 2019 r. nie zatgczyt sie zatgcznik zawierajacy m.in. Ocene
Rady Nadzorczej Agora S.A. dotyczacg zgodnosci (i) sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Agora S.A. za 2018 r.
oraz (ii) sprawozdania Zarzadu Agory S.A. z dziatalnosci Agory S.A. i Grupy Agora S.A. z ksiegami, dokumentami oraz
stanem faktycznym.

Pozostate dokumenty i dane zawarte w jednostkowym i skonsolidowanym raporcie rocznym za 2018 rok,
przekazanym przez Spétke w dniu 8 marca 2019 r., nie ulegty zmianie.

Spoétka przekazata stosowne oswiadczenie jako zatacznik do raportu oraz przekazata ponownie uzupetniony
skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2018 rok wraz ze wszystkimi zatgcznikami.




AGORA.

D Zmiany w spétkach zaleznych

W raporcie biezagcym z dnia 25 stycznia 2019 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze Spdtka rozpoczeta negocjacje w
przedmiocie potencjalnego nabycia od ich aktualnego wtasciciela udziatéw w spoétce Eurozet sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (,Eurozet”).

Spotka rozpoczeta negocjacje ze sprzedajgcym wspdlnie ze spotka SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika
Czeska) (dalej jako ,,SFS Ventures”) w przedmiocie nabycia facznie wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym
Eurozet w ten sposéb, ze:

1. SFSVentures nabedzie 60% udziatéw w Eurozet,
2. Agora nabedzie 40% udziatéw w Eurozet.

SFS Ventures jest spotkg prawa czeskiego; wiekszos¢ udziatdw w niej jest wtasnoscig spoétki zaleznej Sourcefabric z.u.
z siedzibg w Pradze (Republika Czeska), oferujacej rozwigzania typu open source dla medidw, za$ udziat
mniejszo$ciowy posiada spotka Salvatorska Ventures LCC, zarejestrowana w USA spétka zalezna Media Development
Investment Fund.

Jednoczes$nie, w zwigzku z rozpoczeciem negocjacji, o ktorych mowa powyzej, Spotka rozpoczeta rowniez negocjacje
z SFS Ventures w przedmiocie ustalenia szczegétowych zasad potencjalnej inwestycji w Eurozet przez SFS Ventures
jako wspdlnika wiekszosciowego oraz Spétke jako wspdlnika mniejszosciowego oraz przysztej wspotpracy tych
podmiotéw jako wspdlnikéw Eurozet.

Spotce oraz SFS Ventures nie zostata udzielona wytgcznos¢ na prowadzenie negocjacji w przedmiocie nabycia
udziatéw Eurozet. Potencjalna transakcja jest zgodna z dtugoterminowgq strategig Grupy Agora, w szczegolnosci z
planem wzmacniania pozycji grupy kapitatowej Agory na wybranych dotychczasowych rynkach dziatalnosci.

W raporcie biezacym z dnia 20 lutego 2019 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zakorczeniu negocjacji w
przedmiocie: (i) nabycia tytutu prawnego do udziatdéw w spétce Eurozet sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,Eurozet”)
oraz (ii) ustalenia szczegétowych zasad inwestycji w Eurozet przez SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika
Czeska) (,SFS Ventures”) jako wspodlnika wiekszosciowego oraz Spoétke jako wspdlnika mniejszosciowego i
wspotpracy obu podmiotéw jako wspdlnikéw Eurozet.

W wyniku zakonczonych negocjacji w dniu 20 lutego 2019 r. zawarto:

1. przedwstepng umowe sprzedazy udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet (,Umowa Przedwstepna”),
pomiedzy Czech Radio Center a.s. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska), jako sprzedawcg (,,Sprzedawca”),
Czech Media Invest a.s. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska), jako gwarantem zobowigzan Sprzedawcy, a
takze:

a) SFS Ventures, jako kupujagcym 60% udziatéw Eurozet oraz
b) Spétka, jako kupujacym 40% udziatéw Eurozet,

2. przyrzeczong umowe sprzedazy wyzej opisanych udziatow Eurozet pomiedzy Spdtkg, SFS Ventures a
Sprzedawca (,Umowa Przyrzeczona”), zawartg w wykonaniu Umowy Przedwstepnej, oraz

3. umowe wspdlnikow pomiedzy Spdtka a SFS Ventures, regulujaca szczegdtowe zasady inwestycji w Eurozet
przez SFS Ventures, jako wspdlnika wiekszo$ciowego, i Spotke, jako wspdlnika mniejszosciowego, oraz
wspotpracy tych podmiotéw jako wspdlnikéw Eurozet (,Umowa Wspdlnikow”).

Na podstawie Umowy Przyrzeczonej Spotka nabyta tytut prawny do 400 udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet o
wartosci nominalnej 50 ztotych kaidy, ktére reprezentuja 40% kapitatu zaktadowego Eurozet i uprawniajg do
wykonywania 40% ogdlnej liczby gtosdw na zgromadzeniu wspélnikéw Eurozet w zamian za cene wyjsciowa (initial
consideration) w kwocie 130.754.689 ztotych. Umowa Przedwstepna przewiduje mechanizm korekty powyzszej ceny
wyjsciowej na podstawie zaudytowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Eurozet ("Grupa") za 2018
rok oraz ostatecznej wartosci niektérych parametréw ekonomiczno-finansowych Grupy, opisanych w Umowie
Przedwstepne;.
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Zgodnie z postanowieniami Umowy Wspdlnikdw, majac na uwadze ochrone inwestycji Agora w Eurozet oraz
ochrone pozycji Agora jako wspdlnika mniejszosciowego Eurozet, Agorze przystuguja typowe uprawnienia wspdlnika
mniejszosciowego, w tym prawo do mianowania i odwotania jednego cztonka rady nadzorczej Eurozet, oraz wptyw
na decyzje w wybranych kluczowych sprawach dotyczgcych, w szczegdlnosci struktury kapitatowej, zmiany umowy
spotki, zmiany kapitatu zaktadowego czy likwidacji spétki. Uprawnienia te bedg przystugiwaty Agorze dopoki Agora
wraz z podmiotami powigzanymi bedzie posiadata co najmniej 34% plus jeden udziatéw / gtosow w kapitale
zaktadowym Eurozet / na zgromadzeniu wspdlnikéw Eurozet. Jednakze, Agora jako wspdlnik mniejszosciowy nie
bedzie mie¢ wptywu m.in. na dziatalnos¢ operacyjng Eurozet, ani strategie programowa radiostacji.

Umowa WSspdlnikdw zawiera réwniez nastepujgce postanowienia regulujace zasady wspdtpracy wspdlnikow w
przypadku zakonczenia ich inwestycji w Eurozet (exit):
D prawo do przyciggniecia drugiego wspdlnika do sprzedazy w zakresie wszystkich jego udziatow
(tzw. drag along right) (,Prawo Przyciggniecia”), wraz z zasadami zabezpieczenia skutecznego
spowodowania sprzedazy udziatdw pociggnietych do sprzedazy,
D prawo przytaczenia sie danego wspdlnika do sprzedazy ze wszystkich udziatéw posiadanych przez
tego wspdlnika w przypadku sprzedazy udziatéw przez drugiego wspdlnika (tzw. tag along right)
(,Prawo Przytaczenia”) oraz
D uprawnienie Agory do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw Eurozet nalezgcych do SFS
Ventures (,Udziaty Objete Opcja”) (,Opcja Call”), wraz z zasadami zabezpieczenia skutecznego
nabycia udziatow w przypadku wykonania Opcji Call.

Agora jest uprawniona (lecz nie zobowigzana) do wykonania Opcji Call w okresie rozpoczynajgcym sie po uptywie 12
miesiecy, a koriczacym sie z uptywem 36 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej (,,Okres Opcji Call”) lub do
dnia 20 czerwca 2022 r. w przypadku ztozenia SFS Ventures przez Agore oswiadczenia o woli skorzystania z Opgji
Call. W przypadkach szczegdlnych okreslonych w Umowie Wspdlnikdw dotyczacych istotnego ograniczenia
mozliwosci prowadzenia przez grupe jej podstawowe]j dziatalnosci okres wykonania Opcji Call moze ulec skréceniu.
Cena nabycia przez Agore Udziatow Objetych Opcjg w przypadku skorzystania przez Agore z Opcji Call zostanie
okreslona w oparciu o formute okreslong w Umowie Wspdlnikdbw uwzgledniajgcg osiggniecie okreslonych
wskaznikéw finansowych przez SFS Ventures. Zgodnie z Umowa Wspdlnikéw, w przypadku wyrazenia przez Agore
woli skorzystania z uprawnienia do wykonania Opcji Call, Agora bedzie mogta ja wykona¢, a tym samym przejaé
kontrole nad Eurozet, po uzyskaniu wymaganej przepisami prawa zgody antymonopolowe;j.

Spotka Eurozet stanowi jednostke stowarzyszong z Agora S.A., w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.

Transakcja nabycia 40% udziatéw w spétce Eurozet zostata sfinansowana przez Spétke w czesci ze Srodkéw wtasnych,
a w kwocie 75 min ztotych z sublimitu kredytowego w rachunku biezgcym, ktory zostanie skonwertowany na kredyt
nieodnawialny na podstawie Umowy o Limit Kredytowy zawartej w dniu 25 maja 2017 r. z DNB Bank Polska S.A. i
zmienionej nastepnie Aneksem nr 1 do Umowy z dnia 18 maja 2018 r.

W dniu 6 marca 2019 r. Spétka otrzymata pismo Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wzywajgce
Spotke do przedstawienia informacji i dokumentéw w ramach postepowania wyjasniajgcego celem wstepnego
ustalenia istnienia obowigzku zgtoszenia zamiaru koncentracji z udziatem Spaétki, SFS Ventures s.r.o. i Eurozet sp. z o.
o. Postepowanie ma charakter wyjasniajgcy i nie jest prowadzone przeciwko Spétce.

W raporcie biezacym z dnia 28 lutego 2019 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 28 lutego 2019 r., Helios
S.A., spotka zalezna Agory (,Helios”) rozpoczeta negocjacje z czescig wspdlnikow (, Wspdlnicy”) spétki Food for
Nation spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa (,FFN”), bedacej wiascicielem sieci
gastronomicznej prowadzonej pod markg Pasibus, w przedmiocie wspdlnego rozwoju marki Pasibus.

W zwigzku z powyzszym w dniu 28 lutego 2019 r. Helios oraz Wspdlnicy podpisali list intencyjny (,, Term Sheet”) w
przedmiocie podstawowych warunkdw rozwazanej wspoétpracy w ramach spétki celowej, bedacej spotky zalezng
Helios S.A. (Step Inside sp. z o. o. z siedzibg w todzi (,Step Inside”)). Warunkiem nawigzania wspotpracy jest
uzgodnienie szczegdtowych zasad kooperacji oraz uzyskanie zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentdw (,,Prezes UOKiK”).




AGORA.

Jednoczesénie, w dniu 28 lutego 2019 r. Step Inside i FFN podpisaty umowe wspoétpracy, na podstawie ktdrej Step
Inside jest, migdzy innymi, uprawniona do prowadzenia do 10 lokali pod markg Pasibus. W tym celu Helios
dofinansowat spétke Step Inside kwotg 10 miIn ztotych. W przypadku uzyskania zgody Prezesa UOKiK i zawarcia
umowy inwestycyjnej, Wspdlnicy obejma udziaty w Step Inside, ktdra nastepnie otworzy tgcznie do 40 lokali pod
markg Pasibus w ramach spoétki Step Inside. Jednoczesnie Spdtka informuje, ze Term Sheet nie stanowi wigzgcego
zobowigzania stron.

W dniu 28 lutego 2019 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikdw Step Inside Sp. z 0.0. (Step Inside) podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Step Inside z kwoty 5 tys. zt do kwoty 100 tys. zt poprzez
utworzenie 1900 nowych udziatdw przeznaczonych do objecia przez Helios S.A. w zamian za wktad pienigzny w
wysokosci 9 995 tys. zt. W dniu 15 kwietnia 2019 r. Sad Rejonowy dla todzi — Srédmiescia w todzi zarejestrowat
powyzszg zmiane. Obecnie, Helios S.A. posiada 2000 udziatéw w Step Inside, stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego tej spotki oraz dajgcych prawo do 2000 gtoséw stanowigcych 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow.

W dniu 5 marca 2019 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikdw spétki Agora — Poligrafia Sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie wygaszenia dziatalnosci biznesowej w obszarze ustug poligraficznych spétki Agora — Poligrafia Sp. z o.o.
Jednoczesnie nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw Agory — Poligrafii Sp. z 0.0. wskazato, ze ww. uchwata nie
stanowi uchwaty o rozwigzaniu Spaétki, o ktérej mowa w art. 270 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych.

W dniu 6 marca 2019 r. udziatowcy spétki Polskie Badania Internetu sp. z o.o. (,PBI”) podjeli uchwate o
zobowigzaniu wszystkich wspolnikéw spotki PBI do wniesienia doptat w tacznej wysokosci 1 429 056 zt. Na mocy tej
uchwaty, kazdy ze wspdlnikdw zobowigzany jest do wniesienia kwoty przypadajacej na niego, w wysokosci
odpowiadajacej procentowemu udziatowi jego udziatéw w kapitale zaktadowym PBI. Wartos¢ doptaty przypadajgca
na Agore S.A. wyniosta 238 152 zt.

W raporcie biezacym z dnia 23 kwietnia 2019 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o wydaniu przez Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zgody na dokonanie koncentracji, polegajacej na utworzeniu przez Helios S.A.
z siedzibg w todzi (spotke zalezng Agory) wraz z trzema przedsiebiorcami bedgcymi osobami fizycznymi wspdlnego
przedsiebiorcy w oparciu o juz istniejgca spdtke Step Inside sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, na zasadach okreslonych w
liscie intencyjnym, o zawarciu ktérego Spétka informowata w komunikacie gietdowym nr 4/2019.

Uzyskanie zgody Prezesa UOKiK na koncentracje stanowi istotny krok w toczgcych sie negocjacjach majgcych na celu
uzgodnienie szczegotowych zasad wspodtpracy i prowadzenia wspdlnego przedsiebiorcy utworzonego w oparciu o juz
istniejgcg spotke Step Inside. Wspdlny przedsiebiorca bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ polegajgcg na otwieraniu,
prowadzeniu i rozwijaniu sieci lokali gastronomicznych pod marka handlowg Pasibus, co z perspektywy Grupy Agora
oznacza rozszerzenie dziatalnosci w sektorze gastronomicznym. Lokale prowadzone przez wspdlnego przedsiebiorce
beda zlokalizowane gtéwnie przy ulicach handlowych oraz w galeriach handlowych.

D Wezwanie do odkupu akcji w spétce zaleznej

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajgcy
320 400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zadanie w
trybie art. 418 (1) Kodeksu Spétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia
akcjonariuszy i umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym
odkupie Akgcji (, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
MniejszosSciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktdrzy nabyli cze$¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH)
oraz jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedacych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszo$ciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszosciowych.




AGORA.

i. Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dziert 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w facznej kwocie
3 185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz taczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury
odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Rdwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano
przekazania kwot w tacznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem
odkupu tacznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akgcji, ktore byto
ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielkos¢ posiadanego pakietu akcji w spodtce
Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akcji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios
S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sgdu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedacych przedmiotem odkupow zostanie ustalona przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios
S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy witasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna
zmiana wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu
akcji Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy
mniejszosciowych tytutem odkupu tacznie 1 460 akcji.

Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusz Mniejszosciowy, oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli
uprawnieni z 1460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia Sadu o wyborze biegtego.

Prawomocnym postanowieniem Sadu Okregowego w todzi, XlIll Wydziat Gospodarczy Odwotawczy z dnia
20.02.2019 r. zostata oddalona apelacja pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych, ktérzy byli uprawnieni z 1460
akcji. Do chwili obecnej apelacja Akcjonariusza Mniejszosciowego nie zostata rozpatrzona.

ii. Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktora weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajgcych powyzsze akcje Spoétki do ztozenia
dokumentu akcji w Spoétce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.

Obecnie finalizowana jest procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta. Na dzien
publikacji niniejszego raportu, procedury przymusowego odkupu oraz wykupu akcji nie zostaty zakornczone.

2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W PIERWSZYM KWARTALE 2019 R. 1 DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

Tab. 19
akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na
15.05.2019 08.03.2019
Bartosz Hojka 2900 - - 2 900
Tomasz Jagietto 0 - - 0
Grzegorz Kania 0 - - 0
Anna Krynska - Godlewska 0 - - 0
Agnieszka Sadowska 0 - - 0




AGORA.

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie
5 do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZEJ] W PIERWSZYM KWARTALE 2019 R. I DO DNIA PUBLIKAC]I
RAPORTU

Tab. 20
. stan na S . . stan na
a. akcje 15.05.2019 zmniejszenie zwiekszenie 08.03.2019
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Wanda Rapaczynski 882990 - - 882 990
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Dariusz Formela 0 - - 0
Maciej Wisniewski 0 - - 0
Andrzej Dobosz 0 - - 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akgcji (np. opcji).

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, struktura akcjonariatu podlegajaca
ujawnieniu na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy aktualna na dzien przekazania poprzedniego okresowego
raportu, tj. na 8 marca 2019 r., nie ulegta zmianom w odniesieniu do dnia przekazania niniejszego raportu, tj. w
odniesieniu do dnia 15 maja 2019 r.

Na podstawie powyzszych zawiadomien, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujacy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki:

Tab.21
% udziat w liczba etosow % udziat w
liczba akcji kapitale na%NZ liczbie gtosow
zaktadowym na Wz

Agora-Holding Sp. z o0.0.

(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,60 22 528 252 35,36
z dnia 24 wrzesnia 2015 r.)(1)

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.

(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien

oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7594 611 16,30 7594 611 11,92
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27

grudnia 2012 r.)(1)




AGORA.

% udziat w . , % udziat w
liczba gtosow

liczba akcji kapitale na Wz liczbie gtosow
zaktadowym na WZ
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ziota 7585 661 16,28 7585 661 11,91
Jesien (zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings 1, LLC) 5 350 000 11,49 5 350 000 8,40
(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.)(1)
Nationale — Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale —
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz 4493 055 9,65 4493 055 7,05

Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.)(1)

(1) udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia
kapitatu zaktadowego Spotki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

5. POZOSTALE INFORMACJE

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych, zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg byty transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rekomendacja Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy

W dniu 14 maja 2019 r. Zarzad Agory S.A. podjat uchwate w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przeznaczenia kwoty 23 290 415,50 zt na wyptate dywidendy (0,50 zt na 1 akcje). Wyptata dywidendy
nastapi w czesci z zysku netto za rok obrotowy 2018, a w czesci z kapitatu zapasowego Spétki.

Proponowany dzien ustalenia prawa do dywidendy to 12 lipca 2019 r., a dzien wyptaty dywidendy to 1 sierpnia
2019r.

Proponowany okres pomiedzy dniem ustalenia prawa do dywidendy, a dniem wyptaty dywidendy nie przekracza
zalecanego przez Dobre Praktyki Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych okresu 15 dni roboczych.

Powyzszy wniosek uzyskat pozytywng opinie Rady Nadzorcze;j.

Rekomendacja Zarzadu Spotki zostanie przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki, ktére podejmie
w tych sprawach ostateczng decyzje.
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GRUPA AGORA
Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2019 r. oraz za 3 miesigce zakorczone AGORASA

31 marca 2019 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 MARCA 2019 R.

31 marca 31 grudnia
2019 2018
Nota niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 418 241 420 680
Rzeczowe aktywa trwate 463 011 519 472
Prawa do uzytkowania aktywow 2 540211 -
Dtugoterminowe aktywa finansowe 1167 379
Inwestycje rozliczane metodg praw wtasnosci 143 570 11 295
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 13 062 14 573
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 533 14 899
1596 795 981 298
Aktywa obrotowe:
Zapasy 32813 35777
Naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 205 822 226 764
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 351 534
Krétkoterminowe aktywa finansowe 73920 122 450
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30240 33003
343 146 418 528
Aktywa razem 1939 941 1399 826

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréoconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 MARCA 2019 R. (C.D.)

31 marca 31 grudnia
2019 2018
Nota niebadane badane
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej:
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 147 192 147 192
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego 776 188 781237
969 961 975 010
Udziaty niekontrolujace 23 209 21149
Kapitat wtasny 993 170 996 159
Zobowigzania diugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 862 9544
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 3 545 605 64 586
Pozostate zobowigzania finansowe 15 33 237 33237
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 2916 2916
Rezerwy na zobowigzania 1335 1316
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania 3173 2950
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 325 450
596 453 114 999
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 241 241
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 213 871 232914
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 5573 4298
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 3 108 473 33209
Pozostate zobowigzania finansowe 15 1607 1607
Rezerwy na zobowigzania 7726 2453
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 12 827 13 946
350 318 288 668
Pasywa razem 1939 941 1399 826

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego $Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31

MARCA 2019 R.

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Odpisy aktualizujgce naleznosci netto
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek rozliczanych metodg praw
wtasnosci

Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy
Zysk/(strata) netto

Przypadajacy/a na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej
Udziaty niekontrolujgce

Podstawowy/rozwodniony zysk/(strata) przypadajacy/a na jedng akcje
(wzt)

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 31 marca
2019 2018
niebadane niebadane
308 437 277 997
(220 350) (196 860)
88 087 81137
(48 479) (47 013)
(37 752) (34 994)
1976 15 841

(1 514) (954)
(1847) (951)
471 13 066

635 766

(4 997) (870)
213 (464)

(3 678) 12 498
285 (2781)

(3 393) 9717

(5 049) 8176
1656 1541

(3 393) 9717
(0,11) 0,18

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.




GRUPA AGORA

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2019 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone
31 marca 2019 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY MIESIACE

ZAKONCZONE 31 MARCA 2019 R.

Trzy miesigce
zakonczone

31 marca 2019

Trzy miesigce
zakoriczone

31 marca 2018

AGORA.

niebadane niebadane
Zysk/(strata) netto (3393) 9717
Inne catkowite dochody/(straty):
Pozycje, ktére nie zostang przeniesione do rachunku zyskéw i strat
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do rachunku zyskow i strat
Inne catkowite dochody/(straty) ogétem, za okres - -
Catkowite dochody ogétem za okres (3 393) 9717
Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (5 049) 8176
Udziaty niekontrolujgce 1656 1541

(3 393) 9717

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2019 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2019 r. AGORASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2019 R.

Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy akcji Zyski/(straty)

powyzej z lat ubiegtych
Kapitat Akcje wartosci i roku Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy wtasne nominalnej biezgcego Razem niekontrolujace razem

Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2019 r.
Stan na 31 grudnia 2018 r. zbadane 46 581 - 147 192 781 237 975 010 21149 996 159
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto okresu - - - (5 049) (5 049) 1656 (3393)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (5 049) (5 049) 1656 (3393)
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych (nota 5) - - - - - 404 404
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - - - - - 404 404
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem - - - - - - -
Transakcje z wtascicielami ogétem - - - - - 404 404
Stan na 31 marca 2019 r. niebadane 46 581 - 147 192 776 188 969 961 23 209 993 170

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2019 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2019 r. AGORASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2019 R. (C.D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy akcji Zyski/(straty)

powyzej z lat ubiegtych
Kapitat Akcje wartosci i roku Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy wiasne nominalnej biezgcego Razem niekontrolujace razem

Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2018 r.

Stan na 31 grudnia 2017 r. zbadane 47 665 (21 744) 147 192 822 505 995 618 19 065 1014 683
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto okresu - - - 8176 8176 1541 9717
Catkowite dochody ogétem za okres - - - 8176 8176 1541 9717
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym

Koszty ptatnosci w formie papieréow wartosciowych - - - - - 302 302
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - - - - - 302 302
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych

Dodatkowe zaangazowanie udziatowcow

niekontrolujgcych - - - (885) (885) 886 1
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach

podporzadkowanych ogétem - - - (885) (885) 886 1
Transakcje z wtascicielami ogoétem - - - (885) (885) 1188 303
Stan na 31 marca 2018 r. niebadane 47 665 (21 744) 147 192 829 796 1002 909 21794 1024703

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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ISKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY MIESIACE

ZAKONCZONE 31 MARCA 2019 R.

Dziatalnos¢ operacyjna

Zysk/(strata) brutto

Korekty o pozycje:

Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek rozliczanych metoda praw
wiasnosci

Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych

Amortyzacja praw do uzytkowania aktywéw
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki, netto

(zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami
Koszty ptatnosci w formie papierow wartosciowych
Inne korekty

Przeptywy srodkow pienieznych brutto

Podatek dochodowy zaptacony
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych, stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych

Wptywy z tytutu odsetek

Wptywy ze sprzedazy krétkoterminowych papieréw wartosciowych
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Wydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych, stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych

Nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych

Udzielone pozyczki

Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Nota

12

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 31 marca
2019 2018
niebadane niebadane
(3678) 12 498
(213) 464

12 247 16 723
6900 6610

18 261 -
106 -

4 650 593
(942) (14 760)
5292 885
2964 3328
20538 16 331
(10 494) (12 270)
(1 244) 479
404 302

144 128

54 935 31311
(571) (4 184)

54 364 27 127

4 429 27 868

- 30

35 102

74 015 108 265
(32 406) (29 779)
(132 062) -
(25 000) (16 000)
(800) -
(111 789) 90 486




GRUPA AGORA

AGORA.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2019 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone
31 marca 2019 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakoniczone zakonczone
31 marca 31 marca
2019 2018
niebadane niebadane
Dziatalnos¢ finansowa

Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek 83543 392
Pozostate wptywy - 1
Sptata kredytow i pozyczek (6 808) (5189)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (17 190) (3 208)
Odsetki zaptacone (4 496) (680)
Pozostate (387) (98)
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej 54 662 (8 782)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (2763) 108 831

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 33003 19198
Na koniec okresu obrotowego 30240 128 029

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego $Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 31 MARCA 2019 R. ORAZ ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31
MARCA 2019 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spdtka”), jest
dziatalno$¢ wydawnicza (obejmujaca Gazete Wyborczg, czasopisma, wydawnictwa periodyczne oraz ksigzkowe) oraz
dziatalnos¢ internetowa. Ponadto, Grupa Agora (,,Grupa”) jest obecna w segmencie kin poprzez spétke zalezng Helios
S.A. oraz w segmencie reklamy zewnetrznej poprzez spotke zalezng AMS S.A. Dodatkowo, Grupa kontroluje 4 spétki
radiowe oraz prowadzi dziatalnos$¢ poligraficzng w drukarniach nalezgcych bezposrednio do Spotki i spotki zaleznej
Agora Poligrafia Sp. z 0.0. Grupa angazuje sie rowniez w projekty z zakresu koprodukc;ji i produkcji filmowej poprzez
spotke Next Film Sp. z 0.0. oraz w dziatalnos$¢ gastronomiczng poprzez spotke Foodio Concepts Sp. z 0.0. i Step Inside
Sp.zo.0.

Na dzien 31 marca 2019 r. grupe kapitatowg Agory stanowity: spétka dominujgca Agora S.A. oraz 19 spétek zaleznych.
Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spdtkach wspétkontrolowanych Online Technologies HR Sp. z o.0. i Instytut
Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w spoétkach stowarzyszonych Hash.fm Sp. z 0.0., ROl Hunter a.s. oraz Eurozet Sp. z
0.0.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien oraz za trzy miesigce
zakonczone 31 marca 2019 r., z danymi poréwnawczymi na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz za trzy miesigce zakonczone
31 marca 2018 r.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory
S.A. w dniu 14 maja 2019 r.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 marca 2019 r. oraz za trzy miesigce
zakoriczone 31 marca 2019r. nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz za dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2018 r. podlegato badaniu
przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie niezmodyfikowana.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 ,,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust la-1c ustawy o
rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r., poz. 351 z pdziniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzgdzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U.z2018r., poz. 757).

Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2019 r. powinno by¢ czytane razem ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na 31 grudnia 2018 r. Przygotowujgc skrécone srdodroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady rachunkowosci, co opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2018 r., poza zmianami opisanymi ponizej.

Dla sprawozdan finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczynajacy sie z dniem 1 stycznia 2019 r. efektywne sg
nastepujgce nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standarddw, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska:

1) MSSF 16 Leasing;

2) Interpretacja KIMSF 23 Niepewnos¢ Zwigzana z Ujeciem Podatku Dochodowego;

3) Zmiany do MSSF 9 Instrumenty Finansowe;

4) Zmiany do MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewzieciach.
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Zastosowanie powyzszych zmian do standarddéw nie miato istotnego wptywu na skrécone srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy z wyjgtkiem zmian wynikajacych z wdrozenia MSSF 16.

D Zastosowanie MSSF 16

MSSF 16 zastepuje MSR 17 Leasing oraz zwigzane z tym standardem interpretacje. W odniesieniu do leasingobiorcéw
nowy standard eliminuje wystepujgce obecnie rozréznienie pomiedzy leasingiem finansowym i operacyjnym. Zgodnie
z MSSF 16 umowa jest, lub zawiera w sobie, leasing jesli w zamian za wynagrodzenie przekazuje prawo do kontroli
uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywow na dany okres. Ujecie dotychczasowego leasingu operacyjnego w
bilansie powoduje rozpoznanie nowego skfadnika aktywow — prawa do uzytkowania przedmiotu leasingu — oraz
nowego zobowigzania — zobowigzania do dokonania ptatnosci z tytutu leasingu. Prawa do uzytkowania aktywéw w
leasingu podlegajg amortyzacji, natomiast od zobowigzan naliczane sg odsetki. Ujecie uméw leasingu u leasingodawcy
w wiekszosci przypadkow pozostaje niezmienione w zwigzku z utrzymanym podziatem na umowy leasingu
operacyjnego oraz finansowego.

Grupa dokonata oceny wptywu zastosowania nowego standardu na skrécone s$rddroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe. Na podstawie przeprowadzonej analizy Grupa zidentyfikowata, Ze znaczgca czesc
dtugoterminowych umoéw leasingu operacyjnego, w szczegdlnosci dotyczacych prawa wieczystego uzytkowania
gruntéw, lokalizacji pod nosniki reklamy zewnetrznej w segmencie Reklama Zewnetrzna, lokalizacji pod stacje
nadawcze w segmencie Radio oraz lokalizacji kin sieci Helios i lokalizacji punktédw gastronomicznych w segmencie Film
i Ksigzka kwalifikuje sie do umow leasingu w rozumieniu MSSF 16.

W rezultacie, w momencie poczgtkowego zastosowania standardu nastgpito zwiekszenie wartosci aktywoéw oraz
zobowigzan w bilansie oraz zwiekszenie kosztéw amortyzacji i kosztow odsetek w rachunku zyskéw i strat, przy
jednoczesnym zmniejszeniu kosztéw z tytutu czynszéw. Przy czym nalezy mie¢ na uwadze, ze optaty czynszowe z
tytutu leasingu operacyjnego byly rozliczane liniowo zgodnie z MSR 17, natomiast w wyniku zmian spowodowanych
przyjeciem MSSF 16 ujete prawa do uzytkowania aktywdéw sg réwniez rozliczane liniowo poprzez odpisy
amortyzacyjne, natomiast koszty odsetek od zobowigzan s3g rozliczane efektywng stopa procentowa, co powoduje
zwiekszenie obcigzen z tytutu odsetek w poczatkowych okresach po zawarciu umowy i ich zmniejszanie sie wraz ze
sptatg kolejnych rat leasingowych.

W momencie poczatkowego ujecia Grupa ujeta prawa do uzytkowania aktywdéw wraz z odpowiadajgcymi im
zobowigzaniami leasingowymi ustalonymi w wartosci biezgcej przysztych optat leasingowych zdyskontowanych z
zastosowaniem kraricowej stopy procentowej leasingobiorcy.

Grupa korzysta ze zwolnienia z ujmowania w odniesieniu do uméw krétkoterminowych oraz umoéw dotyczacych
aktywow o niskiej wartosci. Grupa zdecydowata réwniez o zastosowaniu praktycznego rozwigzania przewidzianego w
MSSF 16. pkt C.10.(c) tzn. zwolnienia z ujmowania dla umow, ktérych okres leasingu korczy sie w ciggu 12 miesiecy od
dnia pierwszego zastosowania. Grupa zastosowata MSSF 16 retrospektywnie z tgcznym efektem zastosowania ujetym
na dzien pierwszego zastosowania, bez przeksztatcania danych poréwnawczych.

Zastosowanie MSSF 16 wymaga od Grupy dokonywania analiz i szacunkdw dotyczgcych m. in. ustalania zakresu umoéw
podlegajacych MSSF 16, ustalania okresu leasingu oraz ustalania stopy procentowej stosowanej do dyskontowania
przysztych przeptywdéw pienieznych. Przyjete szacunki i zatozenia mogg podlega¢ weryfikacji w oparciu o zmiany
czynnikéw rynkowych i operacyjnych branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje i praktyke rynkowa
dotyczacy stosowania standardu.

Okres leasingu to nieodwotalny okres, przez ktory leasingobiorca ma prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw, wraz z
okresami, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca
skorzysta z tego prawa; oraz okresami, w ktorych moina wypowiedzie¢ leasing, jezeli mozna z wystarczajaca
pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca nie skorzysta z tego prawa.

Zgodnie z wymaganiami standardu okreslajac okres leasingu i szacujac dtugosc nieodwotalnego okresu leasingu, Grupa
stosuje definicje umowy i okresla okres egzekwowalnosci umowy. Leasing przestaje by¢ egzekwowalny gdy zaréwno
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leasingobiorca, jak i leasingodawca ma prawo wypowiedzenia leasingu bez koniecznosci uzyskania zezwolenia drugiej
strony, czego konsekwencjg jest najwyzej nieznaczna kara.

Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy to stopa procentowa, jaka leasingobiorca musiatby zapfaci¢, aby na
podobny okres i przy podobnych zabezpieczeniach pozyczy¢ srodki niezbedne do zakupu skfadnika aktywéw o
podobnej wartosci co sktadnik aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania w podobnym srodowisku gospodarczym.

Przy szacowaniu okresu leasingu dla umdéw zawartych na czas nieokreslony, Grupa bierze pod uwage okres
egzekwowalnosci umowy, ktérym zazwyczaj jest okres wypowiedzenia i korzysta ze zwolnienia dla umoéw
krotkoterminowych, jesli okres egzekwowalnosci umowy jest nie dtuzszy niz 12 miesiecy. W przypadku umdéw najmu
dotyczacych lokalizacji pod stacje nadawcze w segmencie Radio, Grupa przyjeta, ze okres leasingu odpowiada
okresowi posiadanej koncesji radiowej zwigzanej z dang lokalizacjg nadawcza.

Przy szacowaniu wysokosci stopy dyskontowej, Grupa bierze pod uwage szacowang marze odsetkowg jakg musiatyby
ponies¢ spotki wchodzace w sktad Grupy w celu sfinansowania przedmiotu umowy na rynku finansowym z
uwzglednieniem dtugosci trwania umowy oraz waluty umowy.

W wyniku zastosowania standardu na dziei bilansowy 31 marca 2019 r. Grupa ujefa dodatkowe aktywa w postaci
praw do uzytkowania aktywéw w wysokosci 478 561 tys. zt, a tgczna wartos¢ bilansowa Praw do uzytkowania
aktywow wyniosta 540 211 tys. zt (po uwzglednieniu 61 650 tys. zt wartosci netto rzeczowych aktywoéw trwatych w
dotychczasowym leasingu finansowym oraz posiadanego prawa wieczystego uzytkowania gruntow, ktére zostaty
przeklasyfikowane do pozycji Prawa do uzytkowania aktywdw). Grupa ujeta réwniez dodatkowe zobowigzania z tytutu
leasingu w wysokosci 477 099 tys. zt. W Grupie nastgpit wzrost kosztéw amortyzacji i odsetek oraz zmniejszenie
kosztédw ustug obcych z tytutu czynszéw. Powyzisze zmiany wptynety pozytywnie na wynik operacyjny Grupy przy
jednoczesnym zmniejszeniu wyniku netto. Wdrozenie MSSF 16 ma réwniez wptyw na prezentowany poziom
przeptywow operacyjnych i finansowych Grupy w zwigzku z przeniesieniem ptfatnosci czynszowych wynikajgcych z
umow leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16 z przeptywdw operacyjnych do przeptywow finansowych.

Grupa zwraca uwage, ze zmiana struktury bilansu oraz rachunku zyskow i strat wynikajgca z zastosowania MSSF 16 ma
rowniez istotny wptyw na powszechnie stosowane wskazniki finansowe takie jak: wskaznik zadtuzenia, wskaznik
ptynnosci i wskaznik pokrycia odsetek.

Wybrane pozycje sprawozdania finansowego odzwierciedlajgce wptyw zastosowania nowego standardu
przedstawiono w tabelach ponizej:
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Aktywa trwate:
Rzeczowe aktywa trwate

Prawa do uzytkowania aktywow
Naleznosci dtugoterminowe i inne rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa obrotowe:

Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Zobowigzania diugoterminowe:
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu
w tym: zobowiqzania z tytutu leasingu

Zobowigzania krotkoterminowe:

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu
w tym: zobowiqzania z tytutu leasingu

Pasywa razem

31 marca 2019

31 marca 2019

(bez wptywu Zastosowanie (dane
MSSF 16) MSSF 16 zaraportowane)
524 661 (61 650) 463 011
- 540211 540211
14 811 (1749) 13 062
17 060 473 17 533
1119510 477 285 1596 795
207 941 (2119) 205 822
345 265 (2119) 343 146
1464 775 475 166 1939941

31 marca 2019

31 marca 2019

(bez wptywu Zastosowanie (dane
MSSF 16) MSSF 16 zaraportowane)
995 186 (2 016) 993 170
137 707 407 898 545 605
35821 407 898 443 719
188 555 407 898 596 453
213788 83 213871
39272 69 201 108 473
11894 69 201 81 095
281034 69 284 350318
1464775 475 166 1939941
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Przychody ze sprzedazy
Koszty operacyjne netto, w tym:
Amortyzacja
Ustugi obce
Podatki i optaty

Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe, w tym:
Koszty odsetek

Rdznice kursowe
Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metoda praw wtasnosci

Strata brutto

Podatek dochodowy
Strata netto

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2019 31 marca 2019
(bez wptywu Zastosowanie (dane
MSSF 16) MSSF 16 zaraportowane)
308 437 - 308 437
(309 251) 1285 (307 966)
(21 474) (15 933) (37 407)
(131 292) 16 975 (114 317)
(1661) 243 (1418)
(814) 1285 471
635 - 635
(1223) (3774) (4997)
(1 055) (3 669) (4 724)
2 (105) (103)
213 - 213
(1189) (2 489) (3678)
(188) 473 285
(1377) (2 016) (3 393)

Trzy miesigce
zakonczone

31 marca 2019

Trzy miesigce
zakonczone

31 marca 2019

(bez wptywu Zastosowanie (dane

MSSF 16) MSSF 16 zaraportowane)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 36473 17 891 54 364
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (111 789) - (111 789)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej 72553 (17 891) 54 662
Razem przeptywy pienieine netto (2 763) - (2763)
Srodki pieniezne na koniec okresu 30 240 - 30 240
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3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I LEASINGU

W dniu 20 lutego 2019 r. Agora wykorzystata dostepny limit kredytowy w wysokosci 75 000 tys. zt w zwigzku z
transakcjg nabycia udziatéw w spétce Eurozet Sp. z 0.0., ktéry stanowi kredyt nieodnawialny podlegajacy sptacie w 12
ratach kwartalnych poczgwszy od kwietnia 2020 r.

W dniu 29 marca 2019 r. Agora S.A. podpisata Aneks nr 2 do Umowy o Limit Kredytowy (,,Umowa”) zawartej z bankiem
DNB Bank Polska S. A. w dniu 25 maja 2017 r. zgodnie z ktérym Spdtka dysponuje limitem kredytowym w wysokosci
35000 tys. zt, ktéry moze wykorzysta¢ do dnia 29 sierpnia 2019 r. nazasadach analogicznych jak okreslone
w Umowie. Podpisanie Aneksu nr 2 jest zwigzane z rozpoczetymi przez Spétke negocjacjami z konsorcjum bankéw w
sprawie pozyskania finansowania dla Grupy Agora. Bankiem wiodgcym w konsorcjum bankéw, z ktérymi Spdtka
prowadzi negocjacje, zostat DNB Bank Polska Spdtka Akcyjna.

W dniu 11 marca 2019 r. Spotka wraz z podmiotami zaleznymi AMS S.A. oraz Helios S.A. rozpoczeta negocjacje z
konsorcjum bankdéw, w celu pozyskania kredytu m.in. na finansowanie badz refinansowanie wydatkéw akwizycyjnych
oraz inwestycyjnych Grupy Agora, zgodnych ze strategig biznesowa na lata 2018-2022, a takze na finansowanie
kapitatu obrotowego i ogdlnych celéw korporacyjnych. Poziom finansowania, o ktory Spétka planuje sie ubiegac to
kwota do 500 min. zt.

Wartos¢ zobowigzan Grupy z tytutu kredytéw i leasingu na dzien bilansowy przedstawia tabela ponizej:

31 marca 2019r. 31 grudnia 2018 r.

Dtugoterminowe kredyty bankowe 101 886 30623
Zobowigzania z tytutu leasingu 443719 33963
Dtugoterminowe kredyty i leasingi 545 605 64 586
w tym: Zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 407 898 -
Krétkoterminowe kredyty bankowe 27 378 21725
Zobowigzania z tytutu leasingu 81095 11484
Kréotkoterminowe kredyty i leasingi 108 473 33209
w tym: Zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 69 201 -
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, ktére zarzadzajacy
monitorujg w zakresie podejmowania decyzji operacyjnych. Segmenty operacyjne to elementy sktadowe Grupy, dla
ktorych dostepna jest oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujace kluczowe
decyzje odnosnie alokacji zasobow i oceniajgce dziatalnos¢ Grupy.

Dla celdw zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.
Dziatalnos¢ Grupy podzielona jest na szes¢ gtéwnych segmentow sprawozdawczych. S3 to:

1) segment Film i Ksigzka obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie zarzgdzania obiektami kinowymi w ramach spotki
Helios S.A., dystrybucji i produkcji filmow w ramach Next Film Sp. z 0.0. i Next Script Sp. z 0.0., oraz dziatalnos¢ Foodio
Concepts Sp. z 0.0. i Step Inside Sp. z 0.0., jak rdwniez dziatalno$¢ Wydawnictwa Agora,

2) segment Prasa obejmuje dziatalno$¢ Grupy dotyczacg wydawania dziennika Gazeta Wyborcza (w tym wydan
cyfrowych), wydan specjalnych magazyndéw Gazety Wyborczej oraz wydawania czasopism: Kuchnia, Avanti, Logo i
Opiekun,

3) segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnos¢ spotek grupy AMS, ktére oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

4) segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktow i ustug internetowych oraz
multimedialnych, na co sktada sie dziatalnos$¢ pionu Internet Agory S.A. oraz dziatalnos¢ spotek Domiporta Sp. z o.o.
(dawniej Trader.com (Polska) Sp. z 0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.,

5) segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego Radia TOK FM, w jego sktad wchodzi rdwniez pion Radio w Agorze S.A.,

6) segment Druk obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie dziatalnosci poligraficznej prowadzonej przez pion Druku
Agory S.A. i spdétke Agora Poligrafia Sp. z o.0.

Zasady rachunkowosci segmentéw operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponize;j.

Dla celéow zarzadczych dane dla okreslonego segmentu sg konsolidowane pro-forma. Zarzad monitoruje oddzielnie
wyniki operacyjne segmentow w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobow, oceny skutkéw tej alokacji
oraz wynikéw dziatalnosci. Koszty operacyjne segmentu Prasa zwigzane z produkcjg Gazety Wyborczej rozliczane sg na
zasadzie alokacji kosztéw produkcji z segmentu Druk. Koszty produkcji sg rozliczane poprzez alokacje kosztéow ustug
druku wedtug cennika ustalonego na zasadach rynkowych. Ocena dziatalnosci poszczegdlnych segmentéw jest
dokonywana do poziomu zysku/straty na dziatalnosci operacyjnej.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdw nie zawieraja:

a) przychodow i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (tgcznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in.: pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami
ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztdw powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktére sg alokowane na segmenty) i Zarzadu
Agory S.A., oraz spotki Agora TC Sp. z o.0., Agora Finanse Sp. z 0.0., wyfaczenia konsolidacyjne oraz inne korekty
uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
przypisanych bezposrednio do danego segmentu. Amortyzacja konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne
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dotyczace m.in. wartosci niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych aktywow trwatych rozpoznanych bezposrednio
na konsolidacji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdcenie odpisdw aktualizujgcych dotyczg odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartos$¢ inwestycji w spotki stowarzyszone i wspotkontrolowane wyceniane metoda praw wtasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spétek ustalony metoda praw witasnosci.
Prezentowane dane za trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2019 r. i 31 marca 2018 r. dotycza: Online Technologies HR
Sp. z 0.0., Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z o.0., Stopklatka S.A. (w 2018 r.), Hash.fm Sp. z 0.0, ROl Hunter a.s. (w
2019 r.) oraz Eurozet Sp. z 0.0. (od 1 marca 2019 r.).

Nakfady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych. W przypadku segmentu Film i Ksigzka
kwota naktadédw inwestycyjnych nie zawiera wydatkdéw poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sg one
odsprzedawane wiascicielom nieruchomosci, w ktérych zlokalizowano kina.

Grupa nie raportuje segmentow w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalno$¢ gtdwnie na terenie Polski.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2019 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem

Sprzedaz klientom
zewnetrznym 154 799 44 242 34 496 36 849 21029 15505 1517 308 437
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 3168 2137 1399 768 1027 258 (8 757) -
Przychody ogétem 157 967 46 379 35 895 37617 22 056 15763 (7 240) 308 437
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (133 681) (48 453) (34 843) (36 249) (20 986) (23 822) (9 932) (307 966)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1) 24 286 (2 074) 1052 1368 1070 (8 059) (17 172) 471
Koszty ogétem (bez MSSF 16) (1), (2),
(3) (134 725) (48 452) (34 846) (36 249) (21 040) (23 831) (10 106) (309 249)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (bez MSSF
16)(1) 23242 (2073) 1049 1368 1016 (8 068) (17 346) (812)
Koszty i przychody finansowe (4 362) (4 362)
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek wycenianych metoda praw
wtasnosci (3) - - - (453) 666 - - 213
Podatek dochodowy 285 285
Strata netto (3393)

(1) na poziomie segmentdow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztéow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionéw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktore sq alokowane

na segmenty), Zarzqdu Agory S.A., spotek Agora TC Sp. z 0.0. i Agora Finanse Sp. z. 0.0. (20 875 tys. zt), wytqgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w
raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2019 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Amortyzacja operacyjna (20 813) (279) (7 037) (1 450) (1748) (1457) (3976) (36 760)
Amortyzacja operacyjna (bez MSSF 16) (8 252) (276) (4 843) (1450) (1 069) (1453) (4132) (21 475)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) - - (582) - - 63 (648)
Odpisy aktualizujace (220) (198) (732) (218) (52) (570) (220) (2 210)
w tym aktywa trwate - - - - - - - -
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 49 70 73 49 63 26 - 330
w tym aktywa trwate - - 28 - - - - 28
Koszty ptatnosci w formie papierow
wartosciowych (102) - - (302) - - - (404)
Koszty zwigzane z restrukturyzacja (2) - - - - - (4 923) (710) (5633)
Naktady inwestycyjne (3) 13722 1050 2 085 3117 150 146 924 21194
Stan na 31 marca 2019r.
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk (4) Razem

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 239 635 56 137 258 693 36 620 83935 76 748 129 484 881 252
Prawa do uzytkowania aktywow 474 085 52 22331 - 12 250 2747 28 746 540211
Inwestycje w spotki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane metodg

- 10 842 132728 - - 143570

praw witasnosci - -

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegélnych segmentow;

(2) dotyczy kosztow restrukturyzacji (w tym zwolnien grupowych) w segmencie Druk i w dziatach wspomagajgcych w pierwszym kwartale 2019 r.
(3) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur, dane segmentu Film i Ksigzka zawierajg réwniez wartosc¢ rzeczowych aktywow trwatych nabytych w leasingu finansowym

w kwocie 5 237 tys. zt.;
(4) pozycje uzgadniajgce zawierajq gtownie wartosc siedziby Spotki (97 793 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionow wspomagajqcych Agory S.A. i

Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Sprzedaz klientom

zewnetrznym

Sprzedaz do innych segmentéw (2)
Przychody ogétem

Koszty ogdtem (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1)

Koszty i przychody finansowe

Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek wycenianych metodg praw
wtasnosci (3)

Podatek dochodowy

Zysk netto

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2018 r.

Reklama Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
111188 47 660 35731 39451 25418 16 986 1563 277 997
3 897 2011 204 792 609 396 (7 909) -
115 085 49 671 35935 40 243 26 027 17 382 (6 346) 277 997
(98 445) (54 266) (32536) (37 612) (23 773) (19 213) 914 (264 931)
16 640 (4 595) 3399 2631 2254 (1831) (5 432) 13 066
(104) (104)
- - - (114) - - (350) (464)
(2781) (2 781)
9717

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;
(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktdre sq

prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionéw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktore sq alokowane
na segmenty od pierwszego kwartatu 2018 r.), Zarzqdu Agory S.A., spotek Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z. o.0. (8 397 tys. zt), wytqczenia konsolidacyjne oraz inne korekty

uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W przypadku inwestycji w spotki wyceniane metodq praw wtasnosci
pozycje uzgadniajgce obejmowaty inwestycje w spotke Stopklatka S.A.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna
Amortyzacja konsolidacyjna (1)
Odpisy aktualizujace

w tym aktywa trwafe

Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych
w tym aktywa trwafe

Koszt ptatnosci w formie papierow
wartosciowych

Koszty zwigzane ze zwolnieniem
grupowym

Naktady inwestycyjne (2)

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne
Inwestycje w spotki stowarzyszone i

wspotkontrolowane wyceniane metoda

praw wtasnosci

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2018 r.

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur.

(3) kwota naktaddéw inwestycyjnych zawiera réwniez wartosc¢ rzeczowych aktywow trwatych w leasingu w kwocie 3 422 tys. zt.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka (3) Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
(7 867) (345) (4 908) (1161) (989) (2 055) (5 258) (22 583)
(129) - - (684) - - 63 (750)
(17) (881) (421) (1712) (104) (81) (117) (1792)
105 220 323 131 57 46 2 884
- - 98 - - - 98
- - - (302) - - - (302)
- - - - - (1418) - (1418)
8750 196 1325 1536 402 141 609 12 959
Stan na 31 marca 2018 r.
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk (4) Razem
271 486 57 601 269 794 42 565 85967 82373 138799 948 585
- - - 1784 - - 5599 7 383

(4) pozycje uzgadniajgce zawierajq gtownie wartosc siedziby Spdtki (102 705 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne piondw wspomagajgcych Agory S.A. i
Agory TC Sp. z o.0., nieujete w poszczegolnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne. W przypadku inwestycji w spotki wyceniane metodq praw wtasnosci pozycje uzgadniajgce

obejmowaty inwestycje w spotke Stopklatka S.A.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2019 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2019 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Podzial przychod6w wedtug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz biletéw do kin

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogotem

Sprzedaz ustug reklamowych
Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz biletéw do kin

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych
Sprzedaz dystrybucji i produkcji
filmowej

Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogotem

Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2019 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
7785 18 064 35150 35209 20794 - (6 671) 110331
8049 27 280 - 77 - - (862) 34544
76 845 - - - 127 - (137) 76 835
30904 - - - - - (25) 30879
- 5 - - - 14 263 - 14 268
27 696 - - - - - - 27 696
6 688 1030 745 2331 1135 1500 455 13 884
157 967 46 379 35 895 37617 22 056 15763 (7 240) 308 437
Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2018 r.
Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
6 565 21974 35546 37 443 24522 - (5 810) 120240
7 986 26 776 - - - - (888) 33874
66 274 - - - 63 - (163) 66 174
24017 - - - - - (33) 23984
- - - - - 15570 4 15574
4981 - - - - - - 4981
5262 921 389 2 800 1442 1812 544 13170
115 085 49 671 35935 40 243 26 027 17 382 (6 346) 277 997
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5. PLANY MOTYWACYJNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE
a) Plan Motywacyjny dla czlonkéw Zarzadu

Poczawszy od drugiego kwartatu 2018 r. cztonkowie Zarzadu uczestniczg w programie motywacyjnym (,Plan

Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentéw (zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w

formie akcji rozliczanych w srodkach pienieznych. Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni

do otrzymania Premii Rocznej sktadajacej sie z dwdch komponentow, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony
ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,Cel EBITDA”). Warto$¢ potencjalnej
premii w tym elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako
wartos¢ wyniku EBITDA Grupy Agora do osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona przez Rade Nadzorcza.
Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Agora za dany rok obrotowy;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spoétki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos¢ potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany jest jako réznica miedzy srednig kursu akcji Spétki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akcji IQ Roku Nastepnego”) a
érednig z kurséw akcji Spétki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia
Cena Akcji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz
Srednia Cena Akcji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartoéci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym
elemencie Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do
ostatecznej weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na
rynkach kapitatowych.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest réwniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajgcego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzadzie Spotki w okresie obrotowym,
ktorego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spétki zostaty okreslone w
uchwale Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 31 marca 2019 r., wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA obejmuje rezerwe na premie
ujetg w bilansie na koniec 2018 r. ustalong w oparciu o poziom realizacji Celu EBITDA w 2018 r. oraz wartos$¢
potencjalnej premii oszacowang w oparciu o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA
w 2019 r., ktéra zostata odniesiona do rachunku zyskéw i strat.

Wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu akcji Spotki (na
dzien bilansowy, ktorego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spotki z okresu 12 miesiecy
poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktdry jest sporzgdzane sprawozdanie finansowe. Wartosc¢ ta jest odnoszona w
rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. Na dzien 31
marca 2019 r. oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie ponizej Celu Wzrostu Wartosci
Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego nie jest rozpoznana w bilansie.
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Wptyw Planu Motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w tabeli
ponizej:

Trzy

Trzy miesigce miesigce

zakonczone zakonczone

31 marca 31 marca

2019 2018

Rachunek zyskéw i strat - zwiekszenie kosztow wynagrodzen i Swiadczen na

rzecz pracownikow 367 822
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony (70) (156)
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 1534 2835
Aktywo z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 291 539

b) Plany motywacyjne oparte o udzialy spélek zaleznych rozliczane w instrumentach
kapitalowych

Uprawnieni pracownicy spotek zaleznych Yieldbird Sp. z 0.0. oraz Foodio Concepts Sp. z 0.0. uczestniczg w programach
motywacyjnych rozliczanych w instrumentach kapitatowych. W ramach planéw motywacyjnych wybrani pracownicy
objeli lub sg uprawnieni do objecia udziatéw w tych spdtkach. Wartos¢ godziwa udziatdw oszacowana na dzien
przyznania jest ujmowana w kosztach wynagrodzen spétki przez ustalony okres nabywania uprawnied w
korespondencji ze zwiekszeniem jej kapitatu wtasnego. Szczegdtowe informacje na temat wyceny i warunkéw
rozliczenia plandw zostaty przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Agora za rok
obrotowy 2018.

Wptyw planéw motywacyjnych na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w tabeli
ponizej:

Trzy miesigce Trzy miesigce

zakonczone zakonczone

31 marca 31 marca

2019 2018

Rachunek zyskéw i strat — koszty Swiadczen na rzecz pracownikow 404 302
Kapitat wtasny - udziaty niekontrolujace 404 302

6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 marca 2019 r. skorygowano salda odpisow aktualizujgcych sktadniki majgtkowe
o0 nastepujace kwoty:

- odpisy na naleznosci: wzrost o 1 413 tys. zt,

- odpisy na zapasy: wzrost o 1 817 tys. zt,

- odpisy aktualizujace wartosé rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 177 tys. zt.

Ponadto w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 marca 2019 r. zmieniono salda nastepujgcych rezerw:

- zmniejszono rezerwe na koszty zwigzane z umowami rodzgcymi obcigzenia o 58 tys. zt,

- wykorzystano rezerwe na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkdéw Zarzgdu w wysokosci 74 tys. zt,

- zwiekszono rezerwe na koszty zwigzane z restrukturyzacjg o 5 424 tys. zt (w tym utworzono w wysokosci 5 633 tys.
zt i wykorzystano w wysokosci 209 tys. zt).




AGORA.

7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, UDZIELONE PORECZENIA I INNE ZABEZPIECZENIA

Na 31 marca 2019 r. stan zobowigzah warunkowych, udzielonych poreczen i innych zabezpieczen, z ktérych nie
powstang zobowigzania inne niz wymienione ponizej, przedstawiat sie nastepujaco:

Kwota
Beneficjent Dtuznik Okres 31 marca 31 grudnia Zakres
waznosci 2019 2018 zabezpieczenia

Poreczenia udzielone przez Agora S.A.

Bank Pekao S.A. Pracownicy Agory 29.09.2019 - 126 126 kredyty na zakup

16.06.2021 sprzetu
fotograficznego

Poreczenia udzielone przez Agora Finanse Sp. z o0.0.

DNB Bank Polska S.A. Agora S.A. 1.04.2024 202 500 202 500 zobowigzania Agory
S.A. z tyt. umowy
kredytowej

Poreczenia udzielone przez Adpol Sp. z o0.0.

mBank S.A. AMS S.A. 2.03.2020 - 16 200 16200  gwarancje bankowe

24.04.2020 dotyczace umowy na
budowe wiat
przystankowych w
Warszawie

Weksle wystawione przez AMS S.A. i Adpol Sp. z o.0.

Gmina Miasto Szczecin AMS S.A. czas 90 90 umowy czynszu pod

nieokres$lony nosniki reklamowe

Zarzad Drég Miejskich Adpol Sp. z 0.0. 01.01.2022 200 200 umowa dot. budowy

Warszawa i eksploatacji
obiektéw MSI

Dodatkowo, Helios S.A. wystawit weksle in blanco jako zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu uméw kredytowych i
leasingdw finansowych oraz gwarancji czynszowych.

Ponadto, spotka AMS S.A. ztozyta w banku kaucje pieniezne stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych
udzielonych w zwigzku z realizacja umowy koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie.
Naleznosé z tytutu ztozonych kaucji na dzier 31 marca 2019 r. wynosi 10,8 min zt i jest prezentowana w naleznosciach
dtugoterminowych.

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.

8. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 31 marca 2019 r. Grupa nie byta strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Wartos¢ rezerwy na sprawy sporne
na dzien 31 marca 2019 r. wynosi 137 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2018 r.: 137 tys. zt).

Dodatkowo, na dzien 31 marca 2019 r. spétki Grupy sg stronami sadowych spraw spornych o tgcznej wartosci
2 211 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2018 r.: 2 033 tys. zt), w przypadku ktdrych Zarzad ocenia prawdopodobieristwo
przegranej jako mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.
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9. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnosci reklamowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposob, ze przychody w drugim i trzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.

10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w okresie trzech miesiecy zakoriczonych 31 marca
2019 r. wynosity 714 tys. zt (trzy miesigce 2018 r.: 659 tys. zt).

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w okresie trzech miesiecy zakonczonych 31 marca 2019 r.
wynosity 117 tys. zt (trzy miesigce 2018 r.: 117 tys. zt).

(b) jednostki powigzane z Grupa Agora (nie objete konsolidacjg metodg petng)

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do jednostek powigzanych innych niz wskazane ponize;j:

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 31 marca
2019 2018
Jednostki wspétkontrolowane
Przychody ze sprzedazy 10 79
Zakupy dobr i ustug (3) (81)
Przychody finansowe z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych - 8
Jednostki stowarzyszone
Przychody ze sprzedazy 45 18
Przychody finansowe z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych 2 -
Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy 6 4
Pozostate przychody operacyjne 89 -
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2019 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

31 marca 31 grudnia
2019 2018

Jednostki wspoétkontrolowane
Udziaty lub akcje 1016 1007
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 11 6
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1 8
Pozostate zobowigzania - 2
Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje 142 554 10288
Udzielone pozyczki dfugoterminowe 800 -
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 2 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 128 128
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - 19
Znaczacy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1 1
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe 535 10
Zarzad Spotki
Naleznosci 1 4
Zobowigzania z tytutu opcji put 27 991 27 991
Zarzady spotek wchodzacych w sktad Grupy
Naleznosci 22 24
Zobowigzania z tytutu opcji put 3769 3769
Pozostate zobowigzania 2 2
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11. OPIS ORGANIZAC])I GRUPY KAPITALOWE]

Wykaz spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej:

% posiadanych akcji / udziatow
(efektywnie)

31 marca 31 grudnia
2019 2018
Spotki zalezne konsolidowane
1  Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Tychy 100,0% 100,0%
2 Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
3 AMS S.A., Warszawa 100,0% 100,0%
4 Adpol Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
5 Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
6 Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
7 IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2) 72,0% 72,0%
8 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2) 66,1% 66,1%
9 Helios S.A. , £6dz 91,4% 91,4%
10 Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3) 91,4% 91,4%
11 Next Script Sp. z 0.0., Warszawa (4) 75,9% 75,9%
12 Domiporta Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
13 Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
14 Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa 81,5% 81,5%
15 GoldenlLine Sp. z 0.0., Warszawa 92,7% 92,7%
16 Plan ASp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
17 Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa 100,0% 100,0%
18 Foodio Concepts Sp. z 0.0., £8d7 (3) 82,3% 82,3%
19 Step Inside Sp. z 0.0., £6dz (3), (5) 91,4% -
Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw
witasnosci
20 Online Technologies HR Sp. z 0.0., Szczecin 46,2% 46,2%
21 Hash.fm Sp. z 0.0., Warszawa 49,5% 49,5%
22 Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1) 50,0% 50,0%
23 ROl Hunter a.s., Brno 13,4% 13,4%
24  Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa (6) 40,0% -
Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng metodg praw wtasnosci
25 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 16,7% 16,7%

(1) posrednio przez AMS S.A.;

(2) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3) posrednio przez Helios S.A.;

(4) posrednio przez Next Film Sp. z 0.0.;

(5) w dniu 11 stycznia 2019 r. Sqd Rejonowy dla todzi — Srédmiescia zarejestrowat zatozenie Spétki, w ktdrej Helios S.A.
posiada 100% udziatu w kapitale.;

(6) nabycie akcji w spofce w dniu 20 lutego 2019 r.
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12. POLACZENIA, ZAKUP 1 SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

D Nabycie udziatéw w spétce stowarzyszonej Eurozet Sp. z 0.0.

W dniu 25 stycznia 2019 r. Zarzad Agora S.A. poinformowat, ze Spétka rozpoczeta negocjacje w przedmiocie
potencjalnego nabycia od ich aktualnego wtasciciela udziatéw w spétce Eurozet Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie
(,Eurozet”).

Spotka rozpoczeta negocjacje ze sprzedajgcym wspdlnie ze spdtkg SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika
Czeska) (dalej jako ,,SFS Ventures”) w przedmiocie nabycia facznie wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet
w ten sposob, ze:

D SFSVentures nabedzie 60% udziatéw w Eurozet,
D Agora nabedzie 40% udziatéw w Eurozet.

SFS Ventures jest spotka prawa czeskiego; wiekszo$¢ udziatéw w niej jest wtasnoscig spotki zaleznej Sourcefabric z.u. z
siedzibg w Pradze (Republika Czeska), oferujacej rozwigzania typu open source dla medidéw, zas udziat mniejszosciowy
posiada spodtka Salvatorska Ventures LCC, zarejestrowana w USA spoétka zalezna Media Development Investment Fund.

Jednoczesnie, w zwigzku z rozpoczeciem negocjacji, o ktdrych mowa powyzej, Spétka rozpoczeta réwniez negocjacje z
SFS Ventures w przedmiocie ustalenia szczegdétowych zasad potencjalnej inwestycji w Eurozet przez SFS Ventures jako
wspolnika wiekszosciowego oraz Spotke jako wspdlnika mniejszosciowego oraz przysztej wspdtpracy tych podmiotéw
jako wspdlnikéw Eurozet.

Spotce oraz SFS Ventures nie zostata udzielona wytagczno$¢ na prowadzenie negocjacji w przedmiocie nabycia udziatéw
Eurozet. Potencjalna transakcja jest zgodna z dtugoterminowa strategig Grupy Agora, w szczegdlnosci z planem
wzmacniania pozycji grupy kapitatowej Agory na wybranych dotychczasowych rynkach dziatalnosci.

W raporcie biezagcym z dnia 20 lutego 2019 r. Zarzagd Agora S.A. poinformowat o zakornczeniu negocjacji w
przedmiocie: (i) nabycia tytutu prawnego do udziatdéw w spoétce Eurozet sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,Eurozet”)
oraz (ii) ustalenia szczegétowych zasad inwestycji w Eurozet przez SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika
Czeska) (,,SFS Ventures”) jako wspdlnika wiekszosciowego oraz Spétke jako wspdlnika mniejszosciowego i wspotpracy
obu podmiotow jako wspdlnikéw Eurozet.

W wyniku zakonczonych negocjacji w dniu 20 lutego 2019 r. zawarto:

D przedwstepng umowe sprzedazy udziatdéw w kapitale zaktadowym Eurozet (,Umowa Przedwstepna”),
pomiedzy Czech Radio Center a.s. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska), jako sprzedawcy
(,Sprzedawca”), Czech Media Invest a.s. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska), jako gwarantem
zobowigzan Sprzedawcy, a takze:

a) SFS Ventures, jako kupujgcym 60% udziatéw Eurozet oraz
b) Spétka, jako kupujacym 40% udziatéw Eurozet,

D przyrzeczong umowe sprzedazy wyzej opisanych udziatéw Eurozet pomiedzy Spétka, SFS Ventures a
Sprzedawca (,Umowa Przyrzeczona”), zawartg w wykonaniu Umowy Przedwstepnej, oraz

D umowe wspdlnikdw pomiedzy Spdtkg a SFS Ventures, regulujgcg szczegdtowe zasady inwestycji w
Eurozet przez SFS Ventures, jako wspdlnika wiekszosciowego, i Spotke, jako wspdlnika mniejszosciowego,
oraz wspotpracy tych podmiotéw jako wspdlnikéw Eurozet (,,Umowa Wspdlnikow”).

Na podstawie Umowy Przyrzeczonej Spotka nabyta tytut prawny do 400 udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet o
wartosci nominalnej 50 ztotych kazdy, ktére reprezentuja 40% kapitatu zaktadowego Eurozet i uprawniaja do
wykonywania 40% ogélnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdéw Eurozet w zamian za cene wyjsciowg (initial
consideration) w kwocie 130.754.689 ztotych. Umowa Przedwstepna przewiduje mechanizm korekty powyzszej ceny
wyjsciowej na podstawie zaudytowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Eurozet ("Grupa") za 2018 rok
oraz ostatecznej wartosci niektérych parametréw ekonomiczno-finansowych Grupy, opisanych w Umowie
Przedwstepne;.
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Zgodnie z postanowieniami Umowy Wspdlnikdw, majgc na uwadze ochrone inwestycji Agora w Eurozet oraz ochrone
pozycji Agora jako wspdlnika mniejszosciowego Eurozet, Agorze przystuguja typowe uprawnienia wspdlnika
mniejszosciowego, w tym prawo do mianowania i odwotania jednego cztonka rady nadzorczej Eurozet, oraz wptyw na
decyzje w wybranych kluczowych sprawach dotyczgcych, w szczegdlnosci struktury kapitatowej, zmiany umowy spotki,
zmiany kapitatu zaktadowego czy likwidacji spotki. Uprawnienia te beda przystugiwaty Agorze dopdki Agora wraz z
podmiotami powigzanymi bedzie posiadata co najmniej 34% plus jeden udziatéw / gtoséw w kapitale zaktadowym
Eurozet / na zgromadzeniu wspdlnikdw Eurozet. Jednakze, Agora jako wspdlnik mniejszosciowy nie bedzie mieé
wptywu m.in. na dziatalnos$¢ operacyjng Eurozet, ani strategie programowa radiostacji.

Umowa Wspdlnikow zawiera réwniez nastepujace postanowienia regulujgce zasady wspodtpracy wspdlnikéw w
przypadku zakoriczenia ich inwestycji w Eurozet (exit):

D prawo do przyciggniecia drugiego wspdlnika do sprzedazy w zakresie wszystkich jego udziatow (tzw.
drag along right) (,Prawo Przyciggniecia”), wraz z zasadami zabezpieczenia skutecznego
spowodowania sprzedazy udziatdw pociggnietych do sprzedazy,

D prawo przytaczenia sie danego wspdlnika do sprzedazy ze wszystkich udziatéw posiadanych przez
tego wspdlnika w przypadku sprzedazy udziatéw przez drugiego wspdlnika (tzw. tag along right)
(,,Prawo Przytaczenia”) oraz

D uprawnienie Agory do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw Eurozet nalezgcych do SFS Ventures
(,Udziaty Objete Opcjg”) (,Opcja Call”), wraz z zasadami zabezpieczenia skutecznego nabycia
udziatow w przypadku wykonania Opcji Call.

Agora jest uprawniona (lecz nie zobowigzana) do wykonania Opcji Call w okresie rozpoczynajgcym sie po uptywie 12
miesiecy, a koriczacym sie z uptywem 36 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej (,,Okres Opcji Call”) lub do
dnia 20 czerwca 2022 r. w przypadku ztozenia SFS Ventures przez Agore oswiadczenia o woli skorzystania z Opcji Call.
W przypadkach szczegdlnych okreslonych w Umowie Wspdlnikdéw dotyczacych istotnego ograniczenia mozliwosci
prowadzenia przez grupe jej podstawowej dziatalnosci okres wykonania Opcji Call moze ulec skréceniu. Cena nabycia
przez Agore Udziatéw Objetych Opcjg w przypadku skorzystania przez Agore z Opcji Call zostanie okreslona w oparciu
o formute okreslong w Umowie Wspdlnikdw uwzgledniajacg osiggniecie okreslonych wskaznikéw finansowych przez
SFS Ventures. Zgodnie z Umowg Wspadlnikéw, w przypadku wyrazenia przez Agore woli skorzystania z uprawnienia do
wykonania Opcji Call, Agora bedzie mogta ja wykonaé, a tym samym przejgé kontrole nad Eurozet, po uzyskaniu
wymaganej przepisami prawa zgody antymonopolowe;j.

Spétka Eurozet stanowi jednostke stowarzyszong z Agora S.A., w rozumieniu przepisdw o rachunkowosci.

Transakcja nabycia 40% udziatéw w spétce Eurozet zostata sfinansowana przez Spétke w czesci ze Srodkéw wtasnych, a
w kwocie 75 min ztotych z sublimitu kredytowego w rachunku biezgcym, ktory zostanie skonwertowany na kredyt
nieodnawialny na podstawie Umowy o Limit Kredytowy zawartej w dniu 25 maja 2017 r. z DNB Bank Polska S.A. i
zmienionej nastepnie Aneksem nr 1 do Umowy z dnia 18 maja 2018 r.

W dniu 6 marca 2019 r. Spdtka otrzymata pismo Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wzywajgce
Spotke do przedstawienia informacji i dokumentéw w ramach postepowania wyjasniajgcego celem wstepnego
ustalenia istnienia obowigzku zgtoszenia zamiaru koncentracji z udziatem Spoétki, SFS Ventures s.r.o. i Eurozet sp. z 0. o.
Postepowanie ma charakter wyjasniajgcy i nie jest prowadzone przeciwko Spédtce.

D Rozpoczecie dziatalnosci przez spotke zaleing Step Inside Sp. z 0.0.

W dniu 28 lutego 2019 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 28 lutego 2019 r., Helios S.A., spdtka zalezna
Agory (,,Helios”) rozpoczeta negocjacje z czescig wspdlnikow (,, Wspdlnicy”) spétki Food for Nation spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa (,FFN”), bedgcej wtascicielem sieci gastronomicznej prowadzonej pod
markg Pasibus, w przedmiocie wspdlnego rozwoju marki Pasibus.

W zwigzku z powyzszym w dniu 28 lutego 2019 r. Helios oraz Wspdlnicy podpisali list intencyjny (,Term Sheet”) w
przedmiocie podstawowych warunkdéw rozwazanej wspotpracy w ramach spétki celowej, bedacej spotkg zalezng
Helios S.A. (Step Inside sp. z o. o. z siedzibg w todzi (,Step Inside”)). Warunkiem nawigzania wspodtpracy jest
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uzgodnienie szczegdtowych zasad kooperacji oraz uzyskanie zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow (,,Prezes UOKiK”).

Jednoczesnie, w dniu 28 lutego 2019 r. Step Inside i FFN podpisaty umowe wspdtpracy, na podstawie ktdrej Step Inside
jest, miedzy innymi, uprawniona do prowadzenia do 10 lokali pod marka Pasibus. W tym celu Helios dofinansowat
spotke Step Inside kwotg 10 min ztotych. W przypadku uzyskania zgody Prezesa UOKIK i zawarcia umowy
inwestycyjnej, Wspdlnicy obejmg udziaty w Step Inside, ktdora nastepnie otworzy tacznie do 40 lokali pod marka
Pasibus w ramach spétki Step Inside. Jednoczesnie Spdtka informuje, ze Term Sheet nie stanowi wigzgcego
zobowigzania stron.

W dniu 28 lutego 2019 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikow Step Inside Sp. z 0.0. (Step Inside) podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Step Inside z kwoty 5 tys. zt do kwoty 100 tys. zt poprzez utworzenie
1900 nowych udziatéw przeznaczonych do objecia przez Helios S.A. w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 9 995
tys. zt. W dniu 15 kwietnia 2019 r. Sad Rejonowy dla todzi — Srédmieécia w todzi zarejestrowat powyzsza zmiane.
Obecnie, Helios S.A. posiada 2000 udziatéw w Step Inside, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz
dajacych prawo do 2000 gtoséw stanowigcych 100% gtosow na zgromadzeniu wspélnikow.

D Wezwanie do odkupu akcji w spétce zaleznej Helios S.A.

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz MniejszoSciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320 400
akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zgdanie w trybie art. 418
(1) Kodeksu Spoétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczgce zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i umieszczenia
w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akgji (, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktérzy nabyli czesé Akcji od Akcjonariusza
MniejszosSciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13 czerwca
2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz jedna
procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwéch akcjonariuszy
Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych.

i. Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzien 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w tacznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote przelang
przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury odkupu, w
dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza
MniejszoSciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano przekazania kwot w
tacznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem odkupu tacznie 1 460 akcji.
W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére byto ujete w bilansie Grupy. W wyniku
powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w spétce Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573
352 akcji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios S.A.

Akcjonariusze, ktorych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgcji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sgdu rejestrowego
0 wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna wycena Akcji
bedacych przedmiotem odkupdéw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. na
podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna zmiana
wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sagdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu akcji
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych
tytutem odkupu tacznie 1 460 akcji.
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Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusz Mniejszosciowy, oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli
uprawnieni z 1460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia Sadu o wyborze biegtego.

Prawomocnym postanowieniem Sgdu Okregowego w todzi, XllI Wydziat Gospodarczy Odwotawczy z dnia
20.02.2019 r. zostata oddalona apelacja pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych, ktdrzy byli uprawnieni z 1460
akcji. Do chwili obecnej apelacja Akcjonariusza Mniejszosciowego nie zostata rozpatrzona.

ii. Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akcji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spoétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sagdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajgcych powyzsze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spotce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.

Obecnie finalizowana jest procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta. Na dzien
publikacji niniejszego raportu, procedury przymusowego odkupu oraz wykupu akgcji nie zostaty zakoriczone.

13. WALUTA FUNKCJONALNA I WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AGORY S.A. ORAZ ZASADY PRZYJETE DO PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH

Walutg prezentacji niniejszego skroconego s$rddrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski (zt). Walutg funkcjonalng spotki Agora S.A., jej spotek zaleznych i stowarzyszonych jest
ztoty polski (zt), za wyjatkiem spotki stowarzyszonej ROl Hunter a.s., ktérej walutg funkcjonalng jest korona czeska.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro w nastepujgcy
sposob:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych za pierwszy kwartat 2019 r. (za
pierwszy kwartat 2018 r.) przeliczono wedtug kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng srednich kursow
ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca kwartatu. Kurs ten wynidst 1 EURO =
4,2978 zt (1 EURO = 4,1784 zt).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujagcego na dzien
bilansowy. Kurs ten wynidst na 31 marca 2019 r. 1 EURO = 4,3013 zt, na 31 grudnia 2018 r. 1 EURO = 4,3000 zt, na
31 marca 2018 r. 1 EURO = 4,2085 zi.
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14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 marca 2019 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 24 132 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2018 r.: 20 256 tys. zt).

Na dzien 31 marca 2019 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczgce nabycia rzeczowych aktywéw trwatych
wynoszg 23 224 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2018 r.: 23 715 tys. zt), a dotyczace wartosci niematerialnych wynoszg 130
tys. zt (na dzieni 31 grudnia 2018 r.: 140 tys. zt).

Zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg m.in. przyszte zobowigzania wynikajace z podpisanych umoéw
zwigzanych z realizacja umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Krakowie oraz budowy
nowych obiektéw kinowych.

15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE] 1 POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Grupa stosuje nastepujacg hierarchie dla celéw ujawniania informacji na temat instrumentéow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywéw lub zobowiazan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majgce istotny wptyw na szacowang warto$¢ godziwg s3
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktorych dane wejsciowe majace istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie sg
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

31 marca

2019 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
'Jednostkliuczestnlctwa w funduszach 73 858 i 73 858 i
inwestycyjnych
Akty'wa. finansowe wyceniane w wartosci 73 858 ) 73 858 i
godziwej
Zobowigzania z tytutu opcji put 34 844 - - 34 844
Zob9wnzjlzan|a finansowe wyceniane w wartosci 34844 ) ) 34 844
godziwej

31 grudnia . . .

2018 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
'Jednostkliuczestnlctwa w funduszach 122 407 i 122 407 i
inwestycyjnych
Akty.wa. finansowe wyceniane w wartosci 122 407 i 122 407 i
godziwej
Zobowigzania z tytutu opcji put 34 844 - - 34 844
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci 34 844 i i 34 844

godziwej
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Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentéw finansowych z 3 poziomu hierarchii nalezg: prognozowana wysoko$¢ wyniku operacyjnego EBIT w
okresie wynikajacym z warunkow opcji put oraz stopa dyskontowa.

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 marca 2019 r. nie wystgpity zmiany wartosci instrumentéw finansowych z
3 poziomu hierarchii i nie byto zmian w stosowanych metodach wyceny wartosci godziwej instrumentow finansowych.

16. POZOSTALE INFORMACJE

D Zwolnienie grupowe w Grupie Agora zwigzane z restrukturyzacjg w segmencie Druk

W dniu dnia 5 marca 2019 r. Zarzagd Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 5 marca 2019 r., zgodnie z postanowieniami
Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikéw, podjat uchwate o rozpoczeciu procedury konsultacji w sprawie zwolnien grupowych ze
zwigzkiem zawodowym dziatajagcym przy Spétce. Dodatkowo, w zwigzku z Ustawg z dnia 7 kwietnia 2006 r. o
informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji, rozmowy prowadzone beda réwniez z rada
pracownikéw Spotki i Agory Poligrafii Sp. z 0.0.

Decyzja o przeprowadzeniu przez Agore S.A. dziatan optymalizacyjnych, w tym zwolnieA grupowych, ma zwigzek z
postepujgcym spadkiem przychodow ze sprzedazy ustug poligraficznych w technologii coldset, w ktorej specjalizujg sie
drukarnie Grupy Agora. Trend ten wynika w duzej mierze ze spadku sprzedazy egzemplarzowej krajowej prasy
drukowanej, ktérej wydawcy sg gtdwnymi nabywcami ustug realizowanych w technologii coldset. Zlecenia od klientow
z innych branz, w tym realizowane w technologii heatset, majg istotnie mniejszy udziat w przychodach z dziatalnosci
poligraficznej Grupy - ze wzgledu na ograniczenia infrastrukturalne nie byly i nie sg one w stanie skompensowac utraty
przychoddw zwigzanych z drukiem coldsetowym.

Bioragc pod uwage perspektywy dla rynku ustug druku w technologii coldset oraz postepujgca cyfryzacje medidw, nie
jest mozliwe zahamowanie trendu spadkowego w dziatalnosci poligraficznej Grupy Agora w jej obecnym ksztatcie.
Dlatego tez Zarzad Spoétki uznat, iz konieczne jest podjecie zdecydowanych dziatan optymalizacyjnych, ktore majg na
celu skupienie dziatalnosci poligraficznej Grupy Agora w warszawskiej drukarni i stopniowe wygaszenie dziatalnosci
operacyjnej drukarni w Pile i w Tychach do 30 czerwca 2019 r. Drukarnia w Warszawie ma najwieksze mozliwosci
druku zaréwno w technologii coldset, jak i heatset, a tym samym najlepiej odpowiada na potrzeby wtasne Spoétki oraz
jej klientéw. Ograniczenie skali dziatalnosci poligraficznej prowadzonej przez Grupe Agora wigze sie koniecznoscig
istotnego zmniejszenia zatrudnienia w segmencie Druk.

Zamiarem zarzadu Agory byto przeprowadzenie zwolnien do 153 pracownikéw zatrudnionych, gtdéwnie w segmencie
Druk w Grupie Agora (co stanowi 57% wszystkich zatrudnionych w tym obszarze, w tym 90% zatrudnionych w drukarni
Agory S.A. w Pile oraz 90% zatrudnionych w spotce Agora Poligrafia Sp. z 0.0. w Tychach, wedtug stanu na dzien 1
marca 2019 r.) w okresie do 30 dni od dnia zawarcia porozumienia w sprawie warunkow zwolnienia grupowego ze
zwigzkiem zawodowym i radg pracownikow obu spétek, w ktorych bedzie przebiegat ten proces.

Zarzad Agory w dniu 5 marca 2019 r. zwrdcit sie do zwigzku zawodowego dziatajgcego przy Spodtce oraz rady
pracownikow Spotki i Agory Poligrafii Sp. z. 0.0. o przystgpienie do konsultacji w powyiszej sprawie, a takze
powiadomit wtasciwe urzedy pracy o zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych w spétkach Agora S.A. i Agora
Poligrafia Sp. z 0.0.

W dniu 25 marca 2019 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego Nr 5/2019 z dnia 5 marca 2019 r.,
poinformowat o:

D zawarciu przez Spotke oraz Agore Poligrafie Sp. z 0.0., w dniu 25 marca 2019 r., tréjstronnych
porozumien ("Porozumienia") ze zwigzkiem zawodowym dziatajagcym przy Spodtce (ktére wyczerpuje
dyspozycje przepisu art. 3 ust. 1 Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw) oraz z radami pracownikéw
Spoétki i Agory Poligrafii Sp. z o0.0. (ktére stanowig porozumienia w trybie przepiséw Ustawy z dnia 7
kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikdow i przeprowadzaniu z nimi konsultacji),

D podjeciu przez zarzad Spoétki, w dniu 22 marca 2019 r., uchwaty o przeprowadzeniu zwolnienia
grupowego w segmencie Druk w Grupie Agora na zasadach okreslonych w Porozumieniach.
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Zwolnienie grupowe zostato przeprowadzone w okresie od 25 marca do 23 kwietnia 2019 r. i objeto 147 pracownikéw
zatrudnionych gtéwnie w segmencie Druk w Grupie Agora (co stanowi 56% wszystkich zatrudnionych w tym obszarze,
w tym 89% zatrudnionych w drukarni Agory S.A. w Pile oraz 88% zatrudnionych w spétce Agora Poligrafia Sp. z 0.0. w
Tychach, wedtug stanu na dzien 1 marca 2019 r.).

Na mocy zawartych Porozumien zwalniani pracownicy otrzymali wsparcie szersze niz to, ktére wynika z
obowigzujacych Spoétke przepiséw prawa. Do odprawy wynikajacej z przepiséw prawa doliczone zostato dodatkowe
Swiadczenie pieniezne w wysokosci rownej wynagrodzeniu zasadniczemu brutto otrzymanemu facznie przez takiego
pracownika w okresie wypowiedzenia, powiekszonego o rekompensate réwng wartosci 2-miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego brutto danego pracownika, pod warunkiem faktycznego wykonywania pracy przez tego
pracownika w okresie wypowiedzenia. Na tych samych warunkach Spétka i Agora Poligrafia Sp. z 0.0. rozstata sie z
pracownikami, ktérzy beda zatrudnieni w drukarniach w Tychach i w Pile po 30 czerwca 2019 r. Pracownicy objeci
zostali takze dziataniami ostonowymi obejmujgcymi, m.in. wsparcie w poszukiwaniu pracy oraz przekwalifikowaniu.

Spoétka, zgodnie z wymogami prawa, przekazata stosowne informacje, w tym tres¢ zawartych Porozumien,
Powiatowemu Urzedowi Pracy.

Spétka przeprowadzita zmiany z dbatoscig o pracownikéw, oferujgc im szereg dziatar ostonowych i wspierajacych.

taczna wysokosé rezerwy zwigzanej z restrukturyzacja w segmencie Druk i w dziatach wspomagajacych, ktéra
obcigzyta wynik Grupy Agora w pierwszym kwartale 2019 r. wyniosta 5,6 min zt.

D Pozyczka dla spotki stowarzyszonej

W dniu 28 lutego 2019 r. Agora S.A. zawarta umowe pozyczki, jako Pozyczkodawca ze spétka Hash.fm sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, jako Pozyczkobiorcg. Na mocy tej umowy Agora S.A. udzielita pozyczki pienieznej w kwocie
800 tys. zt, ktdéra zostanie sptacona w ratach kwartalnych przez Pozyczkobiorce, do dnia 31 grudnia 2022 r.
Oprocentowanie pozyczki odpowiada warunkom rynkowym. Pozyczka zostata zabezpieczona m.in. poprzez
ustanowienie zastawu na czesci udziatéw nalezacych do wspdlnika spétki Hash.fm sp z o.0.

D Pozostate informacje

W dniu 28 lutego 2019 r. spdtce Agora S.A. (,Spotka”) zostat doreczony protokdt z kontroli podatkowej w zakresie
prawidtowosci rozliczen podatku od towardw i ustug (VAT) za okres od wrzesnia do grudnia 2017 r. Z protokotu
wynika, ze przyjety przez Spoétke sposéb rozliczenia podatku VAT od wybranych towaréw i ustug zostat
zakwestionowany przez organ kontrolny. Zarzad Spoétki nie zgadzajac sie z ustaleniami zawartymi w otrzymanym
protokole ztozyt w dniu 14 marca br. liczne zastrzezenia i wyjasnienia do dokumentu. W odpowiedzi organ kontrolny
zasadniczo podtrzymat swoje stanowisko i w dniu 6 maja 2019 r. wszczat postepowanie podatkowe. Mimo tego Zarzad
Spotki nie zgadza sie ze stanowiskiem organu kontrolnego i uwaza przyjety sposéb ewidencji za wiasciwy i bedzie go
bronit w dalszym postepowaniu administracyjnym lub sgdowym. Na obecnym etapie w ocenie Zarzadu nie ma
podstaw do zawigzania rezerwy z tego tytutu. Ewentualna zalegtos¢ podatkowa (kwota gtéwna) za okres od wrzesnia
do grudnia 2017 r., jaka moze zosta¢ Spoétce okreslona w wyniku przeprowadzonej kontroli wynosi okoto 0,5 min zt.
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17. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 23 kwietnia 2019 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o wydaniu przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentdw zgody na dokonanie koncentracji, polegajacej na utworzeniu przez Helios S.A. z siedzibg w todzi (spotke
zalezng Agory) wraz z trzema przedsiebiorcami bedgcymi osobami fizycznymi wspdlnego przedsiebiorcy w oparciu o
juz istniejgcg spotke Step Inside sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, na zasadach okreslonych w liscie intencyjnym, o zawarciu
ktérego Spdtka informowata w komunikacie gietdowym nr 4/2019.

Uzyskanie zgody Prezesa UOKiK na koncentracje stanowi istotny krok w toczacych sie negocjacjach majgcych na celu
uzgodnienie szczegdtowych zasad wspotpracy i prowadzenia wspdlnego przedsiebiorcy utworzonego w oparciu o juz
istniejgcg spotke Step Inside. Wspdlny przedsiebiorca bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ polegajagcg na otwieraniu,
prowadzeniu i rozwijaniu sieci lokali gastronomicznych pod marka handlowg Pasibus, co z perspektywy Grupy Agora
oznacza rozszerzenie dziatalnosci w sektorze gastronomicznym. Lokale prowadzone przez wspdlnego przedsiebiorce
bedga zlokalizowane gtéwnie przy ulicach handlowych oraz w galeriach handlowych.
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18. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Z PRZELICZENIEM NA EURO

w tys. zt w tys. EURO
Trzy Trzy Trzy Trzy
miesigce miesigce miesigce miesigce
zakoniczone zakoriczone zakonczone zakoniczone
31 marca 31 grudnia 31 marca 31 marca 31 grudnia 31 marca
2019 2018 2018 2019 2018 2018
niebadane badane niebadane niebadane badane niebadane

Przychody ze sprzedazy 308 437 277 997 71766 66 532
Zyskz dziatalnosci 471 13 066 110 3127
operacyjnej
Zysk/(strata) brutto (3678) 12 498 (856) 2991
Zysk/(strata) netto
przypadajgca na
akcjonariuszy jednostki BEw] 8176 S 1957
dominujacej
Przeptywy srodkéw
pienieznych netto 54 364 27 127 12 649 6492
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow
pienigznych netto (111 789) 90 486 (26 011) 21656
z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw
pienieznych netto 54 662 (8 782) 12719 (2 102)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw
pienieznych i ich (2 763) 108 831 (643) 26 046
ekwiwalentow
Aktywa razem 1939941 1399 826 451 013 325541
Zobowigzania 596 453 114 999 138 668 26 744
dtugoterminowe
Zobowigzania 350318 288 668 81445 67 132
krétkoterminowe
Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki 969 961 975010 225504 226747
dominujacej
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581 10 830 10833
srednia wazona liczba 46 580 831 46 580 831 46580831 46580831
akcji (w szt.)
Podstawowy/rozwodnion
y zysk/(strata)

) , (0,11) 0,18 (0,03) 0,04
przypadajgcy/a na jedna
akcje (w zt / EURO)
Wartos¢ ksiegowa na 20,82 20,93 4,84 4,87

jedna akcje (w zt / EURO)




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2019 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca AGORASA

2019 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

19. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AGORY S.A.

Jednostkowy bilans na 31 marca 2019 .

31 marca 2019 31 grudnia 2018
niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 39134 37 695
Rzeczowe aktywa trwate 164 519 173 076
Prawa do uzytkowania aktywow 31400 -
Dtugoterminowe aktywa finansowe 674 893 542 031
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 601 608
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3673 2415
914 220 755 825
Aktywa obrotowe:
Zapasy 21013 22 408
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 89 606 107 758
Krétkoterminowe aktywa finansowe 31992 91503
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 195 7041
155 806 228 710
Aktywa razem 1070 026 984 535
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Jednostkowy bilans na 31 marca 2019 . (c.d.)

Pasywa

Kapitat wtasny:

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezacego

Zobowigzania dtugoterminowe:

Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne

Rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu umdw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu kredytdw i leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

31 marca 2019 31 grudnia 2018
niebadane badane
46 581 46 581
147 192 147 192
121382 121382
489 087 509 557
804 242 824712
107 920 12 555
1996 1996
1161 1084

86 90

16 17
111179 15 742
151 151

97 618 103 324
4301 3910

11 089 9226
33734 21525
3552 603
4160 5342
154 605 144 081
1070 026 984 535




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2019 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca AGORASA

2019 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowy rachunek zyskow i strat za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2019r.

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2019 31 marca 2018
niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 95 255 99 343
Koszt wtasny sprzedazy (65 408) (66 901)
Zysk brutto ze sprzedazy 29 847 32442
Koszty sprzedazy (30 046) (32 195)
Koszty ogdlnego zarzadu (21 738) (23 032)
Pozostate przychody operacyjne 613 14 495
Pozostate koszty operacyjne (632) (355)
Odpisy aktualizujgce naleznosci netto (1 145) (827)
Strata z dziatalnosci operacyjnej (23 101) (9472)
Przychody finansowe 454 622
Koszty finansowe (808) (400)
Strata brutto (23 455) (9 250)
Podatek dochodowy 2 985 1722
Strata netto (20 470) (7 528)
Podstawowy/rozwodniony zysk/(strata) przypadajacy/(-a)
na jedna akcje (0,44) (0,16)

Jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochodéw za trzy miesigce zakonczone 31 marca

2019r.
Trzy miesigce Trzy miesigce
zakoriczone zakoniczone
31 marca 2019 31 marca 2018
niebadane niebadane
Strata netto za okres (20 470) (7 528)
Inne catkowite dochody/ (straty) ogétem, za okres - -
Catkowite dochody ogétem za okres (20 470) (7 528)
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2019 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2019 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy miesiagce zakonczone 31 marca 2019 r.

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2019 r.
Stan na 31 grudnia 2018 r. zbadane
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto za okres

Catkowite dochody ogétem za okres

Kapitat zapasowy

Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Stan na 31 marca 2019 r. niebadane

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2018 r.
Stan na 31 grudnia 2017 r. zbadane

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto za okres

Catkowite dochody ogdtem za okres

Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w
kapitale wtasnym

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

Catkowite doptaty od i wyptaty do witascicieli
Stan na 31 marca 2018 r. niebadane

ze sprzedazy akcji Pozostate Zyski/(straty) z lat
Kapitat powyzej wartosci kapitaty ubiegtych i roku
zaktadowy Akcje wtasne nominalne;j rezerwowe biezgcego Razem
46 581 - 147 192 121 382 509 557 824 712
R - - - (20 470) (20 470)
- - - (20 470) (20 470)
46 581 - 147 192 121 382 489 087 804 242
Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji Pozostate Zyski/(straty) z lat
Kapitat powyzej wartosci kapitaty ubiegtych i roku
zaktadowy Akcje wiasne nominalne;j rezerwowe biezacego Razem
47 665 (21 744) 147 192 122 164 537 335 832 612
- - - - (7 528) (7 528)
- - - - (7 528) (7 528)
47 665 (21 744) 147 192 122 164 529 807 825 084
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Jednostkowy rachunek przepltywow pienieznych za trzy miesigce zakonczone 31 marca 2019 r.

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakoriczone zakonczone
31 marca 31 marca
2019 2018
niebadane niebadane
Dziatalno$¢ operacyjna
Strata brutto (23 455) (9 250)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 3835 6276
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1761 1868
Amortyzacja praw do uzytkowania aktywow 510 -
Odsetki, netto 280 (5)
(zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (224) (14 212)
Zmiana stanu rezerw 3026 621
Zmiana stanu zapasow 1395 744
Zmiana stanu naleznosci 13941 11884
Zmiana stanu zobowigzan (2 731) (4 324)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu uméw z klientami (1 183) 536
Inne korekty 106 99
Przeptywy srodkéw pienieznych brutto (2739) (5 763)
Podatek dochodowy — wptywy (1) 6 557 -
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej 3818 (5 763)
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych 263 19 967
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych, stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych - 30
Wptywy z tytutu odsetek 472 247
Wptywy ze sprzedazy krétkoterminowych papieréw wartosciowych - 59 925
Wptywy z tytutu cash poolingu 59423 -
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne (7 304) (3318)
Inwestycje w podmioty zalezne, stowarzyszone i wspoétkontrolowane (132 062) (10 005)
Nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych - (12 000)
Udzielone pozyczki (800) -
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (80 008) 54 846
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Dziatalno$¢ finansowa

Whptywy z tytutu kredytéw i pozyczek 75 000 392
Whptywy z tytutu cash poolingu 12 192 7 485
Woydatki z tytutu cash poolingu - (3423)
Sptata kredytéw i pozyczek (2 863) -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu (1 148) (11)
Odsetki zaptacone (490) (230)
Inne (347) (66)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej 82344 4147
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 6 154 53 230

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 7 041 9398
Na koniec okresu obrotowego 13 195 62 628

1) podana kwota uwzglednia rozliczenia ze spétkami uczestniczgcymi w Podatkowej Grupie Kapitatowej.

Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory S.A.

Zmiany odpiséw i rezerw w sprawozdaniu jednostkowym Agory S.A. w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 marca
2019 r. przedstawiaty sie nastepujaco:

- odpisy na naleznosci: wzrost 0 925 tys. zi,

- odpisy na zapasy: wzrost o 1 712 tys. zt,

- odpisy aktualizujace wartosé rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 37 tys. zi,

- wykorzystano rezerwe na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw Zarzagdu w wysokosci 74 tys. zt,

- zwiekszono rezerwe na koszty zwigzane z restrukturyzacjg o 3 101 tys. zt, (w tym utworzono w wysokosci 3 310
tys. zt i wykorzystano w wysokosci 209 tys. zt)

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 marca 2019 r. Spotka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 1 351 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2018 r.: 1 264 tys. zt).

Na dzien 31 marca 2019 r. zakontraktowane nakfady inwestycyjne dotyczgce rzeczowych aktywow trwatych wynosity
400 tys. zt. (na dzien 31 grudnia 2018 r.: 1 099 tys. z1).

Na dzierr 31 marca 2019 r. i na dzien 31 grudnia 2018 r. pozostate zobowigzania finansowe krotkoterminowe obejmujg
zobowigzania Agory S.A. wobec spoétek zaleznych wynikajgce z rozliczen w ramach systemu cash poolingu
funkcjonujgcego w Grupie Agora.

Na dzien 31 marca 2019 r. oraz na dzien 31 grudnia 2018 r. Spdétka nie posiadata instrumentéow finansowych
wycenianych w wartosci godziwe;j.

Informacja na temat wptywu zastosowania nowych standardéw na sprawozdania finansowe zostata przedstawiona w
nocie 2. W zwigzku zastosowaniem standardu MSSF 16 Leasing Spétka ujeta w bilansie prawa do uzytkowania
aktywow w wys. 31 400 tys. zt, ktére dotyczy gtéwnie rozpoznania w bilansie przysztych ptatnosci z tytutu posiadanego
prawa wieczystego uzytkowania gruntow oraz najmu powierzchni biurowych.
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Wybrane pozycje skroconego $réddrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego odzwierciedlajgce wptyw

zastosowania nowego standardu przedstawiono w tabelach ponizej:

Aktywa trwate:
Rzeczowe aktywa trwate

Prawa do uzytkowania aktywow
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa obrotowe:

Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe:
Zobowigzania z tytutu kredytdw i leasingu
w tym: zobowiqzania z tytutu leasingu

Zobowigzania krétkoterminowe:

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu

w tym: zobowiqzania z tytutu leasingu

Pasywa razem

31 marca 2019

31 marca 2019

(bez wptywu MSSF Zastosowanie (dane
16) MSSF 16 zaraportowane)
170316 (5797) 164 519
- 31400 31400
3660 13 3673
888 604 25616 914 220
90334 (728) 89 606
156 534 (728) 155 806
1045138 24 888 1070 026

31 marca 2019

31 marca 2019

(bez wptywu MSSF Zastosowanie (dane

16) MSSF 16 zaraportowane)
804 296 (54) 804 242
85475 22 445 107 920
81 22 445 22 526
88734 22 445 111179
97 621 (3) 97 618
8589 2500 11089
47 2 500 2547
152 108 2497 154 605
1045138 24 888 1070 026
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Przychody ze sprzedazy
Koszty operacyjne netto, w tym:
Amortyzacja
Ustugi obce
Podatki i optaty

Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe, w tym:

Koszty odsetek
Strata brutto

Podatek dochodowy

Strata netto

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2019 31 marca 2019
(bez wptywu Zastosowanie (dane
MSSF 16) MSSF 16 zaraportowane)
95 255 - 95 255
(118 538) 182 (118 356)
(7 665) (479) (8 144)
(26 636) 418 (26 218)
(1442) 243 (1199)
(23 283) 182 (23 101)
454 - 454
(559) (249) (808)
(443) (249) (692)
(23 388) (67) (23 455)
2972 13 2985
(20 416) (54) (20 470)

Trzy miesigce
zakonczone

31 marca 2019

Trzy miesigce
zakonczone

31 marca 2019

(bez wptywu Zastosowanie (dane

MSSF 16) MSSF 16 zaraportowane)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 2431 1387 3818
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (80 008) - (80 008)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej 83 731 (1387) 82344
Razem przeptywy pieniezne netto 6 154 - 6 154
Srodki pieniezne na koniec okresu 13195 - 13195




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2019 r. oraz za 3 miesigce zakornczone 31 marca AGOMm

2019 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Nie byto istotnych transakc;ji i sald w stosunku do spétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakorczone zakonczone
31 marca 31 marca
2019 2018
Jednostki zalezne
Przychody ze sprzedazy 14 276 12431
Zakupy dobr i ustug (8 876) (10 031)
Pozostate przychody finansowe 382 292
Koszty finansowe (112) (127)
Jednostki wspétkontrolowane
Przychody ze sprzedazy 1 31
Zakupy dobr i ustug (3) (41)
Przychody finansowe - 8
Jednostki stowarzyszone
Przychody ze sprzedazy 40 18
Przychody finansowe z tytutu odsetek 2 -
Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy 6 4
Pozostate przychody operacyjne 89 -
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Jednostki zalezne

Udziaty lub akcje

Naleznosci z tytutu cash poolingu

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci pozostate krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu cash poolingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

Jednostki wspétkontrolowane

Udziaty lub akcje

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

Jednostki stowarzyszone

Udziaty lub akcje

Udzielone pozyczki dtugoterminowe
Udzielone pozyczki krotkoterminowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Znaczacy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

31 marca 2019

31 grudnia 2018

530458
31990
5314

2 805
33734
2 545
2155

1000

142 552
800

2

115

535

530458
91503
6 986
7114
21525
4593
1494

1000

10 490

122

10




AGORA.

Wybrane jednostkowe dane finansowe wraz z przeliczeniem na EURO

w tys. zt w tys. EURO
Trzy Trzy Trzy Trzy
miesigce miesigce miesigce miesigce
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
31 marca 31 grudnia 31 marca 31 marca 31 grudnia 31 marca
2019 2018 2018 2019 2018 2018

niebadane badane niebadane niebadane Badane niebadane
Przychody ze sprzedazy 95 255 99 343 22 164 23775
strata z dziatalnosci (23 101) (9 472) (5 375) (2 267)
operacyjnej
Zysk brutto (23 455) (9 250) (5 457) (2 214)
Zysk netto (20 470) (7 528) (4 763) (1.802)
Przeptywy srodkow
pienigznych netto 3818 (5763) 888 (1379)
z dziatalnosci
operacyjnej
Przeptywy srodkéw
pienigznych netto (80 008) 54 846 (18 616) 13126
z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw
pienieznych netto 82 344 4147 19 160 992
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow
pienieznych iich 6 154 53230 1432 12739
ekwiwalentow
Aktywa razem 1070026 984 535 248 768 228 962
Zobowigzania 111179 15 742 25 848 3661
dtugoterminowe
Zobowigzania 154 605 144 081 35 944 33507
krotkoterminowe
Kapitat wtasny 804 242 824712 186 976 191793
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581 10 830 10833
srednia wazona liczba 46580831 46580 831 46580831 46580 831
akgji (w szt.)
Podstawowa/
rozwodniona strata
orzypadajaca na jedna (0,44) (0,16) (0,10) (0,04)
akcje (w zt / EURO)
Wartosc¢ ksiegowa na
jedna akcje (w zt / EURO) 17,27 17,70 4,01 4,12




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2019 r. oraz za 3 miesigce zakonczone 31 marca AGOMm
2019 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

Warszawa, 14 maja 2019 .

Bartosz Hojka - Prezes Zarzadu oo

Tomasz Jagielto - Cztonek Zarzgdu e,

Agnieszka Sadowska - Cztonek Zarzgdu .o

Anna Krynska-Godlewska - Cztonek Zarzgdu oo

Grzegorz Kania - Cztonek Zarzagdu e

Podpisy ztoZzone elektronicznie.
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