AGORA.

GRUPA AGORA

Raport
za |l kw. 2018 .

16 maja 2018 r.

[wWwww.agora.pl] Strona 1




AGORA.

SPIS TRESCI
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU ZA PIERWSZY KWARTAL 2018 R.....cccciteiimeiiniiniienniennienciscracssssenns 4
I. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY [1] ccoveivieiiieinieenieeniee e 4
II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY ....cootiiiiiiniierieeriee sttt 6
1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE ... 6
R O Y o 1o 41 1 Y [ ST UUPRRN 6
1.2 Sprzedaz egzemplarzowa dzieNNIKOW [4] ....cooi oot e e e e e et e e e e e e e e s arraeeeaaeeennnnes 6
1.3 Frekwencja W KINACH [10] .ottt e e ettt e e e e e e et e e e e e e e eesabbaaeeaaeeesanbaaaeeaseeeassssareaaaseannnses 6
2. CZYNNIKIEWEWNETRZNE .....coiutiiiieiiieesteestee st e sitee st e siteesbeesabeesabaesabeesabaesaseesaseesaseesabaesaseessseesnsessseesnseesnseesssessns 7
B R o 4ol Vo o VSRS 7
PR o1y 4 i oY o 1=] - TolY | o [ T U PO PP PP PP PP PPPPPPPPPPPPN 8
S o1 o 21 G 1 AT A PP PPPPPPPPPPPRE 9
N B o o4Vl o 1o 1o | PR PR 9
3.1 L RYNEK FEKIAMY [B] oottt e e e e e et e e e e e e e e e s abbaaeeeeeeeeeasaaaeeeaeeeeasnsaaseaaesennnssenes 9
I B Y o[ 4=To VAl o] & 13V P UURR 9
IR 0 Y o T Z=To F= 2 o1 1 1= e 1 RSP 9
RV oLy 4V o] o J=T - [olV o - N P U OO P PP PP PPPPPPPPPPPPPPN 9
3.2.1 KOSZtY USTUZ ODCYCN ..t e e e st e e st e e e e aae e e satee e e ntseeesnnaneesnreeean 9
3.2.2 Koszty wynagrodzen i Swiadczen dla pracoWniKOW...........eeeeviiiieciiee et 10
3.2.3 KOSZty MarketingU i PrOMOC)T c.uuuuiiieeieiiciiiiiee ettt et e e e e e ettt e e e e e e e eestarreeeeeeseesansaaseeeeseennnssenes 10
3.2.4 KOSZtY MateriatOW i @NEIZii..cccccuiiiiiiee ettt e e et e e e e e et e e e e e e seesaatbaeeeeeseennsaaeeas 10
1. WYNIKI FINANSOWE .....cottttiitietetetettseseseseresesesesesesesesesesesesesesesssesesesesesesesesese....................—.....—...................—.. 11
1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA .....ovvvvieieeteteteteteesestsssaetesesesssssssssasaesesasssssssssassesesesssssssssassssenas 11
2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY AGORA .....ooureiverereriteteeeeetetesessssssssssse s ssssssasassesassssssssssssesesesessssssnassssenas 11
2.1. Wyniki wg gtéwnych segmentdéw Grupy Agora za pierwszy kwartat 2018 r. [1] .cceeveviiiieicieeeiiee e 12
2.2. Przychody i KOSZtY fINANSOWE .......viiiiiiiieeciiee ettt e et e ettt e e e e e et e e e eata e e s nteeeesnsbeeeenssaeessnsaeeesnsseeeanns 13
3. BILANS GRUPY AGORA . ... cceieeeietettttttttteeteeee ettt ittt eeaeae et aeae e e ae s et e s e aeae st st et aeseaeaesesaseaeaeseaesereresesesaresesarereseseresereserererarnns 13
N B Y VAT IR Y (<SP URP 14
I N VATV o] o] o] o )V VIR SRP 14
3.3. Zobowigzania i rezerwy dtUgOterMINOWE.........ooiiiiiiiiiiee e e et e e e e e e e a e e e e e e e e ansaeaeas 14
3.4. Zobowigzania i rezerwy KrotkOtErMINOWE .......c.ueiiieiiiecciie et e e st e e e saere e s aa e e e sraeeeenns 14
4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA.......cucvivevereiieeerteteteseteseessssssesesesssssssssassesessssssssssssssesesesssans 14
V0 B 71 =1 g To ol o o T=T - ToxY /T - PSS 15
4.2. DZIiatalNOSE INWESTYCY NG ...uviiiiieiiieiciiieee ettt e et e e e e e ettt e e e e e e eeeaaraeeeeeeeeesaabbeseaaeseasssssaneeaaseannnsranes 15
4.3, DZIiatalNoSE fINANSOWE ....eeiiiiiiiiee ettt e et e sttt e s sttt e e s bt e e s e abe e e e s bte e e e bbeeeeabaeeeeataeesaareeean 15
5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE 153 [ U URUR 16
IV. WYNIKI OPERACYJNE - GEOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA ...ttt n e n s 17
IVLA. FILM TKSIAZKA [1] cevevieeeieteeeeeteee ettt ettt ettt es et et s et ese s et ets s esese s et esensesese s et esessesesessssesensesesensasesennane 17
O Y11 o Yo o 1V 1 SR 18
I o 174 0 PP PP PP PP POPRPPPPPPPPPPPRPIRS 18
3. NOWE INICIAEYWY eieiiiiiiiiiiiiiiiieieteeete ettt ettt eeeeee et et et et e e et e e e ea e e e e e e e e e ae et e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e ee s e e e e e nesesesesenesennnennnen 18
IV.B. PRASA [L]eveeveteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeteesssseeeeseeeseeseseeseseesesaseseeseseseesessseesesseseeseeeteeessesaeeeseseeseeeseseesaseseeseeessaseeeesaenns 20
I o AV 7el s Yo To 1Y U PUPT 20
1.1. Przychody ze sprzedazy WYAaWNICEW ........uuiiiiiiiiiiiiieee ettt e ettt e e e e e et tere e e e e e e atbaaeeeeeeeennnnaseeaaaeean 21
1.1.1. Sprzedaz egzemplarzowa i czytelnictwo Gazety Wyborcze] [4].....coocveeeeecieiiccieee e 21
1.1.2. Sprzedaz egzemplarzZOWa CZASOPISIM ......uieeeriurieeereeeeiteeeeeteeesateeeassreeeessseeesssesesssseeeeasseeesnssseessssenenn 21
B o] =Y - VA ¢ =Y 4 =1 o T 1 [ 21
1.2.1. Przychody reklamowe Gazety WYDOICZE]........uiivuuieeiciiee ettt e e et e e e e e e areeeas 21
1.2.2 Przychody reklamowe CZaSOPISM ....cccueeiiiiiiee ettt e e e ettt e e e e e e e bbb e e e e e e e e aaaaeeeaeeseeansseneas 22




B o 174 4 PP PPPPPPPPPPPRS 22
3. NOWE INICJAEYWY iiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee ettt et e et ee et e eeeeeeeeee e et e e ae e e e e s e s e e e s e s e s e s e s e s e s e ae s e s e s e s e s e s e sesesasasesesesasesasasasasesesasesesasnsernran 22
IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA ....cooottttettttttttttttteteteteterereseresesesesereseseseseseseseseseseseser.................—.....—...............—.—.. 23
O Y11 o Vo o 1V 1 [ RR 23
R o 174 PP P PP PP POPPPPPPPPPPPPPRPIRS 24
3. NOWE INICIAEYWY eeiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeee ettt et e ettt et et et et e e et e e et e e e e e e e e s e e e s e e e et e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e ee e e e e e e e e e e e e s e s e s e s e senesesenenennnnn 24
IV.D. INTERNET [1], [B]eeeeutteeteeiieenieesiieestee sttt e st e site e s et e sateesateesuteesabeesabeesabeesabeesaseesabeesabaesabeesabaesabaesabaesaseesbaesaseesns 25
I o AV 7el s Yo To 1Y PRSP 25
B o 174 4 PP PPPPPPPPPPPIRS 25
3. Istotne informacje 0 dziatalNoSCi INTEIMELOWE] ....ceiiiiiiiiieeeee e et e e e e e e aare e e e e e 26
o VoYY T Tol - YA YAV PP P PP POPPPPPPPPPPPPPRPIRS 26
IVLE. RADIO .ottt ettt ettt ettt st e sa e s at e s a b e e s ab e e s abe e s abeesa b e e sabeesabeesabeesa b e e sabeesab e e sabeeeabeesabeenabeesabeeeabeesbaesareenas 27
O Y1 o Yo o 1V 1 PSS 27
R o 174 PP PP POPPPPPPPPPPPPPRPIRS 27
3. Udziaty W STUCNAINOSET [9] .. .ttt ettt e e e e e e e e e e ettt a e e e e e e e e abaaaeeaaeeeeantaabaeeeeeeeasasaneaaaanan 28
A, INOWE INHCJATYWY 1uttitiiiiiititiututttutueseseseseseresereresereseseseseseaeeesesesesesesssesssssesssesesssssssssesssssssesssssssssssssssssssssssesesssnsssnrnsnns 28
IVLF. DPUK [1] vt e eeeee e eeeeeseseeeeseeeeseseseeseeseeseseeseseeseseseseesesaseeseseseesesseseeseeeteeeseeseeesseesseseeaeeesasesseseeeesaseeeeeaenns 29
O AV o Vo o 1V RS 29
R o 174 PP PP PP PPPPPPPPPPPPPRPIRS 29
PRZYPISY ettt ettt ettt ettt ettt ettt sttt et b e ettt s b e e bt e s bt e e bt e e b e e e be e e b e e e bt e et e e e be e e bee e be e e b e e e bee e baeebee s beeebeesbeeereeeas 30
V. INfOrMACIE UZUPEINIAJGCE. . e tiieiiitie ettt e bt e e bt e e be e e sbe e s beeenbeesnbaeeaeesabes 33
i 1S o) d TRV A o -] =T T - ISP 33
2. Zmiany w stanie posiadania akcji lub innych uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw Zarzgdu w pierwszym
kwartale 2018 r. i do dnia PUBIIKAC]i FAPOITU ..eeeiiiieeiieieee e e e e e e e e e e e arraeeeaeeean 37
3. Zmiany w stanie posiadania akcji lub innych uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw Rady Nadzorczej w
pierwszym kwartale 2018 r. i do dnia publiKacji FAPOItU .......eeveeiiiee e e e e 38
4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien przekazania raportu kwartalnego. ........ccceecvevevcveee e, 38
N oy o1y -1 (=BT 0] o110 F= o] [ ISR PUPR 39
SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE .........coeeuerrurecnneenesennennens 40




AGORA.

GRUPA AGORA
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA PIERWSZY KWARTAL 2018 R.

PRZYCHODY 278,0 MLN Zt,
EBITDA 36,3 MLN Zt,
MARZA EBITDA 13,1%,
ZYSK NETTO 9,7 MLN Z&,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 27,1 MLN ZL

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - marzec 2018 r., zas porownania
méwiq o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2017 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza.

I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

[1]

W pierwszym kwartale 2018 r. przychody Grupy Agora (,,Grupa”) wyniosty 278,0 min zt i byty nizsze o 7,6%
w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2017 r. Najwiekszy wptyw na poziom przychodéw Grupy w
omawianym okresie miaty nizsze wptywy z dziatalnosci filmowej oraz z dziatalnosci poligraficznej. W
pierwszym kwartale 2017 r. Grupa Agora wprowadzita do kin m.in. produkcje Sztuka kochania. Historia
Michaliny Wistockiej oraz Po prostu przyjazn, ktdre byty jednymi z najpopularniejszych polskich filméw w
2017 r. i zapewnity Grupie Agora wysokie wptywy z dziatalnosci filmowej. Nizsze przychody z dziatalnosci
poligraficznej Grupy w wysokosci 15,6 min zt to efekt negatywnych trendéw zaréwno na rynku ustug
poligraficznych, jak i prasy drukowanej, ktore przetozyty sie na nizszy wolumen zaméwien. W omawianym
okresie wptywy segmentu Prasa rowniez bylty nizsze niz w pierwszym kwartale 2017 r. i wyniosty 49,7 min zt.
Wyizsze byty natomiast wptywy z dziatalnosci kin Helios — zaréwno ze sprzedazy biletéw do kin, jak i ze
sprzedazy barowej w kinach wynoszace odpowiednio 66,2 min zt oraz 24,0 min zt. Wzrosty tez przychody
segmentow Internet, Reklama Zewnetrzna oraz Radio. W segmencie Internet przychody zwiekszyty sie o
3,1% do kwoty 40,2 min zt. W segmencie Reklama Zewnetrzna byty one wyisze o 1,7% i wyniosty 35,9 min
zt, a segment Radio odnotowat przychody na poziomie zblizonym do tych z pierwszego kwartatu 2017 r., w
wysokosci 26,0 min zt.

W pierwszym kwartale 2018 r. koszty operacyjne Grupy zmniejszyty sie o 10,9% i wyniosty 264,9 min zt.
Najwiekszy spadek kosztéw operacyjnych miat miejsce w segmentach Druk oraz Film i Ksigzka. W segmencie
Druk ograniczenie kosztéw o 40,4% do kwoty 19,2 min zt byto zwigzane gtéwnie z nizszym wolumenem
produkcji oraz nizszg amortyzacjag w rezultacie odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywdéw w czwartym
kwartale 2017 r. Nizsze o 7,6% koszty operacyjne w segmencie Film i Ksigzka wynikajg przede wszystkim ze
zmniejszenia kosztéw ustug obcych ze wzgledu na istotnie nizszy poziom wynagrodzen dla producentow
filmowych w spétce NEXT FILM oraz z nizszych wydatkow na promocje filmow wprowadzanych do kin przez
te spotke. Na ograniczenie kosztow operacyjnych segmentu Radio do kwoty 23,7 min zt istotnie wptynat
nizszy poziom wydatkdw na reprezentacje i reklame. W pierwszym kwartale 2017 r. segment zrealizowat
duzg kampanie reklamowg Radia Ztote Przeboje, ktéra w tamtym czasie istotnie wptyneta na jego wynik. W
segmencie Internet koszty operacyjne zostaty zmniejszone do kwoty 37,6 min zt, gtdwnie dzieki istotnie
nizszym kosztom reprezentacji i reklamy. W segmencie Prasa koszty operacyjne byly nizsze o 1,3% i
wyniosty 54,3 min zt. Wptynety na to zwtaszcza nizsze koszty reprezentacji i reklamy oraz koszty materiatow,
energii, towardéw i ustug poligraficznych odnotowane ze wzgledu na zaprzestanie wydawania wybranych
miesiecznikow, a takze nizszy wolumen druku i zmiany wprowadzone w formule wydawniczej Gazety
Wyborczej. Koszty operacyjne byty wyzsze natomiast w segmencie Reklama Zewnetrzna, co byto zwigzane
m.in. z duzg liczba zrealizowanych kampanii oraz lepszg realizacjg celéw sprzedazowych.
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W pierwszym kwartale 2018 r. pozytywny wptyw na wynik operacyjny Grupy Agora miata sprzedaz praw
uzytkowania wieczystego nieruchomosci nalezgcych do Grupy Agora w Gdansku i w Warszawie. taczna cena
sprzedazy nieruchomosci w Gdansku wyniosta 8,65 min zt netto, a pozytywny wptyw tej transakcji na wynik
operacyjny Grupy Agora to 5,6 min zt. taczna wartos¢ transakcji sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego
niezabudowanej nieruchomosci gruntowej w Warszawie wyniosta 19,0 min zt netto, a jej pozytywny wptyw
na wynik operacyjny Agory S.A. i Grupy Agora to 8,3 min zt.

W tym samym czasie wynik operacyjny Grupy Agora zostat obcigzony kosztami rezerwy z tytutu zwolnienia
grupowego w segmencie Druk w wysokosci 1,4 min zt.

W rezultacie w pierwszym kwartale 2018 r. Grupa Agora poprawita wyniki operacyjne. Wynik na poziomie
EBITDA wzrést do 36,3 min zt, a na poziomie EBIT do 13,1 min zt. W omawianym okresie Grupa odnotowata
zysk netto w wysokosci 9,7 min zt, a zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wynidst
8,2 min zt.

Na dzien 31 marca 2018 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 128,0 min zt, na ktére
sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty (kasa, rachunki i lokaty bankowe). Dodatkowo, na dzien 31 marca
2018 r. Grupa posiadata naleznosci z tytutu ztozonych przez spétke AMS S.A. kaucji pienieznych w wysokosci
21,6 min zt, stanowigcych zabezpieczenie gwarancji bankowych udzielonych w zwigzku z realizacjg umowy
koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie (z tego 10,8 min zt jest
prezentowane w naleznosciach dtugoterminowych).

Na koniec marca 2018 r. zadtuzenie kredytowe Grupy wyniosto 80,7 min zt (w tym zadtuzenie zewnetrzne
spotki Helios S.A. obejmujace kredyty bankowe i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w wysokosci
50,6 min zt).
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY
1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkéw Agory S.A. (,,Spétka”, ,Agora”), opartych na dostepnych Zrédtach danych, w pierwszym kwartale
2018 r. wartos¢ wydatkéw reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 2,1 mld zt i wzrosta o 8,0% w stosunku do
analogicznego okresu 2017 r. W tym czasie reklamodawcy ograniczyli swoje wydatki jedynie na reklame w prasie.

Tab.1
I kwartat | Il kwartat | 11l kwartat [IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | Il kwartat | IV kwartat | | kwartat
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018
Zmiana
wartosci
rynku 5,0% 3,0% 1,5% 3,5% 2,0% 0,5% 0,5% 5,0% 8,0%
reklamy
r/r

Dane dotyczgce szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkéow reklamowych w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 2
W ki Rekl
ydat,l na Telewizja Internet | Czasopisma Radio ekdama Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
8,0% 9,5% 10,5% (4,5%) 8,0% 2,5% (7,0%) 3,0%

Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogdétem w pierwszym kwartale 2018 r.
przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 3
W ki Rekl
ydat,' na Telewizja Internet Czasopisma Radio ekdama Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
100,0% | 47,5% 32,5% 4,0% 8,0% 5,0% 2,0% 1,0%

1.2 Sprzedaz egzemplarzowa dziennikow [4]

W pierwszym kwartale 2018 roku rozpowszechnianie ptatne razem dziennikéw w Polsce zmniejszyto sie 0 10,5 %.
Najwieksze spadki miaty miejsce w segmencie ogdlnopolskich dziennikéw ogdlnoinformacyjnych.

1.3 Frekwencja w Kinach [10]

Liczba biletow sprzedanych w polskich kinach w pierwszym kwartale 2018 r. zwiekszyta nieznacznie

pordéwnaniu z analogicznym okresem 2017 r. (o 0,7%) i wyniosta 17,3 min biletow.

sie w
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 4

| kwartat . | kwartat . % zmiany

w min zt 2018 Udziat % 2017 Udziat % 2018 do 2017
Przychody ze sprzedazy netto (1) 278,0 100,0% 301,0 100,0% (7,6%)
Sprzedaz ustug reklamowych 120,2 43,2% 119,4 39,7% 0,7%
Sprzedaz biletéw do kin 66,2 23,8% 64,4 21,4% 2,8%
Sprzedaz wydawnictw 33,9 12,2% 33,7 11,2% 0,6%
Sprzedaz barowa w kinach 24,0 8,6% 22,2 7,4% 8,1%
Sprzedaz ustug poligraficznych 15,6 5,6% 28,0 9,3% (44,3%)
Pozostata sprzedaz 18,1 6,6% 33,3 11,1% (45,6%)

(1) poszczegodlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz
ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegotowo w czesci IV.A niniejszego
Sprawozdania Zarzgdu.

W pierwszym kwartale 2018 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 278,0 min zt i zmniejszyty sie 0 7,6% w stosunku
do analogicznego okresu 2017 r.

W okresie styczen — marzec 2018 r. wplywy ze sprzedaizy ustug reklamowych w Grupie wzrosty o 0,7% w
porownaniu z analogicznym okresem 2017 r. i wyniosty 120,2 min zt. To gtéwnie efekt wyiszych wptywéw
reklamowych w segmentach Internet, Radio oraz Reklama Zewnetrzna. Przychody ze sprzedazy ustug reklamowych
byty natomiast nizsze w segmentach Film i Ksigzka oraz Prasa.

W pierwszym kwartale 2018 r. przychody ze sprzedazy biletow do kin sieci Helios wzrosty o 2,8% i wyniosty
66,2 min zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios zakupiono blisko 3,5 min biletédw, czyli o 2,9% mniej niz
przed rokiem. W tym samym czasie liczba biletéw sprzedanych do kin w Polsce wyniosta 17,3 min i zwiekszyta sie o
0,7% [10], a wptywy z tego tytutu byty na zblizonym poziomie do tych odnotowanych w pierwszym kwartale 2017 r.

Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 33,9 min zt i wzrosta o 0,6% w poréwnaniu z pierwszym
kwartatem 2017 r. Na ten wzrost wptynety gtéwnie: wyzsze wptywy ze sprzedazy Wydawnictwa Agora oraz rosngce
wpltywy z prenumeraty cyfrowej Gazety Wyborczej. Dodatkowo pozytywny wplyw na poziom tej kategorii
przychodéw miato zahamowanie tempa spadku przychodéw ze sprzedazy egzemplarzy Gazety Wyborczej.

Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych w Grupie wyniosty 15,6 min zt i zmniejszyty sie 0 44,3% w stosunku do
analogicznego okresu 2017 r. Wptyw na to miat m.in. nizszy wolumen produkcji.

Przychody ze sprzedazy barowej w kinach wzrosty o 8,1% do kwoty 24,0 min zt. To efekt wyzszych niz w
analogicznym okresie 2017 r. srednich cen w barach kinowych.

Natomiast przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 18,1 min zt i zmniejszyty sie o 45,6%. Gtéwnym powodem tego
spadku byty nizsze o 73,1% wptywy z dziatalnosci filmowej, ktére wyniosty 5,4 min zt. Na spadek tej pozycji
przychodowej istotnie wptynat sukces frekwencyjny filméw wyswietlanych w kinach w pierwszym kwartale 2017 r.
W tamtym czasie NEXT FILM wprowadzit do kin 3 produkcje filmowe: Po prostu przyjazn, Sztuka kochania. Historia
Michaliny Wistockiej oraz Pokot. Dwa pierwsze obrazy byty niezwykle popularne i przez caty 2017 r. utrzymaty sie w
czotéwce najpopularniejszych produkcji filmowych w minionym roku. Agora byta zaangazowana zaréwno w
produkcje, jak i dystrybucje tych filmow.
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2.2. Koszty operacyjne

Tab. 5
| kwartat . | kwartat . % zmiany
w min zt 2018 Udziat % 2017 Udziat % 2018 do 2017
Koszty operacyjne netto, w tym: (264,9) 100,0% (297,4) 100,0% (10,9%)
Ustugi obce (108,1) 40,8% (112,4) 37,8% (3,8%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (83,7) 31,6% (82,8) 27,8% 1,1%
Zuzycie mater/c,JfoW i enefg//,oraz wartos¢ (37,2) 14,0% (47,7) 16,0% (22,0%)
sprzedanych towardw i materiatéw
Amortyzacja (23,3) 8,8% (25,3) 8,5% (7,9%)
Reprezentacja i reklama (213,5) 5,1% (21,0) 7,1% (35,7%)
Koszty zwigzane ze zwolnieniem (1,4) 0,5% i 0,0% i
grupowym (1)

(1) dotyczy kosztéw zwolnienia grupowego przeprowadzonego w segmencie Druk w pierwszym kwartale 2018 r.

Koszty operacyjne netto Grupy w pierwszym kwartale 2018 r. zmniejszyty sie 0 10,9% i wyniosty 264,9 min zt.

Spadek kosztow ustug obcych o 3,8% do kwoty 108,1 min zt spowodowany byt gtéwnie istotnie nizszymi
odptatnosciami dla producentdéw filmowych niz w pierwszym kwartale 2017 r. Wyzsze byty natomiast koszty zakupu
kopii filmowych w sieci kin Helios oraz koszty dzierzawy powierzchni reklamowych odnotowane m.in. w segmencie
Internet. Koszty ustug obcych wzrosty rdwniez w segmentach Reklama Zewnetrzna oraz Radio.

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow zwiekszyty sie w pierwszym kwartale 2018 r. o 1,1% do
kwoty 83,7 min zt. Ich najwiekszy wzrost miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka. To gtéwnie efekt wzrostu
zatrudnienia w zwigzku z rozwojem kin sieci Helios oraz zmiany wysokosci minimalnej stawki godzinowej. W
segmencie Reklama Zewnetrzna wartos¢ wynagrodzen i swiadczen byfta o 10,0% wyzsza niz w pierwszym kwartale
2017 r., gtéwnie ze wzgledu na lepszg realizacje celow sprzedazowych oraz wyiszg rezerwe urlopowg. Wzrost
kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdéw w segmencie Radio zwigzany byt zaréwno ze wzrostem
wynagrodzenia statego, jak rdwniez z wyiszym zmiennym elementem wynagrodzen. Koszty wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw byty na poziomie zblizonym do analogicznego okresu 2017 r. w segmencie Internet,
spadty one natomiast w segmentach Druk oraz Prasa. Warto jednak zauwazyé, ze wynik segmentu Druk zostat
obcigzony kosztami rezerwy na zwolnienia grupowe w wysokosci 1,4 min zt.

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec marca 2018 r. wyniosto 2 801 etatdéw i zmniejszyto sie o 100 etatow w
poréwnaniu z koncem marca 2017 r.

W Grupie funkcjonujg rézne systemy motywacyjne (np. gotéwkowe plany motywacyjne, systemy motywacyjne w
dziatach sprzedazy, plany motywacyjne dla cztonkéw zarzadu i kluczowych menadzeréow itp.), ktérych koszty
obcigzaja pozycje wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow.

Spadek kosztéw zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw, odnotowany w
poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2017 r., wynika gtéwnie z mniejszego wolumenu zamdwien ustug
poligraficznych oraz nizszego wolumenu druku Gazety Wyborczej i mniejszej liczby periodykéw w portfelu
wydawniczym.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy zmniejszyty sie w pierwszym kwartale 2018 r. o 35,7% do kwoty 13,5 min zi.
Najwiekszy wptyw na to miata mniejsza aktywnos¢ promocyjna segmentdw Internet, Radio, Film i Ksigzka oraz Prasa.
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3. PERSPEKTYWY

3.1. Przychody

3.1.1 Rynek reklamy [3]

Wartos¢ wydatkow na reklame w Polsce w pierwszym kwartale 2018 r. wzrosta o 8,0% do kwoty okoto 2,1 mid zt.

Wedtug szacunkow Spotki w 2018 r. wartos¢ wydatkéw na reklame w Polsce powinna wzrosngé od 2 do 4% w
poréwnaniu z 2017 r. W pierwszym kwartale 2018 r. dynamika wzrostu wydatkéw na rynku reklamy byta
zaskakujgco wysoka. Trudno jednak oczekiwaé, ze takie tempo wzrostu wydatkéw na reklame utrzyma sie w
kolejnych kwartatach 2018 r., dlatego tez Spdétka zdecydowata sie nie zmienia¢ na tym etapie swoich szacunkéw
odno$nie wartosci tego rynku w 2018 r.

Dane o szacowanych dynamikach zmian wartosci wydatkow reklamowych ogétem oraz w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 6
Wydatl'(l na Telewizja Internet | Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
2%-4% 1%-3% 7%-10% (7%)—(9%) 1%-3% 1%-3% (10%)-(12%) 4%-6%

3.1.2 Sprzedaz prasy

W kolejnych kwartatach 2018 r. utrzymajg sie negatywne trendy dotyczace spadku sprzedazy egzemplarzowej
dziennikdéw i czasopism w formie drukowanej, jednak ich dynamika nie powinna by¢ wyzsza niz w latach
poprzednich. Spétka systematycznie dokonuje przeglagdu swojego portfela tytutéw prasowych. W pazdzierniku 2017
r. Spétka podjeta decyzje o zaprzestaniu wydawania dwdch tytutdéw: Dom&Whnetrze oraz Magnolia. Natomiast na
poczatku 2018 r. sprzedata prawa do wydawania tytutu Swiat Motocykli spotce zatozonej przez pracownika redakcji
pisma. Decyzje te wptynety na poziom przychodéw generowanych przez pion Czasopisma Agory. Jednoczesnie
Spdtka pracuje nad rozwojem sprzedazy wydawnictw w formie cyfrowej. Na koniec grudnia 2017 r. liczba ptatnych
prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej wyniosta blisko 133 tys.

3.1.3. Sprzeda:z biletow

Najistotniejszymi czynnikami wptywajgcymi na frekwencje w polskich kinach s3: repertuar, warunki pogodowe,
zamoznos¢ polskiego spoteczenstwa oraz odlegto$é do kina. Z dostepnych informacji wynika, ze liczba sprzedanych
biletéw w polskich kinach w pierwszym kwartale 2018 r. wyniosta blisko 17,3 mlIn, co oznacza wzrost o 0,7% w
pordéwnaniu z analogicznym okresem 2017 r. [10]. Dostepny repertuar filméw na 2018 r. pozwala sgdzi¢, ze w catym
2018 r. frekwencja bedzie na zblizonym poziomie do tej odnotowanej w 2017 r. Jednoczes$nie nalezy zwrdci¢ uwage
na wyjatkowo ciepta i stoneczng pogode w porédwnaniu z analogicznym okresem 2017 r., ktéra moze wptyngc na
frekwencje w kinach w drugim kwartale 2018 r. oraz na zakaz handlu w niedziele, ktéry wptywa na liczbe oséb w
centrach handlowych, w ktérych zlokalizowane s3 kina.

3.2 Koszty operacyjne

Po wyeliminowaniu wptywu kosztow odpisu aktualizujgcego, ktéry obcigzyt wyniki Grupy Agora w czwartym
kwartale 2017 r., catkowite koszty operacyjne Grupy Agora w 2018 r. powinny byc¢ istotnie nizsze od tych
odnotowanych w 2017 r. Wptyw na to bedzie miat m.in. nizszy poziom amortyzacji oraz nizsze koszty materiatéw i
energii. Na poziom kosztow operacyjnych Grupy wptyngé moze takze dziatalnos¢ gastronomiczna, ktérg Grupa
planuje rozpoczac juz w drugiej potowie 2018 r.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Koszty ustug obcych w kolejnych kwartatach 2018 r. zaleze¢ bedg w duzej mierze od kosztéw dzierzawy powierzchni
reklamowych - szczegdlnie w segmencie Internet, kosztéw odptatnosci za kopie filmowe powigzanych bezposrednio
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z poziomem przychodéw ze sprzedazy biletdw oraz kursu wymiany EUR do PLN. Na wzrost tej pozycji kosztowej
dodatkowo wptyna: otwarcie nowych obiektéw kinowych w 2018 r. i realizacja innych projektéw rozwojowych.

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Wedtug szacunkéw Spotki w 2018 r. koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdw bedg na nieznacznie
wyzszym poziomie niz w 2017 r. Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow wzrosng w segmencie Film i
Ksigzka, gtownie ze wzgledu na rozwdj sieci kin Helios i otwieranie nowych obiektéw kinowych, a takze kolejng
podwyzke minimalnej stawki za godzine pracy. Wzrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen zostat zaplanowany
rowniez w segmentach Radio oraz Internet. Natomiast na ograniczenie tej pozycji kosztowej bedzie nadal wptywac
proces zwolnienia grupowego przeprowadzony w Agorze S.A. w 2016 r. (gtdwnie w segmencie Prasa) oraz rezygnacja
z wydawania wybranych tytutéw prasowych Spoétki. Dodatkowo, w lutym 2018 r. Spotka ogtosita proces zwolnien
grupowych w segmencie Druk. W zwigzku z tym w pierwszym kwartale 2018 r. wyniki Grupy Agora zostaty obcigzone
rezerwa zawigzang na ten cel w wysokosci 1,4 min zt. Szacowane oszczednosci z tytutu dziatan restrukturyzacyjnych
wyniosg ponad 2,0 min zt w skali roku.

3.2.3 Koszty marketingu i promocji

W kolejnych kwartatach 2018 r. Grupa Agora planuje realizacje kolejnych dziatarh rozwojowych, z ktérymi wigze sie
aktywno$¢ promocyjna. Poziom wydatkdéw ponoszonych na ten cel jest uzalezniony od dynamiki zmian zachodzacych
w poszczegdlnych mediach, liczby uruchamianych projektéw rozwojowych, a takze rynkowej aktywnosci
konkurencji. Biorgc powyzsze czynniki pod uwage, Spoétka szacuje, iz w 2018 r. mogg wzrosng¢ koszty reprezentacji i
reklamy.

3.2.4 Koszty materiatow i energii

W opinii Spétki w 2018 r. ta pozycja kosztowa bedzie ksztattowana przez podobne trendy rynkowe jak w 2017 r.
Najwiekszy wptyw na jej wysokos¢ ma dziatalnos¢ poligraficzna prowadzona w ramach Grupy, a w szczegdlnosci
koszty materiatéw produkcyjnych, wolumen produkcji oraz kurs wymiany EUR do PLN. Spoétka szacuje, ze ze wzgledu
na ograniczenie wolumenu tytutéw drukowanych, wartos$¢ tej pozycji kosztowej bedzie nizsza w 2018 r. Spétka
zwraca jednoczes$nie uwage, ze w pierwszym kwartale 2018 r. jedna z najwiekszych papierni w Polsce wstrzymata z
przyczyn losowych produkcje papieru do druku gazet. W najblizszych miesigcach 2018 r. produkcja ta ma zostac
przywrdcona, wiec nie powinno mie¢ to wptywu na dostepnos¢ papieru oraz na wzrost jego cen rynkowych.
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I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwszy kwartat 2018 r. obejmuje konsolidacje Agory S.A. oraz
18 spotek zaleznych prowadzgcych gtéwnie dziatalnos¢ internetows, poligraficzng, kinowa, radiowg oraz w
segmencie reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzien 31 marca 2018 r. Grupa posiadata udziaty w jednostkach
wspotkontrolowanych: Stopklatka S.A. i Online Technologies HR Sp. z 0.0. oraz w jednostkach stowarzyszonych:
Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. i Hash.fm Sp. z 0.0.

Szczegotowa lista spotek wchodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a przeliczenie wybranych
danych finansowych na EUR w nocie 18 i 19 do skréconego srdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Opis zmian organizacji Grupy Agora znajduje sie w nocie 12 do skrdoconego s$rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 7
w min 2t | kwartat | kwartat % zmiany
2018 2017 2018do 2017
Przychody ze sprzedazy netto (1) 278,0 301,0 (7,6%)
Sprzedaz ustug reklamowych 120,2 119,4 0,7%
Sprzedaz biletéw do kin 66,2 64,4 2,8%
Sprzedaz wydawnictw 33,9 33,7 0,6%
Sprzedaz barowa w kinach 24,0 22,2 8,1%
Sprzedaz ustug poligraficznych 15,6 28,0 (44,3%)
Pozostata sprzedaz 18,1 33,3 (45,6%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (264,9) (297,4) (10,9%)
Ustugi obce (108,1) (112,4) (3,8%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (83,7) (82,8) 1,1%
Zuzycie materiatow i energii oraz wartosc¢ sprzedanych towarow i
materiatow (37,2) (47,7) (22,0%)
Amortyzacja (23,3) (25,3) (7,9%)
Reprezentacja i reklama (23,5) (21,0) (35,7%)
Koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym (2) (2,4) - -
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (3) 13,9 - -
Wynik operacyjny - EBIT 13,1 3,6 263,9%
Przychody i koszty finansowe netto, w tym:
(0,) (0,6)  (83,3%)
Przychody z krotkoterminowych inwestycji 0,6 0,7 (14,3%)
Koszty kredytow, pozyczek oraz leasingu finansowego (0,8) (1,0) (20,0%)
Udziat w jednostkach rozliczanych metoda praw wtasnosci (0,5) (2,0) (75,0%)
Zysk brutto 12,5 1,0 1150,0%
Podatek dochodowy (2,8) (7,1) (60,6%)
Zysk/(strata) netto 9,7 (6,1) -

Strona 11
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| kwartat | kwartat % zmiany
w min zt 2018 2017 2018 do 2017
Przypadajacy/a na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 8,2 (8,2) -
Udziaty niekontrolujace 1,5 2,1 (28,6%)
marza EBIT (EBIT/Przychody) 4,7% 1,2% 3,5pkt%
EBITDA (4) 36,3 28,9 25,6%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 13,1% 9,6% 3,5pkt%

(1)

(2)
(3)

(4)

poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach oraz
ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegéfowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzgdu;

dotyczy kosztéw zwolnienia grupowego przeprowadzonego w segmencie Druk w pierwszym kwartale 2018 r.;

dotyczy zysku osiggnietego przez spotke Agora S.A. w wyniku transakcji sprzedazy nieruchomosci potozonych w
Gdansku i w Warszawie;

wskaZznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych. W pierwszym kwartale 2018 r. wptyw odpisow na
wskaZznik EBITDA wyniost 0,1 min zt. Definicje wskaZnikow finansowych zostaty szczegotowo omdwione w

Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza Zarzqdu.

2.1. Wyniki wg gtéwnych segmentéw Grupy Agora za pierwszy kwartat 2018 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaly zaprezentowane i omdwione
w czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu (,Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 8
Razem
Pozycje BRI
w min zt FI.'".‘ I Prasa Reklama Internet Radio Druk uzgadniajgce SLEneell
Ksigzka zewnetrzna @) dowane)
| kwartat
2018
Przychody ze
. 115,1 49,7 35,9 40,2 26,0 17,4 (6,3) 278,0
sprzedazy (1)
Udziat % 41,4% 17,9% 12,9% 14,5% 9,4% 6,3% (2,4%) 100,0%
Koszty operacyjne,
netto (1) (98,5) (54,3) (32,5) (37,6) (23,7) (19,2) 0,9 (264,9)
EBIT 16,6 (4,6) 3,4 2,6 2,3 (1,8) (5,4) 13,1
P.rzychody i koszty (0,1)
finansowe
Udziat w jednostkach wycenianych 0,5)
metodg praw wtasnosci !
Podatek dochodowy (2,8)
Zysk netto 9,7
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki
L 8,2
dominujacej
Udziaty niekontrolujgce 1,5
EBITDA 24,5 (4,3) 8,2 3,8 3,3 0,2 0,6 36,3
Nakfady inwestycyjne (8,8) (0,2) (1,3) (1,5) (0,4) (0,2) (0,7) (13,0)

(2)
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(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur, dane segmentu Film i Ksigzka uwzgledniajq rowniez 3,4
mlin zt naktaddw poniesionych na rzeczowe aktywa trwate w leasingu;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania
zasobami ludzkimi itp., z wytqczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktére sq alokowane na
segmenty od pierwszego kwartatu 2018 r.) oraz Zarzqdu Agory S.A., a takze spotki Agora TC Sp. z o.0. i Agora
Finanse Sp. z o.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach
zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

2.2. Przychody i koszty finansowe
Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym kwartale 2018 r. wptyw miaty gtéwnie przychody z

lokowania posiadanych $rodkéw pienieznych oraz koszty prowizji i odsetek zwigzane z kredytami bankowymi i
zobowigzaniami z tytutu leasingu finansowego.

3. BILANS GRUPY AGORA

Tab.9

In zt 31.03.2018 31.12.2017% 2 Zmianydo
wmin z -03. e 31.12.2017
Aktywa trwate 990,4 991,3 (0,1%)
udziat w sumie bilansowej 71,2% 70,5% 0,7pkt %
Aktywa obrotowe 400,6 414,4 (3,3%)
udziat w sumie bilansowej 28,8% 29,5%  (0,7pkt %)
RAZEM AKTYWA 1391,0 1405,7 (1,0%)
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 1002,9 995,6 0,7%
udziat w sumie bilansowej 72,1% 70,8% 1,3pkt %
Udziaty niekontrolujace 21,8 19,1 14,1%
udziat w sumie bilansowej 1,6% 1,4% 0,2pkt %
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 104,0 106,4 (2,3%)
udziat w sumie bilansowej 7,5% 7,6%  (0,1pkt %)
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 262,3 284,6 (7,8%)
udziat w sumie bilansowej 18,8% 20,2%  (1,4pkt %)
RAZEM PASYWA 1391,0 1405,7 (1,0%)

* dane przeksztatcone zgodnie z informacjq zawartg w nocie 2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.




AGORA.

3.1. Aktywa trwate

Wartos¢ aktywow trwatych nie ulegta istotnej zmianie w stosunku do 31 grudnia 2017 r. Na wartos¢ aktywow
trwatych wptynety gtéwnie odpisy amortyzacyjne rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych, ktére
zostaty skompensowane nowymi naktadami inwestycyjnymi oraz wyzszymi aktywami z tytutu podatku odroczonego.

3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywow obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2017 r., wptyneto gtdwnie zbycie
nieruchomosci Agory S.A. prezentowanych jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy na 31 grudnia 2017.
Pozostate zmiany w aktywach obrotowych dotyczyty giéwnie zmniejszenia krétkoterminowych aktywoéw
finansowych, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zapaséw przy jednoczesnym wzroscie stanu Srodkéow
pienieznych i ich ekwiwalentéw.

3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2017 r., wptyneto gtédwnie
zmniejszenie zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytow.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2017 r., wptyneto gtdwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych oraz podatku dochodowego.

4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab.10

| kwartat | kwartat % zmiany
w min zt 2018 2017 2018 do 2017
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 27,1 30,8 (12,0%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 90,5 (20,9) -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (8,8) (12,8) (31,3%)
Razem przeptywy pienieine netto 108,8 (2,9) -
Srodki pieniezne na koniec okresu 128,0 47,3 170,6%

Na dzien 31 marca 2018 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 128,0 min zt, na ktére sktadaty sie
gotéwka i jej ekwiwalenty (kasa, rachunki i lokaty bankowe). Dodatkowo, na dzierh 31 marca 2018 r. Grupa posiadata
naleznosci z tytutu ztozonych przez spétke AMS S.A. kaucji pienieznych w wysokosci 21,6 min zt, stanowigcych
zabezpieczenie gwarancji bankowych udzielonych w zwigzku z realizacja umowy koncesji na budowe i modernizacje
wiat przystankowych w Warszawie (z tego 10,8 min zt jest prezentowane w naleznosciach dtugoterminowych).

Agora S.A. nie byta w pierwszym kwartale 2018 r. zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty
pochodne o charakterze spekulacyjnym.

Na podstawie Umowy o Limit Kredytowy (,Umowa”) zawartej z bankiem DNB Bank Polska S. A. w dniu 25 maja
2017 r. Agora S.A. posiada kredyt nieodnawialny w wysokosci 25,0 min zt, ktéry podlega sptacie w 12 ratach
kwartalnych poczawszy od 1 lipca 2018 r. Ponadto, Spotka dysponuje otwartym limitem kredytowym w rachunku
biezgcym do kwoty 75,0 min zt (,Overdraft 1”), ktéry moze byé wykorzystany w okresie 12 miesiecy od dnia
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podpisania Umowy, m.in. w celu finansowania badz refinansowania akwizycji, wydatkédw inwestycyjnych oraz
kapitatu obrotowego, a po uptywie 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy podlega automatycznej konwersji na kredyt
nieodnawialny sptacany w ratach kwartalnych. Spétka dysponuje réowniez otwartym limitem kredytowym w
rachunku biezgcym do kwoty 35,0 min zt (,Overdraft 2”), ktéry moze by¢ wykorzystany w okresie 12 miesiecy od
dnia podpisania Umowy w celu finansowania kapitatu obrotowego oraz innych celéw korporacyjnych Spétki, m.in. w
systemie cash poolingu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujacy w Grupie
system cash poolingu oraz dostepny limit kredytowy, Grupa nie przewiduje wystgpienia problemdéw z ptynnoscia
finansowg w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).

4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale 2018 r. uksztattowaty sie na poziomie
zblizonym do analogicznego okresu roku ubiegtego.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym kwartale 2018 r. przede wszystkim
efekt wptywow netto ze sprzedazy krétkoterminowych papierow wartosciowych oraz wptywéw ze sprzedazy
rzeczowych aktywow trwatych. Powyzsze wptywy zostaty czesciowo skompensowane wydatkami inwestycyjnymi na
rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.

4.3. Dzialalno$¢ finansowa

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszym kwartale 2018 r. zawieraty gtéwnie sptaty
zobowigzan z tytutu kredytdow i leasingu finansowego.
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Komentarz Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2018 r. AGORA.

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 11
I kwartat | kwartat % zmiany
2018 2017 2018do 2017
Wskazniki rentownosci
rentownosé sprzedazy netto 2,9% (2,7%) 5,7pkt %
rentownos¢ sprzedazy brutto 29,2% 28,5% 0,7pkt %
rentowno$¢ kapitatu wtasnego 3,3% (3,0%) 6,3pkt %
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 15 dni 14 dni 7,1%
szybkos$¢ obrotu naleznosci (1) 62 dni 58 dni 6,9%
szybkos¢ obrotu zobowigzan (1) 27 dni 29 dni (6,9%)
Wskaznik ptynnosci
wskaznik ptynnosci 1,5 1,4 7,1%
Wskazniki finansowania
stopa zadtuzenia (2) - - -
wskaznik pokrycia odsetek 20,0 3,9 412,8%
kasowy wskaznik pokrycia odsetek (4,1) 12,7 -

(1) wartos¢ wskaznikéw w okresie poréwnawczym ulegta zmianie w zwigzku z przeksztatceniem danych poréwnawczych w
bilansie Grupy zgodnie z informacjq zawartq w nocie 2 do skréconego sSrodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego;

(2) na dzieri 31 marca 2018 r. i 31 marca 2017 r. wystepowata nadwyzka gotdwki i aktywow finansowych o wysokim stopniu
plynnosci nad zadtuzeniem z tytutu kredytdw i pozyczek.

Definicje wskaznikéw finansowych [5] zostaty omdwione na koncu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu
(,,Wyniki operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACYJNE - GLOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

IV.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., NEXT FILM Sp. z 0.0. i Next Script
Sp. z o0.0. (tworzacych grupe Helios) oraz dziatalnosé¢ Wydawnictwa Agora. Od 1 kwietnia 2017 r. za catg dziatalnos¢
Grupy Agora zwigzang z produkcjg filméw i ich dystrybucja odpowiada spotka NEXT FILM.

Tab. 12

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2018 2017 2018 do 2017
taczne przychody, w tym: 115,1 126,9 (9,3%)
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 66,3 64,6 2,6%
Przychody ze sprzedazy barowej 24,0 22,2 8,1%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 6,3 8,5 (25,9%)
Przychody z dziatalnosci filmowej (1), (2) 5,4 20,1 (73,1%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 10,7 8,5 25,9%
Razem koszty operacyjne, w tym: (98,5) (106,6) (7,6%)
Ustugi obce (3) (50,0) (58,1) (13,9%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow (3) (23,7) (12,9) 6,2%
Zuiycitle materiatéw i energii oraz wartosc sprzedanych towarow i (9.5) (9,4) 1,1%

materiatéw (3)

Amortyzacja (3) (7,7) (8,3) (7,2%)
Reprezentacja i reklama (1), (3) (4,7) (7,0) (32,9%)
Koszty operacyjne z dziatalnosci Wydawnictwa (4) (10,0) (8,4) 19,0%
EBIT 16,6 20,3 (18,2%)
marza EBIT 14,4% 16,0%  (1,6pkt %)
EBITDA (4) 24,5 28,8 (14,9%)
marza EBITDA 21,3% 22,7%  (1,4pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq gtédwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;
(3) podane kwoty nie uwzgledniajq kosztow Wydawnictwa Agora;

(4) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktore w pierwszym kwartale 2018 r.
wyniosty 0,2 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku 0,2 min zt).

W pierwszym kwartale 2018 r. segment Film i Ksigzka odnotowat nizszy wynik operacyjny na poziomie EBIT i EBITDA
gtownie z powodu istotnie nizszych przychodéw z dziatalnosci filmowej. W pierwszym kwartale 2017 r. spétka NEXT
FILM wprowadzita do kin trzy filmy: Sztuka kochania. Historia Michaliny Wistockiej, Po prostu przyjazn oraz Pokot.
Dwa pierwsze w istotny sposéb wptynety na poziom przychodéw segmentu z dziatalnosci filmowej. W pierwszym
kwartale 2018 r. wsréd produkcji filmowych wprowadzonych do kin przez NEXT FILM nie znalazty sie produkcje o
podobnym potencjale frekwencyjnym. W rezultacie wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT wynidst 16,6 min
zt, a na poziomie EBITDA 24,5 min zt.
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1. PRZYCHODY [3]

W pierwszym kwartale 2018 r. przychody segmentu Film i Ksigzka byty nizsze 0 9,3% niz w pierwszym kwartale 2017
r. i wyniosty 115,1 min zt. Gtéwnym powodem tego spadku byty nizsze niz w analogicznym okresie 2017 r. wptywy z
dziatalnosci filmowej segmentu.

taczne przychody segmentu z tytutu koprodukcji i dystrybucji filmowej w pierwszym kwartale 2018 r. wyniosty 5,4
min zt. W pierwszym kwartale 2017 r. przychody z dziatalnosci filmowej osiggnety rekordowy poziom 20,1 min zt, a
istotny wptyw na ich wysokos¢ miaty przychody uzyskane z filméw Sztuka Kochania. Historia Michaliny Wistockiej i
Po prostu przyjazn. W pierwszym kwartale 2018 r. spétka NEXT FILM wprowadzita do kin polskie produkcje: Plan B i
Kobieta sukcesu. Filmy te przyciggnety do kin mniej widzow niz te wprowadzone przez spétke na ekrany kin w
analogicznym okresie 2017 r. Jednoczesnie w kinach wyswietlane byly obrazy wprowadzone na duzy ekran we
wczesniejszych okresach.

W omawianym okresie segment odnotowat réwniez nizsze wptywy ze sprzedazy reklam w kinach w wysokosci
6,3 min zt. Wptyw na to miata nizsza frekwencja w kinach niz w pierwszym kwartale 2017 r. oraz istotnie nizszy
stopien realizacji kampanii reklamowych rozliczanych w formie barteru.

Wyizsze byty natomiast wptywy segmentu ze sprzedazy biletéw do kin, ktére wyniosty 66,3 min zt oraz wptywy ze
sprzedazy w barach kinowych w wysokosci 24,0 min zt. W tym czasie liczba widzow w sieci kin Helios wyniosta blisko
3,5 min i byta nizsza 0 2,9% w stosunku do pierwszego kwartatu 2017 r. Na wzrost powyzszych przychodéw wptyneta
gtdwnie wyzsza Srednia cena jednego biletu oraz wyzsze ceny w barach kinowych.

W pierwszym kwartale 2018 r. przychody Wydawnictwa Agora wyniosty 10,7 min zt i byly o 25,9% wyzsze od
przychodéw osiggnietych w analogicznym okresie 2017 r.

Wydawnictwo Agora sprzedato okoto 0,3 min ksigzek. Wsrdd najlepiej sprzedajacych sie wydawnictw znalazty sie
m.in. ksigzki o tematyce gorskiej — Spod zmarznietych powiek Adama Bieleckiego i Dominika Szczepanskiego oraz
Kurtyka. Sztuka wolnosci autorstwa Bernadette McDonald, a takze Czerwony Gféd Anne Applebaum oraz wydanie
drugiego sezonu serialu Belfer 2 na licencji Canal+ na DVD.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2018 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty o 7,6% nizsze w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2017 r. i wyniosty 98,5 min zt.

Na spadek kosztow operacyjnych segmentu w pierwszym kwartale 2018 r. wptynety gtéwnie nizsze o 13,9% koszty
ustug obcych wynikajgce z nizszych odptatnosci dla producentéw filméw poniesionych w zwigzku z mniejszg
frekwencjg w kinach na filmach wprowadzonych do kin przez spétke NEXT FILM w pordwnaniu z analogicznym
okresem 2017 r.

Drugim czynnikiem przyczyniajacym sie do ograniczenia kosztéw operacyjnych segmentu byty nizsze o 32,9% koszty
reprezentacji i reklamy w wysokosci 4,7 min zt. Ten spadek to efekt mniejszych naktadéw na promocje w obszarze
dystrybucji filmowej w poréwnaniu do analogicznego okresu 2017 r.

Wyisze 0 6,2% byty natomiast koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw, ktére wyniosty 13,7 min zt.
Wynikaty one gtéwnie ze wzrostu zatrudnienia ze wzgledu na wiekszg liczbe kin sieci Helios oraz wzrostu minimalnej
stawki godzinowej z 13,0 do 13,7 zt.

Wyizsze o 19,0% byty rowniez koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora, ktére wyniosty 10,0 min zi. Ich
wzrost jest zwigzany z duzg popularnoscig ksigzek o tematyce gorskiej i ich dodrukami dokonanymi przez
Wydawnictwo Agora w pierwszym kwartale 2018 r.

3. NOWE INICJATYWY

W marcu 2018 r. Helios S.A. zawart umowe inwestycyjng z partnerami biznesowymi w celu zatozenia spétki, ktéra
bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ na rynku gastronomicznym. Jej celem jest uruchomienie kilkudziesieciu restauracji
w segmencie fast casual w cztery lata. Nowa spotka otworzy pierwszy lokal juz w drugiej potowie br. Dzieki temu
projektowi Grupa Agora rozpoczyna dziatalnos¢ w zupetnie nowym segmencie rynku, podazajac za rosngcym
zainteresowaniem Polakéw ofertg restauracyjng i wzrostem wartosci polskiego rynku gastronomicznego. To takze
naturalne uzupetnienie oferty Grupy Agora i sieci kin Helios w kategorii Rozrywka.
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Sie¢ kin Helios kontynuowata realizacje swoich planéw rozwojowych i w lutym 2018 r. podpisata umowe na otwarcie
kolejnego multipleksu w Pile. Czterosalowy obiekt powstanie w centrum handlowym VIVO! Pita i zaprosi na seanse
jednoczesnie 700 widzow. Otwarcie kina przewidziane jest na wiosne 2019 r.

W lutym 2018 r. na ekrany polskich kin wszedt Plan B - najnowszy film Kingi Debskiej, autorki hitu Moje cdrki krowy.
To pierwsza samodzielna produkcja spotki NEXT FILM, ktora w kwietniu 2017 r. rozszerzyta swojq dziatalnosé
o produkcje filmowa. Natomiast w marcu br. swojg premiere miat film Roberta Wichrowskiego Kobieta sukcesu -
niebanalna komedia romantyczna z gwiazdami mtodego pokolenia aktorow w rolach gtéwnych. NEXT FILM jest
koproducentem i dystrybutorem tego tytutu.

W pierwszym kwartale 2018 r. Wydawnictwo Agora ogtosito, ze bedzie polskim wydawcg oczekiwanych z ogromnym
zainteresowaniem wspomnieft Michelle i Baracka Obamdéw. Ksigzka bytej Pierwszej Damy Standw Zjednoczonych
Ameryki Pétnocnej, pod oryginalnym tytutem Becoming ukaze sie jednoczesnie w 24 jezykach i kilkudziesieciu
krajach. Natomiast wsrdd nowych publikacji Wydawnictwa Agora, ktdre ukazaty sie w pierwszym kwartale 2018 r.,
warto wyrdznic biografie stynnego polskiego himalaisty Wojtka Kurtyki autorstwa Bernadette McDonald.
Ksigzka wzbogacita portfolio wydawnictwa w kategorii Literatura goérska, w ktorej Agora jest niekwestionowanym
liderem rynku.
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§ 1v.B. PRASA [1]

Segment Prasa obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej oraz pionu Czasopisma.

Tab. 13
| kwartat I kwartat % zmiany
w min zt 2018 2017  2018do 2017
taczne przychody, w tym (3): 49,7 52,6 (5,5%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 26,8 28,0 (4,3%)
w tym Gazeta Wyborcza 22,8 23,1 (1,3%)
w tym Czasopisma 2,2 3,1 (29,0%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 22,0 23,7 (7,2%)
w tym Gazeta Wyborcza 12,8 14,7 (12,9%)

w tym Czasopisma (3) 3,7 4,2 (11,9%)
Razem koszty operacyjne, w tym (4): (54,3) (55,0) (1,3%)
Materiaty, energia, towary i ustugi poligraficzne (24,0) (14,8) (5,4%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (25,9) (26,2) (1,1%)
Amortyzacja (0,3) (0,4) (25,0%)
Reprezentacja i reklama (1), (5) (5,4) (6,2) (12,9%)
EBIT (4,6) (2,4) (91,7%)
marza EBIT (9,3%) (4,6%) (4, 7pkt %)
EBITDA (4,3) (2,0) (115,0%)
marza EBITDA (8,7%) (3,8%) (4,9pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajg wptywy 2z reklamy internetowej na serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz,
Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(3) dane uwzgledniajq przeniesienie serwisow internetowych pionu Czasopism z segmentu Prasa do segmentu
Internet. Dane poréwnawcze za 2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(4) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez segment. Dane porownawcze za
2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(5) podane kwoty zawierajg m.in. koszty produkcji i promocji gadzetéow dotgczanych do Gazety Wyborczej i
czasopism.

W pierwszym kwartale 2018 r. pogorszenie wyniku operacyjnego segmentu Prasa wigzato sie z nizszymi przychodami
zaréwno ze sprzedazy reklam, jak i wydawnictw, co przetozyto sie na spadek catkowitych przychodéw segmentu w
pordéwnaniu z pierwszym kwartatem 2017 r. [1].

1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2018 r. tgczne przychody segmentu Prasa wyniosty 49,7 min zt i byty nizsze o 5,5% w stosunku
do pierwszego kwartatu 2017 r., co wynikato przede wszystkim z negatywnych trendéw na rynku prasowym.

Na spadek wptywdéw segmentu wptyneto zmniejszenie o 7,2% przychodéw ze sprzedazy reklam (do kwoty
22,0 min zt). To gtéwnie efekt nizszych wptywow ze sprzedazy ustug reklamowych w papierowym wydaniu Gazety
Wyborczej, a takze zaprzestania wydawania magazynéw Dom&Wnetrze oraz Magnolia i sprzedazy praw do
wydawania tytutu Swiat Motocykli.
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W okresie styczern - marzec 2018 r. zmniejszyty sie réwniez wptywy ze sprzedazy wydawnictw segmentu, ktére
wyniosty 26,8 min zt. Jest to gtdwnie efekt spadku sprzedazy egzemplarzowej prasy drukowanej oraz zaprzestania
wydawania wybranych periodykéw. Jednoczesnie segment odnotowat wyzisze wptywy z prenumeraty cyfrowej
Gazety Wyborczej.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

1.1.1. Sprzedaz egzemplarzowa i czytelnictwo Gazety Wyborczej [4]

W pierwszym kwartale 2018 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera wsréd dziennikdéw opiniotwdrczych.
Srednie rozpowszechnianie ptatne Gazety Wyborczej wyniosto 111 tys. egzemplarzy i zmniejszyto sie o 16,8% w
stosunku do analogicznego okresu 2017 r. W tym okresie wptywy ze sprzedazy Gazety Wyborczej spadty o 1,3% w
stosunku do pierwszego kwartatu 2017 r. i wyniosty 22,8 min zt. Istotny pozytywny wptyw na poziom przychoddéw ze
sprzedazy wydawnictw Gazety Wyborczej majg rosngce przychody ze sprzedazy prenumerat cyfrowych, ktoére
czesciowo réwnowazg spadki zwigzane z nizszymi wptywami ze sprzedazy wydan papierowych dziennika.

W omawianym okresie tygodniowy zasieg czytelniczy Gazety Wyborczej (wedtug wskaznika CCS) wynidst 4,0% (1,2
mln czytelnikdw), co zapewnito jej drugie miejsce wsrdd dziennikdw ogdlnopolskich.

1.1.2. Sprzedaz egzemplarzowa czasopism

Oproécz trendéw na rynku prasy drukowanej czynnikiem, ktéry wptynat negatywnie na dynamike przychodow ze
sprzedazy czasopism w pierwszym kwartale 2018 r., byta decyzja o zaprzestaniu wydawania miesiecznika Magnolia
oraz dwumiesiecznika Dom&Whnetrze wraz z koncem 2017 roku. Dodatkowo, w styczniu 2018 r. miata miejsce
sprzedaz praw do wydawania miesiecznika Swiat Motocykli.

Zmiany w portfolio byty konsekwencjg decyzji o rozwijaniu czasopism w ramach czterech obszaréw tematycznych:
Moda i styl zycia - miesieczniki Avanti i Logo, Kulinaria - miesiecznik Kuchnia, Rodzice i dzieci - miesiecznik Dziecko, a
w ramach obszaru Dom/Wnetrza miesieczniki tadny Dom i Cztery Kgty.

W rezultacie w pierwszym kwartale 2018 r. przychody pionu ze sprzedazy wydawnictw byty o 29,0% nizsze niz w
pierwszym kwartale 2017 r. Srednie rozpowszechnianie ptatne miesiecznikéw Agory wyniosto 176,1 tys. egz. i
zmniejszyto sie 0 22,9% w stosunku do pierwszego kwartatu 2017 r.

W lutym br. ukazato sie takze drugie wydanie nowego kwartalnika Opiekun oraz dwie pierwsze ksigzki z serii
Biblioteka Troskliwych Rodzicéw wydanych przez magazyn Dziecko.

1.2. Sprzedaz reklam [3]
1.2.1. Przychody reklamowe Gazety Wyborczej

W pierwszym kwartale 2018 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej (zawierajgcej
ogtoszenia wymiarowe, drobne i inserty) wyniosty 12,8 min zt i byty 0 12,9% nizsze niz w pierwszym kwartale 2017 r.

W pierwszym kwartale 2018 r. wydatki na reklame w dziennikach w Polsce zmniejszyty sie o okoto 7,0%. W
omawianym okresie spadek wydatkow na reklame wymiarowg w Gazecie Wyborczej byt wyzszy niz rynkowy, a jej
szacowany udziat w tych wydatkach zmniejszyt sie o prawie 2,0pkt% w stosunku do pierwszego kwartatu 2017 r. i
stanowit prawie 29,0%.

W pierwszym kwartale 2018 r. udziat Gazety Wyborczej w wydatkach na reklame w dziennikach ogdlnopolskich
wynidst ponad 36,0% i zmniejszyt sie o 3,0pkt% w stosunku do pierwszego kwartatu 2017 r. W tym okresie Gazeta
Wyborcza zwiekszyta swoj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach stotecznych o 3,0pkt%. Udziat Gazety
Wyborczej w wydatkach na reklame w dziennikach lokalnych (pozawarszawskich) zmniejszyt sie w omawianym
okresie o 1,0pkt% w stosunku do pierwszego kwartatu 2017 r.

Warto zauwazy¢, ze przedstawione powyzej dane rynkowe nie uwzgledniajg wptywow Gazety Wyborczej ze
sprzedazy cyfrowych ustug reklamowych, ktére systematycznie rosng i w pierwszym kwartale 2018 r. byty wyzsze niz
w analogicznym okresie 2017 r.

Szacunki dotyczgce udziatdw w wydatkach na reklame mogg by¢ obarczone btedem, co jest zwigzane ze znaczacg
presjg rabatowg ze strony ogtoszeniodawcodw. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych informacji rynkowych w
kolejnych kwartatach Spoétka moze skorygowadé szacunki dotyczace tych udziatéw.
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1.2.2 Przychody reklamowe czasopism

W pierwszym kwartale 2018 r. przychody ze sprzedazy reklam w czasopismach Agory zmniejszyty sie o 11,9% do
kwoty 3,7 min zt.

W tym samym czasie rynkowy spadek wydatkédw na reklame w czasopismach wynidst okoto 4,5%. Udziat czasopism
Agory w wydatkach reklamowych w magazynach ogdlnopolskich wyniést 3,5% (wedtug danych cennikowych) [7],
natomiast w wydatkach reklamowych w miesiecznikach siegnat 7,5% (wedtug danych cennikowych) [7].

Spadek przychoddw ze sprzedazy reklam w czasopismach Agory to gtéwnie efekt zaprzestania wydawania
miesiecznika Magnolia oraz dwumiesiecznika Dom&Whnetrze, a takze sprzedazy praw do wydawania miesiecznika
Swiat Motocykli. Jednoczeénie w pierwszym kwartale 2018 r. dynamicznie wzrosty wplywy z projektéw
realizowanych w ramach dziatalnosci custom publishing.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2018 r. koszty operacyjne segmentu zmniejszyty sie o 1,3% do kwoty 54,3 min zt. Przyczynity
sie do tego gtdwnie nizsze koszty materiatdw, energii, towardw i ustug poligraficznych ze wzgledu na nizszy wolumen
druku Gazety Wyborczej, a takze ze wzgledu na zaprzestanie wydawania magazynéw Dom&Whnetrze oraz Magnolia i
sprzedazy praw do wydawania tytutu Swiat Motocykli.

Ponadto nizsze o 12,9% byty koszty reprezentacji i reklamy, gtéwnie w Gazecie Wyborczej. Zmniejszyty sie réwniez
koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw do kwoty 25,9 min zt.

Wyizsze byty natomiast pozostate koszty zwigzane m.in. z wyziszymi rezerwami na naleznosci oraz projektami
rozwojowymi realizowanymi w segmencie.

3. NOWE INICJATYWY

W lutym 2018 r. zadebiutowat cykl podcastow pt. Radio Ksigzki - nowe wspdlne przedsiewziecie Ksigzek. Magazynu
do czytania, Gazety Wyborczej oraz Audioteki, serwisu oferujgcego audiobooki. Co tydzien na Wyborcza.pl
i Audioteka.pl mozna odstuchac kolejnej rozmowy Michata Nogasia ze znanymi polskimi pisarzami.

Zespot Gazety Wyborczej przygotowat tez specjalne, powiekszone wydania dziennika — np. Wyborczg na Wielkanoc
oraz - z okazji Dnia Kobiet - wyjgtkowy numer Magazynu Swigtecznego, ktérego autorkami ibohaterkami
byty wytgcznie kobiety. Na rynku ukazaty sie tez specjalne wydania magazyndw: Ale Historii - Na jeden temat. Rok,
ktdry zmienit swiat, czyli numer w catosci poswiecony burzliwym wydarzeniom 1968 r., a takze Wysokich Obcaséw -
Swiatem rzqdzq kobiety przedstawiajacy portrety 35 najwazniejszych kobiet minionego roku oraz Psychologia mitosci
z artykutami i wywiadami ze specjalistami na temat uczué i zwigzkédw. Bardzo duzym zainteresowaniem cieszyt sie
rowniez magazyn Wysokie Obcasy Praca.

Zespot czasopism Agory przygotowat w pierwszym kwartale 2018 r. nowe odstony najpopularniejszych
miesiecznikow — Avanti, Logo, Kuchni i Czterech Kqtow. Kwietniowe numery tych magazynéw ukazaty sie z koricem
marca br. w odswiezonej, atrakcyjnej makiecie z nowymi rubrykami lub tekstami nowych autoréw, np. w Avanti,
wydanym w wiekszym formacie i na lepszym jakosciowo papierze, jest jeszcze wiecej porad stylistek, redaktorek
i ekspertéw.

Czytelnicy mogli tez siegna¢ do wydania specjalnego Kuchni opublikowanego w ramach serii Kolekcja dla smakoszy, a
takze do dwodch ksigzek z nowej serii Biblioteka Troskliwych Rodzicow wydawane] przez miesiecznik Dziecko od
marca br. Seria szesciu wyjgtkowych poradnikéw powstata z myslg o przysztych rodzicach, ktdrzy dowiedzg sie z nich
wszystkiego na temat cigzy i wychowania dziecka.

W pierwszym kwartale 2018 r. zesp6t odpowiedzialny za dziatalno$¢ w obszarze custom publishing przygotowat dla
firmy Goldenline nowg odstone magazynu Twoja Kariera w wiekszej objetosci i na papierze wysokiej jakosci.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A. oraz Adpol Sp. z o.0.,
wchodzacych w skfad grupy AMS.

Tab. 14

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2018 2017 2018 do 2017
taczne przychody, w tym: 35,9 35,3 1,7%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 35,5 34,7 2,3%
Razem koszty operacyjne, w tym: (32,5) (29,6) 9,8%
Koszty utrzymania systemu (1) (23,4) (13,4) -
Koszty realizacji kampanii (1) (5,4) (5,1) 5,9%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (5,5) (5,0) 10,0%
Reprezentacja i reklama (1,0) (0,9) 11,1%
Amortyzacja (4,9) (4,3) 14,0%
Odpisy aktualizujgce (2) 0,1 - -
EBIT 3,4 5,7 (40,4%)
marza EBIT 9,5% 16,1% (6,6pkt %)
EBITDA 8,2 10,0 (18,0%)
marza EBITDA 22,8% 28,3% (5,5pkt %)
Liczba powierzchni reklamowych (3) 24 311 24 221 0,4%

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w
wyliczeniu wskaZnika EBITDA;

(3) bez matoformatowych nosnikéw reklamowych nalezqcych do grupy AMS zainstalowanych na wiatach
przystankowych oraz powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach.

W pierwszym kwartale 2018 r. wynik segmentu zaréwno na poziomie EBITDA, jak i EBIT byt nizszy niz w
analogicznym okresie 2017 r. Negatywnie na wynik segmentu wptynety wyzsze koszty operacyjne oraz nizszy niz w
analogicznym okresie 2017 r. wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej. W pierwszym kwartale 2017 r. wynik ten
byt wyzszy ze wzgledu na wptywy ze sprzedazy systemu nosnikéw w wagonach metra w Warszawie po zakonczeniu
realizacji umowy na ich obstuge.

W pierwszym kwartale 2018 r. warto$¢ wydatkéw na reklame zewnetrzng wg raportu IGRZ wzrosta o prawie 2,5% w
stosunku do analogicznego okresu 2017 r. [8].

W omawianym okresie przychody reklamowe segmentu Reklama Zewnetrzna byty wyzsze o 2,3% niz w pierwszym
kwartale 2017 r. i wyniosty 35,5 min zt. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze zwiekszenia wydatkéw reklamodawcéw na
kampanie reklamowe realizowane na nosnikach segmentu Premium, Digital oraz City Transport.

Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w pierwszym kwartale 2018 r. wyniost blisko
38,0% [8].
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W pierwszym kwartale 2018 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty 0 9,8% do kwoty 32,5 min zt, gtdwnie za sprawa
wyzszych kosztdw amortyzacji, wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdw oraz pozostatych kosztow
operacyjnych netto.

Wzrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdéw o 10,0% odnotowany w pierwszym kwartale 2018 r.
jest gtownie konsekwencjg wzrostu zmiennego elementu wynagrodzen w efekcie wyzszej niz zaktadana realizacji
celéw sprzedazowych. Dodatkowo, elementem przyczyniajgcym sie do zwiekszenia tych kosztéw byto utworzenie
rezerwy urlopowej o wyzszej wartosci niz rezerwa utworzona w pierwszym kwartale 2017 r.

Wyisze koszty amortyzacji to gtéwnie efekt realizacji umoéw na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w
Warszawie i w Krakowie.

Koszty realizacji kampanii w pierwszym kwartale 2018 r. wzrosty o 5,9% w rezultacie zwiekszenia wolumenu
realizowanych ustug druku plakatéw oraz wiekszej liczby zrealizowanych kampanii reklamowych na srodkach
komunikacji miejskiej.

Natomiast wzrost kosztow reprezentacji i reklamy w pierwszym kwartale 2018 r. spowodowany byt wyzszymi
kosztami reklamy zwigzanymi z dziataniami sponsoringowymi.

3. NOWE INICJATYWY

AMS realizowat w pierwszym kwartale 2018 r. kolejne kampanie reklamowe na dziatajgcych od roku nosnikach
Dynamic Backlight. Z oferty tzw. outdoorowego GIF-a, na ktérym sekwencja strefowego podswietlenia pozwala
uzyska¢ efekt animacji, skorzystali m.in. klienci z branzy telewizyjnej i wideo, centra handlowe oraz marki
motoryzacyjne. AMS rozszerzyt tez oferte mebli miejskich. W Krakowie przeprowadzit pilotazowy, proekologiczny
projekt pod nazwaq Zielone przystankirealizowany w ramach tréjstronnego porozumienia zawartego pomiedzy
Zarzadem Infrastruktury Komunalnej i Transportu, Zarzadem Zieleni Miejskiej i AMS. Natomiast w Lublinie i
Poznaniu, w ramach konferencji Dobra Energia, zaprezentowat stup solarny w petni zasilany energig stoneczng. Nowy
nosnik powstat na bazie kilkuletnich testéw i doswiadczen, zyskujac nowoczesng forme zaréwno technologiczng, jak i
architektoniczna.
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J 1V.D. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0.,
Yieldbird Sp. z 0.0., Sir Local Sp. z 0.0. (do 31 marca 2017 r.), GoldenLine Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.

Tab. 15

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2018 2017  2018do 2017
taczne przychody, w tym (2): 40,2 39,0 3,1%
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1), (2) 34,4 31,3 9,9%
Razem koszty operacyjne, w tym (3): (37,6) (39,1) (3,8%)
Ustugi obce (18,1) (16,6) 9,0%
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow (14,4) (14,2) 1,4%
Amortyzacja (1,2) (1,2) -
Reprezentacja i reklama (1) (2,6) (5,7) (54,4%)
EBIT 2,6 (0,2) -
marza EBIT 6,5% (0,3%) 6,8pkt %
EBITDA 3,8 1,1 245,5%
marza EBITDA 9,5% 2,8% 6,7pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajg rowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Trader.com (Polska) Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z o.0., Sir Local Sp. z
0.0., Goldenline Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.;

(2) dane uwzgledniajq przeniesienie serwisow internetowych pionu Czasopism z segmentu Prasa do segmentu
Internet oraz przeklasyfikowanie wptywow z transakcji e-commerce z pozostatych przychoddéw do przychodow
reklamowych. Dane poréwnawcze za 2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) dane uwzgledniajq alokacje kosztow powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory. Dane
porédwnawcze za 2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone.

Segment Internet zakonczyt pierwszy kwartat 2018 r. wynikiem operacyjnym znacznie lepszym niz osiggniety w
analogicznym okresie 2017 r. EBIT segmentu Internet wynidst 2,6 min zt, a EBITDA 3,8 min zt [1]. Znaczacy wptyw na
wyniki pierwszego kwartatu 2018 r. miaty wyzisze przychody ze sprzedazy, ktére zostaty osiggniete przy nizszych
kosztach operacyjnych niz te poniesione w analogicznym okresie 2017 r.

1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2018 r. przychody catkowite segmentu Internet wzrosty o 3,1% i wyniosty 40,2 min zi.
Wptywy ze sprzedazy reklam internetowych zwiekszyty sie 0 9,9% do kwoty 34,4 min zt. Najwiekszy wptyw na
zwiekszenie przychoddw reklamowych segmentu miata wyzsza sprzedaz reklam internetowych przez spotke
Yieldbird. Wysokg dynamike wzrostu przychodéw segmentu obnizyty m.in. nizsze wptywy z ogtoszen w serwisach
rekrutacyjnych i nieruchomosciowych.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2018 r. segment Internet zmniejszyt koszty operacyjne o 3,8% do kwoty 37,6 min zi. Istotny
wptyw na redukcje kosztéw operacyjnych miaty nizsze wydatki promocyjne.
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Wydatki na reklame i reprezentacje poniesione w pierwszym kwartale 2018 r. zmniejszyty sie o 54,4% do 2,6 min zt.
Spadek ten zwigzany byt gtéwnie z mniejszymi wydatkami na promocje serwiséw - w 2017 r. portal Gazeta.pl
realizowat duzg kampania wizerunkowa, jak réwniez z nizszymi wydatkami na reklame serwiséw rekrutacyjnych.

Koszty ustug obcych wzrosty w pierwszym kwartale 2018 r. o 9,0% do kwoty 18,1 min zt. Najwiekszy wptyw na
zwiekszenie tych wydatkow miaty wyzsze koszty dzierzawy powierzchni reklamowych odnotowanych przez spotke
Yieldbird, ktére byty kompensowane wyzszymi przychodami z tytutu sprzedazy reklam na tych powierzchniach.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow wzrosty w pierwszym kwartale 2018 r. 0 1,4% do kwoty 14,4
min zt. To gtdwnie efekt zwiekszenia kosztéw wynagrodzen i swiadczern w pionie Internet Agory oraz w spétce
Yieldbird.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W marcu 2018 r. taczny zasieg serwisdw grupy Gazeta.pl wsrdd polskich internautéw wynidst 57,7%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 16,3 min. Wykonali oni 694,8 min odston i spedzili na stronach grupy Gazeta.pl
srednio 58 minut [6].

W marcu 2018 r. przez urzgdzenia mobilne z serwiséw grupy Gazeta.pl skorzystato 11,2 min internautéow (zasieg
39,8%), co dato grupie Gazeta.pl ésme miejsce na rynku wg badania Gemius PBI. Liczba odston wykonanych z
urzadzen mobilnych wyniosta 411,9 min, a odsetek odston mobilnych w serwisach grupy Gazeta.pl wynidst 59,3% i
byt najwyzszy wsréd polskich portali horyzontalnych [6].

Serwisy tworzone w ramach grupy Gazeta.pl zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Gemius PBI za marzec 2018 r., serwisy grupy Gazeta.pl sg wiceliderami w kategorii Informacje lokalne i regionalne.
Drugie miejsce zajmujg takze w kategorii Praca (m.in. Gazetapraca.pl) oraz w kategorii Plotki, zycie gwiazd (m.in.
Plotek.pl). Natomiast trzecie miejsca serwisy grupy Gazeta.pl zajmujg w kategoriach Sport (m.in. sport.pl) i Serwisy
dla mezczyzn (Logo24.pl).

4. NOWE INICJATYWY

W pierwszym kwartale 2018 r. zespdt segmentu Internet rozwijat swojg oferte zaréwno dla internautow, jak i
reklamodawcéw.

W styczniu 2018 r. zadebiutowat najnowszy format wideo serwisu Avanti24 - Klips, ktory przedstawia najciekawsze
historie ze Swiata mody. To internetowe wideo skierowane jest do mito$nikéw mody oraz oséb szukajgcych
ciekawostek o przetomowych trendach. Format Klips dotaczyt do portfolio popularnych krétkich wideo Gazeta.pl:
Myk!, Haps, Ach! i NaZdrowie, a takze Gazeta.pl NOW.

Biuro reklamy Gazeta.pl przygotowato nowe, nieinwazyjne formaty reklamowe, pozwalajgce skutecznie przyciggnac
uwage uzytkownikéw. Nowoczesne i przyjazne dla internautow rozwigzania dedykowane komputerom stacjonarnym
i urzadzeniom mobilnym zostaty stworzone zgodnie ze standardami Coalition for Better Ads i Google, stanowiac
m.in. odpowiedz na problem irytujgcych formatéw, ktére skitaniajg internautdw do instalowania programéw
blokujacych reklamy.
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| IV.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji
lokalnych istacji ponadregionalnej Radio TOK FM, wchodzacych w sktad Grupy Agora, czyli: 23 stacji lokalnych
nadajacych pod markg Radio Ztote Przeboje, 4 stacji lokalnych nadajgcych pod marka Rock Radio, 8 stacji lokalnych
nadajacych pod marka Radio Pogoda (od marca 2018 r. Radio Pogoda nadaje w Gdansku) oraz ponadregionalnej
stacji Radio TOK FM obejmujgcej 23 obszary miejskie (w lipcu 2017 r. Radio TOK FM rozpoczeto nadawanie w
Tarnowskich Gdrach).

Tab. 16

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2018 2017 2018 do 2017
taczne przychody, w tym: 26,0 25,8 0,8%
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1), (2) 21,8 21,0 3,8%
Razem koszty operacyjne, w tym: (2) (23,7) (25,5) (7,1%)
Ustugi obce (11,0) (10,4) 5,8%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (8,1) (7,7) 5,2%
Amortyzacja (1,0) (0,9) 11,1%
Reprezentacja i reklama (2) (2,1) (5,1) (58,8%)
EBIT 2,3 0,3 666,7%
marza EBIT 8,8% 1,2% 7,6pkt %
EBITDA 3,3 1,2 175,0%
marza EBITDA 12,7% 4,7% 8,0pkt %

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzang ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli
taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

W pierwszym kwartale 2018 r., dzieki ograniczeniu kosztdw operacyjnych, segment Radio istotnie poprawit wyniki
operacyjne zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA. Wyniosty one odpowiednio 2,3 min zt oraz 3,3 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

W pierwszym kwartale 2018 r. przychody segmentu Radio wzrosty o 0,8% w poréwnaniu z pierwszym kwartatem
2017 r. i wyniosty 26,0 min zt. Do wzrostu przyczynity sie przede wszystkim wyzsze wptywy ze sprzedazy czasu
antenowego w stacjach nalezgcych do Grupy Radiowej Agory. W omawianym okresie nizsze natomiast byty
przychody reklamowe ze swiadczonej ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios.

Warto tez zaznaczy¢, ze w pierwszym kwartale 2018 r. rynkowe wydatki na reklame radiowg zwiekszyty sie o 8,0% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2017 r.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2018 r. koszty operacyjne segmentu Radio zmniejszyty sie o 7,1% do kwoty 23,7 min zt. Na
spadek ten wptynety gtéwnie nizsze koszty reprezentacji i reklamy wynikajgce z nizszych naktaddw poniesionych na
promocje Radia Ztote Przeboje. W 2017 gtéwna czes¢ kampanii wizerunkowej tej radiostacji miata miejsce w
pierwszym kwartale roku.

Koszty ustug obcych zwiekszyty sie o 5,8% do kwoty 11,0 min zt. Na wzrost ten wptyw miaty wyzsze koszty zakupu
czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcow w zwigzku ze swiadczong ustugg posrednictwa w
sprzedazy reklamy, a takze koszty badan marketingowych. Nizsze natomiast byty koszty zwigzane ze sSwiadczeniem
ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios. Pozycja ustugi obce obejmuje, oprécz kosztéw posrednictwa w
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sprzedazy w kinach Helios oraz w sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcéw, m.in.: koszty czynszéw i optat
dzierzawnych, ustug produkcyjnych, a takze optaty operatorskie.

Wyisze o 5,2% koszty wynagrodzen i Swiadczern na rzecz pracownikdw to gtéwnie rezultat wyiszych kosztow
wynagrodzen etatowych, w tym elementu zmiennego wynagrodzen.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [9]

Tab. 17
i 1o - zmiana
Udziat % w stuchalnosci | kwartat 2018 w pkt% r/r
Stacje muzyczne Grupy Agora (Rock Radio, Radio Ztote Przeboje oraz Radio 4,0% 0,1pkt%
Pogoda)
Radio informacyjne TOK FM 2,1% (0,3pkt%)

4. NOWE INICJATYWY

20 marca br. Radio Pogoda rozpoczeto nadawanie w Gdansku na czestotliwosci 87,8 MHz. Nowa stacja jest juz 4smg
dziatajacg pod marka Radio Pogoda i dociera do mieszkaricow Gdarnska i okolic, proponujgc im przeboje sprzed lat
oraz ponadczasowg muzyczng klasyke.
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| IV.F. DRUK [1]

Segment Druk zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Druk Agory S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z o.0.

Tab. 18

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2018 2017 2018 do 2017
taczne przychody, w tym: 17,4 29,7 (41,4%)
Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych (1) 15,6 28,0 (44,3%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (19,2) (32,2) (40,4%)
Materiaty, energia i ustugi produkcyjne (8,8) (19,6) (55,1%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (4,8) (5,2) (7,7%)
Amortyzacja (2,0) (5,4) (63,0%)
Koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym (2) (1,4) - -
EBIT (1,8) (2,5) 28,0%
marza EBIT (10,3%) (8,4%) (1,9pkt %)
EBITDA 0,2 2,9 (93,1%)
marza EBITDA 1,1% 9,8% (8,7pkt %)

(1) przychody uzyskiwane ze swiadczenia ustug na rzecz klientow zewnetrznych;

(2) dotyczy kosztéw zwolnienia grupowego przeprowadzonego w pierwszym kwartale 2018 r.

W pierwszym kwartale 2018 r. segment Druk odnotowat pozytywny wynik operacyjny na poziomie EBITDA w
wysokosci 0,2 min zt [1], ktory byt jednak nizszy niz ten osiggniety w pierwszym kwartale 2017 r.

1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2018 r. catkowite przychody segmentu Druk wyniosty 17,4 min zt. Wptywy segmentu z tytutu
sprzedazy ustug poligraficznych dla klientéw zewnetrznych stanowity 15,6 min zt i zmniejszyty sie o 44,3% w
stosunku do analogicznego okresu 2017 r., gtéwnie ze wzgledu na istotnie nizszy wolumen zamoéwien niz w
analogicznym okresie 2017 r.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2018 r. koszty operacyjne segmentu zmniejszyty sie o 40,4% do kwoty 19,2 min zt, gtdwnie z
powodu nizszego wolumenu produkgji.

Negatywny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych segmentu miafa rezerwa zwigzana z procesem restrukturyzacji
w segmencie Druk, ktéra wyniosta 1,4 min zt. W ramach tego procesu zwolnionych zostato 47 oséb. Spétka szacuje,
ze oszczednosci z tytutu restrukturyzacji w skali roku moga wynies¢ ponad 2,0 min zt w skali roku.
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PRZYPISY

[1] Wskaznik ,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosSci operacyjnej definiowangq jako zysk/ (strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéow finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik , EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych*.

*odpisy z tytutu utraty wartosci oraz ich odwrdcenia sq uwzgledniane w wyliczeniu wskaznika EBITDA poczgwszy od
czwartego kwartatu 2017 r., dane pordwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownosc Grupy i
jej poszczegolnych segmentdw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, ze EBIT i EBITDA nie sq wskaZnikami okreslonymi
w MSSF i nie majqg ujednoliconego standardu. W zwigzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq byc¢
odmienne od stosowanych przez inne spotki.

EBIT i EBITDA dla segmentdow Prasa, Internet, Film i Ksigzka oraz Druk wyliczane sq po kosztach bezposrednio
przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztéw ogdlnofirmowych Spéftki (np. kosztéw
Zarzqdu, wigkszosci kosztow piondw wspomagajqgcych Spotki), ktore sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentow operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej
opisanej w nocie 4 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletow w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqce wydatkéw na reklame w dziennikach oraz w
internecie w pierwszym kwartale 2017 r.

O ile wyraZnie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu
rynkowych wydatkow na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezqgcych. Z tego wzgledu, biorqc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane
na biezgco. Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszern wymiarowych, z pominieciem insertow, ogtoszeri drobnych
i nekrologéw. Jako podstawe do szacunkow uzyto wydatkdw cennikowych z nastepujgcych zrodet: monitoring Kantar
Media, monitoring Agory S.A.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na wstepnych szacunkach domu mediowego Starcom;
szacunki rynku telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz
z lokowaniem produktu, nie zawierajqg natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji.

Szacunki rynku internetowego obejmujq, oprocz wydatkow na reklame graficznq (display), takze wydatki na reklamy
w wyszukiwarkach (Search Engine Marketing), e-mail marketing oraz wydatki na reklame wideo.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej [8].

Spotka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczgce udziatdow w wydatkach na reklame mogq by¢ obarczone
btedem, co jest zwiqgzane ze znaczqcq presjq rabatowq ze strony reklamodawcow oraz z brakiem wiarygodnych
danych na temat przecietnej rynkowej wartosci udzielanych rabatow. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych
informacji rynkowych w kolejnych kwartatach Spotka moze skorygowac szacunki dotyczqce wydatkéw w
poszczegdlnych mediach.

[4] Dane dotyczqce liczby rozpowszechnianych egzemplarzy dziennikéw prezentowane sq wedtug informacji Zwiqzku
Kontroli i Dystrybucji Prasy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,sprzedaz" oznacza
,rozpowszechnianie ptatne razem" z deklaracji sktadanych przez wydawcow do Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Prasy.
Natomiast ,Sredni dzienny naktad" jest tozsamy ze ,srednim naktadem jednorazowym" réwniez zawartym w
deklaracji dla ZKDP.

Dane o czytelnictwie dziennikéw pochodzq z Polskich Badarn Czytelnictwa - badania realizowanego przez firme
MillwardBrown na losowej, ogdlnopolskiej prébie Polakéw powyzej 15. roku Zycia. UzZyto wskaZznika CCS -
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Czytelnictwa Cyklu Sezonowego, informujgcego o odsetku respondentow deklarujgcych czytanie przynajmniej
jednego wydania tytutu w ciggu 7 dni poprzedzajgcych badanie. Wielkos¢ prdoby ogdlnopolskiej: styczenn -marzec
2018 r. N =4 994.

[5] Definicje wskaznikow:

Rentownosc sprzedazy Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej
netto = Przychody ze sprzedazy

Rentownosc sprzedazy Zysk/strata brutto ze sprzedazy

brutto = Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajqgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej
(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(1dla danych rocznych i 4 dla danych kwartalnych)

Rentownos¢ kapitatu =

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2
Przychody ze sprzedazy /liczba dni

Szybkosc obrotu naleznosci =

(Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2
(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

Szybkos¢ obrotu
zobowiqzan =

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2
Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Szybkos¢ obrotu zapasow =

Aktywa obrotowe
Zobowiqgzania i rezerwy krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci | =

Zobowigzania krotkoterminowe i dfugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek — srodki
Stopa zadtuzenia = pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci
Suma pasywow

Wskaznik pokrycia Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej
odsetek = Koszty odsetek

Kasowy wskaznik pokrycia Wolne przeptywy pieniezne*
odsetek = Koszty odsetek

* Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki
inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.

[6] Dane dotyczqgce liczby uzytkownikdw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Gemius PBIl. Dane obejmujq uzytkownikow w wieku 7 lub wiecej lat, tqczgcych sie z serweréw znajdujgcych
sie na terenie Polski i dotyczg domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcdw i Grup Ustugodawcdw. Dane o serwisach Grupy Gazeta.pl audytowane sq przez Gemius SA.
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Od maja 2016 r. obowiqzuje nowa metodologia badania Gemius PBIl. Wg nowych zasad dane sq prezentowane dla
platform PC i mobile, a takze raportowany jest tqczny zasieg (platformy desktop + mobile). Zmianie ulegt takze m.in.
sposdb wazenia danych oraz definicje wskaznikow.

Dane platformy mobile odzwierciedlajq zaréwno ruch przez www, jak i - od grudnia 2016 r. - poprzez aplikacje
mobilne (Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Moje Dziecko, Moja Ciqza, Tuba.fm, aplikacja Gazeta Wyborcza, Clou).

[7] Dane dotyczqce sSredniego rozpowszechniania ptatnego miesiecznikow sq danymi wtasnymi wydawcy. Dane
cennikowe dotyczqce czasopism pochodzq z monitoringu Kantar Media; reklama komercyjna brandowa, reklama
modutowa oraz teksty promocyjne; pominieto tytuty specjalistyczne; uwzgledniono 106 miesiecznikéw i 77
czasopisma o innej periodycznosci; razem 183 czasopisma w okresie: styczeri-marzec 2018 r.

[8] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczq Reklamy Zewnetrznej
we wspotpracy z firmq Starlink.

[9] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme MillwardBrown
SMG/KRC (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie
wiekowej 15+ za styczen-marzec: proba dla 2017 r.: 20 778; dla 2018 r.: 20 827.

[10] Dane dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios sporzqdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na
podstawie danych przekazywanych od dystrybutorow kopii filmowych. Sprzedaz biletéw do kin raportowana jest w
okresach, ktére nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow w
danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego
czwartku przypadajgcego w nastepnym miesiqcu, kwartale czy roku raportowym.
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I V. INFORMAC]JE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA
D Istotne wydarzenia dla dziatalnosci Spétki

W raporcie biezagcym z dnia 15 lutego 2018 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o wydaniu w dniu 15 lutego 2018 r.
przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zgody na dokonanie koncentracji, polegajacej na
utworzeniu przez Helios S.A. z siedzibg w todzi wraz z dwiema osobami fizycznymi, wspdlnego przedsiebiorcy (joint
venture), na zasadach okreslonych we wniosku zgtoszeniowym i opisanych w raporcie biezagcym z dnia 20 grudnia
2017 r.

Uzyskanie zgody Prezesa UOKiK na koncentracje oraz uzgodnienie szczegdétowych zasad wspdtpracy i prowadzenia
nowo powofanej spotki byto warunkiem zawarcia umowy inwestycyjnej i powofania spoétki zajmujacej sie
rozwijaniem i prowadzeniem sieci lokali gastronomicznych, m.in. w segmencie ,fast casual”.

W raporcie biezagcym z dnia 6 marca 2018 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zawarciu w dniu 6 marca 2018 r.
umowy inwestycyjnej przez Helios S.A., spotke zalezng Agory, z dwoma inwestorami indywidualnymi — Piotrem
Grajewskim oraz Piotrem Komdrem. Przedmiotem umowy byto zawigzanie spotki Foodio Concepts sp. z o.0. z
siedzibg w todzi i wspdtpraca stron w ramach umowy inwestycyjnej. Celem spétki ma by¢ opracowanie koncepcji,
stworzenie, prowadzenie oraz rozwijanie (gtdwnie poprzez budowe marek wtasnych) sieci okoto 45 punktéw
gastronomicznych, ktére beda zlokalizowane w Polsce, w centrach handlowych lub jako samodzielne lokale.

W dniu 29 marca 2018 r. Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi XX Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego ww. spotki. Helios S.A., w zamian za wktad pieniezny w
kwocie 5 min zt, objat 90 udziatéw w tej spdtce, o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, stanowigcych 90% udziatow w
spotce (odpowiadajgcych 90% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow). Inwestorzy indywidualni objeli
tacznie 10% udziatdéw w spotce (po 5% kazdy). Umowa przewiduje mozliwos¢ zwiekszenia udziatu Inwestoréow
Indywidualnych do 30% tacznie, pod warunkiem spetnienia przez spétke ustalonych celdw finansowych.

W raporcie biezacym z dnia 16 lutego 2018 r. Zarzagd Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 15 lutego 2018 r. otrzymat
decyzje z dnia 15 lutego 2018 r. wydang przez Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w
Warszawie o dokonaniu rejestracji umowy o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej Agora (,,PGK”), w sktad
ktorej weszty: Agora S.A. oraz jej nastepujgce spotki zalezne: Grupa Radiowa Agory Sp. z o0.0., Agora TC Sp. z 0.0.,
Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Helios S.A., AMS S.A., Yieldbird Sp. z 0.0. oraz Plan A Sp. z 0.0.

PGK zostata utworzona z dniem 1 marca 2018 r., a jej kazdy nastepny rok podatkowy, az do 31 grudnia 2020 r.,
bedzie sie pokrywat z rokiem kalendarzowym.

W umowie o utworzeniu PGK Agora zostata wskazana jako spotka reprezentujgca PGK w zakresie obowigzkow
wynikajacych z ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz z przepisow ordynacji podatkowej. Spétka
szacuje, ze utworzenie podatkowej grupy kapitatowej moze spowodowac przewidziane przepisami prawa obnizenie
zobowigzania podatkowego PGK o okoto 5 min zt w kazdym roku funkcjonowania PGK.

W raporcie biezacym z dnia 7 marca 2018 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o podpisaniu przez Spétke w dniu 7
marca 2018 r. listu intencyjnego ze spétkg Kino Polska TV S.A. (,Kino Polska”) dotyczacego potencjalnego kupna
przez Kino Polska catosci posiadanych przez Agore akcji w spétce Stopklatka S.A. (,, Transakcja”).

Zgodnie z trescig podpisanego listu intencyjnego Agora i Kino Polska bedg prowadzity negocjacje dotyczace zasad i
warunkow przeprowadzenia rozwazanej Transakcji.

List intencyjny nie stanowi wigzgcego zobowigzania Agora i Kino Polska do przeprowadzenia Transakcji. List
Intencyjny obowigzuje do 30 czerwca 2018 r.
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D Sprzedaz nieruchomosci

W raporcie biezagcym z dnia 22 stycznia 2018 r., Zarzagd Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 22 stycznia 2018 r.
Spoétka zawarta przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego dwdch nieruchomosci
gruntowych o tgcznej powierzchni okoto 347 m2 zlokalizowanych przy ul. Wetniarskiej 19/20 oraz ul. Tkackiej 7/8 w
Gdansku, wraz z prawem wtasnosci budynku administracyjno-mieszkalnego posadowionego na nich o powierzchni
netto okoto 1508 m2 (dalej tgcznie jako "Nieruchomosc¢").

Decyzja o sprzedazy Nieruchomosci wynikata z faktu, iz Spétka nie wykorzystywata efektywnie catej powierzchni
Nieruchomosci na dziatalnos¢ operacyjng. W opinii Spétki optymalnym rozwigzaniem bedzie najem powierzchni
biurowej dostosowanej do aktualnej skali dziatalnosci Spétki w Gdansku.

W raporcie biezagcym z dnia 20 lutego 2018 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 20 lutego 2018 r. Spdtka
zawarta aneks do przedwstepnej umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego Nieruchomosci.

Na mocy podpisanego aneksu zmieniony zostat termin zawarcia ostatecznej umowy sprzedazy. Pierwotnie
podpisanie powyzszej umowy zostato zaplanowane do dnia 20 lutego 2018 r. Nowy termin zawarcia ostateczne;j
umowy zostat wyznaczony do dnia 27 lutego 2018 r.

W raporcie biezagcym z dnia 27 lutego 2018 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 27 lutego 2018 r. Spdtka
podpisata umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego Nieruchomosci.

taczna cena sprzedazy Nieruchomosci wyniosta 8,65 min zt netto, a pozytywny wptyw tej transakcji na wynik
operacyjny Agora S.A. i Grupy Agora w pierwszym kwartale 2018 r. wynidst 5,6 min zt.

W raporcie biezagcym z dnia 26 lutego 2018 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w zwigzku ze spetnieniem sie
warunku sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego Spétka podpisata w dniu 26 lutego 2018 r. umowe przeniesienia

prawa uzytkowania wieczystego niezabudowanej nieruchomosci gruntowej o tacznej powierzchni 6270 m2 w
Warszawie, potozonej przy ulicy Czerniakowskiej 85/87.

taczna wartosé transakcji wyniosta 19,0 min zt netto, a jej pozytywny wptyw na wynik operacyjny Agora S.A. i Grupy
Agora w pierwszym kwartale 2018 r. wynidst 8,3 min zt.

D Informacja o przeprowadzanych testach na utrate wartosci aktywow

W raporcie biezacym z dnia 4 stycznia 2018 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat iz zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej Grupa Agora ("Grupa") byta w trakcie
przeprowadzania testow na utrate wartosci aktywow w oparciu o m.in. dtugoterminowe prognozy finansowe
poszczegdlnych segmentow Grupy.

Prowadzone analizy wykazywaty prawdopodobienstwo koniecznosci dokonania odpiséw aktualizacyjnych wartosci
aktywow trwatych w segmencie Druk, wartosci tytutu prasowego ,Cztery Katy” oraz wartosci firmy Trader.com.
(Polska) Sp. z o.0., ktorych wptyw na skonsolidowany wynik operacyjny Grupy za czwarty kwartat 2017 r. magt
wynies¢ facznie okoto 70-90 min zt, wedtug szacunkéw mozliwych do dokonania na dzien 4 stycznia 2018 r.

Ostateczna wartos¢ odpisow aktualizacyjnych wyniosta 88,9 min zt i zostata podana przez Spotke wraz z publikacjg
sprawozdan finansowych za 2017 r.

D Procedura konsultacji w sprawie zmniejszenia zatrudnienia w segmencie Druk w Grupie Agora

W raporcie biezacym z dnia 1 lutego 2018 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 1 lutego 2018 r., zgodnie z

postanowieniami ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw
pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw, podjat uchwate o rozpoczeciu procedury konsultacji w sprawie
zwolnien grupowych ze zwigzkiem zawodowym dziatajgcym przy Spodtce. Dodatkowo, w zwigzku z ustawg z dnia 7
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kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji, konsultacje prowadzone byty
rowniez z radg pracownikéw Spotki.

Przyczyng dziatan restrukturyzacyjnych, w tym zwolnien grupowych, jest postepujgcy spadek przychodow ze
sprzedazy ustug poligraficznych w technologii coldset, w ktdrej specjalizujg sie drukarnie Grupy Agora. Trend ten
wynika w duzej mierze z kondycji rynku prasowego w Polsce, ktorego uczestnicy sg gtdwnymi nabywcami ustug
realizowanych w tej technologii. Zlecenia od klientéw z innych branz, w tym realizowane w technologii heatset, majg
istotnie mniejszy udziat w przychodach z dziatalnosci poligraficznej Grupy - ze wzgledu na ograniczenia
infrastrukturalne nie byly i nie s3 one w stanie skompensowaé utraty przychodéw zwigzanych z drukiem w
technologii coldset.

Bioragc pod uwage obecng kondycje rynku prasowego, negatywne prognozy dotyczace perspektyw jego dalszego
rozwoju oraz postepujacg cyfryzacje medidw, nie jest mozliwe zahamowanie trendu spadkowego w dziatalnosci
poligraficznej w technologii coldset. Zarzad Spoétki uznat, iz niezbedne jest podjecie zdecydowanych dziatan
restrukturyzacyjnych, ktére majg na celu ograniczenie kosztow funkcjonowania drukarni oraz zoptymalizowanie
proceséw operacyjnych tak, aby ograniczy¢ negatywny wptyw spadajacych wolumendédw druku na kondycje
finansowg segmentu Druk, m.in. poprzez dopasowanie struktury zatrudnienia do aktualnego wolumenu
Swiadczonych ustug produkcyjnych.

Zamiarem Zarzgdu Agory S.A. byto przeprowadzenie zwolnien do 53 pracownikéw zatrudnionych w segmencie Druk
w Grupie Agora (co stanowito 16,3% wszystkich zatrudnionych w tym segmencie - w tym 1,9% zatrudnionych w
Agora S.A. oraz 17,1% zatrudnionych w spo6tce Agora - Poligrafia Sp. z 0.0., na dzien 1 lutego 2018 r.), w okresie od 21
lutego 2018 r. do 23 marca 2018 r.

Zwigzek zawodowy dziatajacy przy Spoétce i rada pracownikow Spoétki przystgpita do konsultacji w powyzszej sprawie.
Zarzad Spotki powiadomit wtasciwy urzad pracy o zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych w Spotce.

W raporcie biezagcym z dnia 7 lutego 2018 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego Nr 3/2018 z dnia
1 lutego 2018 r., poinformowat o:

(i) zawarciu przez Spoétke, w dniu 7 lutego 2018 r., trdjstronnego porozumienia ("Porozumienie") ze zwigzkiem
zawodowym dziatajgcym przy Spétce (ktdre wyczerpuje dyspozycje przepisu art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 13 marca
2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikow) oraz z radg pracownikow Spétki (ktére stanowi porozumienie w trybie przepisow ustawy z dnia 7
kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji),

(i) podjeciu przez zarzad Spotki, w dniu 7 lutego 2018 r., uchwaty o przeprowadzeniu zwolnienia grupowego w
segmencie Druk w Grupie Agora na zasadach okreslonych w zawartym Porozumieniu.

Zwolnienia grupowe zostaty przeprowadzone w okresie od 15 lutego 2018 r. do 16 marca 2018 r. i objety 47
pracownikow segmentu Druk w Grupie Agora, co stanowito okoto 15% wszystkich zatrudnionych w tym segmencie.

Spodtka przeprowadzita te zmiany z dbatoscig o pracownikdw, oferujac im szereg dziatarn ostonowych i wspierajgcych.

Na mocy Porozumienia zwalniani pracownicy otrzymali wsparcie szersze niz to, ktére wynikato z obowigzujacych
Spotke przepiséw prawa. Do odprawy wynikajgcej z przepisdw prawa, doliczona zostata dodatkowa rekompensata w
wysokosci  jednomiesiecznego wynagrodzenia. Pracownicy zostali objeci takze dziataniami ostonowymi
obejmujgcymi m.in. wsparcie w poszukiwaniu pracy oraz przekwalifikowaniu. Czesci pracownikéw, ktérzy pozostang
zatrudnieni w segmencie Druk podwyzszone zostanie wynagrodzenie zasadnicze w zwigzku miedzy innymi ze
zmienionym zakresem obowigzkéw. Spotka, zgodnie z wymogami prawa, przekazata stosowne informacje, w tym
tres¢ zawartego Porozumienia Powiatowemu Urzedowi Pracy.

Wysokos$é rezerwy z tytutu zwolnien grupowych wyniosta w pierwszym kwartale 2018 r. 1,4 min zt. Grupa Agora
szacuje, ze oszczednosci z tytutu restrukturyzacji w skali roku mogg wynies¢ ponad 2,0 min zt.
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D Zmiany w spétkach zaleznych

W dniu 25 stycznia 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikow spotki Optimizers Sp. z o.0. (,Optimizers”)
podjeto uchwate o zakonczeniu dotychczasowej dziatalnosci operacyjnej Optimizers, w tym w szczegélnosci na
niepodejmowaniu nowych aktywnosci biznesowych w ramach dotychczasowej dziatalnosci operacyjnej Optimizers.
Powyzsza uchwata nie stanowi uchwaty o rozwigzaniu Optimizers, o ktérej mowa w art. 270 pkt 2) Kodeksu spotek
handlowych. W dniu 8 maja 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikow Optimizers podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Optimizers z kwoty 100 tys. zt do kwoty 500 tys. zt poprzez utworzenie 8 000
nowych udziatdw przeznaczonych do objecia przez Agore S.A. Po zarejestrowaniu powyzszej zmiany przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Agora S.A. bedzie posiadata 10000 udziatéw w Optmizers,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz dajgcych prawo do 10 000 gtoséw stanowigcych 100%
gtosow na zgromadzeniu wspodlnikow.

W dniu 28 lutego 2018 r. spdtka Agora S.A., jako jedyny wspdlnik, zawigzata spdtke Agora Finanse Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie i objeta 100 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, w
zamian za wktad pieniezny w kwocie 5 000 zt. Posiadane przez Agore S.A. udziaty dajg jej 100% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspodlnikébw. W dniu 5 kwietnia 2018 r. nadzwyczajne
zgromadzenie wspdlnikéw Agora Finanse Sp. z 0.0. podjeto uchwate o zmianie umowy spotki, polegajgcej miedzy
innymi na zmianie zakresu wymaganych zgdd zgromadzenia wspdlnikéw. Powyzsza zmiana umowy spotki zostata
zarejestrowana przez sad rejestrowy w dniu 27 kwietnia 2018 r.

W dniu 29 marca 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikdw spotki Agora — Poligrafia sp. z 0.0. z siedzibg w
Tychach (,Agora — Poligrafia”) podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 1,5
min zt do kwoty 2 min zt poprzez ustanowienie 1 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy i facznej
wartosci nominalnej 500 tys. zt oraz przeznaczyto je do objecia jedynemu wspdlnikowi, tj. Spétce, w zamian za wktad
pieniezny w wysokosci 10 min zt. Po zarejestrowaniu powyzszej zmiany przez Sad Rejonowy Katowice — Wschod w
Katowicach, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Agora S.A. bedzie posiadata 4 000 udziatéw w
spotce Agora — Poligrafia, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spétki oraz dajgcych prawo do 4 000 gtoséw
stanowigcych 100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow.

D Wezwanie do odkupu akcji w spétce zaleznej

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajgcy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zgdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spdtek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzagdku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(,Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zadan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktérzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. toczg sie obecnie dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH)
oraz jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszo$ciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych.

i. Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akgcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dziert 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszos$ciowych Helios S.A. w tacznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu.
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W wykonaniu procedury odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez
Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017
r. dokonano przekazania kwot w tacznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych
tytutem odkupu tgcznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktore
byto ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w
spotce Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akcji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji
Helios S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedgcych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sgd rejestrowy witasciwy dla siedziby Helios
S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna
zmiana wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akgji.

Na dzier publikacji niniejszego raportu Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zarowno w ramach odkupu akcji Akcjonariusza
Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akgji, jak i pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem odkupu
tacznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim akcjonariusze mniejszosciowi ztozyli apelacje od postanowienia o
wyborze biegtego.

ii. Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych powyzsze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spotce, w terminie dwdéch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.
Obecnie toczy sie procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta. Do dnia publikacji
niniejszego raportu procedury przymusowego odkupu oraz wykupu akcji nie zostaty zakoriczone. W dniu 10 stycznia
2018 r. doreczony zostat spétce Helios S.A., pozew ztozony przez Akcjonariusza MniejszoSciowego o uchylenie
uchwat nr 2/2016 oraz 24/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 13 czerwca 2016 r. w sprawie: (i)
przyjecia porzadku obrad (nr 2/2016), (i) przymusowego wykupu akcji nalezacych do akcjonariuszy
mniejszosciowych (nr 24/2016). Spotka ztozyta odpowiedZ na pozew, wnoszgc o oddalenie powddztwa, jako
bezzasadnego. W wyroku | instancji Sad uznat powddztwo za catkowicie bezzasadne, oraz oddalit je w catosci.

Na dzieri publikacji niniejszego raportu Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi XX Wydziat KRS wyznaczyt
biegtego do wyceny akcji w tym trybie.

2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W PIERWSZYM KWARTALE 2018 R. 1 DO DNIA PUBLIKAC]JI RAPORTU

Tab. 19
akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na
! 16.05.2018 / € 08.03.2018
Bartosz Hojka 2900 - - 2900
Tomasz Jagietto 0 - - 0
Grzegorz Kania 0 - - 0
Anna Krynska - Godlewska 0 - - 0
Agnieszka Sadowska 0 - - 0
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Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

Cztonkowie Zarzgdu uczestniczyli réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie
5 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W PIERWSZYM KWARTALE 2018 R. 1 DO DNIA PUBLIKAC]I
RAPORTU

Tab. 20
. stan na S ) . stan na
a. akcje 16.05.2018 zmniejszenie zwiekszenie 08.03.2018
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Wanda Rapaczynski 882 990 - - 882 990
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Dariusz Formela 0 - - 0
Maciej Wisniewski 0 - - 0
Andrzej Dobosz 0 - - 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE]J LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, struktura akcjonariatu podlegajaca
ujawnieniu na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy aktualna na dzien przekazania poprzedniego okresowego
raportu, tj. na 8 marca 2018 r., nie ulegta zmianom w odniesieniu do dnia przekazania niniejszego raportu.

Na podstawie powyzszych zawiadomien, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujgcy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab.21
% udziat w . " % udziat w
. .. . liczba gtoséw ", ,
liczba akcji kapitale na Wz liczbie gtosow
zaktadowym na WZ

Agora-Holding Sp. z 0.0.

(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,33 22 528 252 34,77
Z dnia 24 wrzesnia 2015 r. )

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.

(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Zfota Jesien

oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7594 611 15,93 7594 611 11,72
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27

grudnia 2012 r.)(1)
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% udziat w % udziat w

liczba akcji kapitale Ilcz:aa %;;')zs ow liczbie gtosow
zaktadowym na Wz

w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien (zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)
(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.)
Nationale — Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale -
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.)

7 585 661 15,91 7 585 661 11,71

5350000 11,22 5350000 8,26

4 493 055 9,43 4 493 055 6,93

(1) liczba akcji wg zawiadomienia akcjonariusza — stan na 27 grudnia 2012 r.; udziaty w gfosach i kapitale
zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spotke po rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki.

5. POZOSTALE INFORMACJE

Stanowisko Zarzagdu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych, zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego sréddrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg byty transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rekomendacja Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy

W dniu 15 maja 2018 r. Zarzad Agory S.A. podjat uchwate w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przeznaczenia kwoty 23 290 415,50 zt na wyptate dywidendy (0,50 zt na 1 akcje). Wyptata dywidendy
nastgpi z kapitatu zapasowego Spétki utworzonego z zysku lat ubiegtych.

Proponowany dzien ustalenia prawa do dywidendy to 13 lipca 2018 r., a dzien wyptaty dywidendy to 2 sierpnia
2018r.

Proponowany okres pomiedzy dniem ustalenia prawa do dywidendy, a dniem wyptaty dywidendy nie przekracza
zalecanego przez Dobre Praktyki Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych okresu 15 dni roboczych.

Dodatkowo Zarzad Spotki proponuje pokrycie straty netto za rok obrotowy 2017 w wysokosci 68 122 166,14 zt z
kapitatu zapasowego Spotki. Powyzszy wniosek uzyskat pozytywng opinie Rady Nadzorcze;.

Rekomendacja Zarzgdu Spétki zostanie przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki, ktére podejmie
w tych sprawach ostateczng decyzje.




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2018 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AGO RASA

31 marca 2018 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

GRUPA AGORA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

na 31 marca 2018 r. oraz za 3 miesigce zakonczone
31 marca 2018 r.
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AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 MARCA 2018 R.

Aktywa

Aktywa trwate:

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Dtugoterminowe aktywa finansowe

Inwestycje rozliczane metoda praw witasnosci

Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe:

Zapasy

Naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Krétkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

* przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w nocie 2.

31 marca 31 grudnia 1 stycznia
2018 2017 2017
niebadane  przeksztatcone* przeksztatcone*
434 704 437 942 462 781
513 881 513 965 627 510
83 83 83

7 383 7 847 21417

14 922 14 937 14 287
19 403 16 537 13374
990 376 991 311 1139 452
31464 34792 33829
239 754 253 601 264 302
286 200 836
1063 92 834 80032

128 029 19 198 50 197
400 596 400 625 429 196

- 13747 10 682

400 596 414 372 439 878
1390972 1405 683 1579 330

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 MARCA 2018 R. (C.D.)

31 marca 31 grudnia 1 stycznia
2018 2017 2017
niebadane przeksztatcone* przeksztatcone*
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej:
Kapitat zaktadowy 47 665 47 665 47 665
Akcje wiasne (21 744) (21 744) -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej 147 192 147 192 147 192
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego 829 796 822 505 902 266
1 002 909 995 618 1097 123
Udziaty niekontrolujace 21794 19 065 20 195
Kapitat wtasny 1024 703 1014 683 1117 318
Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 291 12 328 23768
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 52 506 56 108 71931
Pozostate zobowigzania finansowe 30 605 30 605 24 707
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 2804 2 804 2745
Rezerwy na zobowigzania 406 539 696
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania 3085 2 627 3043
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 1273 1358 1499
103 970 106 369 128 389
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 298 298 228
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 211 872 231871 250 198
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 4114 7 039 14114
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 28179 29 169 38988
Pozostate zobowigzania finansowe - - 9818
Rezerwy na zobowigzania 4314 3296 7 541
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 13 522 12 958 12 736
262 299 284 631 333623
Pasywa razem 1390972 1405 683 1579330

* przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w nocie 2.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2018 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AGO RA o

31 marca 2018 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31
MARCA 2018 R.

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakoniczone zakonczone
31 marca 2018 31 marca 2017
niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 277 997 300968
Koszt wtasny sprzedazy (196 860) (215 170)
Zysk brutto ze sprzedazy 81137 85 798
Koszty sprzedazy (47 013) (52 441)
Koszty ogélnego zarzadu (34 994) (31970)
Pozostate przychody operacyjne 16 627 4320
Pozostate koszty operacyjne (2 691) (2 145)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 13 066 3562
Przychody finansowe 766 832
Koszty finansowe (870) (1380)
Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek rozliczanych metodg
praw wtasnosci (464) (2 033)
Zysk brutto 12 498 981
Podatek dochodowy (2 781) (7 104)
Zysk/(strata) netto 9717 (6 123)
Przypadajgcy/a na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 8176 (8174)
Udziaty niekontrolujace 1541 2 051
9717 (6 123)
Podstawowy/rozwodniony zysk/(strata) przypadajacy/a na jedna
akcje (w zt) 0,18 (0,17)

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2018 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AGO RA o

31 marca 2018 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY MIESIACE
ZAKONCZONE 31 MARCA 2018 R.

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2018 31 marca 2017
niebadane niebadane
Zysk/(strata) netto 9717 (6 123)
Inne catkowite dochody/(straty):
Pozycje, ktore nie zostang przeniesione do rachunku
zyskow i strat
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do rachunku
zyskow i strat
Inne catkowite dochody/(straty) ogétem, za okres - -
Catkowite dochody ogétem za okres 9717 (6 123)
Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 8176 (8174)
Udziaty niekontrolujace 1541 2 051
9717 (6 123)

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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AGORA.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2018 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2018 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2018 R.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat
zapasowy ze

sprzedazy akcji Zyski/(straty)
powyzej z lat ubiegtych
Kapitat Akcje wartosci i roku Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy wiasne nominalnej biezacego Razem niekontrolujace razem

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2018 r.
Stan na 31 grudnia 2017 r. zbadane 47 665 (21 744) 147 192 822 505 995 618 19 065 1014 683
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto okresu - - - 8176 8176 1541 9717
Catkowite dochody ogétem za okres - - - 8176 8176 1541 9717
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych
(nota 5) - - - - - 302 302
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - - - - - 302 302
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Dodatkowe zaangazowanie udziatowcow
niekontrolujgcych - - - (885) (885) 886 1
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem - - - (885) (885) 886 1
Transakcje z wiascicielami ogétem - - - (885) (885) 1188 303
Stan na 31 marca 2018 r. niebadane 47 665 (21 744) 147 192 829 796 1 002 909 21794 1024 703

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2018 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2018 r. AG O RA .
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2018 R. (C.D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat
Zapasowy ze
sprzedazy akcji Zyski/(straty)
powyzej z lat ubiegtych
Kapitat Akcje wartosci i roku Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy wtasne nominalnej biezgcego Razem niekontrolujace razem
Trzy miesigce zakorczone 31 marca 2017 r.
Stan na 31 grudnia 2016 r. zbadane 47 665 - 147 192 902 266 1097 123 20 195 1117 318
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk/(strata) netto okresu - - - (8174) (8174) 2 051 (6 123)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (8174) (8174) 2051 (6 123)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do witascicieli ogétem - - - - - - -
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem - - - - - - -
Transakcje z wtascicielami ogotem - - - - - - -
Stan na 31 marca 2017 r. niebadane 47 665 - 147 192 894 092 1088 949 22 246 1111195

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY MIESIACE

ZAKONCZONE 31 MARCA 2018 R.

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakoniczone
31 marca 2018 31 marca 2017
niebadane przeksztatcone*
Dziatalnos¢ operacyjna
Zysk brutto 12 498 981
Korekty o pozycje:
Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek rozliczanych
metoda praw wtasnosci 464 2033
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 16 723 19 442
Amortyzacja wartosci niematerialnych 6 610 5882
Odsetki, netto 593 849
(zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (14 760) (2 001)
Zmiana stanu zapasoéw 3328 2473
Zmiana stanu naleznosci 16 331 26 400
Zmiana stanu zobowigzan (12 270) (7 828)
Zmiana stanu rezerw 885 (5374)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umoéw z klientami 479 303
Inne korekty 430 120
Przeptywy srodkéw pienieznych brutto 31311 43 280
Podatek dochodowy zaptacony (4 184) (12 461)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej 27 127 30 819
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych 27 868 7379
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych,
stowarzyszonych i wspétkontrolowanych 30 -
Wptywy z tytutu odsetek 102 151
Wptywy ze sprzedazy krétkoterminowych papieréw
wartosciowych 108 265 27 922
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i
wartosci niematerialne (29 779) (19 180)
Nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych (16 000) (37 000)
Udzielone pozyczki - (124)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 90 486 (20 852)
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Dziatalnos¢ finansowa

Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek
Pozostate wptywy

Sptata kredytéw i pozyczek

Wydatki z tytutu cash poolingu

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu
finansowego

Odsetki zaptacone

Pozostate

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci
finansowej

Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Na poczatek okresu obrotowego
Na koniec okresu obrotowego

* przeksztatcenie danych porownawczych zostato opisane w nocie 2.

Zataczone noty stanowig integralng czes$¢ niniejszego skréconego
finansowego.

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2018 31 marca 2017
niebadane przeksztatcone*
392 4058

1 -

(5189) (3511)

- (7972)

(3 208) (4 369)
(680) (961)

(98) (85)

(8 782) (12 840)

108 831 (2873)

19 198 50197

128 029 47 324

srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
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NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 31 MARCA 2018 R. ORAZ ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31
MARCA 2018 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spétka”), jest
dziatalnos¢ wydawnicza (obejmujgca Gazete Wyborczg, czasopisma, wydawnictwa periodyczne oraz ksigzkowe) oraz
dziatalnos¢ internetowa. Ponadto, Grupa Agora (,,Grupa”) jest obecna w segmencie kin poprzez spétke zalezng Helios
S.A. oraz w segmencie reklamy zewnetrznej poprzez spotke zalezng AMS S.A. Dodatkowo, Grupa kontroluje 4 spotki
radiowe oraz prowadzi dziatalnos¢ poligraficzng w drukarniach nalezgcych bezposrednio do Spodtki i spétki zaleznej
Agora Poligrafia Sp. z 0.0. Grupa angazuje sie rowniez w projekty z zakresu koprodukcji i produkcji filmowej poprzez
spotke Next Film Sp. z 0.0. oraz jest obecna w segmencie telewizyjnym poprzez udziaty w spétce Stopklatka S.A.

Na dziern 31 marca 2018 r. grupe kapitatowa Agory stanowity: spdtka dominujgca Agora S.A. oraz 18 spoétek zaleznych.
Dodatkowo Grupa posiada udziaty w 2 spétkach wspétkontrolowanych: Stopklatka S.A. i Online Technologies HR Sp. z
0.0. oraz w 2 spotkach stowarzyszonych: Instytut Badarn Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz Hash.fm Sp. z 0.0.

Skrdécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien oraz za trzy miesigce
zakoniczone 31 marca 2018 r., z danymi poréwnawczymi na dzien 31 grudnia 2017 r. i 1 stycznia 2017 r. oraz za trzy
miesigce zakonczone 31 marca 2017 r.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory
S.A. w dniu 16 maja 2018 .

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 marca 2018 r. oraz za trzy miesigce
zakonczone 31 marca 2018 r. nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz za dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2017 r. podlegato badaniu
przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie niezmodyfikowana.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowoséci 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust la-1c ustawy o
rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r., poz. 395 z pdiniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz. U.z2018r., poz. 757).

Skrdécone srdodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2018 r. powinno by¢ czytane razem ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na 31 grudnia 2017 r. Przygotowujgc skrécone srédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady rachunkowosci, co opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2017 r., poza zmianami opisanymi ponizej.

Dla sprawozdan finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczynajgcy sie z dniem 1 stycznia 2018 r. efektywne sg
nastepujgce nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardow, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska:

1) MSSF 15 Przychody z umdéw z klientami;

2) MSSF 9 Instrumenty finansowe;

3) Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe.

4) Zmiany do MSSF 2 Ptfatnosci w formie akcji;

5) Zmiany do MSR 40 Nieruchomosci Inwestycyjne;
6) Zmiany do MSSF — Ulepszenia 2014-2016;




AGORA.

7) Interpretacja KIMSF 22 Transakcje w obcej walucie oraz zaliczki.

Zastosowanie powyzszych zmian do standardéw nie miato istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy z wyjgtkiem zmian w prezentacji wybranych pozycji bilansowych wynikajgcych z wdrozenia MSSF 15.
Wptyw wdrozenia MSSF 15 na dane poréwnawcze zostat przedstawiony w tabelach ponize;.

W odniesieniu do standardu MSSF 9 Instrumenty finansowe Grupa ocenia, ze na dzien pierwszego zastosowania nowe
wytyczne nie wptynety istotnie na sposéb wyceny posiadanych instrumentow finansowych. Grupa nie zidentyfikowata
istotnych zmian w klasyfikacji aktywow finansowych, ktére skutkowatyby zmiang metody ich wyceny. Ponadto, w
zakresie oceny ryzyka kredytowego Grupa dokonata analizy dotychczasowej metodologii tworzenia odpiséw na
naleznosci, ktéra uwzglednia podejscie indywidualne oraz podejscie wskaznikowe w oparciu o historyczne statystyki
sptacalnosci i ocenia, ze na dzien pierwszego zastosowania nowego standardu wartos¢ naleznosci nie ulegta istotnej
zmianie.

W odniesieniu do standardu MSSF 15 Przychody z umow z klientami Grupa przeprowadzita proces oceny wptywu
zastosowania zatozen nowego standardu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w szczegdlnosci w odniesieniu
do kontraktéw wieloelementowych, uméw licencyjnych, rabatéw handlowych oraz ustug realizowanych z udziatem
podwykonawcédw. Na podstawie przeprowadzonej analizy Grupa ocenia, ze na dzied pierwszego zastosowania
standard MSSF 15 nie miat istotnego wptywu na moment ujecia, wysoko$¢ oraz rodzaj przychoddéw prezentowanych w
sprawozdaniach finansowych. Na podstawie przeprowadzonej analizy Grupa wprowadzita zmiany w sposobie
prezentacji wybranych pozycji bilansowych oraz uwzglednita wymogi dotyczace dodatkowych ujawnien obowigzujace
dla srédrocznych sprawozdan finansowych. W zakresie bilansu nastgpita zmiana prezentacji rezerwy na zwroty, ktéra
zostata przeklasyfikowana z pozycji ,Naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe” do pozycji
,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate”. Powyzsza zmiana spowodowata wzrost sumy bilansowej Grupy.
Ponadto, Grupa przeklasyfikowata salda biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow z pozycji ,Rozliczenia
miedzyokresowe” do pozycji ,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate”. Po wdrozeniu nowego standardu
poprzednia pozycja pasywéw ,Rozliczenia miedzyokresowe” zostata zastgpiona nowg pozycjg ,,Zobowigzania z tytutu
umow z klientami”, gdzie prezentowane sg otrzymane przedptaty za dobra i ustugi, ktére na dzien bilansowy nie
zostaty dostarczone do klientéw i zostang zrealizowane w przysztych okresach sprawozdawczych. Powyzsza zmiana ma
charakter prezentacyjny w ramach pozycji zobowigzan i nie wptywa na sume bilansowg Grupy. Grupa zastosowata
standard retrospektywnie zgodnie z paragrafem MSSF 15.C3a). Dane pordéwnawcze w skonsolidowanym bilansie
Grupy i w skonsolidowanym rachunku przeptywodw pienieznych zostaty odpowiednio przeksztatcone.

Podsumowanie wprowadzonych zmian do skonsolidowanych danych poréwnawczych Grupy zaprezentowano w
tabelach ponizej (w tabelach pominieto szczegétowe pozycje aktywow trwatych i kapitatéw wtasnych).
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Bilans na 31 grudnia 2017 r.

Aktywa trwate:

Aktywa obrotowe:

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

Kapitat wtasny:

Zobowigzania diugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Rezerwy na zobowigzania

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

31 grudnia 2017

31 grudnia 2017

(dane Zmiana (dane
zaraportowane) prezentacji przeksztatcone)
991 311 - 991 311
34792 - 34792
243 806 9795 253 601
200 - 200
92 834 - 92 834
19198 - 19198
390 830 9 795 400 625
13747 - 13747
404 577 9 795 414 372
1395 888 9795 1405 683

31 grudnia 2017 31 grudnia 2017

(dane Zmiana (dane

zaraportowane) prezentacji przeksztatcone)
1014 683 - 1014 683
12 328 - 12 328

56 108 - 56 108
30 605 - 30 605

2 804 - 2 804

539 - 539

3985 (1358) 2627

- 1358 1358

106 369 - 106 369
298 - 298

140 381 91490 231871
7039 - 7 039

29 169 - 29 169
3296 - 3296

94 653 (94 653) -

- 12 958 12 958

274 836 9795 284 631
1395 888 9795 1 405 683
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Bilans na 1 stycznia 2017 r.

Aktywa trwate:

Aktywa obrotowe:

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

Kapitat wtasny:

Zobowigzania diugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwa na swiadczenia emerytalne
Rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $swiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwy na zobowigzania
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

1 stycznia 2017

1 stycznia 2017

(dane Zmiana (dane
zaraportowane) prezentacji przeksztatcone)
1139452 - 1139452
33829 - 33829
254 354 9948 264 302
836 - 836
80032 - 80032
50 197 - 50197
419 248 9948 429 196
10 682 - 10 682
429 930 9948 439 878
1569 382 9948 1579 330
1 stycznia 2017 1 stycznia 2017
(dane Zmiana (dane
zaraportowane) prezentacji przeksztatcone)
1117 318 - 1117 318
23768 - 23768
71931 - 71931
24 707 - 24707
2745 - 2745
696 - 696
4542 (1 499) 3043
- 1499 1499
128 389 - 128 389
228 - 228
160 881 89317 250198
14114 - 14114
38988 - 38988
9818 - 9818
7 541 - 7541
92 105 (92 105) -
- 12 736 12 736
323675 9948 333623
1569 382 9948 1579330
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Rachunek przeptywow pienieznych — przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakoniczone zakonczone

31 marca 2017 31 marca 2017
(dane Zmiana (dane
zaraportowane) prezentacji przeksztatcone)

Dziatalno$¢ operacyjna

Zysk brutto 981 - 981
Korekty o pozycje:

Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek

rozliczanych metodg praw wtasnosci 2033 - 2033
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych 19 442 - 19 442
Amortyzacja wartosci niematerialnych 5882 - 5882
Odsetki, netto 849 - 849
(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci

inwestycyjnej (2 001) - (2 001)
Zmiana stanu zapasow 2473 - 2473
Zmiana stanu naleznosci 23551 2849 26 400
Zmiana stanu zobowigzan (265) (7 563) (7 828)
Zmiana stanu rezerw (5374) - (5374)
Zmiana stanu biernych rozliczen

miedzyokresowych (4 411) 4411 -
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umoéw z

klientami - 303 303
Inne korekty 120 - 120
Przeptywy srodkéw pienieznych brutto 43 280 - 43 280
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (12 461) - (12 461)
Przeptywy srodkow pienieznych netto

z dziatalnosci operacyjnej 30 819 - 30819
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3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

Na podstawie Umowy o Limit Kredytowy (,Umowa”) zawartej z bankiem DNB Bank Polska S. A. w dniu 25 maja 2017 r.
Agora S.A. otrzymata kredyt nieodnawialny w wysokosci 25 000 tys. zt, ktéry podlega sptacie w 12 ratach kwartalnych
poczawszy od 1 lipca 2018 r. Ponadto, Spétka dysponuje otwartym limitem kredytowym w rachunku biezgcym do
kwoty 75 000 tys. zt (,,Overdraft 1”), ktéry moze by¢ wykorzystany w okresie 12 miesiecy od dnia podpisania Umowy
m.in. w celu finansowania badz refinansowania akwizycji, wydatkéow inwestycyjnych oraz kapitatu obrotowego i po
uptywie 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy podlega automatycznej konwersji na kredyt nieodnawialny sptacany w
ratach kwartalnych. Spdtka dysponuje rowniez otwartym limitem kredytowym w rachunku biezagcym do kwoty 35 000
tys. zt (,Overdraft 2”), ktéry moze by¢ wykorzystany w okresie 12 miesiecy od dnia podpisania Umowy w celu
finansowania kapitatu obrotowego oraz innych celéw korporacyjnych Spétki m.in. w systemie cash poolingu.

Na dziert 31 marca 2018 r. Spétka posiada zadtuzenie z tytutu wykorzystanego kredytu nieodnawialnego w wysokosci
25 019 tys. zt oraz kredytu w rachunku biezagcym w wysokosci 4 859 tys. zt. Ponadto, Spétka posiada zobowigzania z
tytutu leasingu finansowego w wysokosci 173 tys. zi.

Na dzien 31 marca 2018 r., zadtuzenie zewnetrzne spotki Helios S.A. z tytutu kredytéw bankowych i zobowigzan z
tytutu leasingu finansowego wynosito 50 634 tys. zt i sktadaty sie na nie:

- kredyty bankowe w tacznej wysokosci 20 344 tys. zt (z tego 12 253 tys. zt jest prezentowane w zobowigzaniach
dtugoterminowych),

- zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 30 290 tys. zt (z tego 21 412 tys. zt jest prezentowane w
zobowigzaniach dtugoterminowych) — dotyczg one gtdwnie wyposazenia kin oraz samochoddw.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, ktére zarzadzajacy
monitorujg w zakresie podejmowania decyzji operacyjnych. Segmenty operacyjne to elementy sktadowe Grupy, dla
ktérych dostepna jest oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe
decyzje odnosnie alokacji zasobow i oceniajgce dziatalnos¢ Grupy.

Dla celéw zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.
Dziatalnos$¢ Grupy podzielona jest na sze$¢ gtdwnych segmentéw sprawozdawczych. S3 to:

1) segment Film i Ksigzka obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzgdzania obiektami kinowymi w ramach spoétki
Helios S.A., dystrybucji i produkcji filméw w ramach Next Film Sp. z 0.0. i Next Script Sp. z 0.0., jak rdwniez dziatalno$¢
Wydawnictwa Agora,

2) segment Prasa obejmuje dziatalno$¢ Grupy dotyczacg wydawania dziennika Gazeta Wyborcza (w tym wydan
cyfrowych), wydan specjalnych magazynéw Gazety Wyborczej oraz wydawania czasopism w ramach pionu
Czasopisma,

3) segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnos¢ spotek grupy AMS, ktére oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

4) segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktéw i ustug internetowych oraz
multimedialnych, na co sktada sie dziatalno$¢ pionu Internet Agory S.A., dziatalno$¢ serwiséw internetowych pionu
Czasopisma oraz dziatalno$¢ spétek Trader.com (Polska) Sp. z o0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., Sir Local Sp. z 0.0. (do 31 marca
2017 r.), GoldenLine Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.,

5) segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego Radia TOK FM, w jego sktad wchodzi réwniez pion Radio w Agorze S.A.,

6) segment Druk obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie dziatalnosci poligraficznej prowadzonej przez pion Druku
Agory S.A. i sp6tke Agora Poligrafia Sp. z 0.0.

Zasady rachunkowosci segmentéw operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponize;j.
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Dla celdw zarzadczych dane dla danego segmentu sg konsolidowane pro-forma. Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki
operacyjne segmentow w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobdéw, oceny skutkow tej alokacji oraz
wynikéw dziatalnosci. Koszty operacyjne segmentu Prasa zwigzane z produkcjg Gazety Wyborczej rozliczane sg na
zasadzie alokacji kosztéw produkcji z segmentu Druk. Koszty produkcji sg rozliczane poprzez alokacje kosztédw ustug
druku wedtug cennika ustalonego na zasadach rynkowych. Poczagwszy od pierwszego kwartatu 2018 r. Grupa alokuje
koszty powierzchni biurowej dotyczace siedziby Spétki na poszczegdlne segmenty operacyjne. Ponadto, poczagwszy od
pierwszego kwartatu 2018 r., przychody z serwiséw internetowych pionu Czasopism zostaty przeniesione z segmentu
Prasa do segmentu Internet. Dane poréwnawcze za analogiczne okresy zostaty odpowiednio przeksztatcone. Ocena
dziatalnosci poszczegdlnych segmentdw jest dokonywana do poziomu zysku/straty na dziatalnosci operacyjnej.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdéw nie zawieraja:

a) przychodow i petnych kosztéow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - s3 one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (facznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami
ludzkimi itp.) i Zarzadu Agory S.A., Agore TC Sp. z 0.0., Agore Finanse Sp. z 0.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne
korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.
W przypadku inwestycji w spétki wyceniane metodg praw wtasnosci pozycje uzgadniajgce obejmujg inwestycje w
spotke Stopklatka S.A. oraz w spétke Green Content Sp. z 0.0. (do 31 sierpnia 2017 r.).

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
przypisanych bezposrednio do danego segmentu. Amortyzacja konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne
dotyczgce m.in. wartosci niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych aktywéw trwatych rozpoznanych bezposrednio
na konsolidaciji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych dotyczg odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartosc inwestycji w spotki stowarzyszone i wspotkontrolowane wyceniane metoda praw witasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spétek ustalony metodg praw wtasnosci.
Prezentowane dane za trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2018 r. i 31 marca 2017 r. dotyczg Online Technologies HR
Sp. z 0.0., Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z o0.0., Stopklatka S.A., Hash.fm Sp. z 0.0. oraz Green Content Sp. z 0.0. (W
2017 r.).

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych. W przypadku segmentu Film i Ksigzka
kwota naktadéw inwestycyjnych nie zawiera wydatkéw poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sg one
odsprzedawane wiascicielom nieruchomosci, w ktorych zlokalizowano kina.

Grupa nie raportuje segmentow w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na terenie Polski.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2018 r.

Reklama Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 111188 47 660 35731 39451 25418 16 986 1563 277 997
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 3897 2011 204 792 609 396 (7 909) -
Przychody ogétem 115 085 49 671 35935 40 243 26 027 17 382 (6 346) 277 997
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (98 445) (54 266) (32 536) (37 612) (23 773) (19 213) 914 (264 931)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 16 640 (4 595) 3399 2631 2254 (1831) (5432) 13 066
Koszty i przychody finansowe (104) (104)
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek wycenianych metodg praw
wtasnosci (3) - - - (114) - - (350) (464)
Podatek dochodowy (2 781) (2781)

Zysk netto 9717

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na no$nikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spoétki, ktore sa
alokowane na segmenty od pierwszego kwartatu 2018 r.), Zarzgdu Agory S.A., spétek Agora TC Sp. z o0.0. i Agora Finanse Sp. z. 0.0. (8 397 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne

korekty uzgadniajace dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W przypadku inwestycji w spotki wyceniane metoda praw
wtasnosci pozycje uzgadniajgce obejmujg inwestycje w spotke Stopklatka S.A.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2018 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
(3) Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Amortyzacja operacyjna (7 867) (345) (4 908) (1161) (989) (2 055) (5 258) (22 583)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) - - (684) - - 63 (750)
Odpisy aktualizujace (17) (881) (421) (171) (104) (81) (117) (1792)
w tym aktywa trwate - - - - - - - -
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 105 220 323 131 57 46 2 884
w tym aktywa trwate - - 98 - - - - 98
Koszty ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych - - - (302) - - - (302)
Koszty zwigzane ze zwolnieniem
grupowym - - - - - (1418) - (1418)
Naktady inwestycyjne (2) 8 750 196 1325 1536 402 141 609 12 959
Stan na 31 marca 2018 r.
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk (4) Razem

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 271 486 57 601 269 794 42 565 85967 82373 138 799 948 585
Inwestycje w spotki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane metodg

- - 1784 - - 5599 7 383

praw witasnosci -

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur.

(3) kwota naktaddw inwestycyjnych zawiera rowniez wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w leasingu w kwocie 3 422 tys. zt.

(4) pozycje uzgadniajgce zawierajg gtdéwnie wartos¢ siedziby Spoétki (102 705 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne piondw wspomagajgcych Agory S.A. i
Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne. W przypadku inwestycji w spétki wyceniane metodg praw wifasnosci pozycje uzgadniajgce

obejmujg inwestycje w spétke Stopklatka S.A.
Strona 57
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2017 r.

Reklama Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 122 449 50441 34 558 37 832 24735 29336 1617 300 968
Sprzedaz do innych segmentdéw (2) 4 425 2137 772 1164 1069 402 (9 969) -
Przychody ogétem 126 874 52 578 35330 38 996 25 804 29738 (8 352) 300 968
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (106 579) (55 036) (29 644) (39 059) (25 536) (32 200) (9 352) (297 406)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 20 295 (2 458) 5686 (63) 268 (2 462) (17 704) 3562
Koszty i przychody finansowe (548) (548)
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek wycenianych metodg praw
wtasnosci (3) - 53 (2 086) (2 033)
Podatek dochodowy (7 104) (7 104)
Strata netto (6 123)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;
(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg

prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spoétki, ktore sa
alokowane na segmenty od pierwszego kwartatu 2018 r.), Zarzadu Agory S.A. oraz spo6tki Agora TC Sp. z 0.0. (22 392 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce
dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W przypadku inwestycji w spoétki wyceniane metodg praw witasnosci pozycje

uzgadniajgce obejmujg inwestycje w spétke Stopklatka S.A. oraz w spétke Green Content Sp. z 0.0.




GRUPA AGORA

AGORA.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2018 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2018 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakorczone 31 marca 2017 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Amortyzacja operacyjna (8 422) (474) (4 286) (1 165) (863) (5399) (3 965) (24 574)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) - - (684) - - 63 (750)
Odpisy aktualizujace (292) (319) (308) (329) (139) (16) (25) (1428)
w tym aktywa trwate - - - - - - - -
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 302 141 260 349 120 59 20 1251
w tym aktywa trwate - - - - - - - -
Naktady inwestycyjne (2) 2185 214 2911 816 94 784 1547 8551
Stan na 31 marca 2017 r.
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk (3) Razem
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 272 174 72 032 271315 66 597 81018 153 027 164 064 1080 227
Inwestycje w spétki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane
- - 1895 - - 17 489 19384

metodg praw wtasnosci

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg gtownie wartos¢ siedziby Spotki (107 689 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajacych Agory S.A. i
Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne. W przypadku inwestycji w spétki wyceniane metodg praw wiasnosci pozycje uzgadniajgce

obejmujg inwestycje w spotke Stopklatka S.A. oraz w spotke Green Content Sp. z 0.0.
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AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Podzial przychodéw wedlug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i $wiadczone ustugi.

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2018 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz ustug reklamowych 6 565 21974 35 546 37443 24 522 - (5810) 120 240
Sprzedaz wydawnictw 7986 26776 - - - - (888) 33 874
Sprzedaz biletéw do kin 66 274 - - - 63 - (163) 66 174
Sprzedaz barowa w kinach 24 017 - - - - - (33) 23984
Sprzedaz ustug poligraficznych - - - - - 15570 4 15574
Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej 4981 - - - - - - 4981
Sprzedaz pozostata 5262 921 389 2 800 1442 1812 544 13170
Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogbétem 115 085 49 671 35935 40 243 26 027 17 382 (6 346) 277 997
Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2017 r.
Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz ustug reklamowych 9688 23731 34 650 35 665 24 233 - (8 588) 119379
Sprzedaz wydawnictw 6521 28 031 - - - - (868) 33684
Sprzedaz biletéw do kin 64 588 - - - 197 - (418) 64 367
Sprzedaz barowa w kinach 22152 - - - - - (35) 22117
Sprzedaz ustug poligraficznych - 5 - - - 27 990 - 27 995
Sprzedaz dystrybucji i produkcji
filmowej 19138 - - - - - - 19 138
Sprzedaz pozostata 4787 811 680 3331 1374 1748 1557 14 288
Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogbétem 126 874 52578 35330 38 996 25 804 29738 (8 352) 300 968
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5. PLANY MOTYWACYJNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE
a) Plan Motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu

Poczgwszy od drugiego kwartatu 2016 r. cztonkowie Zarzadu Spoétki uczestnicza w programie motywacyjnym (,,Plan
Motywacyjny”) uprawniajgcym do otrzymania Premii Rocznej sktadajgcej sie z dwoch komponentdéw, ktoérych
podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszgcego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,,Cel EBITDA”). Cel EBITDA okreslony zostat
jako wartos¢ wyniku EBITDA (stanowigcego sume zysku/straty z dziatalnosci operacyjnej i amortyzacji) do
osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona przez Rade Nadzorczg. Warto$¢ potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia realizacji Celu EBITDA i bedzie okreslona w oparciu o
zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora za dany rok obrotowy;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartosé potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany jest jako réznica miedzy srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akcji 1Q”) a érednig z kurséw
akcji Spotki w czwartym kwartale poprzedniego roku obrotowego w stosunku do roku obrotowego, za ktéry
premia jest obliczana (,,Srednia Cena Akcji IVQ”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q byfa nizsza niz Srednia
Cena Akcji 1VQ, Cel Wzrostu Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym elemencie Planu
Motywacyjnego nie zostanie przyznana.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest réwniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajacego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzgdzie Spotki w okresie obrotowym,
ktérego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spotki sg okreslone w
uchwatach Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 marca 2018 r., warto$¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA obejmuje rezerwe na premie
ujetg w bilansie na koniec 2017 r. ustalong w oparciu o poziom realizacji Celu EBITDA w 2017 r. oraz wartos¢
potencjalnej premii oszacowang w oparciu o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA
w 2018 r., ktdra zostata odniesiona do rachunku zyskéw i strat.

Na dzient 31 marca 2018 r., warto$¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji zostata ustalona
w oparciu o Srednig Cene Akcji z IVQ 2017 (11,13) i Srednig Cene Akcji z 1Q 2018 (14,17) i odniesiona w rachunek
zyskow i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. W poprzednich okresach
wartos¢ godziwa potencjalnej premii z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji byta szacowana przy wykorzystaniu
modelu dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu akcji
Spotki (na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spoétki z okresu 12
miesiecy poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktdry jest sporzadzane sprawozdanie finansowe.

Wptyw Planu Motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w tabeli
ponizej:

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakoriczone
31 marca 31 marca
2018 2017

Rachunek zyskéw i strat - zwiekszenie kosztéw wynagrodzen i swiadczen
na rzecz pracownikow* 822 1128
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony (156) (214)
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 2 835 2585
Aktywo z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 539 491

* tgczna kwota kosztu ujeta w pierwszym kwartale 2018 r. obejmuje szacowane koszty planu za rok 2018 (komponent EBITDA) oraz
czes¢ kosztu komponentu kursowego planu za rok 2017.
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b) Plan motywacyjny oparty o udzialy spélki zalezinej rozliczany w instrumentach
kapitalowych

Poczgwszy od trzeciego kwartatu 2017 r. uprawnieni pracownicy spotki zaleznej Yieldbird Sp. z 0.0. uczestniczg w
programie motywacyjnym rozliccanym w instrumentach kapitatowych. W ramach planu motywacyjnego wybrani
pracownicy objeli udziaty w spétce. Przyznanie udziatéw zostato uzaleznione od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajgcym na obowigzku Swiadczenia pracy przez ustalony okres nabywania uprawnien. Wartos$¢
godziwa udziatdw oszacowana na dzied przyznania jest ujmowana w kosztach wynagrodzen spétki przez okres
nabywania uprawnien w korespondencji ze zwiekszeniem jej kapitatu wtasnego. Szczegétowe informacje na temat
wyceny i warunkow rozliczenia planu motywacyjnego zostaty przedstawione w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Agora za rok obrotowy 2017.

Wptyw planu motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w tabeli
ponizej:
Trzy miesigce

zakonczone
31 marca 2018

Rachunek zyskow i strat — koszty swiadczen na rzecz pracownikdéw 302
Kapitat wtasny - udziaty niekontrolujace 302

6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2018 r. skorygowano salda odpiséw aktualizujgcych sktadniki majgtkowe
o nastepujgce kwoty:

- odpisy na naleznosci: wzrost o 765 tys. zf,

- odpisy na zapasy: wzrost o 443 tys. zt,

- odpisy aktualizujgce wartos$¢ rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 3 420 tys. zt
(w tym 3 165 tys. zt dotyczy wykorzystania odpisu aktualizujgcego w zwiazku ze sprzedazg tytutu prasowego , Swiat
Motocykli”).

Ponadto w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2018 r. zmieniono salda nastepujgcych rezerw:

- zmniejszono rezerwe na koszty zwigzane z umowami rodzgcymi obcigzenia 58 tys. zt,

- zmniejszono rezerwe na sprawy sporne i pozostate o 82 tys. zt,

- wykorzystano rezerwe na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw Zarzadu w wysokosci 177 tys. zt,

- zwiekszono rezerwe na koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym o 1 202 tys. zt (w tym: utworzono w wysokosci
1418 tys. zt a wykorzystano w wysokosci 216 tys. z1).
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7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, UDZIELONE PORECZENIA I INNE ZABEZPIECZENIA

Na 31 marca 2018 r. stan zobowigzan warunkowych, udzielonych poreczen i innych zabezpieczen, z ktérych nie
powstang zobowigzania inne niz wymienione ponizej, przedstawiat sie nastepujaco:

Kwota
Beneficjent Dtuznik Okres 31 31 Zakres
waznosci marca grudnia zabezpieczenia
2018 2017
Poreczenia udzielone przez Agora S.A.
Bank Pekao S.A. Pracownicy Agory 05.04.2018 - 200 233 kredyty na zakup sprzetu
30.10.2020 fotograficznego
Poreczenia udzielone przez Adpol Sp. z o.0.
mBank S.A. AMS S.A. 2.03.2020 - 32 400 32 400 gwarancje bankowe dotyczace
24.04.2020 umowy na budowe wiat
przystankowych w Warszawie
Weksle wystawione przez AMS S.A. i Adpol Sp. z o.0.
Gmina Miasto AMS S.A. czas 90 90 umowy czynszu pod nosniki
Szczecin nieokreslony reklamowe
mBank S.A. AMS S.A. 8.09.2018 - 53 53 wierzytelnosci banku z tytutu
31.12.2018 gwarancji bankowych
Zarzad Drég Adpol Sp. z 0.0. 01.01.2022 200 200 umowa dot. budowy i
Miejskich Warszawa eksploatacji obiektéw MSI

taczna wartos$¢ udzielonych poreczen dotyczgcych kredytow nie jest znaczaca.

Dodatkowo, Helios S.A. wystawit weksle in blanco jako zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu umoéw kredytowych i
leasingdw finansowych oraz gwarancji czynszowych.

Ponadto, spétka AMS S.A. ztozyta w banku kaucje pieniezne stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych
udzielonych w zwigzku z realizacja umowy koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie.
Naleznos$¢ z tytutu ztozonych kaucji na dzien 31 marca 2018 r. wynosi 21,6 min zt (z tego 10,8 min zt jest
zaprezentowane w naleznosciach dtugoterminowych).

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.

8. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 31 marca 2018 r. Grupa nie byta strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Wartos¢ rezerwy na sprawy sporne
na dzien 31 marca 2018 r. wynosi 60 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2017 r.: 142 tys. zf).

Dodatkowo, na dziern 31 marca 2018 r. spotki Grupy sg stronami sgdowych spraw spornych o tgcznej wartosci 2 472
tys. zt (na dzien 31 grudnia 2017 r.: 2 410 tys. zt), w przypadku ktdrych Zarzad ocenia prawdopodobienstwo przegranej
jako mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.

9. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnosci reklamowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposob, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w drugim itrzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.
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10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzagdu w okresie trzech miesiecy zakoriczonych 31 marca

2018 r. wynosity 659 tys. zt (trzy miesigce 2017 r.: 521 tys. zt).

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w okresie trzech miesiecy zakoriczonych 31 marca 2018r.

wynosity 117 tys. zt (trzy miesigce 2017 r.: 117 tys. zt).

(b) jednostki powigzane z Grupa Agora (nie objete konsolidacjag metoda petng)

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do jednostek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Jednostki wspoétkontrolowane

Przychody ze sprzedazy

Zakupy dobr i ustug

Przychody finansowe z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych
Koszty finansowe

Jednostki stowarzyszone

Przychody ze sprzedazy

Zakupy débr i ustug

Przychody finansowe z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych

Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Jednostki wspoétkontrolowane
Udziaty lub akcje

Naleznosci krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Pozyczki udzielone

Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje

Naleznosci krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Pozyczki udzielone

Zarzad Spotki
Zobowigzania z tytutu opcji put

Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy
Zobowigzania z tytutu opcji put

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 31 marca
2018 2017

79 609

(81) (440)

8 16

= (26)

18 3

= (30)

- 30

4 15

- 7

31 marca 2018

31 grudnia 2017

6 567
77
177
1030

816

50

24 440

3290

6 908
149
229

1022

939
31
961
30

24 440

3290
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11. OPIS ORGANIZAC])I GRUPY KAPITALOWE]

Wykaz spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej:

% posiadanych akcji / udziatow
(efektywnie)

31 marca 31 grudnia
2018 2017
Spotki zalezne konsolidowane
1 Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Tychy 100,0% 100,0%
2 AgoraTCSp.zo0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
3 AMSS.A,, Warszawa 100,0% 100,0%
4  Adpol Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
5 Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
6 Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
7 IM40Sp. zo.0., Warszawa (2) 72,0% 72,0%
8 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2) 66,1% 66,1%
9 Helios S.A., t6dz 91,4% 91,4%
10 Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3) 91,4% 91,4%
11 Next Script Sp. z 0.0., Warszawa (4) 68,6% 68,6%
12 Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
13 Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
14 Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa 77,6% 77,6%
15 Goldenline Sp. z 0.0., Warszawa 92,7% 92,7%
16 Plan A Sp. z o0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
17 Agora Finanse Sp. z 0.0. (5) 100,0% -
18 Foodio Concepts Sp. z 0.0., Warszawa (6) 82,3% -
Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw
wiasnosci
19 Stopklatka S.A., Warszawa 41,1% 41,1%
20 Online Technologies HR Sp. z 0.0., Szczecin 46,2% 46,2%
21 Hash.fm Sp. z 0.0., Warszawa 49,5% 49,5%
22 Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1) 40,0% 40,0%
Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng metodg praw wtasnosci
23 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 15,8% 15,8%

(1) posrednio przez AMS S.A.;

(2) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3) posrednio przez Helios S.A.;

(4) posrednio przez Next Film Sp. z 0.0.;

(5) zawigzanie spotki w dniu 28 lutego 2018 r.;
(6) zawigzanie spotki w dniu 6 marca 2018 r.
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12. POLACZENIA, ZAKUP 1 SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

D Zmiany w spétkach zaleznych

W dniu 25 stycznia 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw spétki Optimizers Sp. z o.0. (,Optimizers”)
podjeto uchwate o zakonczeniu dotychczasowej dziatalnosci operacyjnej Optimizers, w tym w szczegdlnosci na
niepodejmowaniu nowych aktywnosci biznesowych w ramach dotychczasowe] dziatalnosci operacyjnej Optimizers.
Powyzsza uchwata nie stanowi uchwaty o rozwigzaniu Optimizers, o ktorej mowa w art. 270 pkt 2) Kodeksu spoétek
handlowych. Ponadto, w dniu 8 maja 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspodlnikéw spétki podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 17.

W dniu 28 lutego 2018 r. spdtka Agora S.A., jako jedyny wspdlnik, zawigzata spétke Agora Finanse Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie i objeta 100 udziatow w kapitale zaktadowym spétki o wartosci 50 zt kazdy, w zamian za wktad pieniezny
w kwocie 5 000 zt. Posiadane przez Agore S.A. udziaty dajg jej 100% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 100% gtosow
na zgromadzeniu wspélnikéw.

W dniu 6 marca 2018 r. Helios S.A., spotka zalezna Agory, zawarta umowe inwestycyjng z dwoma inwestorami
indywidualnymi — Piotrem Grajewskim oraz Piotrem Komdrem. Przedmiotem umowy byto zawigzanie spétki Foodio
Concepts Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi i wspodtpraca stron w ramach umowy inwestycyjnej. Celem spoétki ma byc
opracowanie koncepcji, stworzenie, prowadzenie oraz rozwijanie (gtéwnie poprzez budowe marek witasnych) sieci
okoto 45 punktéw gastronomicznych, ktére beda zlokalizowane w Polsce, w centrach handlowych lub jako
samodzielne lokale.

W dniu 29 marca 2018 r. Sad Rejonowy dla todzi-Srédmieécia w todzi XX Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego ww. spoétki. Helios S.A., w zamian za wktad pieniezny w kwocie
5 min zt, objgt 90 udziatéw w tej spdtce, o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, stanowigcych 90% udziatéw w spétce
(odpowiadajacych 90% ogdlnej liczby gtosow na zgromadzeniu wspdlnikdw). Inwestorzy indywidualni objeli facznie
10% udziatéw w spotce (po 5% kazdy). Umowa przewiduje mozliwos¢ zwiekszenia udziatu Inwestoréow Indywidualnych
do 30% tacznie, pod warunkiem spetnienia przez spétke ustalonych celéw finansowych.

W dniu 29 marca 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw spdétki Agora Poligrafia Sp. z 0.0. z siedzibg w
Tychach (,Agora Poligrafia”) podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 1,5 min zt
do kwoty 2 min zt poprzez ustanowienie 1 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy i tgcznej wartosci
nominalnej 500 tys. zt oraz przeznaczyto je do objecia jedynemu wspdlnikowi, tj. Spotce, w zamian za wktad pieniezny
w wysokosci 10 min zt. Po zarejestrowaniu powyzszej zmiany przez Sad Rejonowy Katowice — Wschdd w Katowicach,
VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Agora S.A. bedzie posiadata 4 000 udziatéw w spotce Agora
Poligrafia, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz dajacych prawo do 4 000 gtoséw stanowigcych
100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw.

D Wezwanie do odkupu akcji w spétce zaleznej Helios S.A.

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zadanie w trybie art.
418 (1) Kodeksu Spdtek Handlowych (dalej "KSH") dotyczgce zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(,Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktérzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13 czerwca
2016 r. w Helios S.A. toczg sie obecnie dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz jedna
procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwéch akcjonariuszy
Helios S.A, w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy
mniejszosciowych.
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i. Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzier 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w facznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz taczng kwote przelang
przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu.

W wykonaniu procedury odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez
Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza Mniejszo$ciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. ROwniez w dniu 2 czerwca 2017 r.
dokonano przekazania kwot w tgcznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych
tytutem odkupu tgcznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére
byto ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w spotce
Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akcji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios
S.A.

Akcjonariusze, ktorych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akcji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu rejestrowego
0 wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna wycena Akgji
bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios S.A. na
podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna zmiana
wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akgji.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sagdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu akcji Akcjonariusza
Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem odkupu
tacznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim akcjonariusze mniejszosciowi, ztozyli apelacje od postanowienia o
wyborze biegtego.

ii. Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktora weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akcji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sagdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajgcych powyzsze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spotce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.
Obecnie toczy sie procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta. Do dnia publikacji
niniejszego raportu procedury przymusowego odkupu oraz wykupu akcji nie zostaty zakoriczone. W dniu 10 stycznia
2018 r. doreczony zostat spotce Helios S.A., pozew ztozony przez Akcjonariusza Mniejszosciowego o uchylenie uchwat
nr 2/2016 oraz 24/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 13 czerwca 2016 r. w sprawie: (i) przyjecia
porzadku obrad (nr 2/2016), (ii) przymusowego wykupu akcji nalezgcych do akcjonariuszy mniejszosciowych (nr
24/2016). Spétka ztozyta odpowiedZ na pozew, wnoszac o oddalenie powddztwa, jako bezzasadnego. W wyroku |
instancji Sgd uznat powddztwo za catkowicie bezzasadne, oraz oddalit je w catosci.

Na dziert publikacji niniejszego raportu Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat KRS wyznaczyt
biegtego do wyceny akcji w tym trybie.

Do dnia publikacji niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego procedury przymusowego
odkupu oraz wykupu akcji nie zostaty zakonczone.
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13. WALUTA FUNKCJONALNA I WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AGORY S.A. ORAZ ZASADY PRZYJETE DO PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH

Walutg funkcjonalng Agory S.A. oraz pozostatych spétek i walutg prezentacji niniejszego skréoconego srodrocznego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro w nastepujgcy
sposéb:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych za pierwszy kwartat 2018 r. (za
pierwszy kwartat 2017 r.) przeliczono wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng sSrednich kursow
ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca kwartatu. Kurs ten wynidst 1 EURO =
4,1784 zt (1 EURO = 4,2891 zt).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujacego na dzien
bilansowy. Kurs ten wynidst na 31 marca 2018 r. 1 EURO = 4,2085 zt, na 31 grudnia 2017 r. 1 EURO =4,1709 zi, na
31 marca 2017 r. 1 EURO =4,2198 zi.

14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

a) rzeczowe aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy na dzien bilansowy

Na dzien 31 marca 2018 r. nie wystgpity aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy. Na dzien 31
grudnia 2017 r. aktywa trwate o wartosci bilansowej 13 747 tys. zt byty prezentowane jako przeznaczone do sprzedazy
i obejmowaty prawo wieczystego uzytkowania gruntéw zlokalizowane przy ul. Czerniakowskiej w Warszawie oraz
nieruchomosci zlokalizowane przy ul. Tkackiej 7/8 i Wetniarskiej 19/20 w Gdansku. Sprzedaz powyzszych aktywow
zostata zrealizowana w pierwszym kwartale 2018 r. W informacji o segmentach operacyjnych w nocie 4 powyzsze
aktywa byty ujete w pozycjach uzgadniajacych.

W dniu 26 lutego 2018 r., w zwigzku ze spetnieniem sie warunku sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego, Spdtka
podpisata umowe przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego niezabudowanej nieruchomosci gruntowej o facznej
powierzchni 6 270 mkw., potozonej przy ulicy Czerniakowskiej 85/87 w Warszawie. tgczna wartos¢ transakcji wyniosta
19,0 min zt netto, a jej pozytywny wptyw na wynik operacyjny Grupy Agora w pierwszym kwartale 2018 r. wyniést 8,3
min zt.

W dniu 27 lutego 2018 r. Spdtka podpisata umowe sprzedazy nieruchomosci zlokalizowanych przy ul. Tkackiej 7/8 i
Wetniarskiej 19/20 w Gdansku. Decyzja o sprzedazy nieruchomosci wynikata z faktu, iz Spotka nie wykorzystywata
efektywnie catej powierzchni nieruchomosci na dziatalnos¢ operacyjng. W opinii Spétki optymalnym rozwigzaniem
bedzie najem powierzchni biurowej dostosowanej do aktualnej skali dziatalnosci Spoétki w Gdansku. tgczna cena
sprzedazy Nieruchomosci wyniosta 8,65 min zt netto, a pozytywny wptyw tej transakcji na wynik operacyjny Grupy
Agora w pierwszym kwartale 2018 r. wynidst 5,6 min zt.

b) rzeczowe aktywa trwate nabyte i zakontraktowane na dzien bilansowy

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2018 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 20 256 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 marca 2017 r.: 12 337 tys. zt).

Na dzien 31 marca 2018 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace nabycia rzeczowych aktywdw trwatych
wynoszg 20 559 tys. zt ( na dzien 31 grudnia 2017 r.: 29 538 tys. z1).

Zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg m.in. przyszte zobowigzania wynikajgce z podpisanych umédw
zwigzanych z realizacjag umowy koncesji na budowe i eksploatacje 1 580 wiat przystankowych w Warszawie oraz 600
wiat przystankowych w Krakowie. Proces inwestycyjny w Warszawie rozpoczat sie w 2014 r. i zakoriczy sie w 2018 r.
taczny szacowany koszt budowy wiat w Warszawie to okoto 80 min zt. Proces inwestycyjny w Krakowie rozpoczat sie w
2015r. i potrwa 15 lat.

Ponadto, zgodnie z ogtoszonymi w marcu 2014 r. $rednioterminowymi planami rozwoju Grupy, spotka zalezna Helios
S.A. zaplanowata zwiekszenie liczby obiektow w sieci kinowej. Zgodnie z ogtoszonymi planami od marca 2014 r. do
korica 2018 r. spdtka Helios moze na to przeznaczy¢ do okoto 80 min zt. W latach 2014 — 2017 liczba nowych obiektdw,
o ktére powiekszyta sie sie¢ Helios wyniosta 14.
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15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

GODZIWE] 1 POZOSTALE

Grupa stosuje nastepujacg hierarchie dla celéw ujawniania informacji na temat instrumentéow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywéw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majace istotny wptyw na szacowang warto$¢ godziwg sa
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktdrych dane wejsciowe majgce istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie sg

oparte na obserwowalnych danych rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

Jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej

Zobowigzania z tytutu opcji put

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej

Jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej

Zobowigzania z tytutu opcji put
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej

31 marca . . .
2018 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
33 - 33 -
33 - 33 -
30 605 - - 30 605
30 605 - - 30 6085
31 grudnia Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
2017
91783 - 91783 -
91783 - 91783 -
30 605 - - 30 605
30 605 - - 30 605

Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentow finansowych z 3 poziomu hierarchii nalezg: prognozowana wysokos¢ wyniku operacyjnego EBIT w
okresie wynikajgcym z warunkow opcji put oraz stopa dyskontowa.

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2018 r. nie wystgpity zmiany wartosci instrumentow finansowych z 3
poziomu hierarchii i nie byto zmian w stosowanych metodach wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych.
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16. POZOSTALE INFORMAC]E

D Zwolnienie grupowe w segmencie Druk

W dniu 7 lutego 2018 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o:

(i) zawarciu przez Spotke, w dniu 7 lutego 2018 roku, trdjstronnego porozumienia ("Porozumienie") ze zwigzkiem
zawodowym dziatajgcym przy Spodtce (ktdre wyczerpuje dyspozycje przepisu art. 3 ust. 1 Ustawy z dnia 13 marca 2003
roku o szczegélnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy zprzyczyn niedotyczacych
pracownikow) oraz zradg pracownikow Spoétki (ktére stanowi porozumienie w trybie przepiséw Ustawy z dnia 7
kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji),

(i) podjeciu przez zarzad Spoétki, wdniu 7 lutego 2018 r., uchwaty o przeprowadzeniu zwolnienia grupowego
w segmencie Druk w Grupie Agora na zasadach okreslonych w zawartym Porozumieniu.

Zwolnienia grupowe zostaty przeprowadzone w okresie od 15 lutego 2018 r. do 16 marca 2018 r. i objety 47
pracownikéw segmentu Druk w Grupie Agora, co stanowito okoto 15% wszystkich zatrudnionych w tym segmencie.

Na mocy Porozumienia zwalniani pracownicy otrzymali wsparcie szersze niz to, ktére wynikato z obowigzujgcych
Spoétke przepiséw prawa. Do odprawy wynikajgcej z przepisow prawa, doliczona zostata dodatkowa rekompensata w
wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia. Pracownicy zostali objeci takze dziataniami ostonowymi obejmujgcymi
m.in. wsparcie w poszukiwaniu pracy oraz przekwalifikowaniu. Czesci pracownikéw, ktdrzy pozostang zatrudnieni w
segmencie Druk podwyzszone zostanie wynagrodzenie zasadnicze w zwigzku miedzy innymi ze zmienionym zakresem
obowigzkéw. Spodtka, zgodnie z wymogami prawa, przekazata stosowne informacje, w tym tres¢ zawartego
Porozumienia Powiatowemu Urzedowi Pracy.

Wysokos¢ utworzonej rezerwy z tytutu zwolnien grupowych wyniosta w pierwszym kwartale 2018 r. 1,4 min zt. Grupa
Agora szacuje, ze oszczednosci z tytutu restrukturyzacji w skali roku moga wynies¢ ponad 2,0 min zt.

Przyczyng planowanych dziatan restrukturyzacyjnych, w tym zwolnien grupowych, jest postepujacy spadek
przychodéw ze sprzedazy ustug poligraficznych w technologii coldset, w ktérej specjalizujg sie drukarnie Grupy Agora.
Trend ten wynika w duzej mierze z kondycji rynku prasowego w Polsce, ktdrego uczestnicy sg gtdwnymi nabywcami
ustug realizowanych w tej technologii. Zlecenia od klientéw z innych branz, w tym realizowane w technologii heatset,
majq istotnie mniejszy udziat w przychodach z dziatalnosci poligraficznej Grupy - ze wzgledu na ograniczenia
infrastrukturalne nie byty i nie sg one w stanie skompensowac utraty przychoddw zwigzanych z drukiem coldset.

Bioragc pod uwage obecng kondycje rynku prasowego, negatywne prognozy dotyczace perspektyw jego dalszego
rozwoju oraz postepujgcy cyfryzacje medidw, nie jest mozliwe zahamowanie trendu spadkowego w dziatalnosci
poligraficznej w technologii coldset. Zarzad Spétki uznat, iz niezbedne jest podjecie zdecydowanych dziatan
restrukturyzacyjnych, ktére majg na celu ograniczenie kosztdw funkcjonowania drukarni oraz zoptymalizowanie
proceséw operacyjnych tak, aby ograniczy¢ negatywny wptyw spadajgcych wolumendw druku na kondycje finansowa
segmentu Druk, m.in. poprzez dopasowanie struktury zatrudnienia do aktualnego wolumenu swiadczonych ustug
produkcyjnych.

D Podatkowa Grupa Kapitatowa

W dniu 15 lutego 2018 r. Zarzad Agory S.A. otrzymat decyzje z dnia 15 lutego 2018 r. wydang przez Naczelnika
Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie o dokonaniu rejestracji umowy o utworzeniu Podatkowe;j
Grupy Kapitatowej Agora (,,PGK”), w sktad ktérej weszty: Agora S.A. oraz nastepujgce spotki zalezne: Grupa Radiowa
Agory Sp. z 0.0., Agora TC Sp. z 0.0., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Helios S.A., AMS S.A., Yieldbird Sp. z 0.0. oraz Plan
ASp.zo.o.

W umowie o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej, Agora zostata wskazana jako spotka reprezentujgca PGK w
zakresie obowigzkow wynikajgcych z ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz z przepisow ordynacji
podatkowe;.
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PGK zostata utworzona z dniem 1 marca 2018 r., a kazdy nastepny rok podatkowy bedzie sie pokrywat z rokiem
kalendarzowym. Umowa zostata zawarta na okres do 31 grudnia 2020 r.

Spotka szacuje, ze utworzenie podatkowej grupy kapitatowej moze spowodowaé przewidziane przepisami prawa
obnizenie zobowigzania podatkowego PGK o okoto 5 min zt w kazdym roku funkcjonowania PGK.

D List intencyjny dotyczacy Stopklatka S.A.

W dniu 7 marca 2018 r. spotka Agora S.A. podpisata list intencyjny ze spétka Kino Polska TV S.A. (,,Kino Polska”)
dotyczacy potencjalnego kupna przez Kino Polska cato$ci posiadanych przez Agore akcji w spdétce Stopklatka S.A.
(,Transakcja”). Zgodnie z trescig podpisanego listu intencyjnego Agora i Kino Polska bedg prowadzity negocjacje
dotyczace zasad i warunkéw przeprowadzenia rozwazanej Transakcji. List intencyjny nie stanowi wigzacego
zobowigzania Agora i Kino Polska do przeprowadzenia Transakgji. List Intencyjny obowigzuje do 30 czerwca 2018 .

17. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 8 maja 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikow spotki Optimizers Sp. z 0.0. podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 100 tys. zt do kwoty 500 tys. zt poprzez utworzenie 8 000
nowych udziatéw przeznaczonych do objecia przez Agore S.A. Po zarejestrowaniu powyzszej zmiany przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Agora S.A. bedzie posiadata 10 000 udziatdéw w spdétce Optimizers Sp. z
0.0., stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spétki oraz dajgcych prawo do 10 000 gtoséw stanowigcych 100%
gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

W dniu 15 maja 2018 r. Zarzad Agory S.A. podjat uchwate w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przeznaczenia kwoty 23 290 415,50 zt na wyptate dywidendy (0,50 zt na 1 akcje). Wyptata dywidendy
nastapi z kapitatu zapasowego Spotki utworzonego z zysku lat ubiegtych. Proponowany dzien ustalenia prawa do
dywidendy to 13 lipca 2018 r., a dzien wyptaty dywidendy to 2 sierpnia 2018 r. Proponowany okres pomiedzy dniem
ustalenia prawa do dywidendy, a dniem wyptaty dywidendy nie przekracza zalecanego przez Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych okresu 15 dni roboczych. Dodatkowo Zarzad Spétki proponuje
pokrycie straty netto za rok obrotowy 2017 w wysokosci 68 122 166,14 zt z kapitatu zapasowego Spétki. Powyiszy
wniosek uzyskat pozytywng opinie Rady Nadzorczej. Rekomendacja Zarzadu Spétki zostanie przedstawiona
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki, ktére podejmie w tych sprawach ostateczng decyzje.
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18. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Z PRZELICZENIEM NA EURO

w tys. zt w tys. EURO
Trzy Trzy Trzy Trzy
miesigce miesigce miesigce miesigce
zakonczone zakonczone | | zakoriczone zakonczone
31 marca 31 grudnia 31 marca 31 marca 31 grudnia 31 marca
2018 2017 2017 2018 2017 2017

niebadane przeksztatcone niebadane niebadane przeksztatcone niebadane
Przychody ze sprzedazy 277 997 300968 66 532 70170
Zysk z dziatalnosci 13 066 3562 3127 830
operacyjnej
Zysk brutto 12 498 981 2991 229
Zysk/(strata) netto
przypadajaca na . 8176 (8 174) 1957 (1 906)
akcjonariuszy jednostki
dominujacej
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto 27 127 30819 6492 7 185
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow
pienigznych netto 90 486 (20 852) 21656 (4 862)
z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto (8 782) (12 840) (2102) (2994)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw
pienieznych iich 108 831 (2873) 26 046 (670)
ekwiwalentow
Aktywa razem 1390972 1405 683 330515 337022
Zobowigzania 103 970 106 369 24705 25503
dtugoterminowe
Zobowigzania 262 299 284 631 62 326 68 242
krotkoterminowe
Kapitat wiasny
akcjonariuszy jednostki 1002 909 995 618 238 306 238 706
dominujacej
Kapitat zaktadowy 47 665 47 665 11 326 11428
srednia wazona liczba 46 580 831 47 421764 46 580 831 47 421 764
akcji (w szt.)
Podstawowy/rozwodniony
zysk/(stra.ta) . 0,18 (0,17) 0,04 (0,04)
przypadajacy/a na jedng
akcje (w zt / EURO)
Wartosc¢ ksiegowa na 21,53 20,99 512 5,03

jedna akcje (w zt / EURO)




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2018 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca AG O RAS "

2018 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

19. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AGORY S.A.

Jednostkowy bilans na 31 marca 2018 .

31 marca 2018 31 grudnia 2017 1 stycznia 2017
niebadane przeksztatcone * przeksztatcone *
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 39718 40 390 58 286
Rzeczowe aktywa trwate 176 460 181947 244 373
Dtugoterminowe aktywa finansowe 550 094 540 089 577 848
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 547 539 353
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 2 554 831 -
769 373 763 796 880 860
Aktywa obrotowe:
Zapasy 19 297 20 041 21353
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 124 467 130551 162 438
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - 7
Krétkoterminowe aktywa finansowe 15730 70 848 37875
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 62 628 9398 11964
222 122 230838 233 637
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - 13 747 10 682
222122 244 585 244 319
Aktywa razem 991 495 1008 381 1125179

*zgodnie z opisem przedstawionym ponizej w punkcie ,,Zmiana prezentacji danych poréwnawczych”.
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Jednostkowy bilans na 31 marca 2018 r. (c.d.)

Pasywa

Kapitat wtasny:

Kapitat zaktadowy

Akcje wiasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego

Zobowigzania diugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:

Rezerwa na swiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

31 marca 2018

31 grudnia 2017

1 stycznia 2017

niebadane przeksztatcone * przeksztatcone *
47 665 47 665 47 665
(21744) (21 744) -
147 192 147 192 147 192
122 164 122 164 119 867
529 807 537 335 607 546
825 084 832612 922 270
- - 8 407

18 840 20920 19 306
2021 2021 2057

- 75 -

106 121 109

554 538 268
21521 23 675 30147
216 216 187

104 032 112 165 129 805
657 - -
11211 8736 5789
23249 26 668 27715
1441 745 5884
4084 3564 3382
144 890 152 094 172 762
991 495 1008 381 1125179

*zgodnie z opisem przedstawionym ponizej w punkcie ,Zmiana prezentacji danych poréwnawczych”.




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2018 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca AG O RAS "

2018 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowy rachunek zyskéw i strat za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2018 r.

Trzy miesigce Trzy miesigce

zakonczone zakonczone

31 marca 2018 31 marca 2017

niebadane niebadane

Przychody ze sprzedazy 99 343 129 433
Koszt wtasny sprzedazy (66 901) (97 431)
Zysk brutto ze sprzedazy 32442 32002
Koszty sprzedazy (32 195) (36 331)
Koszty ogdlnego zarzadu (23 032) (20 682)
Pozostate przychody operacyjne 14 865 1724
Pozostate koszty operacyjne (1 552) (1 026)
Strata z dziatalnosci operacyjne;j (9472) (24 313)
Przychody finansowe 622 501
Koszty finansowe (400) (567)
Strata brutto (9 250) (24 379)
Podatek dochodowy 1722 (1307)
Strata netto (7 528) (25 686)
Podstawowa/rozwodniona strata przypadajgca na jedng akcje (0,16) (0,54)

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow za trzy miesigce zakonczone 31 marca

2018 r.
Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2018 31 marca 2017
niebadane niebadane
Strata netto za okres (7 528) (25 686)
Inne catkowite dochody/ (straty) ogétem, za okres - -
Catkowite dochody ogétem za okres (7 528) (25 686)
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Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2018 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2018 r. AGO RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2018 r.

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Pozostate Zyski/(straty) z lat
Kapitat powyzej wartosci kapitaty ubiegtych i roku
zaktadowy Akcje wtasne nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
Trzy miesigce zakoniczone 31 marca 2018 r.
Stan na 31 grudnia 2017 r. zbadane 47 665 (21 744) 147 192 122 164 537 335 832 612
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto za okres - - - - (7 528) (7 528)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - (7 528) (7 528)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli - - - - - -
Stan na 31 marca 2018 r. niebadane 47 665 (21 744) 147 192 122 164 529 807 825 084
Trzy miesigce zakorczone 31 marca 2017 r.
Stan na 31 grudnia 2016 r. zbadane 47 665 - 147 192 119 867 607 546 922 270
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto za okres - - - - (25 686) (25 686)
Catkowite dochody ogdtem za okres - - - - (25 686) (25 686)
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli - - - - - -
Stan na 31 marca 2017 r. niebadane 47 665 - 147 192 119 867 581 860 896 584
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Jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2018 .

Dziatalno$¢ operacyjna

Strata brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Odsetki, netto

(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami
Inne korekty
Przeptywy srodkow pienieznych brutto

Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych, stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych

Dywidendy otrzymane

Wptywy z tytutu odsetek

Wptywy ze sprzedazy krétkoterminowych papieréw wartosciowych
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Inwestycje w podmioty zalezne, stowarzyszone i wspotkontrolowane
Nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2018 31 marca 2017
niebadane przeksztatcone *
(9 250) (24 379)
6276 7 227
1868 2541

(5) 91

(14 212) (352)
744 1322

11 884 18 908

(4 324) 379
621 (5316)

536 326

99 92

(5 763) 839

(5 763) 839

19 967 5620

30 18

- 1028

247 147

59 925 17 954
(3318) (3163)
(10 005) -
(12 000) (21 000)
54 846 604
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Dziatalnos¢ finansowa

Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek

Wptywy z tytutu cash poolingu

Wydatki z tytutu cash poolingu

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Inne

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Na poczatek okresu obrotowego
Na koniec okresu obrotowego

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2018 31 marca 2017
niebadane przeksztatcone *
392 2972

7 485 -
(3423) (5995)

(11) (5)

(230) (261)

(66) (62)

4147 (3351)

53 230 (1 908)

9 398 11964

62 628 10 056

*zgodnie z opisem przedstawionym ponizej w punkcie ,,Zmiana prezentacji danych porownawczych”.

Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory S.A.

Zmiany odpisow i rezerw w sprawozdaniu jednostkowym Agory S.A. w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca

2018 r. przedstawiaty sie nastepujgco:
- odpisy na naleznosci: wzrost o 824 tys. zi,
- odpisy na zapasy: wzrost o0 469 tys. zt,

- odpisy aktualizujgce wartos$¢ rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 3 165 tys. zt
(dotyczy wykorzystania odpisu aktualizujgcego w zwigzku ze sprzedaza tytutu prasowego ,Swiat Motocykli”),

- zmniejszono rezerwe na sprawy sporne o 82 tys. zt,

- wykorzystano rezerwe na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw Zarzgdu w wysokosci 177 tys. zi,
- zwiekszono rezerwe na koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym o 879 tys. zt (w tym: utworzono w wysokosci

1045 tys. zt a wykorzystano w wysokosci 166 tys. z).

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2018 r. Spotka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 1 264 tys. zt

(w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 marca 2017 r.: 2 292 tys. z1).

Na dzierh 31 marca 2018 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace rzeczowych aktywdw trwatych wynosity

1114 tys. zt. (na dzien 31 grudnia 2017 r.: 409 tys. zt).

Na dzierh 31 marca 2018 r. nie wystgpity rzeczowe aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy. Na dzien 31 grudnia
2017 r. aktywa trwate Spotki o wartosci bilansowej 13 747 tys. zt zostaty zaprezentowane jako aktywa trwate

przeznaczone do sprzedazy zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 14.

Na dzient 31 marca 2018 r. i na dzier 31 grudnia 2017 r. pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe obejmuja
zobowigzania Agory S.A. wobec spdétek zaleznych wynikajgce z rozliczen w ramach systemu cash poolingu

funkcjonujacego w Grupie Agora.
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Informacja na temat wartosci bilansowej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej na dzien

bilansowy zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

Jednostki uczestnictwa w funduszach

inwestycyjnych

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

godziwej

Jednostki uczestnictwa w funduszach

inwestycyjnych

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

godziwej

Transakcje z jednostkami powigzanymi

312?13;8 Poziom 2 Poziom 3
e 14 )

e 14 )
312gégjma Poziom 2 Poziom 3
47 667 47 667 -
47 667 47 667 -

Nie byto istotnych transakgcji i sald w stosunku do spdtek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Jednostki zalezne

Przychody ze sprzedazy

Zakupy dobr i ustug

Przychody z tytutu dywidend
Pozostate przychody finansowe

Strata ze sprzedazy aktywow finansowych

Koszty finansowe

Jednostki wspoétkontrolowane
Przychody ze sprzedazy
Zakupy dobr i ustug

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Jednostki stowarzyszone
Przychody ze sprzedazy
Zakupy débr i ustug

Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone
31 marca
2017

25171
(17 081)
1028
232
(79)
(92)

400
(213)
16
(26)

(30)

15
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Jednostki zalezne

Udziaty lub akcje

Naleznosci z tytutu cash poolingu
Naleznosci krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu cash poolingu
Zobowigzania krétkoterminowe
Pozyczki udzielone

Jednostki wspoétkontrolowane
Udziaty lub akcje

Naleznosci krétkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Pozyczki udzielone

Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje

Naleznosci krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Zmiana prezentacji danych poré6wnawczych

31 marca 2018

31 grudnia 2017

537 469
12 163
4996
23 249
4872
2523

11593
30

44
1030

949
50

527 464
19 650
9 465
26 668
3985
2509

11593
113
101

1022

949
31

W zwigzku z wdrozeniem MSSF 15 Spétka wprowadzita zmiany w prezentacji wybranych pozycji bilansowych, ktérych
charakter zostat opisany w nocie 2 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Dane
poréwnawcze w jednostkowym bilansie i w jednostkowym rachunku przeptywdw pienieznych Spdtki zostaty

odpowiednio przeksztatcone.

Podsumowanie wprowadzonych zmian do jednostkowych danych poréwnawczych Spétki zaprezentowano w tabelach

ponizej (w tabelach pominieto szczegétowe pozycje aktywodw trwatych i kapitatéw wtasnych).
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Bilans na 31 grudnia 2017 r.

Aktywa

Aktywa trwate:

Aktywa obrotowe:

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

Pasywa
Kapitat wtasny:

Zobowigzania dtugoterminowe:
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Rezerwa na swiadczenia emerytalne
Rezerwy na zobowigzania
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwy na zobowigzania
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

31 grudnia 2017

31 grudnia 2017

(dane Zmiana (dane
zaraportowane) prezentacji przeksztatcone)
763 796 - 763 796
20041 - 20041
120756 9795 130551
70848 - 70848
9398 - 9398
221043 9795 230 838
13747 - 13747
234 790 9795 244 585
998 586 9795 1008 381
31 grudnia 2017 31 grudnia 2017
(dane Zmiana (dane
zaraportowane) prezentacji przeksztatcone)
832612 - 832612
20920 - 20920
2021 - 2021
75 - 75

579 (579) -

80 (80) -

- 121 121

- 538 538

23675 - 23 675
216 - 216

68 070 44 095 112 165
8736 - 8736
26 668 - 26 668
745 - 745

37 864 (37 864) -

- 3564 3564

142 299 9795 152 094
998 586 9795 1 008 381
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Bilans na 1 stycznia 2017 r.

Aktywa

Aktywa trwate:

Aktywa obrotowe:

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

Pasywa
Kapitat wtasny:

Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Rezerwa na swiadczenia emerytalne
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwy na zobowigzania
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Pasywa razem

1 stycznia 2017

1 stycznia 2017

(dane Zmiana (dane
zaraportowane) prezentacji przeksztatcone)
880 860 - 880 860
21353 - 21353
152 490 9948 162 438
7 - 7

37 875 - 37 875
11964 - 11964
223 689 9948 233 637
10 682 - 10 682
234371 9948 244 319
1115231 9948 1125179
1 stycznia 2017 1 stycznia 2017
(dane Zmiana (dane
zaraportowane) prezentacji przeksztatcone)
922 270 - 922 270
8 407 - 8 407

19 306 - 19 306

2 057 - 2057
286 (286) -

91 (91) -

- 109 109

- 268 268

30 147 - 30 147
187 - 187
81150 48 655 129 805
5789 - 5789

27 715 - 27 715
5884 - 5884

42 089 (42 089) -

- 3382 3382

162 814 9948 172762
1115231 9948 1125179
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Rachunek przeptywoéw pienieznych — przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalno$¢ operacyjna

Strata brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Odsetki, netto

(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu biernych rozliczen
miedzyokresowych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umoéw z
klientami

Inne korekty

Przeptywy srodkow pienieznych brutto

Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakoniczone zakonczone
31 marca 2017 31 marca 2017
(dane Zmiana (dane
zaraportowane) prezentacji przeksztatcone)
(24 379) - (24 379)

7227 - 7227

2541 - 2541

91 - 91

(352) - (352)

1322 - 1322

16 059 2 849 18 908

790 (411) 379

(5316) - (5 316)

2764 (2 764) -

- 326 326

92 - 92

839 - 839

839 - 839




AGORA.

Wybrane jednostkowe dane finansowe wraz z przeliczeniem na EURO

w tys. zt w tys. EURO
Trzy Trzy Trzy Trzy
miesigce miesigce miesigce miesigce
zakonczone zakonczone | | zakoriczone zakoniczone
31 marca 31 grudnia 31 marca 31 marca 31 grudnia 31 marca
2018 2017 2017 2018 2017 2017
niebadane przeksztatcone niebadane niebadane przeksztatcone niebadane
Przychody ze sprzedazy 99 343 129 433 23775 30177
Strata z dziatalnosci
rata z aziatainosc (9 472) (24 313) (2 267) (5 669)
operacyjnej
Strata brutto (9 250) (24 379) (2 214) (5 684)
Strata netto (7 528) (25 686) (1.802) (5 989)
Przeptywy srodkow
pienigznych netto (5 763) 839 (1379) 196
z dziatalnosci
operacyjnej
Przeptywy $rodkow
pienigznych netto 54 846 604 13126 141
z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto 4147 (3351) 992 (781)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow
pienieznych iich 53230 (1 908) 12 739 (445)
ekwiwalentéw
Aktywa razem 991 495 1008 381 235593 241 766
Zobowigzania 21521 23675 5114 5676
dtugoterminowe
Zobowigzania 144 890 152 094 34 428 36 465
krétkoterminowe
Kapitat wtasny 825 084 832612 196 052 199 624
Kapitat zaktadowy 47 665 47 665 11 326 11428
srednia wazona liczba 46 580 831 47 421764 46 580 831 47 421764
akcji (w szt.)
Podstawowa/
rozwodniona strata
orzypadajaca na jedna (0,16) (0,54) (0,04) (0,13)
akcje (w zt / EURO)
Wartosc¢ ksiegowa na
17,71 17,56 4,21 4,21

jedna akcje (w zt / EURO)




Warszawa, 16 maja 2018 r.

Bartosz Hojka - Prezes Zarzadu ..o

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzadu

Agnieszka Sadowska - Cztonek Zarzgdu

Anna Kryniska-Godlewska - Cztonek Zarzgdu =~ oot

Grzegorz Kania - Cztonek Zarzadu






