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AGORA.

GRUPA AGORA
SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY AGORA S.A.
ZA ROK 2022
DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

PRZYCHODY 1 113,1 MLN Zt,
EBITDA 139,3 MLN Zk,
STRATA NETTO 105,7 MLN Zk,
PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 76,8 MLN Zt

Wszystkie dane (jeZeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - grudzienn 2022 r., zas porownania
mdéwig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2021 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza.

I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY
[1]

D W 2022 r. Grupa Agora (,Grupa”) osiggneta przychody w wysokosci 1 113,1 min zt - byly one wyzsze o 15,2% od
tych odnotowanych w 2021 r. To gtéwnie efekt powrotu kin do petnej dziatalnosci operacyjnej i zniesienia
restrykcji wprowadzonych przez rzad we wczesdniejszych okresach w ramach walki z pandemia, a tym samym
zwiekszenia wptywow segmentu Film i Ksigzka. W samym czwartym kwartale przychody pozyskane przez Grupe
Agora wyniosty 331,0 min zt i byty nizsze 0 5,9% od przychodéw pozyskanych w czwartym kwartale 2021 r.

Najistotniejszy wzrost przychodéw w poréwnaniu z 2021 r. w obszarze Film i Ksigzka odnotowata dziatalnosc
kinowa. Zalicza sie do niej zarowno sprzedaz biletow do kin, sprzedaz w barach oraz sprzedaz reklam w kinach.
Zniesienie restrykcji w dziatalnosci kinowej miato réwniez pozytywny wptyw na dziatalno$¢ filmowg segmentu.
W 2022 r. spétka NEXT FILM wprowadzita do kin nowe produkcje, a dodatkowo, w réznych kanatach dystrybucji
sprzedawano filmy, ktére miaty premiere kinowg we wczesniejszych terminach. Na poziom przychoddéw z
dziatalnosci filmowej rzutowaty réwniez wptywy z tytutu produkcji dla platformy streamingowej. Wyzsze wptywy
przyniosta tez dziatalnos¢ gastronomiczna. Miato to zwigzek z mniejszymi niz rok wczesniej ograniczeniami w
dziatalnosci lokali gastronomicznych w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz wiekszg liczbg lokali. Nizsze za$ niz
rok wczesniej byty przychody Wydawnictwa Agora. Istotny wptyw na poréwnywalnos¢ danych miata wysoka
sprzedaz ksigzki Czuta przewodniczka w 2021 r. W samym czwartym kwartale 2022 r. przychody segmentu Film i
Ksigzka byty nizsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Spadek wptywdéw odnotowata dziatalnosé¢
kinowa, zas wyzsze przychody byty widoczne w pozostatych dziatalnosciach segmentu.

Drugim segmentem pod wzgledem wzrostu wartosci wptywéw byta Reklama Zewnetrzna. Obszar ten
odnotowat wyzsze przychody zaréwno w catym 2022 r., jak i w samym czwartym kwartale. Zdecydowata o tym
szybka odbudowa rynku reklamy zewnetrznej oraz duza popularnosé¢ kampanii reklamowych realizowanych na
nosnikach typu citylight i digital backlight, a w catym 2022 r. takze city transport.

Kolejnym segmentem z rosngcymi wptywami byto Radio. W obu omawianych okresach o wzroscie tym
zdecydowato przede wszystkim zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezacych
do Grupy Radiowej Agory, zas nizsze byty przychody z ustugi posrednictwa w stacjach innych nadawcéw.

W 2022 r. wzrosty réwniez przychody segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. Do wzrostu wptywdéw w okresie
styczen — grudzien przyczynito sie przede wszystkim zwiekszenie przychodoéw ze sprzedazy ustug poligraficznych.
W czwartym kwartale 2022 r. tgczne przychody segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana byty nizsze w stosunku do
analogicznego okresu 2021 r. Na spadek ten wptyneto przede wszystkim zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy
reklam w papierowej wersji Gazety Wyborczej.
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Jedynym segmentem operacyjnym Grupy, w ktdrym przychody byty nizsze niz rok wczesniej — zaréowno w
czwartym kwartale, jak i w catym 2022 r., byt Internet. W obu omawianych okresach rzutowato na to gtdwnie
zmniejszenie wptywow ze sprzedazy reklam internetowych w spoétce Yieldbird. Wyzsze niz w analogicznych
okresach roku poprzedniego przychody ze sprzedazy reklam internetowych zanotowata natomiast Gazeta.pl.

W catym 2022 r. oraz w czwartym kwartale 2022 r. Grupa Agora odnotowata wzrost kosztéw operacyjnych. W
2022 r. wzrosty one o 16,9% do poziomu 1 177,9 miIn zi, natomiast w czwartym kwartale o 10,3% i osiggnety
wartos¢ 361,4 min zt. W obu omawianych okresach byly one wyisze we wszystkich segmentach poza
Internetem.

Obszarem, w ktérym koszty operacyjne w 2022 r. wzrosty najbardziej, byt segment Film i Ksigzka. Wptynat na to
gtéwnie powrdt kin do dziatalnosSci bez obostrzen, co przetozyto sie na szybki powrdt widzéw do sal kinowych. W
tym czasie wyzsze byty wszystkie kategorie kosztow operacyjnych segmentu, poza amortyzacjg i kosztami
dziatalnosci Wydawnictwa Agora. Natomiast w czwartym kwartale 2022 r. zwiekszyty sie wszystkie kategorie
kosztéw poza naktadami na ustugi obce, kosztami wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw oraz kosztami
amortyzacji. W czwartym kwartale 2022 r. spdtka Helios podjeta decyzje o przeprowadzeniu dziatan
restrukturyzacyjnych. Negatywny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych miaty koszty przeprowadzenia tego
procesu w wysokosci 1,8 min zt. Segment odnotowat réwniez odpis aktualizujgcy wartos¢ jego aktywéw w
wysokosci 3,3 min zt w czwartym kwartale i 2,2 min zt w catym 2022 r. Pozytywny wptyw na poziom kosztow
operacyjnych netto miato umorzenie w trzecim kwartale 2022 r. czesci pozyczki PFR w Helios S.A. w wysokosci
14,1 min zt. Warto tez pamietaé, ze na porownywalnos¢ danych pomiedzy 2022 r. i 2021 r. wptyw miaty rdozne
okresy trwania i skala obowigzujgcych obostrzen sanitarnych.

Drugim segmentem pod wzgledem wartosci wzrostu kosztow operacyjnych w 2022 r. byta Prasa Cyfrowa i
Drukowana. Zaréwno w catym minionym roku, jak i w czwartym kwartale 2022 r. wyzsza byta wiekszosc
kategorii kosztéw operacyjnych tego obszaru. Decydujacy wptyw na poziom naktadéw w 2022 r. miato
zwiekszenie wydatkdw na materiaty, energie, towary i ustugi poligraficzne oraz wynagrodzenia i Swiadczenia na
rzecz pracownikow. Negatywny wptyw na poziom kosztow operacyjnych segmentu miaty w 2022 r. takze koszty
zwigzane z restrukturyzacjg jego dziatalnosci w wysokosci 3,4 min zt oraz odpis z tytutu aktualizacji wartosci
aktywow w wysokosci 43,4 min zt.

W obu omawianych okresach wzrosty niemal wszystkie kategorie kosztéw operacyjnych segmentu Reklama
Zewnetrzna — wyjgtkiem byty koszty amortyzacji.

W 2022 r. zwiekszyty sie wszystkie kategorie kosztéw segmentu Radio. Analogiczna sytuacja miata miejsce w
czwartym kwartale. Najistotniejszy wptyw na wzrost wydatkéw w tym obszarze biznesowym miaty wyzsze
koszty ustug obcych oraz wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow.

W segmencie Internet koszty operacyjne odnotowaty spadek. Zdecydowaty o tym przede wszystkim nizsze
koszty ustug obcych w obu omawianych okresach. Byto to zwigzane ze zmniejszeniem kosztow dzierzawy
powierzchni reklamowych i jednoczesnie wptywow ze sprzedazy reklam na tych powierzchniach.

W 2022 r. Grupa Agora odnotowata zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 139,3 mlIn zi, co oznacza istotna
poprawe w poréwnaniu do 2021 r. W czwartym kwartale 2022 r. zysk Grupy na poziomie EBITDA wynidst 55,3
min zt. W okresie styczer — grudzied Grupa zanotowata strate na poziomie EBIT w wysokosci 64,8 min zt, co
oznacza spadek tego wskaznika w stosunku do 2021 r. W samym czwartym kwartale strata EBIT Grupy wyniosta
30,4 min zt. Negatywny wptyw na poziom kosztéw w 2022 r. miaty odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow w
wysokosci 46,0 mIn zt oraz koszty restrukturyzacji w wysokosci 5,3 min zt. Pozytywny wptyw na poziom kosztéw
operacyjnych netto miato umorzenie czesci pozyczki PFR w Helios S.A. w wysokosci 14,1 min zt. W obu
omawianych okresach Grupa zanotowata strate netto — w 2022 r. na poziomie 105,7 min zt, a w czwartym
kwartale 2022 r. w wysokosci 30,5 min zt. Natomiast strata netto przypadajaca na akcjonariuszy jednostki
dominujacej wyniosta 102,7 min zt w okresie styczen — grudzien 2022 r. i 31,4 min zt w okresie pazdziernik —
grudzien 2022 r.

W ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 w 2022 r. Grupa Agora odnotowata zysk na poziomie
EBITDA w wysokosci 48,5 min zt, a w czwartym kwartale 2022 r. stanowit on 31,6 min zt. W tym ujeciu strata na
poziomie EBIT wyniosta w okresie styczen — grudzien 2022 r. 87,9 min zt, a w okresie pazdziernik — grudzien
2022 r. 36,9 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 70,0 min zt, na ktdre sktadaty sie gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 69,1 min zt

(kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz udzielone pozyczki w wysokosci 0,9 min zt.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora S.A. za rok 2022 do AGORA
SA

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

D Na koniec grudnia 2022 r. zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw i leasingu wyniosto 796,8 min zt (w tym
zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 w wysokosci 662,2 min zt). Dtug netto Grupy w tym ujeciu
wynidst 727,7 min zt, natomiast bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 ditug netto Grupy na dzief 31

grudnia 2022 r. stanowit 65,5 min zt.,
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE Il WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy /3]

Wedtug szacunkow Agory S.A. (,Spotka”, ,Agora”), opartych na dostepnych zrédtach danych, w czwartym kwartale
2022 r. wartos¢ wydatkow reklamowych ogétem w Polsce wyniosta prawie 3,42 mld zt i zwiekszyta sie o prawie 4,0%
w stosunku do czwartego kwartatu 2021 r.

Tab. 1
IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | Ill kwartat |IV kwartat | | kwartat | 1l kwartat | Ill kwartat | IV kwartat
2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022
Zmiana
wartosci
rynku (1,0%) 4,5% 44,5% 13,5% 13,0% 7,0% 4,0% 3,5% 4,0%
reklamy
r/r

W czwartym kwartale 2022 r. reklamodawcy zwiekszyli swoje wydatki praktycznie we wszystkich segmentach rynku.
Mniejsze niz w analogicznym okresie 2021 r. byty wydatki w prasie. Praktycznie ten sam poziom jak przed rokiem
zachowata reklama telewizyjna. Najwieksze wzrosty wydatkow reklamowych w czwartym kwartale 2022 r. dotyczyty
reklamy zewnetrznej oraz reklamy kinowej. Reklamodawcy kontynuowali rowniez zwiekszanie budzetow na reklame
cyfrowa i w radiu. Dane dotyczace szacunkédw dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegélnych
mediach zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 2
Wydatki na
reklame | Telewizja Internet Radio Reklama zewnetrzna Czasopisma | Dzienniki Kino
ogotem
4,0% (0,5%) 7,0% 5,0% 22,5% (13,0%) (14,0%) 39,0%

Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogdétem w czwartym kwartale 2022 r.
przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 3
Udziat w
wydatkach na .. . . I .
Telewizja Internet Radio Reklama zewnetrzna | Czasopisma | Dziennik Kino
reklame
ogotem
0, 0,
Do) 42,5% 42,5% 5,5% 4,5% 2,0% 1,0% 2,0%

W 2022 r. warto$¢ wydatkéw reklamowych ogdtem w Polsce wyniosta okoto 11,1 mld zt i zwiekszyta sie o 4,5% w
stosunku do 2021 r. W tym czasie reklamodawcy zwiekszyli swoje wydatki na reklame praktycznie we wszystkich
segmentach rynku. Bardzo nieznacznie zmniejszyty sie wydatki reklamowe w prasie oraz w telewizji. Najwieksza
dynamika wzrostu dotyczyta w 2022 r. reklamy kinowej i reklamy zewnetrznej. Dane dotyczace szacunkéw dynamiki
zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponizej:




AGORA.

Tab. 4

Wydat!(l na Telewizja Internet Radio Reklama zewnetrzna | Czasopisma | Dziennik Kino
reklame ogotem

4,5% (1,0%) 7,0% 2,5% 30,5% (1,5%) 0,5% 102,5%

Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogdétem w 2022 r. przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 5
Udziat w
ULl XU Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dziennik Kino
reklame zewnetrzna
ogodtem
100,0% 40,5% 44,0% 6,0% 5,0% 2,5% 1,0% 1,0%

1.2. Sprzedaz egzemplarzowa dziennikdéw [4]

W czwartym kwartale 2022 r.sprzedaz wydan dla ptatnych dziennikow w Polsce (kontrolowanych przez PBC)
zmniejszyta sie 0 14,0%, a w catym 2022 r. spadek ten wyniodst 12,3% w poréwnaniu do analogicznych okreséw 2021
r. W obu okresach najwieksze spadki miaty miejsce w segmencie dziennikéw regionalnych.

1.3. Frekwencja w kinach [9]

W czwartym kwartale 2022 r. sprzedano 11,9 min biletéw wobec 14,7 min biletéw rok wczesniej. Oznacza to spadek
0 19,0% liczac rok do roku. Liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w 2022 r. wyniosta 42,8 mlIn, co oznacza
wzrost 0 47,6% w stosunku do poprzedniego roku. Warto jednak pamieta¢, ze kina w 2021 r. byty zamkniete na
mocy decyzji administracyjnej do 20 maja 2021 r., a pdzniej funkcjonowaty z limitem sprzedazy miejsc w sali. W
efekcie liczba biletéow sprzedanych w polskich kinach wyniosta w catym 2021 r. 29,0 min.

Z analizy frekwencji na przestrzeni 2022 roku wynika, ze liczba widzow w kinach odbudowuje sie wolniej niz
pierwotnie zaktadano. Nie tylko w 4. kwartale 2022 roku, ale réwniez w drugim poétroczu tgczna frekwencja w
polskich kinach odnotowata spadek kolejno o0 19,0% oraz o 7,8%. Wynikato to gtéwnie z pojawienia sie w kinach w
drugiej potowie 2021 roku duzej liczby filmdw, ktére czekaty na premierg w zwigzku z otwarciem kin w maju 2021
roku. Byty to przede wszystkim takie filmy jak Diuna, Dziewczyny z Dubaju, Spiderman oraz Nie czas umierac z serii o
Jamesie Bondzie.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 6
IV kwartat . IV kwartat . % zmiany
w min zt 2022 Udziat % 2021 Udziat % 2022 do 2021
Przychody ze sprzedazy netto (1) 331,0 100,0% 351,7 100,0% (5,9%)
Sprzedaz ustug reklamowych 157,8 47,7% 174,9 49,7% (9,8%)
Sprzedaz biletéw do kin 58,0 17,5% 63,9 18,2% (9,2%)
Sprzedaz wydawnictw 38,6 11,7% 39,5 11,2% (2,3%)
Sprzedaz barowa w kinach 30,8 9,3% 31,2 8,9% (1,3%)
Sprzedaz gastronomiczna 10,3 3,1% 8,4 2,4% 22,6%
Przychody z dziatalnosci filmowej 8,0 2,4% 6,3 1,8% 27,0%
Pozostata sprzedaz 27,5 8,3% 27,5 7,8% -
I-IV kwartat . I-IV kwartat . % zmiany
w min zt 2022 Udziat % 2021 Udziat % 2022 do 2021
Przychody ze sprzedazy netto (1) 11131 100,0% 965,9 100,0% 15,2%
Sprzedaz ustug reklamowych 511,9 46,0% 509,4 52,7% 0,5%
Sprzedaz biletéw do kin 192,3 17,3% 126,8 13,1% 51,7%
Sprzedaz wydawnictw 136,9 12,3% 142,8 14,8% (4,1%)
Sprzedaz barowa w kinach 103,5 9,3% 62,4 6,5% 65,9%
Sprzedaz gastronomiczna 38,3 3,4% 28,7 3,0% 33,4%
Przychody z dziatalnosci filmowej 31,2 2,8% 12,7 1,3% 145,7%
Pozostata sprzedaz 99,0 8,9% 83,1 8,6% 19,1%

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow, barowej w kinach oraz
sprzedazy gastronomicznej, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu.

W czwartym kwartale 2022 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 331,0 min zt i byty nizsze o 5,9% w
stosunku do wptywéw odnotowanych w czwartym kwartale 2021 r. Wzrosty przychody zwigzane z dziatalnoscig
gastronomiczng i filmowa. Jednak zwiekszenie wptywdw w tych kategoriach zostato zniwelowane przez nizsze
przychody reklamowe, wptywy zwigzane z dziatalnosci kinowg oraz ze sprzedazy wydawnictw.

W czwartym kwartale 2022 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w Grupie Agora zmniejszyty sie 0 9,8% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 r. i wyniosty 157,8 min zt. Biznesem, w ktérym wydatki reklamowe spadty
najbardziej i ktdéry najmocniej przyczynit sie do spadku przychoddéw reklamowych catej Grupy, byt segment Internet.
Wptywy ze sprzedazy reklamy internetowe] tego segmentu zmniejszyty sie o 34,6% do 49,6 min zt. Zdecydowaty o
tym gtdwnie nizsze przychody ze sprzedazy ustug reklamowych w spétce Yieldbird. W segmencie Prasa Cyfrowa i
Drukowana wptywy reklamowe byty nizsze o 16,6% i wyniosty 16,1 min zt. Spadek ten byt spowodowany nizszymi
przychodami gtdwnie z papierowej wersji Gazety Wyborczej. W segmencie Reklamy Zewnetrznej wptywy reklamowe
byty wyzsze o 18,2% i wyniosty 49,4 min zt. Na pozytywng dynamike przychoddw tego biznesu najistotniej rzutowaty
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wydatki na kampanie realizowane na nosnikach typu citylight, digital i backlight. Zwiekszenie wptywdw reklamowych
-0 7,3% do 30,7 min zt - miato tez miejsce w segmencie Radio. To gtéwnie efekt wyzszych przychoddéw ze sprzedazy
czasu antenowego w stacjach nalezgcych do Grupy Radiowej Agory. Wartos¢ wydatkéw reklamowych w kinach
wzrosta w omawianym okresie 0 8,6% do 10,1 miIn zt, co miato zwigzek gtéwnie z brakiem ograniczen w dziatalnosci
kin. Udziat przychodéw cyfrowych i internetowych w catkowitych wptywach Grupy Agora ze sprzedazy reklam
wynidst 40,6% i zmniejszyt sie 0 10,5 p.p. w stosunku do analogicznego okresu 2021 r., przede wszystkim z uwagi na
wzrost wptywéw reklamowych z kampanii realizowanych na nosnikach tradycyjnych. ategoria ta uwzglednia
przychody z reklam w wydaniach cyfrowych Gazety Wyborczej, a takze wptywy z reklam oraz ogtoszen w serwisach
internetowych.

W czwartym kwartale 2022 r. wartos¢ przychodow ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 38,6 min zt i zmniejszyta sie
0 2,3% w pordéwnaniu z analogicznym okresem 2021 r. Gtéwnym powodem tego spadku byty nizsze o 1,9%
przychody ze sprzedazy Gazety Wyborczej, ktore skurczyty sie do 25,7 min zt. Spadek zanotowano w kategorii
przychodéw z papierowej wersji dziennika, przy jednoczesnym wzroscie wptywow ze sprzedazy prenumeraty
cyfrowej. Udziat przychodéw cyfrowych w catkowitych wptywach ze sprzedaizy wydawnictw Grupy Agora wynidst
37,6% i wzrést o 7,5 p.p. w stosunku do czwartego kwartatu 2021 r. Dodatkowo, warto zwréci¢ uwage, iz Grupa
Agora oprocz sprzedazy wydawnictw oferuje w formie cyfrowej takze inne tresci m.in. podcasty. Sprzedaz cyfrowych
tresci obejmujaca sprzedaz wydawnictw i inne tresci dynamicznie rosnie. Udziat tych przychodéw w okresie
pazdziernik - grudzien 2022 r. wynidst 38,6%, rosnac o 2,7 p.p. w stosunku do analogicznego okresu 2021 r.

W czwartym kwartale 2022 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios spadty 0 9,2% do 58,0 min zt, a
przychody ze sprzedazy barowej w kinach o 1,3% do 30,8 min zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios
sprzedano 3,0 min biletéw —to 0 11,8% mniej niz w czwartym kwartale 2021 r.

Przychody z dziatalnosci gastronomicznej wyniosty 10,3 min zt i byly 0 22,6% wyisze niz w czwartym kwartale 2021
r. Miato to zwigzek ze wzrostem wptywdw z dziatalnosci spétki Step Inside odnotowanym dzieki wiekszej liczbie
lokali.

W czwartym kwartale 2022 r. wptywy z dziatalnosci filmowej Grupy Agora zwiekszyty sie 0 27,0% i stanowity 8,0 min
zt. Byto to zwigzane z sukcesem kinowym filmu Johnny, ktéry miat swojg premiere we wrzeéniu 2022 r. Dodatkowo,
w réznych kanatach dystrybucji sprzedawano w czwartym kwartale 2022 r. takze produkcje, ktére miaty premiere
kinowa we wczesniejszych terminach.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 27,5 min zt i tym samym uksztattowaty sie na tym samym poziomie co w
analogicznym okresie ubiegtego roku.

W 2022 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 1 113,1 min zt i zwiekszyty sie 0 15,2% w porédwnaniu do tych
odnotowanych w 2021 r. Gtéwnym powodem tego wzrostu byto wznowienie dziatalnosci kin i istotnie nizsza skala
obostrzen w ich funkcjonowaniu w 2022 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 r. Rzutowato to na istotne
zwiekszenie wptywow z dziatalnosci kinowej oraz filmowej. Warto takze podkresli¢ wzrost przychodéw reklamowych
w segmencie Reklama Zewnetrzna, co potwierdza odwrdcenie niekorzystnego trendu wywotanego skutkami
pandemii.

W 2022 r. wplywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy wzrosty o 0,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem
2021 r. i wyniosty 511,9 min zt. Ich najwiekszy wzrost — 0 29,9% do kwoty 159,4 mIn zt — nastgpit w segmencie
Reklama Zewnetrzna. To gtéwnie efekt wyzszych wptywdw z kampanii realizowanych na nosdnikach typu citylight,
digital backlight oraz city transport. Wartos¢ wptywow reklamowych w kinach zwiekszyta sie w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2021 r. o 74,7% do 29,0 min zt. Rzutowaty na to wznowienie dziatalnosci kin oraz mniejsza
skala obostrzen niz przed rokiem. Wyzsze o 3,1% byty przychody ze sprzedazy reklamy radiowej w segmencie Radio,
ktére stanowity 91,7 min zt. Nizsze zas - o 23,7% - byly natomiast wptywy ze sprzedazy reklam internetowych w
segmencie Internet, ktore stanowity w 2022 r. 164,6 min zt. Spadek tej kategorii przychodéw to gtédwnie efekt
zmniejszenia wptywow reklamowych w spétce Yieldbird. Co jednak istotne, wptywy ze sprzedazy reklam
wypracowane przez pion Gazeta.pl byty wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, przede wszystkim
dzieki wzrostowi przychodéow ze sprzedazy ustug reklamowych w pierwszym i czwartym kwartale 2022 r. Spadek
wptywdéw reklamowych odnotowat réwniez segment Prasa Cyfrowa i Drukowana. Przychody reklamowe tego
obszaru zmniejszyty sie o 5,9% do 60,9 min zt, gtdwnie w zwigzku z nizszymi przychodami ze sprzedazy ustug
reklamowych w papierowym wydaniu Gazety Wyborczej. Udziat przychodéw cyfrowych i internetowych w
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catkowitych wptywach Grupy Agora ze sprzedazy reklam w okresie styczen - grudzien 2022 r. wynidst 41,6% i
zmniejszyt sie w stosunku do 2021 r., przede wszystkim z uwagi na istotny wzrost wptywoéw reklamowych z kampanii
realizowanych na nosnikach tradycyjnych.

W 2022 r. warto$¢ przychodéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 136,9 min zt i zmniejszyta sie o 4,1% w
poréwnaniu z 2021. Zdecydowaty o tym nizsze niz rok wczesniej wptywy ze sprzedazy wydawnictw publikowanych
przez Wydawnictwo Agora, a takze nizsze przychody odnotowane w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana, na co
rzutowaty gtéwnie nizsze wpltywy ze sprzedazy papierowego wydania dziennika, przy wyzszych wptywach z
subskrypcji tresci Wyborcza.pl. Udziat przychodéw cyfrowych w catkowitych wptywach ze sprzedazy wydawnictw
Grupy Agora wynidst 40,5% i wzrést o 9,5 p.p. w stosunku do 2021 r. Dodatkowo, warto zwréci¢ uwage, iz Grupa
Agora oprocz sprzedazy wydawnictw oferuje w formie cyfrowej takze inne tresci, m.in. podcasty. Sprzedaz
cyfrowych tresci obejmujgca sprzedaz wydawnictw i innych publikacji dynamicznie rosnie. Udziat tych przychoddéw
wynidst w okresie styczen - grudzien 2022 r. 41,4% i wzrdst 0 4,6 p.p. w stosunku do analogicznego okresu 2021 r.

W 2022 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios zwiekszyty sie 0 51,7% i wyniosty 192,3 min zt. Wzrost
ten wynikat ze wznowienia dziatalnosci kinowej, istotnie mniejszej skali obostrzen niz w analogicznym okresie 2021 r.
oraz wzrostu frekwencji kinowej. W omawianym okresie w kinach sieci Helios zakupiono 10,0 min biletéw, czyli o
49,3% wiecej niz w 2021 r. W tym samym czasie liczba biletéw do kin sprzedanych w Polsce wyniosta 42,8 min i
wzrosta o 47,6% [9].

Przychody ze sprzedazy barowej w kinach byty wyzsze o 65,9%, rosngc do 103,5 min zt przede wszystkim ze wzgledu
na zniesienie administracyjnego zamkniecia kin oraz mniejszg skale obostrzen niz w 2021 r.

W 2022 r. przychody z dziatalnosci gastronomicznej zwiekszyty sie o0 33,4% i wyniosty 38,3 min zt. Byto to mozliwe
dzieki rozwojowi spétki Step Inside prowadzgcej restauracje pod markg Pasibus oraz zniesieniu ograniczen w
dziatalnosci gastronomicznej.

Przychody z dziatalnosci filmowej Grupy Agora wzrosty w 2022 r. o 145,7% do 31,2 min zt. To efekt wznowienia
dziatalnosci kin i istotnie mniejszej skali obostrzen w ich funkcjonowaniu w poréwnaniu do 2021 r. W okresie styczen
- grudzien 2022 r. spotka NEXT FILM wprowadzita do kin szes$¢ polskich produkcji. Wptyw na poziom przychodow z
dziatalnosci filmowej miaty réwniez przychody z tytutu produkcji dla platformy streamingowej. Dodatkowo, w
réznych kanatach dystrybucji sprzedawano tez filmy, ktére miaty premiere kinowg we wczedniejszych terminach.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 99,0 min zt i byty wyzsze o 19,1% od tych odnotowanych w 2021 r.
Nastgpito to gtéwnie z powodu zwiekszenia wptywdw z dziatalnosci poligraficznej oraz ze sprzedazy innych
produktow i ustug, a takze towardw i materiatéw w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana, wznowienia dziatalnosci
kinowej, wyzszych wptywow Wydawnictwa Agora oraz wzrostu pozostatych wptywow w segmencie Reklama
Zewnetrzna.
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2.2. Koszty operacyjne

Tab. 7
inat IV kwartat IV kwartat % zmiany
wmin z 2022 2021 2022do 2021
Koszty operacyjne netto (1), w tym : (361,4) (327,7) 10,3%
Ustugi obce (107,2) (133,0) (19,4%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (94,1) (91,4) 3,0%
Zuzyael materiatéw i energii oraz wartosc¢ sprzedanych towarow i (38,6) (32,5) 18,8%
materiatow
Amortyzacja (38,5) (41,5) (7,2%)
Reprezentacja i reklama (18,6) (17,0 9,4%
Koszty restrukturyzacji (2) (5,3) - -
Odpisy aktualizujgce (4) (47,2) (2,5) 1788,0%
in 2t I-IV kwartat | I-IV kwartat % zmiany
wmin z 2022 2021 2022 do 2021
Koszty operacyjne netto (1), w tym : (1177,9) (1 007,8) 16,9%
Ustugi obce (384,0) (360,4) 6,5%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (365,4) (315,8) 15,7%
Zuzy./cn—:: materiatéw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towarow i (140,8) (98,9) 42,4%
materiatow
Amortyzacja (158,1) (161,4) (2,0%)
Reprezentacja i reklama (57,7) (47,6) 21,2%
Koszty restrukturyzacji (2) (5,3) - -
Umorzenie pozyczek PFR (3) 14,1 3,1 354,8%
Odpisy aktualizujgce (4) (46,0) (4,9) 838,8%

(1) koszty operacyjne z wytqczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16
Leasing wyniosty w 2022 r. 1 201,0 min zt, a w czwartym kwartale 2022 r. 367,9 min zt (w 2021 r. 993,0 min zt, w
czwartym kwartale 2021 r. 328,5 min zt);

(2) dotyczy kosztow zwolnieri grupowych przeprowadzonych w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Film i
Ksigzka w czwartym kwartale 2022 r.;

(3) podana kwota dotyczy umorzenia czesci pozyczek preferencyjnych udzielonych Helios S.A. w 2022 r. i 2021 r. w
ramach Programu Rzqdowego — Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm. Dodatkowe
informacje zawarto w nocie 15 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

(4) podana kwota w 2022 r. obejmuje gftdwnie odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy przypisanqg do segmentu Prasa
Cyfrowa i Drukowana oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych w spétkach
Helios S.A. i AMS S.A.; kwota ujeta w 2021 r. zawiera odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych spétek Agora S.A., Helios S.A. i AMS S.A.. Dodatkowe informacje zawarto w nocie 40 do
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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W czwartym kwartale 2022 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora wzrosty o 10,3% do 361,4 min zt. Byly one
wyzsze we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy, poza Internetem. Najwiekszy wzrost wydatkow
operacyjnych - 0 87,1% do kwoty 100,1 min zt - miat miejsce w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana. W segmencie
Film i Ksigzka koszty operacyjne byly wyzsze o 3,7%, rosnac do 130,6 min zt. Kolejnym obszarem, w ktorym koszty
operacyjne ulegty zwiekszeniu - 0 15,2% do 33,4 min zt, byt segment Radio. O 11,0% do 42,4 miIn zt wzrosty koszty
operacyjne w segmencie Reklamy Zewnetrznej, natomiast koszty segmentu Internet byty nizsze o 37,7% i osiggnety
poziom 41,5 min zt. W czwartym kwartale 2022 r. negatywny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych netto miaty
odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow w wysokosci 47,2 min zt (dokonane w segmentach Prasa Cyfrowa i
Drukowana, Film i Ksigzka, Reklama Zewnetrzna oraz Internet), koszty restrukturyzacji przeprowadzonej w
dziatalnosci prasowe] oraz kinowej w tgcznej wysokosci 5,3 min zt oraz odpis na naleznosci jednego z kontrahentéw
segmentu Reklama Zewnetrzna w wysokosci 1,1 min zt. W czwartym kwartale 2021 r. skala zdarzen o charakterze
jednorazowym byfa istotnie mniejsza i nie miata duzego wptywu na wyniki Grupy. Owczesne koszty tego typu
zdarzen obcigzyty koszty operacyjne Grupy kwotg 2,7 min zt (odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow, zawigzanie
odpisu na naleznosci jednego z kontrahentéw oraz dofinansowanie z Panstwowego Instytutu Sztuki Filmowej).

Najwiekszg pozycje wsréd wydatkdw stanowity koszty ustug obcych, ktére wyniosty 107,2 min zt i byty nizsze o
19,4% w porownaniu z analogicznym okresem 2021 r. Najwiekszy ich spadek — 0 61,2% do 18,1 min zt — miat miejsce
w segmencie Internet. Wydatki te byty nizsze przede wszystkim w spoétce Yieldbird, co wigzato sie ze spadkiem
kosztow dzierzawy powierzchni reklamowych i z nizszymi wptywami ze sprzedazy ustug reklamowych. Zmniejszenie
poziomu kosztéw ustug obcych odnotowaty takze pion Gazeta.pl oraz grupa HRlink. Kolejnym segmentem, w ktérym
spadty koszty ustug obcych, byt segment Film i Ksigzka (bez Wydawnictwa Agora). Spadek ten miat zwigzek z
dziatalnoscig kinowg - z nizszymi kosztami zakupu kopii filmowych. Wyzsze byty natomiast koszty zwigzane z
produkcja filméw. Wzrost kosztéw ustug obcych widoczny byt natomiast w segmencie Reklama Zewnetrzna z uwagi
na wyzsze koszty utrzymania systemu oraz wzrost kosztow realizacji kampanii reklamowych. W segmencie Radio
wydatki na ustugi obce zwiekszyty sie przede wszystkim z uwagi na wyzsze koszty zwigzane ze swiadczeniem ustugi
posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios, co wigzato sie ze wzrostem wptywdw z tego tytutu. W Radiu wyzsze
byty réwniez koszty ustug marketingowych, przy nizszych kosztach zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych
do innych nadawcéw w zwigzku ze $wiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam.

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw stanowity 94,1 min zt i byty wyisze o 3,0% od tych
odnotowanych w czwartym kwartale 2021 r. Naktady na wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw wzrosty
niemal we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy i jej pionach wspomagajgcych. Wyjgtkiem byty dziatalnosé¢
kinowa, Wydawnictwo Agora oraz dziatalnos¢ filmowa segmentu Film i Ksigzka. Najwiekszy wzrost w tej kategorii
miat miejsce w segmentach Internet, Radio oraz Reklama Zewnetrzna. W czwartym kwartale 2022 r. nie zawigzano
rezerwy na koszty planu motywacyjnego Zarzadu Agory.

Zatrudnienie etatowe w Grupie Agora w grudniu 2022 r. wyniosto 2 339 etatéw i bylo wyzisze o 16 etatow w
poréwnaniu z grudniem 2021 r. Wzrost zatrudnienia nastgpit w segmentach Internet, Radio, Reklama Zewnetrzna
oraz w Wydawnictwie Agora i dziatalnosci gastronomicznej segmentu Film i Ksigzka. Wyzsze zatrudnienie widoczne
byto réwniez w pionach wspomagajacych (gtdwnie w IT). Spadek zatrudnienia nastgpit natomiast w segmencie Prasa
Cyfrowa i Drukowana oraz w spotce Helios.

Wozrost kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 18,8% do 38,6
min zt odnotowany w czwartym kwartale 2022 r. wigzat sie przede wszystkim ze zwiekszeniem tego rodzaju
wydatkdw w segmentach Film i Ksigzka oraz Prasa Cyfrowa i Drukowana. W pierwszym z nich wyzsze koszty
zwigzane byty gtéwnie ze wzrostem cen energii elektrycznej i kosztu zakupu produktéw w dziatalnosci kinowej i
gastronomicznej oraz z wyzszymi wptywami ze sprzedazy w restauracjach. Wyzsze byty réwniez koszty wytworzenia
w Wydawnictwie Agora. Na dynamike tej kategorii kosztéw w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana najwiekszy
wptyw miat wzrost rynkowych cen materiatéw produkcyjnych, zwtaszcza papieru.

Koszty amortyzacji byty nizsze o 7,2% i wyniosty 38,5 min zt. Ta pozycja kosztowa zmniejszyta swojg wartosé¢ w
segmentach Film i Ksigzka (bez Wydawnictwa Agora), Reklama Zewnetrzna oraz Internet. Spadek kosztéw
amortyzacji w segmencie Film i Ksigzka zwigzany byt z dziatalnoscig filmowa i kinowa, koszty Reklamy Zewnetrznej
spadty wskutek catkowitego umorzenia niektérych aktywow zas spadek kosztow Internetu wynikat ze zmniejszenia
kosztéw pionu Gazeta.pl.
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Koszty reprezentacji i reklamy Grupy Agora wyniosty 18,6 min zt i byty wyzsze o 9,4% od tych odnotowanych w
czwartym kwartale 2021 r. Ta pozycja kosztowa zwiekszyta swojg wartos¢ we wszystkich biznesach operacyjnych
poza segmentem Prasa Cyfrowa i Drukowana. Najwiekszy jej wzrost miat miejsce w segmencie Radio i wynikat
przede wszystkim z wyzszych wydatkdéw na promocje Radia Ztote Przeboje oraz Radia Pogoda. Wyzsze koszty
reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka (bez Wydawnictwa Agora) byty pochodng zwiekszenia kosztéw
reklamy w dziatalnosci kinowej, w tym reklamy rozliczanej w barterze oraz wyzszych kosztéw w dziatalnosci
filmowej. Wzrost kosztow Internetu wigzat sie z wyzszymi wydatkami Gazeta.pl, a w przypadku segmentu Reklama
Zewnetrzna wynikat z wyzszych tacznych barterowych kosztéw kampanii patronackich w zwigzku z ich wiekszg liczbg
Spadek kosztow reprezentacji i reklamy Prasy Cyfrowej i Drukowanej to gtdwnie efekt mniejszej liczby kampanii
telewizyjnych i radiowych w stosunku do analogicznego okresu 2021 r.

Koszty operacyjne Grupy netto w czwartym kwartale 2022 r. raportowane w ujeciu bez MSSF 16 wyniosty 367,9 min
zt i byty wyzsze 0 12,0% niz w analogicznym okresie 2021 r.

W 2022 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora byty wyzsze o 16,9% niz przed rokiem, stanowigc 1 177,9 min zt.
Przyczynito sie do tego ich zwiekszenie w wiekszosci segmentéw Grupy. Najwiekszy wzrost kosztdw operacyjnych — o
32,4% do 444,5 min zt — zostat odnotowany w segmencie Film i Ksigzka, co wigzato sie gtéwnie ze zniesieniem
restrykcji w dziatalnosci kinowej i gastronomicznej. Koszty operacyjne byty réwniez wyzisze w segmencie Prasa
Cyfrowa i Drukowana — istotnym czynnikiem, ktéry negatywnie wptynety na ich poziom, byt odpis z tytutu aktualizacji
wartosci aktywow w wysokosci 43,4 min zt. Po wyeliminowaniu wptywu odpisu koszty segmentu Prasa Cyfrowa i
Drukowana wzrosty o 15,2% do 216,7 min zt. Wydatki segmentu Reklama Zewnetrzna zwiekszyty sie o 12,9% do
152,3 min zt, a w segmencie Radio — 0 14,8% do poziomu 107,8 min zt z uwagi na wyzsze wptywy z tytutu ustugi
posrednictwa w sprzedazy Swiadczonej dla sieci kin Helios oraz wzrost wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikow. Wydatki operacyjne byty zas nizsze w segmencie Internet — 0 20,7% i wyniosty 157,1 min zt. Wptyneto
na to przede wszystkim zmniejszenie kosztow ustug obcych, zwtaszcza w spétce Yieldbird w zwigzku ze spadkiem
naktadow na dzierzawe powierzchni reklamowych. W 2022 r. negatywny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych
netto miaty odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow w wysokosci 46,0 min zt (dokonane w segmentach Prasa Cyfrowa
i Drukowana, Film i Ksigzka, Reklama Zewnetrzna oraz Internet), koszty restrukturyzacji przeprowadzonej w
dziatalnosci prasowej oraz kinowej w tacznej wysokosci 5,3 min zt oraz odpis na naleznosci jednego z kontrahentéw
segmentu Reklama Zewnetrzna w wysokosci 1,1 miIn zt. W trzecim kwartale 2022 r. czesci pracownikéw i
wspotpracownikéw Grupy wyptacono jednorazowy dodatek inflacyjny. Jego koszt to 3,1 min zt. Pozytywnie na
wartos¢ kosztow operacyjnych Grupy wptyneto umorzenie w spoétce Helios S.A. czesci pozyczki z Polskiego Funduszu
Rozwoju w wysokosci 14,1 min zt. W 2021 r. skala zdarzen o charakterze jednorazowym byta istotnie mniejsza i miata
pozytywny wptyw na wynik. W catym 2021 r. zdarzenia te (dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczer
Pracowniczych, umorzenie czesci pozyczki z Polskiego Funduszu Rozwoju, zwolnienia z optacania sktadki ZUS,
dofinansowanie z Panstwowego Instytutu Sztuki Filmowej, rezerwa na naleznosci jednego z kontrahentéw, zwrot
podatku VAT z ulgi na zte dtugi oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywdow) miaty pozytywny wptyw na koszty
operacyjne Grupy Agora i zmniejszyty je 0 5,0 min zt.

W 2022 r. koszty ustug obcych zwiekszyty sie o 6,5% do kwoty 384,0 min zt. Do wzrostu tej pozycji przyczynit sie
gtéwnie segment Film i Ksigzka ze wzgledu na powrdt do petnej skali dziatalnosci kinowej, filmowej i
gastronomicznej. Naktady te byty takze istotnie wyzsze w segmencie Reklama Zewnetrzna, co wigzato sie gtéwnie ze
zwiekszeniem kosztéw realizacji kampanii oraz utrzymania systemu. Ta kategoria kosztdw operacyjnych wzrosta
réwniez w segmencie Radio w zwigzku ze $wiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios. W tym
obszarze rosty tez koszty ustug marketingowych oraz czynszéw i optat dzierzawnych. Zwiekszenie kosztéw ustug
obcych nastgpito takze w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana — naktady na ustugi obce byty wyisze gtéwnie w
zwigzku z organizacjg koncertéw oraz wzrostem kosztow ustug komputerowych. Ta kategoria kosztéw operacyjnych
zmniejszyta sie natomiast w segmencie Internet. Wigzato sie to gtéwnie ze spadkiem wptywow ze sprzedazy ustug
reklamowych w spotce Yieldbird. Zmniejszenie kosztéw ustug obcych miato rowniez miejsce w pionie Gazeta.pl, za$s
wzrost - w grupie HRIlink.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow wzrosty w 2022 r. o 15,7% do kwoty 365,4 min zt. Byty one
wyzsze we wszystkich segmentach biznesowych Grupy Agora i jej dziatach wspomagajacych. Ich najwiekszy wzrost w
porownaniu do 2021 r. miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka, wigzgc sie przede wszystkim z powrotem do
regularnej dziatalnosci bez obostrzen i limitow w kinach oraz gastronomii, co wymagato m.in. uzupetnienia sktadu
zespotéw w poszczegdlnych lokalizacjach. Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw segmentu Film i
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Ksigzka zostaty rowniez powiekszone o czes¢ kosztéw zwigzanych z produkcjami filmowymi, a w dziatalnosci
gastronomicznej - z rozwojem spotki Step Inside. Kolejnym segmentem, ktéry odnotowat wzrost w tej kategorii
wydatkow, byta Prasa Cyfrowa i Drukowana, gdzie zdecydowaty o tym gtdwnie zwiekszenie wynagrodzen statych
oraz wyzsze koszty umow cywilnoprawnych. W segmencie Internet na wzrost tej pozycji kosztéow rzutowaty wyzsze
zatrudnienie i wzrost wynagrodzen statych. W obszarze Reklamy Zewnetrznej gtdwnym powodem zwiekszenia
wydatkow na wynagrodzenia i $wiadczenia byt wzrost wynagrodzen statych oraz zmiennego elementu wynagrodzen
za sprawg wyzszej realizacji zaktadanych celéw sprzedazowych. W Radiu wyzsze byty koszty wynagrodzen statych i
zmiennych, umoéw cywilnoprawnych.

Koszty zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw zwiekszyty sie w 2022 r. o
42,4% do kwoty 140,8 min zt. Wynikato to przede wszystkim ze wzrostu wartosci tej pozycji kosztowej w segmentach
Film i Ksigzka oraz Prasa Cyfrowa i Drukowana. W pierwszym z nich wigzato sie to ze zniesieniem restrykcji i
powrotem do petnej dziatalnosci operacyjnej, w szczegdlnosci w kinach i gastronomii, prowadzonej bez obostrzen
oraz wzrostem cen energii elektrycznej oraz kosztu zakupu produktéw, a takze z wyzszymi wptywami ze sprzedazy w
restauracjach. W drugim rzutowat na to gtéwnie wzrost cen materiatéw produkcyjnych oraz rynkowy wzrost cen
energii.

Koszty amortyzacji zmniejszyty sie 0 2,0% i wyniosty 158,1 min zt. Spadek naktadéw na amortyzacje miat miejsce w
segmentach Film i Ksigzka, Reklama Zewnetrzna, Internet oraz Prasa Cyfrowa i Drukowana. Ta pozycja kosztowa
wzrosta natomiast w segmencie Radio.

W omawianym okresie 0 21,2% zwiekszyly sie koszty reprezentacji i reklamy Grupy, ktére wyniosty 57,7 min zt.
Wzrosty one w kazdym obszarze biznesowym, poza segmentem Prasa Cyfrowa i Drukowana. Ich najwiekszy wzrost
nastapit w segmentach Film i Ksigzka oraz Internet.

Koszty operacyjne Grupy netto w ujeciu bez MSSF 16 w 2022 r. stanowity 1 201,0 mlIn zt i zwiekszyty sie 0 20,9% w
poréwnaniu z 2021 r.
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3. PERSPEKTYWY

Wedtug dostepnych prognoz makroekonomicznych pierwszy kwartat oraz kolejne kwartaty 2023 r. przyniosg
spowolnienie wzrostu gospodarczego, inflacje utrzymujaca sie na wysokim poziomie oraz wysokie ceny surowcoéw
energetycznych, zywnosci, towardw i ustug. Rozwdj sytuacji gospodarczej w kraju w kolejnych okresach
charakteryzowad bedzie rowniez duza niepewnos¢ z uwagi m.in. na dalszy przebieg konfliktu zbrojnego w Ukrainie i
jego skutki geopolityczne.

Powyzsze czynniki bedg miaty wptyw zaréwno na potencjat przychodowy Grupy Agora, jak i na wzrost kosztéw
prowadzenia dziatalnosci.

3.1. Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

Rynek reklamy w Polsce wzrdst w czwartym kwartale 2022 r. o prawie 4,0%, a reklamodawcy wydali w tym czasie na
promowanie swoich produktéw i ustug okoto 3,42 mid zt. W kolejnych kwartatach 2022 r. wartos¢ wydatkéw na
reklame wzrastata coraz wolniej. W pierwszym kwartale 2022 r. dynamika wzrostu wyniosta ponad 7,0%, a w
kolejnych okresach siegneta 4,0%, 3,0% oraz prawie 4,0% w czwartym kwartale 2022 r. Na troche lepszy wynik w
czwartym kwartale 2022 r. miata wptyw aktywnoéé reklamowa zwigzana z MS$ 2022 w pitce noznej.

W catym 2022 r. wartos¢ rynku reklamowego stanowita okoto 11,1 mld zt. a dynamika wzrostu r/r wyniosta 4,5%,
czyli osiggneta poziom przewidywany w zatozeniach Agory S.A. z poczatku roku. Warto zauwazy¢, ze w catym 2022
wartosc rynku reklamowego byta o prawie 12,5% wieksza niz w 2019, czyli w roku przed pandemia COVID-19.

Po przeprowadzonej analizie dostepnych danych i obserwacji trendéw rynkowych, spétka zdecydowata sie na
podanie swoich wstepnych oczekiwan co do dynamiki rynku reklamowego w 2023 r. Oczekujemy, ze dynamika
wydatkéw na reklame w Polsce w catym 2023 r. bedzie na poziomie okoto 2,0-4,0%. Mimo duzej niepewnosci
odnosnie skali mozliwego spowolnienia gospodarczego w kraju, poziomu inflacji i kosztow funkcjonowania
przedsiebiorstw oraz w zwigzku z sytuacjg w regionie Agora przewidujemy, ze wartos$¢ rynku reklamowego wzrosnie
w catym roku raczej blizej gérnej granicy wskazanego przedziatu.

Aktualne dane o szacowanych dynamikach zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 8
Wydat[q na Telewizja Internet Radio Reklama Prasa Kino
reklame ogotem zewnetrzna
2,0-4,0% @ (1,0%)-2,0% 2,0-5,0% 1,0-4,0% 5,0-10,0% (10,0%)-(7,0%) 9,0-14,0%

Jednoczednie warto zauwazy¢, ze ze wzgledu na wiele czynnikdw niepewnosci i gwafttowne zmiany w otoczeniu
rynkowym  wywotane czynnikami makroekonomicznymi czy geopolitycznymi trudno jest dokonywac
dtugoterminowych zatozen, dlatego tez powyzsze szacunki mogg by¢ obarczone btedem, a ich trafnos¢ duzo
mniejsza niz w okresach wiekszej przewidywalnosci.

3.1.2. Sprzedaz biletow

Najistotniejszymi czynnikami wptywajgcymi na frekwencje w polskich kinach s3: repertuar, warunki pogodowe,
zamoznosc¢ polskiego spoteczenstwa oraz odlegtos¢ do kina. Z dostepnych informacji wynika, ze liczba sprzedanych
biletéw w polskich kinach w 2022 r. wyniosta 42,8 mlIn, co oznacza wzrost o 47,6% w porédwnaniu z 2021 r. [9]. Ta
réznica w liczbie sprzedanych biletdw wynika przede wszystkim z mniejszych niz rok wczesniej ograniczen w
dziatalnosci kin, zwigzanych z przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sie COVID-19. Warto zaznaczy¢, ze zauwazalny,
negatywny wptyw na dynamike odbudowy dziatalnosci kinowej po pandemii miata inwazja zbrojna Rosji na Ukraine.
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Z analizy frekwencji na przestrzeni 2022 roku wynika, ze liczba widzow w kinach odbudowuje sie wolniej niz
pierwotnie zaktadano. Szacujemy, ze w 2023 roku frekwencja w kinach bedzie nizsza o okoto 20% w poréwnaniu z
rekordowym 2019 rokiem. Ewentualna petna odbudowa widowni w naszej ocenie nie bedzie trwata krdcej niz kilka
lat.

3.1.3 Sprzedaz wydawnictw

W pierwszym kwartale 2023 r. utrzymajg sie negatywne trendy dotyczgce spadku sprzedazy egzemplarzowej
dziennikéw w formie drukowanej. Agora rozwija sprzedaz dostepu do tresci Wyborcza.pl w formie prenumeraty
cyfrowej. Na koniec grudnia 2022 r. liczba ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej wyniosta 303,7 tys. i
byta wyzsza o 6,2% w poréwnaniu z koricem 2021 r. W okresie styczen - grudzien 2022 r. wpltywy ze sprzedazy
wydawnictw segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana byty nizsze o 0,9% niz w 2021 r. Rzutowata na to gtéwnie nizsza
sprzedaz papierowego wydania Gazety Wyborczej, przy wzroscie przychoddw ze sprzedazy subskrypcji Wyborcza.pl.
W opinii spotki trend wzrostu wptywdw ze sprzedazy subskrypcji Wyborcza.pl utrzyma sie takze w catym 2023 r.

Poziom wptywdéw ze sprzedazy wydawnictw oferowanych przez Wydawnictwo Agora w 2022 r. zmniejszyt sie w
poréwnaniu z 2021 r. Wptyw na to miata wysoka sprzedaz ksigzki Czuta przewodniczka autorstwa Natalii de Barbaro
w 2021 r. Warto zaznaczy¢ tez, ze w 2022 r. zaobserwowany zostat ogélnorynkowy trend spadku sprzedazy ksigzek
papierowych, szczegdlnie w pierwszym kwartale roku, na co wptynety wydarzenia w Ukrainie, niestabngcy problem z
dostepnoscig papieru, wzrost kosztow druku oraz rosngca inflacja. W zwigzku z tym, Wydawnictwo Agora z
sukcesem realizuje swojg strategie rozwoju cyfrowych wersji ksigzek — w formie audiobookdéw i e-bookdéw na
wszystkich najwazniejszych platformach. Co istotne, szczegdlnie wysokie przychody Wydawnictwo odnotowato w
serwisach streamingowych z audiobookami.

3.2 Koszty operacyjne

Catkowite koszty operacyjne Grupy Agora w 2023 r. beda wyzsze od tych odnotowanych w 2022 r. Wptynie na to
przede wszystkim zniesienie restrykcji, ktore obowigzywaty jeszcze na poczatku 2022 r. oraz wzrost kosztow
materiatéw i energii oraz ustug obcych, nastepujgcy w wyniku gorszej koniunktury gospodarczej i w zwigzku ze
skutkami wojny na Ukrainie. Decydujgcy wptyw na wzrost kosztow operacyjnych Grupy bedg miaty wyzisze koszty
zuzycia materiatéw i energii, koszty ustug obcych, wynagrodzen i swiadczen dla pracownikéw - za wyjgtkiem
segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana, a takze reprezentacji i reklamy. Dodatkowo, ze wzgledu na ograniczone
koszty inwestycji w Grupie, gtéwnie w segmencie Film i Ksigzka, koszty amortyzacji beda nizsze.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Koszty ustug obcych w pierwszym kwartale 2023 r. zaleze¢ bedg w duzej mierze od kosztéw odptatnosci za kopie
filmowe, powigzanych bezposrednio z frekwencjg w kinach i poziomem przychodéw ze sprzedazy biletow, kursu
wymiany EUR do PLN, kosztéow dzierzawy powierzchni reklamowych oraz liczby zrealizowanych kampanii
reklamowych. Na wzrost tej pozycji kosztowej dodatkowo wptyng: kina i lokale gastronomiczne otwarte we
wczesniejszych miesigcach 2022 r., a takze realizacja innych projektéw rozwojowych. Na spadek tej pozycji
kosztowej rzutowad bedzie zmiana modelu biznesowego spoétki Yieldbird w kierunku modelu produktowego.

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Wedtug szacunkdw spotki w 2023 r. koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw bedg na wyzszym
poziomie niz w roku 2022. W drugim kwartale 2022 r. spdtka podniosta wynagrodzenie minimalne. Oprdcz tego w
roku 2022 czesci pracownikéw Grupy Agora wyptacono jednorazowe dodatki inflacyjne. Ich koszt to okoto 3,1 min zt
w trzecim kwartale 2022 r. Dodatkowo, w 2023 r., zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 13 wrzesnia
2022 r., minimalne wynagrodzenie wzrosnie od 1 stycznia z 3010 zt do 3490 zt, a od 1 lipca do kwoty 3600 zt, co
rowniez bedzie miato wptyw na wzrost kosztow wynagrodzen i Swiadczen dla pracownikéw w 2023 r. Ta kategoria
kosztow zwiekszy sie w kazdym segmencie operacyjnym Grupy i w jej dziatach wspomagajgcych, za wyjgtkiem
obszaréw, w ktérych przeprowadzona zostata restrukturyzacja pod koniec 2022 r.

Najwiekszy wzrost kosztow w 2022 r. w poréwnaniu z rokiem 2021 nastgpit w segmencie Film i Ksigzka, gtdownie ze
wzgledu na powrdt sieci kin Helios do petnej dziatalnosci operacyjnej po zniesieniu restrykcji sanitarnych i
koniecznos¢ ponownego zatrudnienia petnych zespotéw do obstugi kin. W 2021 r. kina sieci Helios byty zamkniete
przez 140 dni. W 2022 r. kina nie byty zamkniete, ale do korica lutego dziataty z natozonym limitem sprzedazy biletow
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na seanse w wysokosci 30,0% dostepnych miejsc w sali kinowej; do limitu nie wliczaty sie osoby zaszczepione. Z
dniem 1 marca 2022 r. limity sprzedazy biletow do kin zostaty zniesione.

3.2.3 Koszty reprezentacji i reklamy

W pierwszym kwartale 2023 r. Grupa Agora planuje realizowac kolejne dziatania promocyjne w wiekszosci bizneséw
w celu odbudowywania ich pozycji rynkowej. Poziom wydatkéw ponoszonych na ten cel bedzie uzalezniony od
dynamiki zmian zachodzgcych w poszczegdlnych mediach, liczby uruchamianych projektéw rozwojowych, a takze
rynkowej aktywnosci konkurencji. Biorgc powyzsze czynniki pod uwage, spoétka szacuje, iz w 2023 r. koszty
reprezentacji i reklamy bedg na zblizonym poziomie jak w roku 2022 w wiekszosci bizneséw Grupy. Ich najwiekszy
wzrost moze mieé¢ miejsce w segmencie Film i Ksigzka — w zwigzku ze zniesieniem restrykcji, ktére obowigzywaty
jeszcze w 2022 r. w dziatalnosci filmowej i kinowej. Ta kategoria kosztéw wzrosnie réwniez w segmentach Internet i
Radio.

3.2.4 Koszty materiatow i energii

W 2023 r. na wysokos$¢ tej pozycji kosztowej wptyw bedzie miata dziatalnos¢ poligraficzna prowadzona w ramach
Grupy, a w szczegolnosci koszty materiatdw produkcyjnych, wolumen produkcji oraz kurs wymiany EUR do PLN.
Wzrost tej kategorii kosztdw nastgpi réwniez w segmentach Film i Ksigzka (w zwigzku z powrotem kin i gastronomii
do petnej dziatalnosci operacyjnej), a takze Reklama Zewnetrzna.

W Grupie Agora od kilku lat funkcjonuje grupa zakupowa, ktéra kontraktuje energie na gietdzie dla Agory S.A. (w tym
dziatalnosci poligraficznej) oraz Grupy Radiowej Agory. Dzieki temu dla tych obszaréw zabezpieczono energie na caty
2023 r. Dodatkowo, dzieki projektowi modyfikacji energetycznej budynku na Czerskiej 8/10 w Warszawie o ok.
30,0% ograniczone zostato zuzycie energii.

Biznesami, w ktorych wahania kosztéw energii moga sie odbija¢ na wynikach w 2023 r., sg dziatalnos¢ kinowa oraz
segment Reklama Zewnetrzna.

3.3 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Biorgc pod uwage dostepne dla Grupy Agora finansowanie, kondycje poszczegdlnych bizneséw oraz podjete
dziatania majgce na celu przeciwdziatanie negatywnym skutkom kryzysu gospodarczego, zdaniem Zarzadu spotki
zasadne jest zatozenie kontynuacji dziatalnosci Agory i Grupy Agora, pomimo niepewnosci zwigzanej gtéwnie z
konsekwencjami napasci Rosji na Ukraine oraz rosngcej inflacji i stop procentowych. Na koniec grudnia 2022 r. wolne
$rodki pieniezne w Grupie Agora wyniosty 69,1 min zt.

4. KIERUNKI ROZWOJU NA NAJBLIZSZE LATA

Obecnie finalizowane sg prace nad perspektywg strategiczng dla catej Grupy Agora. W ich ramach Zarzad Spoétki
uwzgledni nowe, istotne elementy, takie jak przejecie kontroli przez Agore nad spdtkg Eurozet, czyli realizacje
jednego z zatozen z poprzedniej strategii Grupy - wzmacniania pozycji w dotychczasowych, istotnych segmentach
dziatalnosci, a takze poddanie pod gtosowanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy projektu
wydzielenia zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa Agora S.A. Zarzad Agory zwraca tez baczng uwage na
dynamicznie zmieniajace sie Srodowisko gospodarcze, rosngcy skokowo inflacje, spadek koniunktury oraz duzg
niepewnos¢ rynkowa.

Roéwnolegle finalizowane sg prace nad strategig ESG dla catej Grupy. Intencjq Zarzadu jest to, aby rozwdj organizacji
przebiegat w sposéb odpowiedzialny, a co za tym idzie rozwijany jest réwniez obszar niefinansowy/ESG. Kwestie te
dotycza wptywu dziatalnosci Agory na srodowisko i klimat, spoteczeristwo, miejsce pracy oraz etyczne zarzgdzanie
catym przedsiebiorstwem.
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I II1. WYNIKI FINANSOWE
1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za 2022 r. obejmuje spotke dominujgcg Agora S.A. oraz 22 spotki
zalezne prowadzgce gtéwnie dziatalnos$¢ internetowg, kinowg, radiowg, gastronomiczng oraz w segmencie reklamy
zewnetrznej. Ponadto, na dzien 31 grudnia 2022 r. Grupa posiadata udziaty w jednostce wspdtkontrolowane;j:
Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w jednostkach stowarzyszonych ROl Hunter a.s. i Eurozet Sp. z o.0.

Szczegobtowa lista spotek wechodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w punkcie V.B.1 niniejszego Sprawozdania
Zarzadu, a przeliczenie wybranych danych finansowych na EUR znajduje sie w nocie 41 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2022.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab.9

v IV 4 zmiany I-IvV I-Iv % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2022do kwartat kwartat 2022 do
2022 2021 2021 2022 2021 2021
Przychody ze sprzedazy netto (1) 331,0 351,7 (5,9%) 11131 965,9 15,2%
Sprzedaz ustug reklamowych 157,8 174,9 (9,8%) 511,9 509,4 0,5%
Sprzedaz biletéw do kin 58,0 63,9 (9,2%) 192,3 126,8 51,7%
Sprzedaz wydawnictw 38,6 39,5 (2,3%) 136,9 142,8 (4,1%)
Sprzedaz barowa w kinach 30,8 31,2 (1,3%) 103,5 62,4 65,9%
Sprzedaz gastronomiczna 10,3 8,4 22,6% 38,3 28,7 33,4%
Przychody z dziatalnosci filmowej 8,0 6,3 27,0% 31,2 12,7 145,7%
Pozostata sprzedaz 27,5 27,5 - 99,0 83,1 19,1%
Koszty operacyjne netto, w tym: (361,4) (327,7) 10,3% | (1177,9) (1007,8) 16,9%
Ustugi obce (107,2) (133,0) (19,4%) (384,0) (360,4) 6,5%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (94,1) (91,4) 3,0% (365,4) (315,8) 15,7%
lellzyC/e materiatéw i en’erg.// oraz o (38,6) (32,5) 18,8% (140,8) (98,9) 42,4%

wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow
Amortyzacja (38,5) (41,5) (7,2%) (158,1) (161,4) (2,0%)
Reprezentacja i reklama (18,6) (17,0) 9,4% (57,7) (47,6) 21,2%
Koszty restrukturyzacji (2) (5,3) - - (5,3) - -
Umorzenie pozyczek PFR (3) - - - 14,1 3,1 354,8%
Odpisy aktualizujgce (4) (47,2) (2,5) 1788,0% ‘ (46,0) (4,9) 838,8%
Wynik operacyjny — EBIT (30,4) 24,0 - (64,8) (41,9) (54,7%)
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (5) (36,9) 23,2 - (87,9) (27,1) (224,4%)
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: 0,8 (0,4) - (47,4) (17,5) (170,9%)

Przychody z krotkoterminowych
inwestycji 0.8 0,1 700,0% 24 01 2300,0%
Koszty kredytdw i leasingu (10,2) (4,7) 117,0% (36,5) (19,6) 86,2%
w tym koszty odsetek wynikajqce z
VISSE 16 (6,4) (3,3) 93,9% (23,8) (23,8) 72,5%
Rdznice kursowe per saldo 19,8 4,6 330,4% (10,2) 2,1 -
w tym réznice kursowe wynikajgce z

MSSF 16 20,0 4,7 325,5% A0 2,2 -
Aktualizacja wyceny opcji put (6) (9,3) - - (3,3) - -
Udziat w jednostkach rozliczanych metoda 3,0 3,1 (3,2%) 8,5 9,4 (9,6%)

praw witasnosci

Strata brutto (26,6) 26,7 - (103,7) (50,0) (107,4%)
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v v % zmiany I-IvV I-Iv % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2022do kwartat kwartat 2022 do
2022 2021 202 2022 2021 2021
Podatek dochodowy (3,9) (2,5) (56,0%) (2,0) 3,4 -
Strata netto (30,5) 24,2 - (105,7) (46,6) (126,8%)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (31,4) 22,2 - (102,7) (44,5) (130,8%)
Udziaty niekontrolujgce 0,9 2,0 (55,0%) (3,0) (2,1) (42,9%)
marza EBIT (EBIT/Przychody) (9,2%) 6,8% (16,0p.p.) (5,8%) (4,3%) (1,5p.p.)
marza EBIT bez MISSF 16 (5) (11,1%) 6,6% (17,7p.p.) (7,9%) (2,8%) (5,1p.p.)
EBITDA (7) 55,3 68,0 (18,7%) 139,3 124,4 12,0%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 16,7%  19,3% (2,6p.p.) 12,5% 12,9% (0,4p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 (5) 31,6 49,9 (36,7%) 48,5 73,8 (34,3%)
marza EBITDA bez MSSF 16 (5) 95%  14,2% (4,7p.p.) 4,4% 7,6%  (3,2p.p.)

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow, barowej w kinach
oraz sprzedazy gastronomicznej, zawierajqg przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci
filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegofowo w czesci IV.A
Sprawozdania Zarzqdu;

(2) dotyczy kosztow zwolnien grupowych przeprowadzonych w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz
Film i Ksigzka w czwartym kwartale 2022 r.;

(3) podana kwota dotyczy umorzenia czesci pozyczek preferencyjnych udzielonych Helios S.A. w 2022 r. i 2021 r.
w ramach Programu Rzgdowego — Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm;
dodatkowe informacje zawarto w nocie 15 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

(4) podana kwota w 2022 r. obejmuje gfdwnie odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy przypisang do segmentu Prasa
Cyfrowa i Drukowana oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwafych w
spotkach Helios S.A. i AMS S.A.; kwota ujeta w 2021 r. zawiera odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych spétek Agora S.A., Helios S.A. i AMS S.A.; dodatkowe informacje zawarto w
nocie 40 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

(5) wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT, EBITDA oraz straty netto z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing;

(6) dotyczy aktualizacji wyceny zobowiqzar z tytutu opcji put przyznanych akcjonariuszom/udziatowcom
niekontrolujgcym Helios S.A., Video OOH Sp. z o.0. (dawniej Piano Group Sp. z 0.0.) oraz HRlink Sp. z o.0.;

(7) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywow. Definicje
wskaZnikow finansowych zostaty szczegétowo omdwione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza
Zarzgdu.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora S.A. za rok 2022 do AGORA

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1. Przychody

Podstawowe produkty, towary i ustugi Grupy oraz ich okreslenie iloSciowe zostaty zaprezentowane i omowione
w czesci IV niniejszego sprawozdania (,Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”). Tabela ponizej
przedstawia udziat procentowy w przychodach ogétem Grupy Agora.

Tab. 10
I-1IvV .
w min zt i) B HVIwana Udziat % | g, e
Przychody ze sprzedazy netto (1) 1113,1 100,0% 965,9 100,0% 15,2%
Sprzedaz ustug reklamowych 511,9 46,0% 509,4 52,7% 0,5%
Sprzedaz biletow do kin 192,3 17,3% 126,8 13,1% 51,7%
Sprzedaz wydawnictw 136,9 12,3% 142,8 14,8% (4,1%)
Sprzedaz barowa w kinach 103,5 9,3% 62,4 6,5% 65,9%
Sprzedaz gastronomiczna 38,3 3,4% 28,7 3,0% 33,4%
Przychody z dziatalnosci filmowej 31,2 2,8% 12,7 1,3% 145,7%
Pozostata sprzedaz 99,0 8,9% 83,1 8,6% 19,1%

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow, barowej w kinach oraz
sprzedazy gastronomicznej, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegotowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzgdu.
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2.2. Wyniki wg gléwnych segmentéw Grupy Agora za 2022 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaty zaprezentowane i omdwione
w czesci IV niniejszego Sprawozdania Zarzadu (,, Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 11
Razem
. (dane
w min zt Fi.In'1 i cy'::s\s;vaa i Reklama Internet Radio uzg:‘:iz:icaj;ce Sl
Ksiazka zewnetrzna dowane)
drukowana (2)
I-IV kwartat
2022

Przychody ze sprzedazy (1) 460,5 209,2 168,0 181,1 116,0 (21,7) 1113,1
Udziat % 41,4% 18,8% 15,1% 16,3% 10,4% (2,0%) 100,0%
Koszty operacyjne, netto (1) (444,5) (260,1) (152,3) (157,1) (107,8) (56,1) (1177,9)
Koszty operacyjne, netto bez
MSSF 16 (1) (463,5) (260,1) (154,8) (157,1) (108,6) (56,9) (1 201,0)
EBIT 16,0 (50,9) 15,7 24,0 8,2 (77,8) (64,8)
EBIT bez MISSF 16 (3,0) (50,9) 13,2 24,0 7,4 (78,6) (87,9)
Przychody i koszty finansowe (47,4)
Udziat wjednostkachlw.ycenianych i (2,3) 10,8 8,5
metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy (2,0)
Strata netto (105,7)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (102,7)
Udziaty niekontrolujace (3,0)
EBITDA 99,6 (0,2) 52,4 33,0 15,7 (61,2) 139,3
EBITDA bez MSSF 16 33,8 (0,2) 33,2 33,0 12,0 (63,3) 48,5
Naktady inwestycyjne (15,6) (3,4) (16,4) (7,5) (6,2) (9,3) (58,4)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktore sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(2) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajqgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania
zasobami ludzkimi itp., z wytqgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby spétki i miejsc parkingowych,
kosztow uzytkowania komputerdw oraz dziatar rozwojowych i utrzymaniowych dziatu technologicznego oraz Big
Data, ktére sq alokowane na segmenty) oraz Zarzqdu Agory S.A., a takze spotki Agora TC Sp. z o.0. i Agora
Finanse Sp. z o.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach
zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.
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2.3. Przychody i rynki zbytu

Ponad 85,0% przychodow ogdtem Grupy pochodzi ze sprzedazy na rynku krajowym. Sprzedaz na rynkach
zagranicznych realizowana jest gtéwnie poprzez sprzedaz ustug reklamowych i ustug druku dla klientow
zagranicznych, a takze sprzedaz wydawnictw, w tym prenumeraty zagranicznej.

Grupa nie jest uzalezniona od jednego odbiorcy oferowanych przez nig produktéw i ustug. Najwiekszymi odbiorcami
produktow i ustug dostarczanych w ramach dziatalnosci Grupy sg kolporterzy prasy oraz spétka Google (podmioty te
nie sg powigzane z Agorg S.A.). Udziat wartosci transakcji netto z jednym odbiorca (Google Ireland Ltd) przekroczyt
poziom 10,0% (osiggajac prawie 12,0%) przychoddw netto ze sprzedazy Grupy Agora w 2022 r. Spétka Google Ireland
Ltd nie jest powigzana z Grupg Agora. Grupia Agora w roku 2022 praktycznie nie posiadata relacji handlowych z
kontrahentami z rejonu Rosji i Biatorusi.

2.4. Rynki zaopatrzenia

Grupa nie jest uzalezniona od jednego dostawcy towardw i ustug. Istotnymi pozycjami w kosztach operacyjnych
Grupy sg koszty zakupu papieru i ustug druku oraz koszty zakupu kopii filmowych. Grupa kupuje papier na potrzeby
dziatalnosci poligraficznej i druku tytutéw wtasnych od kilku dostawcéw. Udziat wartosci transakcji netto z zadnym
dostawca nie przekroczyt w 2022 r. 10,0% przychoddw ze sprzedazy Grupy. Wartos¢ materiatéw nabytych od
kontrahentdw z rejonu Rosji i Biatorusi miata znikomy udziat w kosztach Grupy Agora w 2022 roku.

2.5. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy Agora w 2022 r. wptyw miaty gtdéwnie koszty odsetek i prowizji zwigzane z
kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu, ujemne rdznice kursowe od wyceny bilansowej
zobowigzan z tytutu umdw leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16 oraz straty z tytutu aktualizacji wyceny opcji put.
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3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 12
% zmiany do % zmiany do
w min zt 31.12.2022 | 30.09.2022 30.09.2022 31.12.2021 31.12.2021
Aktywa trwate 1496,3 1531,7 (2,3%) 1587,4 (5,7%)
udziat w sumie bilansowej 83,4% 84,0% (0,6p.p.) 82,6% 0,8p.p.
Aktywa obrotowe 296,8 290,9 2,0% 333,9 (11,1%)
udziat w sumie bilansowej 16,6% 16,0% 0,6p.p. 17,4% (0,8p.p.)
RAZEM AKTYWA 1793,1 1822,6 (1,6%) 1921,3 (6,7%)
Kapl?al \.Nfas'ny akcjonariuszy jednostki 674,1 703,1 (4,1%) 774.4 (13,0%)
dominujacej
udziat w sumie bilansowej 37,6% 38,6% (1,0p.p.) 40,3% (2,7p.p.)
Udziaty niekontrolujace (0,1) 0,6 - 5,9 -
udziat w sumie bilansowej - - - 0,3% (0,3p.p.)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 708,6 713,1 (0,6%) 694,3 2,1%
udziat w sumie bilansowej 39,5% 39,1% 0,4p.p. 36,2% 3,3p.p.
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 410,5 405,8 1,2% 446,7 (8,1%)
udziat w sumie bilansowej 22,9% 22,3% 0,6p.p. 23,2% (0,3p.p.)
RAZEM PASYWA 1793,1 1822,6 (1,6%) 1921,3 (6,7%)

3.1. Aktywa trwate

Na spadek aktywow trwatych, w stosunku do 31 grudnia 2021 r., wptynety gtéwnie odpis wartosci firmy w segmencie
Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz amortyzacja rzeczowych aktywdéw trwatych, wartosci niematerialnych i praw do
uzytkowania aktywéw, jak rédwniez zmniejszenie inwestycji w jednostki wyceniane metoda praw wtasnosci w
zwigzku z otrzymaniem dywidendy od spoétki stowarzyszonej Eurozet Sp. z o0.0. Spadek aktywoéw trwatych zostat
czeSciowo skompensowany nowymi naktadami inwestycyjnymi oraz wzrostem dtugoterminowych naleznosci
i rozliczen miedzyokresowych.

Na spadek aktywow trwatych w stosunku do 30 wrzesnia 2022 r. wptynety gtéwnie odpis wartosci firmy w segmencie
Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz amortyzacja rzeczowych aktywdéw trwatych, wartosci niematerialnych i praw do
uzytkowania aktywow. Spadek aktywoéw trwatych zostat czesciowo skompensowany nowymi naktadami
inwestycyjnymi, wzrostem naleznosci dtugoterminowych i rozliczern miedzyokresowych oraz wzrostem wartosci
inwestycji w spotki wyceniane metodg praw wtasnosci.

3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywdw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2021 r., wptyneto gtéwnie zmniejszenie
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw. Spadek ten zostat czesciowo skompensowany wzrostem naleznosci
krotkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych oraz zwiekszeniem stanu zapasdw.

Na wzrost wartosci aktywéw obrotowych, w stosunku do 30 wrzesnia 2022 r., wptynat gtdwnie wzrost naleznosci
krotkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych, ktéry czesciowo zostat skompensowany spadkiem Srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw
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3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2021 r., wptyneto gtédwnie
zwiekszenie dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytéw w zwigzku z podpisaniem anekséw przedtuzajgcych
sptate kredytow przez spétke zalezng Helios S.A., wzrost rezerw na zobowigzania, zobowigzan z tytutu opcji put oraz
zobowigzan z tytutu dtugoterminowych pozyczek. Powyzsza zmiana zostata czeSciowo skompensowana spadkiem
dtugoterminowych zobowigzan z tytutu leasingu, pozostatych dtugoterminowych zobowigzan oraz zobowigzan z
tytutu uméw z klientami.

Na spadek salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 30 wrzes$nia 2022 r., wptyneto gtdwnie
zmniejszenie dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow i leasingu, co czesciowo zostato skompensowane
wzrostem zobowigzan z tytutu opcji put i zwiekszeniem dtugoterminowych rezerw na zobowigzania.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krotkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2021 r., wptyneto gtéwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu kredytéw, podatkow, rozliczen miedzyokresowych kosztéow, zobowigzan z tytutu
zakupu aktywow trwatych oraz zobowigzan z tytutu uméw z klientami. Powyzsza zmiana zostata czesciowo
skompensowana wzrostem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, rozliczen
miedzyokresowych przychoddw, rezerw na rabaty handlowe oraz zwiekszeniem zobowigzan z tytutu podatku
dochodowego.

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw krotkoterminowych, w stosunku do 30 wrzesnia 2022 r., wptyneto gtdwnie
zwiekszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, rozliczen miedzyokresowych kosztéw, zobowigzan z tytutu zakupu
aktywow trwatych, rezerw na rabaty handlowe oraz zobowigzan z tytutu podatku dochodowego. Powyzsza zmiana
zostata czesSciowo skompensowana spadkiem zobowigzan z tytutu kredytéw i rozliczen miedzyokresowych
przychodoéw.
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4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 13

\} v %5 2mi -V I-Iv %5 2mi

w min zt kwartat  kwartat 202 2";;"2'2'21;' kwartat  kwartat 2022 ;:72';'2';'
2022 2021 2022 2021

Przepfyv.vy Plemezne netto z dziatalnosci 619 68,9 (10,2%) 76.8 126,8 (39,4%)
operacyjnej
Przepiywy' plgnlezne netto z dziatalnosci (11,2) 36 i (38,6) (18,7) (106,4%)
inwestycyjnej
Ffrzepiywy.plenlezne netto z dziatalnosci (51,7) (37,5) (37,9%) (104,0) (111,6) 6,8%
finansowej
Razem przeptywy pieniezne netto (1,0) 35,0 - (65,8) (3,5) (1780,0%)
Srodki pieniezne na koniec okresu 69,1 134,9 (48,8%) 69,1 134,9 (48,8%)

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krotkoterminowymi aktywami finansowymi
w wysokosci 70,0 min zt, na ktére sktadaty sie gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 69,1 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe) oraz udzielone pozyczki w wysokosci 0,9 min zt.

W 2022 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze
spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujacy w Grupie
system cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia probleméw z
ptynnoscia finansowa. Nalezy jednoczesnie zwrdci¢ uwage na czynniki niepewnosci towarzyszace tym
przewidywaniom, szerzej opisane w Rozdziale 1.3 Perspektywy niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

4.1. Dzialalno$¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2022 r. uksztattowaty sie na poziomie nizszym w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2022 r. to przede wszystkim efekt wydatkow na
zakup rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych. Powyisze wydatki zostaty czesciowo
skompensowane wptywami ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz otrzymang
dywidenda otrzymang od spétki stowarzyszonej.

4.3. Dzialalnosc¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2022 r. wynikaty gtéwnie z wydatkdow na sptate
zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu. Wydatki te zostaty czeSciowo skompensowane wptywami z kredytéw
bankowych i pozyczki PFR.
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5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 14
v v %5 2mi -1V I-1v %5 2mi
zmiany zmiany
kwartat  kwartat 2022 do 2021 kwartat  kwartat 2022 do 2021
2022 2021 2022 2021
Wskazniki rentownosci
rentownosé sprzedazy netto (9,5%) 6,3% (15,8p.p.) (9,2%) (4,6%) (4,6p.p.)
rentownos$¢ sprzedazy brutto 37,1% 34,5% 2,6p.p. 29,6% 28,4% 1,2p.p.
rentowno$¢ kapitatu wiasnego (18,2%) 11,6% (29,8p.p.) (14,2%) (5,6%) (8,6p.p.)
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapasow 13 dni 8 dni 62,5% 12 dni 9 dni 33,3%
szybkos¢ obrotu naleznosci 36 dni 34 dni 5,9% 44 dni 49 dni (10,2%)
szybkos$¢ obrotu zobowigzan 25 dni 23 dni 8,7% 29 dni 33 dni (12,1%)
Wskaznik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 0,9 0,9 - 0,9 0,9 -
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia 5,3% 0,9% 4,4p.p. 5,3% 0,9% 4,4p.p.
wskaznik pokrycia odsetek (11,3) 23,8 - (8,3) (7,2) (15,3%)
kasowy wskaznik pokrycia odsetek 6,9 39,3 (82,4%) (7,6) 7,3 -

(1) wskazniki ptynnosci i finansowania zaprezentowano z wytgczeniem wptywu zadtuzenia wynikajgcego z
zastosowania MSSF 16 Leasing.

Definicje wskaznikéw finansowych [5] zostaty omdwione na koncu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu
(,,Wyniki operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACYJNE - GLOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

IV.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spoétek: Helios S.A., Helios Media Sp. z 0.0. (od 1
wrzesnia 2022 r.), NEXT FILM Sp. z o0.0., Next Script Sp. z 0.0. i Step Inside Sp. z 0.0. (tworzacych grupe Helios) oraz
Wydawnictwo Agora.

Tab. 15
v v . IV I-IV _
w min zt kwartat  kwartat zazf;;nzlg;; kwartat  kwartat 202;6 ;;"Z'ZZ
2022 2021 2022 2021
taczne przychody, w tym: 140,2 142,0 (1,3%) 460,5 312,5 47,4%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 58,1 64,0 (9,2%) 192,4 126,9 51,6%
Przychody ze sprzedazy barowej 30,9 31,2 (1,0%) 103,6 62,4 66,0%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 10,1 9,3 8,6% 29,0 16,6 74,7%
Przychody z dziatalnosci gastronomicznej (2) 10,3 8,4 22,6% 38,3 28,7 33,4%
Przychody z dziatalnosci filmowej (1), (3), (7) 8,5 6,8 25,0% 33,9 14,7 130,6%
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 18,3 16,9 83% 51,4 53,3 (3,6%)
Razem koszty operacyjne, w tym (6), (7): (130,6) (126,0) 3,7% (444,5) (335,7) 32,4%
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (6), (7) (135,9) (126,4) 7,5% (463,5) (318,4) 45,6%
Ustugi obce (4), (7) (42,3) (45,5) (7,0%)  (148,9) (96,3) 54,6%
pr:l/zcvigilzgcjvz((a:)la i Swiadczenia na rzecz (19,2) (20,8) (7,7%) (80,7) (60,3) 33,8%
Mat{eriz?’ry, ene.rgi:'a, wartos¢ sprzedanych (18,1) (15,1) 19,9% (66,1) (37.,6) 75,8%
towardéw i materiatéw (4)
Amortyzacja (4) (20,2) (21,7) (6,9%) (80,8) (82,3) (1,8%)
Reprezentacja i reklama (1), (4) (5,6) (4,5) 24,4% (29,2) (11,6) 65,5%
w;i(;:::z.:x;a(cs? rlz)z dziatalnosci (17,2) (16,2) 62%  (49,6) (49,7) (0,2%)
Koszty restrukturyzacji (8) (2,8) - - (2,8) - -
Odpisy aktualizujgce (9) (3,3) (1,7) 94,1% (2,2) (1,7) 29,4%
Umorzenie pozyczek PFR (10) - - - 14,1 3,1 354,8%
EBIT 9,6 16,0 (40,0%) 16,0 (23,2) -
marza EBIT 6,8% 11,3% (4,5p.p.) 3,5% (7,4%) 10,9p.p.
EBIT bez MISSF 16 43 15,6 (72,4%) (3,0) (5,9) 49,2%
marza EBIT bez MSSF 16 3,1% 11,0% (7,9p.p.) (0,7%) (1,9%) 1,2p.p.
EBITDA (5), (11) 33,2 39,6 (16,2%) 99,6 61,5 62,0%
marza EBITDA 23,7% 27,9%  (4,2p.p.) 21,6% 19,7% 1,9p.p.
EBITDA bez MISSF 16 (5), (11) 16,0 26,8 (40,3%) 33,8 33,4 1,2%
marza EBITDA bez MSSF 16 11,4% 18,9% (7,5p.p.) 7,3% 10,7% (3,4p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq sprzedaz w restauracjach Step Inside Sp. z 0.0.;
(3) podane kwoty obejmujg gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filméw;
(4) podane kwoty nie uwzgledniajq kosztéw Wydawnictwa Agora;

(5) podane kwoty uwzgledniajg koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktére w 2022 r. wyniosty 0,6 min zt, a w
samym czwartym kwartale 0,1 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku odpowiednio 0,7 min zt i 0,2 min

zt);
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(6) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej, magazynowej i miejsc parkingowych zajmowanych
przez Wydawnictwo, koszty uzytkowania komputerow, dziatan rozwojowych i utrzymaniowych dziatu
technologicznego w Agorze oraz koszty dziatu Big Data;

(7) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaly oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie
grupy Helios: miedzy Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z 0.0.;

(8) podane kwoty dotyczq restrukturyzacji w Helios S.A.;

(9) pozycja odpisy aktualizujgce obejmuje w czwartym kwartale 2022 r. odpis wartosci aktywow trwatych Helios S.A.
w zwiqzku z utratq ich wartosci w wysokosci 3,3 min zf, natomiast w 2022 r. dodatkowo odwrdcenie odpisu
wartosci aktywow trwatych Helios S.A. w wysokosci 1,7 min zt dokonanego w 2021 r. i odpis wartosci aktywow
trwatych Helios S.A. w wysokosci 0,6 min zt;

(10) podana kwota dotyczy umorzenia czesci pozyczek preferencyjnych udzielonych Helios S.A. w 2022 r. i 2021 r. w
ramach Programu Rzgdowego — Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm;

(11) wskazZnik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywow trwatych.

Segment Film i Ksigzka odnotowat w czwartym kwartale 2022 r. zysk zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA.
Wyniosty one odpowiednio 9,6 min zt oraz 33,2 min zt. Negatywny wptyw na wyniki operacyjne segmentu w tym
okresie miaty dokonanie odpisu wartosci aktywow trwatych w Helios S.A. w zwigzku z utratg ich wartosci w
wysokosci 3,3 min zt oraz koszty zwigzane z restrukturyzacjag w tej spotce w wysokosci 1,8 min zt. Warto tez
pamietaé, ze w czwartym kwartale 2021 r. dziatalnos$¢ kin i lokali gastronomicznych podlegata ograniczeniom w
zwigzku z pandemig COVID-19. Obowigzywaty wéwczas limity sprzedazy biletéw - do 75,0% miejsc w sali kinowej
oraz limity miejsc w restauracji - réwniez do 75,0%, przy czym do limitdw nie wliczaty sie osoby zaszczepione. Kolejne
zaostrzenie zasad sanitarnych zostato wprowadzone w grudniu 2021 r. — zmniejszono limity zaréwno dotyczace
sprzedazy biletow, jak i miejsc dostepnych w restauracjach.

W czwartym kwartale 2022 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 zysk tego segmentu na poziomie EBIT wynidst
4,3 mIn zt, a zysk na poziomie EBITDA 16,0 min zi.

W 2022 r. segment Film i Ksigzka odnotowat zysk na poziomie EBIT, ktéry wynidst 16,0 min zt, oraz zysk na poziomie
EBITDA w wysokosci 99,6 min zt. Pozytywny wptyw na wyniki operacyjne segmentu w tym okresie miato umorzenie
czesci pozyczki PFR w wysokosci 14,1 min zt, udzielonej Helios S.A. przez PFR. Dodatkowo, na wyniki segmentu Film i
Ksigzka rzutowaty dokonane w 2022 r. odpisy na aktywa trwate w spdtce Helios w wysokosci 3,9 min zt oraz
odwrdcenie dokonanego w czwartym kwartale 2021 r. odpisu w wysokosci 1,7 min zt, a takze koszty zwigzane z
restrukturyzacja w Helios S.A. w wysokosci 1,8 mIn zt. Na poprawe wynikéw segmentu Film i Ksigzka w 2022 r.
wptynety mniejsze niz rok wczesniej ograniczenia w dziatalnosci kin i lokali gastronomicznych zwigzane z
przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sie COVID-19. Do konca lutego 2022 r. obowigzywat limit sprzedazy biletéw do
kin w wysokosci 30,0% dostepnych miejsc w sali kinowej; do limitu nie wliczaty sie osoby zaszczepione. Z dniem 1
marca 2022 r. limity sprzedazy biletéw do kin zostaty zniesione. W 2021 r. kina pozostawaty zamkniete do 20 maja ze
wzgledu na administracyjny zakaz ich dziatalnosci. Od 21 maja 2021 r. mozliwa byta sprzedaz biletéw do kin z limitem
50,0% dostepnych miejsc w sali przy braku mozliwosci sprzedazy przekasek i napojéw w barach kinowych. Dzieki
zniesieniu kolejnych obostrzen 13 czerwca 2021 r. w kinach sieci Helios ponownie uruchomiono sprzedaz w barach
kinowych oraz zwiekszono limit sprzedazy biletéw do 75,0% miejsc w sali. Kolejne zaostrzenie zasad sanitarnych
zostato wprowadzone 1 grudnia 2021 r. — limit 50,0% miejsc dostepnych w sali kinowej do sprzedazy, zas 15 grudnia
2021 r. limit ten zostat zaostrzony do 30,0%, przy czym nie wliczaty sie do niego osoby zaszczepione.

Dziatalnos¢ lokali gastronomicznych réwniez podlegata ograniczeniom. Limit dostepnych miejsc w restauracjach na
poziomie 30,0% obowigzywat, podobnie jak przy sprzedazy biletéw do kin, do konca lutego 2022 r., przy czym do
limitu nie wliczaty sie osoby zaszczepione. W okresie styczen - grudzien 2021 r. dziatalnos$¢ gastronomiczna podlegata
wiekszym ograniczeniom. W maju 2021 r. stopniowo znoszone byty restrykcje dotyczace funkcjonowania lokali
gastronomicznych, jednak dziatalno$é¢ w tym zakresie prowadzona w ramach grupy Helios miata do korica maja 2021
r. przede wszystkim formute na wynos i w dostawie. Od 26 czerwca 2021 r. limit miejsc w restauracji zostat
zwiekszony do 75,0%. Od 5 grudnia 2021 r. limit ten ponownie zmniejszono, tym razem do 50,0%, a od 15 grudnia
2021 r. restauracje mogty oferowac 30,0% dostepnych miejsc w lokalach, przy czym do tego limitu nie wliczaty sie
osoby w petni zaszczepione.
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Warto zaznaczyé, ze w 2021 r. pozytywnie na wyniki segmentu wptyneto dofinansowanie z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczers Pracowniczych, umorzenie czesci sktadek ZUS i czeéci pozyczki PFR oraz dofinansowanie
z PISF otrzymane w ramach programu Produkcja filmowa w zakresie Dystrybucji filmowej w tacznej wysokosci 11,3
min zt.

W 2022 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 strata na poziomie EBIT zmniejszyta sie do 3,0 miIn zt, a zysk na
poziomie EBITDA wzrést do 33,8 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

Przychody segmentu Film i Ksigzka w czwartym kwartale 2022 r. byty nizsze w poréwnaniu z czwartym kwartatem
2021 r.0 1,3% i wyniosty 140,2 min zt.

Spadek wptywow wynikat gtdwnie z nizszych przychodéw z dziatalnosci kinowej. W czwartym kwartale 2022 r. w
kinach sieci Helios sprzedano 3,0 min biletéw. Wptywy z tego tytutu zmniejszyty sie 0 9,2% i wyniosty 58,1 min zt, a
wptywy ze sprzedazy barowej - o 1,0% do 30,9 min zt. Sprzedaz biletéw przez internet odpowiadata w czwartym
kwartale 2022 r. za 46,3% catkowitych wptywdw ze sprzedazy biletéw w kinach. Wyzsze o 8,6% w pordéwnaniu z
czwartym kwartatem 2021 r. byty przychody ze sprzedazy reklam w kinach, ktére wyniosty 10,1 min zt.

Wptywy segmentu Film i Ksigzka z dziatalnosci filmowej wyniosty w czwartym kwartale 2022 r. 8,5 min zt i byty o
25,0% wyzsze niz rok wczesniej. Miato to zwigzek z sukcesem kinowym filmu Johnny, ktérego premiera nastapita we
wrzesniu 2022 r. To tytut, ktérego NEXT FILM byt producentem i dystrybutorem. Oprdcz tego w pazdzierniku na
ekrany kin, dzieki spétce NEXT FILM, weszta Apokawixa w rezyserii Xawerego Zutawskiego. Dodatkowo, w réznych
kanatach dystrybucji w czwartym kwartale 2022 r. sprzedawano réowniez produkcje, ktére miaty premiere kinowa we
wczesniejszych terminach.

W czwartym kwartale 2022 r. wyzsze o 22,6% byty przychody z dziatalnosci gastronomicznej, ktére wyniosty 10,3 min
zt. Miato to zwigzek ze wzrostem wptywdw z dziatalnosci spoétki Step Inside odnotowanym dzieki wiekszej liczbie
lokali.

Przychody Wydawnictwa Agora wzrosty w czwartym kwartale 2022 r. o 8,3% i stanowity 18,3 mIn zt. Wzrost ten
wynikat gtdwnie z realizacji kampanii reklamowej dla jednego z klientéw. Wydawnictwo Agora sprzedato w
omawianym okresie okoto 0,4 min ksigzek oraz wydawnictw muzycznych i filmowych. Wsrdd najchetniej
kupowanych publikacji znalazty sie m.in. ksigzki Dziady i dybuki autorstwa Jarostawa Kurskiego, Czufa przewodniczka.
Kobieca droga do siebie Natalii de Barbaro oraz Babilon. Kryminalna historia kosciota Artura Nowaka i Stanistawa
Obirka. Najlepiej sprzedajgcym sie albumem muzycznym pozostawata ptyta Mogfo by¢ nic zespotu Kwiat Jabtoni.

W czwartym kwartale 2022 r. przychody Wydawnictwa Agora ze sprzedazy cyfrowej (sprzedaz wydawnictw wtasnych
i innych wydawcow) byty wyzsze niz rok wczesniej i wyniosty 5,6 min zt.

W 2022 r. przychody segmentu Film i Ksigzka wzrosty o 47,4% do 460,5 miIn zt. Wzrost ten wynikat przede wszystkim
z wyzszych wptywoéw z dziatalnosci kinowej. W catym 2022 r. w kinach sieci Helios sprzedano 10,0 min biletéw, co
przetozyto sie na wyzsze przychody z ich sprzedazy oraz ze sprzedazy barowej, stanowigce odpowiednio 192,4 min zt
oraz 103,6 min zt. Wyzsze byty réwniez wptywy ze sprzedazy reklam w kinach, ktére wyniosty 29,0 min zt. Sprzedaz
wejscidwek przez internet odpowiadata w 2022 r. za 44,3% catkowitych wptywow ze sprzedazy biletdw na seanse.

Warto zaznaczy¢, ze w tym samym okresie poprzedniego roku kina w Polsce byty zamkniete decyzjg administracyjng
do 20 maja 2021 r., a nastepnie ich dziatalnos¢ podlegata ograniczeniom w zwigzku z pandemig COVID-19, podczas
gdy w 2022 r. limit sprzedazy biletéw do kin w wysokosci 30,0% dostepnych miejsc w sali kinowej obowigzywat do
konca lutego.

W 2022 r. przychody segmentu z dziatalnosci filmowej zwiekszyty sie do 33,9 min zt i byty istotnie wyzsze od tych
uzyskanych w 2021 r. Spétka NEXT FILM wprowadzita do kin szes¢ polskich tytutéw: komedie Koniec swiata czyli
Kogel Mogel 4 oraz 8 rzeczy, ktdrych nie wiecie o facetach, film familijny Za duzy na bajki, komediodramat Fucking
Bornholm, wtasng produkcje - Johnny oraz film Apokawixa. Na poziom przychoddéw z dziatalnosci filmowej rzutowaty
rowniez wptywy z tytutu produkcji dla platformy streamingowej. Dodatkowo, w réznych kanatach dystrybucji
sprzedawano tez filmy, ktore miaty premiere kinowa we wczesniejszych terminach.

W 2022 r. przychody z dziatalnosci gastronomicznej zwiekszyty sie o 33,4% do 38,3 min zt. Miato to zwigzek z
mniejszymi niz rok wczesniej ograniczeniami w dziatalnosci lokali gastronomicznych w zwigzku z pandemig COVID-19
oraz wiekszg liczba lokali.
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Przychody Wydawnictwa Agora zmniejszyty sie w 2022 r. o 3,6% i stanowity 51,4 min zt. Wydawnictwo Agora
sprzedato w tym czasie okoto 1,1 miIn ksigzek oraz wydawnictw muzycznych i filmowych. Wsréd najchetniej
kupowanych publikacji znalazty sie m.in. ksigzki Czuta przewodniczka. Kobieca droga do siebie autorstwa Natalii de
Barbaro, Dziady i dybuki Jarostawa Kurskiego, Ostatni Snieg Rafata Paczesia oraz Babilon. Kryminalna historia
kosciota Artura Nowaka i Stanistawa Obirka. Najlepiej sprzedajgcym sie albumem muzycznym pozostawata ptyta
Mogto byc¢ nic zespotu Kwiat Jabtoni. Na poréwnywalno$¢ danych wptyneta wysoka sprzedaz ksigzki Czufa
przewodniczka, ktéra swojg premiere miata w 2021 r.

W 2022 r. przychody Wydawnictwa Agora ze sprzedazy cyfrowej (sprzedaz wydawnictw wiasnych i innych
wydawcow) wzrosty o 10,1% w poréwnaniu do poprzedniego roku i stanowity 19,7 min zt Przychody te stanowity w
2022 r. 38,3% catkowitych wptywow Wydawnictwa Agora.

2. KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka wzrosty w czwartym kwartale 2022 r. o 3,7% i wyniosty 130,6 min zi.
Wptyw na ich poziom w omawianym okresie miaty dokonanie odpisu zwigzanego z utratg wartosci aktywow
trwatych powigzanych z dziatalnoscig Helios S.A. w wysokosci 3,3 min zt oraz koszty zwigzane z restrukturyzacjg w tej
spotce w wysokosci 1,8 min zt.

Najwiekszg kategorie kosztéw stanowity wydatki na ustugi obce, ktdre w czwartym kwartale 2022 r. stanowity 42,3
min zt. Ich spadek zwigzany byt z dziatalnoscig kinowg - z nizszymi kosztami zakupu kopii filmowych. Wyzsze byty
natomiast koszty zwigzane z produkcjg filmow.

Zmniejszyty sie koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw - o 7,7%, do 19,2 min zt. Nizsze byty koszty
wynagrodzen w dziatalnosci kinowej i w dziatalnosci filmowej. Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikow wyzsze byty natomiast w dziatalnosci gastronomicznej w zwigzku z rozwojem spétki Step Inside.

Wzrost kosztodw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatéw o 19,9% do 18,1 min
zt wynikat ze wzrostu cen energii elektrycznej i kosztu zakupu produktéw w dziatalnosci kinowej i gastronomicznej
oraz z wyzszych wptywow ze sprzedazy w restauracjach.

Koszty reprezentacji i reklamy segmentu byty wyzsze 0 24,4% i wyniosty 5,6 min zt. Zwiekszyty sie koszty reklamy w
dziatalnosci kinowej, w tym reklamy rozliczanej w barterze, a takze w dziatalnosci filmowej.

Koszty operacyjne dziatalno$ci Wydawnictwa Agora wzrosty 0 6,2% do 17,2 min zt. Byto to zwigzane ze zwiekszeniem
kosztow reklamy i reprezentacji oraz ustug obcych.

Koszty amortyzacji segmentu (bez Wydawnictwa Agora) spadty o 6,9% i stanowity 20,2 min zt. Wptyw na to miata
modyfikacja uméw czynszowych w Heliosie dokonana we wrzesniu 2021 r., ktora dotyczyta poprzednich okreséw
tamtego roku. Dodatkowo, zmniejszyta sie wartos¢ aktywow podlegajacych amortyzacji. W omawianym okresie
nizsza byta réwniez amortyzacja w dziatalnosci filmowej, zas wyzsza - amortyzacja w dziatalnosci gastronomicznej w
zwigzku z wiekszg liczby lokali rozwijanych pod marka Pasibus.

W 2022 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka zwiekszyty sie 0 32,4%, do 444,5 min zt. Ich wzrost w stosunku
do 2021 r. wynikat przede wszystkim ze zmian w ograniczeniach funkcjonowania kin i lokali gastronomicznych w
zwigzku z pandemig COVID-19. W 2022 r., pomimo obowigzujacych do korca lutego restrykcji w branzy kinowej i
gastronomicznej, kina i restauracje prowadzity juz dziatalnos¢ operacyjng. W 2021 r. kina sieci Helios byty zamkniete
do 20 maja, a nastepnie ich dziatalno$¢ podlegata ograniczeniom, natomiast do korica maja 2021 r. dziatalnos¢
gastronomiczna byta prowadzona przede wszystkim w dostawie i na wynos, a nastepnie obowigzywaty limity miejsc
w restauracjach. Dodatkowo, dopiero od 13 czerwca 2021 r. mozliwa byta sprzedaz w barach kinowych. Na poziom
kosztédw operacyjnych segmentu Film i Ksigzka w 2022 r. wptyw miaty réwniez umorzenie czesci pozyczki z PFR w
wysokosci 14,1 min zt, odwrdcenie w drugim kwartale 2022 r. dokonanego w czwartym kwartale 2021 r. odpisu
wartosci aktywow trwatych Helios S.A. w wysokosci 1,7 min zt oraz dokonane w pierwszym i czwartym kwartale 2022
r. odpisy wartosci aktywow trwatych tej spotki w tgcznej kwocie 3,9 min zt. Odpis, ktdéry nastgpit w pierwszym
kwartale 2022 r., zwigzany byt ze ztozeniem wniosku o upadtos¢ Foodio Concepts Sp. z 0.0. Helios uzyczat Foodio
Concepts urzadzenia do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktérych nie wykorzystywat w innych celach. Helios
sprzedat udziaty w spdtce Foodio Concepts w czerwcu 2020 r. Natomiast odpis dokonany w czwartym kwartale 2022
r. zwigzany byt z utratg wartosdci aktywéw trwatych zwigzanych z dziatalnoscig Helios S.A. Oprdcz tego w 2022 r.
wptyw na poziom kosztéw miaty réwniez naktady zwigzane z restrukturyzacjg w spétce Helios w wysokosci 1,8 min
zt.
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Koszty ustug obcych w 2022 r. wzrosty o 54,6%, do 148,9 min zt. Zwiekszyty sie koszty zakupu kopii filmowych w
zwigzku z wyzszg frekwencjg w kinach oraz koszty ustug obcych wynikajgce z naktadéw poniesionych z uwagi na
powrét kin do dziatalnosci operacyjnej po zniesieniu ograniczen zwigzanych z COVID-19. Dodatkowo, wyzsze byty
koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w zwigzku z wyzszymi wptywami z dystrybucji filmowej,
koszty zwigzane z produkcjami filmowymi oraz koszty dziatalnosci gastronomicznej odnotowane w nastepstwie
zmniejszenia ograniczen zwigzanych z COVID-19 i dzieki rozwojowi spotki Step Inside.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw wzrosty o 33,8%, do 80,7 min zt. Wynikato to przede
wszystkim z faktu, ze od 1 marca 2022 r. nie obowigzywaty juz restrykcje zwigzane z COVID-19 w branzy kinowe;j i
gastronomicznej, natomiast w 2021 r. dziatalnos¢ kin i lokali gastronomicznych podlegata ograniczeniom.
Dodatkowo, wyzsze byty wynagrodzenia etatowe w Heliosie. Wzrost kosztow wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikow zwigzany byt rowniez z produkcjami filmowymi realizowanymi przez NEXT FILM, a w dziatalnosci
gastronomicznej - z rozwojem spotki Step Inside. Wptyw na poziom tej kategorii kosztow miata rowniez jednorazowa
wyptata dodatku inflacyjnego.

Wzrost kosztéw zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw do 66,1 min zt wynikat
ze zniesienia restrykcji i powrotem do petnej dziatalnosci operacyjnej w kinach i gastronomii, po ich zamknieciu w
zwigzku z pandemig COVID-19, jak réwniez ze wzrostu cen zakupu produktow i energii elektrycznej oraz wyzszych
wptywdw ze sprzedazy w restauracjach.

Zwiekszyty sie rowniez koszty reprezentacji i reklamy segmentu. W 2022 r. wzrosty one o 65,5%, do 19,2 min zt, co
wynikato gtoéwnie z wyzszych kosztow reklamy w kinach, w tym reklamy rozliczanej w barterze, oraz wyzszych
kosztéw promocji w obszarze dystrybucji filmowej i w dziatalnosci gastronomiczne;.

W 2022 r. nieznacznie spadty koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora - do 49,6 min zt.

Koszty amortyzacji segmentu (bez Wydawnictwa Agora) zmniejszyty sie o 1,8% i wyniosty 80,8 min zt. Ich spadek
zwigzany byt z dziatalnoscig filmowa i kinowa, natomiast wzrost tej kategorii kosztéw w dziatalnosci gastronomiczne;j
wynikat z rozwoju spétki Step Inside.

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka bez wptywu standardu MSSF 16 wzrosty w czwartym kwartale 2022 r. o
7,5% do 135,9 min zt, a w catym w 2022 r. 0 45,6% do 463,5 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

W czwartym kwartale 2022 r. kina Helios w catej Polsce proponowaty widzom seanse filmowe z regularnego
repertuaru, a takze organizowaty liczne pokazy w ramach projektéw specjalnych, ktérych oferta stale jest poszerzana
o nowe inicjatywy. W wybranych kinach sieci w ramach projektu Helios na Scenie znalazty sie pokazy oper i
przedstawien baletowych na zywo transmitowane z Londynu z Royal Opera House oraz The Royal Ballet. Czescig
tego samego projektu specjalnego byty tez transmisje wyjgtkowych koncertéw zespotéw muzycznych takich, jak:
Coldplay, Duran Duran czy cieszgcego sie duzg popularnoscig zespotu K-popowego NCT Dream. Kontynuowane byty
takze seanse dla mitosnikdw ANIME. Dzieki wspdtpracy z RMF Classic+, widzowie kin Helios mogli réwniez zobaczy¢
filmy, w ktorych kluczowa jest $ciezka dzwiekowa. Przed seansami prezentowany byt specjalny materiat pozwalajacy
zapoznac¢ sie z historiag powstania muzyki do danego filmu. W ramach cyklu Helios Sport, wybrane kina sieci
transmitowaty tez na wielkim ekranie rozgrywki polskiej reprezentacji na mundialu w Katarze. W ostatnim kwartale
2022 r. Helios zorganizowat takze pokazy z cyklu Seanse Przyjazne Sensorycznie, skierowane do widzow z
nadwrazliwoscig sensoryczng, ktdrzy majg ograniczony dostep do rozrywki kinowej.

NEXT FILM, spétka z grupy Helios zajmujaca sie dystrybucjg i produkcjg filmowg, w czwartym kwartale 2022 r.
wprowadzita do kin film Apokawixa w rezyserii Xawerego Zutawskiego. Nowatorska forma filmu zostata doceniona
przez branze filmowa — tytut otrzymat m.in. nagrode Ztoty Pazur w sekcji Inne Spojrzenie Festiwalu Polskich Filmow
Fabularnych w Gdyni.

Wszystkie tytuty dystrybuowane przez NEXT FILM w 2022 r. przyciggnety do kin 2 672 437 widzéw. Po raz pierwszy w
swojej historii NEXT FILM osiggnat najwyzszy udziat procentowy w dystrybucji polskich filméw (32%) posréd
wszystkich dystrybutoréw na rynku.

Jesli chodzi o liczbe widzéw, to najwiekszy udziat w niej miata widownia filmu Johnny w rezyserii Daniela Jaroszka.
Drugg produkcje wtasng firmy obejrzato w kinach 979 043 widzéw. Oznacza to, ze Johnny byt drugim najbardziej
kasowym polskim filmem w minionym roku.
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Oprdcz hitu Johnny w pierwszej dziesigtce najbardziej popularnych polskich filméw 2022 znalazty sie jeszcze trzy
tytuty dystrybuowane przez NEXT FILM — Koniec swiata, czyli Kogel Mogel 4 w rezyserii Anny Wieczur (760 955
widzdéw, 3. miejsce wsrdd polskich filmow), 8 rzeczy, ktérych nie wiecie o facetach wyrezyserowany przez Sylwestra
Jakimowa (419 106 widzdw, 5. miejsce wsrdd polskich filméw) oraz Za duzy na bajki w rezyserii Kristoffera Rusa (331
072 widzow, 8. miejsce wsrdod polskich filméw). Ostatni z tych tytutéw pobit rekord frekwencyjny w kategorii
polskiego kina familijnego.

Wydawnictwo Agora w ostatnim kwartale 2022 r. rozszerzyto swojg oferte o wazne i szeroko komentowane tytuty
biograficzne: Dziady i dybuki Jarostawa Kurskiego — przejmujgcy historie zydowskiej rodziny poszukujacej drogi do
polskosci, ktéora utrzymywata sie na pierwszych miejscach TOP100 biografii empik.com przez caty kwartat oraz
ksigzke Kopernik. Rewolucje Wojciecha Orlinskiego — brawurowg opowie$¢ o nieznanych wczesniej obliczach
polskiego astronoma, wydang na Rok Mikotaja Kopernika obchodzony w 2023. Portfolio wydawnictwa zasility
rowniez biografie legendarnych twércéw muzycznych: Mniej obcy. Jan Borysewicz w rozmowie z Marcinem
Prokopem, Surrender. 40 piosenek, jedna opowies¢ w ttumaczeniu Pawta Lipszyca (tytut o Bono ukazat sie po polsku
trzy tygodnie po Swiatowej premierze) oraz A song for you. Moje Zycie z Whitney Houston Robyn Crawford w
ttumaczeniu Krzysztofa Kurka (publikacja ukazata sie wraz z premierg na ekranach polskich kin filmu biograficznego o
Whitney Houston). Waznym wydarzeniem byt takze powrdt Adama Wajraka z ksigzkg dla dorostych czytelnikéw - po
siedmiu latach od premiery Wilkéw i licznych publikacjach dla dzieci i mtodziezy. W 2022 r. ukazata sie jego ksigzka
Na pdtnoc, pierwsza z serii W Arktyce — sktadajacej sie z trzech toméw reporterskiej opowiesci o odkrywaniu lodowej
krainy.

W grudniu 2022 r. dobiegta konca zainicjowana przez Wydawnictwo Agora na poczatku pandemii akcja charytatywna
Nadzieja — caty dochdd ze sprzedazy ksigzki pod tym samym tytutem z utworami najwybitniejszych polskich autoréw
i autorek przeznaczony zostat na wsparcie senioréw, czyli oséb najbardziej poszkodowanych przez pandemie. Od
2020 do 2022 r. pomoc finansowg w ramach akcji Nadzieja za posrednictwem Fundacji Agora otrzymato 69 Domodw
Pomocy Spotecznej i hospicjow.

Rok 2022 byt takze bardzo dobry dla Agora Digital Music. Zespdt ten dostarcza muzyke w jakosci Dolby Atmos do
takich serwiséw, jak Apple Music, Amazon Music i TIDAL. Dzieki temu mitosnicy muzyki mogg w tym formacie
wystucha¢ m.in. znakomicie przyjetej ptyty Miuosha Piesni Wspdtczesne (live at Cavatina Hall), hitu Wilkéw Liczysz
sie tylko ty czy singla Divchina Ukraina / flisuuHa YKkpaiHa Julii Romanyuk.

We wrzesniu 2022 r. zadebiutowat podcast Dobrze czytaj, dobrze stuchaj. Jest to cykl rozmdéw powstajgcy we
wspotpracy Gazeta.pl z Publio.pl, ksiegarnig z ebookami i audiobookami. Gwiazdy polskiej literatury dzielg sie w
Dobrze czytaj, dobrze stuchaj ciekawostkami z pisarskiego fachu, opowiadajg takze o swoich nowych ksigzkach.
Pierwszymi gosémi w studiu byli znani autorzy Vincent V. Severski i Wojciech Chmielarz. Rozmowy mozna oglgdac¢ w
portalu Gazeta.pl i kanale Publio.pl na platformie YouTube, a podcastu stucha¢ na Spotify lub pobrac¢ go bezptatnie
na stronie ksiegarni.
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| 1V.B. PRASA CYFROWA I DRUKOWANA [1]

Segment Prasa Cyfrowa i Drukowana obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej, pionu
Czasopisma oraz pionu Druk.

Tab. 16
v 1\ %6 2mi I-IvV I-1v %5 2mi
% zmiany % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2022 do 2021 kwartat kwartat 2022 do 2021
2022 2021 2022 2021
taczne przychody, w tym: 53,6 56,0 (4,3%) 209,2 204,2 2,4%
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 26,8 27,5 (2,5%) 104,6 105,6 (0,9%)
0, 0,
w tym Gazeta Wyborcza 25,7 26,2 (1,9%) 99,7 100,5 (0,8%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 16,1 19,3 (16,6%) 60,9 64,7 (5,9%)
) )
w tym Gazeta Wyborcza (4) 14,0 17,3 (19,1%) 54,9 585 (6,2%)
Razem koszty operacyjne, w tym (5): (100,1) (53,5) 87,1% (260,1) (188,1) 38,3%
H . 0, 0,
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (5): (100,1) (53,5) 87,1% (260,1) (188,1) 38,3%
Ma.terla.fy, energia, towary i ustugi (14,5) (11,5) 26,1% (51,4) (40,1) 28,2%
poligraficzne
Wynagrogz,enla i Swiadczenia na rzecz (24,7) (24,5) 0,8% (100,3) (93,3) 7.5%
pracownikéw
Amortyzacja (2,1) (1,8) 16,7% (7,3) (7,4) (1,4%)
Reprezentacja i reklama (1), (3) (3,4) (4,7) (27,7%) (13,1) (13,4) (2,2%)
Koszty restrukturyzacji (6) (3,4) - - (3,4) - -
Odpisy aktualizujgce (7) (43,4) (0,7) 6100,0% (43,4) (0,7) 6100,0%
EBIT (46,5) 2,5 - (50,9) 16,1 -
0, 0,
marza EBIT (86,8%) 4,5%  (91,3p.p.) (24,3%) 7,9% (32,2p.p.)
fr?allzzel:'zBll‘g"?:ZII\ZSSF 16 (8(:?3 4 i"; (91,3 ) L) 16,1 (32,2 ;
,070 1270 »3P-P- (24’3%) 7/9% 14P-P-
EBITDA (1,0) 5,0 - (0,2) 24,2 -
0, 0,
marza EBITDA (1,9%) 8,9% (10,8p.p.) (0,1%) 11,9%  (12,0p.p.)
EBITDA bez MISSF 16 (1,0) 50 - (0,2) 24,2 -
. 74 ’ 0, 0,
marza EBITDA bez MSSF 16 (1,9%) 8,9% (10,8p.p.) (0,1%) 11,9%  (12.0p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq wptywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl,
Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

Wyborcza.biz,

(3) podane kwoty zawierajqg m.in. koszty produkcji i promocji gadzetow dotgczanych do Gazety Wyborczej i innych
wydawnictw;

(4) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych
w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(5) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej i miejsc parkingowych zajmowanych przez segment
Prasa Cyfrowa i Drukowana, koszty uzytkowania komputerdw, dziatarn rozwojowych i utrzymaniowych dziatu
technologicznego oraz koszty dziatu Big Data w Agorze;
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(6) podane kwoty zawierajq koszty rezerwy zwiqzanej z restrukturyzacjq dziatalnosci w segmencie Prasa Cyfrowa i
Drukowana;

(7) podane kwoty zawierajq odpisy z tytutu aktualizacji wartosci aktywow.

W czwartym kwartale 2022 r. segment Prasa Cyfrowa i Drukowana odnotowat nizszy wynik operacyjny w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 r. Strata operacyjna segmentu na poziomie EBIT wyniosta 46,5 min zt, a
na poziomie EBITDA 1,0 min zt. Gtéwnymi czynnikami, ktére negatywnie wptynety na te rezultaty, byty odpis z tytutu
aktualizacji wartosci aktywow w wysokosci 43,4 min zt oraz rezerwa zwigzana z restrukturyzacjg w kwocie 3,4 min zt.

W catym 2022 r. segment odnotowat strate na poziomie EBIT oraz EBITDA - kolejno w wysokosci 50,9 min zti 0,2 min
zt.

Wdrozenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na sposéb ujecia kosztéw operacyjnych w segmencie
Prasa Cyfrowa i Drukowana ani na jego wyniki operacyjne.

1. PRZYCHODY

W czwartym kwartale 2022 r. tgczne przychody segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana wyniosty 53,6 min zt i byty
nizsze o 4,3% w stosunku do czwartego kwartatu 2021 r. Na spadek ten wptyneto przede wszystkim zmniejszenie
przychoddw ze sprzedazy reklam w papierowej wersji Gazety Wyborczej.

tacznie w 2022 r. wptywy segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana stanowity 209,2 min zt i byty wyzsze o 2,4% w
stosunku do tych odnotowanych w 2021 r. Wptyw na to miaty wyzsze przychody z dziatalnosci poligraficzne;j.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

W czwartym kwartale 2022 r. wptywy segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana ze sprzedazy wydawnictw zmniejszyty
sie 0 2,5% w stosunku do analogicznego okresu 2021 r. i wyniosty 26,8 mIn zt. W tym czasie przychody ze sprzedazy
tresci Gazety Wyborczej stanowity 25,7 min zt i byly nizsze 0 1,9% w stosunku do 2021 r. Spadek zanotowano w
przychodach z papierowej wersji dziennika.

W catym 2022 r. przychody ze sprzedazy wydawnictw byty nizsze 0 0,9% w stosunku do 2021 r. i stanowity 104,6 min
zt. Sprzedaz tresci Gazety Wyborczej w 2022 r. przyniosta 99,7 mlin zt, co oznacza spadek o 0,8% w stosunku do 2021
r. Gtéwnym czynnikiem byto tu réwniez zmniejszenie przychoddw z papierowej wersji dziennika. Nalezy jednak
zaznaczyé, ze w obu omawianych okresach zanotowano rosngce przychody ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej
Wyborczej.

Zarowno w czwartym kwartale, jak i w catym 2022 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera pod wzgledem
sprzedazy wsrod dziennikow opiniotwdrczych. W czwartym kwartale 2022 r. $rednia sprzedaz wydan ogétem Gazety
Wyborczej wyniosta 46,9 tys. egzemplarzy i zmniejszyta sie 0 17,3% w stosunku do analogicznego okresu 2021 r. W
2022 r. Srednia sprzedaz ogétem wydan Gazety Wyborczej wyniosta 48,3 tys. egzemplarzy i zmniejszyta sie 0 15,7% w
stosunku do analogicznego okresu 2021 r.

1.2. Przychody ze sprzedazy reklam

W czwartym kwartale 2022 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana zmniejszyty
sie w poréwnaniu do czwartego kwartatu 2021 r. 0 16,6% do kwoty 16,1 min zt. Przychody netto Gazety Wyborczej z
catej dziatalnosci reklamowej wyniosty 14,0 min zt i byty 0 19,1% nizsze niz w czwartym kwartale 2021 r. Spadek ten
byt spowodowany nizszymi przychodami gtéwnie z papierowej wersji Wyborczej.

W catym 2022 r. przychody reklamowe byty nizsze w poréwnaniu do 2021 r. 0 5,9% i wyniosty 60,9 min zi. tacznie
przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej stanowity 54,9 min zt - to o 6,2% mniej niz rok
wczesniej. Spadek, podobnie jak w przypadku czwartego kwartatu, zanotowano gtéwnie w obszarze sprzedazy ustug
reklamowych w papierowym wydaniu Gazety Wyborczej.

1.3. Przychody cyfrowe

W czwartym kwartale 2022 r. przychody cyfrowe Gazety Wyborczej - ze sprzedazy prenumeraty oraz reklamy
cyfrowej wyniosty blisko 17,4 min zt, co stanowito 43,3% jej catkowitych wptywdw.
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tacznie w 2022 r. przychody cyfrowe Wyborczej - ze sprzedazy prenumeraty oraz reklamy cyfrowej stanowity ponad
67,8 min zt, czyli 42,3% catkowitych wptywodw dziennika.

Warto zauwazy¢, ze liczba aktywnych ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej na koniec grudnia 2022 r.
przekroczyta 303,7 tys., co oznacza wzrost 0 6,2% w stosunku do analogicznego okresu 2021 r.

2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2022 r. koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana wzrosty 0 87,1% do 100,1 min
zt. Warto pamietaé, ze na wzrost wydatkéw operacyjnych w tym okresie wptyw miaty odpis z tytutu aktualizacji
wartosci aktywow w wysokosci 43,4 min zt oraz rezerwa na restrukturyzacje w wysokosci 3,4 min zi.

Istotnym czynnikiem, ktory réwniez wptynagt na wzrost kosztow operacyjnych, byty koszty materiatéw, energii,
towarow i ustug poligraficznych. Zwiekszyty sie one w czwartym kwartale 2022 r. 0 26,1% do 14,5 min zt. Rzutowaty
na to rosngce ceny materiatéw produkcyjnych, w tym gtéwnie cena papieru.

Kolejnym czynnikiem, ktéry przyczynit sie do zwiekszenia kosztow operacyjnych segmentu w czwartym kwartale
2022 r., byty wyzsze koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow. Wzrosty one o 0,8% do 24,7 min zt z
powodu wyzszych wynagrodzen statych.

Koszty amortyzacji segmentu zwiekszyty sie w czwartym kwartale 2022 r. o 16,7% do poziomu 2,1 min zt - to efekt
inwestycji poniesionych w poprzednich okresach.

W czwartym kwartale 2022 r. widoczny byt natomiast spadek w kosztach reprezentacji i reklamy - zmniejszyty sie
one o0 27,7% do 3,4 min zt. To gtéwnie efekt mniejszej liczby kampanii telewizyjnych i radiowych w stosunku do
analogicznego okresu 2021 r.

W catym 2022 r. koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana byty wyzsze o 38,3% i wyniosty 260,1 min
zt. Wptynety na to przede wszystkim odpis z tytutu aktualizacji wartosci aktywdéw wraz z rezerwg na restrukturyzacje
z czwartego kwartatu 2022 r.

W okresie styczen - grudzien 2022 r. koszty materiatéw, energii, towardw i ustug poligraficznych zwiekszyty sie o
28,2% do 51,4 min zt. Nastgpito to gtéwnie ze wzgledu na znaczny wzrost cen materiatéw produkcyjnych, ale tez ze
wzgledu na rynkowy wzrost cen energii.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw wzrosty w omawianym okresie o 7,5% do 100,3 min zt w
zwigzku ze zwiekszeniem wynagrodzen statych oraz wyzszymi kosztami uméw cywilnoprawnych.

W catym 2022 r. koszty amortyzacji wyniosty 7,3 min zt i spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 r. o
1,4%.

Wydatki na reklame i reprezentacje rowniez zmniejszyty sie w tym okresie - 0 2,2% do 13,1 min zt. To gtéwnie efekt
mniej intensywnej promocji papierowego wydania Gazety Wyborczej, przy jednoczesnym wzroscie naktadow na
promocje wydania cyfrowego.

3. NOWE INICJATYWY

W czwartym kwartale 2022 r. Wyborcza.pl wystartowata z kolejng odstong kampanii wizerunkowej Piszemy o tym, co
ma znaczenie, ktéra informowata o tym, jak serwis wspiera czytelniczki i czytelnikdw, wyjasniajgc aktualne
wydarzenia i doradzajagc w waznych spotecznie kwestiach. Z kolei pod koniec listopada z okazji Black Friday
Wyborcza.pl uruchomita najwiekszg dotychczas promocje na zakup najbardziej prestizowej oferty subskrypcyjnej —
pakietu Klubowego z 85-procentowym rabatem dla nowych uzytkowniczek i uzytkownikéw. Natomiast w grudniu
ruszyta kampania Swigteczno-noworoczna serwisu z udziatem znanej aktorki, ktéra polecata oferte subskrypcji
Wyborcza.pl.

Z okazji przypadajacego 10 pazdziernika Swiatowego Dnia Zdrowia Psychicznego redakcja Wyborczej rozpoczeta
projekt, w ramach ktérego w serwisach Wyborcza.pl i Wysokieobcasy.pl ukazywaty sie materiaty na temat kondycji
psychicznej Polek i Polakéw. Kolejnym jego etapem dziatari byto uruchomienie nowego serwisu Zyé lepiej.
Psychologia codziennie, ktory podpowiada, jak dba¢ o siebie w trudnych, wspodtczesnych czasach. Pod adresem
wysokieobcasy.pl/zyclepiej mozna znalezé m.in. wypowiedzi ekspertek i ekspertéw na temat zdrowia psychicznego,
zwigzkdw, pracy, rodzicielstwa czy samorozwoju. Serwis prezentuje teksty réznych redakcji z portfolio Wyborczej -
Wysokich Obcasow, dziatéw Tylko Zdrowie i Nauka, Duzego Formatu czy redakcji lokalnych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora S.A. za rok 2022 do AGORA

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Rok 2022 Wyborcza.pl zakonczyta z doskonatym wynikiem w zakresie prenumeraty cyfrowej - w ostatnich dniach
grudnia liczba subskrybentow serwisu przekroczyta 303,7 tys. To nowy rekord dla Wyborczej i catego rynku prasy
cyfrowej w Polsce.

Warto tez wspomnieé¢ o waznych wyrdznieniach i nagrodach dla Gazety Wyborczej. W listopadzie po raz kolejny
znalazta sie ona wsrdéd 500 najsilniejszych medialnie marek w Polsce wedtug rankingu Top Marka 2022, najwiekszego
badania marek w polskich mediach. Dziennik ponownie zostat liderem w kategorii Prasa, a w ogélnym zestawieniu
zajat wysokie 24. miejsce. Z kolei w raporcie Biura Reklamy 2022 magazynu Media&Marketing Polska zesp6t Grupy
Wyborcza po raz kolejny okazat sie by¢ najlepszy i otrzymat tytut Biura Reklamy Roku w kategorii Prasa — dzienniki.
Grupe Wyborcza doceniono przede wszystkim za profesjonalizm, sprawne dziatanie oraz za elastyczng,
aktualizowang na biezaco oferte, ktéra odpowiada na potrzeby reklamodawcédw. Laury przypadty tez dziennikowi w
konkursie niezaleznej kreacji Kreatura 2022 — nagroda gtéwna w kategorii Kampania spoteczna/CSR i dwa
wyrdznienia za projekt Jutro w Polsce zrealizowany wspdlnie przez Wyborcza.pl, WysokieObcasy.pl i Gazeta.pl, a
takze nagroda gtéwna w kategorii Prasa za akcje Szkota bez bzdur.

Oprécz tego w czwartym kwartale 2022 r. Gazeta Wyborcza wraz z Fundacja Nidaros przeprowadzita zbidrke
pieniedzy pod hastem Wieziemy ciepto do Ukrainy. Wsparcie czytelnikéw i czytelniczek byto tak duze, ze
zorganizowano nie jeden, a trzy konwoje z pomoca dla Ukrainy.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A., AMS Serwis Sp. z o.0.,
Optimizers Sp. z 0.0. oraz Video OOH Sp. z 0.0. (22 lipca 2022 r. zarejestrowano zmiane nazwy Piano Group Sp. z o.0.
na Video OOH Sp. z 0.0.).

Tab. 17
v v . IV I-IV _
w min zt kwartat  kwartat 2 ozf;;nzlzgz kwartat  kwartat 202;6 ;;"Z'ZZ
2022 2021 2022 2021

taczne przychody, w tym: 52,2 45,4 15,0% 168,0 130,2 29,0%

Przychody ze sprzedazy reklam (1) 49,4 41,8 18,2% 159,4 122,7 29,9%
Razem koszty operacyjne, w tym: (42,4) (38,2) 11,0% (152,3) (134,9) 12,9%
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (43,2) (38,3) 12,8% (154,8) (136,2) 13,7%

Koszty utrzymania systemu (1) (11,2) (10,2) 9,8% (42,2) (37,5) 12,5%

Koszty realizacji kampanii (1) (6,3) (5,7) 10,5% (22,7) (18,3) 24,0%

Wynag'rCfdzenia i Swiadczenia na rzecz (8,5) (7.2) 18,1% (30,7) (25,4) 20,9%
pracownikow

Reprezentacja i reklama (1,6) (0,8) 100,0% (4,4) (2,6) 69,2%

Amortyzacja (7,8) (9,3) (16,1%) (36,4) (37,4) (2,7%)

Odpisy aktualizujgce (2) (0,4) (0,1) 300,0% (0,3) (1,6) (81,3%)
EBIT 9,8 7,2 36,1% 15,7 (4,7) -
marza EBIT 18,8% 15,9% 2,9p.p. 9,3% (3,6%) 12,9p.p.
EBIT bez MISSF 16 9,0 7,1 26,8% 13,2 (6,0) -
marza EBIT bez MSSF 16 17,2% 15,6% 1,6p.p. 7,9% (4,6%)  12,5p.p.
EBITDA (2) 18,0 16,6 8,4% 52,4 34,3 52,8%
marza EBITDA 34,5% 36,6% (2,1p.p.) 31,2% 26,3% 4,9p.p.
EBITDA bez MISSF 16 (2) 13,0 12,5 4,0% 33,2 17,0 95,3%
marza EBITDA bez MSSF 16 24,9% 27,5% (2,6p.p.) 19,8% 13,1% 6,7p.p.
Liczba powierzchni reklamowych (3) 23 652 23 965 (1,3%) 23 652 23 965 (1,3%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajg odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w
wyliczeniu wskaznika EBITDA;

(3) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz Cityinfo.

Wozrost przychodéw segmentu Reklama Zewnetrzna w czwartym kwartale 2022 r. o 15,0% do kwoty 52,2 min zt
przetozyt sie na poprawe jego wynikdéw w porédwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Wynik operacyjny
EBIT zwiekszyt sie 0 36,1% do 9,8 miIn zt. Segment poprawit takze wynik na poziomie EBITDA, ktdry wzrdst do 18,0
min zt, a marza EBITDA wyniosta 34,5%.

W catym 2022 r., dzieki znaczgcemu wzrostowi przychodéw, segment Reklama Zewnetrzna istotnie poprawit wyniki
operacyjne. Wynik segmentu na poziomie EBIT wzrést do 15,7 min zt, EBITDA zwiekszyta sie 0 52,8% do 52,4 mIn zt, a
marza EBITDA o 4,9p.p. do poziomu 31,2%.

Zysk na poziomie EBITDA prezentowany bez wptywu MSSF 16 wynidst 13,0 min zt w czwartym kwartale 2022 r. oraz
33,2 min zt w catym 2022 r. Zysk na poziomie EBIT w tym ujeciu stanowit 9,0 min zt w okresie wrzesien — grudzien
2022 r. oraz 13,2 min zt w okresie styczen — grudzien 2022 r.
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1. PRZYCHODY [8]

W czwartym kwartale 2022 r. przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS byty wyzsze niz w analogicznym okresie
2021 r. o0 18,2%. Na te pozytywng dynamike najistotniej rzutowaty wydatki na kampanie realizowane na nosnikach
typu citylight, digital oraz backlight. Warto$¢ wydatkéw na reklame zewnetrzng w Polsce, wedtug raportu IGRZ,
wzrosta o niemal 22,5% w stosunku do czwartego kwartatu 2021 r. Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na
reklame zewnetrzng w tym okresie wynidst ponad 31,5% [7], a grupa AMS utrzymata pozycje lidera w tym segmencie
rynku.

W catym 2022 r. przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS byty wyzsze niz w roku 2021 o 29,9%. Na pozytywna
dynamike tych przychodéw najistotniej wptynety wydatki na kampanie realizowane na nosnikach typu citylight,
digital, backlight oraz city transport. Powrdt do wysokich przyrostow wptywdw na nosnikach z segmentu premium
oznacza zmiane niekorzystnego trendu wywotanego skutkami pandemii. Wartos¢ wydatkow na reklame zewnetrzng
w Polsce w omawianym czasie, wedtug raportu IGRZ, wzrosta o niemal 31,0% w stosunku do roku ubiegtego.
Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w catym 2022 r. wynidst niemal 29,0% [7].

2. KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu Reklama Zewnetrzna w czwartym kwartale 2022 r. zwiekszyty sie 0 11,0% do 42,4 min
zt. Wzrosty wszystkie gtdwne kategorie wydatkow operacyjnych poza amortyzacja.

Wozrost kosztéw utrzymania systemu o 9,8% do 11,2 min zt wynikat gtéwnie z wyzszych kosztéw funkcjonowania i
rozwoju systemu cyfrowych nosnikdw indoorowych, a takze ze wzrostu kosztdw remontédw oraz biezgcego
utrzymania nosnikéw reklamowych.

Koszty realizacji kampanii zwiekszyty sie o 10,5% do 6,3 min zt w zwigzku z realizacjg wiekszej liczby kampanii
reklamowych. Wzrosty koszty druku i wymiany plakatow w zwigzku z wiekszg liczbg zrealizowanych kampanii
reklamowych, a takze koszty realizacji kampanii niestandardowych.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty o 18,1% do 8,5 min zt w czwartym kwartale 2022 r. w
efekcie zwiekszenia wynagrodzen statych oraz wysokosci zmiennego elementu wynagrodzen za sprawg wyzszej
realizacji zaktadanych celéw sprzedazowych. Istotny wptyw na wysokos¢ tych kosztéw miaty rezerwy na plany
motywacyjne realizowane w Grupie.

Wozrost naktadéw na reprezentacje i reklame w czwartym kwartale 2022 r. wynikat z wyzszych tgcznych barterowych
kosztdw kampanii patronackich w zwigzku z ich wiekszg liczbg oraz kosztami organizacji konferencji
#DataDrivenDOOH.

Zmniejszenie kosztow amortyzacji w segmencie nastgpito wskutek catkowitego umorzenia niektérych aktywow.

W 2022 r. koszty operacyjne segmentu Reklama Zewnetrzna zwiekszyty sie o 12,9% w pordéwnaniu do 2021 r. i
wyniosty 152,3 min zt. Wzrost dotyczyt wszystkich opisywanych pozycji kosztowych poza amortyzacjg. Czynnikiem,
ktory wptynat na dynamike wydatkdéw segmentu, byta tez nizsza kwota odpisu aktualizujgcego wartosé czesci do
nosnikdw znajdujgcych sie w magazynie.

Koszty utrzymania systemu wzrosty o 12,5% do 42,2 min zt w efekcie wyzszych barterowych naktadéw na
funkcjonowanie kanatu MoveTV w klubach fitness oraz wyzszych kosztéw funkcjonowania i rozwoju systemu
cyfrowych nosnikdw indoorowych. Przyczynit sie do tego takze wzrost kosztdw remontdow oraz biezgcego utrzymania
nosnikow reklamowych.

Wozrost kosztéw realizacji kampanii 0 24,0% do 22,7 min zt wynikat posrednio z wyzszych przychoddéw. Zwiekszyty sie
koszty realizacji kampanii na $rodkach komunikacji miejskiej oraz koszty druku i wymiany plakatéw w zwigzku z
wiekszg liczba zrealizowanych kampanii reklamowych.

Z kolei wyzsze nakfady na reprezentacje i reklame w 2022 r. miaty zwigzek ze wzrostem tgcznych barterowych
kosztédw kampanii patronackich w zwigzku z ich wiekszg liczbg oraz kosztéw sponsoringu.

Wyisze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdow wynikaty ze zwiekszenia wynagrodzen statych oraz
wysokosci zmiennego elementu wynagrodzen w zwigzku z wyzszg realizacjg zaktadanych celéw sprzedazowych.
Istotny wptyw na wysokos¢ tych kosztow miaty rezerwy na plany motywacyjne realizowane w Grupie.

Koszty amortyzacji w 2022 r. zmniejszyty sie w stosunku do roku ubiegtego wskutek catkowitego umorzenia koncesji
na wiaty w Warszawie oraz systemu MSI.
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Koszty operacyjne segmentu, prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 zarowno w czwartym kwartale 2022 r.,
jak i w catym 2022 r. byty wyzsze niz w analogicznych okresach 2021 r. i wyniosty odpowiednio 43,2 min zt i 154,8
min zt.

3. NOWE INICJATYWY

W czwartym kwartale 2022 r. AMS prowadzit dziatania edukacyjne dotyczace catego rynku OOH, w tym w
szczegolnosci danych opisujgcych segment Digital OOH oraz skupit sie na kontynuowaniu inicjatyw z zakresu ESG.

W listopadzie i grudniu klienci spo6tki mieli okazje uczestniczy¢ w cyklu konferencji zorganizowanych pod hastem
#DataDrivenDOOH. Zaproszeni eksperci przekazywali podczas nich najnowszg wiedze nie tylko o najdynamiczniej
rozwijajagcym sie segmencie OOH, ale takze udowodnili, ze reklama zewnetrzna to efektywne i technologicznie
zaawansowane medium. Zaprezentowane badania potwierdzity dtugoterminowg skutecznos¢ outdooru oraz to, ze
reklama OOH w media mixie istotnie zwieksza skutecznos¢ kampanii.

Spétka AMS zrealizowata tez kolejne inicjatywy EKO. W listopadzie przeprowadzita wspdlng akcje z Miastem
Katowice, w ktorej mieszkancy i osoby korzystajgce z katowickiej komunikacji miejskiej zdecydowali o lokalizacji i
ostatecznym wygladzie 22 ekologicznych przystankdw w miescie. Nowe przystanki z zielonymi dachami oraz
zabezpieczeniami dla ptakdéw spdtka wybuduje we wskazanych lokalizacjach na wiosne 2023 r.

Dziatania AMS po raz kolejny spotkaty sie z uznaniem rynku. W czwartym kwartale 2022 r. spdtka otrzymata
prestizowe nagrody: w konkursie Innovation BRAZ za przetomowe rozwigzanie w Digital OOH - zakup kampanii w
modelu programmatic, za$ Carboon Footprint Challenge Award 2022 w kategorii Innowacja Technologiczna za stupy
solarne. Ponadto, juz po raz dziesigty do AMS trafita statuetka Mecenas Kultury Krakowa za dziatania medialne na
rzecz promoc;ji kultury, sztuki oraz zabytkéw i dziedzictwa niematerialnego miasta. Natomiast w corocznym raporcie
Biura Reklamy Media&Marketing Polska AMS otrzymat tytut Biura Reklamy OOH. Spoétka uzyskata najwyzsze oceny w
kategoriach: atrakcyjne formaty i rozwigzania technologiczne, szybka i wyczerpujaca odpowiedz na brief oraz
transparentna polityka cenowa.
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§ 1V.D. INTERNET [1] [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A. (Gazeta.pl), Plan D Sp. z 0.0,
Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupy HRlink (od 28 stycznia 2021 r. w jej sktad wchodzg HRIink Sp. z 0. o. i Goldenline Sp. z
0.0.).

Tab. 18
v v IV o
w min zt kwartat  kwartat zozzﬁ;;nzlggz kwartat  kwartat 202; ;;"Z'ZZ
2022 2021 2022 2021

taczne przychody, w tym (1): 53,6 80,4 (33,3%) 181,1 233,1 (22,3%)
_ Przychody ze sprzedazy reklam 49,6 75,8  (346%) 1646 2156 (23,7%)
internetowych (1)
Razem koszty operacyjne, w tym (1), (2): (41,5) (66,6) (37,7%) (157,1) (198,2) (20,7%)
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (1), (2) | (41,5) (66,6) (37,7%) (157,1) (198,2) (20,7%)

Ustugi obce (18,1) (46,6) (61,2%) (74,2)  (126,0) (41,1%)

Wynag'rCfdzenia i Swiadczenia na rzecz (14,8) (13,1) 13,0% (55,0) (48,7) 12,9%
pracownikow

Amortyzacja (2,2) (2,5) (12,0%) (8,9) (9,7) (8,2%)

Reprezentacja i reklama (1) (4,4) (3,6) 22,2% (13,0) (10,4) 25,0%

Odpisy aktualizujace (3) (0,1) - - (0,1) - -
EBIT 12,1 13,8 (12,3%) 24,0 34,9 (31,2%)
marza EBIT 22,6% 17,2% 5,4p.p. 13,3% 15,0% (1,7p.p.)
EBIT bez MISSF 16 12,1 13,8 (12,3%) 24,0 34,9 (31,2%)
marza EBIT bez MISSF 16 22,6% 17,2% 5,4p.p. 13,3% 15,0% (1,7p.p.)
EBITDA 14,4 16,3 (11,7%) 33,0 44,6 (26,0%)
marza EBITDA 26,9% 20,3% 6,6p.p. 18,2% 19,1%  (0,9p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 14,4 16,3 (11,7%) 33,0 44,6 (26,0%)
marza EBITDA bez MSSF 16 26,9% 20,3% 6,6p.p. 18,2% 19,1%  (0,9p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajg rowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z o.0. oraz grupg HRlink (od 28
stycznia 2021 r. sktadajgcej sie z HRlink Sp. z o. o. i Goldenline Sp. z 0.0.);

(2) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej, magazynowej i miejsc parkingowych zajmowanych
przez segment Internet, koszty uZytkowania komputeréw, dziatan rozwojowych i utrzymaniowych dziatu
technologicznego w Agorze oraz koszty dziatu Big Data;

(3) podane kwoty zawierajq odpis z tytutu utraty wartosci aktywdw HRlink Sp. z o.o.

W czwartym kwartale 2022 r. wynik segmentu Internet zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA byt nizszy niz w
analogicznym okresie 2021 r. i wynidst odpowiednio 12,1 min zt oraz 14,4 min zt [1]. Zdecydowaty o tym przede
wszystkim nizsze niz rok wczedniej wptywy segmentu ze sprzedazy reklam internetowych.

W catym 2022 r. segment Internet zanotowat spadek zysku operacyjnego na poziomie EBIT, ktory wynidst 24,0 min
zt, natomiast wynik segmentu na poziomie EBITDA zmniejszyt sie o 26,0% do kwoty 33,0 min zt. Gtéwna przyczyna
tego stanu rzeczy byty nizsze niz rok wczesniej wptywy segmentu ze sprzedazy reklam internetowych.

Wdrozenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na sposéb ujecia kosztéw operacyjnych w segmencie
Internet ani na jego wyniki operacyjne.
1. PRZYCHODY

W czwartym kwartale 2022 r. catkowite przychody segmentu Internet byty nizsze o 33,3% niz przed rokiem i wyniosty
53,6 min zt. Wptywy ze sprzedazy reklam internetowych zmniejszyty sie o 34,6% w stosunku do czwartego kwartatu
2021 r. i stanowity 49,6 min zt. Miato to zwigzek z nizszg sprzedazg reklam internetowych wypracowang przez spotke
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Yieldbird, gtdwnie z powodu zmian w portfolio klientéw i skupieniu sie na wspoétpracy z kontrahentami o wyzszej
marzowosci. Natomiast wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego przychody ze sprzedazy reklam
internetowych zanotowata Gazeta.pl.

W 2022 r. catkowite przychody segmentu Internet zmniejszyty sie 0 22,3% do 181,1 miIn zt, przede wszystkim z uwagi
na nizszg sprzedaz reklam internetowych zanotowang przez spotke Yieldbird. Natomiast wptywy ze sprzedazy reklam
wypracowane przez Gazeta.pl byty wyzsze niz w poprzednim roku, gtdwnie dzieki wzrostowi przychodéw ze
sprzedazy ustug reklamowych w pierwszym i czwartym kwartale 2022 r.

2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2022 r. koszty operacyjne segmentu Internet byty nizsze o 37,7% i stanowity 41,5 min zi.
Whptyneto na to przede wszystkim zmniejszenie kosztow ustug obcych o0 61,2% do 18,1 min zt. Wydatki te byty nizsze
zwtaszcza w spotce Yieldbird, co wigzato sie ze spadkiem kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych i z nizszymi
wptywami ze sprzedazy ustug reklamowych. Zmniejszenie kosztow ustug obcych odnotowaty takze pion Gazeta.pl
oraz grupa HRlink. W czwartym kwartale 2022 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nizsze
byty takze koszty amortyzacji. Zmniejszyty sie one o 12,0% do 2,2 min zt, a ich spadek nastgpit w Gazeta.pl. Koszty
wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdéw byly wyzisze o 13,0% i wyniosty 14,8 min zt. To efekt wyzszego
zatrudnienia w Gazeta.pl i wzrostu wynagrodzen statych w catym segmencie. Koszty reprezentacji i reklamy w
czwartym kwartale 2022 r. zwiekszyty sie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 r. o0 22,2% do 4,4 min zt.
Nastgpito to z uwagi na wyzsze wydatki w Gazeta.pl. W czwartym kwartale 2022 r. zanotowano odpis wartosci
aktywow w grupie HRlink w kwocie 0,1 min zt.

W catym 2022 r. koszty operacyjne segmentu Internet byty nizsze o 20,7% i stanowity 157,1 min zt. Wptyneto na to
przede wszystkim zmniejszenie kosztéw ustug obcych o 41,1% do 74,2 min zt. Wydatki te byly nizsze zwtaszcza w
spotce Yieldbird, co wigzato sie ze spadkiem kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych i z nizszymi wptywami ze
sprzedazy ustug reklamowych oraz w pionie Gazeta.pl. Wyzsze koszty ustug obcych odnotowata grupa HRlink. W
2022 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego nizsze byly takze koszty amortyzacji. Zmniejszyty sie one o 8,2% do 8,9
min zt, a ich spadek nastgpit w Gazeta.pl. Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow byly wyzsze o
12,9% i wyniosty 55,0 min zt. To efekt zwiekszenia zatrudnienia i wzrostu wynagrodzen statych w catym segmencie.
Koszty reprezentacji i reklamy w 2022 r. zwiekszyty sie w poréwnaniu do 2021 r. 0 25,0% do 13,0 miIn zt. Nastgpito to
z uwagi na wyzsze wydatki w Gazeta.pl oraz w grupie HRlink. W czwartym kwartale 2022 r. zanotowano odpis
wartosci aktywoéw w grupie HRlink w kwocie 0,1 min zt.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W grudniu 2022 r. taczny zasieg serwisOw grupy Agora ws$rdd polskich internautéw wyniést 63,1%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 18,7 min, co dato grupie Agora dsme miejsce na rynku wg badania Mediapanel
(ranking grup wydawcéw i domen niezgrupowanych). Uzytkownicy wykonali 668 min odston i spedzili na stronach
grupy Agora $rednio 48 minut. [6]

W grudniu 2022 r. przez urzadzenia mobilne z serwiséw grupy Agora skorzystato 18,0 min internautow. Liczba
odston wykonanych z urzgdzen mobilnych wyniosta 556 min, a odsetek odston mobilnych w serwisach grupy Agora
wynidst 83% i byt najwyzszy wsrdd polskich portali horyzontalnych. [6]

Serwisy tworzone w ramach grupy Agora, prezentowane w ramach segmentu Internet oraz Prasa Cyfrowa i
Drukowana zajmuja wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych Mediapanelu za grudzien 2022 r.
grupa Agora jest liderem kategorii ‘Rodzicielstwo’ (serwis eDziecko.pl) i wiceliderem w kategoriach: ‘Plotki, zycie
gwiazd’ (serwis Plotek.pl), ‘Wielotematyczne serwisy kobiece’ (serwisy Kobieta.Gazeta.pl, Buzz.Gazeta.pl,
Wysokieobcasy.pl) oraz ‘Moda i uroda’ (serwis Avanti24.pl). Wysokie miejsca serwisy grupy Agora zajmuja takze w
kategoriach tematycznych: ‘Sport’ (czwarte miejsce, serwis Sport.pl), ‘Informacje lokalne i regionalne’ (czwarte
miejsce, serwisy lokalne Wyborcza.pl, MetroWarszawa.pl), ‘Informacje i publicystyka - ogdlne’ (pigte miejsce; m.in.
serwisy Wyborcza.pl, Wiadomosci.Gazeta.pl, tokfm.pl), ‘Podréze i turystyka’ (czwarte miejsce, serwis
Podroze.Gazeta.pl), ‘Motoryzacja’ (pigte miejsce, serwis Moto.pl), ‘Kuchnia, gotowanie’ (szdste miejsce, serwisy
Haps.pl, Ugotuj.to, Magazyn-kuchnia.pl), ‘Biznes, finanse, prawo’ (szdste miejsce, serwisy Next.Gazeta.pl i
Wyborcza.biz). [6]
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4. NOWE INICJATYWY

W czwartym kwartale 2022 r. Gazeta.pl i jej serwisy skupity sie na rozwoju propozycji dla odbiorcéw i partneréw
biznesowych.

Redakcji Sport.pl czas ten uptynat pod znakiem sportowych emocji za sprawg organizowanego w Katarze mundialu.
Zespdt serwisu przygotowat wielokanatowy plan relacjonowania meczy, a reportaze i komentarze trzech
korespondentéw pojawiaty sie regularnie nie tylko na Sport.pl i Gazeta.pl, ale takze w mediach spotecznosciowych,
w tym na platformie YouTube, Tik Toku, Instagramie i Twitterze. Dzieki tym dziataniom serwis Sport.pl okazat sie
drugim pod wzgledem zasiegu w czasie mistrzostw Swiata, zas portal odwiedzato codziennie 1,8 min uzytkownikow.

W listopadzie odbyta sie pigta edycja plebiscytu The Best of Moto. W plebiscycie nagrode gtéwng przyznaje jury
ztozone z dziennikarzy serwisu i przedstawicieli innych medidw, specjalizujgcych sie w dziedzinie motoryzacji oraz
internauci, ktdrzy podczas ostatniej edycji oddali ponad 13 600 gtoséw. Na uroczystej gali konkursu miato miejsce
jeszcze jedno wazne wydarzenie — publikacja raportu UN Global Compact Network Poland. Powstat on we
wspotpracy z ekspertami oraz firmami partnerskimi i przedstawia droge do niskoemisyjnego transportu. W ostatnim
kwartale roku serwis Moto.pl zostat tez nagrodzony w konkursie e-Mobility Media Awards 2022 w kategorii Medium
Branzowe Roku.

Takze serwis Kobieta.Gazeta.pl przeprowadzit wiasny plebiscyt — The Best of New Beauty. Podczas drugiej edycji
internauci wskazali urodowych ulubiencéw w 12 kategoriach. Oprdcz tego w ostatnim kwartale roku redaktorki
Kobieta.Gazeta.pl rozpoczety waing spotecznie akcje - z okazji miesigca walki z rakiem piersi serwis promowat
samobadanie piersi. Dziatania Gazeta.pl na rzecz kobiet, w tym walki o ich rownouprawnienie, nie przechodzg bez
echa — w koncowce 2022 portal zostat nagrodzony srebrem podczas gali nagrod MIXX AWARDS za projekt
Niewidzialny etat. W jego ramach na Gazeta.pl opublikowano kalkulator wyliczajgcy stawke za prace opiekunczg, aby
pokazaé rzad wielkosci tej pomijanej w gospodarce luki. Natomiast w konkursie niezaleznej kreacji Kreatura 2022
nagroda gtéwna w kategorii Kampania spoteczna/CSR i dwa wyrdznienia przypadty projektowi Jutro w Polsce
zrealizowanemu wspdlnie przez Gazeta.pl, Wyborcza.pl i WysokieObcasy.pl.

W pazdzierniku 2022 r. dziennikarska kooperatywa Outriders przy wsparciu serwisu Ukrayina.pl i ukrainskich
reporteréw przyblizyta czytelnikom i czytelniczkom Gazeta.pl wojenne realia ukrainskich miast poprzez serie
wideoreportazy z wykorzystaniem technologii VR/360.

Gazeta.pl nie przestaje réwniez méwic¢ o ekologii i kryzysie klimatycznym. W ostatnim kwartale 2022 r. dziennikarze
portalu zabrali czytelnikéw w podrdz do projektowanego Turnickiego Parku Narodowego. Projekt Niewidzialny Park
Narodowy stanowit multimedialng opowies¢ o jedynym w Polsce parku, ktéry cho¢ formalnie nie istnieje, budzi
skrajne emocje.

Dla spotki Yieldbird czwarty kwartat 2022 r. zaowocowat pomysinym wdrozeniem nowych strategii marketingowych i
sprzedazowych. Rozbudowane zostaty spersonalizowane dziatania sprzedazowe oraz marketingowe, ktére skutkujg
budowaniem dtugofalowych relacji z firmami na rynkach zachodnich. Spétka postawita réwniez na innowacje
technologiczne, koniczac 80% prac zwigzanych z potgczeniem produktéw w jeden kod Yieldbird Platform, co
przyspieszy finalne prace nad dalszym rozwojem oraz zmniejszy koszty developmentu. Wprowadzone zmiany
dotyczace flagowego produktu PriceGenius pozwolity na zwiekszenie transparentnosci wzgledem klientow,
utatwienie korzystania z funkcjonalnosci analitycznych oraz zwiekszenie mozliwosci obstugi wiekszej liczby
wydawcow bez koniecznosci rozbudowy zespotu. Ponadto, rozpoczeto proces wdrazania nowej, bardziej bezpiecznej
metody automatycznej zmiany cen, pozwalajgcej obstugiwa¢ nawet kilkanascie jednostek reklamowych z jednego
konta.

Z kolei spoétka HRlink w ostatnich miesigcach 2022 przygotowata nowe rozwigzanie dotyczace komunikacji z
kandydatami - komunikacje dwustronng SMS, ktéra pozwala na przyjmowanie odpowiedzi na SMS wysytane przez
kandydatow do rekrutera w systemie HRlink. Dodatkowo, przeprowadzono dwie nowe integracje z portalami,
poszerzajgc tym samym multiposting. W omawianym okresie zesp6t HRIlink opublikowat dwa e-booki B2B - ABC
partnerskiego onboardingu i ABC strategicznego Employer Brandingu oraz jeden e-book B2C - Kierunek Nowa Praca.

Strona 44




AGORA.

| IV.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji
lokalnych i stacji ponadregionalnej Radio TOK FM, wchodzgcych w sktad Grupy Agora, czyli: 24 stacji lokalnych
nadajgcych pod markg Radio Ztote Przeboje, 4 stacji lokalnych nadajgcych pod markg Rock Radio, 8 stacji lokalnych
nadajgcych pod marka Radio Pogoda oraz ponadregionalnej stacji Radio TOK FM obejmujacej 23 obszary miejskie.

Tab. 19
v v % -1V -1V %
% zmiany % zmiany
w min zt kwartat  kwartat 2022 do 2021 kwartat  kwartat 2022 do 2021
2022 2021 2022 2021
taczne przychody, w tym: 40,1 35,8 12,0% 116,0 104,4 11,1%
(1)P|;22y)/chody ze sprzedazy reklamy radiowej 30,7 28,6 7.3% 917 88,9 3,1%
Razem koszty operacyjne, w tym: (2) (33,4) (29,0) 15,2% (107,8) (93,9) 14,8%
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (2) (33,6) (29,2) 15,1% (108,6) (94,4) 15,0%
Ustugi obce (12,8) (11,6) 10,3% (40,7) (34,1) 19,4%
Wynag'rc?dzenla i Swiadczenia na rzecz (11,1) (9.8) 13,3% (40,0) (35,1) 14,0%
pracownikow
Amortyzacja (1,9) (1,8) 5,6% (7,5) (7,3) 2,7%
Reprezentacja i reklama (2) (5,4) (3,7) 45,9% (12,9) (11,2) 15,2%
EBIT 6,7 6,8 (1,5%) 8,2 10,5 (21,9%)
marza EBIT 16,7% 19,0% (2,3p.p.) 7,1% 10,1% (3,0p.p.)
EBIT bez MSSF 16 6,5 6,6 (1,5%) 7,4 10,0 (26,0%)
marza EBIT bez MSSF 16 16,2% 18,4% (2,2p.p.) 6,4% 9,6% (3,2p.p.)
EBITDA 8,6 8,6 - 15,7 17,8 (11,8%)
marza EBITDA 21,4% 24,0% (2,6p.p.) 13,5% 17,0% (3,5p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 7,7 7,7 - 12,0 14,4 (16,7%)
marza EBITDA bez MSSF 16 19,2% 21,5% (2,3p.p.) 10,3% 13,8% (3,5p.p.)

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujg sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzanqg ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réinymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli
taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

W czwartym kwartale 2022 r. zysk operacyjny segmentu Radio na poziomie EBIT byt nieznacznie nizszy niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego i wynidst 6,7 min zt, zas zysk operacyjny na poziomie EBITDA byt poréwnywalny
z 2021 i stanowit 8,6 min zt.

W catym 2022 r. zysk operacyjny segmentu na poziomie EBIT byt nizszy niz w 2021 r. i wynidst 8,2 min zt. W tym
czasie EBITDA segmentu zmniejszyta sie w pordwnaniu do okresu styczen - grudzien 2021 r. i stanowita 15,7 min zt.

W czwartym kwartale 2022 r. zysk operacyjny segmentu na poziomie EBIT prezentowany bez uwzglednienia
standardu MSSF 16 wynidst 6,5 min zt, zas na poziomie EBITDA 7,7 min zt. W catym 2022 r. zysk operacyjny
segmentu Radio na poziomie EBIT w tym ujeciu stanowit 7,4 min zt, zas EBITDA segmentu 12,0 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

W czwartym kwartale 2022 r. tgczne przychody segmentu Radio byty o0 12,0% wyzsze w porédwnaniu z analogicznym
okresem 2021 r. i wyniosty 40,1 min zt. Wzrosty wptywy ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezgcych do
Grupy Radiowej Agory, zas nizsze byty przychody z ustugi posrednictwa w stacjach innych nadawcow.

W czwartym kwartale 2022 r. rynkowe wydatki na reklame radiowg zwiekszyty sie 0 5,0% w poréwnaniu z czwartym
kwartatem 2021 r.
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W okresie pazdziernik - grudzien 2022 r. wyzsze byty réwniez wptywy ze Swiadczonej ustugi posrednictwa w
sprzedazy dla kin sieci Helios. Zwiekszyty sie takze przychody z tytutu sprzedazy subskrypcji Premium TOK FM. Liczba
subskrypcji Premium TOK FM na koniec czwartego kwartatu 2022 r. wzrosta do 31,9 tys., czyli 0 21,8% w pordéwnaniu
ze stanem na koniec 2021 .

W okresie styczen - grudzien 2022 r. tgczne przychody segmentu Radio byly o 11,1% wyzsze niz w analogicznym
okresie 2021 r. i wyniosty 116,0 mlIn zt. Zwiekszyty sie wptywy ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezacych
do Grupy Radiowej Agory, zas nizsze byty przychody z ustugi posrednictwa w stacjach innych nadawcéw.

Rynkowe wydatki na reklame radiowa w catym 2022 r. zwiekszyty sie o 2,5% w poréwnaniu z okresem styczen -
grudzien 2021 .

W 2022 r. wzrosty rowniez wptywy ze swiadczonej ustugi posrednictwa w sprzedazy dla kin sieci Helios. Zwiekszyty
sie takze przychody z reklamowych ustug internetowych, jak i z tytutu sprzedazy subskrypcji Premium TOK FM. Co
istotne, Radio TOK FM zakorczyto 2022 r. z liczbg blisko 31,9 tys. sprzedanych dostepéw do tresci premium, notujac
wzrost 0 21,8% w poréwnaniu z liczbg subskrybentéw na koniec 2021 r.

2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2022 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty o 15,2% w porédwnaniu z czwartym
kwartatem 2021 r. i wyniosty 33,4 min zt. Koszty ustug obcych zwiekszyty sie 0 10,3% do kwoty 12,8 min zt. Na wzrost
wydatkow wptyw miaty przede wszystkim wyzsze koszty zwigzane ze swiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy
dla sieci kin Helios a takze koszty ustug marketingowych. Jednoczesnie zmniejszyty sie koszty zakupu czasu
antenowego w stacjach nalezacych do innych nadawcow, w zwigzku ze swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy
reklam. Pozycja ustugi obce obejmuje, oprécz kosztéw posrednictwa w sprzedazy w kinach Helios oraz w sprzedazy
reklam w stacjach innych nadawcéw, m.in.: koszty czynszow i optat dzierzawnych, ustug produkcyjnych, a takze
optaty operatorskie.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw w czwartym kwartale 2022 r. zwiekszyty sie o 13,3% do
kwoty 11,1 min zt. Wyzsze byty przede wszystkim koszty wynagrodzen statych, nagréd motywacyjnych oraz umoéw
cywilnoprawnych, a takze rezerwa na niewykorzystane urlopy.

Koszty reklamy i reprezentacji w okresie pazdziernik - grudzien 2022 r. wzrosty o 45,9% do 5,4 min zt, co wynikato
przede wszystkim z wyzszych wydatkéw na promocje Radia Ztote Przeboje oraz Radia Pogoda.

Koszty amortyzacji w czwartym kwartale 2022 r. byty nieznacznie wyzsze niz w poprzednim roku.

W okresie styczen - grudzien 2022 r. koszty operacyjne segmentu Radio byty wyzsze o 14,8% i stanowity 107,8 min zt.
Koszty ustug obcych zwiekszyty sie o 19,4% do kwoty 40,7 min zt. Na wzrost wydatkéow wptyw miaty przede
wszystkim wyzsze koszty zwigzane ze swiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios, koszty
ustug marketingowych oraz czynszéw i optat dzierzawnych. Jednoczesnie nizsze byty koszty zakupu czasu
antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcow, w zwigzku ze swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy
reklam. Pozycja ustugi obce obejmuje, oprécz kosztéw posrednictwa w sprzedazy w kinach Helios oraz w sprzedazy
reklam w stacjach innych nadawcdéw, m.in.: koszty ustug produkcyjnych, a takze optaty operatorskie.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw w catym 2022 r. zwiekszyty sie o 14,0% do kwoty 40,0 min zi.
Wyisze byty koszty wynagrodzen statych i zmiennych, uméw cywilnoprawnych, a takze rezerwa na niewykorzystane
urlopy. Ponadto wzrosty wydatki na kursy, szkolenia i konferencje.

Koszty reklamy i reprezentacji w 2022 r. byly wyzsze o 15,2% i wyniosty 12,9 min zt. Zwiekszyty sie wydatki na
promocje sprzedazy, a takze na promocje Radia Pogoda i Radia TOK FM.

Koszty amortyzacji w catym 2022 r. wzrosty 0 2,7% do kwoty 7,5 min zt.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty w
czwartym kwartale 2022 r. 33,6 min zt i byty o 15,1% wyzsze niz w analogicznym okresie 2021 r. W okresie styczen -
grudzien 2022 r. koszty operacyjne w powyzszym ujeciu stanowity 108,6 min zt, czyli o 15,0% wiecej niz w 2021 r.
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3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [8]

Tab. 20
IV kwartat zmiana I-IV kwartat zmiana
< 1o . .
Udziat % w stuchalnosci 2022 w pkt% r/r 2022 w pkt% r/r
Stacje muzyczne Grupy Agora (Rock Radio,
4,79 0,1p.p. 4,29 0,0p.p.
Ztote Przeboje oraz Radio Pogoda) 7% »-P-P 2% P-P
Radio informacyjne TOK FM 3,2% 0,3p.p. 3,2% 0,5p.p.

Warto zauwazy¢, ze stacje radiowe Grupy Agora nie posiadajg zasiegu ogdlnokrajowego. Stacje muzyczne Grupy
Radiowej Agory obecne sg gtéwnie w miastach powyzej 100 tys. mieszkancéw i cho¢ w ujeciu krajowym GRA jest
pigta pod wzgledem udziatéw w stuchalnosci grupg radiowg, to juz w miastach powyzej 100 tys. plasuje sie na
trzeciej pozycji, wyprzedzajgc znacznie wieksze grupy, jak TIME i Polskie Radio, a w miastach powyzej 500 tys.
zajmuje drugie miejsce, wyprzedzajgc grupe Eurozet i tylko nieznacznie ulegajgc grupie RMF. Radio informacyjne
TOK FM nadaje gtdwnie w miastach powyzej 200 tys. mieszkancow i jest w tych miastach drugg najpopularniejszg
stacjg radiowa, wyprzedzajgc Radio Zet, ktore posiada ogdlnokrajowy zasieg.

4. NOWE INICJATYWY

Rozwdj oferty programowej przyczynit sie do kolejnych Swietnych wynikéw radiostacji Agory. Rozgtosnie Grupy
Radiowej Agory, czyli stacje muzyczne Radio Ztote Przeboje, Radio Pogoda i Rock Radio oraz stacja news&talk Radio
TOK FM w ostatnich miesigcach 2022 r. osiggnety rekordowe tgczne wyniki stuchalnosci. Zgodnie z danymi z badania
Radio Track w okresie pazdziernik - grudzier 2022 r. rozgtosnie GRA zanotowaty najwyzszy w historii udziat w czasie
stuchania na poziomie 7,9%. Ponadto Radio TOK FM zakonczyto 2022 r. z liczbg blisko 31,9 tys. sprzedanych
dostepow Premium TOK FM.

Oproécz tego Radio TOK FM znalazto sie wérdd 500 najsilniejszych medialnie marek w Polsce wedtug rankingu Top
Marka 2022, czyli najwiekszego badania marek w polskich mediach. TOK FM jest 6. najsilniejsza markg radiowg
w Polsce, a w catym rankingu znalazto sie na 131. miejscu. Dodatkowo, dwa podcasty TOK FM zostaty nagrodzone
w konkursie Podcast Roku im. redaktora Janusza Majki, za$ nagrode Grand Press 2022 w kategorii Reportaz audio
odebrat dziennikarz stacji za Eksperyment. Radiowy serial dokumentalny. Co istotne, 4. miejsce w konkursie Grand
Press na Dziennikarza Roku 2022 zajeta Karolina Lewicka z redakcji TOK FM.

W pazdzierniku 2022 r. Radio Ztote Przeboje obchodzito 25. urodziny i po raz pierwszy catkowicie zmienito swoja
identyfikacje wizualng. Nowe logo w fioletowo-czerwonych barwach oddaje aktualny charakter stacji, ktéra
prezentuje swoim stuchaczom najwieksze, znane przeboje oraz sprawdzone wiadomosci, w tym najblizsze im lokalne
newsy. Zarowno grana przez nig muzyka, jak i nadawane w niej audycje dajg energie do dziatania przez caty dzien.

Z kolei wraz z poczatkiem listopada 2022 r. ruszyt nowy serwis muzyczno-podcastowy Tuba skierowany do mtodych
odbiorcéw. Projekt dostepny jest pod adresem tuba.fm oraz w aplikacji na urzadzenia z systemem Android.
Najwazniejszym atutem Tuby sg autorskie podcasty poswiecone rdéznorodnej muzyce, ktére prowadzy artysci,
dziennikarze i eksperci z branzy muzycznej.

Znakomite rezultaty stacji Agory sprzyjajg efektywnosci reklam, ktére w rozgtosniach GRA oferujg klientom zespoty
sprzedazy Doradztwa Mediowego i Tandem Audio Broker. Ten ostatni zespdt, do korcéwki 2022 r. funkcjonujacy
pod nazwg Tandem Media, kolejny raz zostat doceniony w rankingu Biura Reklamy Media&Marketing Polska. Grono
specjalistdw Tandemu zajmujgcych sie reklamg radiowg uzyskato najwyzszg ocene ogdlng wsréd zespotéw
handlowych rozgtosni, poprawiajac takze wyraznie zesztoroczny wynik.

Tandem Media od grudnia 2022 r. funkcjonuje jako Tandem Audio Broker. Zmiana wigze sie z koncentracjg dziatan
zespotu na obszarze reklamy FM i digital audio, a takie z rozwojem wspédtpracy z wydawcami tresci audio. Z
poczatkiem 2023 r. Helios Media Sp. z 0.0. przejat od Tandem Media reklamowa obstuge agencyjna sieci kin Helios
wraz z zespotem, ktéry do tej pory prowadzit te dziatania.
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PRZYPISY

[1] WskazZnik ,,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowanq jako zysk/(strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéw finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik , EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywow.

Wskazniki ,,EBIT | EBITDA bez MSSF 16” definiowane sq jako EBIT i EBITDA z wytgczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownosc Grupy i
jej poszczegdlnych segmentéw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, ze EBIT i EBITDA nie sq wskaZnikami okreslonymi
w MSSF i nie majq ujednoliconego standardu. W zwiqgzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq byc¢
odmienne, niz stosowane przez inne spotki.

EBIT i EBITDA dla segmentdéw Prasa Cyfrowa i Drukowana, Internet oraz Film i Ksigzka wyliczane sq po kosztach
bezposrednio przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spotki
(np. kosztow Zarzqdu, wiekszosci kosztow piondw wspomagajgcych Spotki), ktére sq zawarte w pozycjach
uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentow operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej
opisanej w nocie 22 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletéw w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodhnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogfoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqce wydatkow na reklame w dziennikach w pierwszym,
drugim i trzecim kwartale 2022 r., wydatkow na reklame telewizyjng w czwartym kwartale 2021 r. Ponadto Agora
skorygowata dane dotyczgce wydatkow na reklame w Internecie w pierwszym, drugim, trzecim i czwartym kwartale
2021 r oraz w trzecim kwartale 2022 r..

O ile wyraZnie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu
rynkowych wydatkow na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezqcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq byc¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane
na biezgco.

Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszeri wymiarowych, z pominieciem insertéw, ogtoszen drobnych inekrologow.
Jako podstawe do szacunkow uzyto wydatkow cennikowych z monitoringu Kantar Media.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na szacunkach domu mediowego Publicis Media;
szacunki rynku telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazar sponsorskich wraz
z lokowaniem produktu, nie zawierajg natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji.

Szacunki rynku internetowego obejmujq, oprocz wydatkow na reklame graficzng (display), takze wydatki na reklamy
w wyszukiwarkach (Search Engine Marketing), e-mail marketing oraz wydatki na reklame wideo.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej i domu mediowego
Publicis Media [8].

Spdtka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczqce udziatdw w wydatkach na reklame mogq byc¢ obarczone
btedem, co jest zwiqgzane ze znaczqcq presjqg rabatowq ze strony reklamodawcow oraz z brakiem wiarygodnych
danych na temat przecietnej rynkowej wartosci udzielanych rabatéw. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych
informacji rynkowych w kolejnych kwartatach  Spdtka moze skorygowac szacunki dotyczqce wydatkdw w
poszczegdlnych mediach.

4] Dane dotyczqce "sprzedazy"dla ptatnych dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Polskich Badan
Czytelnictwa (PBC). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,sprzedaz" oznacza ,sprzedaz wydania" z deklaracji
sktadanych przez wydawcéw do PBC. Wszystkie srednie miary (grupujqgce wiecej niz jeden tytut) sq obliczane zgodnie
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z zasadq: suma sprzedazy / liczba wydar dla tytutu, ktéry ma najwiecej wydan w danym okresie. Na podstawie tak
obliczonej sredniej, sq pokazywane dynamiki rok do roku.

[5] Definicje wskaznikow:
Rentownos¢ sprzedazy Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej
netto = Przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy Zysk/strata brutto ze sprzedazy
brutto = Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej
(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczgtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/ 2 /(4 dla danych kwartalnych)

Rentownos¢ kapitatu =

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczgtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2
Przychody ze sprzedazy /liczba dni

Szybkosc¢ obrotu naleznosci =

(Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2
(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzgdu) / liczba dni

Szybkos¢ obrotu
zobowiqzan =

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2
Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Szybkos¢ obrotu zapasow =

Aktywa obrotowe
Zobowigzania i rezerwy krdtkoterminowe

Wskaznik ptynnosci | =

Zobowigzania krétkoterminowe i dfugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek — srodki
Stopa zadtuzenia = pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci
Suma pasywow

Wskaznik pokrycia Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej
odsetek = Koszty odsetek

Kasowy wskaznik pokrycia Wolne przeptywy pieniezne*
odsetek = Koszty odsetek

* Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki
inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, z wytgczeniem wydatkow inwestycyjnych
poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktérych
zlokalizowane sq kina.

[6] Dane dotyczqce liczby uzytkownikéw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Mediapanel. Dane obejmujq uzytkownikéw w wieku 7 lat lub wiecej, fgczgcych sie z serwerdw znajdujqcych
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sie na terenie Polski i dotyczq domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcow i Grup Ustugodawcow. Dane o serwisach Grupy Agora audytowane sq przez Gemius SA.

Od paZdziernika 2020 r. obowigzuje nowa metodologia badania: badanie cross-mediowe Mediapanel zastgpito
wczesniejsze badanie o nazwie Gemius/PBI i tym samym wyniki nie sq poréwnywalne z okresami wczesniejszymi.
Dane odzwierciedlajg zarowno dane platform PC i mobile, zaréwno ruch przez www, jak i poprzez aplikacje mobilne
(Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Moje Dziecko, Moja Cigza, Tuba.fm, Aplikacja Gazeta Wyborcza, Clou). Prezentowane
sq takZze dane tgczne.

[7] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczq Reklamy Zewnetrznej
we wspotpracy z firmqg STARCOM.

[8] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme MillwardBrown
SMG/KRC (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie
wiekowej 15+ za pazdziernik-grudzien: proba dla 2021 r.: 21 015; dla 2022 r.: 21 030; za okres styczen-grudzien:
proba dla 2021 r.: 83 796; dla 2022 r.: 83 866.

[9] Ze wzgledu na to, ze dystrybutor filmowy UIP Poland nie raportuje wynikéow swoich filméw, dane rynkowe
dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios opartymi o dane Boxoffice.pl na podstawie informacji
przekazywanych przez pozostatych dystrybutoréw filmowych oraz sieci kinowe. Sprzedaz biletéw do kin raportowana
jest w okresach, ktdore nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych
biletéw w danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do
pierwszego czwartku przypadajgcego w nastepnym miesigcu, kwartale czy roku raportowym.
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V. INFORMAC]JE UZUPEENIAJACE

V.A. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA I GRUPY
KAPITALOWE], W TYM ZNANYCH GRUPIE UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB
KOOPERAC(]I

1. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

D  Zawarcie umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz kredyt terminowy refinansujgcy obecne zadtuzenie z
Santander Bank Polska S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 28 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o uzgodnieniu w dniu 28 marca 2022
r. wstepnych istotnych warunkéw finansowania (, Termsheet”) dla Agory S.A. z Santander Bank Polska S.A. (,,Bank”)
oraz ujawnit opdzniong informacje poufng z dnia 26 stycznia 2022 r. dotyczaca rozpoczecia procesu negocjacji w
sprawie pozyskania finansowania dla Agory S.A., tj.: kredytu w rachunku biezgcym oraz kredytu refinansujacego
obecne zadtuzenie terminowe Agory S.A. w tgcznej wysokosci do 67 min zt.

Termsheet okresla zasady, na jakich Bank udostepni Agorze S.A. finansowanie w postaci kredytu refinansowego w
wysokosci do 32 min zt z 3-letnim okresem sptaty oraz kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 35 min zt z 2-
letnim okresem dostepnosci od dnia zawarcia wigzgcej umowy kredytu z Bankiem (facznie ,Kredyt” i ,,Umowy
Kredytowe”).

Termsheet nie wywotuje zobowigzan finansowych dla Spdtki. Skutkiem uzgodnienia jego warunkéw bedzie
negocjacja tresci Umow Kredytowych, a udostepnienie Kredytu Spdtce bedzie wymagato spetnienia warunkdéw
zawieszajacych, m.in. takich, jak ustanowienie stosownych zabezpieczen, standardowych w tego typu umowach
kredytowych.

Termsheet przewiduje, ze klauzule w Umowach Kredytowych dotyczgce zobowigzan Spétki, przypadkéw naruszenia,
przestanek jej rozwigzania lub odstgpienia od Umodw Kredytowych przez Bank nie bedg odbiega¢ od warunkéw
powszechnie stosowanych w tego typu umowach. Sg wsréd nich m.in.: klauzule dotyczgce mozliwosci zbycia
aktywow trwatych, zbywania udziatéw w spétkach z Grupy Agora, ustanawiania zabezpieczen na majatku Spétki,
mozliwosci dalszego zaciggania dtugu przez Spétke, ograniczania dystrybucji zyskdw, zmiany kontroli nad Spétka czy
utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych.

Szczegbtowe warunki kredytowania zostang uzgodnione w ramach procesu negocjacji Umow Kredytowych.

Spoétka zamierza wykorzysta¢ udostepnione w ramach Kredytu srodki pieniezne na: refinansowanie istniejgcego
kredytu terminowego oraz kredytu w rachunku biezgcym w DNB Bank Polska S.A. oraz finansowanie kapitatu
obrotowego i biezacych potrzeb Spotki.

Spétka bedzie informowata o dalszych etapach procesu pozyskania finansowania zgodnie z wymaganiami
naktadanymi przez przepisy prawa.

Tres¢ opdinionej informacji poufnej:
Rozpoczecie negocjacji w sprawie pozyskania finansowania dla Agory S.A.

Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie (,Agora”, ,Spdtka”) informuje o rozpoczeciu negocjacji w sprawie
pozyskania finansowania dla Agory S.A. Pozyskane finansowanie zostanie przeznaczone na refinansowanie istniejgcej
Umowy o Limit Kredytowy w DNB Bank Polska S.A. sktadajacej sie z Kredytu Nieodnawialnego i Kredytu Overdraft, o
ktorym Spédtka informowata raportem biezgcym 6/2017 z pdzniejszymi zmianami. Agora bedzie ubiegac sie o
finansowanie w wysokosci okoto 67 min zt.

Na dzien rozpoczecia negocjacji Agora zdecydowata sie wystgpi¢ z wnioskiem o finansowanie do dwdch instytucji
finansowych.
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Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze negocjacje zakonczg sie pozyskaniem przez Spotke
finansowania. Agora bedzie informowata o dalszych etapach procesu zgodnie z wymaganiami naktadanymi przez
przepisy prawa.

Decyzja o rozpoczeciu negocjacji w sprawie pozyskania finansowania wynika z faktu, iz DNB Bank Polska S.A.
wycofuje sie z dziatalnosci na terenie Polski.

Spoétka poinformuje odrebnym raportem biezgcym o ewentualnym sfinalizowaniu rozméw na temat finansowania,
warunkow finansowania i podpisaniu stosownych dokumentéw.

Podstawa prawna: art. 17 ust. 1 i 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (Dz. Urz. WE L 173 z 12.06.2014).

Uzasadnienie opdznienia informacji poufnej:

W ocenie Zarzadu Spétki niezwtoczne ujawnienie Informacji Poufnej rodzito ryzyko negatywnego wptywu na
przebieg i wynik negocjacji oraz warunki udzielonego finansowania. Powyzsze mogto, w szczegdlnosci, skutkowaé
uzyskaniem warunkéw gorszych anizeli w przypadku utrzymania informacji w poufnosci, a nawet brakiem
pomyslnego zakonczenia negocjacji, zwtaszcza ze wzgledu na ograniczone grono instytucji finansowych, do ktérych
Spdtka mogta zwrdcic sie ze stosownym zapytaniem. W ocenie Zarzagdu Spotki powyzsze przestanki spetniajg kryteria
mozliwosci naruszenia uzasadnionego prawnie interesu emitenta okreslonych w pkt 5, ppkt 8a Wytycznych ESMA.

Z uwagi na trudny do przewidzenia wynik prowadzonych negocjacji Zarzad Spotki uznat, ze podanie do publicznej
wiadomosci Informacji Poufnej mogtoby spowodowad niewtasciwg ocene tej informacji i jej potencjalnego wptywu
na warto$¢ Spoétki przez opinie publiczng, szczegdlnie w okresie duzej niepewnosci rynkowej zwigzanej z
negatywnymi skutkami pandemii COVID-19.

W ocenie Spotki nie istniaty przestanki wskazujace na to, ze opdznienie ujawnienia Informacji Poufnej mogtoby
wprowadzi¢ w btgd opinie publiczng, w szczegdlnosci z uwagi na fakt, ze Spétka ma zagwarantowane finansowanie w
DNB Bank Polska S.A., a dziatania Spotki majg zwigzek z publicznie dostepng informacjg o wycofaniu sie tej instytucji
finansowej z dziatalnosci w Polsce. Wobec powyzszego nie byto podstaw, aby uznaé, ze opdznienie podania do
publicznej wiadomosci Informacji Poufnej kontrastuje z wiedzg czy oczekiwaniami rynku, opartymi o komunikacje
prowadzong dotychczas przez Spoétke.

Spoétka podjeta réwniez dziatania i zastosowata srodki niezbedne do zachowania w poufnosci Informacji Poufnej do
momentu podania jej do publicznej wiadomosci, w szczegdlnosci poprzez przyjecie na poziomie grupy kapitatowe;j
Spotki praktyki w zakresie obiegu i ochrony informacji.

Zgodnie z trescig art. 17 ust. 4 rozporzadzenia MAR, natychmiast po publikacji niniejszego raportu Emitent
poinformuje Komisje Nadzoru Finansowego o opdzZnieniu ujawnienia Informacji Poufnej wraz ze wskazaniem
spetnienia przestanek takiego opdznienia.

W raporcie biezacym z dnia 14 kwietnia 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 14 kwietnia 2022 r. Spdtka
zawarta umowe kredytu w rachunku biezgcym oraz kredytu refinansujgcego obecne zadtuzenie terminowe Agory
S.A. w tgcznej wysokosci do 67 min zt (tgcznie ,Kredyt” i ,,Umowy Kredytowe”) z Santander Bank Polska S.A. (,,Bank”).
Spdtka informowata o rozpoczeciu negocjacji i uzgodnieniu wstepnych istotnych warunkéw umoéw kredytowych
raportem biezacym nr 10/2022 z dnia 28 marca 2022 r. Zmiana podmiotu udzielajgcego finansowania Agorze wynika
z wycofania sie dotychczasowego kredytodawcy Agory S.A. z dziatalnosci w Polsce.

Na mocy podpisanych Umdw kredytowych i po spetnieniu warunkéw dotyczgcych ustanowienia prawnego
zabezpieczenia sptaty kredytu oraz spetnienia innych wymagan, zwykle stosowanych przy udzielaniu kredytéw o
porownywalnej wysokosci, Spétka bedzie dysponowac kredytem inwestycyjnym w wysokosci 32 min zt z 3-letnim
okresem sptaty oraz kredytem w rachunku biezgcym w wysokosci 35 min zt z 2-letnim okresem dostepnosci od dnia
zawarcia wigzgcej umowy kredytu z Bankiem.
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Srodki z Kredytu moga zosta¢ wykorzystane na: refinansowanie istniejacego kredytu terminowego w DNB Bank
Polska S.A. oraz finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej.

Zabezpieczenia przyznanego finansowania s3 typowe dla tego umoéw i zgodnie z postanowieniami Umdw
Kredytowych obejmujg m.in. oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji przez Spétke i poreczycieli (Grupa
Radiowa Agory Sp. z o.0. oraz Yieldbird Sp. z o0.0.), hipoteke umowng, ustanowiong na rzecz Banku na
nieruchomosciach potozonych w Warszawie przy ul. Czerskiej 8/10, na ktérych to nieruchomosciach przystuguje
Spodtce prawo uzytkowania wieczystego oraz prawo wtasnosci potozonego na nich budynku, przelew praw z polisy
ubezpieczeniowej na powyzszej nieruchomosci, gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach portfelowe;j
linii gwarancyjnej PLG FGP zabezpieczong wekslem in blanco, obejmujaca 80% kwoty kredytu w rachunku biezgcym,
poreczenie udzielone przez spétki z Grupy Agora (Grupa Radiowa Agory Sp. z o.0. oraz Yieldbird Sp. z 0.0.) w
wysokosci 150% kwoty Kredytu, zastaw rejestrowy i finansowy na wybranych rachunkach bankowych Agory S.A.

Ponadto w trakcie okresu finansowania Spétka zobowigzana jest utrzymywac na okreslonym poziomie wskazniki
finansowe dotyczgce wyniku EBITDA powiekszonego o otrzymane dywidendy oraz uzgodnionego wskaznika
zadtuzenia.

Dodatkowo, Spoétka i poreczyciele (Grupa Radiowa Agory Sp. z o.0. i Yieldbird Sp. z 0.0.) bez pisemnej zgody Banku
nie mogg (poza okreslonymi w umowie przypadkami) dysponowaé sktadnikami majatku trwatego, ustanawiaé
zabezpieczen na majatku trwatym, zacigga¢ dodatkowych zobowigzan finansowych z wyjgtkiem zadtuzenia do limitu
10 min PLN na prowadzenie biezacej dziatalnosci oraz istniejgcego zadtuzenia na dzien podpisania umowy i
zadtuzenia dostepnego w ramach systemu cashpool.

Agora bez zgody Banku nie moze m.in. zby¢ udziatu w spétkach dywidendowych wchodzgcych w sktad jej grupy
kapitatowej (AMS S.A., Agora TC Sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z 0.0., Eurozet Sp. z 0.0.,
Helios S.A.), z wyjatkami okreslonymi w umowie, sprzedac¢ nieruchomosci w Tychach, udziela¢ pozyczek oraz
wyptaca¢ dywidendy akcjonariuszom wczesniej niz w 2023 r. po spetnieniu okreslonych w Umowach Kredytowych
wskaznikéw finansowych i przy braku naruszen umowy, nabywad akcji, udziatéw i papieréw wartosciowych poza
obligatoryjnymi wykupami od spétek z grupy kapitatowej oraz dokonaé przeksztatcenia, potgczenia, podziatu,
likwidacji, zbycia przedsiebiorstwa, zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, obcigzenia go na rzecz osoby
trzeciej lub istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spofki.

Bank moze m.in. wypowiedzie¢ Umowy Kredytowe lub odstgpi¢ od wyptaty sSrodkéw z Kredytu lub ograniczy¢ kwote
dostepnego Kredytu m.in. w przypadku braku realizacji zaktadanych wskaznikéw finansowych, zmiany kontroli nad
Spodtka, ztozenia wniosku o upadtosé Spotki, wszczecia postepowania restrukturyzacyjnego, czy rozpoczecia egzekucji
zobowigzan powyzej okreslonej w umowie kwoty.

Kredyt oprocentowany bedzie stawkg WIBOR dla trzymiesiecznych depozytéw w PLN powiekszong o marze Banku.
W przypadku naruszenia warunkédw umowy Bank moze podwyzszy¢ marze kredytu, a w przypadku wystgpienia
zadtuzenia przeterminowanego obcigzy on Spdtke odsetkami od zadtuzenia. Poza tym w Umowie nie wystepujg
postanowienia dotyczgce kar umownych.

W raporcie biezacym z dnia 27 lutego 2023 r. Zarzad spotki Agora S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr
11/2022 z 14 kwietnia 2022 roku poinformowat o zmianie wprowadzonej do umowy o kredyt w rachunku biezgcym
oraz do umowy o kredyt inwestycyjny zawartych przez Spotke z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Bank”).

Na mocy wprowadzonych zmian okres, w ktorym Spoétka bez zgody Banku nie bedzie mogta wyptacac akcjonariuszom
dywidendy, zostat przedtuzony do 1 stycznia 2024 roku. Ponadto, zgoda Banku na wyptate dywidendy bedzie
wymagana do czasu catkowitej sptaty przez Spotke pozyczki udzielonej Spdtce przez SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w
Pradze.

Pozostate postanowienia umowy pozostajg bez zmian.
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] Przedtuzenie okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej Agora na rok 2023

W raporcie biezacym z dnia 8 listopada 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, w nawigzaniu do raportow
biezgcych 35/2017 z dnia 21 grudnia 2017 r., 6/2018 z dnia 16 lutego 2018 r., 40/2020 z dnia 13 listopada 2020 r.,
43/2020 z dnia 11 grudnia 2020 r., 21/2021 z dnia 10 listopada 2021 r. oraz 23/2021 z 9 grudnia 2021 r., iz w dniu 8
listopada 2022 r. podpisana zostata umowa o przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej
Agora (,PGK”), w sktad ktérej wchodzg: Agora oraz nastepujgce spotki zalezne: Grupa Radiowa Agory sp. z o.0.,
Agora TC sp. z 0.0., Plan D sp. z 0.0., Helios S.A., AMS S.A,, Yieldbird sp. z 0.0. oraz Plan A sp. z 0.0.

Przedtuzenie okresu funkcjonowania PGK wigze sie ze ztozeniem wniosku o rejestracje przedtuzenia okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej do Naczelnika wtasciwego Urzedu Skarbowego.

W raporcie biezacym z dnia 30 grudnia 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, W nawigzaniu do raportow
biezgcych 35/2017 z dnia 21 grudnia 2017 r., 6/2018 z dnia 16 lutego 2018 r., 40/2020 z dnia 13 listopada 2020 r.,
43/2020 z dnia 11 grudnia 2020 r., 21/2021 z dnia 10 listopada 2021 r., 23/2021 z 9 grudnia 2021 r. oraz 37/2022 z 8
listopada 2022 r., iz w dniu 30 grudnia 2022 r. otrzymat decyzje z dnia 29 grudnia 2022 r. wydang przez Naczelnika
Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie o dokonaniu rejestracji umowy o przedtuzeniu okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej Agora (,,PGK”), w sktad ktdorej wchodzg: Agora oraz nastepujgce
spotki zalezne: Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Agora TC Sp. z 0.0., Plan D Sp. z 0.0., Helios S.A., AMS S.A,, Yieldbird
Sp. z0.0.orazPlan ASp. zo.0.

W umowie o przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej, Agora zostata wskazana jako
spotka reprezentujgca PGK w zakresie obowigzkdéw wynikajgcych z ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych oraz z przepiséw ordynacji podatkowej.

Okres funkcjonowania PGK zostat przedtuzony do 31 grudnia 2023 r. Spétka szacuje, ze przedtuzenie okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej moze spowodowaé przewidziane przepisami prawa obnizenie
zobowigzania podatkowego PGK o okoto 7 min zt w 2023 r.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora S.A. za rok 2022 do AGORA

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

V.B. INFORMACJE O STRUKTURZE, ORGANIZAC]I, POWIAZANIACH ORAZ
INWESTYCJACH KAPITALOWYCH EMITENTA 1 GRUPY KAPITALOWE] A TAKZE
STRUKTURZE AKCJONARIATU

1. STRUKTURA POWIAZAN KAPITALOWYCH EMITENTA Z JEDNOSTKAMI
PODPORZADKOWANYMI

Wykaz spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowe;j:

Tab. 21

% posiadanych akcji / udziatéw
(efektywnie)

31 grudnia 31 grudnia
2022 2021
Spotki zalezne konsolidowane
1 Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
2 AMS S.A., Warszawa 100,0% 100,0%
3 AMS Serwis Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
4 Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
5 Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
6 IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2) 72,0% 72,0%
7 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2) 66,1% 66,1%
8 Helios S.A. , tédz 91,5% 91,5%
9 Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3) 91,5% 91,5%
10 Next Script Sp. z 0.0., Warszawa (4) 91,5% 75,9%
11 Plan D Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
12 Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
13 Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa (5) 100,0% 95,8%
14 Goldenline Sp. z 0.0., Szczecin (6) 79,8% 79,8%
15 Plan A Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
16 Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa 100,0% 100,0%
17 Step Inside Sp. z 0.0., £6d7 (3) 82,3% 82,3%
18 HRlink Sp. z 0.0., Szczecin 79,8% 79,8%
19 Video OOH Sp. z 0.0. (dawniej Piano Group Sp. z 0.0.), Warszawa (1), (7) 92,0% 92,0%
20 Yieldbird International Ltd, Londyn (8) 100,0% -
21 Helios Media Sp. z 0.0., t4dzZ (3),(9) 91,5% -
22 Plan G Sp. z 0.0., Warszawa (10) 100,0% -
Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw
wiasnosci
23 Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1) 50,0% 50,0%
24 ROl Hunter a.s., Brno 23,9% 23,9%
25 Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa 40,0% 40,0%
Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng metodg praw witasnosci
26 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 16,7% 16,7%
27 Garmond Press S.A., Krakéw (11) 3,5% -

(1) posrednio przez AMS S.A.;

(2)  posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3)  posrednio przez Helios S.A.;

(4)  posrednio przez Next Film Sp. z o.0., nabycie dodatkowych udziatow w dniu 27 pazdziernika 2022 r.
i 14 listopada 2022 r.;

(5) nabycie dodatkowych udziatow w dniu 9 grudnia 2022 r.;
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(6)  posrednio przez HRlink Sp. z 0.0.;

(7) zmiana nazwy spotki z Piano Group Sp. z 0.0. na Video OOH Sp. z 0.0. w dniu 22 lipca 2022 r.;

(8) posrednio przez Yieldbird Sp. z o.0., spotka utworzona w dniu 27 lipca 2022 r.;

(9) spotka zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 1 wrzesnia 2022 r.;

(10)  spétka zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 27 stycznia 2023 r.;

(11) objecie udziatéw w spétce zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 13 lipca 2022 r.

2. ZMIANY W STRUKTURZE 1 ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]

D AMSS.A.

W raporcie biezagcym z dnia 8 wrzes$nia 2022 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do komunikatu 27/2013 z dnia 18
grudnia 2013 r., informuje, iz Konsorcjum AMS S.A. (AMS) - Stréer Polska Sp. z o0.0. (Stroer), dziatajgc na podstawie
punktu 28.2 Umowy Koncesji podpisato z Miastem Stotecznym Warszawa (Koncesjodawca) aneks do ww. Umowy,
wydtuzajgcy okres jej obowigzywania do 11 maja 2024 r. Zawarcie aneksu nastgpito w nastepstwie postepowania
arbitrazowego wygranego przez Konsorcjum, ktére w okresie odpowiadajgcym czasowi przedtuzenia podzieli sie
kosztami i przychodami zwigzanymi z eksploatacjg wiat.

D Eurozet Sp. zo.0.

W raporcie biezagcym z dnia 1 lutego 2022 r. Zarzad spétki Agora S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 1/2019
z dnia 25 stycznia 2019 r., raportu biezgcego nr 3/2019 z dnia 20 lutego 2019 r. oraz w nawigzaniu do raportéw
biezgcych nr 26/2019 z dnia 17 wrzesnia 2019 r. oraz nr 27/2019 z dnia 18 wrzesnia 2019 r., poinformowat, ze w dniu
31 stycznia 2022 r. Spotka rozpoczeta negocjacje z wiekszosciowym wspdlnikiem spétki Eurozet sp. z 0. o. z siedzibg
w Warszawie (,Eurozet)”, tj. z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska) (,SFS Ventures”) w
przedmiocie zmiany postanowien umowy wspodlnikow zawartej w dniu 20 lutego 2019 r., w szczegdlnosci w zakresie
warunkow wykonania uprawnienia Agory do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw Eurozet nalezgcych do SFS
Ventures (,Opcja Call”). Rozpoczete negocjacje obejmujg m.in. kwestie wydtuzenia okresu realizacji Opcji Call przez
Agora, ktéry rozpoczat sie po uptywie 12 miesiecy, a konczy sie z uptywem 36 miesiecy od dnia zawarcia umowy
wspolnikow.

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze zakonczg sie one ostatecznie zmiang warunkéw umowy
wspolnikdw z dnia 20 lutego 2019 r. w zakresie wskazanym powyzej.

W raporcie biezacym z dnia 16 lutego 2022 r. Zarzad spoétki Agora S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego nr
1/2019 z dnia 25 stycznia 2019 r., raportu biezagcego nr 3/2019 z dnia 20 lutego 2019 r. oraz w nawigzaniu do
raportow biezacych nr 26/2019 z dnia 17 wrzesnia 2019 r., nr 27/2019 z dnia 18 wrzesnia 2019 r. oraz 1/2022 z dnia
1 lutego 2022 r., poinformowat, ze w dniu 16 lutego 2022 r. Spétka podpisata z wiekszosciowym wspdlnikiem spotki
Eurozet sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie (,,Eurozet”), tj. z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska)
(,SFS Ventures”) aneks do umowy wspdlnikow zawartej w dniu 20 lutego 2019 r. w zakresie przedtuzenia o 3
miesigce terminu realizacji przez Agore Opcji Call, ktéry tym samym skonczy sie z uptywem 39 miesiecy od dnia
zawarcia umowy wspolnikow.

W tym czasie wspdlnicy bedg kontynuowaé negocjacje w sprawie zmiany umowy wspdlnikow, w szczegdlnosci w
zakresie warunkéw wykonania uprawnienia Agory do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw Eurozet nalezgcych
do SFS Ventures (,,Opcja Call”), o czym spétka informowata raportem biezagcym 1/2022 r. z dnia 1 lutego 2022 r.

W raporcie biezacym z dnia 12 maja 2022 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego 4/2021 z dnia 8
lutego 2021 r. poinformowat, iz Sgd Okregowy w Warszawie - Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,,S3d”) - po
przeprowadzeniu postepowania z odwotania Spoétki w dniu 12 maja 2022 r. ogtosit wyrok zmieniajgcy w catosci
decyzje Prezesa UOKiK z 7 stycznia 2021 r. zakazujgcg przejecia przez Agore kontroli nad Eurozet Sp. z o.o.
(,,Decyzja”).

Decyzja zostata przez Sad zmieniona w ten sposdb, ze wyrazona zostata bezwarunkowa zgoda na przejecie Eurozet
sp. z 0.0. przez Agore (,, Transakcja”).

Z przedstawionych dzisiaj ustnych motywdw rozstrzygniecia wynika, ze Sad, uwzgledniajac argumenty zawarte w
odwotaniu Agory uznat, ze Transakcja nie doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku.
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Sad podkredlit, ze warunkiem wydania decyzji zakazujacej koncentracji jest wykazanie wysokiego
prawdopodobienstwa ograniczenia konkurencji nastepujgcego bezposrednio wskutek koncentracji.

W ocenie Sadu przedstawione w Decyzji Prezesa UOKiK hipotetyczne scenariusze dziatan koordynacyjnych
przedsiebiorcow, majace grozi¢ istotnym ograniczeniem konkurencji, majg charakter spekulatywny i nie s3 wysoce
prawdopodobne. Zdaniem Sadu nie znajdujg one podstaw w ustalonych w toku postepowania dowodowego realiach
rynkowych i uwarunkowaniach ekonomicznych.

Ponadto Sad ustalit, ze w toku postepowania dowodowego nie wykazano bezposredniego wptywu Transakcji na takg
zmiane uwarunkowan rynkowych, ktéra prowadzitaby do wysokiego prawdopodobieristwa rezygnacji z rywalizacji
pomiedzy konkurentami na rzecz wzajemnej koordynacji i cichej zmowy. Przeprowadzone dowody nie potwierdzity
rowniez hipotezy o mozliwym skutku w postaci marginalizacji konkurentow.

Wyrok nie jest prawomocny i stronom przystuguje od niego odwotanie w ciggu dwodch tygodni od otrzymania
pisemnego uzasadnienia do wyroku.

W raporcie biezgcym z dnia 19 maja 2022 r. Zarzad Agory S.A., nawigzaniu do raportu biezgcego nr 1/2019 z dnia 25
stycznia 2019 r., raportu biezgcego nr 3/2019 z dnia 20 lutego 2019 r. oraz w nawigzaniu do raportow biezgcych nr
26/2019 z dnia 17 wrzesnia 2019 r., nr 27/2019 z dnia 18 wrzesnia 2019 r. oraz 1/2022 z dnia 1 lutego 2022 r. oraz
2/2022 z dnia 16 lutego 2022 r., poinformowat, ze Spotka podpisata z wiekszo$ciowym wspdlnikiem sp6tki Eurozet
sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie (,Eurozet”), tj. z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska) (,,SFS
Ventures”) aneks nr 2 do umowy wspdlnikow zawartej w dniu 20 lutego 2019 r. w zakresie przedtuzenia do konca
czerwca 2022 r. terminu realizacji przez Agore Opcji Call.

W tym czasie wspdlnicy beda kontynuowaé negocjacje w sprawie zmiany umowy wspdlnikow, w szczegdlnosci w
zakresie terminu wykonania uprawnienia Agory do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw Eurozet nalezgcych do
SFS Ventures, o czym Spotka informowata raportem biezgcym nr 1/2022 r. z dnia 1 lutego 2022 r. oraz 2/2022 z dnia
16 lutego 2022 r.

W dniu 12 maja 2022 r. w raporcie biezgcym nr 15/2022 Spoétka poinformowata o wyroku Sgdu Okregowego w
Warszawie - Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw - zmieniajgcego w catosci decyzje Prezesa UOKIK z 7 stycznia
2021 r. zakazujaca przejecia przez Agore kontroli nad Eurozet Sp. z 0.0. Decyzja zostata przez sgd zmieniona w ten
sposob, ze wyrazona zostata bezwarunkowa zgoda na przejecie Eurozet Sp. z 0.0. przez Agore. Wyrok nie jest
prawomocny.

W raporcie biezacym z dnia 29 czerwca 2022 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 1/2019 z
dnia 25 stycznia 2019 r., raportu biezgcego nr 3/2019 z dnia 20 lutego 2019 r. oraz w nawigzaniu do raportéow
biezgcych nr 26/2019 z dnia 17 wrzesnia 2019 r., nr 27/2019 z dnia 18 wrze$nia 2019 r., nr 1/2022 z dnia 1 lutego
2022 r., nr 2/2022 z dnia 16 lutego 2022 r. oraz nr 16/2022 z dnia 19 maja 2022 r., poinformowat, ze Spodtka
podpisata z wiekszoSciowym wspdlnikiem spoétki Eurozet sp. z 0. o. z siedzibg w Warszawie (,Eurozet”), tj. z SFS
Ventures s.r.o0. z siedziba w Pradze (Republika Czeska) (,,SFS Ventures”) aneks nr 3 do umowy wspdlnikdw zawartej w
dniu 20 lutego 2019 r. w zakresie przedtuzenia do konca lipca 2022 r. terminu realizacji przez Agore Opcji Call.

W tym czasie wspdlnicy beda kontynuowaé negocjacje w sprawie zmiany umowy wspdlnikow, w szczegdlnosci w
zakresie terminu wykonania uprawnienia Agory do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw Eurozet nalezgcych do
SFS Ventures, o czym Spétka informowata raportem biezgcym nr 1/2022 r. z dnia 1 lutego 2022 r., nr 2/2022 z dnia
16 lutego 2022 r. oraz nr 16/2022 z dnia 19 maja 2022 r.

W dniu 12 maja 2022 r. w raporcie biezgcym nr 15/2022 Spétka poinformowata o wyroku Sgdu Okregowego w
Warszawie - Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw - zmieniajgcego w catosci decyzje Prezesa UOKIK z 7 stycznia
2021 r. zakazujaca przejecia przez Agore kontroli nad Eurozet Sp. z 0.0. Decyzja zostata przez sad zmieniona w ten
sposob, ze wyrazona zostata bezwarunkowa zgoda na przejecie Eurozet Sp. z 0.0. przez Agore. Wyrok nie jest
prawomocny.

W raporcie biezagcym z dnia 28 lipca 2022 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego 4/2021 z dnia 8
lutego 2021 r. oraz z 15/2022 z dnia 12 maja 2022 r., poinformowat, iz w dniu 28 lipca 2022 r., na podstawie
informacji uzyskanej w sekretariacie Sagdu Okregowego w Warszawie - Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
(,Sad”), Spotka powzieta informacje o ztozeniu w dniu 26 lipca 2022 r. przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw (,Prezes UOKiK”) apelacji od wyroku Sadu z dnia 12 maja 2022 r. zmieniajgcego w catosci decyzje
Prezesa UOKIK z 7 stycznia 2021 r. zakazujaca przejecia przez Agore kontroli nad Eurozet Sp. z 0.0. (,,Decyzja”).
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Sad po przeprowadzeniu postepowania z odwotania Spétki w dniu 12 maja 2022 r. ogtosit wyrok zmieniajgcy w
catosci decyzje Prezesa UOKiK z 7 stycznia 2021 r.

Decyzja zostata przez Sad zmieniona w ten sposdb, ze wyrazona zostata bezwarunkowa zgoda na przejecie Eurozet
Sp. z 0.0. przez Agore.

Prezes UOKIK ztozyt apelacje od powyzszego wyroku. Na moment publikacji niniejszego raportu biezgcego Spotce nie
doreczono formalnie apelacji Prezesa UOKiK. Po formalnym doreczeniu dokumentu, o ktérym Agora poinformuje
odrebnie, Spétka planuje ztozy¢ odpowiedz na apelacje Prezesa UOKIK.

W raporcie biezagcym z dnia 29 lipca 2022 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 1/2019 z dnia
25 stycznia 2019 r., raportu biezgcego nr 3/2019 z dnia 20 lutego 2019 r. oraz w nawigzaniu do raportéw biezgcych
nr 26/2019 z dnia 17 wrzesnia 2019 r., nr 27/2019 z dnia 18 wrzesnia 2019 r., nr 1/2022 z dnia 1 lutego 2022 r., nr
2/2022 z dnia 16 lutego 2022 r., nr 16/2022 z dnia 19 maja 2022 r. oraz nr 26/2022 z 29 czerwca 2022 r., niniejszym
poinformowat, ze Spdtka podpisata w dniu dzisiejszym z wiekszoSciowym wspdlnikiem Eurozet sp. z 0. 0. z siedzibg w
Warszawie (,Eurozet”), tj. z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska) (,,SFS Ventures”) aneks nr 4 do
umowy wspdlnikéw zawartej w dniu 20 lutego 2019 r. w zakresie przedtuzenia do 19 sierpnia 2022 r. terminu
realizacji przez Agore Opcji Call.

W tym czasie wspdlnicy bedg kontynuowaé negocjacje w sprawie zmiany umowy wspdlnikow, w szczegdlnosci w
zakresie terminu wykonania uprawnienia Agory do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw Eurozet nalezgcych do
SFS Ventures, o czym Spétka informowata raportem biezgcym nr 1/2022 r. z dnia 1 lutego 2022 r., nr 2/2022 z dnia
16 lutego 2022 r., nr 16/2022 z dnia 19 maja 2022 r. oraz nr 26/2022 z 29 czerwca 2022 r.

W dniu 12 maja 2022 r. w raporcie biezgcym nr 15/2022 Spétka poinformowata o wyroku Sgdu Okregowego w
Warszawie - Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw - zmieniajgcego w catosci decyzje Prezesa UOKIiK z 7 stycznia
2021 r. zakazujaca przejecia przez Agore kontroli nad Eurozet Sp. z 0.0. Decyzja zostata przez sgd zmieniona w ten
sposdb, ze wyrazona zostata bezwarunkowa zgoda na przejecie Eurozet Sp. z 0.0. przez Agore. W dniu 28 lipca 2022
r. Spotka powzieta informacje o ztozeniu przez Prezesa UOKIK apelacji od Wyroku Sadu | instancji. Po formalnym
doreczeniu apelacji, o ktérym Agora poinformuje odrebnie, Spdétka planuje ztozy¢ odpowiedz na apelacje Prezesa
UOKIK.

W raporcie biezagcym z dnia 19 sierpnia 2022 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 3/2019 z
dnia 20 lutego 2019 r. w sprawie zakonczenia negocjacji i zawarcia umowy sprzedazy udziatéw Eurozet sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie (,Eurozet”) i umowy wspdlnikow Eurozet zawartej w dniu 20 lutego 2019 r. (,Umowa
Wspdlnikdw”), a takze raportow biezacych: nr 1/2022 z dnia 1 lutego 2022 r. w sprawie rozpoczecia negocjacji w
sprawie zmiany Umowy Wspdlnikéw, oraz nr 2/2022 z dnia 16 lutego 2022 r., nr 16/2022 z dnia 19 maja 2022 r., nr
26/2022 z dnia 29 czerwca 2022 r. i nr 29/2022 z dnia 29 lipca 2022 r. w sprawie podpisania z wiekszosciowym
wspolnikiem Eurozet, tj. z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska) (,,SFS Ventures”) anekséw do
Umowy Wspdlnikdw zmieniajgcych jg w zakresie wydtuzenia okresu realizacji przez Agore uprawnienia do nabycia
wszystkich pozostatych udziatow Eurozet nalezgcych do SFS Ventures (,Opcja Call”), poinformowat, ze w dniu 19
sierpnia 2022 r. Spétka zakonczyta negocjacje w sprawie zmiany Umowy Wspdlnikow prowadzone dotychczas z SFS
Ventures.

W wyniku zakonczonych negocjacji Agora zawarta z SFS Ventures aneks nr 5 do Umowy Wspdlnikéw (,,Aneks”).
Aneksem zmieniono w szczegdlnosci termin wykonania Opcji Call. Na mocy Aneksu Agora jest uprawniona (lecz nie
zobowigzana) do wykonania Opcji Call w okresie, ktéry rozpoczat sie po uptywie 12 miesiecy od dnia 20 lutego 2019
r., tj. dnia zakupu 40% udziatéw Eurozet przez Agore S.A. oraz 60% udziatéw Eurozet przez SFS Ventures, i konczgcym
sie z dniem 31 lipca 2025 r.

Jednoczesnie w Umowie Wspdlnikdw dodano postanowienia dotyczgce mozliwosci skrocenia okresu wykonania
Opcji Call w przypadku istotnego pogorszenia relacji zagregowanego wskaznika zadtuzenia netto do skorygowanego
zagregowanego wskaznika EBITDA, w kazdym przypadku liczonych tacznie dla skonsolidowanych danych Grupy
Agora i Grupy Eurozet, zgodnie z mechanizmem kalkulacji okreslonym szczegdétowo w Umowie Wspdlnikow.

Wprowadzono réwniez zmiany w zakresie sposobu uwzgledniania niektérych wskaznikéw finansowych osigganych
przez SFS Ventures majgcych wptyw na okreslenie ceny nabycia przez Agore udziatéw Eurozet objetych Opcja Call.

Pozostate postanowienia umowy nie ulegty istotnym zmianom.
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W raporcie biezagcym z dnia 15 listopada 2022 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego 4/2021 z
dnia 8 lutego 2021 r., 15/2022 z dnia 12 maja 2022 r. oraz 28/2022 z 28 lipca 2022 r., poinformowat, iz Spétka
powzieta informacje o doreczeniu petnomocnikowi Spétki apelacji Prezesa UOKiK od wyroku Sadu Okregowego w
Warszawie — Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw z dnia 12 maja 2022 r. (sygn. akt XVIl AmA 61/21) (,, Wyrok”),
zmieniajgcego w catosci decyzje Prezesa UOKIK z 7 stycznia 2021 r. (,Decyzja”) zakazujgcg koncentracji polegajacej
na przejeciu przez Agore S.A. kontroli nad Eurozet Sp. z 0.0. (,, Transakcja”). Wyrok zmienit Decyzje w ten sposdb, ze
wyrazona zostata bezwarunkowa zgoda na Transakcje.

Spoétka przeanalizowata tres¢ apelacji wniesionej przez Prezesa UOKiK. W ztozonej apelacji Prezes UOKiK domaga sie
zmiany zaskarzonego Wyroku poprzez oddalenie odwotania Spétki w catosci, ewentualnie uchylenia zaskarzonego
Wyroku w catosci i przekazania sprawy do ponownego rozpoznania Sagdowi Okregowemu w Warszawie — Sgdowi
Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Spoétka uznaje Wyrok za prawidtowy i nie podziela stanowiska Prezesa UOKiK zawartego w apelacji. W konsekwencji,
zgodnie z wczesdniejszym komunikatem Spétka planuje ztozyé odpowiedz na apelacje.

W raporcie biezgcym z dnia 19 lutego 2023 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu w szczegdlnosci do raportu biezgcego
Spotki nr 3/2019 z dnia 20 lutego 2019 roku, a takze do raportéw biezgcych nr 1/2022 z dnia 1 lutego 2022 r., 2/2022
z dnia 16 lutego 2022 r., 16/2022 z dnia 19 maja 2022 r., 26/2022 z dnia 29 czerwca 2022 r., 29/2022 z dnia 29 lipca
2022 r. oraz 31/2022 z dnia 19 sierpnia 2022 r., poinformowat, ze w dniu dzisiejszym Spotka rozpoczeta negocjacje w
przedmiocie zawarcia aneksu nr 6 do Umowy Wspdlnikdw zawartej 20 lutego 2019 r. przez Spotke z SFS Ventures
s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”) (,Aneks”).

Spoétka podjeta negocjacje z SFS Ventures — wiekszosciowym wspdlnikiem spotki Eurozet sp. z o.0. (,,Eurozet”) — w
przedmiocie zmiany tresci wigzacej strony Umowy Wspolnikéw z 20 lutego 2019 roku (zmienionej aneksami 1-5)
(,Umowa”), ktéra obejmuje w szczegdlnosci:

i Zmiane zasad realizacji przez Spétke uprawnienia do nabycia udziatow spotki Eurozet posiadanych przez SFS

|n

Ventures (,,Opcja Call”), w ten sposéb, ze Spdtka bedzie uprawniona do wykonania Opcji Call w dwdch
czeSciach, tj. w czesci pierwszej Spodtka bedzie uprawniona do nabycia od SFS Ventures udziatéw
pozwalajacych Spétce na posiadanie pakietu wiekszosciowego udziatéw w Eurozet (,Opcja Call 1”), a w
czesci drugiej Spotka bedzie uprawniona do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw nalezgcych do SFS
Ventures w Eurozet (,,Opcja Call 2”);

ii. Zmiane zasad corporate governance Eurozet na wypadek wykonania przez Spoétke Opcji Call 1 i zmiany
struktury wtasnosciowej, tj. zmiany wspdlnika wiekszosciowego Eurozet;

iii. Ustalenie zasad wzajemnej wspotpracy i wymiany informacji miedzy Spdtkg a SFS Ventures jako
wspolnikami Eurozet.

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze dane negocjacje zakonczg sie ustaleniem ostatecznych
warunkdw i zawarciem Aneksu.

W raporcie biezagcym z dnia 27 lutego 2023 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportéw biezacych 4/2021 z dnia
8 lutego 2021 r., 15/2022 z dnia 12 maja 2022 r., 28/2022 z 28 lipca 2022 r. oraz 40/2022 z 15 listopada 2022 r.,
poinformowat, iz dnia 27 lutego 2023 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok w sprawie koncentracji
polegajacej na przejeciu przez Agore kontroli nad Eurozet sp. z o.0. (,, Wyrok”).

Zgodnie z Wyrokiem, Sad Apelacyjny utrzymat w mocy wyrok sgdu | instancji wyrazajgcy bezwarunkowg zgode na
przejecie przez Agore kontroli nad Eurozet sp. z 0.0.

Wyrok jest prawomocny.
W raporcie biezagcym z dnia 27 lutego 2023 r. na podstawie art. 17 ust. 1 i 4 Rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w
sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
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Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (“MAR”), Zarzad spotki Agora S.A. przekazat opdzniong w dniu 19
lutego 2023 roku informacje poufng dotyczaca rozpoczecia przez Spotke negocjacji w przedmiocie zawarcia z SFS
Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze umowy pozyczki na finansowanie nabycia przez Spétke dodatkowego pakietu
udziatébw w spoétce Eurozet sp. z 0.0. od SFS Ventures s.r.o., w wyniku ktérego to nabycia Spoétka stataby sie
wiekszosciowym wspadlnikiem spotki Eurozet sp. z o.0. (,,Informacja Poufna”).

Tres$¢ opdznionej Informacji Poufnej:

Zarzad spotki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spotka"), niniejszym informuje, ze w dniu dzisiejszym Spodtka
rozpoczeta negocjacje w przedmiocie zawarcia z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”) umowy
pozyczki (,Pozyczka”) na finansowanie nabycia przez Spétke dodatkowego pakietu udziatéw w spétce Eurozet sp. z
0.0. od SFS Ventures s.r.o., w wyniku ktdrego to nabycia Spdtka stataby sie wiekszosciowym wspdlnikiem spotki
Eurozet sp. z 0.0. (,,Udziaty”).

Pozyskanie przez Spodtke Pozyczki ma na celu zapewnienie Spotce srodkow na finansowanie nabycia pakietu
Udziatéw umozliwiajgcego Spodtce osiggniecie statusu wiekszoSciowego wspdlnika Eurozet sp. z o.0. w wyniku
ewentualnego wykonania przez Spétke prawa opcji zakupu Udziatéw wynikajgcego z Umowy Wspdlnikéw z dnia 20
lutego 2019 roku zawartej pomiedzy Spdtka a SFS Ventures oraz zmienionej aneksami (,Opcja Call”). W przypadku
wykonania Opcji Call Spétka stanie sie wiekszosciowym wspolnikiem spétki Eurozet sp. z o.0.

Negocjacje obejmg m.in. ustalenie sposobu i zakresu finansowania nabycia przez Spotke Udziatow, w szczegdlnosci
wysokos$¢ udzielanej Spodtce Pozyczki, warunki i zasady jej sptaty oraz forme zabezpieczenia wierzytelnosci

pozyczkodawcy jak rowniez obowigzki cigzgce na Spotce jako pozyczkobiorcy.

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze dane negocjacje zakonczg sie ustaleniem ostatecznych
warunkow i zawarciem negocjowanej umowy.

Przyczyny uzasadniajgce opdznienie przekazania Informacji Poufnej do publicznej wiadomosci:

W ocenie Zarzadu opdznienie przekazania powyzszej Informacji Poufnej spetniato w momencie podjecia decyzji o
opdznieniu warunki okre$lone w MAR oraz w wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréow
Wartosciowych (ESMA) dotyczgcych opdznienia ujawnienia informacji poufnych i interakcji z nadzorem
ostroznosciowym z dnia 13 kwietnia 2022 roku (,, Wytyczne ESMA”).

W ocenie Zarzadu niezwtoczne ujawnienie Informacji Poufnej rodzito ryzyko negatywnego wptywu na przebieg i
wynik negocjacji, warunki Pozyczki oraz prawdopodobienstwo finalizacji i zawarcia umowy pozyczki na potrzeby
Pozyczki. Biorgc pod uwage znaczenie kwestii regulowanych przez Pozyczke dla zasad nabycia udziatéw spotki
Eurozet sp. z o.0. i realizacji dtugoterminowej strategii Grupy Agora, ujawnienie informacji o rozpoczeciu przez
Spotke negocjacji dotyczacych Pozyczki mogtoby przyczyni¢ sie do ingerencji stron trzecich, co mogto miec
negatywny wptyw na czas trwania negocjacji oraz warunki Pozyczki.

Powyzsze mogto, w szczegdlnosci, skutkowac uzyskaniem warunkéw gorszych anizeli w przypadku utrzymania
informacji w poufnosci, a nawet brakiem pomysinego zakonczenia negocjacji w przysztosci. W ocenie Zarzadu,
powyzsze przestanki spetniajg kryteria mozliwosci naruszenia uzasadnionego prawnie interesu emitenta okreslonych
w pkt 5.1.10a Wytycznych ESMA.

Z uwagi na trudny do przewidzenia wynik prowadzonych negocjacji, Zarzad uznat, ze podanie do publicznej
wiadomosc¢ Informacji Poufnej mogtoby spowodowaé niewtasciwg ocene tej informacji i jej potencjalnego wptywu
na wartos¢ Spotki przez opinie publiczna.

W ocenie Spotki nie istniaty przestanki wskazujace na to, ze opdznienie ujawnienia Informacji Poufnej mogtoby
prawdopodobnie wprowadzi¢ w btagd opinie publiczng, w szczegdlnosci z uwagi na fakt, ze rozwazane przez Spotke
sfinalizowanie nabycia pakietu wiekszosciowego spotki Eurozet sp. z o.0. od SFS Ventures finansowaniem
zewnetrznym (bez przesgdzania o charakterze tego finansowania oraz podmiocie je dostarczajgcym) byto
komunikowane przez Spétke w ramach jej ujawnied w wykonaniu obowigzkéw spoétki publicznej, ktdrej akcje sg
notowane na rynku regulowanym. Wobec tego nie byto podstaw, aby uzna¢, ze opdznienie podania do publicznej
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wiadomosci Informacji Poufnej, kontrastuje z oczekiwaniami rynku, opartymi o komunikacje prowadzong dotychczas
przez Spotke.

Spdétka podjeta réwniez dziatania i zastosowata srodki niezbedne do zachowania w poufnosci Informacji Poufnej do
momentu podania jej do publicznej wiadomosci, w szczegdlnosci poprzez wdrozenie na poziomie grupy kapitatowe;j
Spoétki wewnetrznej procedury obiegu i ochrony informacji. W momencie podjecia decyzji o opdznieniu podania do
publicznej wiadomosci Informacji Poufnej, zgodnie z art. 18 MAR, zostata sporzgdzona lista oséb posiadajgcych do
dostep do Informacji Poufnej, ktéra byta na biezgco monitorowana i w razie potrzeby aktualizowana.

Zgodnie z trescig art. 17 ust. 4 MAR, natychmiast po publikacji niniejszego raportu Spétka poinformuje Komisje
Nadzoru Finansowego o opdznieniu ujawnienia Informacji Poufnej wraz ze wskazaniem spetnienia przestanek
takiego opodznienia.

W raporcie biezacym z dnia 27 lutego 2023 r. Zarzad spotki Agora S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr
11/2022 z 14 kwietnia 2022 roku poinformowat o zmianie wprowadzonej do umowy o kredyt w rachunku biezgcym
oraz do umowy o kredyt inwestycyjny zawartych przez Spotke z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
(,,Bank”).

Na mocy wprowadzonych zmian okres, w ktérym Spoétka bez zgody Banku nie bedzie mogta wyptacac akcjonariuszom
dywidendy, zostat przedtuzony do 1 stycznia 2024 roku. Ponadto, zgoda Banku na wyptate dywidendy bedzie
wymagana do czasu catkowitej sptaty przez Spotke pozyczki udzielonej Spétce przez SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w
Pradze.

Pozostate postanowienia umowy pozostajg bez zmian.

W raporcie biezacym z dnia 27 lutego 2023 r. Zarzad spétki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spétka", ,,Agora”), w
nawigzaniu do raportu biezgcego Spétki nr 7/2023 z dnia 19 lutego 2023 oraz raportu nr 3/2019 z dnia 20 lutego
2019 roku, a takze do raportéw biezgcych nr 1/2022 z dnia 1 lutego 2022 r., 2/2022 z dnia 16 lutego 2022 r., 16/2022
z dnia 19 maja 2022 r., 26/2022 z dnia 29 czerwca 2022 r., 29/2022 z dnia 29 lipca 2022 r. oraz 31/2022 z dnia 19
sierpnia 2022 r., niniejszym poinformowat, ze Spétka zakorczyta w dniu dzisiejszym negocjacje z SFS Ventures s.r.o. z
siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”), w wyniku ktérych zawarta z SFS Ventures aneks nr 6 do Umowy Wspadlnikéw
zawartej 20 lutego 2019 r. (,,Aneks”)(,Umowa”).

Aneksem zmieniono w szczegdlnosci:

a) Zasady realizacji przez Spotke uprawnienia do nabycia udziatéw spotki Eurozet sp. z 0.0. (,,Eurozet”) posiadanych
przez SFS Ventures (,,Opcja Call”), w ten sposdb, ze Spétka bedzie uprawniona do wykonania Opcji Call w dwdch
czesciach, tj. w czesci pierwszej Spoétka bedzie uprawniona do nabycia od SFS Ventures 110 udziatéw stanowigcych
11% kapitatu zaktadowego Eurozet oraz 11% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow Eurozet, ktdrej
wykonanie umozliwi Spétce uzyskanie pakietu wiekszosciowego udziatéw w Eurozet (,Opcja Call 1”), a w czesci
drugiej Spotka bedzie uprawniona, ale nie zobowigzana, do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw nalezgcych do
SFS Ventures w Eurozet przez Spotke lub wskazany przez nig podmiot trzeci (,,Opcja Call 2”). Termin wykonania Opcji
Call 2 uptywa 31 lipca 2025 roku (zgodnie z dotychczasowymi postanowieniami Umowy). Aneks wprowadza réowniez
zmiany dostosowujgce zasady ustalania i korekty ceny do zmiany zasad realizacji przez Spétke Opcji Call, w tym
ustality minimalnga cene udziatéw nabywanych w ramach Opcji Call 2 ustalang wedtug formuty okreslonej w Umowie.

b) Zasady corporate governance Eurozet w celu ochrony praw mniejszosciowego wspdlnika na wypadek wykonania
przez Spoétke Opcji Call 1 i uzyskania przez Spoétke pakietu wiekszosciowego udziatéw w Eurozet, w tym (i)
uprawnienia osobiste Spotki i SFS Ventures do powotywania cztonkdw organdw spotki, zgodnie z ktérymi Spotce jako
wspolnikowi wiekszoSciowemu przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania wszystkich cztonkéw Zarzgdu oraz
dwadch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego, (ii) katalog spraw, dla ktérych wymagane jest uzyskanie
zgody Rady Nadzorczej kwalifikowang wiekszoscig gtosow, ktéry obejmie rowniez zawieranie uméw z podmiotami
powigzanymi ze Spo6tka, ktdrych roczna wartos¢ przekracza okreslong w Umowie wartosc.
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c) Zasady wzajemnej wspotpracy i wymiany informacji miedzy Spoétkg a SFS Ventures w okresie po wykonaniu Opcji
Call 1 przez Spotke.

Dodatkowo, w Umowie Wspdlnikdw dodano postanowienie dotyczgce mozliwosci skrocenia okresu wykonania Opcji
Call 2 w przypadku niesptacenia przez Spotke pozyczki udzielonej Spétce przez SFS Ventures na nabycie 110 udziatéw
w ramach Opcji Call 1 w dodatkowym terminie wynikajgcym z umowy pozyczki zawartej miedzy Spotkg a SFS
Ventures.

Pozostate postanowienia umowy nie ulegty istotnym zmianom.

W raporcie biezacym z dnia 27 lutego 2023 r. Zarzad spotki Agora S.A. w nawigzaniu do opdznionej informacji
poufnej, o ktorej Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 9/2023 z dnia 27 lutego 2023 r., niniejszym
poinformowat, ze w dniu dzisiejszym Spoétka zawarta z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,SFS Ventures”)
umowe pozyczki na finansowanie nabycia przez Spétke 110 udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet sp. z o.o.
(,Eurozet”) (,Umowa Pozyczki”).

Zgodnie z postanowieniami Umowy Pozyczki, SFS Ventures udzieli Spotce pozyczki w wysokosci 9.170.000 EUR.
Pozyczka zostanie przeznaczona na sfinansowanie nabycia przez Spoétke 110 udziatéw w Eurozet od SFS Ventures.
Kwota pozyczki moze ulec w przysztosci zwiekszeniu (w przypadku korekty ceny za nabywane udziaty), ale nie wiecej
niz do kwoty 11.000.000 EUR.

Spdétka zobowigzana jest do sptaty pozyczki po uptywie 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Pozyczki, tj. w dniu 27
lutego 2024 r. Umowa Pozyczki przewiduje mozliwo$¢ wczesniejszej sptaty pozyczki w catosci lub w czesci.

Razem z Umowa Pozyczki w dniu dzisiejszym Spotka podpisata dokumenty zabezpieczenia sptaty pozyczki:

a. umowe zastawu cywilnego i rejestrowego, przewidujgca: (i) ustanowienie na rzecz SFS Ventures zastawu zwyktego
(cywilnego) oraz zastawu rejestrowego na 220 udziatach w Eurozet bedacych wtasnoscig Spétki (w odniesieniu do
zastawu rejestrowego — do maksymalnej sumy zabezpieczenia w wysokosci 22.000.000 EUR); oraz (ii) przelew
wierzytelnosci Spotki z tytutu dywidend i podobnych ptatnosci z tytutu wszystkich udziatéw w Eurozet bedacych
wtasnoscig Spotki

b. oswiadczenie Spdétki o poddaniu sie egzekucji na rzecz SFS Ventures w trybie art. 777 § 1 ust. 5 Kodeksu
postepowania cywilnego co do obowigzku sptaty kwoty gtéwnej pozyczki wraz z naleznosciami ubocznymi.

Spoétka zobowigzana jest do niezbywania udziatéw objetych zastawami, o ktérych mowa powyzej, bez uprzedniej
zgody zastawnika oraz do przeznaczenia $rodkéw z ewentualnej sprzedazy udziatéw w Eurozet w pierwszej
kolejnosci na sptate naleznosci SFS Ventures z tytutu udzielonej pozyczki.

SFS Ventures moze zazgda¢ wczesniejszej sptaty pozyczki w przypadku wystgpienia przypadkéw naruszenia
okreslonych w Umowie Pozyczki.

Pozyczka jest oprocentowana wedtug stopy wynoszacej 9.5% rocznie. Odsetki s3 ptatne kwartalnie, w terminach
okreslonych w Umowie Pozyczki. W przypadku braku sptaty pozyczki w terminie oprocentowanie podlega
zwiekszeniu o 3 punkty procentowe, tj. do 12.5% rocznie.

W raporcie biezacym z dnia 27 lutego 2023 r. Zarzad spodtki Agora S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego nr
11/2023 z dnia 27 lutego 2023 r. oraz w zwigzku z wyrokiem Sgdu Apelacyjnego w sprawie odwotania Spétki od
decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zakazujgcej koncentracji polegajgcej na przejeciu przez
Spotke kontroli nad Eurozet sp. z 0.0. (,,Eurozet”), o ktérym Spdtka informowata raportem biezgcym nr 8/2023 z dnia
27 lutego 2023 r., poinformowat, ze Spotka podjeta decyzje o wykonaniu przystugujacej jej, na podstawie Umowy
Wspdlnikow Eurozet z dnia 20 lutego 2019 roku zawartej przez Spotke z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS
Ventures”) wraz z pdzniejszymi aneksami, w szczegdlnosci aneksem nr 6 z dnia 27 lutego 2023 r. (,Umowa”), opcji
nabycia od SFS Ventures 110 udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet stanowigcych 11% kapitatu zaktadowego i
11% ogodlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Eurozet (,Opcja Call 1”).

Strona 62




AGORA.

Jednoczesnie Spotka, zgodnie z postanowieniami Umowy, skierowata do SFS Ventures zawiadomienie o zgdaniu
wykonania Opcji Call 1.

W raporcie biezagcym z dnia 27 lutego 2023 Zarzad spoétki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”,”Agora”), w
nawigzaniu do raportéw biezgcych nr 8/2023, 11/2023, 12/2023 oraz 13/2023 z dnia 27 lutego 2023 r., informuje, ze
w dniu 27 lutego 2023 r. Spotka zawarta z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”) umowe sprzedazy,
na podstawie ktérej Spotka kupita od SFS Ventures 110 udziatéw w spdtce Eurozet sp. z o.0. (,,Eurozet”) (,Umowa”)
stanowigcych 11% kapitatu zaktadowego i 11% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Eurozet
(,Udziaty”), zgodnie z postanowieniami Umowy Wspodlnikéw Eurozet zawartej przez Spétke z SFS Ventures dnia 20
lutego 2019 roku z pdzniejszymi aneksami (,Umowa Wspdlnikdow”). Nabycie przez Spétke Udziatéw nastgpito w
wykonaniu przez Spoétke Opcji Call 1 przewidzianej w Umowie Wspdlnikdw oraz na zasadach przewidzianych w
Umowie Wspdlnikow.

Na podstawie Umowy Spdtka nabyta wtasnosé Udziatéw w zamian za cene wyjsciowg sprzedazy w kwocie 9.170.000
EUR. Ostateczna cena sprzedazy zostanie ustalona w oparciu o formute okreslong w Umowie Wspdlnikow na
podstawie sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Eurozet za cztery petne kwartaty poprzedzajgce dzien
ztozenia zawiadomienia o zadaniu wykonania Opcji Call 1 oraz skorygowana o ostateczne wartosci niektorych
parametrow ekonomiczno-finansowych grupy kapitatowej Eurozet, opisane w Umowie Wspdlnikow.

Umowa przewiduje potrgcenie wzajemnych wierzytelnosci: (i) Spétki — o wyptate kwoty pozyczki na podstawie
umowy pozyczki zawartej z SFS Ventures z 27 lutego 2023 roku oraz (ii) SFS Ventures — o zaptate wstepnej ceny
sprzedazy Udziatow na podstawie Umowy.

Szczegdtowe warunki Umowy (dotyczace w szczegdlnosci oswiadczen i zapewnien ztozonych przez SFS Ventures oraz
zasad odpowiedzialnosci SFS Ventures z tytutu sprzedazy Udziatéw) nie odbiegajg od rozwigzan rynkowych
stosowanych w umowach zawieranych na potrzeby podobnych transakcji.

W wyniku zawarcia Umowy w dniu 27 lutego 2023 roku Spdtka stata sie witascicielem tacznie 510 udziatéw Eurozet,
stanowigcych 51% kapitatu zaktadowego i 51% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Eurozet, i
wiekszos$ciowym wspdinikiem Eurozet.

Zgodnie z wczesniejszg komunikacjg (raport biezgcy nr 11/2023 z dnia 27 lutego 2023 r.), na zasadach okreslonych w
Umowie Wspdinikow, Spodtka (lub wskazany przez nig podmiot trzeci) uprawniona jest do nabycia pozostatych 490
udziatéw Eurozet w ramach Opcji Call 2 w terminie do 31 lipca 2025 roku.

D Helios S.A.
Wezwanie do odkupu akcji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zgdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spdétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktdrzy nabyli czes$¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz
jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajace do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza MniejszoSciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszosciowych.

Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzien 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w facznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
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ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury
odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Rowniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano
przekazania kwot w fgcznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem
odkupu tacznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére byto
ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w spotce
Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akgji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akc;ji Helios
S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedgcych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy witasciwy dla siedziby Helios
S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna
zmiana wyceny bedzie skutkowata korekta ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu
akcji Akcjonariusza MniejszosSciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy
mniejszosciowych tytutem odkupu tgcznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze Mniejszosciowi
oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia
Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami
Sadu Okregowego w todzi, XIll Wydziat Gospodarczy Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzesnia 2019 r.

Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajgcych powyisze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spotce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu kwartalnego nadal trwa procedura wyceny akcji w obu postepowaniach.

W raporcie biezagcym z dnia 28 marca 2022 r. Zarzad Agora S.A. poinformowat, iz powzigt wiadomos¢ o podpisaniu
w dniu 28 marca 2022 r. przez spotke zalezng Agory - Helios S.A. (,Helios”) umowy pozyczki preferencyjnej w
wysokosci 18.912.907,00 PLN (,Umowa”) z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie (,PFR”) w
ramach Programu Rzgdowego — Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm (,,Program”).

Helios moze wystgpi¢ z wnioskiem o wyptate pozyczki do 30 czerwca 2022 r. po spetnieniu warunkow okreslonych w
Umowie. Ostateczny termin sptaty pozyczki to 31 grudnia 2027 r. Pozyczka moze zosta¢ wykorzystana na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Heliosa.

Regulamin Programu dotyczacy warunkéw udzielania pozyczki przewiduje mozliwos¢ umorzenia jej sptaty do 75%
otrzymanej kwoty, w zaleznosci od spetnienia przez spotke Helios warunkéw okreslonych w Umowie. Nieumorzona
cze$¢ pozyczki ma zostac sptacona w 22 réwnych kwartalnych ratach kapitatowych poczawszy od 30 wrzesnia 2022 r.
Oprocentowanie przyznanej pozyczki w skali roku jest state.

Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest: (i) zastaw zwykty i zastaw rejestrowy na znaku towarowym Helios o
najwyzszym pierwszenstwie do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 28.369.360,50 PLN, (ii) zastaw
rejestrowy na udziatach spétki zaleinej Helios - spétki Step Inside Sp. z o0.0. z siedzibg w todzi o najwyzszym
pierwszenstwie do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 28.369.360,50 PLN oraz (iii) oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji do kwoty 28.369.360,50 PLN z terminem do wystgpienia przez PFR z wnioskiem o nadanie
klauzuli wykonalnosci okreslonym na dzien 31 grudnia 2029 r.

W raporcie biezagcym z dnia 3 czerwca 2022 r. Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego 9/2022 z 28
marca 2022 r. poinformowat, iz powzigt wiadomos¢ o otrzymaniu w dniu 3 czerwca 2022 r. przez spotke zalezng
Agory - Helios S.A. (,Helios”) srodkéw w wysokosci 18.912.907,00 PLN z tytutu umowy pozyczki preferencyjnej
(,Umowa”) z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie (,,PFR”) w ramach Programu Rzgdowego -
Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm (,,Program”).
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Warunki otrzymania srodkéw z tytutu Umowy oraz zabezpieczenia sptaty pozyczki nie ulegty zmianie w stosunku do
tych opisanych w raporcie nr 9/2022 z 28 marca 2022 r.

Zgodnie z warunkami Programu Helios ztozyt réwniez wniosek o umorzenie czesci otrzymanej pozyczki.

W raporcie biezgcym z dnia 5 sierpnia 2022 r. Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego 9/2022 z 28
marca 2022 r. oraz 19/2022 z 3 czerwca 2022 r. poinformowat, iz spétka zalezna - Helios S.A. otrzymata o$wiadczenie
0 umorzeniu czesci pozyczki preferencyjnej udzielonej Helios S.A. przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. ze skutkiem od
dnia 9 sierpnia 2022 r.

Wartos$¢ umorzenia wynosi 14.070.705,00 PLN. Pozostata czes$¢ pozyczki wynosi 4.842.202 PLN i bedzie ptatna w 22
kwartalnych ratach do konca 2027 r.

W raporcie biezagcym z dnia 26 sierpnia 2022 r. Zarzad spétki Agora S.A. w nawigzaniu do komunikatéw gietdowych
nr 35/2020 z 24 wrze$nia 2020 r. oraz 45/2020 z 23 grudnia 2020 r. poinformowat, iz w dniu 26 sierpnia 2022 r.
powzigt informacje o zawarciu przez spétke zalezng Helios S.A. Aneksu nr. 1 do umowy o kredyt rewolwingowy z
Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,Santander”) z gwarancja sptaty 80,0% kredytu przez Bank
Gospodarstwa Krajowego (,BGK”). Na mocy podpisanego Aneksu nr. 1 termin sptaty kredytu przypadajacy
pierwotnie na 26 sierpnia 2022 r. zostat zmieniony na 26 maja 2026 r. Dodatkowo, sptata kredytu w wysokosci 20,0
min zt z jednorazowej ptatnosci zostata roztozona na 44 miesieczne raty, ktérych sptata rozpocznie sie od 26
wrzesnia 2022 r.

Pozostate postanowienia umowy pozostajg bez zmian.

W raporcie biezacym z dnia 27 wrzesnia 2022 r. Zarzad spétki Agora S.A., w nawigzaniu do komunikatow gietdowych
nr 35/2020 z 24 wrzesnia 2020 r. informuje, iz powziagt informacje o zmianie wprowadzonej do umowy o kredyt w
rachunku biezgcym zawartej przez spotke zalezng Helios S.A. z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
(,BNP Paribas”) z gwarancjg sptaty 80,0% kredytu przez Bank Gospodarstwa Krajowego (,BGK”). Na mocy
wprowadzonych zmian termin sptaty kredytu przypadajgcy pierwotnie na 24 wrzesnia 2022 r. zostat zmieniony na 24
czerwca 2026 r. Dodatkowo, spfata kredytu w wysokosci 20,0 min zt z jednorazowej ptatnosci zostata roztozona na
45 miesiecznych rat, ktorych sptata rozpocznie sie od 27 wrzesnia 2022 r.

Pozostate postanowienia umowy pozostajg bez zmian.

W raporcie biezacym z dnia 14 pazdziernika 2022 r. Zarzad spoétki Agora S.A. w nawigzaniu do komunikatow
gietdowych nr 35/2020 z 24 wrzesnia 2020 r., nr 45/2020 z 23 grudnia 2020 r. oraz nr 32/2022 z 26 sierpnia 2022 r.,
poinformowat, iz w dniu 14 pazdziernika 2022 r. powzigt informacje o zawarciu przez spétke zalezng Helios S.A.
(,Helios”) porozumienia (,,Porozumienie”) do umowy o kredyt rewolwingowy z 23 grudnia 2020 r. z Santander Bank
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie ("Santander") z gwarancja spfaty 80,0% kredytu przez Bank Gospodarstwa
Krajowego, o ktérej zawarciu Emitent informowat raportem biezgcym nr 45/2020 z 23 grudnia 2020 r. Na mocy
podpisanego Porozumienia postanowiono, ze Helios bedzie mogt korzysta¢ z przedmiotowego kredytu
rewolwingowego do kwoty 11 min PLN, przy czym warunkiem wyptaty kwot ponad kwote wykorzystania kredytu na
dzien 14 pazdziernika 2022 r. bedzie udzielenie przez Spétke poreczenia za zobowigzania Helios objete dyspozycjg
wyptaty. Wykorzystanie kredytu rewolwingowego ponad kwote 11 min zt wymagaé¢ bedzie odrebnej decyzji
Santander.

Pozostate postanowienia umowy o kredyt rewolwingowy z dnia 23 grudnia 2020 r. pozostajg bez zmian.

W raporcie biezacym z dnia 14 listopada 2022 r. Zarzad spotki Agora S.A. poinformowat, ze w dniu 14 listopada 2022
roku, Zarzad Spétki Helios S.A. (,Spdtka”) — spotki zaleznej od Agora S.A., zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia
13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikéw, podjat uchwate o rozpoczeciu procedury konsultacji w sprawie zwolnien grupowych z
przedstawicielami pracownikow Spoéfki.

Przyczyng zamierzonych zwolnien grupowych jest sytuacja ekonomiczna i finansowa Spétki, ktéra w ostatnim czasie
znaczaco sie pogorszyta, a na ktdra sktadajg sie m.in. nizsza niz przed pandemia frekwencja w polskich kinach, wzrost
cen energii, wzrost ptacy minimalnej i stawki minimalnej, wzrost kursu EUR, wzrost innych kosztow prowadzenia
dziatalnosci oraz rozpoczecie sptaty kredytéw zaciggnietych w zwigzku walki z pandemia Covid-19 i dwukrotny
wzrost kosztéw obstugi tego dtugu.

Strona 65




AGORA.

Zamiarem Zarzadu Spotki jest przeprowadzenie zwolnien do 80 pracownikdéw zatrudnionych w Spoétce, (co stanowi
20% wszystkich zatrudnionych w Spodfce na dzien 14 listopada 2022 roku), w okresie od 22 listopada do 21 grudnia
2022 roku.

Spétka przeprowadzi te zmiany z dbatoscig o pracownikéw, oferujgc im szereg dziatan ostonowych i wspierajgcych.

Zarzad Spotki w dniu 14 listopada 2022 roku zwrdcit sie do przedstawicieli pracownikdéw Spétki o przystgpienie do
konsultacji w powyiszej sprawie oraz powiadomi wtasciwy urzad pracy o zamiarze przeprowadzenia zwolnien
grupowych w Spotce.

Agora S.A. opublikuje kolejny komunikat w sprawie zwolnien grupowych po zakonczeniu wymaganych prawem
konsultacji z przedstawicielami pracownikdw. Ostateczne dane w zakresie wysokosci zawigzanej rezerwy oraz
wptywu restrukturyzacji zatrudnienia na wyniki finansowe Grupy Agora zostang podane w rocznym sprawozdaniu
finansowym Grupy Agora za rok 2022.

W raporcie biezgcym z dnia 22 listopada 2022 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 38/2022 z
dnia 14 listopada 2022 r., poinformowat o powzieciu informacji od zarzgdu spétki Helios S.A. z siedzibg w todzi
(,Spotka”) — spotki zaleznej od Agora S.A. o:

(i) zakonczeniu przez Spotke procesu konsultacji z w sprawie zwolnien grupowych z przedstawicielami pracownikéw
Spotki, zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z
pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw;

(i) podjeciu przez Zarzad Spoétki, uchwaty o przeprowadzeniu zwolnienia grupowego w Spodtce na zasadach
okreslonych w regulaminie podczas procesu konsultacji.

Zwolnienie grupowe zostanie przeprowadzone w okresie od 22 listopada do 21 grudnia 2022 roku i obejmie do 53
pracownikow Spoétki. Dodatkowo, Spétka podjeta decyzje o nieprzedtuzaniu wybranych umow i nieobsadzaniu
wakatéw, co tgcznie zmniejszy ilosé zatrudnionych w Spétce o kolejne 16 etatow.

W wyniku konsultacji ustalono, ze zwalniani pracownicy otrzymajg wsparcie szersze niz to, ktére wynika z
obowigzujacych Spodtke przepisdw prawa. Do odprawy wynikajacej z przepisdw prawa doliczona zostanie dodatkowa
rekompensata w wysokosci do 30.800 zt, zaleznie od stazu pracy danego pracownika w Spdtce. Pracownicy objeci
zostang takze dziataniami ostonowymi obejmujgcymi m.in. podstawowg opieke medyczng. Spétka, zgodnie z
wymogami prawa, przekaze stosowne informacje, w tym tre$¢ protokotu z konsultacji Powiatowemu Urzedowi
Pracy.

Szacowana wysokos¢ rezerwy z tytutu zwolnien grupowych, ktdra obcigzy wynik Grupy Agora w czwartym kwartale
2022 r. wyniesie okoto 1,9 mlIn zt. Spétka szacuje, ze oszczednosci z tytutu restrukturyzacji w skali roku moga wyniesé
okoto 5,45 min zt.

Agora S.A. przekaze ostateczne kwoty kosztéw i oszczednosci z tytutu przeprowadzenia zwolnienia grupowego wraz
z komentarzem Zarzadu Agora S.A. do raportu rocznego za rok 2022.

W raporcie biezacym z dnia 23 grudnia 2022 r. Zarzad Spotki Agora S.A. w nawigzaniu do komunikatéw gietdowych
nr 35/2020 z 24 wrze$nia 2020 r. oraz nr 45/2020 z 23 grudnia 2020 r. poinformowat, iz w dniu 23 grudnia 2022 r.
powziat informacje, ze spétka Helios S.A. (,Helios”) otrzymata od BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie (,,BNP”), informacje o trwajgcym procesie decyzyjnym dotyczacym przedtuzenia terminu sptaty kredytu
udzielonego na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 23 grudnia 2020 r. (,Umowa”). Zgodnie z
informacjg uzyskang przez Helios, do czasu ostatecznej decyzji kredytowej, BNP nie bedzie korzystat ze swoich praw
dotyczacych uzyskania sptaty wierzytelnosci z tytutu Umowy.

Spdtka bedzie informowata o istotnych wydarzeniach dotyczgcych powyzszego procesu zgodnie z wymogami prawa.

W raporcie biezacym z dnia 23 grudnia 2022 r. Zarzad spotki Agora S.A. w nawigzaniu do komunikatéw gietdowych
nr 35/2020 z 24 wrze$nia 2020 r., nr 45/2020 z 23 grudnia 2020 r., nr 32/2022 z 26 sierpnia 2022 r. oraz nr 35/2022 z
14 pazdziernika 2022 r., informuje, iz w dniu 23 grudnia 2022 r. powziagt informacje o zawarciu przez spotke zalezna
Helios S.A. (,,Helios”) aneksu (,,Aneks”) do umowy o kredyt rewolwingowy z dnia 23 grudnia 2020 r. z Santander Bank
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,Santander”) z gwarancjg sptaty 80% kredytu przez Bank Gospodarstwa
Krajowego, o ktdrej zawarciu Spotka informowata raportem biezgcym nr 45/2020 z 23 grudnia 2020 r. (,Umowa”).

Na mocy Aneksu postanowiono, ze kwota kredytu zostata obnizona do 8,5 min zt, a sptata zostata roztozona na okres
do 23 grudnia 2025 r. W zwigzku z tym, gwarancja sptaty kredytu przez Bank Gospodarstwa Krajowego zostaje
odpowiednio obnizona, tj. do kwoty 6.800.000,00 PLN.
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Aneks przewiduje, miedzy innymi, obowigzek utrzymywania przez Helios wskaznika DSCR (wskaznik pokrycia obstugi
dtugu) oraz Zadtuzenia Netto / EBITDA na okreslonym poziomie, jak réwniez osiggniecia okreslonych pozioméw
EBITDA oraz CAPEX (naktady kapitatowe). Ponadto Helios zostat zobowigzany do ustanowienia dodatkowych
zabezpieczen na rzecz Santander: i) hipoteka do kwoty 90.000.000,00 PLN, ii) przelew wierzytelnosci z umodw
ubezpieczenia nieruchomosci oraz iii) udzielenie przez Spoétke poreczenia do kwoty 9 min zt.

Aneks wszedt w zycie w dniu dzisiejszym.

W raporcie biezacym z dnia 27 stycznia 2023 r. Zarzad Spotki Agora S.A. w nawigzaniu do komunikatéw gietdowych
nr 35/2020 z dnia 24 wrzesnia 2020 r., 32/2022 z dnia 26 sierpnia 2022 r., oraz 44/2022 z dnia 23 grudnia 2022 r.
poinformowat, iz powzigt informacje o zawarciu przez spotke zalezng Helios S.A. (,,Helios”) aneksu nr 2 (,Aneks”) do
umowy o kredyt rewolwingowy z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,Santander”), o ktorej
zawarciu Spétka informowata raportem biezgcym nr 35/2020 z 24 wrzesnia 2020 r. (,Umowa”). Spétka jako
poreczyciel, wyrazita zgode na zawarcie Aneksu w dniu 27 stycznia 2023 r

Na mocy Aneksu, zabezpieczenia przewidziane Umowg zostaty zmienione w ten sposdb, ze w ramach dodatkowego
zabezpieczenia sptaty zobowigzan wynikajgcych z Umowy, Spdétka objeta poreczeniem udzielonym w zwigzku z
umowag o kredyt rewolwingowy z dnia 23 grudnia 2020 r. z Santander (z gwarancjg sptaty 80% kredytu przez Bank
Gospodarstwa Krajowego), o ktorym Spétka informowata raportem biezgcym nr 44/2022 z dnia 23 grudnia 2022 r.,
rowniez sptate zobowigzan wynikajgcych z Umowy do kwoty 9.000.000 zt. Poreczenie jest dodatkowo zabezpieczone
oswiadczeniem Spoétki o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji ztozonym w formie aktu notarialnego

Pozostate zabezpieczenia Umowy nie ulegty zmianie.

Aneks przewiduje rowniez dostosowanie wskaznikéw finansowych (m.in. DSCR (wskaznik pokrycia obstugi dtugu)
oraz Zadtuzenia Netto / EBITDA), do ktérych utrzymywania zobowigzana jest spétka Helios S.A., analogicznie do tych,
ktére zostaty wskazane w komunikacie 44/2022 z dnia 23 grudnia 2022 r.

W raporcie biezacym z dnia 17 lutego 2023 r. Zarzad spotki Agora S.A. w nawigzaniu do komunikatow
gietdowych nr 43/2022 z 23 grudnia 2022 r., nr 34/2022 z dnia 27 wrzesénia 2022 r., oraz 35/2020 z 24 wrzesnia 2020
r. informuje, iz powzigt informacje o zmianie wprowadzonej do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z 23 grudnia
2020 roku (,Umowa”) zawartej przez spotke zalezng Helios S.A. z BNP Paribas Bank Polska S.A. zsiedzibg
w Warszawie z gwarancjg sptaty 80,0% kredytu przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

Na mocy wprowadzonych zmian, kwota dostepnego kredytu zostata zmniejszona do kwoty 9 min zt, a jego sptata
nastapi do dnia 31 grudnia 2025 r. na podstawie przyjetego przez strony Umowy harmonogramu. Zmiana obejmuje
rowniez zastgpienie dotychczasowego zabezpieczenia kredytu w postaci kaucji poreczeniem w kwocie 9 min zt
udzielonym przez Spétke.

Pozostate postanowienia umowy pozostajg bez zmian.

D  Helios Media Sp. z 0.0.

W dniu 1 wrzesnia 2022 r. spotka Helios Media Sp. z 0.0., ktérej jedynym wspadlnikiem jest spotka Helios S.A., zostata
zarejestrowana w KRS.

D  Next Script Sp. z 0.0.

W dniu 27 pazdziernika 2022 r. Next Film Sp. z 0.0. nabyta od spétki Last Moment Production Sp. z 0.0. 800 udziatéw
w spoétce Next Script Sp. z o.0.

W dniu 14 listopada 2022 r. Next Film Sp z 0.0. nabyta od Dariusza Michalczewskiego 800 udziatéw w spdtce Next
Script Sp. z 0.0., tym samym Next Film 14 listopada 2022 r. stat sie jedynym wspdlnikiem w Next Script Sp. z o.o.
posiadajgcym wszystkie 9400 udziatow w kapitale zaktadowym.

D PlanASp.zo.0.

W dniu 2 czerwca 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Plan A Sp. z o0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Plan A Sp. z 0.0. z kwoty 10 tys. zt do kwoty 15 tys. zt poprzez ustanowienie 100
nowych réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat, o tacznej wartosci
nominalnej 5.000,00 zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty w liczbie 100 zostaty przeznaczone do objecia przez
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jedynego wspodlnika Spotki tj. Agora S.A. i zostang pokryte w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 50.000,00 zt.
Nadwyzka ponad wartos¢ nominalng obejmowanych udziatow tj. kwota 45.000,00 zt zostanie przekazana na kapitat
zapasowy spotki.

D PlanDSp.zo.o.

W dniu 18 lipca 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki Plan D Sp. z 0.0., dziatajgc na podstawie §7
ust. 1 Umowy spotki, powotata Pawta Czajkowskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu spoéfki.

D PlanGSp.zo.0.

W dniu 5 pazdziernika 2022 r. zostata utworzona spétka Plan G Sp. z o.0., ktérej jedynym wspdinikiem jest spétka
Agora S.A.

W dniu 27 stycznia 2023 r. spotka Plan G Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w KRS.

D  StepInside Sp. zo0.0.

W dniu 25 marca 2022 r. AMS Serwis Sp. z 0.0. oraz Step Inside sp. z 0.0. zawarty umowe, ktdrej przedmiot stanowi
udzielenie Step Inside Sp. z 0.0. pozyczki pienieznej w kwocie 3.700.000,00 PLN (stownie: trzy miliony siedemset
tysiecy ztotych 00/100), z terminem sptaty pozyczki w okresie 3 lat od dnia zwarcia umowy pozyczki.

W dniu 31 stycznia 2023 r. AMS Serwis Sp. z 0.0. oraz Step Inside sp. z 0.0. zawarly umowe, ktérej przedmiot
stanowi udzielenie Step Inside Sp. z 0.0. pozyczki pienieznej w kwocie 2.000.000,00 PLN (stownie: dwa miliony
ztotych 00/100). Sptata pozyczki zostata roztozona na 8 rat kwartalnych. Sptata ostatniej raty zostata wyznaczona na
30 grudnia 2025 r.

[ Yieldbird International Ltd

W dniu 27 lipca 2022 r. zostata utworzona spdtka prawa brytyjskiego pod firma Yieldbird International Ltd, ktérej
jedynym wspdlnikiem jest spétka Yieldbird Sp. z 0.0. Agora S.A. posiada 100% udziatéw w spétce Yieldbird Sp. z o.0.

D Yieldbird Sp. z 0.0.

W dniu 9 grudnia 2022 r. Agora S.A. nabyta 41 udziatéw w spoétce Yieldbird Sp. z 0.0. od wspdlnikow
mniejszosciowych. tgczna cena nabycia udziatow wyniosta 2 214 785,00 zt. Wskutek tej transakcji Agora S.A. stata sie
jedynym wspdlnikiem spotki i posiada 967 udziatéw w kapitale zaktadowym Yieldbird Sp. z 0. 0. o tgcznej wartosci
nominalnej 48 350 zt.

Powyzsza zmiana zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie w dniu 19 stycznia
2023 r.

3. PRZYNALEZNOSC DO BRANZOWYCH ORGANIZACJI KRAJOWYCH 1 ZAGRANICZNYCH

Grupa chce aktywnie ksztattowac otoczenie, w ktérym na co dzien funkcjonuje. Dlatego tez jej spotki sg aktywnymi
uczestnikami organizacji skupiajgcych specjalistéw z branz istotnych dla jej dziatalnosci. Gtdwne organizacje, w
pracach ktérych uczestniczg przedstawiciele spotek Grupy:

- polskie:
—  PKPP Lewiatan,
— Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych,
— Izba Wydawcow Prasy,
—  Zwigzek Kontroli Dystrybucji Prasy,
—  Polskie Badania Internetu,
— |AB Polska — Internet Advertising Bureau Polska,
— IGRZ —Izba Gospodarcza Reklamy Zewnetrznej,
—  Stowarzyszenie Wydawcow ReproPol,
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— Stowarzyszenie Kina Polskie,

— Polskie Stowarzyszenie Nowe Kina,

— 1AA Polska - Miedzynarodowe Stowarzyszenie Reklamy, Polska,
— ZPAV - Zwigzek Producentéw Audio Video,

—  KIPA — Krajowa lzba Producentéw Audiowizualnych,

— Krajowa Izba Ksigzki.

- zagraniczne:
— INMA —International Newsmedia Marketing Association,

—  EPC— European Publishers Council,
—  EGTA - European Group of Television Advertising,
— UNIC - International Union of Cinemas.

Ponadto Spoétka prowadzi dziatalno$é charytatywnga i spoteczng m.in. poprzez Fundacje Agory, Fundacje Wysokich
Obcasow oraz Fundacje Gazety Wyborczej. Poprzez Inforadio Sp. z 0.0. prowadzi takze dziatalnos¢ w ramach Fundacji
TOK FM.

[ wWww.agora.pl] Strona 69




AGORA.

4. GLOWNE INWESTYCJE KRAJOWE I ZAGRANICZNE

Wartos$¢ netto wartosci niematerialnych Grupy (prawa zwigzane z wydawaniem czasopism, wartosc¢ firmy, koncesje,
licencje, patenty i pozostate) spadta w 2022 r. o 44,7 mIn zt (w tym wartos$¢ brutto zwiekszyta sie o 26,7 min zt,
wartos¢ umorzenia i odpiséow z tytutu utraty wartosci zwiekszyta sie o 71,4 min zt). Szczegétowe informacje
dotyczgce wartosci niematerialnych znajdujg sie w nocie 3 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos¢ netto rzeczowych aktywéw trwatych Grupy spadta w 2022 r. 0 9,8 min zt (w tym wartos¢ brutto zwiekszyta
sie 0 28,5 miIn zt, wartos¢ umorzenia i odpisdw z tytutu utraty wartosci zwiekszyta sie o 38,3 min zt). Szczegétowe
informacje dotyczgce rzeczowych aktywow trwatych znajdujg sie w nocie 4 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

W 2022 r. Grupa nabyta dodatkowe udziaty w spoétkach Yieldbird Sp. z 0.0 i Next Script Sp. z 0.0., zgodnie z
informacjg zawartg w punkcie V.B.2 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Wartos$¢ inwestycji kapitatowych (inwestycje w akcje i udziaty w spdtkach, doptaty do kapitatu i pozyczki)
dokonanych poza Grupg Agora (w spétki wytaczone z konsolidacji i wyceny metodg praw wtasnosci) zmniejszyta sie
w 2022 r. o 1,0 mIn zt. Szczegdtowe informacje na ten temat zawiera nota 6 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

W 2022 r. inwestycje Grupy zostaty sfinansowane ze sSrodkéw witasnych, za wyjatkiem czesci wydatkdw na rzeczowe
aktywa trwate zwigzane z wyposazeniem i adaptacjg nowych kin i restauracji, ktdre zostaty czeSciowo sfinansowane
poprzez kredyty bankowe i umowy leasingu finansowego.

W 2022 r. Grupa inwestowata poza grupg kapitatowg, lokujgc nadwyzke s$rodkéw pienieznych gtéwnie w
krotkoterminowe lokaty bankowe. taczna kwota tych inwestycji wyniosta na koniec 2022 r. 35,3 min zt.

5.ZMIANY W STRUKTURZE AKCJONARIATU SPOLKI

Zgodnie z formalnymi zawiadomieniami otrzymanymi od akcjonariuszy, w szczegdlnosci na podstawie art. 69 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, na dzien przekazania raportu rocznego za rok 2022
nastepujacy akcjonariusze mogli wykonywac ponad 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki:

Tab. 22

% udziat w % udziat w

liczba akcji kapitale I|czt:1aa %II\;)ZS ow liczbie gtosow
zaktadowym na Wz

Agora-Holding Sp. z 0.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,60 22 528 252 35,36
z dnia 24 wrzesnia 2015 r. )(1)

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.

(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien

oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7594611 16,30 7594611 11,92
(zgodhnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27

grudnia 2012 r.) (1)

w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota

. . . . L 7 585 661 16,28 7 585 661 11,91
Jesien (zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.) (1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings |, LLC) 5 350 000 11,49 5 350 000 8,40

(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.) (1)
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% udziat w liczba etoséw % udziat w
liczba akcji kapitale & liczbie gtosow

zaktadowym na Wz na WZ
Nationale — Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale —
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz 4493 055 9,65 4493 055 7.05

Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.) (1)

(1) udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spdtke po rejestracji obnizenia
kapitatu zaktadowego Spdtki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

Zgodnie z formalnymi zawiadomieniami otrzymanymi od akcjonariuszy, w szczegdlnosci na podstawie art. 69 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego
nie nastgpity zadne zmiany struktury akcjonariatu.

Zarzad Agory S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

V.C. INNE INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W ramach Grupy Agora wystepujg gtéwnie nastepujgce transakcje:

D Swiadczenie ustug reklamowych i poligraficznych,

D dzierzawa maszyn, urzadzen, pomieszczen, oraz innych $srodkow trwatych,
D zbycie praw i udzielenie licencji do utwordw,

D produkcja i obstuga nosnikéw reklamowych,

D Swiadczenie ustug typu: prawne, finansowe, administracyjne, posrednictwa handlowego, transmisji danych,
udostepniania wynikéw badan rynkowych, ustugi o charakterze outsourcingu,

D udzielanie i sptata pozyczek oraz koszty / przychody zwigzane z obstugg tych pozyczek,
D wyptaty dywidendy,

D rozliczenia z tytutu cash poolingu,

D rozliczenia w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej.

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalnosci
prowadzonej przez podmioty Grupy Agora. Szczegdtowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
znajduja sie w nocie 39 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNAC]JI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA

Obowigzujgce umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzadu Agory S.A. przewiduja, ze w okresie 30 miesiecy od dnia:

D w ktorym ze statutu Agory S.A. zostanie usuniete uprawnienie akcjonariuszy akcji serii A do wskazywania
kandydatow do Zarzadu tej Spotki,

D wktorym jeden podmiot lub grupa podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu przekroczy prog 50,0% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Agory S.A.,
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D w ktérym Rada Nadzorcza Spotki zostanie powotana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, w trybie
okreslonym w art. 385 § 3-9 KSH, w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spoétke, cztonek
Zarzadu Agory S.A. otrzyma odprawe w wysokosci sumy nastepujgcych sktadnikow:

(i) kwoty bedacej rownowartoscia dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego

przystugujgcego cztonkowi Zarzgdu Agory S.A. za miesigc poprzedzajgcy miesigc, w ktérym cztonek Zarzadu

Agory S.A. otrzyma wypowiedzenie,

(ii) kwoty bedacej réwnowartoscig premii rocznej za rok obrotowy poprzedzajacy rok, w ktérym umowa o

prace ulegta rozwigzaniu.

Odprawa, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace z przyczyn
wskazanych w przepisach art. 52 § 1 Kodeksu pracy.

3. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD I KORZYSCI ZARZADU I RADY NADZORCZE]J EMITENTA
ORAZ 0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKI OD NIEGO ZALEZNE

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzgdu w 2022 r. wynosity 6 006 tys. zt (2021 r.: 5 530 tys. z1).
Kwota ta obejmuje wynagrodzenia oraz premie wyptacone za okres petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2022 r. wyniosty 624 tys. zt (2021 r.: 624 tys. zt).

Tomasz Jagietto uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spoétki Helios S.A. w
wysokosci 386 tys. zt (w 2021 r.: 423 tys. zt). Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali zadnych
wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek zaleznych, wspdétkontrolowanych i stowarzyszonych.

Szczegotowe informacje dotyczgce wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. znajdujg sie w nocie
27 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacja o zobowigzaniach wobec bytych cztonkéw Zarzadu zostata przedstawiona w nocie 19 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2022 r. wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji oséb wchodzacych w sktad organéw zarzadzajgcych i
nadzorujacych spoétki zalezne w Grupie Agora wyniosty 8 235 tys. zt (w 2021 r.: 7 888 tys. zt).

W Grupie Agora realizowane byty rédwniez plany motywacyjne oparte o instrumenty finansowe, w ktdrych
uczestniczyli cztonkowie Zarzadu Agory S.A. oraz cztonkowie zarzadu spotki zaleznej Yieldbird Sp. z 0.0. Szczegdtowe
informacje na temat tych planéw znajduja sie w nocie 28 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spodtki, cztonkom zarzaddw i rad nadzorczych spétek Grupy nie przystugiwaty inne od
opisanych wyzej wynagrodzenia, nagrody ani korzysci, wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne z tytutu
petnionych funkcji.

4. STAN POSIADANIA AKCJI AGORY S.A. ORAZ AKCJI I UDZIALOW W PODMIOTACH
POWIAZANYCH AGORY S.A. PRZEZ CZLONKOW ZARZADOW

Cztonkowie zarzgddw jednostek zaleznych Agory S.A. ani tez Zarzgdu Agory S.A. nie posiadali udziatéw ani akcji w
Spotce oraz jednostkach powigzanych ze Spotka, z wyjatkiem udziatéw i akcji opisanych ponize;j.

4.1. Akcje w Agorze S.A.

Tab. 23
starzlir:: 2Sa1:3|1k2c}i2)022 Wartos¢ nominalna (zt)
Bartosz Hojka 2900 2900
Wojciech Bartkowiak (1) 0 0
Tomasz Grabowski 0 0
Tomasz Jagietto 0 0
Anna Krynska-Godlewska 0 0
Agnieszka Siuzdak-Zyga (2) 0 0

(1) Wojciech Bartkowiak petni funkcje Cztonka Zarzqdu Spotki od dnia 21 kwietnia 2022 r.
(2) Agnieszka Siuzdak-Zyga petnita funkcje Cztonka Zarzqdu Spotki do dnia 31 sierpnia 2022 r.
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4.2. AKcje i udziaty w jednostkach powiazanych

Stan posiadania akcji i udziatdéw w spétkach zaleznych i stowarzyszonych przez cztonkéw zarzagdow spotek zaleznych i
stowarzyszonych wobec Agory S.A. na 31 grudnia 2022 r. przestawia tabela ponizej.

Tab. 24

stan na 31.12.2022
(liczba akcji/udziatéw)
Cztonkowie Zarzagdu Agora S.A. posiadajacy udziaty w spoétce Agora — Holding Sp. z 0.0.

wartos¢ nominalna (zt)

Bartosz Hojka | 1 | 10 427,84
Cztonkowie Zarzagdu Agora TC Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Maciej topacinski | 195 | 195
Cztonkowie Zarzagdu AMS S.A. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.

Marek Kuzaka 2172 2172
Matgorzata Augustyniak 2942 2942
Cztonkowie Zarzgdu AMS SERWIS Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.

Marek Kuzaka | 2172 | 2172
Cztonkowie Zarzgdu Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Adam Fijatkowski | 17 400 ] 17 400
Cztonkowie Zarzgdu Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.

Adam Fijatkowski | 17 400 ] 17 400
Cztonkowie Zarzadu Goldenline Sp. z 0.0. posiadajacy udziaty w spétce HRlink Sp. z o.0.

Arkadiusz Kuchto ’ 23 ’ 1840
Cztonkowie Zarzadu Helios S.A. posiadajacy akcje w spétce Helios S.A.

Tomasz Jagietto 833 838 83383
Katarzyna Borkowska 68 264 6 826
Grzegorz Komorowski 44 000 4 400
Magdalena Gorzelniak 15 800 1580
Cztonkowie Zarzadu Helios Media Sp. Z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Helios S.A.

Marcin Jamréz | 22 000 | 2200
Cztonkowie Zarzadu Hrlink Sp. z 0.0. posiadajacy udziaty w spoétce Hrlink Sp. z o0.0.

Arkadiusz Kuchto | 23 | 1840
Cztonkowie Zarzadu IM40 Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.

Adam Fijatkowski | 17 400 | 17 400
Cztonkowie Zarzadu IM40 Sp. z 0.0. posiadajacy udziaty w spétce IM40 Sp. z o.0.

Jan Chojnacki | 933 | 93300
Cztonkowie Zarzadu Inforadio Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Adam Fijatkowski | 17 400 | 17 400
Cztonkowie Zarzgdu Optimizers Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Marek Kuzaka | 2172 | 2172
Cztonkowie Zarzgdu Step Inside Sp. z 0.0. posiadajacy udziaty w spoétce Step Inside Sp. z o.0.

Jan Kulisiewicz | 132 | 6 600
Cztonkowie Zarzagdu Video OOH Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Marek Kuzaka | 2172 | 2172
Cztonkowie Zarzgdu Video OOH Sp. z 0.0. posiadajacy udziaty w spotce Video OOH Sp. z o.0.

Michat Maciuk (1) | 4 | 400
Cztonkowie Zarzadu Yieldbird Sp. z 0.0. posiadajacy udziaty w spétce Yieldbird Sp. z 0.0. (2)

Marcin Ekiert 0 0
Bartfomiej Chmiel 0 0
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(1) Michat Maciuk petnit funkcje Cztonka Zarzgdu spotki Video OOH Sp. z o.0. do 22.07.2022 r.

(2) W dniu 9 grudnia 2022 r. Agora S.A. nabyta 41 udziatow w spdtce Yieldbird Sp. z 0.0. od wspdlnikéw mniejszosciowych. tqczna
cena nabycia udziatow wyniosta 2 214 785,00 zt. Wskutek tej transakcji Agora S.A. stata sie jedynym wspdlnikiem spotki.

5. STAN POSIADANIA AKCJI AGORY S.A. ORAZ AKCJI I UDZIALOW W PODMIOTACH
POWIAZANYCH AGORY S.A. PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH

Cztonkowie rad nadzorczych podmiotow powigzanych z Agorg S.A. ani tez Rady Nadzorczej Agory S.A. nie posiadali
udziatéw ani akcji w podmiotach powigzanych ze Spotka, z wyjgtkiem wskazanych ponizej.

5.1. Akcje w Agorze S.A.

Stan posiadania akcji Agory S.A. przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki zostat opisany ponizej.

Tab. 25
starz“nc itfal.alkzc‘jiz)ozz Wartos¢ nominalna (zt)
Andrzej Szlezak 0 0
Dariusz Formela 0 0
Tomasz Karusewicz 0 0
Wanda Rapaczynski 882 990 882990
Tomasz Sielicki 33 33
Maciej Wisniewski 0 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali zadnych uprawnien do akcji (opcji).

5.2. Udzialy w jednostkach powigzanych

Tab. 26

stan na 31.12.2022
(liczba akcji/udziatéw)
Cztonkowie Rady Nadzorczej Agora S.A. posiadajacy udziaty w spotce Agora — Holding Sp. z o.0.

Wartos¢ nominalna (zt)

Wanda Rapaczynski | 1 | 10 427,84
Cztonkowie Rady Nadzorczej AMS S.A. posiadajacy akcje w spotce Helios S.A.

Tomasz Jagietto | 833 838 | 83 383
Cztonkowie Rady Nadzorczej AMS S.A. posiadajgcy udziaty w spétce Agora — Holding Sp. z o.0.

Bartosz Hojka | 1 | 10 427,84
Cztonkowie Rady Nadzorczej Helios S.A. posiadajacy udziaty w spétce Agora — Holding Sp. z 0.0.
Bartosz Hojka | 1 | 10 427,84
Cztonkowie Rady Nadzorczej Step Inside Sp. z 0.0. posiadajacy udziaty w spoétce Step Inside Sp. z o0.0.
Piotr Staszczynski | 132 | 6 600

6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I
JEGO GRUPA KAPITALOWA

W dniu 30 czerwca 2022 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiany w statucie Spétki, dokonanej na mocy uchwaty nr 31 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki, podjetej w dniu 21 czerwca 2022 roku, o czym Spoétka poinformowata raportem biezgcym nr
27/2022 z dnia 30 czerwca 2022 r.

Zgodnie z nowym brzmieniem statutu Spoétki, od dnia 30 czerwca 2022 r., do sktadania oswiadczen woli w zakresie
praw i obowigzkéw majatkowych Spotki oraz podpisywania w jej imieniu wymagane jest wspotdziatanie dwadch
cztonkéw Zarzadu.
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Proces zmiany sposobu reprezentacji zostat réwniez wdrozony w spdétkach nalezacych do Grupy Agora, w ktorych
jest wiecej niz jeden cztonek zarzadu.

Ponadto, w zwigzku z nowelizacjg kodeksu spotek handlowych, ktdra weszta w zycie w dniu 14 pazdziernika 2022 r.
wynikajgcg z Ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. o zmianie ustawy — Kodeks spotek handlowych oraz niektdrych innych
ustaw, Rada Nadzorcza Spotki przyjeta w drodze uchwaty zasady realizacji przez Zarzad Spoétki obowigzkéw
informacyjnych wzgledem Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, Zarzad Spoétki informuje Rade Nadzorcza m.in. o podjetych uchwatach, sytuacji Spotki
i Grupy Agora, w tym w zakresie majatku Spotki i spétek zaleznych, a takze o istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki i spotek zaleznych, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, prawnym i inwestycyjnym
poprzez przekazywanie Radzie Nadzorczej raz na kwartat sprawozdania z dziatalnosci Spotki podsumowujgcego
istotne zmiany kadrowe na stanowiskach wyzszego szczebla jakie nastgpity w Spodtce i jej spdtkach zaleznych.

Dodatkowo, Zarzad Spoétki informuje Rade Nadzorczg o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdéw rozwoju
dziatalnosci Spotki i Grupy Agora lub realizacji strategii wskazujgc na odstepstwa od wyznaczonych uprzednio
kierunkéw oraz ich przyczyny.

Oprdcz tego, Zarzad Spotki przekazuje Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Spotki informacje o transakcjach i innych
zdarzeniach lub okolicznosciach, ktdre istotnie wptywaja lub moga wptywac na sytuacje majgtkowa Spoétki lub spotek
nalezgcych do Grupy Agora, w tym na ich rentownos¢ lub ptynnos¢, niezwtocznie po ich wystgpieniu.

Dodatkowo, Zarzad niezwtocznie informuje Rade Nadzorczg o istotnej zmianie stanu faktycznego lub prawnego
stanowigcego podstawe informacji udzielonych Radzie Nadzorczej lub jej ciatu doradczemu w sytuacji, gdy
informacje te istotnie wptywajg lub mogg wptyna¢ na sytuacje Spotki lub Grupy Agora.

7. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH W 2022 R. UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW 1 POZYCZEK ORAZ GWARANCJACH 1 PORECZENIACH
OTRZYMANYCH PRZEZ AGORE S.A. ORAZ SPOLKI OD NIE] ZALEZNE

W 2022 r. Agorze S.A. ani zadnej ze spétek od niej zaleznych nie zostata wypowiedziana zadna umowa kredytu ani
pozyczki, ani sama Spoétka oraz spétki od niej zalezne takich umoéw nie wypowiedziaty.

a) Agora S.A.

Agora S.A. na dzien 31 grudnia 2022 r. posiadata kredyt inwestycyjny oraz kredyt w rachunku biezgcym w banku
Santander Bank Polska S.A. na podstawie umowy zawartej w dniu na podstawie umowy zawartej w dniu 14 kwietnia
2022 .

Tab. 27
Kwota linii Oprocentowanie

Kredytodawca | kredytowej Waluta (%) Data umowy Data wymagalnosci
Santander Bank WIBOR 3M + _— kredyt inwestycyjny; kwartalnie 12
Polska S.A. 320min PN banky | TAKWIetnia 20221 4 30.06.2022 do 31.03.2025

kredyt w rachunku biezgcym z

Bank WIBOR 3M

santander Ban 35,0 min PLN O 3M+ 14 kwietnia 2022 r. | okresem dostepnosci do 14 kwietnia
Polska S.A. marza banku 20241

Dodatkowe informacje na temat umoéw z Santander Bank Polska S.A. zostaty przedstawione w punkcie V.A.1
niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

b) spotki zalezne

W 2022 r. spétka Helios S.A. otrzymata gwarancje dobrego wykonania umoéw na kwote 101 tys. zt z terminem
waznosci do 14 lipca 2027 r.

W 2022 r. spotka Helios S.A. podpisata umowe pozyczki preferencyjnej w wysokosci 18 913 tys. zt. Szczegdtowe
informacje na temat warunkdéw tej umowy oraz istniejgcych uméw kredytowych, w tym wysokos¢ kwot pozostatych
do sptaty na dzien 31 grudnia 2022 r., znajdujg sie w nocie 15 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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8. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH I GWARANCJACH W 2022 R.

Informacja o pozyczkach udzielonych przez Agore S.A. lub spétki od niej zalezne w 2022 r. znajduje sie w tabeli

ponizej:
Tab. 28
Kwota Data
pozyczki Oprocentowanie Data wymagalnosci
Lp. | Pozyczkobiorca Pozyczkodawca (w tys.) | Waluta (%) umowy (lub sptaty)
Optimizers AMS Serwis
1|Sp.zo.0. Sp. z 0.0. 3 000 PLN | WIBOR 3M+3,35% |21.01.2021 30.06.2027
Step Inside AMS Serwis
2|Sp.zo.0. Sp. z 0.0. 3700 PLN | WIBOR3M+3% |25.03.2022 30.03.2025
3| Hrlink Sp. z 0.0. Agora S.A. 460 PLN | WIBOR 3M + 3,5% |23.11.2022 31.03.2027

Szczegétowe informacje na temat zobowigzan warunkowych znajdujg sie w nocie 37 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

9. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W 2022 r. w Spotce i Grupie Agora nie istniat program akcji pracowniczych.

10. INFORMACJE O WYBORZE 1 UMOWACH Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 7 listopada 2019 r. oraz zgodnie z postanowieniami statutu Spotki, spotka
KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Inflanckiej 4A, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych z numerem 3546,
zostata wybrana na biegtego rewidenta Spotki oraz Grupy, ktory zbadat sprawozdania finansowe za lata 2020, 2021 i
2022.

Informacje o umowach i wartosciach uméw zawartych z podmiotem uprawnionym do badania znajdujg sie w tabeli
ponizej (kwoty netto w tys. z1):

Tab. 29
Rok obrotowy Rok obrotowy
w tys. zt konczacy sie konczacy sie
31 grudnia 2022 r. 31 grudnia 2021 r.
Badanie rocznego sprawozdania finansowego (1) 307,2 239,6
Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad
sprawozdania finansowego (1) 100,8 86,1

(1) Wynagrodzenia obejmujg kwoty wyptacone i nalezne za profesjonalne ustugi zwigzane z badaniem oraz
przeglgdem jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki dominujgcej za dany
rok (dane wedtug trzyletniej umowy zawartej w dniu 8 lipca 2020 r. wraz z aneksem nr 2 z dnia 18 marca 2021

r.).

11. INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

D ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Grupa, oraz
D przyjetych przez Grupe celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym

przedstawiono w notach 34 i 35 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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12. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki witasne, funkcjonujacy w Grupie
system cash poolingu oraz dostepny limit kredytowy, Grupa nie przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscia
finansowg w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych) w 2023 r.

13. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN
D Ryzyko makroekonomiczne

Wielkos¢ przychoddw reklamowych jest uzalezniona od ogdlnej koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w Europie.
Przychody te rosng w okresach ozywienia gospodarczego, a podczas spowolnienia koniunktury gospodarczej ulegaja
ograniczeniu. W 2022 r. czynnikami, ktére istotnie wptynety na polska gospodarke, wartos$¢ rynku reklamy i
aktywnos¢ reklamodawcow, byty przebieg pandemii COVID-19 i ograniczenie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
jeszcze w pierwszym kwartale 2022 roku oraz wybuch wojny na Ukrainie w lutym 2022 roku. Czynniki te mogg mie¢
wptyw na decyzje o ewentualnym wstrzymaniu wydatkow na promocje ze wzgledu na niepewnos$¢ co do dalszego
rozwoju pandemii i sytuacji na Ukrainie oraz ich konsekwencji dla gospodarki w kraju. Mimo tych okolicznosci, w
2022 r. reklamodawcy wydali na reklame o 4,5% wiecej niz rok wczesniej. Pamietaé nalezy, ze wartos¢ wptywdw
reklamowych zalezy nie tylko od wolumenu reklam i ogtoszen, ale rowniez od cen uzyskiwanych za publikacje tych
reklam przez media. W 2023 r. na sytuacje makroekonomiczng w Polsce wptyngé moze nadal toczgca sie wojna po
napasci Rosji na Ukraine. Jej skutki sg juz widoczne w ostabieniu polskiej waluty, co wraz z rosngcymi cenami
surowcoéw, w szczegdlnosci paliw, bedzie powodowad utrzymywanie sie wysokiej inflacji. Podniesienie stop
procentowych moze jeszcze bardziej ograniczy¢ popyt konsumpcyjny. Wptynie to na wyhamowanie wzrostu
gospodarczego i moze doprowadzi¢ do ograniczenia przez przedsiebiorcéw inwestycji w reklame.

D Ryzyko zwigzane z COVID-19

Pandemia COVID-19 i dziatania administracji rzadowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
wirusa, miaty istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Agora zaréwno w 2020 r., 2021 r. jak i w 2022 r. Nowe warianty
wirusa i wprowadzane obostrzenia w dziatalnosci gospodarczej sprawiajg, ze wyniki Grupy Agora pozostang wrazliwe
na negatywny wptyw restrykcji sanitarnych wywotanych ewentualng pandemia.

Wiekszo$¢ czynnikdw powigzanych z pandemia, ktore zdecydowaty i moga zdecydowac w przysztosci o wynikach
Grupy Agora, pozostaje catkowicie poza wptywem Agory i zalezy m.in. od dziatan podejmowanych przez wtadze
panstwowe (w tym wprowadzanych restrykcji w dziatalnosSci gospodarczej), tempa powrotu rdéznych branz
gospodarki do petnej dziatalnosci operacyjnej, zmian w wartosci PKB czy poziomu inflacji w Polsce.

Zarowno Agora, jak i wszystkie spétki z jej Grupy podjety oraz beda podejmowac szereg dziatan majgcych na celu
minimalizowanie strat wywotanych przez pandemie COVID-19 oraz szybki powrdt Grupy na Sciezke wzrostu zaréwno
przychoddw, jak i wynikdw operacyjnych. Na dzien niniejszego sprawozdania Zarzgd Agory spodziewa sie, ze podjete
starania, przyniosg pozytywny skutek. Powyzsze zatozenia opierajg sie jednak na analizach i prognozach, ktdrych
trafnosci nie sposéb oceni¢, ze wzgledu na fakt, ze zostaty przygotowane w bezprecedensowej sytuacji. Wybuch
pandemii COVID-19 wymusit na rzgdach panstw na catym Swiecie dziatania, ktére w istotny sposdb zaingerowaty w
rozwoj gospodarczy kazdego z nich poprzez wprowadzenie restrykcji majgcych na celu dalsze rozprzestrzenianie sie
wirusa. Dalszy rozwdéj pandemii COVID-19 i kolejne dziatania, ktére mogg zosta¢ wprowadzone przez rzad Polski w
celu walki z pandemia nie sg znane Spodfce. Ich czas trwania oraz skala mogg w istotny sposéb wptyngc¢' na
przygotowane przez Spétke analizy i szacunki, w szczegdlnosci w zakresie wartosci rynku reklamy, liczby sprzedanych
biletéw do kin oraz sprzedazy barowej, a takze przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw.

D Ryzyko klimatyczne

Ryzyka klimatyczne, czyli ryzyka wynikajace z konsekwencji zmian klimatu. Sg to ryzyka zaréwno zdeterminowane
przez gwattowne zjawiska pogodowe jak i wynikajace z koniecznosci dostosowania sie gospodarki do stopniowych
zmian klimatu, w szczegdlnosci wykorzystywania rozwigzan niskoemisyjnych. Ryzyka klimatyczne stanowia realne
zagrozenie dla dziatalnosci Agory, gdyz w przypadku braku/ograniczenia surowcéw umozliwiajgcych wytwarzanie
produktow oraz Swiadczenie ustug przez wszystkie spotki z Grupy, organizacja bedzie zmuszona zmieni¢ sposéb
prowadzenia dotychczasowej dziatalnosci. W 2021 r. Grupa Agora przeprowadzita identyfikacje i analize ryzyk
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klimatycznych oraz wynikajacych z nich zagrozen i szans. Dodatkowo okreslono ich horyzont czasowy oraz sposéb
zarzadzania.

Badanie zostato przeprowadzone zgodnie z metodologig AXIS (Amplification, eXclusion, Intensification, Seizure) i
obejmowato trzy etapy:
1. Analize istotnych ryzyk klimatycznych w grupie spétek poréwnywalnych do Grupy Agora;
2. Badanie kwestionariuszowe obejmujgce Zarzad i kadre kierowniczg wszystkich segmentéw operacyjnych
Grupy Agora;
3. Kalkulacje wynikéw i kategoryzacje zidentyfikowanych ryzyk, zagrozen i szans.

Zgodnie z zastosowang metodologig 2 szanse i 4 zagrozenia zaklasyfikowano do kategorii S (Seizure), czyli uznano je
za istotne i podlegajgce aktywnemu zarzgdzaniu. Zagrozenia i szanse nalezgce do kategorii | (Itensification) oraz A
(Amplification) podlegajg monitoringowi i w wybranych przypadkach zarzadzaniu. Wiekszo$¢ zagrozen i szans
nalezacych do kategorii X (eXclusion) podlega wytgcznie monitoringowi. Wnioski z przeprowadzonego badania ryzyk
klimatycznych zostaty wiaczone do funkcjonujgcego w Grupie Agora systemu zarzadzania ryzykiem. Dalszy
monitoring i identyfikacja ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu jest prowadzony cyklicznie w ramach przeglgdu ryzyk
niefinansowych. Badanie zostato przeprowadzone we wspotpracy z zewnetrzng firmg doradcza.

Wyniki analizy ryzyk klimatycznych przeprowadzonej w 2021 r. obowigzujg réwniez w roku 2022 r. oraz 2023 r.
Badanie bedzie aktualizowane w 2024 r.

Wyniki oraz szczegétowy opis metodologii aktualnego badania znajduje sie w ,,Raporcie ESG Grupy Agora S.A. oraz
spotki Agora S.A.” dostepnym na stronie: raportesg.agora.pl

D Sezonowos$é wydatkéw reklamowych

Przychody Grupy ze sprzedazy ustug reklamowych charakteryzujg sie sezonowoscig. W pierwszym i trzecim kwartale
s3 one zwykle nizsze od tych uzyskiwanych w drugim i czwartym kwartale danego roku obrotowego. W 2021 r.
cyklicznos$¢ przychoddéw reklamowych zostata powaznie zaburzona przez wybuch pandemii COVID-19. W 2022 roku
rynek czesciowo sie odbudowat, aczkolwiek obecnie trudno jest ocenic¢ jak w 2023 r. w Polsce ksztattowac sie bedg
wydatki na reklame i w ktorym kwartale. Wigze sie to réwniez z tym, ze ciezko jest oszacowac jak wptyw wojny na
Ukrainie bedzie zaburzat dziatalnosci gospodarczg.

D Struktura rynku reklamowego i pozycja poszczegélnych mediéw na rynku czytelnictwa, ogladalnosci i
stuchalnosci

Przychody reklamowe Grupy generowane sg przez nastepujace media: prasa, reklama zewnetrzna, radiostacje,
internet i kina. W 2022 r. na strukture rynku reklamy powaznie wptynat przebieg wojny na Ukrainie. W wyniku zmian
strukturalnych zachodzgcych w mediach oraz ich konwergencji, media znajdujgce sie w portfolio Grupy konkurujg o
wptywy reklamowe nie tylko z innymi podmiotami ze swoich segmentow, ale réwniez z nadawcami telewizyjnymi,
ktérzy stanowili 40,5% rynku reklamowego w 2022 r. Kolejnym duzym segmentem rynku reklamowego, z 44,0%
udziatem, byt internet. Wydatki na reklame w magazynach i dziennikach stanowity odpowiednio 2,5% oraz 1,0%
wszystkich wydatkéow reklamowych. Za pomocg nosnikéw reklamy zewnetrznej zrealizowano w 2022 r. 5,0%
wszystkich wydatkow reklamowych, natomiast wydatki na reklame radiowa stanowity 6,0% wszystkich wydatkéw
reklamowych. W tym czasie, na reklame w kinach przeznaczono 1,0% wszystkich wydatkéw reklamowych.
Obserwujac dynamiki poszczegdlnych medidw oraz biorgc pod uwage duzg niepewnos¢ dotyczgcg wartosci rynku
reklamy w 2023 r. istnieje ryzyko, ze udziaty poszczegdlnych medidow w tgcznym rynku reklamy bedg sie zmienia¢, co
moze mie¢ wptyw na pozycje Grupy i jej przychody. Czynnikiem, ktéry bedzie miat wptyw na strukture tego rynku w
2023 r. beda miaty skutki wojny na Ukrainie oraz sytuacja makroekonomiczna w Polsce, ktére w réznym stopniu
dotknety poszczegdlne segmenty rynku reklamy. Dodatkowo, w wyniku zmian opisywanych powyzej oraz
konsolidacji na rynku reklamy nasila sie konkurencja pomiedzy poszczegdlnymi mediami, co moze mieé¢ wptyw na
przychody reklamowe Grupy. Ponadto, w zwigzku ze zmianami zachodzagcymi w mediach oraz rozwojem
technologicznym nie ma pewnosci, ze Grupa bedzie w stanie we wtasciwym stopniu i czasie reagowac na powyzsze
zmiany, co moze mie¢ negatywny wptyw na jej pozycje i wyniki. Przychody reklamowe zalezg rowniez od pozycji na
rynku czytelniczym, stuchalnosci i oglagdalnosci. Ze wzgledu na proces strukturalnych zmian zachodzgcych w sposobie
konsumpcji mediow, rynek zmienia sie dynamicznie i jedne segmenty mogg zyskiwac, a inne traci¢ swojg pozycje na
tym rynku. Nie ma pewnosci, ze pozycja Grupy w poszczegélnych segmentach medidéw nie ulegnie zmianie.
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D Dystrybucja prasy

Gtéwnym kanatem dystrybucji prasy, z ktérego korzystajg wszyscy wydawcy prasy w Polsce, sg sieci punktéw
sprzedazy prasy zlokalizowane w miejscach o duzym natezeniu ruchu oraz sieci sklepdw spozywczych i stacje
paliw. Historycznie rynek dystrybucji w Polsce byt skoncentrowany — dwdch najwiekszych dystrybutoréw miato
ponad 80% udziat w kolportazu prasy. W 2018 r. firma RUCH S.A. przestata regulowaé swoje naleznosci wobec
wydawcow. Zta kondycja finansowa tego podmiotu wptyneta na ograniczenie z nim wspdtpracy i dalsze spadki w
sprzedazy egzemplarzowej prasy drukowanej. W 2020 r. RUCH S.A. zostat nabyty przez PKN Orlen S.A.

Wybuch pandemii COVID-19 w 2020 r. poza okresowym zmniejszeniem liczby punkéw detalicznych spowodowat
skokowy spadek sprzedazy prasy papierowej. Przetozyto sie to na rentownos¢ dziatalnosci dystrybutoréw, a co za
tym idzie kolejne perturbacje na rynku dystrybucji. Z dniem 1 sierpnia 2021 r. trzeci co do wielkosci dystrybutor
prasy - Garmond Press S.A. - rozpoczat uproszczone postepowanie uktadowe, ktére w grudniu 2021 r. zostato
zatwierdzone przez sad | instancji. Obecnie w spdtce wprowadzane sg procesy restrukturyzacyjne. RUCH S.A. nie
odbudowat swojej pozycji sprzed zapasci w 2018 r. jednakze dzieki oparciu wtascicielskim w PKN Orlen S.A.
przeprowadza procesy optymalizujgce swojej dziatalnosci, co naturalne utrudnione zostato wystgpieniem pandemii
COVID-19. W sytuacji wystepowania problemdédw u wymienionych dystrybutorow - najwiekszy Kolporter S.A.
zwiekszyt swdj udziat w rynku i raportuje pozytywne wyniki ze swojej dziatalnosci.

Sytuacja pandemiczna spowodowata wiele zmian w sposobie konsumpcji medidow, w tym prasy. W rezultacie czesé
czytelnikébw prasy drukowanej zamienita wydania tradycyjne na cyfrowe. Rekompensuje to czesciowo spadki
sprzedazy prasy w formie papierowej, ale wigze sie jednoczesnie ze zmiang modelu funkcjonowania wiekszosci
wydawcow prasy oraz wptywa istotnie na kondycje rynku dystrybucji prasy.

D Prasa

Rynek prasy doswiadcza obecnie globalnego trendu spadku sprzedazy egzemplarzowej oraz ograniczania wydatkéw
reklamowych. Trend ten zostat dodatkowy przyspieszony i pogtebiony przez pandemie. Tytuty prasowe wydawane
przez Grupe, podobnie jak konkurencyjne tytuty prasowe, nie s3 odporne na zmiany zachodzace na rynku —ich liczba
i wolumen kurczy sie. Dynamika powyzszych proceséw moze mie¢ negatywny wptyw na sprzedaz egzemplarzy prasy
i osiggane przez Grupe przychody. Dodatkowo, na dziatalnos¢ wydawcow prasy i ich wyniki finansowe powaznie
wptywajg problemy zwigzane z dostepnoscig papieru w catej Europie oraz jego rosngce ceny. Jednoczesnie Grupa
prowadzi cyfryzacje swoich tresci i w 2014 r. wprowadzita system tzw. mierzonego paywalla w serwisach
internetowych zwigzanych z Gazetq Wyborczq. Na koniec grudnia 2022 r. liczba ptatnych aktywnych subskrypcji
cyfrowych wyniosta ponad 300 tys. Obecnie Spdtka koncentruje swoje dziatania na zwiekszeniu sredniego przychodu
z kazdej prenumeraty i zwiekszeniu wptywoéw z reklamy na serwisach zwigzanych z Gazetq Wyborczqg. Trudno jest
ocenic czy cele te uda sie Spotce zrealizowac biorgc pod uwage duzg konkurencje na rynku internetowym.

D Internet

Polski rynek internetowych ustug reklamowych jest niezwykle konkurencyjny, a liczba uzytkownikow internetu nie
rosnie juz tak szybko. Dziatalnos$¢ internetowa jest w duzej mierze uzalezniona od postepu technologicznego i liczby
uzytkownikéw, a utrzymanie silnej pozycji na tym rynku jest mozliwe dzieki inwestycjom w nowoczesne i
innowacyjne rozwigzania technologiczne. Rozwdj tego medium determinuje réwniez dostepna infrastruktura.
Zmienia sie tez sposéb dostepu do internetu, co moze istotnie wptywac na dynamike rozwoju tego rynku. Wzrasta
liczba podmiotdéw korzystajgcych z potgczen internetowych przy uzyciu technologii mobilnej. Zaréwno zmiany w
sposobie uzytkowania internetu, jak i wzrost predkosci potgczen mogg wptywaé na dynamike rozwoju
poszczegdlnych segmentdw rynku reklamy internetowej. Grupa w tym segmencie konkuruje zaréwno z podmiotami
lokalnymi, jak i miedzynarodowymi. Na tak konkurencyjnym rynku nie ma pewnosci, ze zaréwno pozycja Grupy w
tym segmencie, jak i wptywy z internetowych ustug reklamowych nie ulegng zmianie. Dodatkowo, rynek reklamy
internetowej ulega istotnym przeksztatceniom. Coraz wiekszg popularnosciag cieszg sie reklama w wyszukiwarkach
oraz w mediach spotecznosciowych, a takze reklama programatyczna, wideo oraz mobilna. Silna pozycja na szybko
zmieniajgcym sie rynku reklamy internetowej wymaga inwestycji w zaawansowane rozwigzania technologiczne. Nie
ma pewnosci, ze Grupa zdota konkurowaé¢ w tej dziedzinie z graczami krajowymi i miedzynarodowymi o duzym
zapleczu finansowym.

D Odpowiedzialnos$¢ za publikowane tresci

Prowadzona przez Grupe dziatalnos¢ opiera sie w wielu aspektach na publikowaniu tresci: dziennikarzy, pisarzy,
publicystdw czy uzytkownikdw forédw internetowych. To moze wigza¢ sie z odpowiedzialnoscig lub
wspoétodpowiedzialno$cia wydawcy za rozpowszechnianie informacji sprzecznych z prawem, w tym naruszajgcych
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dobra osobiste. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktorych Grupa mogtaby nieumysinie naruszy¢ takie prawa i w
efekcie pod jej adresem mogtyby zosta¢ wysuniete roszczenia z tego tytutu, w wyniku ktérych mogtaby wystapic¢
koniecznos¢ zaptacenia stosownych odszkodowan.

D Reklama zewnetrzna

Rynek reklamy zewnetrznej w Polsce jest bardzo konkurencyjny. AMS S.A. konkuruje z polskimi spétkami i
miedzynarodowymi koncernami zardwno o pozyskanie i utrzymanie klientéw, jak i przedtuzenie oraz zdobywanie
nowych kontraktéw na dysponowanie lokalizacjami pod nosniki reklamowe. Ponadto, dziatalnos$¢ na rynku reklamy
zewnetrznej obarczona jest duzym ryzykiem zwigzanym z mozliwoscig zmian prawa, w tym budowlanego i
podatkowego, oraz jego wyktadni. Wprowadzanie nowych zasad prowadzenia dziatalnosci reklamowej w
aglomeracjach miejskich, a takze zmiana w interpretacji i stosowaniu obowigzujgcych przepiséw i umdéw implikuje
wysokos¢ optat, podatkéw i potencjalnych kar zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig, co moze wptyngé na wynik
Grupy.

W dniu 11 wrzes$nia 2015 r. weszta w zycie Ustawa o zmianie niektorych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem narzedzi
ochrony krajobrazu. Na mocy jej przepiséw, samorzady gminne nabyty szerszych uprawnien do stanowienia prawa
miejscowego regulujacego obecnos¢ reklamy wizualnej i matej architektury w przestrzeni publicznej oraz pobierania
tzw. optat reklamowych. W kwietniu 2020 roku skonczyt sie okres dostosowawczy gdanskiej uchwaty krajobrazowej.
Koszty demontazy nosnikéw reklamowych w Gdansku obcigzyty biezgce wyniki spotki. Zmniejszona podaz nosnikéw
w tym miescie nie wywotata na dzisiaj istotnych negatywnych reakcji ze strony klientéw. Od lipca 2020 obowigzuje
uchwata krajobrazowa w Krakowie. Jej konsekwencje, po zakorczeniu okresu dostosowawczego w lipcu 2022 r. nie
wptywaja istotnie na wyniki Grupy. W styczniu 2023 uchwate przyjeta tez Rada Miasta Poznania. Realne skutki tej
uchwaty, jak i uchwat w pozostatych duzych miastach spodziewane sg stopniowo po 2024 r. Nalezy jednak zauwazyc,
ze dla rynku reklamy zewnetrznej mimo znacznego odrobienia strat bedgcych skutkiem pandemii COVID — 19
zmierzenie sie z wymogami uchwat krajobrazowych moze oznacza¢ okresowe pogorszenie wynikdw w okresie
przejsciowym pierwszych lat obowigzywania nowych przepiséw miejscowych dotyczgcych reklamy zewnetrzne;j.

W dniu 31 sierpnia 2020 r. AMS otrzymat informacje o wszczeciu przez prezesa UOKiK postepowania wyjasniajgcego
w sprawie mozliwego naruszenia prawa konkurencji w wyniku wspétpracy z firmg Stréer. AMS w petni wspodtpracuje
z UOKIK dla wyjasnienia watpliwosci co do mozliwego naruszenia przepiséw antymonopolowych. Nie ma to jednak
wptywu na biezgce dziatania operacyjne spotki.

Obecna sytuacja gospodarcza i niepewnos¢, co do dynamiki PKB w 2023 stanowi zrédfo ryzyka co do wynikéw w
2023 roku. Jednak biorac pod uwage wzrost wydatkéw w tym segmencie rynku o ponad 30% w roku 2022 wskazuje
na istotny wzrost zainteresowania klientéw reklama zewnetrzng i tym samym istotnie redukuje potencjalne
zagrozenia z tym zwigzane.

D Kino

W | kwartale 2022 dziatalnos¢ kin sieci Helios nadal byta ograniczona limitami sprzedazy w zwigzku z trwajgca
epidemia COVID-19. Obostrzenia epidemiczne w zakresie ograniczenia sprzedazy zostaty zniesione z dniem 28 lutego
2022 r. pozostawiajac tylko, do dnia 28 marca 2022 obowigzek noszenia maseczek.

Pomimo zniesienia obostrzen zwigzanych z COVID-19, rok 2022 obfitowat w wiele negatywnych zjawisk o
charakterze politycznym i gospodarczym, ktére miaty wyrazny wptyw na catg gospodarke w tym i branze kinowa.

W lutym 2022 nastgpit wybuch wojny w Ukrainie, w konsekwencji ktérej nastgpit wysoki, skokowy wzrost kosztéw
energii, ktéry najprawdopodobniej bedzie sie utrzymywat w kolejnych latach. Na to natozyty sie kolejne niekorzystne
zjawiska gospodarcze takie jak: wysoka inflacja, wysoki poziom stop procentowych, nie nadgzajgce za inflacjg
wzrosty ptacy w ostabionej przez 2 lata pandemii COVID-19 gospodarce.

To wszystko wptywa na zmniejszenie sie sity nabywczej klientdw kin co w niekorzystny sposéb przetozyto sie i moze
przektada¢ na spadek sprzedazy biletéw oraz mniejszej sktonnosci do zakupu napojow i przekasek w barach
kinowych.

Wysoka inflacja to wyraznie zwiekszenie sie kosztow prowadzenia dziatalnosci kinowej we wszelkich aspektach, nie
tylko cen energii i ptac, a wysokie stopy procentowe spowodowaty znaczgcy wzrost kosztow obstugi dtugi
zmniejszajac ptynnosc¢ spotki.

Dwuletni okres COVID-19 wptynat na zatrzymanie prac na wielu planach filmowych przez co wyraznie mniej tytutéw
filmowych znalazto sie na ekranach kin. Ta sytuacja powoli wraca do normy, ale podazy takiej ilosci filméw rocznie
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jak przed pandemia bedzie sie mozna spodziewaé najwczesniej w roku 2024. W 3 i 4 kwartale 2022 dato sie réwniez
dodatkowo zaobserwowaé naglty spadek zainteresowania widzow polskimi filmami. Nie ma pewnosci czy ta
tendencja ma charakter krétkookresowy i juz w 2023 polskie tytuty bedg osiggaé poziom frekwencji poréwnywalny z
tym sprzed pandemii a dotad filmy polskie miaty swdéj wyrazny udziat we frekwencji kinowej. Ponadto, w trakcie
pandemii popularnos¢ zyskaty platformy streamingowe w zwigzku z tym operatorzy kinowi w wiekszym niz do tej
pory stopniu konkurujg z innymi technologiami odtwarzania filméw m.in. w internecie. Istotny wptyw na frekwencje
ma rowniez pogoda oraz zakaz handlu w niedziele, ktéry powoduje odptyw klientédw z galerii handlowych. Okresowe
zamkniecia galerii handlowych oraz obiektow kinowych mogg trwale zmieni¢ zwyczaje konsumentéw - nie sposdéb
obecnie oceni¢ w jaki sposéb zmienig oni swoje nawyki i sposéb spedzania przez nich wolnego czasu.

D Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci koncesjonowanej

Grupa od lat dziata na rynku radiowym, ktéry podlega koncesjonowaniu, a zapisy koncesyjne okreslajg zakres i formy
prowadzonej dziatalnosci w okresie, na ktéry nadawca radiowy otrzymuje koncesje. Istnieje wiec ryzyko, ze
zapotrzebowanie stuchaczy na dany format moze male¢, a zapisy koncesyjne mogg w znacznym stopniu ograniczy¢
mozliwos$¢ dostosowania sie Grupy do zapotrzebowania stuchaczy na dany format.

Istnieje réwniez ryzyko, ze ewentualne niewypetnianie postanowien koncesji lub przepisdw, w szczegdlnosci w
zakresie tresci programowych, moga spowodowac sankcje ze strony Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji (,,KRRiT”).
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze KRRIiT odmdwi ponownego przyznania koncesji po okresie, na jaki zostaty one
pierwotnie wydane lub tez, ze warunki ponownie wydanych koncesji (albo uméw zwigzanych z koncesjami) bedg z
punktu widzenia Grupy mniej korzystne niz obecne.

Regulator prowadzi prace zmierzajgce do wdrozenia radiofonii cyfrowej DAB+ w Polsce. W zwigzku z brakiem
jasnych wytycznych i jednolitej polityki organéw panstwowych nie mozna oszacowac¢ wptywu wdrazania nowego
sposobu nadawania na obecny rynek stacji nadajgcych analogowo.

D Radiostacje

Rynek reklamy radiowej w Polsce jest bardzo konkurencyjny i radiostacje Grupy Agora rywalizujg na nim o wyniki
stuchalnosci i przychody z reklam z innymi stacjami radiowymi, w tym stacjami o zasiegu ogdlnopolskim, a takze z
innymi mediami: telewizjg, prasa, internetem i reklamg zewnetrzng. Wybuch pandemii COVID-19 w 2020 roku
istotnie wptynat na wartos¢ wydatkdw w tym segmencie rynku reklamy. Trudno jest jednoznacznie oszacowac kiedy
wartos¢ wydatkow na reklame radiowg odbuduje sie do wartosci sprzed wybuchu pandemii.

Dla stuchalnosci stacji muzycznych olbrzymie znaczenie ma format stacji. Nie ma pewnosci czy obecna pozycja
radiostacji Grupy na rynku stuchalnosci nie ulegnie zmianie. Konkurujac na rynku reklamowym, poszczegdlne
radiostacje, w tym nalezgce do réznych grup medialnych, tworza pakiety reklamowe, ktérych popularnos¢ wsréd
reklamodawcow moze istotnie wptywac¢ na pozycje rynkowg poszczegdlnych radiostacji w rynku reklamowym.
Dodatkowo nalezy pamietac, ze radiostacje w coraz wiekszym stopniu walczg o uwage stuchacza z innymi mediami,
w tym w szczegdlnosci z Internetem.

D Dziatalno$é filmowa

Dystrybucja i koprodukcja filmowa majg charakter projektowy, co moze wptyngé na duzg zmiennos¢ wynikdw z tej
dziatalnosci i prowadzi¢ do okresowego zaburzania rezultatéw osigganych przez Grupe. Wiekszos¢ naktadow -
zwigzana w szczegodlnosci z koprodukcja filmowa - ponoszona jest duzo wczesniej zanim pojawig sie przychody z tego
zrédfa. Stopien wptywu tej dziatalnosci na wyniki Grupy zalezy takze od popularnosci i frekwencji, jakg zdobedzie
dany film.

D Ryzyko roszczen z tytutu naruszenia praw witasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Grupe dziatalnos$¢ opiera sie w znacznej mierze na korzystaniu z praw wtasnosci intelektualnej i
zawartych umowach licencyjnych. W przekonaniu Grupy nie narusza ona w swojej dziatalnosci praw wtasnosci
intelektualnej oséb trzecich. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktérych Grupa mogtaby nieumysinie naruszyé
takie prawa. W efekcie pod adresem Grupy mogtyby zosta¢ wysuniete roszczenia z tego tytutu, w wyniku ktorych
mogtaby wystgpi¢ koniecznos¢ zaptacenia stosownych odszkodowan.

D Ryzyko zmiennosci przepiséw prawa, w szczegélnosci regulujgcych dziatalno$é Grupy

W zwigzku z faktem, ze regulacje prawne ulegajg w Polsce czestym zmianom, mogg one mie¢ negatywny wptyw
dziatalno$¢ Grupy oraz pociggac¢ za sobg ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W szczegdlnosci na
aktywnos$¢ Grupy mogg mie¢ wptyw zmiany prawa regulujacego wykonywang dziatalnos$é, w tym zmiany w zapisach
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Ustawy o radiofonii i telewizji oraz przepiséw wykonawczych do tej ustawy, Ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych, a takze zmiana aktéw regulujgcych dziatalnosé rynku kapitatowego w Polsce. Regulacje prawne mogg
tez potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej,
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publiczne;j.

Dodatkowo, przepisy prawne w Polsce charakteryzujg sie duzig zmiennoscig. Ewentualne zmiany dotyczgce
opodatkowania dziatalnosci gospodarczej, zaréwno w zakresie podatku dochodowego, podatku od towardw i ustug,
jak tez innych podatkéw i danin, mogg wptyna¢ negatywnie na dziatalnos¢ i poziom wynikéw Grupy. Grupa narazona
jest réwniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretacji zaréwno przepisdéw prawa podatkowego, jak i
innych danin publicznych, co moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ operacyjng oraz wyniki finansowe.

D Ryzyko zwigzane z postepowaniami przed organami nadzoru

Grupa Agora w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej jest na biezgco poddawana kontrolom przez
instytucje nadzorujace okreslone obszary jej dziatalnosci. W opinii Spotki wszystkie dziatania podejmowane przez
Grupe s3 zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa, dlatego tez - mimo, ze Spoétka nie spodziewa sie obecnie, aby
ktorekolwiek z postepowan, ktérych jest strong, mogto miec istotny negatywny wptyw na jej sytuacje finansows i
wyniki dziatalnosci - brak jest pewnosci, ze ostateczny wynik obecnych badz przysztych postepowan nie bedzie miat
takiego wptywu na wyniki lub sytuacje finansowa Grupy.

D Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Grupa przeprowadza testy na utrate
wartosci aktywow. W przesztosci, w kilku przypadkach, gdy wyniki testow byly negatywne, zostaty dokonane
stosowne odpisy, ktore obcigzaty rachunek zyskéw i strat (jednostkowy lub skonsolidowany). Nie ma pewnosci, ze
wyniki testébw na utrate wartosci aktywOw przeprowadzone w przysztosci dadzg pozytywne rezultaty, w
szczegollnosci w okresie, w ktorym negatywne skutki wywotane wojng na Ukrainie wptywajg na wiekszos¢é sektoréw
gospodarki.

D Plynnosc finansowa

Dtugotrwate spowolnienie koniunktury gospodarczej wywotanej przez wojne na Ukrainie moze sprawic¢, ze Grupa
Agora bedzie osiggac nizsze przychody, przy jednoczesnym wzroscie kosztow prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej,
wysokiej inflacji oraz kosztach pozyskania finansowania. Te czynniki oraz problemy ze sptatg wymagalnych
naleznosci przez dtuznikdw Agory moga mieé¢ negatywny wptyw na ptynnos¢ finansowa Grupy. W obliczu
negatywnych zjawisk w otoczeniu rynkowym Spdtka i Grupa moga znalez¢ sie w sytuacji, w ktoérej nie beda réwniez
w stanie zabezpieczy¢ finansowania zewnetrznego niezbednego do pokrycia wymagalnych zobowigzan w Grupie. W
celu zminimalizowania tego ryzyka Zarzad Agory S.A. prowadzi wzmozony monitoring sciggalnos$ci naleznosci oraz
zabezpieczyt dtugoterminowego finansowania zewnetrznego dla Spoétki oraz Grupy. W obliczu olbrzymiej
niepewnosci co do dalszego przebiegu wojny na Ukrainie i jej skutkdw gospodarczych oraz mniejszej sktonnosci
instytucji finansowych do udzielenia kredytow ryzyko wystgpienia problemoéw z ptynnoscia finansowg w Grupie jest
wyzsze niz w okresie przed 2020 rokiem, czyli jeszcze przed wybuchem pandemii COVID-19.

D Ryzyko walutowe

Osiggane przez Grupe przychody sg wyrazone w ztotych polskich. Czes¢ kosztéw operacyjnych Grupy zwigzana
gtéwnie z dziatalnoscig kinowa, ustugami i materiatami produkcyjnymi (papier) oraz ustugami IT, powigzana jest z
kursami wymiany walut obcych. Pogtebiajacy sie spadek wartosci polskiej waluty, w szczegdlnosci w relacji PLN/EUR
moze mie¢ wptyw na poziom kosztéw operacyjnych i osiggane przez Grupe wyniki.

D Ryzyko braku finansowania

Mozliwos¢ inwestycji w dziatania rozwojowe moze zostaé ograniczona przez rosngcy koszt pozyskania finansowania.
W konsekwencji czesci przedsiebiorcdw nie bedzie sta¢ na zaciggniecie nowych zobowigzan, gdyz nawet mate
wzrosty stop procentowych przektadaja sie na duzo wyzsze koszty obstugi zadtuzenia. Brak mozliwosci zaciggniecia
nowych zobowigzan przyczyni sie do ograniczenia aktywnosci inwestycyjnej, gdyz tylko niewielka grupa
przedsiebiorstw jest w stanie sfinansowaé duze dziatania rozwojowe z wtasnych srodkéw. W tej sytuacji instytucje
finansowe mogg sta¢ sie znacznie bardziej rygorystycznie w udzielaniu finansowania na dziatania inwestycyjne.

D Ryzyko windykacyjne

Wskutek wybuchu pandemii Covid-19, wybuchu wojny na Ukrainie oraz pogarszajgcej sie sytuacji
makroekonomicznej zwiekszyta sie liczba firm w Polsce, ktdre ogtaszajg upadtosc - dotyczy to rowniez kontrahentdw,
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z ktérymi wspotpracuje Grupa. Trudnosci finansowe przedsiebiorcow wspétpracujgcych z réoznymi segmentami
Grupy moga mie¢ wptyw na osiggane przez nig wyniki. Nie mozna miec¢ tez pewnosci, czy w przypadku upadtosci
danego przedsiebiorcy Grupa odzyska wszystkie swoje naleznosci.

D Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem w ramach podatkowej grupy kapitatowej (PGK)

Funkcjonowanie w ramach PGK naktada na Agore S.A. obowigzek utrzymania co najmniej 75,0% udziatéw w spotkach
zaleznych wchodzacych w skfad PGK przez przedtuzony na 2023 r. okres funkcjonowania PGK. Biorgc pod uwage
zmiany w otoczeniu rynkowym oraz realizacje strategii Grupy Agora, moze zaistnie¢ konieczno$¢ dokonania zmian w
strukturze wtascicielskiej, co - w przypadku zmniejszenia wysokosci wspomnianych udziatéw w ktérejkolwiek ze
spotek ponizej progu 75,0%, bedzie skutkowaé wsteczng, od dnia 1 stycznia 2023 r. utratg statusu PGK. Wigze sie to
z utratg oszczednosci podatkowych, wzrostem kosztéw zamkniecia roku podatkowego oraz koniecznoscig
sporzadzenia dodatkowej dokumentacji cen transferowych. Jednakze Spdtka zaktada, ze wszystkie wymogi
ustawowe zostang spetnione przez caty okres trwania PGK.

D Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Sukcesy osiggane przez Grupe zalezg m.in. od zaangazowania i umiejetnosci kluczowych pracownikéw. Kadra
menadzerska zatrudniona w Spdétce w istotnym stopniu przyczynita sie zaréwno do rozwoju Grupy, jak i skutecznej
optymalizacji jej proceséw operacyjnych. Ze wzgledu na rynkowg konkurencje o wysoko wykwalifikowany personel
Grupa nie ma pewnosci, czy bedzie w stanie zatrzymac wszystkich kluczowych pracownikéw w obliczu narastajgcej
presji ptacowe;j.

D Ryzyko sporéw zbiorowych z pracownikami

W Grupie Agora aktualnie dziatajg trzy organizacje zwigzkowe. Pierwsza z nich - Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ
,Solidarnos¢” AGORA S.A. i INFORADIO SP. Z.0.0 (,,0M”) — zostata utworzona 12 grudnia 2011 r. i dziata przy Agorze
S.A., Inforadio Sp. z 0.0., AMS S.A., Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Goldenline Sp. z 0.0. oraz Grupie
Radiowej Agory Sp. z 0.0.

W maju 2020 r. Agora S.A. otrzymata formalne zawiadomienie o utworzeniu drugiej organizacji zwigzkowej - Komisji
Zaktadowej OZZ Inicjatywa Pracownicza przy spétce Agora S.A.

W potowie 2021 r., Grupa otrzymata informacje o powstaniu trzeciego zwigzku zawodowego - Zwigzek Zawodowy
Komitetu Obrony Gazety Wyborczej dziatajgcy przy spotce Agora S.A. Organizacja ta powstata po ogtoszeniu przez
Zarzad Agory S.A. planu integracji pionu Gazeta.pl oraz dziatalnosci prasowej Spotki. Gtéwnym zatozeniem i ideg
skupiajacg dziataczy nowego zwigzku jest obrona niezaleznosci Gazety Wyborczej. Ryzyko sporu zbiorowego
ogtoszonego przez Komitet Obrony Gazety Wyborczej jest wysokie, w przypadku decyzji Zarzgdu Agory S.A. o
dziataniach biznesowych obejmujgcych pion Prasa.

W grudniu 2022 roku Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” AGORA S.A. i INFORADIO SP. 2.0.0 (,,0M”)
objeta swoim dziataniem réwniez spétke Helios S.A.

Zgodnie z wymogami prawa zarzady spoétek, przy ktérych funkcjonujg zwigzki zawodowe, przeprowadzajg
konsultacje lub odpowiednio uzgadniajg okreslone prawem decyzje z OM.

Grupa stara sie utrzymywac dobre relacje ze swoimi pracownikami i na biezgco rozwigzywac wszelkie zaistniate
problemy. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka sporéw zbiorowych w przypadkach przewidzianych przepisami prawa.

Dodatkowo, wewnetrzne uregulowania w Agorze S.A., ktdre zostaty stworzone w celu zabezpieczenia niezaleznosci
redakcyjnej Gazety Wyborczej zostaty w minionym roku wykorzystane w celu zatrzymania prac nad dziataniami
biznesowymi zmierzajgcymi do skutecznej realizacji celu strategicznego Agory zwigzanego z rozwojem modelu
subskrypcyjnego oraz wzrostem wptywdéw ze sprzedazy ustug reklamowych. Pomimo dziatan majgcych na celu
wyjasnienie zaistniatej sytuacji nie mozna wykluczyé, ze moze sie ona powtdrzy¢ w przysztosci i mie¢ negatywny
wptyw na dziatania rozwojowe Agory S.A. i catej Grupy Agora.

14. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI Z DZIALALNOSCI ZA
2022 R. Z OKRESLENIEM STOPNIA ICH WPLYWU

W pierwszym kwartale 2022 r. najistotniejszymi czynnikami, ktére wptynety na wyniki z dziatalnosci Grupy Agora
byta trwajgca pandemia COVID-19., ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej zwigzane z jej
rozprzestrzenianiem sie oraz wybuch wojny w Ukrainie. Skutki pandemii, gtéwnie w postaci barier w prowadzeniu
lub rozwijaniu dziatalnosci dotykaty wszystkie biznesy Grupy szczegdlnie mocno byty one odczuwalne w dziatalnosci
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kinowej oraz gastronomicznej Grupy. Do 28 lutego obowigzywat limit sprzedazy miejsc w kinach oraz lokalach
gastronomicznych na poziomie 30%. Do wspomnianego limitu nie wliczaty sie osoby zaszczepione. Wszystkie
restrykcje zniesiono 1 marca.

Dodatkowo wybuch wojny na Ukrainie spotegowat zaburzenia makroekonomiczne oraz niepewnosé, co wywarto
wptyw na dziatalnos¢ Grupy Agora. Posrednim skutkiem wojny oraz restrykcji pandemicznych byty w 2022 roku m.in.
rosngce ceny energii, wahania kursow walutowych, wzrost inflacji oraz stép procentowych. W ich efekcie
zanotowano istotny wzrost kosztéw operacyjnych, gtdwnie kosztéw energii, kosztow zakupu produktéw stuzgcych
do prowadzenia biezacej dziatalnosci (np. papier), wzrost wynagrodzen oraz wzrost czynszéw (w zwigzku ze
wzrostem kursu EUR/PLN). Rosty rowniez koszty finansowe. Regularne podnoszenie przez NBP stép procentowych
spowodowato wzrost kosztow obstugi zaciggnietych kredytow, a wahania kursu EUR/PLN spowodowaty dodatkowy
koszt z tytuty negatywnych réznic kursowych przy wycenie zobowigzan leasingowych, co byto widoczne szczegélnie
w 3.kw. 2022 r.

W 2022 r. negatywny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych netto miaty odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow w
wysokosci 46,0 min zt (dokonane w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana, Film i Ksigzka, Reklama Zewnetrzna
oraz Internet), koszty restrukturyzacji przeprowadzonej w dziatalnosci prasowej oraz kinowej w tacznej wysokosci 5,3
min zt oraz odpis na naleznosci jednego z kontrahentow segmentu Reklama Zewnetrzna w wysokosci 1,1 min zt. W
trzecim kwartale 2022 r. czesci pracownikdow i wspotpracownikow Grupy wyptacono jednorazowy dodatek inflacyjny.
Jego koszt to 3,1 min zt. Pozytywnie na warto$¢ kosztéw operacyjnych Grupy wptyneto umorzenie ws potce Helios
S.A. czesci pozyczki z Polskiego Funduszu Rozwoju w wysokosci 14,1 min zt. W 2021 r. skala zdarzen o charakterze
jednorazowym byta istotnie mniejsza i miata pozytywny wptyw na wynik. W catym 2021 r. zdarzenia te
(dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych, umorzenie czesci pozyczki z Polskiego
Funduszu Rozwoju, zwolnienia z optacania sktadki ZUS, dofinansowanie z Parnstwowego Instytutu Sztuki Filmowej,
rezerwa na naleznosci jednego z kontrahentéw, zwrot podatku VAT z ulgi na zte dtugi oraz odpisy aktualizujgce
wartos¢ aktywow) miaty pozytywny wptyw na koszty operacyjne Grupy Agora i zmniejszyty je 0 5,0 min zt.

15. POSTEPOWANIA DOTYCZACE ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB
JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNE]

W 2022 r. nie toczyty sie istotne postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Agory S.A. lub jednostki od niej
zaleznej.

16. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

W 2022 r. Emitent nie prowadzit programu nabycia akcji wtasnych.

17. ODDZIALY POSIADANE PRZEZ SPOLKE I SPOLKI OD NIE] ZALEZNE

Agora S.A. posiada 9 oddziatéw oraz zakfad gtéwny w Warszawie. Pozostate spétki z Grupy nie posiadajg oddziatow.

18. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz ani rdznic pomiedzy wynikami finansowymi a ich
prognozami.

19. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Spodtka nie emitowata papieréw wartosciowych w 2022 r.

20. POZOSTALE INFORMACJE

D Rozpoczecie prac nad strategiag Grupy Agora na lata 2023-2027

W raporcie biezacym z dnia 16 lutego 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 16 lutego 2022 r. podjat
decyzje o rozszerzeniu procesu przegladu opcji strategicznych dziatalnosci internetowej Grupy Agora, w tym rowniez
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procesu integracji dotychczasowego segmentu Prasa z pionem Gazeta.pl w jeden obszar biznesowy Grupy Agora, o
ktérego rozpoczeciu Spétka informowata raportem biezgcym 11/2021 z dnia 9 czerwca 2021 r., o wszystkie obszary
dziatalnosci Grupy Agora w ramach prac nad przygotowaniem strategii rozwoju Grupy Agora na lata 2023 — 2027.

Whioski z przeprowadzonego procesu przeglagdu opcji strategicznych dziatalnosci internetowej Grupy Agora zostang
wykorzystane w trakcie prac nad strategig rozwoju Grupy Agora na lata 2023 — 2027. Spoétka planuje zakonczy¢ prace
nad nowg perspektywg strategiczng w 2022 r.

D Zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki

W raporcie biezagcym z dnia 24 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 24 marca 2022 r., zgodnie z
postanowieniami §30 ust. 1 statutu Spoétki akcjonariusz Spotki - Agora-Holding sp. z 0.0., akcjonariusz posiadajgcy
100% uprzywilejowanych akcji imiennych serii A - zgtosit kandydature Wojciecha Bartkowiaka do Zarzadu Spoétki.
Wojciech Bartkowiak jest dziennikarzem, redaktorem i menedzerem zwigzanym z ,,Gazetg Wyborczg” i Agorg S.A. od
30 lat.

W ostatnim czasie jako dyrektor operacyjny i zastepca dyrektora wydawniczego , Gazety Wyborczej” odpowiadat za
procesy biznesowe segmentu Prasa oraz dziatalnos¢ dawnego pionu Druk - w tym za jego restrukturyzacje w latach
2018-2019. To wspottworca strategii cyfrowej transformacji ,Gazety Wyborczej” opartej o rozwdj subskrypcji tresci
Wyborcza.pl, a takze twodrca biznesowej strategii i redakcyjnej koncepcji rozwoju tradycyjnych wydan ,Gazety
Wyborczej” - m.in. utworzonych w ostatnich latach magazynéw ,Méj Biznes”, ,,Ekonomia+” i ,Wolna Sobota”.

W 1991 r. zaczat prace w poznanskiej redakcji ,,Wyborczej”, najpierw jako dziennikarz, pdzniej jako reportazysta i
redaktor. W 1995 r. zostat redaktorem naczelnym i dyrektorem oddziatu , Gazety Wyborczej” w Poznaniu. W latach
2006-2016 byt szefem wszystkich redakcji lokalnych ,,Gazety Wyborczej”. W tym czasie wspottworzyt i koordynowat
wiele redakcyjnych kampanii spotecznych prowadzonych przez zespoty dziennika w catej Polsce. Od 2012 r.
odpowiadat za budzet redakcji ,,Gazety Wyborczej”. W latach 2015-2017 byt wiceprezesem Fundacji Agory.

Absolwent Wydziatu Filologii Polskiej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Urodzit sie w 1966 r.

Agora Holding Sp. z 0.0. przekazata zgode Pana Wojciecha Bartkowiaka na kandydowanie do Zarzadu Agory S.A. oraz
osSwiadczenie kandydata, iz nie figuruje on w Rejestrze Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS, ani nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w
przedsiebiorstwie Spotki, nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnych spétkach cywilnych lub spétkach osobowych, ani
cztonkiem organdw spoétek kapitatowych, czy tez cztonkiem organdéw jakichkolwiek innych konkurencyjnych oséb
prawnych.

W raporcie biezacym z dnia 21 kwietnia 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 21 kwietnia 2022 r.
uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na podstawie § 28 ust. 1 oraz § 29 ust. 2 statutu Spétki na cztonka
zarzadu Agory S.A. na wspdlng kadencje, ktora wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2023 r. powotany zostat Pan Wojciech Bartkowiak.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdzito rowniez kooptacje Pani Agnieszki Siuzdak-Zygi do Zarzadu
Agory S.A. z dnia 5 sierpnia 2021 r. Spotka informowata o tym zdarzeniu raportem biezagcym nr 17/2021 w dniu 5
sierpnia 2021 r., w ktorym przedstawita rowniez informacje zwigzane z powotaniem jej do Zarzgdu Spaotki.

W raporcie biezacym z dnia 23 czerwca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 23 czerwca 2022 r. Pani
Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Agory S.A., skuteczng od dnia 31
sierpnia 2022 r., ze wzgledéw osobistych i zdrowotnych oraz z uwagi na zwigzang z nimi planowang, dtuzszg
nieobecnosc¢. Pani Agnieszka Siuzdak-Zyga pozostanie w strukturach Agory S.A.

D Rekomendacja Zarzadu Spétki w sprawie niewyptacenia dywidendy za 2021 r.

W raporcie biezacym z dnia 24 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o podjeciu uchwaty w przedmiocie
skierowania do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wniosku o niewyptacanie dywidendy za 2021 r.

Powyzsze odstgpienie od polityki dywidendowej Spotki ogtoszonej w dniu 14 lutego 2005 r. jest wynikiem dwdch lat
zmagan Spotki ze skutkami pandemii COVID-19, ktére uniemozliwity realizacje strategii Grupy Agora, zmusity Spoétke
do istotnych oszczednosci oraz zaniechania inwestycji rozwojowych. Negatywne skutki pandemii wywotane z
restrykcjami i ograniczeniami w dziatalnosci wielu przedsiebiorstw miaty rowniez istotny wptyw na obecng kondycje
polskiej gospodarki.
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Dodatkowym czynnikiem niepewnosci co do sytuacji ekonomicznej kraju jest trudny do oszacowania wptyw na
polskg gospodarke agresji zbrojnej Federacji Rosyjskiej na Ukraine. Moze to istotnie wptyngé na tempo wzrostu
polskiej gospodarki.

W okolicznosciach tak duzej niepewnosci otoczenia rynkowego Zarzad Spotki uznat za uzasadnione zatrzymanie
Srodkéw gotowkowych w Spétce i rekomendowanie ZWZA niewyptacania dywidendy za 2021 r. w celu wzmocnienia
pozycji finansowej Grupy. Oprdcz tego Zarzad Agory po dwodch latach ograniczania inwestycji tylko do tych
koniecznych planuje przeznaczy¢ wolne srodki na realizacje projektéw wzrostowych i utrzymaniowych w obecnych
biznesach Grupy Agora.

Powyzsza decyzja zostata pozytywnie zaopiniowana uchwata Rady Nadzorcze;j.

Ostateczng decyzje w sprawie wyptaty dywidendy podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

D Walne Zgromadzenie Agory S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 24 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 21 kwietnia
2022 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A.

W raporcie biezacym z dnia 24 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. opublikowat projekty uchwat podlegajace
przedtozeniu Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezacym z dnia 24 marca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 24 marca 2022 r. powzigt
informacje, ze zgodnie z postanowieniami §30 ust. 1 statutu Spoétki akcjonariusz Spotki - Agora-Holding sp. z o.0.,
akcjonariusz posiadajacy 100% uprzywilejowanych akcji imiennych serii A - zgtosit kandydature Wojciecha
Bartkowiaka do Zarzgdu Spotki. Wojciech Bartkowiak jest dziennikarzem, redaktorem i menedzerem zwigzanym z
,Gazetg Wyborczg” i Agorg S.A. od 30 lat.

W ostatnim czasie jako dyrektor operacyjny i zastepca dyrektora wydawniczego ,, Gazety Wyborczej” odpowiadat za
procesy biznesowe segmentu Prasa oraz dziatalnos¢ dawnego pionu Druk - w tym za jego restrukturyzacje w latach
2018-2019. To wspottworca strategii cyfrowej transformacji ,Gazety Wyborczej” opartej o rozwdj subskrypcji tresci
Wyborcza.pl, a takze twodrca biznesowej strategii i redakcyjnej koncepcji rozwoju tradycyjnych wydan ,Gazety
Wyborczej” - m.in. utworzonych w ostatnich latach magazynéw ,Méj Biznes”, ,,Ekonomia+” i ,Wolna Sobota”.

W 1991 r. zaczat prace w poznanskiej redakcji ,,Wyborczej”, najpierw jako dziennikarz, pdzniej jako reportazysta i
redaktor. W 1995 r. zostat redaktorem naczelnym i dyrektorem oddziatu , Gazety Wyborczej” w Poznaniu. W latach
2006-2016 byt szefem wszystkich redakcji lokalnych ,Gazety Wyborczej”. W tym czasie wspéttworzyt i koordynowat
wiele redakcyjnych kampanii spotecznych prowadzonych przez zespoty dziennika w catej Polsce. Od 2012 r.
odpowiadat za budzet redakcji ,,Gazety Wyborczej”. W latach 2015-2017 byt wiceprezesem Fundacji Agory.

Absolwent Wydziatu Filologii Polskiej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Urodzit sie w 1966 r.

Agora Holding Sp. z 0.0. przekazata zgode Pana Wojciecha Bartkowiaka na kandydowanie do Zarzadu Agory S.A. oraz
osSwiadczenie kandydata, iz nie figuruje on w Rejestrze Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS, ani nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w
przedsiebiorstwie Spotki, nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnych spétkach cywilnych lub spétkach osobowych, ani
cztonkiem organdw spoétek kapitatowych, czy tez cztonkiem organdéw jakichkolwiek innych konkurencyjnych oséb
prawnych.

W raporcie biezacym z dnia 21 kwietnia 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze akcjonariusze obecni na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. w dniu 21 kwietnia 2022 r. dysponowali tacznie 43 847 644
gtosami. Oznacza to, ze kapitat zaktadowy Spétki wynoszacy 46 580 831 akcji byt reprezentowany na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w 57,36% (26 721 064 akcje).

Co najmniej 5,0% liczby gtoséw na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. posiadali:

D Agora-Holding Sp. z o0.0.: 22 528 252 gtosy, tj. 51,38% gtosow na tym Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 35,36% ogodlnej liczby gtosow.

D Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesie”: 8 126 434 gtosy, tj. 18,53% gtoséw na tym Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu i 12,76% ogdlnej liczby gtosow.

D MDIF Media Holdings I, LLC: 5 355 645 gtoséw tj. 12,21% gtosow na tym Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 8,41% ogdlnej liczby gtoséw.

Strona 86




AGORA.

D Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4 119 487 gtoséw tj. 9,40% gtoséw na tym
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 6,47% ogdlnej liczby gtosow.

W raporcie biezagcym z dnia 21 kwietnia 2022 r. Zarzad Agory S.A. przekazat tres¢ uchwat podjetych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”) Spétki, ktére odbyto sie
21 kwietnia 2022 roku o godzinie 11:00 w siedzibie Spoétki przy ulicy Czerskiej 8/10 w Warszawie.

W raporcie biezacym z dnia 21 kwietnia 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 21 kwietnia 2022 r.
uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na podstawie § 28 ust. 1 oraz § 29 ust. 2 statutu Spétki na cztonka
zarzadu Agory S.A. na wspdlng kadencje, ktéra wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za 2023 r. powotany zostat Pan Wojciech Bartkowiak.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdzito rowniez kooptacje Pani Agnieszki Siuzdak-Zygi do Zarzadu
Agory S.A. z dnia 5 sierpnia 2021 r. Spé6tka informowata o tym zdarzeniu raportem biezagcym nr 17/2021 w dniu 5
sierpnia 2021 r., w ktérym przedstawita rowniez informacje zwigzane z powotaniem jej do Zarzadu Spotki.

W raporcie biezagcym z dnia 26 maja 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 21 czerwca 2022 r.
na godz. 11:00 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A.

W raporcie biezacym z dnia 26 maja 2022 r. opublikowane zostaty projekty uchwat podlegajace przedtozeniu
Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezagcym z dnia 2 czerwca 2022 r. zostata skorygowana tres¢ projektu uchwaty w sprawie powotania
cztonkéw Rady Nadzorczej.

W raporcie biezagcym z dnia 10 czerwca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 10 czerwca 2022 r.
otrzymat informacje, ze zgodnie z postanowieniami §21 ust. 1 (a) (ii) statutu Spotki Powszechne Towarzystwo
Emerytalne PZU S.A. - reprezentujgc Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” (akcjonariusza spotki Agora
S.A.) — zamierza zgtosi¢ kandydature Pana Tomasza Karusewicza do Rady Nadzorczej Spétki na Walnym
Zgromadzeniu Agory S.A. zwotanym na dzien 21 czerwca 2022 r. Spotka przekazuje otrzymang notke biograficzng
kandydata. Kandydat wyrazit zgode na kandydowanie i przedstawit stosowne oswiadczenia. Szczegétowy zyciorys
kandydata zostat opublikowany na stronie internetowej Spétki.

W raporcie biezacym z dnia 13 czerwca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 13 czerwca 2022 r.,
wptyneto do Spdtki, zgodnie z postanowieniami §21 ust. 1 (a) (i) statutu Spodtki, zgtoszenie akcjonariusza Spoétki -
spotki Agora-Holding sp. z o0.0., akcjonariusza posiadajgcego 100% uprzywilejowanych akcji imiennych serii A,
zawierajgce ponizsze kandydatury do Rady Nadzorczej Spétki: Pan Dariusz Formela, Pan Tomasz Sielicki, Pan Andrzej
Szlezak, Pani Wanda Rapaczynski, Pan Maciej Wisniewski. Szczegétowe zyciorysy kandydatow zostaty opublikowane
na stronie internetowej Spétki. Kandydaci wyrazili zgode na kandydowanie i przedstawili stosowne oswiadczenia.

W raporcie biezagcym z dnia 21 czerwca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze akcjonariusze obecni na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. w dniu 21 czerwca 2022 r. dysponowali 40.841.270 gtosami. Oznacza
to, ze kapitat zaktadowy Spétki wynoszacy 46.580.831 akcji byt reprezentowany na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w 50,91% (23.714.870 akcji).

Co najmniej 5% liczby gtoséw na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. posiadali:

D Agora-Holding Sp. z 0.0.: 22.281.822 gtosy, tj. 54,56% gtoséw na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i
34,98% ogdlnej liczby gtoséw.

D Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien": 8.126.400 gtosdw, tj. 19,90% gtoséw na tym Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu i 12,76% ogdlnej liczby gtosdw.

D MDIF Media Holdings I,LLC: 5.355.645 gtoséw tj. 13,11% gtosow na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
i 8,41% ogodlnej liczby gtoséw.

D Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4.119.000 gtosow tj. 10,09% gtosow na tym
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 6,47% ogdlnej liczby gtosow.

W raporcie biezacym z dnia 21 czerwca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze dnia 21 czerwca 2022 r. na
podstawie art. 385 & 1 KSH i postanowierr § 20 i 21 statutu Spétki Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki
powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki: Pana Dariusza Formele, Pana Tomasza Karusewicza, Panig Wande
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Rapaczynski, Pana Andrzeja Szlezaka, Pana Tomasza Sielickiego, Pana Macieja Wisniewskiego na wspdlng trzyletnig
kadencje rozpoczynajgcg sie wraz z zakonczeniem Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajagcego sprawozdanie
finansowe za 2021 rok.

Dodatkowo Zarzad Spétki poinformowat, ze na podstawie postanowien § 18 ust. 2 statutu Spotki WZA powotato
Pana Andrzeja Szlezaka na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki.

Obecny sktad Rady Nadzorczej Spoétki jest nastepujgcy: Przewodniczagcy Rady Nadzorczej Andrzej Szlezak oraz
cztonkowie: Wanda Rapaczynski, Maciej Wisniewski, Tomasz Sielicki, Dariusz Formela, Tomasz Karusewicz.

W raporcie biezacym z dnia 21 czerwca 2022 r. Zarzad Agory S.A. przekazat do publicznej wiadomosci tres¢ uchwat
podjetych przez Walne Zgromadzenie, w tym uchwat dotyczacych: (i) powotania Pana Dariusza Formeli, Pana
Tomasza Sielickiego, Pana Andrzeja Szlezaka, Pani Wandy Rapaczynski, Pana Macieja Wisniewskiego i Pana Tomasza
Karusewicza do Rady Nadzorczej Agory S.A. na wspdlng kadencje rozpoczynajagcg sie wraz z zakonczeniem
niniejszego Walnego Zgromadzenia, ktéra wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2021 rok, (ii) powotania Pana Andrzeja Szlezaka jako Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Agory S.A., (iii) w sprawie przeznaczenia zysku Spétki za rok obrotowy 2021, (iv) w sprawie przyjecia polityki
réoznorodnosci Agora S.A. w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, (v) w sprawie przyjecia
,Regulamin udziatu w posiedzeniach rady nadzorczej Agory S.A. przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
komunikowania sie na odlegtos¢”, (vi) w sprawie dokonania zmian w Statucie Spoéfki.

W raporcie biezagcym z dnia 2 lutego 2023 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 1 marca
2023 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A.

W raporcie biezacym z dnia 2 lutego 2023 r. Zarzad Agory S.A. opublikowat projekty uchwat podlegajace
przedtozeniu Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezagcym z dnia 1 marca 2023 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat ogtoszeniu przerwy w obradach
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. do dnia 27 marca 2023 r. oraz uchwatach podjetych do
ogtoszenia przerwy.

D Terminy publikacji raportow okresowych

W raporcie biezagcym z dnia 23 listopada 2022 r. Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie poinformowat o zamiarze
przekazywania w roku obrotowym 2023 skonsolidowanych raportow okresowych w nastepujgcych terminach:

I. Skonsolidowane raporty kwartalne:

- za pierwszy kwartat 2023 r. - 19 maja 2023 r.,

- za trzeci kwartat 2023 r. - 17 listopada 2023 r.

1. Skonsolidowany raport za pierwsze poétrocze 2023 r. - 18 sierpnia 2023 r.
Ill. Raport roczny i skonsolidowany raport roczny za 2022 r. - 17 marca 2023 r.
Jednoczesnie Spotka informuje, ze:

- na podstawie § 62 ust. 1 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie”) nie
bedzie publikowata jednostkowych raportéw kwartalnych. W zwigzku z czym skonsolidowane raporty kwartalne
bedga zawieraty kwartalng informacje finansowa;

- na podstawie § 62 ust. 3 Rozporzadzenia nie bedzie publikowata jednostkowego raportu potrocznego, w zwigzku z
czym w skonsolidowanym raporcie pétrocznym bedzie zamieszczone skrécone pdétroczne sprawozdanie finansowe
wraz z raportem podmiotu uprawionego do badania sprawozdan oraz skrécong informacjg dodatkows;

- na podstawie § 79 ust. 2 Rozporzadzenia nie bedzie publikowata skonsolidowanego raportu kwartalnego za czwarty
kwartat 2022 r. oraz za drugi kwartat 2023 r.

Wszystkie raporty okresowe zostang umieszczone na stronie internetowej Spétki www.agora.pl w zaktadce Dla
inwestoréw/raporty finansowe.
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D Zmiana terminu publikacji jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2021 r.

W raporcie biezgcym z dnia 15 marca 2022 r. Zarzagd Agory S.A. poinformowat o zmianie terminu przekazania do
publicznej wiadomosci raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego za rok zakonczony 31 grudnia 2021,
pierwotnie wyznaczonego na 18 marca 2022 r., zgodnie z raportem biezgcym nr 22/2021 z dnia 9 grudnia 2021 r.
Nowy termin publikacji wyznaczono na 25 marca 2022 r.

Pozostate terminy publikacji raportéw okresowych w 2022 r. nie ulegajg zmianie.

D Uprawomocnienie sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu czeSciowego w postepowaniu
restrukturyzacyjnym Garmond Press S.A.

Z dniem 28 czerwca 2022 r. uprawomocnito sie Postanowienie Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescia w
Krakowie z 20 grudnia 2021 r., sygn. akt: VIII Grz 66/21/S zatwierdzajgce uktad czesciowy przyjety przez wierzycieli
dtuznika Garmond Press S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Krakowie (KRS 0000077450), na mocy ktérego:

- 20% wierzytelnosci gtdéwnej Agora S.A. wzgledem Garmond Press S.A. zostato umorzone;

- wszystkie odsetki i naleznosci uboczne naliczone od wierzytelnosci gtdwnej Agora S.A. wzgledem Garmond Press
S.A. oraz koszty postepowan sgdowych i egzekucyjnych, koszty zastepstwa procesowego oraz pozostate koszty
administracyjne i optaty manipulacyjne zostaty umorzone w catosci;

- 40 % wierzytelnosci gtéwnej Agora S.A. wzgledem Garmond Press S.A. podlega sptacie w 18 rdéwnych,
nieoprocentowanych miesiecznych ratach poczawszy od pierwszego petnego miesigca po uptywie 6 miesiecy od
doreczenia dtuznikowi prawomocnego postanowienia o zatwierdzeniu uktadu;

- 40 % wierzytelnosci gtdwnej Agora S.A. wzgledem Garmond Press S.A. ulega konwersji na akcje w kapitale
zaktadowym Garmond Press S.A.

Podwyzszenie kapitatu spétki zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego 13 lipca 2022 r. i z tym dniem Agora
S.A. stata sie posiadaczem 3,51% akcji w kapitale zaktadowym Garmond Press S.A. oraz 2,31%, gtoséw na walnym
zgromadzeniu tej spotki.

D Rejestracja zmian w statucie Spotki

W raporcie biezagcym z dnia 30 czerwca 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz powzigt informacje o
zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, w dniu 30 czerwca 2022 r., zmiany w statucie Agory S.A., dokonanej na mocy uchwaty nr 31 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Agory S.A., podjetej w dniu 21 czerwca 2022 r., o nastepujacej tresci:

§36 Statutu Spoétki w dotychczasowym brzmieniu:

,Do sktadania oSwiadczen woli w zakresie praw i obowigzkdéw majgtkowych Spoétki oraz podpisywania w jej imieniu
upowazniony jest kazdy cztonek Zarzagdu jednoosobowo.”

otrzymuje nastepujace, zmienione brzmienie:

,Do sktadania oSwiadczen woli w zakresie praw i obowigzkdéw majgtkowych Spoétki oraz podpisywania w jej imieniu
wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu.”

Zobowigzuje sie Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci wymaganych do zarejestrowania oraz zmiany Statutu
Spotki na mocy niniejszej uchwaty.

Tym samym od dnia 30 czerwca 2022 r. obowigzuje nowy tekst jednolity Statutu Agory S.A. przyjety uchwatg nr 32
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory z dnia 21 czerwca 2022 r. Tekst jednolity Statutu uwzgledniajacy
powyzszg zmiane zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki.

D Zmniejszenie zatrudnienia w spétce Agora S.A.

W raporcie biezacym z dnia 28 pazdziernika 2022 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 28 pazdziernika
2022 roku, zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z
pracownikami stosunkdéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikow, podjat uchwate o rozpoczeciu procedury
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konsultacji w sprawie zwolnien grupowych ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi przy Spotce. Dodatkowo, w
zwigzku z ustawg z dnia 7 kwietnia 2006 roku o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji,
konsultacje prowadzone bedga réwniez z Radg Pracownikéw Spotki.

Przyczyng zamierzonych zwolnien grupowych jest dazenie Spoétki do podniesienia efektywnosci procesow
funkcjonujgcych w Spoétce oraz redukcja kosztow dziatalnosci. Z uwagi na czynniki ekonomiczno-finansowe tj. kryzys
gospodarczy wywotany przez konflikt w Ukrainie, skutkujgcy m.in. wzrostem cen papieru oraz z uwagi na
niekorzystne prognozy dotyczace rozwoju gospodarki w najblizszych kwartatach wymagane sg zmiany struktury
organizacyjnej Spotki.

Zamiarem Zarzadu Spétki jest przeprowadzenie zwolnien do 84 pracownikéw zatrudnionych w Spétce, (co stanowi
5,9 % wszystkich zatrudnionych w Spétce na dzien 28 pazdziernika 2022 roku), w okresie od 21 listopada do 20
grudnia 2022 roku.

Spodtka przeprowadzi te zmiany z dbatoscig o pracownikéw, oferujgc im szereg dziatan ostonowych i wspierajgcych.

Zarzad Spotki w dniu 28 pazdziernika 2022 roku zwrdcit sie do zwigzkdéw zawodowych dziatajgcych przy Spotce i Rady
Pracownikdéw Spotki o przystgpienie do konsultacji w powyzszej sprawie oraz powiadomi wtasciwy urzad pracy o
zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych w Spotce.

Spoétka opublikuje kolejny komunikat w sprawie zwolnien grupowych po zakonczeniu wymaganych prawem
konsultacji ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi przy Spoétce oraz z Radg Pracownikéw Spétki i zawrze w nim
informacje o szacowanej wysokosci rezerwy zwigzanej z restrukturyzacja zatrudnienia w Agorze S.A., ktéra w catosci
obcigzy wynik Spoétki i Grupy Agora w czwartym kwartale 2022 roku Ostateczne dane w zakresie wysokosci
zawigzanej rezerwy oraz wptywu restrukturyzacji zatrudnienia na wyniki finansowe Spétki i Grupy Agora zostang
podane w rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki i Grupy Agora za rok 2022.

W raporcie biezgcym z dnia 14 listopada 2022 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 36/2022 z
dnia 28 pazdziernika 2022 r., poinformowat o:

(i) zawarciu przez Spotke, w dniu 14 listopada 2022 roku, porozumienia ze zwigzkiem zawodowym dziatajgcym przy
Spoétce (ktére wyczerpuje dyspozycje przepisu art. 3 ust. 1 Ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych
zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikow) oraz z radg
pracownikow Spotki (ktére stanowi porozumienie w trybie przepisow Ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 r. o
informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji) ("Porozumienie"),

(ii) podjeciu przez Zarzad Spétki, w dniu 14 listopada 2022 r., uchwaty o przeprowadzeniu zwolnienia grupowego w
Spotce na zasadach okreslonych w zawartym Porozumieniu.

Zwolnienie grupowe zostanie przeprowadzone w okresie od 17 listopada do 16 grudnia 2022 roku i obejmie do 84
pracownikow.

Na mocy Porozumienia zwalniani pracownicy otrzymaja wsparcie szersze niz to, ktére wynika z obowigzujgcych
Spodtke przepiséw prawa. Do odprawy wynikajgcej z przepiséw prawa doliczona zostanie dodatkowa rekompensata,
ktorej wysokos¢ zalezata bedzie od stazu pracy danego pracownika w Grupie Agora. Pracownicy objeci zostang takze
dziataniami ostonowymi obejmujgcymi m.in. wsparcie w poszukiwaniu pracy oraz przekwalifikowaniu, opieke
psychologiczng oraz podstawowg opieke medyczng. Spdtka, zgodnie z wymogami prawa, przekaze stosowne
informacje, w tym tres¢ zawartego Porozumienia Powiatowemu Urzedowi Pracy.

Szacowana wysokos$¢ rezerwy z tytutu zwolnien grupowych, ktéra obcigzy wynik Spotki i Grupy Agora w czwartym
kwartale 2022 r. wyniesie okoto 3,6 min zt. Spotka szacuje, ze oszczednosci z tytutu restrukturyzacji w skali roku
moga wynies$¢ okoto 6,7 min zt.

Spoétka przekaze ostateczne kwoty kosztow i oszczednosci z tytutu przeprowadzenia zwolnienia grupowego wraz z
komentarzem Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2023 r.
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D  Odpis aktualizujacy wartos¢ aktywow

W raporcie biezagcym z dnia 18 stycznia 2023 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej Grupa Agora ("Grupa") jest w trakcie weryfikowania
wyceny swoich aktywow m.in. w oparciu o dtugoterminowe prognozy finansowe poszczegdlnych segmentéw Grupy.

Prowadzone analizy wykazaty konieczno$¢ dokonania odpisu w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana. Kwota odpisu
ma wptyw zaréwno, na wynik netto Spoéfki, jak i Grupy Agora w czwartym kwartale 2022 r.

Odpis aktualizujgcy dotyczy wartosci goodwill przypisanego do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. Wptyw tego
odpisu na skonsolidowany wynik netto Grupy Agora to 43,4 min zt.

Jednostkowa wartos¢ pozostatych odpisow nie jest istotna z punktu widzenia Spétki i Grupy Agora.

Wszystkie powyzsze dane sg wstepnymi, niezaudytowanymi danymi szacunkowymi i mogg ulec zmianie w toku
finalizowania prac nad sprawozdaniami finansowymi za 2022 r. Dodatkowe informacje na temat odpiséw
aktualizujacych Spétka przedstawi w sprawozdaniu finansowym za 2022 r.

Jednoczesnie Spétka informuje, ze szacowany odpis ma charakter jednorazowy i niepieniezny oraz nie wptynie na
sytuacje ptynnosciowg Spotki i Grupy ani na jej zamierzenia strategiczne.

W raporcie biezagcym z dnia 18 stycznia 2023 r. Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 1/2023 z
dnia 18 stycznia 2023 r. w sprawie odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow koryguje tres¢ raportu w zakresie braku
wptywu odpisu aktualizujgcego na wynik netto Spoétki w czwartym kwartale 2022 r.

Skorygowana tresé raportu biezacego:

Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spotka"™ lub "Agora") informuje, iz zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej Grupa Agora ("Grupa") jest w trakcie weryfikowania
wyceny swoich aktywow m.in. w oparciu o dtugoterminowe prognozy finansowe poszczegdlnych segmentéw Grupy.

Prowadzone analizy wykazaty koniecznos$¢ dokonania odpisu w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana. Kwota odpisu
ma wptyw na wynik netto Grupy Agora w czwartym kwartale 2022 r.

Odpis aktualizujgcy dotyczy wartosci goodwill przypisanego do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. Wptyw tego
odpisu na skonsolidowany wynik netto Grupy Agora to 43,4 min zt.

Jednostkowa wartos¢ pozostatych odpisdw nie jest istotna z punktu widzenia Spétki i Grupy Agora.

Wszystkie powyzsze dane sg wstepnymi, niezaudytowanymi danymi szacunkowymi i moga ulec zmianie w toku
finalizowania prac nad sprawozdaniami finansowymi za 2022 r. Dodatkowe informacje na temat odpisow
aktualizujacych Spétka przedstawi w sprawozdaniu finansowym za 2022 r.

Jednoczesdnie Spotka informuje, ze szacowany odpis ma charakter jednorazowy i niepieniezny oraz nie wptynie na
sytuacje ptynnosciowg Spotki i Grupy ani na jej zamierzenia strategiczne.

Strona 91




AGORA.

VI. OSWIADCZENIE I RAPORT O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO PRZEZ
AGORE S.A. W 2022 R.

Niniejsze Oswiadczenie i Raport o stosowaniu tadu korporacyjnego przez Agore S.A. w 2022 r. zostaty sporzgdzone
na podstawie § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

1. ZBIOR ZASAD EADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGAEA SPOLKA W 2022 ROKU

W 2022 r. Agora S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021”. Dokument ten zostat przyjety Uchwatg Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r. i jest dostepny publicznie na stronie internetowej GPW (https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).

Zarzad Spotki doktada wszelkiej starannosci aby przestrzegac wszystkich zasad Dobrych Praktyk.

2. WSKAZANIE POSTANOWIEN EADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ EMITENTA
STOSOWANE, WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI 1 PRZYCZYNY
NIEZASTOSOWANIA POWYZSZYCH POSTANOWIEN ORAZ W JAKI SPOSOB SPOLKA ZAMIERZA
USUNAC EWENTUALNE SKUTKI NIEZASTOSOWANIA DANEGO POSTANOWIENIA LUB JAKIE
KROKI ZAMIERZA PODJAC, BY ZMNIEJSZYC RYZYKO NIEZASTOSOWANIA DANEGO
POSTANOWIENIA W PRZYSZLOSCI

W 2022 r. Spotka nie zdazyta dostosowac sie do niektérych z zasad ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021” (DSPN 2021), ktére weszty w zycie od lipca 2021 r.

W 2022 r. Spotka nie stosowata zasad 1.3 i 1.4 zbioru DSPN 2021. Spétka planuje ogtosié¢ strategie ESG Grupy Agora
na lata 2023-2027 do korca 1 kwartatu 2023 r.

Spdtka nie realizowata w petni zasady 2.2 Dobrych Praktyk DSPN 2021. Spétka posiada polityke réznorodnosci wobec
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktéra zostata przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia w dniu 21 czerwca 2022 r.
Spdtka nie ma wptywu na dobdr kandydatur do Rady Nadzorczej i ograniczony wptyw na sktad Zarzadu, dlatego tez
to w duzej mierze od oséb uprawnionych do zgtaszania kandydatur do tych organéw oraz od Walnego Zgromadzenia
dokonujgcego wyboru oséb do sktadu tych organdéw zalezy zapewnienie réznorodnosci organdéw Spotki.
Jednoczesdnie Spotka pragnie podkresli¢, ze do dnia rezygnacji Agnieszki Siuzdak-Zygi z funkcji cztonkini Zarzadu w
dniu 31 sierpnia 2022 r., realizowany byt wymadg 30% kobiet w sktadzie Zarzadu. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi
jedna kobieta.

3. POLITYKA INFORMACY]JNA I KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

W zakresie prowadzonej polityki informacyjnej Spotka stosuje sie do zalecer rekomendacji poprzez zapewnienie
wszystkim zainteresowanym tatwego i niedyskryminujgcego nikogo dostepu do informacji za pomocg réznorodnych
narzedzi komunikacji.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza w niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
informacje wymagane przepisami prawa i zasadami szczegétowymi Dobrych Praktyk oraz inne dokumenty
korporacyjne majgce na celu jak najszersze przyblizenie zainteresowanym profilu dziatalnosci Spétki. Mimo, ze akcje
Agory S.A. nie sg zakwalifikowane do indeksu WIG20 i mWIG40, Spotka udostepnia wszystkie powyzsze informacje i
dokumenty réwniez w jezyku angielskim.

Dodatkowo, Spotka prowadzi mobilng wersje serwisu relacji inwestorskich oraz biura prasowego Agory, a takze
konto w serwisach spotecznosciowych Twitter oraz Linkedin, umozliwiajac tym samym wszystkim zainteresowanym
biezacy dostep do informacji. Spdtka zapewnia bezposredni oraz imienny kontakt z pracownikami dziatu relacji
inwestorskich oraz przedstawicielami Zarzadu. Spétka oferuje takie newsletter korporacyjny, ktéry umozliwia
otrzymywanie wybranych biezgcych informacji korporacyjnych lub prasowych. Ponadto, Spotka prowadzi mailing
branzowy z raportami dotyczacymi poszczegdlnych segmentéw medidw. Spotka zamieszcza réwniez na swojej
stronie raporty dotyczgce przestrzegania przez nig zasad tadu korporacyjnego, a takze informacje o zasadzie
dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz inne potrzebne do petnej
analizy Spotki informacje i dokumenty.

Strona 92




AGORA.

W przypadku, gdy Spotka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji, ktére moga
istotnie wptynac¢ na jej ocene lub wizerunek, Zarzad Spétki niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy podejmuje
decyzje, w jaki sposéb najskuteczniej zareagowac na tego typu informacje — poprzez zamieszczenie oswiadczenia na
stronie korporacyjnej Spotki czy stosujgc inne, wybrane rozwigzania, jezeli charakter informacji i okolicznosci
publikacji takich informacji dajg podstawy uznaé przyjecie takiego rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Spoétka doktada wszelkich staran, aby sporzadzic¢ i opublikowac raporty okresowe w mozliwie najkrotszym czasie po
zakoniczeniu okresu sprawozdawczego, biorgc pod uwage ztozonosc¢ struktury kapitatowej Spotki. Zarzad Agory S.A.
spotyka sie cyklicznie z przedstawicielami rynku kapitatowego oraz medidw na spotkaniach po publikacji wynikéw
kwartalnych. W 2022 r. wszystkie spotkania wynikowe odbyty sie w formule online, a ich zapis wideo jest dostepny
na stronie korporacyjnej. Na wszystkie zapytania inwestorow na temat Spotki Agora udziela odpowiedzi
niezwtocznie, do tej pory nie zdarzyto sie, aby byto to pdzniej niz w terminie 14 dni.

4. ZASADY STOSOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH I CZLONKOW RAD
NADZORCZYCH

Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki w swoim dziataniu kierujg sie interesem Spoétki. W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki stanowi gtowny obszar aktywnosci zawodowe] cztonkdw Zarzadu. Spotka
publikuje na swojej stronie korporacyjnej podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu. W ramach podziatu obowigzkéw pomiedzy cztonkami zarzgdu w 2022
r. jeden z nich petnit jednoczesnie funkcje prezesa zarzadu spétki zaleznej Helios S.A., wchodzgcej w sktad segmentu
Film i Ksigzka bezposrednio przez niego nadzorowanego. W opinii Zarzadu wspiera to skuteczng realizacje planu
rozwoju tego segmentu, jak i catego przedsiebiorstwa emitenta.

Rada Nadzorcza Spétki nie ma wptywu na dobdr kandydatéw do Zarzgdu Spétki. Prawo zgtaszania kandydatéw na
cztonkdw Zarzadu nalezy do akcjonariuszy posiadajgcych akcje serii A, natomiast wyboru cztonkéw Zarzadu
dokonuje Walne Zgromadzenie (z zastrzezeniem mozliwosci kooptacji cztonkéw Zarzagdu zgodnie z postanowieniami
Statutu). Niemniej jednak, oceniajgc prace poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu po zakonczeniu kazdego roku
obrotowego, Rada Nadzorcza rozmawia z kazdym z cztonkdw Zarzadu o ich planach dotyczacych dalszego petnienia
swojej funkcji tak, zeby zapewni¢ efektywne funkcjonowanie Zarzgdu.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej Agory reprezentujg rdzne obszary wiedzy i majg dtugoletnie doswiadczenie
zawodowe, co pozwala im patrze¢ na zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem Spétki i Grupy z szerszej
perspektywy. Przedstawiciele Rady Nadzorczej s3 w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéow. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej,
Spdtka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani przez Walne Zgromadzenie. Dwéch
cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki spetnia kryteria niezaleznosci, a zatem obecny sktad Rady Nadzorczej realizuje
wymog okreslony w punkcie 2.3 zbioru ,,Dobrych Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki na biezgco otrzymuja wszelkie niezbedne informacje o sprawach dotyczacych
funkcjonowania Spétki i Grupy. Dodatkowo, Spodtka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwo$¢ korzystania z
profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych (uwzgledniajgc sytuacje finansowg Spétki), ktore w ocenie Rady
mogg by¢ niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spoétce.

Rada Nadzorcza Agory sporzadza ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrzne;j,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Powyzsza ocena obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej. Ocena ta
jest publikowana przez Spétke wraz ze wszystkimi materiatami zwigzanymi z walnym zgromadzeniem na stronie
korporacyjnej Spotki.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wraz ze Spotka sporzadzita Polityke wynagradzania cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej i
przedtozyta dokument Walnemu Zgromadzeniu. Rada Nadzorcza przyjeta rowniez procedure okresowej oceny
transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy, ktore sg przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia.
Postanowienia Statutu Spotki dotyczgce organizacji Walnych Zgromadzen i uczestnictwa w nich cztonkéw Rady
Nadzorczej zgodne sg z przepisami KSH.
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Rada przygotowuje réwniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym. Rada przedstawi
rowniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za 2022 r., ktére obejmie informacje na temat: sktadu Rady i jej
Komitetdéw, spetniania przez cztonkdéw Rady kryteridw niezaleznosci, liczby posiedzen Rady i jej Komitetéow w
raportowanym okresie oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza zaprezentuje takze swojg
ocene sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych, jak réwniez ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo informacje o braku takiej polityki.

W przypadku powigzan cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtosow
informuje on Zarzad Spotki oraz pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o tym fakcie. Podobnie dzieje sie w
przypadku konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania.

Spétka doktada réwniez wszelkich staran (w tym ustalenie miejsca i terminu walnego zgromadzenia), aby zapewnic
jak najszerszemu gronu akcjonariuszy mozliwos¢ uczestniczenia w walnym zgromadzeniu. Spdtka informuje
niezwtocznie o wszelkich zmianach dotyczgcych organizacji walnego zgromadzenia, w tym o tych zgtoszonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia. Agora umozliwia réwniez udziat w walnym zgromadzeniu Spotki
przedstawicielom mediow.

4.1 SKEAD 0SOBOWY I JEGO ZMIANY ORAZ ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

4.1.1 Zarzad

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Zgodnie ze Statutem Zarzad
sktada sie z od trzech do szesciu cztonkdw, ktorych doktadng liczbe okreslajg akcjonariusze posiadajacy wiekszosé
uprzywilejowanych akcji serii A, a po ustaniu przywilejéw w stosunku do tych akcji - Rada Nadzorcza (§ 28 Statutu).

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat (§29 ust. 1 Statutu). Rada Nadzorcza w konsultacji z Prezesem Zarzadu ustala
wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia dla Cztonkéw Zarzadu. Zgodnie z §27 Statutu Spotki Zarzad kieruje
dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone do kompetencji innych wtadz Spétki. Uchwaty Zarzgdu zapadajg zwyktg
wiekszoscig gtosdw (§34 ust. 1 Statutu). Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych
Spotki oraz podpisywania w jej imieniu wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu. Organizacje i sposdb
dziatania Zarzadu okresla szczegdétowo regulamin organizacji i pracy Zarzadu.

Zgodnie z §35 Statutu cztonkdw Zarzadu obejmuje zakaz konkurencji. W szczegdlnosci nie mogg oni zajmowac sie
interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego cztonek, wspdlnik,
akcjonariusz lub cztonek wtadz. Zakaz ten nie obejmuje uczestnictwa Cztonkdéw Zarzagdu w organach nadzorczych i
zarzadzajacych podmiotéw konkurencyjnych, z ktérymi Spoétka jest bezposrednio lub posrednio powigzana
kapitatowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 1% papieréw wartosciowych spétek publicznych prowadzacych
dziatalnos¢ konkurencyjng.

Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania Zarzadu w sktad Zarzadu Spétki wchodza:
- Bartosz Hojka — Prezes Zarzadu,

- Wojciech Bartkowiak — Cztonek Zarzadu,

- Tomasz Grabowski — Cztonek Zarzadu,

- Tomasz Jagietto — Cztonek Zarzadu,

- Anna Krynska-Godlewska — Cztonek Zarzadu.

Kadencja obecnego zarzadu wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2023 r.
Bartosz Hojka

Cztonek Zarzgdu Spétki od 28 czerwca 2013 r. Od 12 marca 2014 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu Agory.

Nadzoruje segment Radio, pion Gazeta.pl, w tym Centralny Dziat Strategii Danych i Analiz, pion Sprzedazy
Korporacyjnej, oraz dziaty HR, PR i Audytu Wewnetrznego. Jest cztonkiem rad nadzorczych Helios S.A. oraz AMS S.A.
Od samego poczatku swojej kariery zawodowej zwigzany byt z mediami elektronicznymi, m.in. jako redaktor w
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katowickim radiu TOP oraz w osrodku regionalnym TVP w Katowicach. Prace w Agorze rozpoczat w 1998 r.
na stanowisku dyrektora programowego $lgskiego radia Karolina. Nastepnie, jako dyrektor programu i promocji
wszystkich stacji nalezgcych do Grupy Radiowej Agory Sp. z 0.0. (GRA), byt m.in. odpowiedzialny za wprowadzenie
na rynek marki Radio Ztote Przeboje. W latach 2005 - 2013 cztonek zarzadu i dyrektor zarzgdzajgcy GRA, obejmujacej
Radio Ztote Przeboje, Rock Radio, Radio Pogoda oraz Radio TOK FM, ktorego GRA jest wiekszosciowym udziatowcem.
Przeprowadzit restrukturyzacje, ktéra zaowocowata skokowg poprawg rentownosci segmentu radiowego. Pod jego
kierownictwem Radio TOK FM stato sie jednym z najbardziej opiniotwdrczych medidw w Polsce, GRA zwiekszyta
skale swojej dziatalnosci. Ponadto GRA zatozyta Doradztwo Mediowe - lidera rynku posrednictwa reklamowego
w radiu.

Absolwent dziennikarstwa na Uniwersytecie Slgskim.

Wojciech Bartkowiak

0Od 21 kwietnia 2022 roku wchodzi w skfad zarzagdu Agory.
Nadzoruje dziatalno$¢ segmentu Prasa oraz pionu Administracji.

Wojciech Bartkowiak jest dziennikarzem, redaktorem i menedzerem zwigzanym z ,Gazetg Wyborcza” i Agora S.A. od
30 lat. W ostatnim czasie jako dyrektor operacyjny i zastepca dyrektora wydawniczego ,Gazety Wyborczej”
odpowiadat za procesy biznesowe segmentu Prasa oraz dziatalnos¢ pionu Druk — w tym za jego restrukturyzacje w
latach 2018-2019. To wspodttworca strategii cyfrowej transformacji ,,Gazety Wyborczej” opartej o rozwdj subskrypcji
tresci Wyborcza.pl, a takze twdrca biznesowej strategii i redakcyjnej koncepcji rozwoju tradycyjnych wydan ,Gazety
Wyborczej” — m.in. utworzonych w ostatnich latach magazynéw ,,Mdj Biznes”, ,,Ekonomista+” i ,,Wolna Sobota”.

Wojciech Bartkowiak w 1991 r. zaczat prace w poznanskiej redakcji ,Wyborczej”, najpierw jako dziennikarz, pdzniej
jako reportazysta i redaktor. W 1995 r. zostat redaktorem naczelnym i dyrektorem oddziatu ,Gazety Wyborczej” w
Poznaniu W latach 2006-2016 byt szefem wszystkich redakcji lokalnych ,Gazety Wyborczej”. W tym czasie
wspottworzyt i koordynowat wiele redakcyjnych kampanii spotecznych prowadzonych przez zespoty dziennika w
catej Polsce. Od 2012 r. odpowiadat za budzet redakcji ,,Gazety Wyborczej”. W latach 2015-2017 byt wiceprezesem
Fundacji Agory.

Wojciech Bartkowiak jest absolwentem Wydziatu Filologii Polskiej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Tomasz Grabowski

Od 1 czerwca 2021 r. wchodzi w sktad zarzadu Agory. Jest odpowiedzialny za Pion Technologii oraz narzedzia i
zagadnienia technologiczne w dziale analiz oraz macierzowo nadzér nad poszczegdlnymi dziatami technologii Agory
S.A., nadzoruje dziaty Big Data oraz ESG oraz Spoétki internetowe.

Tomasz Grabowski od ponad 24 lat zajmuje sie doradztwem w zakresie zarzadzania strategicznego, cyfryzacja
przedsiebiorstw oraz zarzgdzaniem obszarem IT i sprzedaza.

W swojej karierze zawodowej jako ekspert i bardzo doswiadczony menedzer zaangazowany byt w wiele projektow
strategicznych majacych nacelu transformacje cyfrowg organizacji, projektowanie iwdrazanie strategii
korporacyjnych, a takze w projekty wdrozeniowe w obszarze technologii. Prowadzit je dla wielu klientéw w Polsce
ina catym swiecie, gtdwnie w branzy telekomunikacyjnej, finansowej, mediach, atakze dlafirm zsektora
energetycznego i publicznego. Specjalizuje sie w realizacji ztozonych projektéw strategicznych, zaawansowanej
analizie danych jak réwniez w projektach cyfryzacji przedsiebiorstw.

Jest absolwentem Wydziatu Elektroniki i Nauk Informacyjnych Politechniki Warszawskiej. Ukonczyt liczne
specjalistyczne programy edukacyjne, m.in. z obszaru zarzgdzania strategicznego, projektowania iwdrazania
ztozonych systemoéw informatycznych, zarzadzania ustugami IT czy projektowania architektury korporacyjnej.

Tomasz Jagietto

Cztonek zarzadu Agory od 28 czerwca 2013 r. Nadzoruje segment Film i Ksigzka, w ktérego sktad wchodzg m.in.
spotki Helios i NEXT FILM, Wydawnictwo Agora, a takze dziatalno$¢ gastronomiczng Grupy. Pod jego nadzorem dziata
réwniez segment Reklamy Zewnetrznej. Zasiada w radzie nadzorczej AMS S.A.

Tomasz Jagietto jest zatozycielem i prezesem zarzadu spétki Helios S.A., najwiekszego operatora sieci kin w Polsce
pod wzgledem liczby obiektow. Wspottworca sukcesu spétki, od poczatku odpowiedzialny za jej rozwdj i strategie.
Reprezentowat spotke podczas transakcji nabycia w 2007 r. sieci 5 kin Kinoplex oraz podczas transakcji nabycia
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wiekszosciowego pakietu akcji spotki przez Agore S.A. w 2010 r. Byt jednym z pomystodawcéw powotania firmy NEXT
FILM Sp. z 0.0., dzieki ktorej Helios poszerzyt swojg dziatalnos¢ o dystrybucje filmowa.

Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu tédzkiego oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Edynburgu.
Anna Krynska-Godlewska

Od 8 listopada 2017 r. wchodzi w sktad Zarzadu Agory. Nadzoruje dziatalno$¢ piondw Finanse oraz Nowe
Przedsiewziecia, a takze dziat Prawny i dziat Relacji Inwestorskich.

Anna Krynska-Godlewska jest menadzerem z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem w dziedzinie zarzadzania
inwestycjami kapitatowymi. Ponad 20 lat pracowata dla Media Development Investment Fund, gdzie przez 9 lat
petnita funkcje cztonka zarzadu i dyrektor inwestycyjnej odpowiedzialnej za inwestycje funduszu w sektorze medidw
w Europie, Azji, Afryce oraz w Ameryce Potudniowej. Wczesniej byta zwigzana m.in. z Fidea Management, firmg
zarzgdzajgcg X NFI, CIECH S.A. oraz z Bankiem Handlowym w Warszawie. Od 23 czerwca 2016 r. do 8 listopada 2017
r. zasiadata w Radzie Nadzorczej Agory S.A.

Jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie - Wydziatu Finanséw i Bankowosci oraz Francuskiego
Instytutu Zarzgdzania. Ukonczyta kursy doszkalajgce m.in. w Harvard Business School.

4.1.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Zgodnie z §18 ust. 1
Statutu Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z nie mniej niz szeSciu i nie wiecej niz dziesieciu cztonkéw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem pozostatych postanowien Statutu. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie. Przewodniczagcego Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg wybrac sposrdd siebie zastepce przewodniczacego lub osoby petnigce inne funkcje (§18 ust. 2
Statutu).

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Kadencja obecnej Rady Nadzorczej
rozpoczeta sie wraz z zakonczeniem Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
2021r.

Zgodnie z §20 ust. 4 Statutu co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni. Obecnie w
Radzie Nadzorczej Spotki wszyscy jej cztonkowie spetniajg kryterium niezaleznosci wynikajgce ze Statutu Spotki.
Dwach cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia rdwniez wymogi niezaleznosci okreslone w Dobrych praktykach.

Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej Agory nalezy m. in. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego Spoétki, ocena wnioskédw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku lub pokrycia straty,
ustalanie, w porozumieniu z Prezesem Zarzadu, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, wybér biegtego rewidenta i
wyrazanie zgody na warunki istotnych transakcji Spoétki z podmiotami powigzanymi oraz inne kwestie przewidziane
przez przepisy prawa i postanowienia Statutu. Zgodnie z §23 ust. 8 Statutu posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane
sg przynajmniej raz na kwartat. Przewodniczacy zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej na zadanie Zarzadu
Spotki, wyrazone w formie uchwaty, lub na zgdanie kazdego cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej
moga by¢ prowadzone przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, w sposdb
umozliwiajgcy porozumienie sie wszystkich uczestniczacych w nim cztonkdw. Za miejsce posiedzenia
przeprowadzonego przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ uznaje sie miejsce
pobytu prowadzacego posiedzenie.

Zgodnie z §23 ust. 5 Statutu uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co
najmniej ponad potowy cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem odmiennych postanowien Statutu
przewidujgcych inng wiekszos¢ i kworum.

Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania Zarzadu w sktad Rady Nadzorczej Spétki (kadencja obecna)
wchodza:

- Andrzej Szlezak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- Tomasz Karusewicz — cztonek Rady Nadzorczej,

- Dariusz Formela — cztonek Rady Nadzorczej,

- Wanda Rapaczynski — cztonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Sielicki — cztonek Rady Nadzorczej,
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- Maciej Wisniewski — cztonek Rady Nadzorczej.

Jesli chodzi o niezaleznos¢ cztonkdédw Rady Nadzorczej oraz Komitety dziatajgce przy Radzie Nadzorczej — kwestie te
zostaty omowione w oddzielnej sekcji raportu.

dr hab. Andrzej Szlezak

Obecnie Of Counsel, wczesniej Partner kancelarii prawnej Sottysinski, Kawecki & Szlezak (SK&S). Prace w SK&S
rozpoczat krétko po jej powstaniu w 1991 r. W 1993 r. zostat w niej partnerem, za$ w 1996 r. starszym partnerem.
W ramach dziatalnosci w SK&S uczestniczyt w obstudze prawnej szeregu transakcji prywatyzacyjnych
oraz restrukturyzacji wielu sektorow przemystu polskiego i bankowosci, nadzorowat liczne projekty z obszaru fuzji
i przeje¢, brat udziat w projektach typu greenfield, sporzadzat liczne projekty dokumentacji transakcyjnej oraz byt
autorem wielu ekspertyz prawnych z obszaru prawa cywilnego i handlowego. Jest arbitrem Sgdu Arbitrazowego przy
Krajowej lzbie Gospodarczej w Warszawie i cztonkiem jego Rady Arbitrazowej; byt wielokrotnie powotywany jako
arbiter w sporach prowadzonych przed Miedzynarodowym Trybunatem Arbitrazowym ICC w Paryzu.

Andrzej Szlezak uzyskat stopien magistra filologii angielskiej na Wydziale Filologicznym i magistra prawa na Wydziale
Prawa Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. W latach 1979-81 odbyt aplikacje sedziowska w Sadzie
Wojewddzkim w Poznaniu. Od 1979 r. byt pracownikiem naukowym Instytutu Prawa Cywilnego UAM, w ktorym
obronit prace doktorska oraz rozprawe habilitacyjng z zakresu prawa cywilnego. W 1994 r. powotfany zostat na
stanowisko profesora UAM, na ktdrym pozostawat do momentu odejscia z Wydziatu Prawa w 1996 r. Dr hab. A.
Szlezak byt stypendystg wielu zagranicznych uczelni, w tym uniwersytetow w Oxfordzie i Michigan. Obecnie dr hab.
A. Szlezak jest profesorem Uniwersytetu SWPS w Warszawie. To autor licznych publikacji, w tym obcojezycznych,
z dziedziny prawa cywilnego i handlowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato Andrzeja Szlezaka na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agory S.A. W
ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Andrzej Szlezak jest cztonkiem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen.

Tomasz Karusewicz

Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego, Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania — specjalizacji w zakresie
zarzadzania przedsiebiorstwem. Ukonczyt rowniez studia podyplomowe na Politechnice Warszawskiej - Zarzgdzanie
zasobami IT w Instytucie Automatyki i Informatyki Stosowanej oraz studia Executive Master of Business
Administration we Francuskim Instytucie Zarzgdzania.

Posiada takze uprawnienia audytora wewnetrznego oraz uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spotek
Skarbu Paristwa.

Byt zwigzany m.in. z Grupg Ciech (w latach 2006-2008). Petnit funkcje zastepcy dyrektora Biura Nadzoru
Whascicielskiego, a pdzniej cztonka rady nadzorczej Ciech S.A. Byt rowniez cztonkiem rad nadzorczych w spétkach
Grupy Ciech, tj. Zaktadéw Chemicznych Alwernia S.A. oraz Ciech Polfa Sp. z 0.0. W latach 2007-2009 byt zatrudniony
na stanowisku zastepcy dyrektora Biura Inwestycji Zagranicznych (Biura Rozwoju Biznesu) w PZU S.A. W okresie
2010-2012 byt zwigzany z Telewizjg Polskg S.A., najpierw jako zastepca dyrektora Biura Zarzadu i Spraw
Korporacyjnych, a nastepnie dyrektor Biura Audytu i Kontroli Wewnetrzne;j.

Ponadto zasiadat w radzie nadzorczej m.in. spotek Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu, IKS Solino S.A., Zaktaddéw
Azotowych w Tarnowie — Moscicach S.A. (obecnie Grupa Azoty S.A.), ZWiK w Szczecinie Sp. z 0.0. Petnit takze funkcje
w radzie nadzorczej oraz w zarzadzie PWPW S.A. W latach 2016-2019 ponownie petnit funkcje cztonka, a pdzniej
przewodniczgcego rady nadzorczej Grupy Azoty S.A.

Od 2016 r. ponownie zwigzany z Grupa PZU. Zostat powotany na cztonka zarzadu PZU Zycie S.A. oraz dyrektora
Grupy PZU S.A., gdzie nadzorowat Pion Technologii Informatycznych oraz Pion Operacji. Obecnie jest cztonkiem
zarzadu Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczern Wzajemnych w Grupie PZU.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Tomasz Karusewicz jest cztonkiem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen.
Dariusz Formela

Od 1 wrzednia 2018 r. zasiada w zarzadzie Black Red White S.A. z siedzibg w Bitgoraju, a od 1 grudnia 2018 r. petni
funkcje prezesa zarzadu tej spotki.

Wczesniej od 2012 r. prezes zarzadu Gobarto S.A. (wczesniej PKM DUDA S.A.) odpowiedzialny za opracowanie i
wdrozenie strategii tej spotki. W latach 2009-2012 petnit funkcje cztonka zarzadu PKM DUDA S.A. oraz prezesa
zarzadu spotki CM Makton S.A. W latach 1998-2008 byt zwigzany z grupg kapitatowg ORLEN, gdzie petnit rowniez
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funkcje cztonka zarzadu spotki PKN ORLEN i Mozejki Nafta, odpowiedzialnego m.in. za nadzér nad spdtkami z grupy
kapitatowe] i integracje posiadanych aktywéw kapitatowych. Odpowiadat za opracowanie i wdrozenie planu
restrukturyzacji w grupie kapitatowej ORLEN. Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Radpol S.A. i Unimot S.A.

Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Gdanskim. Uzyskat réwniez dyplom MBA
University of Bradford i WSPIZ im. Leona KoZminskiego.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Dariusz Formela jest Przewodniczagcym Komitetu Audytu.
Wanda Rapaczynski

Zwigzana z Agorg niemal od poczatku jej istnienia, w latach 1998-2007 oraz w okresie od 28 czerwca 2013 r. do 12
marca 2014 r. petnita funkcje Prezesa Zarzadu. Pod jej przywddztwem Agora wyrosta na jedng z najwiekszych i
najbardziej znanych spétek medialnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Po zaprzestaniu petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu w 2007 r. pozostata z nig zwigzana jako doradca Rady Nadzorczej Spotki do momentu jej powotania do
sktadu organu nadzorczego. W latach 2009-2013 cztonek Rady Nadzorczej Spétki. Reprezentowata Agore w European
Publishers Council i w Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych LEWIATAN, gdzie petnita funkcje cztonka rady
gtéwnej oraz cztonka rady nadzorczej Polskiego Zwigzku Pracodawcow Prywatnych Medidw i Reklamy.

W latach 1984-1992 kierowata dziatem rozwoju nowych produktéw w Citibank NA w Nowym Jorku. Wczesniej przez
dwa lata byta dyrektorem projektu badawczego na wydziale psychologii Yale University, a w latach 1977-1979
pracownikiem naukowym Educational Testing Service w Princeton, New Jersey. Kariere zawodowg zaczynata jako
wyktadowca psychologii na uniwersytetach w Nowym Jorku i Connecticut.

Od 2008 r. do 2018 r. byta cztonkiem Rady Nadzorczej Adecco S.A., szwajcarskiej spotki gietdowej o
miedzynarodowym zasiegu, zajmujgcej sie dziatalnoscig rekrutacyjng. Petnita w niej funkcje przewodniczacej
Komitetu Corporate Governance. Przez wiele lat zasiadata w Radzie Central European University w Budapeszcie,
gdzie kierowata Komisjg ds. Audytu. Byta wieloletnim cztonkiem International Advisory Council w Brookings
Institution w Waszyngtonie. Od 2002 r. nalezy do Polskiej Grupy w Trilateral Commission.

W 1977 r. otrzymata tytut doktora psychologii City University of New York. Absolwentka Yale University, School of
Organization and Management, gdzie w 1984 r. uzyskata tytut Master of Private & Public Management.

Tomasz Sielicki

Tomasz Sielicki pracowat w Sygnity S.A. (dawniej ComputerLand S.A.) od momentu powstania spétki w 1991 r. Od
1992 do 2005 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu, a nastepnie przez 2 lata Prezydenta Grupy Sygnity (dawniej Grupy
ComputerLand). Jest powszechnie uznawany za twoérce sukcesu firmy. Od 2007 r. do 2017 r. wchodzit w sktad Rady
Nadzorczej Sygnity S.A.

Jest cztonkiem m.in. Rady Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, Rady Fundacji Gessel dla Muzeum
Narodowego w Warszawie, Trilateral Commission, Rady Instytutu Spraw Publicznych oraz Rady Nadzorczej Ovid
Works S.A.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Tomasz Sielicki jest cztonkiem Komitetu Audytu.

Maciej Wisniewski

Maciej Wisniewskima dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu inwestycjami oraz funduszami
inwestycyjnymi. Z sukcesem zatozyt, rozwinat i sprzedat Investors Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ktére
byto jednym z pierwszych na polskim rynku prywatnych towarzystw funduszy inwestycyjnych. Wczesniej byt
zwigzany z BZ WBK AIB Asset Management i LG Bank. Kariere zawodowa rozpoczynat w Raiffeisen Capital i w Banku

Millennium. Od grudnia 2018 r. jest Przewodniczgcym Rady Dyrektorow funduszu inwestycyjnego z Luksemburga
MacroEquity Global Investments SICAV.

Jest absolwentem Wydziatu Finanséw i Bankowosci w Szkole Gtéwnej Handlowe] oraz Finanséw w London Business
School.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Maciej Wisniewski jest Przewodniczagcym Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen oraz cztonkiem Komitetu Audytu.

Komitet i komisja dzialajgce w ramach Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg: Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, powotane na
podstawie Statutu Spotki, ktére petnig funkcje doradcze dla Rady Nadzorczej. Kompetencje i tryb dziatania Komitetu
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Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen zostaty okreslone regulaminami tych ciat przyjetych uchwatami
Rady Nadzorczej. Na dzien przedstawienia niniejszego Raportu sktad komitetu i komisji ksztattuje sie w nastepujgcy
sposob:

(i) Komitet Audytu:

- Dariusz Formela — przewodniczagcy Komitetu Audytu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej z wiedzg na temat
branzy, w ktorej dziata Spodtka,

- Tomasz Sielicki, cztonek Rady Nadzorczej,

- Maciej Wisniewski, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej, posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci, pozyskane w ramach wyksztatcenia kierunkowego w zakresie Finanséw iBankowosci w Szkole
Gtéwnej Handlowej oraz Finanséw w London Business School oraz w toku dotychczasowej aktywnosci zawodowe;.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania
sprawozdawczosci finansowej Spoétki i Grupy Agora oraz czynnosci rewizji finansowej, sprawowanie czynnosci
nadzorczych w zakresie monitorowania systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem oraz sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania niezaleznosci audytoréw
zewnetrznych.

Komitet Audytu w celu realizacji przyznanych kompetencji moze zgdac przedtozenia przez Spdtke okreslonej
informacji z zakresu ksiegowosci, finanséw, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, niezbednych do
wykonywania czynnosci Komitetu Audytu oraz bada¢ dokumenty Spoéfki.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia, w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku. W 2022 r. Komitet Audytu
obradowat w ramach siedmiu posiedzen.

Posiedzenia Komitetu Audytu sg zwotywane przez jego przewodniczgcego z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Komitetu Audytu, a takze na wniosek Zarzgdu, wewnetrznego lub zewnetrznego audytora. Posiedzenia
Komitetu Audytu moga zostac zwotane takze przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan, jak réwniez roczne i pdtroczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci w danym roku obrotowym oraz ocene sytuacji Spotki w obszarach bedacych w zakresie jego
kompetencji.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 7 listopada 2019 r. oraz zgodnie z postanowieniami statutu Spotki, spotka
KPMG Audyt Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Inflanckiej 4A, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych z numerem 3546,
zostata wybrana na biegtego rewidenta Spotki oraz Grupy, ktéry zbada sprawozdania finansowe za lata 2020, 2021 i
2022. Wybér ten zostat dokonany zgodnie z ,Politykg wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A.”.

Na mocy obiegowej uchwaty Rady Nadzorczej nr 14/2022 podjetej 5 wrzesnia 2022 r. oraz zgodnie z
postanowieniami statutu Spotki, spotka PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp. k. z siedzibg Warszawie, przy ulicy Polnej 11 (nr na liscie firm audytorskich 144) zostata wybrana na
biegtego rewidenta Spoétki oraz Grupy, ktéry zbada sprawozdania finansowe za lata 2023, 2024, 2025. Wybér ten
zostat dokonany zgodnie z ,Politykg wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Agora S.A. i
Grupy Kapitatowej Agora S.A.”.

W grudniu 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki przyjeta w formie uchwaty ,,Polityke wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A.” obejmujgce réwniez postanowienia w zakresie
polityki swiadczenia przez firme audytorsky przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem oraz ,Procedure
wyboru firmy audytorskiej w Agora S.A. i Grupie Kapitatowej Agora S.A.”. Obowigzek przyjecia powyzszych
dokumentéw wynikat z Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze
publicznym. W wyniku przeprowadzonej w 2022 r. rewizji ww. dokumentéw Rada Nadzorcza uchwatg obiegowa nr
17/2022 przyjeta zmiany do Polityki wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Agora S.A.
i Grupy Kapitatowej Agora S.A. oraz Procedury wyboru firmy audytorskiej w Agora S.A. i Grupie Kapitatowej Agora
S.A., majgce na celu dostosowanie brzmienia tych dokumentéw do aktualnego brzmienia przepiséw Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym. Zmiany Polityki i Procedury uwzgledniajg
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rowniez wytyczne Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego na wypadek utraty przez firme audytorskg badajgca
sprawozdania finansowe jednostki zainteresowania publicznego uprawnien lub zajscia innych przyczyn
uniemozliwiajgcych wybranej przez nig firmie audytorskiej przeprowadzenie badania.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A.”
okresla zasady i wytyczne postepowania w ramach procesu majgcego na celu wybér firmy audytorskiej uprawnionej
do przeprowadzenia ustawowego badania i przegladu sprawozdan finansowych Agory S.A. i Grupy Kapitatowe;j
Agora S.A. przez Rade Nadzorczg Spotki w wyniku przewidzianego Procedurg wyboru postepowania ofertowego,
zawierajacego przejrzyste i niedyskryminujace kryteria wyboru firmy. Polityka wskazuje réwniez podstawowe
obowigzki Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Agora S.A. zwigzane z monitorowaniem ryzyka utraty przez firme
audytorskg, badajaca sprawozdania finansowe Agora S.A., uprawnien do przeprowadzenia badania.

Zgodnie z ,Politykg Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcy badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem wraz z
katalogiem ustug niedozwolonych”, biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania
Spotki ani zaden z cztonkdw sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie Swiadczg bezposrednio
ani posrednio na rzecz Spotki, jej jednostki dominujgcej ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach Unii
Europejskiej zadnych zabronionych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji
finansowej. Swiadczenie przez te podmioty ustug, ktére nie sg ustugami zabronionymi, jest dopuszczalne jedynie w
zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci oraz wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

Firma audytorska KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w
Warszawie, Swiadczyta na rzecz Agory S.A. w roku obrotowym 2022 ustugi dozwolone niebedace badaniem, tj. ustugi
w zakresie przegladu skréconego pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Agory S.A. obejmujacego
okres od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 30 czerwca 2022 r. oraz w zakresie przegladu skréconego podtrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Agora S.A. obejmujgcego okres od dnia 1 stycznia
2022 r. do dnia 30 czerwca 2022 r.

(ii) Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen:

- Maciej Wisniewski — przewodniczgcy Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen,
- Tomasz Karusewicz,

- Andrzej Szlezak.

Zgodnie z Regulaminem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen do jej zadan nalezy okresowa ocena zasad
wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i przekazywanie Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,
sporzadzanie rekomendacji odnosnie wysokosci wynagrodzen oraz przyznawanie dodatkowych swiadczen dla
poszczegdlnych cztonkéw Zarzgdu w celu ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, przekazujgc Radzie Nadzorczej powyzsze rekomendacje, powinna okreslaé
wszystkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki oraz
odprawy. Dodatkowo, do kompetencji Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen nalezy doradzanie Radzie Nadzorczej
w zakresie kryteriow wyboru i procedur powotywania cztonkéw Zarzgdu w przypadkach przewidzianych w Statucie
Spotki, doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie procedur umozliwiajgcych zapewnienie wtasciwej sukcesji cztonkéw
Zarzadu w przypadkach przewidzianych w Statucie Spoéfki.

Posiedzenia Komisji ds. Osobowych i wynagrodzen odbywajg sie tak czesto, jak jest to niezbedne dla jej
prawidtowego funkcjonowania, co najmniej raz w roku. W 2022 r. Komisja obradowata czterokrotnie.

Posiedzenia Komisji s3 zwotywane przez jej Przewodniczgcego z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komisji,
cztonka Rady Nadzorczej lub Prezesa Zarzadu Spodtki. Posiedzenia Komisji mogg zosta¢ zwofane takze przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Komisja przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan oraz coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym
roku obrotowym i ocene sytuacji Spétki w obszarach bedacych w zakresie jej kompetencji.
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4.2. ZASADY POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA
0SOB ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZ]I 0 WYKUPIE LUB
EMISJI AKCJI

4.2.1 Powolywanie

Zgodnie z §28 Statutu Spotki Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie, z wyjgtkiem powofania
dodatkowych cztonkéw Zarzadu w drodze kooptacji.

Z zastrzezeniem sytuacji, w ktérej nastepuje kooptacja dodatkowych cztonkdéw Zarzadu, Zarzad sktada sie z od trzech
do szesciu cztonkdw, przy czym doktadna liczba cztonkdéw okreslana jest przez akcjonariuszy posiadajgcych wiekszosé
uprzywilejowanych akcji serii A, a po ustaniu przywilejow wszystkich akcji serii A - przez Rade Nadzorczg.

W toku kadencji Zarzad moze w drodze kooptacji powota¢ nie wiecej niz dwdch dodatkowych cztonkdéw; kooptacja
dodatkowych cztonkéw nastepuje uchwaty Zarzgdu. W przypadku powotania cztonka Zarzadu w drodze kooptacji,
Zarzad jest obowigzany na najblizszym zwyczajnym walnym zgromadzeniu umiesci¢ w porzadku obrad punkt
dotyczacy zatwierdzenia powotania nowego cztonka Zarzadu w drodze kooptacji i przedstawi¢ stosowny projekt
uchwaty. Jezeli walne zgromadzenie nie zatwierdzi powotania nowego cztonka Zarzagdu w drodze kooptacji, mandat
tego cztonka Zarzadu wygasa z momentem zakonczenia tego walnego zgromadzenia. Podczas obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia dnia 21 kwietnia 2022 r. akcjonariusze zatwierdzili powotanie do sktadu
Zarzadu Pani Agnieszki Siuzdak-Zygi, ktore nastgpito w drodze kooptacji 5 sierpnia 2021 r. stosowng uchwalg

Zarzadu, stosownie do postanowien par. 28 ust. 3 Statutu Spoétki Zarzad Agory S.A. W dniu 23 czerwca 2022 r. Pani
Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka zarzadu, skuteczng od dnia 31 sierpnia 2022 r.

Zgodnie ze Statutem cztonkami Zarzgdu musza by¢ w wiekszosci obywatele polscy zamieszkali w Polsce.

Zgodnie z §30 Statutu Agory S.A. kandydatow na cztonkdéw Zarzgdu majg prawo zgtasza¢ wytgcznie akcjonariusze
posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A, a po ustaniu przywilejéw w stosunku do wszystkich tych akcji Rada
Nadzorcza. W 2021 r. Agora-Holding Sp. z 0.0. - akcjonariusz Spétki posiadajgcy 100% uprzywilejowanych akcji serii
A, przekazat informacje o zamiarze zgtoszenia kandydatury Pana Wojciecha Bartkowiaka na cztonka zarzgdu Agory
S.A. na najblizszym Walnym Zgromadzeniu, o czym Spodtka poinformowata stosownym raportem biezagcym nr
24/2021 z dnia 9 grudnia 2021 r. Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 kwietnia 2022 r.
akcjonariusze postanowili powota¢ Pana Wojciecha Bartkowiaka do Zarzgdu Spotki, powierzajgc mu funkcje Cztonka
Zarzadu ze skutkiem natychmiastowym.

W przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu i zgtoszenia kandydatéw na cztonkdow
Zarzadu nie skorzystajg z jednego albo obydwu z tych uprawnien, wéwczas uprawnienie, z ktérego nie skorzystano,
przystugiwac bedzie odpowiednio: dla okreslenia liczby cztonkdéw Zarzadu - Walnemu Zgromadzeniu, a w przypadku
zgtaszania kandydatéw - kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego Zgromadzenia.

4.2.2. Odwolywanie

Zgodnie z §31 Statutu odwotanie (usuniecie) poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu przed uptywem
kadencji moze nastgpi¢ z waznych powoddw uchwatg Walnego Zgromadzenia podjetg zwyktg wiekszoscig gtosow, z
zastrzezeniem, ze do czasu ustania przywilejéw akcji serii A za przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80%
gtoséw przypadajacych na wszystkie uprzywilejowane akcje serii A. Uchwata o odwotaniu (usunieciu) cztonkéw
Zarzadu powinna okreslaé przyczyny, z powodu ktdrych odwotanie nastepuje.

Cztonkowie Zarzgdu powotani w drodze kooptacji moga by¢ odwotani w sposdb przewidziany powyzej, albo uchwatg
Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie moga gtosowac w tej sprawie.

W przypadku odwotania czesci cztonkdéw Zarzadu lub wygasniecia mandatu z innych przyczyn w toku kadencji,
wybory uzupetniajgce beda przeprowadzone dopiero wéwczas, gdy liczba cztonkéw Zarzadu sprawujacych swoje
funkcje wyniesie mniej niz trzy osoby lub gdy wymag, by wiekszos¢ w sktadzie Zarzadu stanowili obywatele polscy
zamieszkali w Polsce, przestanie by¢ spetniany.

Jezeli liczba cztonkdw Zarzadu bedzie nizsza od wymaganej, Zarzad zobowigzany bedzie bezzwtocznie zwotaé
nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu przeprowadzenia wyboréw uzupetniajacych. Wybory uzupetniajgce mogg
odby¢ sie takze w trakcie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zgodnie z obowigzujgcymi przepisami termin
jego odbycia powinien nastgpi¢ w nieodleglym czasie, a zwotanie nadzwyczajnego Zgromadzenia bytoby w takim
przypadku niecelowe. Przy wyborach uzupetniajgcych stosuje sie zasady obowigzujgce przy powotywaniu cztonkéw
Zarzadu na petng jego kadencje.
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Zgodnie z §33 ust. 1 Statutu Cztonkowie Zarzadu mogg wybrac ze swego sktadu prezesa lub osoby petnigce inne
funkcje.

4.2.3 Uprawnienia os6b zarzadzajacych

Zgodnie z §27 Statutu Spotki Zarzad Spotki kieruje jej dziatalnoscig i reprezentuje jg na zewnatrz.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki niezastrzezone do
kompetencji innych wtadz Spoéfki.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji pozostaje w gestii Walnego Zgromadzenia Spoétki.

5.SYSTEMY KONTROLI I FUNKCJE WEWNETRZNE

Zarzady spoétek z Grupy sg odpowiedzialne za systemy kontroli wewnetrznej funkcjonujgce w poszczegdlnych
spoétkach i skutecznos$¢ ich funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. z
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rédwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

Nadzdér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych w
poszczegdlnych spotkach Grupy sprawuje odpowiednio Dyrektor Finansowy spotki dominujgcej badz dyrektor
finansowy/zarzad odpowiedniej spotki. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $rédrocznych
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest dziat Sprawozdawczosci Finansowej, funkcjonujgcy w pionie
finansowo-administracyjnym Spotki oraz dziaty finansowo-ksiegowe poszczegdlnych spétek Grupy. Spdtka na biezaco
Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogow sprawozdawczosci
gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, wsrdod cztonkow Zarzadu Spétki dominujgcej oraz kadry kierowniczej Grupy
dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne
segmentow biznesowych. W trybie miesiecznym organizowane sg réwniez spotkania Zarzadu z kadrg kierowniczg w
celu omdéwienia wynikdw Spoétki | Grupy w podziale na poszczegdlne segmenty oraz piony.

Dane finansowe bedace podstawa jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz raportéw
okresowych pochodzg z systemdéw ksiegowo-finansowych, w ktérych rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka
rachunkowg Spotki i Grupy (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej. Spotka od 1992 r. przygotowuje sprawozdania wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (dawniej: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci).

Sporzgdzone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe Spétki oraz Grupy sg przekazywane Cztonkowi
Zarzadu nadzorujgcemu pion Finanse i Administracja oraz Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a
nastepnie Zarzagdowi do ostatecznej weryfikacji. Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe przed ich
publikacjg przekazywane sg réwniez cztonkom Komitetu Audytu.

Przynajmniej raz na kwartat odbywaja sie posiedzenia Rady Nadzorczej, w trakcie ktérych, w zaleznosci od zapytan
przedstawianych przez cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzad udziela informacji dotyczgcych kluczowych danych
finansowych i wskaznikdéw operacyjnych segmentéw biznesowych.

Skonsolidowane i jednostkowe roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu
badaniu oraz przegladowi przez biegtego rewidenta Spdétki. Wyniki badania i przeglagdu prezentowane sg przez
biegtego rewidenta Cztonkowi Zarzgdu nadzorujgcemu pion Finanse i Administracja, kierownictwu pionu
finansowego (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

Whioski z badania i przegladu skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawiane s3
Komitetowi Audytu. Przedstawiciele Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i przegladu na zamknietych
posiedzeniach z biegtym rewidentem Spétki, takze bez udziatu Zarzadu Spoftki.

Biegty rewident dodatkowo przekazuje Komitetowi Audytu rekomendacje dotyczace usprawnien systemu kontroli
wewnetrznej w Spotce i Grupie, ktére zostaty zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan finansowych.
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Dodatkowo, w Spétce funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego jednym z gtéwnych zadan jest identyfikacja
ryzyk i stabosci kontroli wewnetrznej. Komitet Audytu na swoich posiedzeniach omawia wyniki pracy Audytu
Wewnetrznego z jego dyrektorem, takze bez udziatu Zarzadu Spotki.

Otrzymane rekomendacje biegtego rewidenta i Audytu Wewnetrznego sg omawiane przez Komitet Audytu z
Zarzagdem Spotki.

Dodatkowo, w Agorze S.A. funkcjonuje zespdt Compliance, ktérego gtéwnym zadaniem jest dbanie o zgodnosé
funkcjonowania Agory z regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa. Compliance Officer omawia wyniki swojej
pracy na posiedzeniach Komitetu Audytu.

Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za Dziat Audytu Wewnetrznego i Compliance sg uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od krdotkoterminowych wynikdw Spoétki. Osoby odpowiedzialne za Dziat Audytu
Wewnetrznego i Compliance podlegajg bezposrednio prezesowi i innemu cztonkowi zarzadu. Kierujgcy audytem
wewnetrznym podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu. W
2021 r. takze w spotce Helios S.A. powotano Compliance Officera.

Spoétka planuje realizowac zasade poddania przeglgdowi funkcji audytu wewnetrznego przez niezaleznego audytora
wybranego przy udziale komitetu audytu.

6. WALNE ZGROMADZENIE I RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Obecnie papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sg przedmiotem obrotu jedynie na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, stad tez wszyscy akcjonariusze Spétki nabywajg swoje prawa zgodnie z polskim system
prawnym w jednakowych terminach. Wszyscy akcjonariusze Spotki, w zakresie transakcji i umow zawieranych przez
Spodtke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi, sg traktowani jednakowo w takich samych sytuacjach.
W przypadku wprowadzania zmian w regulaminie walnego zgromadzenia, Spoétka stara sie to czyni¢ z nalezytym
wyprzedzeniem tak, aby umozliwi¢ wszystkim akcjonariuszom wykonywanie ich praw, jak rowniez Spoétka doktada
staran, aby zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia obowigzywaty najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia.

Spoétka dazy do zorganizowania zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrétszym terminie (biorgc pod
uwage réwniez organizacje dziatalnosci Grupy Agora) po publikacji raportu rocznego, z uwzglednieniem wtasciwych
przepisow prawa. W 2022 r. odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia Spétki. W dniu 21 kwietnia 2022 r. odbyto sie
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na zadanie akcjonariusza reprezentujagcego co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego, a w dniu 21 czerwca 2022 r. z inicjatywy Zarzadu odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Zgromadzenia obradowaty w siedzibie Spotki w Warszawie, a wszystkie dokumenty zwigzane z ich
organizacjg i przebiegiem, w tym zapis transmisji wideo, znalazty sie na stronie korporacyjnej Spotki. Przebieg tych
Zgromadzen byt zgodny z przepisami kodeksu spdtek handlowych oraz regulaminem Walnego Zgromadzenia.
Cztonkowie Zarzadu, a w przypadku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia réwniez biegty rewident, obecni w toku
obrad, byli gotowi do udzielania wyjasnien w zakresie swoich kompetencji i przepiséw prawa. Pytania ze strony
akcjonariuszy zadawane w trakcie przebiegu walnego zgromadzenia i udzielane na nie odpowiedzi sg dostepne dla
wszystkich dzieki transmitowaniu przebiegu walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Dodatkowo, gdy pojawia
sie taka potrzeba, Spdtka sporzadza liste pytan zadawanych przed i w trakcie walnego zgromadzenia oraz odpowiedzi
udzielonych na te pytania. Odpowiedzi na pytania udzielajag obecni na walnym zgromadzeniu przedstawiciele
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki.

Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili powotanie do sktadu Zarzadu Pani
Agnieszki Siuzdak - Zygi, ktére nastgpito w drodze kooptacji 5 sierpnia 2021 r. oraz podjeli uchwate o powotaniu do
sktadu Zarzadu Pana Wojciecha Bartkowiaka. Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w 2022 r.
nie wprowadzono zadnych zmian w regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki
za rok obrotowy 2021 oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2021,
a takze postanowito o przeznaczeniu zysku za rok obrotowy 2021 na kapitat zapasowy Spotki. Dodatkowo, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie przyjeto Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Rady Nadzorczej i Zarzgdu Agory
S.A. za 2021 oraz Polityke réznorodnosci Agora S.A. w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udzielito absolutorium cztonkom organdéw statutowych i podjeto uchwaty w
przedmiocie powofania cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji. Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato
réwniez zmian w statucie Spoétki w zakresie zasad reprezentacji Spotki.
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Od kilku lat Spétka prowadzi transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym zaréwno w jezyku
polskim, jak i angielskim. W 2022 r. Spétka zapewnita akcjonariuszom mozliwos$¢ dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej z wykorzystaniem dedykowanej platformy
internetowej. Od 2021 r. w Agora S.A. obowigzuje przyjety przez Rade Nadzorczg Spotki regulamin e-Walnego, ktéry
umozliwia wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Zarzad Spotki dba o to by wszystkie uchwaty walnego zgromadzenia dotyczace spraw i rozstrzygniec¢ innych niz o
charakterze porzgdkowym zawieraty uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu
zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na
zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, Zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty do
akcjonariuszy.

Wszystkie projekty uchwat wnoszone przez Spdtke do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia sg uprzednio
opiniowane przez Rade Nadzorcza.

Spoétka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia byty zgtaszane przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem poprzez
umieszczenie stosownego zapisu w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia.

W przypadku gdy przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia ma by¢ powotanie do Rady Nadzorczej lub powotanie
Rady Nadzorczej nowej kadencji, Spotka dba o to, aby kandydatury na cztonkdw Rady Nadzorczej byty zgtaszane w
terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym
rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem. Spotka publikuje kandydatury, wraz z
kompletem materiatow ich dotyczgcych, niezwtocznie po ich otrzymaniu na stronie internetowej spoéfki.

Spoétka dba o to, aby kazdy z kandydatéw na cztonka Rady Nadzorczej ztozyt oswiadczenie w zakresie spetniania
wymogow dla cztonkdw Komitetu Audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan
kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w spotce.

W przypadku emisji akcji z prawem poboru Spdtka zastosuje sie do odpowiednich zasad wskazanych w zbiorze DSPN
2021.

Agora S.A. od zawsze dazy do wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy. W tym celu Spétka przyjeta polityke
dywidendowa jeszcze w 2005 r. Ostatnie lata zmusity jednak Spétke do skorzystania z opcji pozostawienia gotéwki w
Spoétce w zwigzku z olbrzymia sytuacjg niepewnosci wywotang pandemig Covid-19 oraz wojng na Ukrainie i ich
negatywnymi skutkami dla polskiej gospodarki. Takze w 2022 r. Zarzad Agory zdecydowat sie na przedtozenie
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wniosku o zatrzymanie zysku wypracowanego w 2021 r. w Spotce.

6.1. OPIS SPOSOBU DZIAEANIA WALNEGO ZGROMADZENIA 1 JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Agory (,WZ”) dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Agory. §16
ust. 2 Statutu przewiduje mozliwos¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajgcego zasady
jego funkcjonowania. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci trzech czwartych
gtosow oddanych. Regulamin Wz znajduje sie pod adresem URL:
https://www.agora.pl/media/wza/wza_statut_regulamin.pdf. WZ zwotywane jest zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych.

O ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, uchwaty WZ podejmowane s3
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. Zgodnie z §15 ust. 2 Statutu, uchwaty dotyczgce potgczenia Spotki z
innym podmiotem, innych form konsolidacji, jakie sg lub bedg dopuszczone przez przepisy prawa, podziatu Spotki, a
takze ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym takie osobnego wynagrodzenia dla
cztonkéw, ktérzy zostali oddelegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, podejmowane s3
wiekszosdcig trzech czwartych gtoséw oddanych. Wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 50% kapitatu zaktadowego Spodtki wymagaja dla swojej waznosci
uchwaty dotyczgce usuniecia spraw spod obrad walnego zgromadzenia, ktére wczesniej objete byty porzadkiem
dziennym. Natomiast gdy o usuniecie spraw z porzadku dziennego wnosi Zarzad Spoétki, uchwata wymaga
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bezwzglednej wiekszosci gtosdow oddanych. Uchwaty WZ nie wymaga nabycie oraz zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego, a takze udziatu w nieruchomosci.

Zgodnie z §15 ust. 4 Statutu usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad walnego zgromadzenia na zgdanie
zgtoszone na podstawie art. 400 lub art. 401 Kodeksu spétek handlowych przez akcjonariusza reprezentujgcego co
najmniej takg czes¢ kapitatu, jaka jest wskazana w tych przepisach, wymaga zgody akcjonariusza, ktory zgtosit takie
zadanie. Podjecie uchwaty dotyczgcej odpowiedzialnosci akcjonariusza wobec Spatki z jakiegokolwiek tytutu wymaga
wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50%
wszystkich akcji Spétki uprawniajgcych do gtosowania przy podjeciu takiej uchwaty.

Wedtug §17 ust. 1 Statutu zaden akcjonariusz nie moze wykonywaé wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietéw akcji, przewidzianych w
Ustawie o ofercie publicznej, takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Wspomnianego ograniczenia prawa gtosu
nie stosuje sie rowniez do:

D akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A,

D akcjonariusza, ktéry - posiadajgc akcje uprawniajgce do nie wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu - ogtosit zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
lub zamiane wszystkich akcji Spotki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje uprawniajgce, tgcznie z dotychczas
posiadanymi przez niego akcjami Spétki, do wykonywania co najmniej 75% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatow akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu, o
ktérych mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, ze wspomniane (20-procentowe) ograniczenie prawa gtosu nie
istnieje.

Zgodnie z §17 ust. 5 Statutu udziat gtoséw podmiotéw zagranicznych i podmiotow kontrolowanych przez podmioty
zagraniczne na Walnym Zgromadzeniu nie moze przekroczy¢ 49%. Ograniczenie to nie ma zastosowania w
odniesieniu do podmiotow majgcych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panstwie cztonkowskim Europejskiego
Obszaru Gospodarczego.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spotki z obrotu publicznego na kazdg akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

Zgodnie z §7 ust. 1 Statutu, poza akcjami imiennymi serii A, na kapitat zaktadowy Spotki sktadajg sie akcje zwykte serii
BiD, imienne i na okaziciela. Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg w ten sposdb, przy uwzglednieniu wyzej
wspomnianych zastrzezen, ze kazda z nich uprawnia do pieciu gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z §11 ust. 1 Statutu zbycie lub zamiana uprzywilejowanych akcji serii A na akcje na okaziciela wymaga
pisemnej zgody wfascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu
ztozenia wniosku o wyrazenie zgody na zbycie lub zamiane uprzywilejowanych akcji serii A na akcje na okaziciela. W
ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku Zarzad jest obowigzany doreczy¢ odpis wniosku kazdemu z wtascicieli
uprzywilejowanych akgcji serii A, ktérzy sg uprawnieni do wyrazenia zgody, na adres akcjonariusza wpisany w ksiedze
akcyjnej.

Kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej majg prawo zgtaszaé akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje
serii A lub akcjonariusze, ktérzy na ostatnim walnym zgromadzeniu, przed zgtoszeniem kandydatur, udokumentowali
prawo do nie mniej niz 5% gtoséw i posiadajg w chwili zgtoszenia kandydatur nie mniej niz 5% kapitatu zaktadowego
Spoétki (§ 21 ust. 1 lit. a Statutu). W przypadku ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej pozostali
cztonkowie organu mogg w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka, ktéry swoje czynnosci bedzie sprawowac do
czasu wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez walne zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz do uptywu wspdlnej kadencji
Rady Nadzorczej. Odwotanie (usuniecie) cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem wspdinej kadencji Rady Nadzorczej
moze nastgpi¢ uchwatg walnego zgromadzenia podjetg zwyktg wiekszoscig glosdéw, z zastrzezeniem, ze do czasu
ustania przywilejow akcji serii A, za przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80% gtoséw przypadajgcych na
wszystkie uprzywilejowane akcje serii A.

Informacje na temat uprawnien walnego zgromadzenia i praw akcjonariuszy odnosnie powotywania i odwotywania
cztonkdw Zarzadu sg zawarte w dalszej czesci niniejszego dokumentu.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Prawa akcjonariuszy Spotki, w tym prawa akcjonariuszy mniejszosciowych, wykonywane sg w zakresie i w sposéb
zgodny z przepisami kodeksu spotek handlowych.
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Realizujac zasade przejrzystosci, efektywnej polityki informacyjnej oraz starajac sie zapewni¢ wszystkim
akcjonariuszom réwny dostep do informacji o Spétce, Agora S.A. prowadzi transmisje obrad walnego zgromadzenia
przez internet, w jezyku polskim i angielskim. W obradach walnego zgromadzenia Spoétki uczestniczg zawsze
przedstawiciele Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz biegtego rewidenta Spotki.

6.2. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z najlepsza wiedzg Spétki, na dzien przekazywania niniejszego Sprawozdania Zarzgdu nastepujacy
akcjonariusze mogli wykonywaé ponad 5% gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki:

Tab. 30
% udziat w . , % udziat w
. .. . liczba gtosow . " . )
liczba akcji kapitale na Wz liczbie gtoséw
zaktadowym na WZ

Agora-Holding Sp. z 0.0.

(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,60 22 528 252 35,36
z dnia 24 wrzesnia 2015 r. )(1)

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.

(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien

oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7594 611 16,30 7594 611 11,92
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27

grudnia 2012 r.) (1)

w tym:

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien (zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.) (1)

7 585 661 16,28 7 585 661 11,91

Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)

(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.) (1)

5350000 11,49 5350 000 8,40

Nationale -  Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale -
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.) (1)

4493 055 9,65 4 493 055 7,05

(1) udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spotke po rejestracji obnizenia
kapitatu zaktadowego Spdtki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

Zarzad Agory S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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6.3. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA

AKcje serii A

Jedynym posiadaczem akcji serii A jest Agora Holding Sp. z 0.0. Do przedmiotowych akcji przypisany jest szereg
przywilejow, odnoszacych sie przede wszystkich do prawa gtosu, ustalania liczby cztonkdéw Zarzadu, mozliwosci
przedstawiania kandydatéw na cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, odwotywania ich, a takze udzielanie zgody na
zbycie akgcji serii A badz zamiane ich na akcje na okaziciela. Kazda z akcji serii A uprawnia do 5 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, jak réowniez ograniczenie w wykonywaniu prawa gtosu (zgodnie z ktérym zaden akcjonariusz nie
moze wykonywac wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu - przewidziane w § 17 ust. 1) nie
ma zastosowania do akcjonariuszy posiadajacych uprzywilejowane akcje serii A.

Akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje serii A majg wytgczne prawo zgtaszania kandydatéw na cztonkdéw
Zarzadu oraz znajdujg sie wsréd ograniczonej liczby podmiotéw posiadajgcych wytaczne prawo zgtaszania
kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej Agory S.A. Akcjonariusze posiadajgcy wiekszosé uprzywilejowanych akcji
serii A moggq takze okresla¢ doktadng liczbe cztonkéw Zarzadu.

Kolejne uprawnienie taczace sie z posiadaniem akcji serii A dotyczy odwotywania cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej przed uptywem ich kadencji. Moze ono nastgpi¢ w drodze podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.
Wymagana jest wtedy zwykta wiekszos¢ gtosdw, z zastrzezeniem, ze do czasu ustania przywilejéw akcji serii A za
przyjeciem takiej uchwaty oddanych musi zosta¢ 80% gtoséw przypadajgcych na wszystkie uprzywilejowane akcje
serii A.

W Statucie Agory S.A. znajduje sie zastrzezenie, iz zaden akcjonariusz nie moze wykonywac wiecej niz 20% ogdlnej
liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietéw akcji
przewidzianych w Ustawie o publicznym obrocie papierami wartosciowymi takie ograniczenie prawa gtosu nie
istnieje. Powyzszego ograniczenia prawa glosu nie stosuje sie réwniez do akcjonariuszy posiadajacych
uprzywilejowane akcje serii A.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu publicznego na kazda akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

6.4. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WELASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Zgodnie ze Statutem Agory S.A. zbycie lub zamiana akcji serii A na akcje na okaziciela wymaga pisemnej zgody
wtascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu ztozenia wniosku o
wyrazenie takiej zgody. Procedura wnioskowania o powyzszg zgode i jej udzielanie sg przewidziane w Statucie.
Ponadto, sprzedaz uprzywilejowanych akcji serii A moze by¢ dokonana jedynie za cene nie wyzszg od ich wartosci
nominalne;j.

6.5. OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki, zaden akcjonariusz nie moze wykonywac wiecej niz 20% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Przy ustalaniu obowigzkdw nabywcéw znacznych pakietéw akcji przewidzianych
w Ustawie o ofercie publicznej takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym
mowa w zdaniu powyzej, nie stosuje sie do:

a) akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A;

b) akcjonariusza, ktéry - posiadajgc akcje uprawniajace do nie wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu - ogtosit zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
lub zamiane wszystkich akcji Spotki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje uprawniajgce, tgcznie z dotychczas
posiadanymi przez niego akcjami Spoétki, do wykonywania co najmniej 75% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatéw akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, o ktdrych
mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, ze ograniczenie prawa gtosu przewidziane w §17 ust. 1 Statutu Spétki nie
istnieje.

Strona 107




AGORA.

Dla potrzeb powyzszego ograniczenia wykonywania prawa gtosu oraz wyjgtku od tego ograniczenia przewidzianego
w punkcie b) powyzej, wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za wykonywanie prawa gtosu
przez podmiot dominujgcy w rozumieniu Ustawy o ofercie publiczne;j.

Udziat gtoséw podmiotow zagranicznych i podmiotéow kontrolowanych przez podmioty zagraniczne na Walnym
Zgromadzeniu nie moze przekroczy¢ 49%. Ograniczenie to nie ma zastosowania w odniesieniu do podmiotow
majgcych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panstwie cztonkowskim Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu publicznego na kazda akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

7.ZASADY DOTYCZACE ZAPOBIEGANIA KONFLIKTOWI INTERESOW

Agora S.A. i spotki z jej grupy majg jasno okreSlone zasady dotyczgce zawierania transakcji z podmiotami
powigzanymi.

Cztonkowie wtadz Spoétki unikaja podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wptywaé negatywnie na ich reputacje jako cztonka organu Spotki.
W przypadku potencjalnej sytuacji konfliktu intereséw cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zgtaszajg wystgpienie
takiej sytuacji i nie uczestniczg w spotkaniach w trakcie rozpatrywania takiego zdarzenia.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej w przypadku uznania, iz podejmowana decyzja stoi w sprzecznosci z
interesem Spodtki, powinni zazgdaé zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu lub Rady Nadzorczej tego
odrebnego w tej sprawie zdania. Takie zdarzenie nie miato miejsca w Spotce.

Wszyscy akcjonariusze sg réwni w stosunku do pozostatych w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi.
Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy Spotki zawieranych z podmiotami nalezacymi do jej Grupy. Raport
transakcji z podmiotami powigzanym jest raz na kwartat przedstawiany Radzie Nadzorczej Spotki przez Compliance
Officera. W przypadku gdy transakcja Spétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej Spétki, Rada
Nadzorcza przed podjeciem uchwaty w tej sprawie ocenia, czy istnieje koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii
podmiotu zewnetrznego, ktdry przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkéw ekonomicznych.

Spdtka od wielu lat nie prowadzita skupu akcji wtasnych, w przypadku decyzji o przeprowadzeniu takiego procesu
Agora bedzie dziata¢ zgodnie z zasadg 5.4 zbioru DSPN 2021.

8. WYNAGRODZENIA

Zasady ustalania wynagrodzen pracownikéw Spotki, z wyjatkiem cztonkdédw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ustalane sg
zgodnie z wewnetrznymi regulaminami wynagradzania. W 2020 r. Walne Zgromadzenie Agory przyjeto Polityke
wynagrodzen cztonkéw Zarzgdéw i Rady Nadzorczej. W 2022 r. Rada Nadzorcza przedstawita sprawozdanie z
realizacji tej polityki za rok 2021.

Obowigzujgca w Spdtce polityka wynagrodzen bezposrednio wspiera realizacje sSrednioterminowych planéw rozwoju
Grupy Agora.

System wynagradzania funkcjonujgcy w Spdtce opiera sie na wynagrodzeniu statym oraz wynagrodzeniu zmiennym,
wynikajgcym z planéw motywacyjnych oraz premii uznaniowych.

Polityka wynagradzania w Grupie Agora rdznicuje poziom wynagrodzen w zaleznosci od zajmowanego stanowiska,
efektow pracy i posiadanych kompetencji. Dzieki czesci zmiennej zapewnia elastycznos¢ i dostosowanie do potrzeb
pracodawcy.

Przetozenie, poprzez plan motywacyjny, celdow scisle powigzanych ze Srednioterminowymi planami rozwoju Grupy
Agora na kadre menadzersky, a takze dalej na pracownikdw, zapewnia efektywne wsparcie przedsiewziec¢
biznesowych Agory.

Motywacyjny system wynagrodzen dla pracownikéw i kadry menadzerskiej sktada sie z czesci statej (wynagrodzenie
zasadnicze), czeSci zmiennej (obejmujgcej premie roczne inagrody uznaniowe) oraz $wiadczen pozaptacowych.
Wynagrodzenie zasadnicze w Spétce i spdtkach z Grupy Agora jest powigzane z potencjatem, kompetencjami i
wynikami realizacji celow pracownika.

Celem systemu jest motywowanie pracownikdw do osiggania wysokich wynikdw w pracy poprzez realizacje
wyznaczonych celdw indywidualnych i ocene postaw, a dla kadry menadzerskiej ma stanowi¢ narzedzie do
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motywowania pracownikéw. W ramach systemu premiowania dokonuje sie oceny rocznej pracownika oraz
podsumowuje sie catoksztatt pracy pracownika za dany rok premiowy, wskazuje obszary bedgce mocnymi stronami
pracownika oraz te, ktdre wymagajg dalszego rozwoju. Ocena roczna obejmuje ocene poziomu realizacji celéw
indywidualnych i postaw w skali catego roku, jak rowniez ocene catoksztattu pracy pracownika w danym roku.

Agora zapewnia pracownikom takze swiadczenia pozaptacowe takie, jak wspétfinansowanie opieki medycznej, karta
sportowa oraz system benefitéw dostepny na dedykowanej platformie. Pracownicy sg beneficjentami $wiadczen z
Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych, gdzie majg m.in. mozliwo$¢ skorzystania z pozyczek pracowniczych na
cele mieszkaniowe. W Spoétce dziata réwniez Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa.

Spoétka przedtozyta nowg polityka wynagrodzen dla Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodng z wymogami zapisanymi w
ustawie z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych
ustaw Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, ktore odbyto sie 25 czerwca 2020 r.

Przyjeta przez Walne Zgromadzenie polityka wynagrodzen dla cztonkéw zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. jest
zgodna z wymogami ustawy oraz Statutem Spotki. Jej petna tresé jest dostepna na stronie korporacyjnej Spoétki.
Spoétka przedstawita Walnemu Zgromadzeniu w czerwcu 2022 r. raport ze stosowania tej polityki w roku 2021. W
czerwcu 2023 r. Spoétka przedstawi raport ze stosowania tej polityki w 2022 r.

System wynagrodzen dla cztonkdéw Zarzadu Agory funkcjonuje w oparciu o trzy elementy:

D czesd statg (wynagrodzenie zasadnicze),
D cze$é zmienng (system motywacyjny oraz premie uznaniowg) oraz

D s$wiadczenia pozaptacowe, ktorych zakres ustala Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu wyptacone w 2022 r. (w tys. zi)

Bartosz Hojka

1687 850 832 5
Tomasz Jagietto 728 254 474 -
Anna Krynska-Godlewska 1111 632 474 5
Tomasz Grabowski 1040 756 278 6
Agnieszka Siuzdak-Zyga (1) 609 415 194 -
Wojciech Bartkowiak (2) 436 434 - 2
Agnieszka Sadowska (3) 395 - 395 -

(1) Agnieszka Siuzdak-Zyga petnita funkcje cztonkini Zarzqdu do dnia 31 sierpnia 2022 r.;
(2) Wojciech Bartkowiak petni funkcje cztonka Zarzqdu od dnia 21 kwietnia 2022 r.;
(3) Agnieszka Sadowska petnita funkcje cztonkini Zarzqdu do dnia 20 paZdziernika 2021 r.;
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Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w 2022 r. wynosity 6 006 tys. zt (2021 r.: 5 530 tys. zt).
Kwota ta obejmuje wynagrodzenia oraz premie wyptacone za okres petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Wzrost wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Zarzadu Agory S.A. w 2022 r. wynika z podwyzki wynagrodzenia
zasadniczego w potowie 2022 roku.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2022 r. wyniosty 624 tys. zt (2021 r.: 624 tys. zt).

Tomasz Jagietto uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spétki Helios S.A. w
wysokosci 386 tys. zt (w 2021 r.: 423 tys. zt). Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali zadnych
wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek zaleznych, wspdétkontrolowanych i stowarzyszonych.

W 2022 r. czterech cztonkéw zarzgdu Agory S.A. korzystato z samochodéw stuzbowych nabytych przez Agore.
Tomasz Jagietto korzystat z samochodu zakupionego przez Helios S.A. Cztonkowie Zarzadu korzystajg z dostepu do
prywatnej opieki medycznej na tych samych zasadach co inni pracownicy.

Szczegotowe informacje dotyczgce wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. znajdujg sie w nocie
27 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacja o zobowigzaniach wobec bytych cztonkéw Zarzadu zostata przedstawiona w nocie 19 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2022 r. wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji oséb wchodzacych w sktad organéw zarzgdzajgcych i
nadzorujacych spoétki zalezne w Grupie Agora wyniosty 8 235 tys. zt (w 2021 r.: 7 888 tys. zt).

W Grupie Agora realizowane byty réwniez plany motywacyjne oparte o instrumenty finansowe, w ktdrych
uczestniczyli cztonkowie Zarzgdu Agory S.A. oraz cztonkowie zarzadu spotki zaleznej Yieldbird Sp. z 0.0. Szczegétowe
informacje na temat tych planéw znajdujg sie w nocie 28 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spodtki, cztonkom zarzaddw i rad nadzorczych spétek Grupy nie przystugiwaty inne od
opisanych wyzej wynagrodzenia, nagrody ani korzysci, wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne z tytutu
petnionych funkcji.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2022 r. (w tys. zi)

Cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie zasadnicze
Andrzej Szlezak (przewodniczacy Rady Nadzorczej) 144
Wanda Rapaczynski 96
Tomasz Sielicki 96
Dariusz Formela 96
Maciej Wisniewski 96
Tomasz Karusewicz 96

tacznie wynagrodzenia te wyniosty 624 tys. zt (2021 r.: 624 tys. zt).

Warunki uméw o prace cztonkéw zarzadu Agory S.A.
Obowigzujgce umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzgdu Agory S.A. przewidujg, ze w okresie 30 miesiecy od dnia:

D w ktorym ze statutu Agory S.A. zostanie usuniete uprawnienie akcjonariuszy akcji serii A do wskazywania
kandydatow do Zarzadu tej Spotki,

D w ktorym jeden podmiot lub grupa podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu przekroczy prég 50,0% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Agory S.A.,

D w ktérym Rada Nadzorcza Spotki zostanie powotana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, w trybie
okreslonym w art. 385 § 3-9 KSH, w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spoétke, cztonek
Zarzadu Agory S.A. otrzyma odprawe w wysokosci sumy nastepujacych sktadnikow:
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(i) kwoty bedacej réwnowartoscia dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego
przystugujgcego cztonkowi Zarzadu Agory S.A. za miesigc poprzedzajgcy miesigc, w ktdrym cztonek
Zarzadu Agory S.A. otrzyma wypowiedzenie,

(ii) kwoty bedacej réwnowartoscig premii rocznej za rok obrotowy poprzedzajgcy rok, w ktérym umowa o

prace ulegta rozwigzaniu.

Odprawa, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace z przyczyn
wskazanych w przepisach art. 52 § 1 Kodeksu pracy.

Zasady ustalania wartosci Planu Motywacyjnego

Cztonkowie Zarzadu uczestnicza w programie motywacyjnym (,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z
komponentéw (zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych w
Srodkach pienieznych. Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzgdu sg uprawnieni do otrzymania Premii
Rocznej sktadajgcej sie z dwdch komponentdw, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,Cel EBITDA”). Wartos$¢ potencjalnej
premii w tym elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako
wartos¢ wyniku EBITDA Grupy Agora do osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona przez Rade Nadzorczg.
Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Agora za dany rok obrotowy;

(ii) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spoétki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartosé potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany jest jako réznica miedzy srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akcji IQ Roku Nastepnego”) a
$rednig z kurséw akcji Spétki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia
Cena Akgji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz
Srednia Cena Akcji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w
tym elemencie Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do
ostatecznej weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na
rynkach kapitatowych.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest rédwniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajagcego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzadzie Spotki w okresie obrotowym,
ktorego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzgdu Spétki zostaty okreslone w
uchwale Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 31 grudnia 2022 r., Grupa nie ujeta rezerwy dotyczgcej potencjalnej premii z tytutu realizacji Celu EBITDA w
2022 r. w zwigzku z nieosiggnieciem wyniku EBITDA uprawniajgcego do wyptaty premii z tego elementu Planu
Motywacyjnego. Na dzied 31 grudnia 2021 r., wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA zostata
oszacowana w oparciu o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA w 2021 r.

Wartos$¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu
modelu dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu akcji
Spotki (na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos$¢ kursu akcji Spotki z okresu 12
miesiecy poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktory jest sporzadzane sprawozdanie finansowe. Wartos¢ ta jest
odnoszona w rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego.
Na dzier 31 grudnia 2022 r., oszacowana Srednia Cena Akgcji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie ponizej Celu
Wzrostu Wartosci Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego nie jest rozpoznana w bilansie. Na
dzien 31 grudnia 2021 r., warto$¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji zawiera
oszacowang potencjalng wartos$é premii z tytutu elementu kursowego Planu za 2021 r., ktéra zostata odniesiona do
rachunku zyskow i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego.
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Wptyw Planu Motywacyjnego na jednostkowe sprawozdanie finansowe Agory S.A. przedstawiono w tabeli
ponize;j:

2022r. 2021 r.
Rachunek zyskow i strat - zwiekszenie kosztow wynagrodzen i
$wiadczen na rzecz pracownikéw = (2572)
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony - 489
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu - 2572
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu - 489

taczny koszt Planu Motywacyjnego zwigzany z udziatem w tym programie cztonkéw Zarzadu Agory S.A.:

2022 r. 2021r.

Bartosz Hojka

- 808
Tomasz Jagietto - 460
Agnieszka Sadowska (1) - 383
Anna Krynska-Godlewska - 460
Tomasz Grabowski (2) - 270
Agnieszka Siuzdak-Zyga (3) - 191
Wojciech Bartkowiak (4) - -

- 2572

(1) Agnieszka Sadowska petnita funkcje cztonkini Zarzgdu Spétki do 20 pazdziernika 2021 r.;

(2) Tomasz Grabowski petni funkcje cztonka Zarzqdu Spotki od 1 czerwca 2021 r.;

(3) Agnieszka Siuzdak-Zyga petnita funkcje cztonkini Zarzqdu Spotki od 5 sierpnia 2021 r. do 31 sierpnia 2022 r.;
(4) Wojciech Bartkowiak jest cztonkiem Zarzqdu Spétki od dnia 21 kwietnia 2022 roku.

9. POLITYKA ROZNORODNOSCI

W zakresie rekomendacji dotyczacej wszechstronnosci i réznorodnosci oraz zréwnowazonego udziatu kobiet i
mezczyzn we wtadzach spotek, Zarzad Spétki zwraca uwage, ze nie ma wptywu na sktad gtéwnych organdéw Agory.
Niemniej jednak Zarzad Spétki w przypadku zmian w sktadzie kluczowych organéw Spétki przedstawia podmiotom
uprawnionym do wskazywania kandydatéw do tych organéw wymogi, jakie powinni oni spetnia¢ zgodnie z Dobrymi
praktykami i innymi regulacjami prawnymi. Kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej majg prawo zgtaszac
akcjonariusze posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A lub akcjonariusze, ktérzy na ostatnim walnym
zgromadzeniu, przed zgtoszeniem kandydatur, udokumentowali prawo do nie mniej niz 5,0% gtoséw i posiadaja w
chwili zgtoszenia kandydatur nie mniej niz 5,0% kapitatu zaktadowego Spétki (§21 ust. 1 lit. a Statutu). Zgodnie z §30
Statutu Agory S.A. kandydatéw na cztonkéw Zarzadu majg prawo zgtasza¢ wytgcznie akcjonariusze posiadajacy
uprzywilejowane akcje serii A, a po ustaniu przywilejéw w stosunku do wszystkich tych akcji, Rada Nadzorcza. W
przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkdéw Zarzadu i zgtoszenia kandydatéw na cztonkéw
Zarzadu nie skorzystaja z jednego albo obydwu z tych uprawnien, wéwczas uprawnienie, z ktdrego nie skorzystano,
przystugiwac bedzie odpowiednio: dla okreslenia liczby cztonkdéw Zarzagdu — Walnemu Zgromadzeniu, a w przypadku
zgtaszania kandydatéw — kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego Zgromadzenia.
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Jednoczesnie Zarzad Spotki pragnie podkresli¢, ze zgodnie z przyjetg w styczniu 2016 r. Politykg réznorodnosci w
Grupie Agora, przy wyborze kandydatow na wszystkie stanowiska, ktére leza w kompetencji Zarzadu, w Spodtce
decydujace znaczenie odgrywajg takie kryteria, jak wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do petnienia
danej funkcji. Stosowanie tych zasad w odniesieniu do wszystkich pracownikdéw Spétki i Grupy zapewnia zdrowe
funkcjonowanie organizacji i podejmowanie nowych wyzwan biznesowych.

Roéznorodnosc i otwartosc to wartosci bedace integralng czescig zardwno dziatan biznesowych Spétki, jak i jej polityki
zatrudniania. U podtoza polityki rdznorodnosci realizowanej w Agora S.A. znajduje sie Karta Agory, ktora powstata
wraz z ,,Gazetg Wyborczg” i Spotka.

Agora S.A. jako pracodawca kieruje sie zasadami réwnego traktowania oraz przeciwdziata wszelkim formom
dyskryminacji, wierzac, ze przynosi to realne korzysci i wspiera rozwdj oraz innowacyjnosc¢ Spoétki. Jednym z celdw
polityki réznorodnosci realizowanej w Agorze jest podkreslenie otwartosci organizacji na réznorodnosé, ktdra
zwieksza efektywnosé pracy, buduje zaufanie oraz przeciwdziata dyskryminacji. Praktyka réznorodnosci ma na celu
rowniez petne wykorzystanie potencjatu pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentow w
atmosferze szacunku, wsparcia i pracy zespotowe;j.

Agora jako pracodawca tworzy atmosfere pracy, w ktorej pracownicy czujg sie szanowani i majg poczucie, ze moga
w petni realizowaé swdj potencjat zawodowy. Agora tworzy tez kulture dialogu, otwartosci, tolerancji i pracy
zespotowej.

W 2016 r. w Agorze S.A. zostata wprowadzona Polityka réznorodnosci, ktéra dotyczy wszystkich pracownikow. Jej
celem jest konsekwentne tworzenie miejsca pracy wolnego od dyskryminacji bez wzgledu na przyczyny, a
jednoczesnie zatrudniajacego najlepszych specjalistow, ktdrzy wspéttworzg sukces spétki. Agora jest pracodawcg,
ktory dba o rozwdj zespotu poprzez szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne. Polityka réznorodnosci Agory S.A. zaktada
przetamywanie takich barier, jak wiek, pte¢ czy stan zdrowia i przysSwieca jej zasada, ze potencjat zawodowy
pracownikow wynika z ich kompetencji. Spotka chce w ten sposdb jak najlepiej wspierac realizacje swojej strategii, a
odbiorcom swoich produktéw i ustug oferowac je na najwyzszym poziomie.

W 2022 r. dziatajagc na podstawie pkt. 2.1 ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021” (Uchwata Nr
13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartos$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r.) Walne
Zgromadzenie przyjeto Polityke réznorodnosci Agora S.A. w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza

Procedure wyboru cztonkdéw Rady Nadzorczej okreslajg Statut Spétki, inne obowigzujgce przepisy prawa i inne
regulacje, ktérym podlega Spotka. Agora ma ograniczony wptyw na ksztattowanie sktadu organu nadzorujgcego jej
dziatalnos¢, niemniej jednak kazdorazowo wskazuje podmiotom uprawnionym do zgtoszenia kandydatéw do tego
organow wszystkie wymogi i rekomendacje, jakie powinni oni spetniaé. Pomimo tego, obecny, szescioosobowy sktad
Rady Nadzorczej w 2022 r. odzwierciedlat wiekszo$¢ kryteridw lezgcych u podstaw polityki réznorodnosci. Wyjatkiem
byta kwestia 30,0% udziatu kobiet w sktadzie organu.

Zarzad

Procedura powotywania Zarzagdu réwniez okreslona jest w Statucie Spotki. Prawo do wskazania kandydatow na
Cztonka Zarzadu majg wytacznie posiadacze akcji serii A. W opinii Spotki przedstawiane przez nich kandydatury braty
pod uwage jako decydujgce kryterium przede wszystkim wysokie kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe w gtéwnych
obszarach dziatalnosci Grupy Agora oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu Spétki posiadajg uzupetniajgce sie doswiadczenie i kompetencje - sg absolwentami uczelni:
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Slaski,
Uniwersytet toédzki, Uniwersytet w Edynburgu, Francuski Instytut Zarzadzania, Harvard Business School (kursy
doszkalajace) i Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej.

Warto podkresli¢, ze decydujgcym aspektem przy wyborze wtadz Spoétki oraz jej kluczowych menedzeréow jest
kierunkéw wyksztatcenia oraz ptci. Decydujace sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz doswiadczenie
zawodowe i merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkgji.

W dniu 31 grudnia 2022 r. sktad Zarzadu Agory S.A. nie realizowat postulatu udziatu co najmniej 30% mniejszosci pod
wzgledem ptci w strukturze organu.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora S.A. za rok 2022 do
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Struktura ptci w organach nadzorujacych i zarzadzajgcych w Agorze S.A.

Mezczyzni Kobiety
Zarzad 4 3 1 2
Rada Nadzorcza 5 5 1 1

Organy administrujgce

Organy administrujgce w Grupie Agora to pracownicy, ktdrzy zajmujg stanowiska kierownicze. Polityka
réznorodnosci odnosnie organdéw administrujgcych polega na stworzeniu miejsca pracy wolnego od dyskryminacji
ze wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie, stan zdrowia, wyksztatcenie, przekonania polityczne lub religijne, w ktérym
kompetencje i doswiadczenie sg podstawg kultury organizacyjnej. Realizacja tego podejscia widoczna jest w
réznorodnosci zespotdw w catej Grupie. Jednym z kluczowych aspektéw dotyczacych réznorodnosci ze wzgledu na
zblizong liczbe pracownikéw i pracownic (w catej Grupie Agora na dzien 31.12.2022 r. kobiety stanowity 56,0%
zespotu, mezczyzni zas 44,0%) jest rownos¢ ptci. Struktura ptci w organach administrujgcych wskazuje, ze cel ten
jest osiggniety.

Struktura ptci w organach administrujacych (stanowiska kierownicze) w Grupie Agora (stan na 31.12.2022 r.).
% w ramach Grupy Agora
Kobiety Mezczyzini

Grupa Agora 51,7% 48,3%

W dniu 8 marca 2017 r. Spotka jako pierwsza grupa medialna w Polsce podpisata réwniez Karte Réznorodnosci,
dotaczajgc do europejskiej inicjatywy majgcej na celu upowszechnianie réznorodnosci w miejscu pracy.

10. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR 1
SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI
EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA KAZDE] KATEGORII ORGANU

Emitent nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujgcych lub bytych cztonkédw organdéw administrujacych.

11. POLITYKA DZIALAN SPOLECZNO-SPONSORINGOWYCH

W Grupie Agora obowigzuje , Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych przyjeta przez Zarzad Agory w 2016 r.
jako wyraz strategicznego podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Cele postawione w dokumencie to:

e edukacja, rozwoj indywidualny i spoteczny;

e  ksztattowanie postaw obywatelskich i dbatos¢ o prawa cztowieka;
e promocja kultury i powszechnego dostepu do niej;

e promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia;
e troska o srodowisko naturalne;

e troska o innych wyrazajgca sie w akcjach charytatywnych i pomocowych.

Nawigzujg one do konkretnych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (Cel 5,10,12,13,16) oraz normy spotecznej
odpowiedzialnosci 1ISO 26000.

Dziatania spoteczno-sponsoringowe Grupy Agora sg wyrazem jej spotecznej odpowiedzialnosci oraz troski o losy
regiondw, w ktérych funkcjonuje Grupa, jako miejsc, gdzie warto mieszkaé, pracowac i realizowac plany. Dziatania
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te majg tez na celu budowanie pozytywnego wizerunku Grupy i jej marek jako podmiotéw przyjaznych ludziom
oraz zaangazowanych w zycie spotecznosci. Tre$¢ dokumentu znajduje sie na stronie www.agora.pl/polityka-
dzialan-spoleczno-sponsoringowych-w-nbsp-grupie-agora.

W 2022 r. zespo6t Grupy Agora kontynuowat dtugoletnie dziatania w ramach filaréw: srodowiskowego i spotecznego,
w tym edukacyjnego, kulturalnego i charytatywnego, jednoczesnie inicjujgc tez nowe dziatania. Wsrdd nich znalazty
sie projekty ogdlnopolskie, ale réwniez regionalne.

W ramach dziatan spotecznych marki i media Grupy Agora w minionym roku podejmowaty przede wszystkim
inicjatywy pomocowe i informacyjne zwigzane z konsekwencjami inwazji Rosji na Ukraine rozpoczetej 24 lutego
2022rr.

Dziennikarze Gazeta.pl od poczatku wojny na biezgco relacjonowali najnowsze doniesienia zza wschodniej granicy,
przygotowujac eksperckie materiaty, wtym w jezyku ukrainskim w serwisie Ukrayina.pl, ktéry powstat z myslg
o Ukraincach mieszkajgcych w Polsce. Gazeta.pl i Ukrayina.pl wigczyty sie takze w liczne akcje pomocowe na rzecz
Ukrainy. We wspotpracy z PCPM oraz Allegro Charytatywni udato sie zlicytowac trzy wyjgtkowe znaczki z podpisami
Witalija Kliczki, Dmytra Kuteby oraz Romana Hrybowa, stynnego zotnierza z Wyspy Wezy. Kwota z licytacji zostata
przeznaczona na zakup karetki wraz z wyposazeniem dla szpitala w Charkowie. Dodatkowo, Gazeta.pl wraz ze
stowarzyszeniem Miasto Jest Nasze i serwisem Ukrayina.pl przeprowadzita akcje Nie karm Putina, w ramach ktérej
dziennikarze portalu podpowiadali, jak za pomoca ekologii mozna przyczyni¢ sie do zmniejszenia zyskow Rosji
z handlu ropa.

Redakcja Gazety Wyborczej od wybuchu wojny nieustannie wspierata mieszkancéw Ukrainy uciekajgcych przed
wojng. Przyktadem jest akcja pomocowa zainicjowana w marcu 2022 r. pod hastem Pomdz mieszkaricom Mariupola
wydostac sie z Ukrainy. W jej ramach caty przychdd ze sprzedazy specjalnych cegietek w formie prenumeraty
cyfrowej dziennika trafit do Fundacji HumanDoc, organizujgcej ewakuacje ludnosci z atakowanego miasta. W sieci
powstat tez specjalny serwis Wyborcza.pl/pomagam, w ktérym dostepne sg aktualne informacje i praktyczne porady,
jak nies¢ pomoc uchodZzcom. W pazdzierniku redakcja dziennika wspdlnie z Fundacjg Nidaros rozpoczeta inicjatywe
Ciepto dla Ukrainy. W ramach akgcji czytelnicy i czytelniczki Wyborczej wptacili na konto fundacji ponad 183 tys. zt,
dzieki ktorym dziennikarze wraz z wolontariuszami dotarli do Ukrainy z kilkoma tonamizywnosci oraz rzeczy
niezbednych do przetrwania zimy.

Wydawnictwo Agora zaangazowato sie w pomoc Ukrainie m.in. przekazujgc 24 tys. zt — caty dochdd ze sprzedazy
ksigzek Oksany Zabuzko — Fundacji Ocalenie, pomagajacej osobom uciekajgcym przed wojng. Natomiast w lipcu
rozpoczeto literacki projekt charytatywny, wydajac ukrainskojezyczng wersje bestsellerowej Kociej Szajki i zagadki
znikniecia Sledzi Agaty Romaniuk. Egzemplarze ttumaczenia byty bezptatnie przekazywane instytucjom majgcym pod
swojg opieka dzieci z Ukrainy.

W marcu 2022 r. na antenie az 168 stacji radiowych w Polsce — ogdlnopolskich, ponadregionalnych i lokalnych
pojawity sie dwa specjalne Bloki Charytatywne. Dzieki nim radiowcom z porozumienia | Love Radio udato sie zebraé
az 300 tys. zt, ktére trafity do Polskiej Misji Medycznej. Do inicjatywy witgczyty sie rozgtosnie Grupy Radiowej Agory —
Radio TOK FM, Radio Ztote Przeboje, Radio Pogoda i Rock Radio.

Natomiast sie¢ kin Helios zaoferowata blisko 100 tys. widzow bezptatne seanse filméw familijnych w jezyku
ukrainskim. Projekt zostat dofinansowany przez Polski Instytut Sztuki Filmowej dotacjg wysokosci 200 tys. zt.

Pomoc Ukrainie w 2022 r. zapewniaty rowniez fundacje powstate w ramach dziatalnosci Agory. Od 2004 r. przy
Agora Holding dziata Fundacja Agory, ktéra w 2022 r. kontynuowata m.in. projekt Rozni ludzie, jeden swiat, na rzecz
wsparcia oséb z niepetnosprawnosciami w rozwoju zawodowym, réwnoczesnie wspierajgc zbiodrki na rzecz
potrzebujacych i uchodzcow. W 2022 r. kontynuowaty swojg dziatalno$¢ réwniez Fundacja Gazety Wyborczej i
Fundacja Wysokich Obcasow, ktdre zostaty powotane przez Agore w 2018 r. Fundacja Gazety Wyborczej dotgczyta
do grona organizacji wspierajgcych Ukraine, m.in. ustanawiajgc z partnerami Fundusz na rzecz ukrainskich medidw
i prowadzgc specjalng zbidrke, aby wesprzeé¢ miedzynarodowg kampanie The Fix Media oraz organizacje wydawcow
i dziennikarskie dziatajgce bezposrednio w zaatakowanym kraju. Natomiast Fundacja Wysokich Obcaséw wraz z
redakcja Wysokich Obcasow wiaczyty sie w pomoc Ukrainie, uruchamiajac zbidrke na rzecz jej mieszkaricow. Catos¢
Srodkéw zostata przelana nakonta organizacji charytatywnych koncentrujgcych sie na pomocy uchodZcom
i mieszkaricom Ukrainy.
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Waznym tematem dla mediéw Agory jest rowniez walka z nieréwnosciami spotecznymi oraz dziatania na rzecz
réwnosci pici, czego dowodem sg liczne projekty z tym zwigzane. Swietnym przyktadem z 2022 r. jest m.in. projekt
zespotu Gazeta.pl Niewidzialny etat, ktory miat na celu rozpoczecie dyskusji na temat wartosci pracy opiekunczej —
opieki nad domem, dzie¢mi i osobami starszymi, czyli zaje¢ wykonywanych gtéwnie przez kobiety. Pokazat on tez
rzad wielkosci tego pomijanego w gospodarce ,niewidzialnego etatu”. Przyktad dziatan na rzecz réwnosci ptci
stanowi réwniez codzienna dziatalno$¢ marki Wysokie Obcasy — magazynu Gazety Wyborczej, ktérej misjg jest
wzmocnienie udziatu i roli kobiet we wspdtczesnym spoteczenstwie.

Media Grupy Agora, jak dzieje sie to od poczatku ich istnienia, w 2022 r. rowniez zabieraty gtos w waznych
spotecznie kwestiach i promowaty kulture, m.in. poprzez corocznie organizowane konkursy i przyznawane nagrody.
Gazeta Wyborcza od 2010 r. wspétorganizuje Nagrode za najlepszy reportaz im. Ryszarda Kapuscinskiego, jak
rowniez wspiera literackg Nagrode NIKE. Dodatkowo, od 2018 r. Gazeta Wyborcza organizuje miedzynarodowy
konkurs fotograficzny im. Krzysztofa Millera. AMS natomiast w ramach promowania spoteczno-kulturalnych
aktywnosci w 2022 r. po raz 23. zorganizowat konkurs Galerii Plakatu AMS, ktérego hasto przewodnie brzmiato
Najwazniejszy projekt to Ty. Miat on na celu zwrdcenie uwagi na dbatosc¢ o siebie, swdj rozwdj i samopoczucie.

W ramach dziatan edukacyjnych w 2022 r. miata miejsce specjalna edycja programu promujacego wiedze i
inicjatywy na rzecz rozwoju nowych technologii pod hastem Jutronauci. To projekt, ktéry powstat dzieki wspotpracy
Gazety Wyborczej i Sebastiana Kulczyka w 2017 r., a w minionym roku odbyta sie juz 6. jego edycja - Jutronauci
2022: Sieqaj za Horyzont w catoSci poswiecona rozwazaniom dotyczgcym mozliwych scenariuszy post-pandemiczne;j
przysztosci. Natomiast Gazeta.pl — w odpowiedzi na wprowadzenie do szkét ponadpodstawowych kontrowersyjnego
podrecznika do przedmiotu historia i terazniejszos¢ pod redakcja Wojciecha Roszkowskiego - stworzyta inicjatywe
#hakujemy HiT, zapewniajac przestrzen na mnogos¢ narracji, ucieczke od uproszczen i od jednej interpretacji.

Précz tego w 2022 r., z powodu nasilajgcego sie w z kazdym rokiem kryzysu klimatycznego, media i marki Agory
podjety liczne dziatania prosrodowiskowe. M.in. kwestia srodowiska naturalnego i kryzysu klimatycznego zajeta
kluczowe miejsce w Deklaracji redakcyjnej Gazeta.pl na rok 2022, co przejawiato sie w licznych zielonych
inicjatywach zespotu portalu, jak np. projekt Niewidzialny Park Narodowy, bedacy multimedialng opowiescig
o jedynym w Polsce parku narodowym, ktdory cho¢ formalnie nie istnieje, budzi skrajne emocje. Natomiast Gazeta
Wyborcza przedstawita drugg Deklaracje klimatyczng, w ramach ktérej opisata swoje plany angazowania sie
w ochrone klimatu isrodowiska w ciggu najblizszych 12 miesiecy oraz najwazniejsze zasady, ktérymi jej zespot
kieruje sie, przygotowujgc materiaty dziennikarskie na temat ekologii oraz kwestii zwigzanych z odpowiedzialng
konsumpcja i produkcjag. Dokument méwi tez o planach dalszego rozwijania dziatu Klimat i Srodowisko,
ktory Wyborcza.pl uruchomita w lutym 2021 r., by lepiej i czesciej niz dotychczas opowiadac¢ o tym, co dzieje sie
w kwestiach ekologii oraz klimatu.

Roéwniez AMS podejmuje_szereg dziatan proekologicznych, m.in. wprowadzajgc nosniki OOH przyjazne Srodowisku.
W 2022 r. spdtka poszerzyta swojg oferte o EKO Premium Citylight — kolejne rozwigzanie oparte na wartosciach eko,
kompleksowo uwzgledniajace troske o srodowisko. Za kazdy kupiony panel w imieniu klienta firma zadeklarowata sie
zasadzi¢ drzewo — w ten sposob do korica 2022 r. udato sie zasadzi¢ 92 drzew.

Wdrozona ,,Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych” przyniosta Agorze wymierne korzysci: wzmocnita jej
pozycje lidera wsréod medidw w zakresie realizowania projektéw spotecznych i prosrodowiskowych oraz
zaangazowanie i satysfakcje pracownikéw ze wzgledu na udziat w podejmowanych dziataniach.

Darowizny udzielone przez Grupe Agora na cele spoteczne w 2022 r., wyniosty ponad 860 tys. zt. W raportowanym
okresie nie poniesiono wydatkéw na dziatania sponsoringowe.

W opinii Agory realizacja ,Polityki dziatan spoteczno-sponsoringowych” jest zgodna z interesem spotki oraz jej
interesariuszy, w tym akcjonariuszy, poniewaz tworzy wartosc firmy, przyczynia sie do rozwoju spotecznego i jest
wyrazem odpowiedzialnosci Grupy Agora za jej wptyw na otoczenie.

Wiecej informacji o podejmowanych dziataniach Grupy Agora w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w
2022 r. mozna znalez¢ na stronie agora.pl/odpowiedzialny-biznes oraz w ,,Raporcie ESG za 2022 r. Grupy Agora S.A.
oraz spotki Agora S.A.”

12.ZASADY ZMIANY STATUTU AGORY S.A.

Statut Agory S.A. nie zawiera postanowien odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych w zakresie zmiany
Statutu Spétki.
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I VII. OSWIADCZENIA ZARZADU

1. OSWIADCZENIE ODNOSNIE PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zarzad Agory potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej emitenta oraz jej wynik
finansowy.

Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

2. RAPORT NA TEMAT INFORMAC]I NIEFINANSOWYCH

Wypetniajgc wymogi Ustawy o Rachunkowosci Spotka przedstawia skonsolidowane sprawozdanie Grupy Agora S.A.
na temat informacji niefinansowych za 2022 r. (,Raport ESG za rok 2022 Grupy Agora S.A. oraz spotki Agora S.A.”).
Sprawozdanie skonsolidowane obejmuje informacje i skonsolidowane dane niefinansowe Grupy Agora i jej jednostki
dominujacej spotki Agora S.A.

,Raport ESG za 2022 r. Grupy Agora S.A. i spétki Agora S.A.” zostat przygotowany zgodnie z
miedzynarodowymi Standardami Global Reporting Initiative (GRI Standards 2021), bez poddania zewnetrznej
weryfikacji.

Zgodnie z art. 49b pkt 9 Ustawy o Rachunkowosci, raport niefinansowy jest dostepny na stronie internetowej Spotki
—www.agora.pl — w polskiej i angielskiej wersji jezykowe;j.

3. INFORMACJA ODNOSNIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH DOKONUJACEGO BADANIA ROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 7 listopada 2019 r. oraz zgodnie z postanowieniami statutu Spotki, spotka
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Inflanckiej 4A, wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych z numerem 3546,
zostata wybrana na biegtego rewidenta Spotki oraz Grupy, ktory zbada sprawozdania finansowe za lata 2020, 2021 i
2022.

Agora nie korzystata z ustug firmy audytorskiej innych, niz ustugi badania i przegladu sprawozdan finansowych na
podstawie wspomnianej powyzej umowy.

Zarzad Agory wskazuje, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

b) s3 przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Agora posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz
Agory przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.
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SA

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Warszawa, 16 marca 2023 r.

Bartosz Hojka - Prezes Zarzqdu e

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzgdu e

Anna Kryriska-Godlewska - Cztonek Zarzqdu e

Tomasz Grabowski - Cztonek Zarzqdu e

Wojciech Bartkowiak - Cztonek Zarzgdu e

Podpisy ztoZzone elektronicznie.
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