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AGORA.

GRUPA AGORA
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA TRZECI KWARTAL 2024 R.

PRZYCHODY 1 034,5 MLN
EBITDA 152,3 MLN ZL
STRATA NETTO 15,8 MLN ZL
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 144,0 MLN Zt

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - wrzesieri 2024 r., zas poréwnania mowiq
o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. Zrédta danych zostafy przedstawione na koricu czesci IV
niniejszego komentarza.

1 kwietnia 2024 r. nastqpita reorganizacja spotki Agora S.A. i przeniesienie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa,
w tym biznesow funkcjonujgcych dotychczas w ramach spoftki, do zaleznych spotek kapitatowych. Powyzsza zmiana nie
ma wptywu na pordwnywalnos¢ danych poszczegdlnych segmentdow, poniewaz juz w poprzednich kwartatach
przygotowujqc sie do tego procesu alokowano do segmentdéw biznesowych koszty czesci dziatow wspomagajgcych.

Powyzsza zmiana nie ma wpfywu na prezentacje wynikow Grupy.

W zwiqzku ze sprzedazq spotki Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 pazdziernika 2024 r., dane spotki zostaty zaklasyfikowane
jako dziatalnos¢ zaniechana, w zwigzku z tym wyniki Grupy Agora oraz Segmentu Film i Ksigzka (jezeli nie zostato
wskazane inaczej) nie zawierajqg wynikow spétki Step Inside Sp. z o.0. Dane poréwnawcze zostaty odpowiednio
przeksztatcone.

I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE GRUPY

D W trzecim kwartale 2024 r. Grupa Agora (,Grupa”) osiggneta przychody w wysokosci 334,5 min zt - byly one nizsze
0 4,9% od tych odnotowanych w trzecim kwartale 2023 r.

Segmentem z najwiekszym spadkiem wartosci wptywdéw byt segment Film i Ksigzka. Najistotniejszy spadek
przychodéw odnotowata dziatalnosé kinowa, ktéra pomimo to wcigz stanowita najwiekszg kategorie przychodéow
tego segmentu. Nizsze niz rok wczesniej byty przychody ze sprzedazy biletéw oraz ze sprzedazy barowej w kinach.
Wyisze byty natomiast przychody ze sprzedazy reklam w kinach. Nizsze przychody wypracowata réowniez
dziatalnosc filmowa segmentu. Wyzsze byty przychody Wydawnictwa Agora.

W trzecim kwartale 2024 r. spadty przychody segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. O spadku wptywdow
segmentu zdecydowaty gtéwnie nizsze przychody z ustug poligraficznych, co jest spowodowane zamknieciem
technologii heatset. Zmniejszyly sie takzie przychody ze sprzedazy wydawnictw (gtdwnie z papierowej wersji
dziennika). Wyzsze byty zas przychody ze sprzedazy pozostatej (festiwali) oraz wptywy ze sprzedazy reklam.

Internet to kolejny segment, w ktédrym w trzecim kwartale odnotowano przychody nizsze niz rok wczesniej. W
najwiekszym stopniu rzutowato na to zmniejszenie wptywdow z reklam internetowych w spétce Yieldbird.
Natomiast wptywy reklamowe wypracowane przez Gazeta.pl byly na wyzszym poziomie niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Segment Internet odnotowat brak przychoddéw z ogtoszen oraz nizsze wptywy z
pozostatych ustug internetowych - to efekt sprzedazy spétki HRlink podmiotowi zewnetrznemu oraz przeniesienia
dziatalnosci spotki Goldenline do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana.
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W trzecim kwartale 2024 r. spadty réwniez wptywy segmentu Reklama Zewnetrzna. Spadek przychodéw
segmentu wynikat z nizszej sprzedazy pozostatej oraz nieznacznie nizszych wptywdw ze sprzedazy reklam.

Segmentem, w ktdrym w trzecim kwartale 2024 r. wzrosty wptywy, byt segment Radio. Wyzsze przychody tego
segmentu to efekt wzrostu wptywoéw ze sprzedazy reklamy radiowej m.in. w wyniku wprowadzenia wspdlnej
oferty sprzedazowej z grupg Eurozet oraz zmiany cennikéw reklamowych.

W pierwszych dziewieciu miesigcach 2024 r. Grupa Agora (,,Grupa”) osiggneta przychody w wysokosci 1 034,5
min zt, czyli wyzsze o 8,4% w pordwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. Istotny wptyw na poziom przychoddéw
2024 r. miata konsolidacja z grupa Eurozet od 1 marca 2023 r.

Najistotniejszy wzrost przychodéw w poréwnaniu z okresem styczen - wrzesien ubiegtego roku odnotowat
segment Radio. Zwiekszenie przychoddéw tego biznesu to efekt konsolidacji z grupg Eurozet od 1 marca 2023 r., a
takze wprowadzenie wspdlnej oferty sprzedazowej oraz zmiany cennikdw reklamowych.

Kolejnym obszarem, ktéry w okresie styczen - wrzesiert 2024 r. odnotowat wptywy wyzsze niz rok wczesniej, byt
segment Film i Ksigzka. Jest to efekt pozyskania wyzszych przychoddw przez wszystkie dziatalnosci segmentu.
Istotny wzrost przychodéw widoczny byt w dziatalnosci filmowej - Spotka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin
w tym okresie osiem produkcji, w tym dwa filmy cieszgce sie ponadprzecietng popularnoscig. Najwiekszg
kategorie przychoddéw stanowity jednak przychody z dziatalnosci kinowej. Wyzsze byty wptywy ze sprzedazy
barowej oraz wptywy ze sprzedazy reklam w kinach, nizsze natomiast przychody ze sprzedazy biletéw, co byto
zwigzane z nizszg frekwencja.

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. wzrosty wptywy segmentu Reklama Zewnetrzna. Na ich pozytywng dynamike
wptynety wyzsze przychody reklamowe, a szczegdlnie wptywy z kampanii realizowanych na nosnikach digital oraz
backlight.

Internet to segment, w ktérym w okresie styczen - wrzesien 2024 r. odnotowano przychody nizsze niz rok
wczesniej. W najwiekszym stopniu rzutowato na to zmniejszenie wptywdéw z reklam internetowych w spoétce
Yieldbird. Nizsze byty réwniez wptywy ze sprzedazy reklam wypracowane przez Gazeta.pl. Segment Internet
odnotowat brak przychodéw z ogtoszen oraz nizsze wptywy z pozostatych ustug internetowych — to efekt
sprzedazy spoétki HRlink podmiotowi zewnetrznemu oraz przeniesienia dziatalnosci spétki Goldenline do segmentu
Prasa Cyfrowa i Drukowana.

Spadek przychodéw segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana wynikat gtéwnie z nizszych wptywoéw z dziatalnosci
poligraficznej oraz ze sprzedazy papierowego wydania Gazety Wyborczej. Wyzsze byty natomiast wptywy
pozostate (festiwale) oraz wptywy ze sprzedazy subskrypcji cyfrowych Wyborcza.pl. Pozytywny wptyw na poziom
przychodéw miat réwniez wzrost wptywdw reklamowych w internetowej wersji dziennika.

W trzecim kwartale 2024 r. koszty operacyjne Grupy Agora zmniejszyty sie o 0,8% i osiggnety poziom 334,9 min
zt.

Obszarem, w ktérym koszty operacyjne spadty najmocniej byt segment Film i Ksigzka. Najbardziej zmniejszyty sie
koszty ustug obcych. Spadek tej kategorii kosztow dotyczyt gtdwnie dziatalnosci kinowej — nizsze koszty zakupu
kopii filmowych. W trzecim kwartale 2024 r. spadty réwniez koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci
sprzedanych towardéw i materiatéw. Ich spadek zwigzany byt z nizszymi wptywami ze sprzedazy barowej w kinach.
Wzrost kosztow wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw oraz reklamy i reprezentacji dotyczyt wszystkich
obszaréw dziatalnosci segmentu. Koszty amortyzacji wzrosty w dziatalnosci filmowej, spadty natomiast w
dziatalnosci kinowej i Wydawnictwie Agora.

Kolejnym segmentem, ktéry w trzecim kwartale 2024 r. odnotowat spadek kosztéw operacyjnych byt Internet. O
spadku kosztow segmentu zdecydowaty przede wszystkim nizsze koszty ustug obcych, co byto gtdwnie zwigzane
ze zmniejszeniem kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych i jednocze$nie wptywdw ze sprzedazy reklam na
tych powierzchniach w spétce Yieldbird. Nizsze koszty ustug obcych byty réwniez w Gazeta.pl. W poréwnaniu do
trzeciego kwartatu ubiegtego roku zmniejszyty sie takze koszty amortyzacji oraz wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikéw segmentu, wzrosty z kolei koszty reklamy i reprezentacji. Na nizsze koszty segmentu wptynety
rowniez zmiany organizacyjne — sprzedaz spotki HRlink podmiotowi zewnetrznemu oraz przeniesienie dziatalnosci
spotki Goldenline do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana.
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W trzecim kwartale 2024 r. spadty koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana — najwiekszy spadek
w stosunku do trzeciego kwartatu 2023 r. widoczny byt w kategorii zuzycie materiatow i energii oraz wartos¢
sprzedanych towaréw i materiatéw. Kategoria ta zdeterminowata spadek wszystkich kosztéw, a zwigzana byta z
nizszymi kosztami papieru, materiatow bezposrednio produkcyjnych w zwigzku z zamknieciem technologii heatset
oraz nizszymi kosztami energii. Nizsze byty réwniez koszty amortyzacji oraz wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikdéw, wyzsze koszty ustug obcych oraz reklamy i reprezentac;ji.

Radio to segment, w ktérym w trzecim kwartale 2024 r. odnotowano wzrost kosztéw operacyjnych. W
omawianym okresie zwiekszyty sie wszystkie kategorie kosztéw segmentu z wyjatkiem amortyzacji, ktora
pozostata na ubiegtorocznym poziomie. Najistotniejszy wptyw na wzrost wydatkow w tym obszarze biznesowym
miaty wyzsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow oraz koszty reklamy i reprezentacji.

W trzecim kwartale 2024 r. wzrosty réwniez koszty operacyjne segmentu Reklama Zewnetrzna. W stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty wszystkie pozycje kosztowe segmentu, przy czym najwiekszy ich
wzrost widoczny byt ustugach obcych. W trzecim kwartale 2023 r. segment dokonat odwrdcenia odpiséw z tytutu
utraty wartosci aktywoéw trwatych w wysokosci 0,2 min zt.

W okresie styczen — wrzesien 2024 r. koszty operacyjne Grupy Agora zwiekszyty sie o 7,2% i osiggnety poziom
1012,1 min zt. Istotny wptyw na poziom kosztow tego okresu miata konsolidacja z grupg Eurozet od 1 marca 2023
r. oraz koszty przeprowadzenia procesu restrukturyzacji w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet
w tgcznej wysokosci 8,3 min zt.

W $lad za rosngcymi przychodami koszty operacyjne wzrosty najbardziej w segmencie Radio. Miato to gtdéwnie
zwigzek z konsolidacjg z grupg Eurozet. W omawianym okresie zwiekszyty sie wszystkie kategorie kosztow
segmentu, przy czym najistotniejszy wptyw na wzrost wydatkow w tym obszarze biznesowym miaty analogicznie
jak w samym trzecim kwartale 2023 r. koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw.

Drugim segmentem pod wzgledem wzrostu wartosci kosztdw operacyjnych w okresie styczen - wrzesien 2024 r.
byt Film i Ksigzka. Ich najwiekszy wzrost widoczny byt w pozycji ustug obcych i zwigzany byt z dziatalnoscig filmowa,
tj. wyzszymi kosztami wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw oraz kosztami zwigzanymi z produkcjg i
promocjg filméw. W pierwszych trzech kwartatach 2024 r. istotnie wzrosty rédwniez koszty wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikdw, koszty reklamy i reprezentacji oraz koszty zuzycia materiatéw i energii oraz
wartosci sprzedanych towaréw i materiatdw, spadty natomiast koszty amortyzacji.

Kolejnym segmentem, ktdry w okresie styczen - wrzesien 2024 r. odnotowat wzrost kosztéw operacyjnych byta
Reklama Zewnetrzna. W omawianym okresie zwiekszyly sie wszystkie kategorie kosztéw segmentu. Najmocniej w
stosunku do trzeciego kwartatu 2023 r. wzrosty koszty amortyzacji oraz ustug obcych.

Internet to segment, ktéry w pierwszych trzech kwartatach 2024 r. odnotowat spadek kosztéw operacyjnych.
Nizsze byty ustugi obce w spdtce Yieldbird (zmniejszenie kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych i
jednoczesnie wptywow ze sprzedazy reklam na tych powierzchniach) i w Gazeta.pl, koszty amortyzacji oraz
wynagrodzen i S$wiadczen na rzecz pracownikdw. Na nizsze koszty segmentu wptynety rowniez zmiany
organizacyjne - sprzedaz spétki HRlink podmiotowi zewnetrznemu oraz przeniesienie dziatalnosci spétki Goldenline
do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. Wyzsze byty natomiast koszty reklamy i reprezentacji, na co wptyw miaty
wyzsze wydatki reklamowe w Gazeta.pl. W pierwszym pétroczu 2024 r. obszar Gazeta.pl ponidst koszty
restrukturyzacji w wysokosci 1,1 min zt.

Segmentem, ktéry w okresie styczen — wrzesien 2024 r. rowniez odnotowat spadek kosztéw operacyjnych byt
segment Prasa Cyfrowa i Drukowana. Spadek zwigzany byt gtéwnie z nizszymi kosztami zuzycia materiatéw i
energii oraz wartoscig sprzedanych towarow i materiatow. Nizsze byty rowniez koszty wynagrodzen i Swiadczen na
rzecz pracownikOw oraz amortyzacja. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty natomiast
koszty ustug obcych oraz reklamy i reprezentacji. W 2024 r. segment przeprowadzit proces restrukturyzacji. Koszty
przeprowadzenia tego procesu obcigzyty wynik pierwszego potrocza 2024 r. kwotg 7,1 min zi.




AGORA.

W trzecim kwartale 2024 r. Grupa Agora osiggneta zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 43,7 min zt oraz strate
na poziomie EBIT w wysokosci 0,4 min zt, co oznacza pogorszenie obydwu wskaznikow w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Strata netto uwzgledniajgca dziatalno$¢ zaniechang wyniosta 11,5 min zt i
w catosci przypadata na akcjonariuszy jednostki dominujgcej. Strata netto z dziatalnosci kontynuowanej wyniosta
11,3 miIn zt, a strata netto z dziatalno$ci zaniechanej 0,2 min zt. Oprécz zdarzen jednorazowych wymienionych przy
opisywaniu kosztow poszczegdlnych segmentdow, w trzecim kwartale 2023 r. rozpoznano w Grupie Agora zysk ze
sprzedazy budynkéw oraz gruntéw zlokalizowanych w Tychach w wysokosci 1,5 min zt. Zdarzenie to miato
pozytywny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych trzeciego kwartatu 2023 r.

W pierwszych dziewieciu miesigcach 2024 r. Grupa Agora osiggneta zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 152,3
mlin zt oraz zysk na poziomie EBIT w wysokosci 22,4 min zt, co oznacza istotng poprawe obydwu wskaznikéw w
stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Strata netto uwzgledniajgca dziatalnos¢ zaniechang wyniosta
15,8 min zt, natomiast strata netto przypadajgca na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniosta 24,4 min zt.
Strata netto z dziatalnosci kontynuowanej wyniosta 15,5 min zi, a strata netto z dziatalnosci zaniechanej 0,3 min
zt. Pozytywny wptyw na wartosc¢ zysku netto ubiegtego roku miata aktualizacja wyceny udziatow grupy Eurozet na
dzien przejecia kontroli w wysokosci 47,9 miIn zt, dokonana w pierwszym kwartale 2023 r. Dodatkowo w Grupie
Agora, oprocz zdarzen jednorazowych opisanych w czesci kosztowej segmentdw, rozpoznano w trzecim kwartale
2023 r. zysk ze sprzedazy budynkow oraz gruntéw zlokalizowanych w Tychach w wysokosci 1,5 min zt.

W ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 Grupa Agora odnotowata w trzecim kwartale 2024 r. zysk
na poziomie EBITDA w wysokosci 16,5 min zt. W tym samym ujeciu strata na poziomie EBIT wyniosta 7,2 min zt.
Obydwa wskazniki odnotowaty pogorszenie w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 Grupa Agora odnotowata w okresie styczen - wrzesien
2024 r. zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 71,2 min zt. W tym samym ujeciu zysk na poziomie EBIT wynidst 1,8
min zt. Obydwa wskazniki odnotowaty poprawe w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. Grupa dysponowata Srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami

finansowymi w wysokosci 86,7 min zt, na ktére sktadaty sie gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 85,7 min zt
(kasa, rachunki i lokaty bankowe, w tym ujete w ramach aktywdw przeznaczonych do sprzedazy) oraz udzielone
pozyczki w wysokosci 1,0 min zt.
Na koniec wrze$nia 2024 r. zadtuzenie Grupy Agora z tytutu kredytow i leasingu wyniosto 843,0 min zt (w tym
zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 w wysokosci 603,5 min zf). Dtug netto Grupy w tym ujeciu
wynidst 757,3 min zt, natomiast bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 dtug netto Grupy na dzien 30
wrzesnia 2024 r. wynidst 153,8 min zt.
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkow Agory S.A. (,,Spdtka”, ,,Agora”), opartych na dostepnych zrdodtach danych, w trzecim kwartale 2024
r. wartos¢ wydatkow reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 2,90 mld zt i wzrosta o prawie 8,0% w stosunku
do trzeciego kwartatu 2023 r.

Tab.1
1} v | Il 1 \} | 1} 1
kwartat | kwartat kwartat | kwartat| kwartat| kwartat| kwartat| kwartat| kwartat
2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Zmiana
wartoscl 3,5% | 4,0% 4,5% 60% | 7,5% | 60% | 11,0% | 90% | 80%
rynku reklamy
r/r

W trzecim kwartale 2024 r. reklamodawcy zwiekszyli wydatki reklamowe we wszystkich segmentach rynku z
wyjatkiem prasy, reklamy zewnetrznej oraz reklamy kinowej. Segmentami, w ktérych wartosé wydatkow reklamowych
wzrosta najbardziej byty Internet i telewizja. Najszybciej rosty wydatki reklamowe w Internecie.

Dane dotyczgce szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkéow reklamowych w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 2
Wydatl(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
8,0% 7,5% 12,0% 6,0% (7,5%) (6,0%) (17,5%) (0,5%)

Warto zwrdci¢ uwage, ze trzeci kwartat 2024 r. byt najstabszy, jezeli chodzi o kwartalng dynamike zmian w 2024 roku.
Wzrost wydatkéw reklamowych w trzecim kwartale 2024 roku zanotowaty Internet i telewizja, oraz radio. Reklama
prasowa zanotowatfa spadek wydatkéw reklamowych: w dziennikach siegnat on 17,5% a w magazynach 6,0%. W
trzecim kwartale 2024 r. rynek reklamy zewnetrznej zanotowat spadek wydatkéw reklamowych o 7,5%, a rynek
reklamy kinowej zmniejszyt sie bardzo nieznacznie (spadek o niespetna 0,5%) .

Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogdétem w trzecim kwartale 2024 r. przedstawiono
w tabeli ponizej:

Tab. 3
Wydatki na Reklama
reklame | Telewizja Internet Radio Czasopisma | Dzienniki Kino
. zewnetrzna
ogotem
100,0% 37,0% 46,0% 7,5% 5,5% 1,5% 1,0% 1,5%

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. warto$¢ wydatkow reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 9,05 mld zt i
wzrosta o ponad 9,0% w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. W tym czasie reklamodawcy zwiekszyli swoje
wydatki na reklame we wszystkich segmentach rynku poza prasa.
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Dane dotyczgce szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkow reklamowych w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 4
Wydatl(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
9,0% 7,5% 12,5% 8,0% 12,0% (11,0%) (17,0%) 11,0%

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. najszybciej rosta wartos¢ wydatkéw reklamowych w Internecie, reklamie
zewnetrznej oraz reklamie kinowej w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. Internet i telewizja byty mediami,
w ktérych wartos¢ wydatkéw reklamowych wzrosta najbardziej w okresie pierwszych trzech kwartatéw 2024 r.

Udziat poszczegdlnych segmentdéw rynku w wydatkach na reklame ogétem w pierwszych trzech kwartatach 2024 r.
przedstawiono w tabeli ponize;j:

Tab. 5
Wydat!« na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
100,0% 38,0% 45,5% 7,0% 5,5% 1,5% 1,0% 1,5%

1.2. Frekwencja w kinach [9]

Wedtug szacunkdéw Heliosa liczba sprzedanych biletéw w polskich kinach w trzecim kwartale 2024 r. wyniosta 11,6
min, co oznacza spadek o 25,2% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Przez dziewie¢ miesiecy
2024 r. wedtug szacunkow Heliosa liczba sprzedanych biletéw wyniosta niemal 35,7 min wobec 36,9 min rok wczesniej
- oznacza to spadek o 3,3%.

1.3. Sprzedaz og6tem dziennikéw [4]

W trzecim kwartale 2024 r. sprzedaz wydan ptatnych dziennikéw w Polsce (kontrolowanych przez PBC) zmniejszyta sie
0 8,2%, a w pierwszych trzech kwartatach 2024 r. spadek ten wyniost 8,2% w poréwnaniu do analogicznych okreséw
2023 r. W obu okresach najwieksze spadki miaty miejsce w segmencie dziennikdw regionalnych.




AGORA.

2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 6
Il kwartat Il kwartat % zmiany

w min zt 2024 2023* 2024 do 2023
Przychody ze sprzedazy netto (1) 334,5 351,8 (4,9%)
Sprzedaz ustug reklamowych 176,3 167,6 5,2%
Sprzedaz biletéw do kin 56,4 71,6 (21,2%)
Sprzedaz wydawnictw 31,0 33,1 (6,3%)
Sprzedaz barowa w kinach 35,8 39,9 (10,3%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 2,7 4,3 (37,2%)
Pozostata sprzedaz 32,3 35,3 (8,5%)
I-lll kwartat -1l kwartat % zmiany
w min zt 2024 2023* | 2024 do 2023
Przychody ze sprzedazy netto (1) 1034,5 954,4 8,4%
Sprzedaz ustug reklamowych 527,4 473,5 11,4%
Sprzedaz biletéw do kin 174,5 175,7 (0,7%)
Sprzedaz wydawnictw 98,1 100,5 (2,4%)
Sprzedaz barowa w kinach 106,3 98,9 7,5%
Przychody z dziatalnosci filmowej 35,9 12,9 178,3%
Pozostata sprzedaz 92,3 92,9 (0,6%)

* dane za trzeci kwartat 2023 r. i za trzy kwartaty 2023 r. zostaty przeksztatcone w zwiqzku ze sprzedazq spotki Step
Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 pazdziernika 2024 r. i prezentacjq danych tej spotki w ramach dziatalnosci zaniechanej.

(1) poszczegolne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach,
zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach
segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegéfowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzgdu.

W trzecim kwartale 2024 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 334,5 min zt i byty nizsze o 4,9% w stosunku
do wptywow odnotowanych w trzecim kwartale 2023 r.

W okresie lipiec — wrzesien 2024 r. wpltywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zwiekszyty sie 0 5,2% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. i wyniosty 176,3 min zt. Biznesem, w ktérym wydatki reklamowe wzrosty
najbardziej i ktéry najmocniej przyczynit sie do wzrostu przychodéw z reklamy catej Grupy, byt segment Radio.
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowe] tego segmentu zwiekszyty sie o 13,5% do 75,8 min zt. Wptyw na takie
odchylenie miato m.in. wprowadzenie wspdlnej oferty sprzedazowej jako efekt konsolidacji z grupa Eurozet oraz
zmiana cennikdéw. Wartos¢ przychoddw reklamowych w kinach wzrosta w omawianym okresie o0 14,9% do 10,0 min zt.
W segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana wptywy reklamowe nieznacznie wzrosty w poréwnaniu do trzeciego kwartatu
2023 r. i wyniosty 15,5 miIn zt. Spadek przychoddéw z reklamy odnotowat segment Internet. Przychody ze sprzedazy
reklam internetowych tego segmentu zmniejszyty sie o 1,6% do 30,1 min zt. O spadku przychodéw reklamowych
zdecydowata nizsza sprzedaz reklam internetowych przez spétke Yieldbird, gtdwnie z powodu nizszego ruchu w
serwisach wydawcdéw oraz zmian wynikajgcych z rozwijania wspotpracy w modelu Saas, a co za tym idzie ograniczenia
sprzedazy ustug reklamowych. Natomiast wptywy ze sprzedazy reklam wypracowane przez pion Gazeta.pl byty na
wyzszym poziomie niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. W trzecim kwartale 2024 r. nieznacznie spadty
rowniez wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych segmentu Reklama Zewnetrzna.
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W trzecim kwartale 2024 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios spadty o 21,2% do 56,4 min zi, a
przychody ze sprzedazy barowej w kinach o 10,3% do 35,8 min zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios
sprzedano 2,6 min biletédw, co oznacza spadek 0 23,5% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W trzecim kwartale 2024 r. wartos¢ przychodow ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 31,0 min zt i zmniejszyta sie o
6,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. Spadek tej kategorii przychodowej to pochodna nizszych wptywow
segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. Spadty zaréwno wptywy z papierowego wydania Gazety Wyborczej, jak i jej
prenumeraty cyfrowe;j.

W trzecim kwartale 2024 r. wptywy z dziatalnosci filmowej Grupy Agora zmniejszyty sie 0 37,2% i stanowity 2,7 min zt.
Spotka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie dwie produkcje. Dodatkowo, w trzecim kwartale 2024 r.
w réznych kanatach dystrybucji sprzedawano réowniez produkcje, ktére miaty premiere kinowg we wczesniejszych
terminach.

Przychody z pozostatej sprzedaiy wyniosty w trzecim kwartale 2024 r. 32,3 min zt i byty o 8,5% nizsze niz w
analogicznym okresie ubiegtego roku. Nizsza byfa sprzedaz ustug poligraficznych oraz ustug internetowych. Wyzsze
byty wptywy ze sprzedazy cyfrowych towardw i materiatéw oraz ze sprzedazy innych produktéw i ustug.

W pierwszych dziewieciu miesigcach 2024 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 1 034,5 min zt i byty wyzsze o
8,4% w stosunku do wptywdéw odnotowanych w analogicznym okresie 2023 r. Istotny wptyw na poziom przychodow
okresu styczen — wrzesien 2024 r. miata konsolidacja z grupa Eurozet od 1 marca 2023 .

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zwiekszyty sie 0 11,4% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. i wyniosty 527,4 min zt. Segmentem, ktéry najmocniej przyczynit sie do
wzrostu przychodéw z reklamy catej Grupy, byt segment Radio. Przychody ze sprzedazy reklamy radiowe] tego
segmentu zwiekszyty sie 0 29,3% do kwoty 224,4 min zt. Wptyw na takie odchylenie miata konsolidacja z grupg Eurozet
oraz wprowadzenie wspdlnej oferty sprzedazowej. Wptywy reklamowe segmentu Reklama Zewnetrzna byty wyzsze o
10,2% i wyniosty 140,8 mIn zt. Na pozytywng dynamike przychoddw tego obszaru najistotniej wptynety przychody z
kampanii realizowanych na nosnikach digital oraz backlight. Wartos¢ wydatkéw reklamowych w kinach wzrosta w
omawianym okresie o 14,3% do 27,2 min zt. Wptywy reklamowe segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana pozostaty w
pierwszych trzech kwartatach 2024 r. na poziomie przychoddéw pozyskanych w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Spadek przychoddéw z reklamy odnotowat segment Internet. Przychody ze sprzedazy reklamy internetowej tego
segmentu zmniejszyty sie 0 10,6% do 87,1 min zt z uwagi na nizszg sprzedaz reklam internetowych zanotowang przez
spotke Yieldbird.

W pierwszych dziewieciu miesigcach 2024 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios spadty 0 0,7% do 174,5
min zt, a przychody ze sprzedazy barowej w kinach wzrosty o 7,5% do 106,3 mIn zt. W omawianym okresie w kinach
sieci Helios sprzedano 8,2 min biletéw —to 0 1,2% mniej niz w okresie styczen - wrzesien 2023 r.

W pierwszych trzech kwartatach 2024 r. warto$¢ przychodéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 98,1 min zt i
zmniejszyta sie 0 2,4% w pordwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. Spadek tej kategorii przychodowej to pochodna
nizszych wptywow segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. Rzutowaty na to przede wszystkim zmniejszajgce sie wptywy
ze sprzedazy papierowego wydania Gazety Wyborczej przy wyzszych przychodach ze sprzedazy cyfrowych dostepow
do tresci Wyborcza.pl.

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. wptywy z dziatalnosci filmowej Grupy Agora zwiekszyty sie 0 178,3% i stanowity
35,9 min zt. Spotka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie osiem nowych produkcji. Dodatkowo, w
réoznych kanatach dystrybucji sprzedawano réwniez produkcje, ktére miaty premiere kinowg we wczes$niejszych
terminach.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty w pierwszych dziewieciu miesigcach 2024 r. 92,3 min zt i byty 0 0,6% nizsze
od tych odnotowanych w analogicznym okresie ubiegtego roku. Nizsze przychody pozostate odnotowaty segmenty
Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet. Wyzsze byty wptywy ze sprzedazy innych produktéw i ustug oraz cyfrowej
sprzedazy towardw i materiatdow, nizsze ze sprzedazy ustug poligraficznych, sprzedazy ustug internetowych oraz
sprzedazy pozostatej towaréw i materiatéw.
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2.2. Koszty operacyjne

Tab. 7
% zmiany
w min zt Il kwartat n kwarta: 2024 do
2024 2023 2023
Koszty operacyjne netto (1), w tym: (334,9) (337,5) (0,8%)
Ustugi obce (115,9) (123,2) (5,9%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (110,0) (103,8) 6,0%
Zuz;llae, materiatéw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i (31,8) (36,7) (13,4%)
materiatow
Amortyzacja (44,1) (42,8) 3,0%
Reprezentacja i reklama (23,8) (18,8) 26,6%
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (3) - 1,5 -
Odpisy aktualizujgce (4) - 0,2 -
N _ % zmiany
w min zt I-1Il kwartat | I-11l kwartat 2024 do
2024 2023* 2023
Koszty operacyjne netto (1), w tym: (1012,1) (944,0) 7,2%
Ustugi obce (349,6) (332,5) 5,1%
Wynagrodzenia i swiadczenia (329,0) (300,8) 9,4%
Zuz')'/cie, materiatdw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towarow i (100,4) (106,6) (5,8%)
materiatow
Amortyzacja (129,7) (124,8) 3,9%
Reprezentacja i reklama (64,0) (49,0) 30,6%
Koszty restrukturyzacji (2) (8,3) - -
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (3) - 1,5 -
Odpisy aktualizujgce (4) (0,2) 0,2 -

* dane za trzeci kwartat 2023 r. i za trzy kwartaty 2023 r. zostaty przeksztatcone w zwigzku ze sprzedazq spotki Step
Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 pazdziernika 2024 r. i prezentacjq danych tej spotki w ramach dziatalnosci zaniechane;.

(1) koszty operacyjne z wytgczeniem wptfywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16 Leasing
wyniosty w pierwszych trzech kwartatach 2024 r. 1 032,7 min zt, w trzecim kwartale 2024 r. 341,7 min zt (w
pierwszych trzech kwartatach 2023 r. 962,6 min zt, w trzecim kwartale 2023 r. 343,8 min zt);

(2) podana kwota dotyczy kosztéw zwolnien grupowych przeprowadzonych w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana
oraz Internet w pierwszym kwartale 2024 r.;

(3) podana kwota dotyczy zysku ze sprzedazy prawa wtasnosci budynkdéw oraz gruntow potozonych przy ul. Towarowej
w Tychach;

(4) podana kwota w 2024 r. obejmuje gtdwnie odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne w spdtce Agora S.A. oraz w
2024 r. iw 2023 r. odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych srodki trwate w spétkach AMS S.A. i Helios S.A.

W trzecim kwartale 2024 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora spadty o0 0,8% do 334,9 min zt.
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Najwiekszg pozycje wsrdod wydatkow Grupy w okresie lipiec - wrzesien 2024 r. stanowity koszty ustug obcych, ktore
wyniosty 115,9 min zt i byty nizsze 0 5,9% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. Najwiekszy ich spadek miat
miejsce w segmencie Internet i byt pochodng nizszych kosztéow w spétce Yieldbird (spadek kosztéow dzierzawy
powierzchni reklamowych powigzany z nizszymi wptywami ze sprzedazy ustug reklamowych) oraz w Gazeta.pl. Na
spadek kosztow ustug obcych segmentu Internet miata réwniez wptyw sprzedaz spétki HRlink. Kolejnym segmentem,
w ktérym zmniejszyty sie koszty ustug obcych byt segment Film i Ksigzka. Spadek kosztow tego segmentu to pochodna
nizszych kosztéw dziatalnosci kinowej, przy wyzszych kosztach dziatalnosci filmowej. W trzecim kwartale 2024 r.
wzrosty koszty poniesione przez segmenty Prasa Cyfrowa i Drukowana, Reklama Zewnetrzna oraz Radio. W pierwszym
z nich, wzrost ten to gtdownie efekt zwiekszenia obcigzen kosztami IT oraz wyzszych kosztow pozostatych ustug obcych
(organizacja festiwali), w drugim to gtdwnie efekt wyzszych kosztéw realizacji kampanii i utrzymania systemu. W
segmencie Radio wzrosty koszty ustug operatorskich, ustug komputerowych oraz innych ustug obcych. Wptyw na te
pozycje miaty réwniez nizsze koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcéw, w zwigzku
ze Swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéow wyniosty 110,0 min zt i byty wyzsze o 6,0% od tych
odnotowanych w trzecim kwartale 2023 r. Najwiekszy wzrost w tej kategorii miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka i
dotyczyt wszystkich obszaréw dziatalnosci segmentu. Wzrost wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow widoczny
byt rowniez w segmentach Radio oraz Reklama Zewnetrzna. W wyniku zmniejszenia zatrudnienia segment Prasa
Cyfrowa i Drukowana ponidst nizsze koszty wynagrodzen statych i zmiennych. Nizsze koszty wynagrodzen i Swiadczen
na rzecz pracownikow ponidst réwniez segment Internet.

Zatrudnienie etatowe w Grupie Agora we wrzesniu 2024 r. wyniosto 2 376 etatow i byto nizsze o 171 etatéw w
porownaniu z wrzesniem 2023 r. Powyzszy spadek wynikat gtdwnie ze zmniejszenia zatrudnienia w segmentach Prasa
Cyfrowa i Drukowana oraz Internet — to efekt restrukturyzacji tych segmentéw oraz wyodrebnienia poza struktury
segmentu Internet spoétek grupy HRIink.

Spadek kosztéw zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towardéw i materiatow o 13,4% do 31,8 min
zt odnotowany w trzecim kwartale 2024 r. wigzat sie ze zmniejszeniem tego rodzaju wydatkéw w segmencie Prasa
Cyfrowa i Drukowana. Spadek ten byt pochodng nizszych kosztéw materiatéw produkcyjnych i energii. Koszty tej
kategorii zmniejszyty sie rowniez w dziatalnosci kinowej segmentu Film i Ksigzka w zwigzku z nizszymi wptywami ze
sprzedazy barowe;j.

Koszty amortyzacji byty wyzsze o 3,0% i wyniosty 44,1 min zt. Spadek tej pozycji widoczny byt w segmentach Prasa
Cyfrowa i Drukowana oraz Internet, wzrost w segmentach Film i Ksigzka oraz Reklama Zewnetrzna. Koszty amortyzacji
Radia pozostaty na ubiegtorocznym poziomie.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy Agora wyniosty 23,8 min zt i byty wyisze o 26,6% od tych odnotowanych w
trzecim kwartale 2023 r. Wyzsze koszty reklamy i reprezentacji poniosty wszystkie segmenty operacyjne. Najwiekszy
ich wzrost byt widoczny w segmencie Radio i byt zwigzany z kampaniami promocyjnymi Radia Ztote Przeboje. Istotny
wzrost tej pozycji kosztowej z uwagi na wyzsze wydatki reklamowe Gazeta.pl odnotowat rdwniez segment Internet.

Koszty operacyjne Grupy netto w trzecim kwartale 2024 r. raportowane w ujeciu bez MSSF 16 wyniosty 341,7 min zt i
byty nizsze 0 0,6% niz w analogicznym okresie 2023 r.

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora wzrosty o 7,2% do 1 012,1 min zi. Istotny
wptyw na poziom kosztdw operacyjnych 2024 r. miata konsolidacja z grupa Eurozet od 1 marca 2023 r. oraz koszty
przeprowadzenia procesu restrukturyzacji w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet w tgcznej wysokosci
8,3 min zt.

Najwiekszg pozycje wsréd wydatkow Grupy w pierwszych dziewieciu miesigcach 2024 r. stanowity koszty ustug obcych,
ktore wyniosty 349,6 min zt i byty wyzsze o 5,1% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. Koszty te wzrosty
niemal we wszystkich segmentach — wyjgtkiem byt segment Internet. Najwiekszy ich wzrost miat miejsce w segmencie
Film i Ksigzka i zwigzany z dziatalnoscia filmowg (wyzsze koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw oraz
koszty zwigzane z produkcjg i promocja filmow). Nizsze koszty ustug obcych odnotowata dziatalnos¢ kinowa (nizsze
koszty zakupu kopii filmowych) oraz Wydawnictwo Agora (nizsze koszty wytworzenia ksigzek). Kolejnym segmentem,
ktoéry w okresie styczen - wrzesient 2024 r. ponidst wyzsze koszty ustug obcych byt segment Radio. Wzrost kosztéw tego
segmentu spowodowany byt konsolidacjg wynikéw grupy Eurozet. Wyzsze koszty ustug obcych ponidst réwniez
segment Prasa Cyfrowa i Drukowana. Do zwiekszenia sie tej kategorii kosztowej najbardziej przyczynito sie zwiekszenie
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obcigzen kosztami IT oraz wyzsze koszty pozostatych ustug obcych (organizacja festiwali). Wzrost kosztéw ustug obcych
segmentu Reklama Zewnetrzna wynikat z wyzszych kosztéw utrzymania systemu i realizacji kampanii reklamowych.
Internet byt segmentem, w ktérym zaobserwowano spadek kosztéw ustug obcych. Nizsze koszty Internetu byty
pochodng nizszych kosztéw w spoétce Yieldbird, co wigzato sie przede wszystkim ze spadkiem kosztéw dzierzawy
powierzchni reklamowych i z nizszymi wptywami ze sprzedazy ustug reklamowych. Nizsze byty réwniez koszty ustug
obcych w Gazeta.pl. Na spadek kosztéw ustug obcych segmentu Internet miaty rowniez wptyw sprzedaz spétki HRLink
i przeniesienie Goldenline Sp. z 0.0., w wyniku czego spoétki te nie sg juz konsolidowane w ramach segmentu.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw stanowity 329,0 min zt i byty wyisze o 9,4% od tych
odnotowanych w pierwszych trzech kwartatach 2023 r. Najwiekszy wzrost w tej kategorii miat miejsce w segmencie
Radio, gtédwnie z powodu konsolidacji wynikéw z grupa Eurozet. Istotny wzrost wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikéw widoczny byt rdwniez w segmencie Film i Ksigzka i byt on zwigzany gtéwnie z dziatalnoscig kinowg w
zwigzku z wyzszymi kosztami wynagrodzen etatowych i zlecen, gtdwnie w efekcie wzrostu ptacy minimalnej oraz
zmiennego elementu wynagrodzenia dla pracownikéw. Koszty wynagrodzen i swiadczen byty wyzsze réwniez w
dziatalnosci filmowej, m. in w zwigzku z produkcjg filméw oraz w Wydawnictwie Agora. Wyzsze koszty segmentu
Reklama Zewnetrzna wynikaty z wyzszych wynagrodzen statych. Nizsze koszty segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana
to efekt nizszego zatrudnienia w wyniku przeprowadzonej w tym obszarze restrukturyzacji oraz nizszych kosztéw
zlecen. Nizsze koszty wynagrodzen oraz Swiadczen na rzecz pracownikow ponidst tez segment Internet.

Spadek kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 5,8% do 100,4 min
zt odnotowany w okresie styczen - wrzesien 2024 r. wigzat sie ze zmniejszeniem tego rodzaju wydatkéw w segmencie
Prasa Cyfrowa i Drukowana i wynikat gtéwnie z nizszych kosztéw zuzycia materiatéw bezposrednio produkcyjnych (w
tym nizszym kosztem papieru z uwagi na nizszg cene oraz nizsze zuzycie). Najwiekszy wzrost tej pozycji kosztowej
widoczny byt w segmencie Film i Ksigzka i zwigzany byty gtéwnie ze wzrostem wptywow ze sprzedazy barowej w kinach
oraz z wyzszg sprzedazag w Wydawnictwie Agora.

Koszty amortyzacji byty wyzsze o0 3,9% i wyniosty 129,7 min zt. Wzrost tej pozycji kosztowej widoczny byt w segmentach
Reklama Zewnetrzna (efekt zakwalifikowania do MSSF16 umoéw o wyzszej tgcznej wartosci), Radio (konsolidacja
wynikdw z grupa Eurozet) oraz w dziatach wspomagajgcych. Dodatkowo, od 1 marca 2023 r. w Grupie Agora
rozpoznawana jest amortyzacja wartosci godziwych kupionych aktywéw grupy Eurozet. Pozostate segmenty
odnotowaty spadek tej pozycji kosztow.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy Agora wyniosty 64,0 min zt i byty wyzsze 0 30,6% od tych odnotowanych w okresie
styczen - wrzesien 2023 r. Byt to gtownie efekt konsolidacji segmentu Radio z wynikami grupy Eurozet. Istotnie wyzsze
byty koszty segmentu Film i Ksigzka, co byto zwigzane gtéwnie z wyzszymi kosztami promocji w obszarze dziatalnosci
filmowej. Wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego koszty reklamy i reprezentacji poniosty réwniez pozostate
segmenty.

Koszty operacyjne Grupy netto w ujeciu bez MSSF 16 w okresie styczen — wrzesien 2024 r. stanowity 1 032,7 min zti
zwiekszyty sie 0 7,3% w porédwnaniu z analogicznym okresem 2023 r.

3. PERSPEKTYWY

Wedtug dostepnych prognoz makroekonomicznych czwarty kwartat 2024 r. oraz kolejne kwartaty 2025 r. przyniosa
wyzszg dynamike wzrostu gospodarczego w Polsce niz w panstwach zachodniej Europy oraz powolng stabilizacje cen
surowcow energetycznych, zywnosci, towarow i ustug. W 2025 roku zgodnie z przewidywaniami analitykéw inflacja
nadal pozostanie na wyzszym poziomie, co moze spowodowac utrzymanie sie stop procentowych na podobnym
poziomie do 2024 roku. Wyzsza bazowa inflacja przetozy sie na wyzsze koszty w catej Grupie. Rozwdj sytuacji
gospodarczej w kraju w kolejnych okresach charakteryzowad bedzie rdwniez duza niepewnos¢, m.in. z uwagi na dalszy
przebieg konfliktu zbrojnego w Ukrainie i jego skutki geopolityczne. Waznym czynnikiem oddziatujgcym na Grupe
Agora jest réwniez presja ptacowa i wzrost ptacy minimalnej w 2024 roku. Od 1 stycznia 2024 r. minimalne
wynagrodzenie brutto za prace wzrosto z 3 600 zt do 4 242 zt, a minimalna stawka godzinowa wzrosta z 23,50 zt do
27,70 zt. Od 1 lipca 2024 r. minimalne wynagrodzenie brutto za prace wzrosto z 4 242 zt do 4 300 zt, a minimalna
stawka godzinowa wzrosta z 27,70 zt do 28,10 zt. Natomiast od 1 stycznia 2025 r. minimalne wynagrodzenie brutto za
prace wzrosnie z 4 300 zt do 4 666 zt, a minimalna stawka godzinowa wzrosnie z 28,10 zt do 30,50 zt.
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Jednoczesnie uwolniono srodki z KPO “Krajowego Planu Odbudowy” finansowanego przez Fundusz Europejski. Warto
przy tym wspomnie¢ o dwéch czynnikach mogacych wptyngé na dynamike polskiego rynku reklamowego. Po pierwsze
nie ma pewnosci, na ile uwolnienie srodkéw z KPO ,Krajowego Planu Odbudowy” wptynie juz w samym 2024 r. na
wzrost polskiego PKB, a tym samym na wzrost rynku reklamowego. Po drugie, trudno jest przewidzie¢, jak zachowaja
sie spotki skarbu panistwa i same osrodki administracji panstwowe] przy wydatkowaniu $rodkéw na ogtoszenia i
reklamy. Obecnie trudno jest oszacowaé, czy srodki te bedg w 2024 r. mniejsze, czy poréwnywalne z tymi, ktére
pojawity sie na rynku reklamowym w ostatnich latach.

W 2024 roku Agora S.A. rozpoczeta proces reorganizacji funkcjonowania Grupy poprzez plan wydzielenia
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa do osobnych spoétek, w efekcie ktérego 1 kwietnia br. Segment Prasa
Cyfrowa i Drukowana, pion Gazeta.pl, pion Wydawnictwo Agora oraz dziat Administracji rozpoczety dziatalno$¢ w
nowych spdtka zaleznych, kolejno Wyborcza Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0. oraz
Czerska 8/10 Sp. z 0.0. Ponadto, w pierwszej potowie br. miata miejsce restrukturyzacja w segmencie Prasa Cyfrowa i
Drukowana (Gazeta Wyborcza) oraz Internet (Gazeta.pl), ktdre sg dziataniami dostosowujgcymi te obszary biznesowe
do zmieniajgcego sie rynku i oczekiwan odbiorcéw, aby tym samym zadbac o stabilnos¢ i rozwdéj Grupy w nastepnych
latach.

W drugim kwartale 2024 r. Agora S.A. przejeta petng kontrole nad grupa Eurozet, natomiast od dnia 1 marca 2023 r.
wyniki grupy Eurozet konsolidowane sg wraz z wynikami Agora S.A. Wzmocnienie segmentu radiowego o kolejne
stacje przyczynia sie do umocnienia pozycji na rynku i zwiekszania potencjatu sprzedazowego. Zmiana ta bedzie miata
istotny wptyw na przychody i koszty w segmencie Radio.

Powyzsze czynniki bedg miaty wptyw zaréwno na potencjat przychodowy Grupy Agora, jak i na wzrost kosztéw
prowadzenia dziatalnosci.

3.1. Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

W trzecim kwartale 2024 r. wartos¢ wydatkdw na reklame w Polsce wzrosta o prawie 8,0% w stosunku do
analogicznego okresu 2023 r. Reklamodawcy wydali w tym okresie na promowanie swoich produktéw i ustug okoto
2,90 mld zt. W okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2024 r. warto$¢ wydatkow na reklame wzrosta o ponad 9,0% i
siegneta kwoty okoto 9,05 mld zt. W tym okresie wzrost wydatkdw reklamowych dotyczyt wszystkich segmentéw rynku
z wyjatkiem prasy.

Zarowno w pierwszym jak i drugim kwartale 2024 r. bardzo dynamicznie rosty wydatki reklamowe dla reklamy
zewnetrznej. Trzeci kwartat 2024 r. przyniést dla tego medium spadek naktadéw na reklame. Bardzo solidne
dwucyfrowe wzrosty zanotowat Internet w kazdym kwartale 2024 r. W trzech kolejnych kwartatach 2024 r. duze
wzrosty dotyczyty takze wydatkédw na reklame telewizyjng i reklame radiowa. Spadaty jedynie wydatki na reklame
prasowag, zaréwno w dziennikach jak i w czasopismach. W pierwszym kwartale 2024 r. bardzo duzy wzrost zanotowata
reklama kinowa a w drugim i trzecim kwartale 2024 r., wobec spadku frekwencji kinowej, wydatki reklamowe w kinie
zanotowaty maty wzrost w drugim kwartale 2024 r. (0 2%) oraz minimalny spadek w trzecim kwartale 2024 r. (0 0,5%).

W kolejnych kwartatach 2024 r. wydatki na reklame w Polsce wzrosty: 0 11,0% w pierwszym kwartale; o 9,0% w drugim
kwartale oraz o prawie 8,0% w trzecim kwartale 2024 r. Dynamika we wszystkich kwartatach 2024 r. byta lepsza lub
zgodna z oczekiwaniami. Agora przewiduje, ze dynamika wydatkédw na reklame w telewizji, w Internecie i w radio
bedzie oscylowata wokét gérnych przedziatéw podanych w prognozie w sprawozdaniu za pierwsze pétrocze 2024 r.
Dla catego rynku reklamowego dynamika wydatkéw reklamowych powinna przekroczy¢ poziom 8,0%.

Dane o szacowanych dynamikach zmian wartosci wydatkdw reklamowych w poszczegdinych mediach
zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 8

W ki Rekl
ydat’lna Telewizja Internet Radio eklama Prasa Kino
reklame ogotem zewnetrzna

6,0%-8,0% @ 4,0%-6,0% | 7,0%-10,0% | 4,0%-7,0% 10,0%-15,0% (11,0%)-(8,0%) | 9,0%-14,0%
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Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze ze wzgledu na wiele czynnikow niepewnosci i gwattowne zmiany w otoczeniu
rynkowym trudno jest dokonywaé¢ nawet krétkoterminowych zatozen. Niepewnos¢é dotyczy czynnikéw
makroekonomicznych zwigzanych przede wszystkim z sytuacjg geopolityczng. Dlatego tez powyzisze szacunki moga
by¢ obarczone btedem, a ich trafnos¢ moze by¢ duzo mniejsza niz w okresach wiekszej przewidywalnosci.

3.1.2. Sprzedaz biletow

Liczba sprzedanych biletéw w polskich kinach w trzech kwartatach 2024 r. wyniosta blisko 35,7 min, co oznacza spadek
o 3,3% w porédwnaniu z 2023 r. Warto zaznaczy¢, ze zauwazalny, negatywny wptyw na dynamike odbudowy
dziatalnosci kinowej po pandemii majg spowolnienie gospodarcze, inflacja i zaburzenia na rynku produkcji filmowe;j.
W 2023 roku w Hollywood trwaty strajki scenarzystéw i aktordw, ktére, przetozyty sie na produkcje filmowe, a co za
tym idzie na repertuar filmowy w kinach w Polsce.

3.1.3 Sprzedaz wydawnictw

W czwartym kwartale 2024 r. utrzymajg sie negatywne trendy dotyczace spadku sprzedazy egzemplarzowej
dziennikéw w formie drukowanej. Agora rozwija sprzedaz dostepu do tresci Wyborcza.pl w formie prenumeraty
cyfrowej. Na koniec wrzesnia 2024 r. liczba ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej wyniosta 291 tys. co
oznacza utrzymanie zblizonego poziomu w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. W miesigcach styczen - wrzesien
2024 r. wptywy ze sprzedazy wydawnictw segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana byty na zblizonym poziomie jak w
analogicznym okresie w 2023 r. Rzutowata na to gtdwnie nizsza sprzedaz papierowego wydania Gazety Wyborczej,
przy wzroscie przychoddéw ze sprzedazy subskrypcji Wyborcza.pl. W opinii spétki trend wzrostu wptywdw ze sprzedazy
subskrypcji Wyborcza.pl utrzyma sie takze w catym 2025 r.

3.2 Koszty operacyjne

Catkowite koszty operacyjne Grupy Agora w 2024 r. beda wyzsze od tych odnotowanych w 2023 r. Decydujacy wptyw
na wzrost kosztow operacyjnych Grupy beda miaty wyzsze koszty ustug obcych i reprezentacji i reklamy w zwigzku z
trwajgca nadal wysokg inflacjg i kampaniami reklamowymi oraz wzrost kosztéw wynagrodzen zwigzany miedzy innymi
ze wzrostem ptacy minimalnej — za wyjatkiem segmentéw Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet, w ktérych w
pierwszym pétroczu 2024 roku byta przeprowadzona restrukturyzacja. Konsolidacja wynikéw z grupg Eurozet od 1
marca 2023 przetozyta sie na wyzsze wartosci w kazdej pozycji kosztowej w 2024 r., czego efekt bedzie widoczny w
kolejnych okresach.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Koszty ustug obcych w czwartym kwartale 2024 r. zaleze¢ bedg w duzej mierze od kosztow odptatnosci za kopie
filmowe, powigzanych bezposrednio z frekwencjg w kinach i poziomem przychodéw ze sprzedazy biletéw, kursu
wymiany EUR do PLN, kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych oraz liczby zrealizowanych kampanii
reklamowych. Na spadek tej pozycji kosztowej rzutowaé bedzie zmiana modelu biznesowego spétki Yieldbird w
kierunku modelu produktowego.

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Wedtug szacunkdw Spotki w 2024 r. koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow bedg na wyzszym poziomie
niz w roku 2023. Od 1 stycznia 2024 r. minimalne wynagrodzenie brutto za prace wzrosto z 3 600 zt do 4 242 zt, a
minimalna stawka godzinowa wzrosta z 23,50 zt do 27,70 zt. W drugim kwartale 2024 r. Spétka zakorczyta proces
zwolnien grupowych w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana (Gazeta Wyborcza) oraz Internet (Gazeta.pl). Wptyw
tych dwéch czynnikdéw przetozy sie bezposrednio na wyniki poszczegdlnych segmentéw operacyjnych w Grupie Agora.
Ta kategoria kosztow zwiekszy sie w kazdym segmencie operacyjnym Grupy i w jej dziatach wspomagajacych, z
wyjatkiem obszaréow, w ktérych przeprowadzona zostata restrukturyzacja w pierwszym potroczu 2024 roku. Spoétka
postanowita, ze oszczednosci wypracowane na zwolnieniach grupowych w pewnej czesci zostang przeznaczone na
podwyzki dla pracownikow.
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3.2.3 Koszty reprezentacji i reklamy

W 2024 r. Grupa Agora planuje realizowaé kolejne dziatania promocyjne w wiekszosci biznesow w celu
odbudowywania ich pozycji rynkowej. Poziom wydatkow ponoszonych na ten cel bedzie uzalezniony od dynamiki
zmian zachodzgcych w poszczegdlnych mediach, liczby uruchamianych projektéw rozwojowych, a takze rynkowej
aktywnosci konkurencji. Biorgc pod uwage powyzsze czynniki, spétka szacuje, iz w 2024 r. koszty reprezentacji i
reklamy bedg rosngc¢ w stosunku do 2023 r. w wiekszosci bizneséw Grupy, gtéwnie w wyniku przejecia kontroli nad
grupg Eurozet z dniem 1 marca 2023 r.

3.2.4 Koszty materiatow i energii

W 2024 r. na wysokos¢ tej pozycji kosztowej wptyw bedzie miata dziatalno$¢ poligraficzna prowadzona w ramach
Grupy, a w szczegolnosci koszty materiatdw produkcyjnych, wolumen produkcji oraz kurs wymiany EUR do PLN.
Czynnikiem wptywajacym na wysokos¢ tej pozycji jest ogdlny wzrost kosztéw energii na rynku w 2023 roku i
utrzymywanie sie wysokich cen energii w najblizszym okresie, co powinno by¢ czesciowo skompensowane
ograniczeniem produkcji heatsetowej w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana. Jednoczesnie w spétkach Grupy
prowadzone sg inwestycje, ktérych celem jest dalsze ograniczanie zuzycia energii, co pozwoli na wyhamowanie
dynamiki wzrostu tej pozycji kosztowe] oraz jej stabilizacje.
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I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skrdcone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za trzeci kwartat 2024 r. obejmuje konsolidacje
Agory S.A. oraz 34 spoétek zaleznych prowadzacych gtéwnie dziatalnos¢ wydawniczg, internetowg, kinowg, radiowg
oraz w segmencie reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzien 30 wrzesnia 2024 r. Grupa posiadata udziaty w jednostce
wspotkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w jednostce stowarzyszonej ROl Hunter a.s.

Szczegodtowa lista spétek wechodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a opis zmian organizacji Grupy
Agora w nocie 12 do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 9
] 1} %6 2mi I-111 I-11 %5 2mi
% zmiany % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2024 do 2023 kwartat kwartat 2024 do 2023
2024 2023* 2024 2023*
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy netto (1) 334,5 351,8 (4,9%) 1034,5 954,4 8,4%
Sprzedaz ustug reklamowych 176,3 167,6 52% 527,4 473,5 11,4%
Sprzedaz biletéow do kin 56,4 71,6 (21,2%) 174,5 175,7 (0,7%)
Sprzedaz wydawnictw 31,0 33,1 (6,3%) 98,1 100,5 (2,4%)
Sprzedaz barowa w kinach 35,8 39,9 (10,3%) 106,3 98,9 7,5%
Przychody z dziatalnosci filmowej 2,7 4,3 (37,2%) 35,9 12,9 178,3%
Pozostata sprzedaz 32,3 35,3 (8,5%) 92,3 92,9 (0,6%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (334,9) (337,5) (0,8%) (1012,1) (944,0) 7,2%
Ustugi obce (115,9) (123,2) (5,9%) (349,6) (332,5) 5,1%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (110,0) (103,8) 6,0% (329,0) (300,8) 9,4%
Zuzycie materiatow i energii oraz wartos¢ o o
sprzedanych towardw i materiatéw ] (36,7) (13,4%) (03] (106,6) (5,8%)
Amortyzacja (44,1)  (42,8) 3,0% (129,7) (124,8) 3,9%
Reprezentacja i reklama (23,8) (18,8) 26,6% (64,0) (49,0) 30,6%
Koszty restrukturyzacji (2) - - - (8,3) - -
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (3) - 1,5 - - 1,5 -
Odpisy aktualizujgce (4) - 0,2 - (0,2) 0,2 -
Wynik operacyjny - EBIT (0,4) 14,3 - 22,4 10,4 115,4%
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (5) (7,2) 8,0 - 1,8 (8,2) -
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: (10,7) (31,9) 66,5% (29,5) (18,2) (62,1%)
Przychody z krotkoterminowych inwestycji 0,7 0,8 (12,5%) 2,0 3,2 (37,5%)
Koszty kredytow i leasingu (23,9) (11,5) 20,9% (34,1) (32,4) 5,2%
y w tym koszty odsetek wynikajgce z MISSF (8,0) (7.9) 1,3% (23,8) (21,6) 10,2%
Rdznice kursowe per saldo 3,2 (21,0) - 5,9 8,8 (33,0%)
y w tym rdznice kursowe wynikajgce z MSSF 35 (20,4) ) 73 7.4 (1,4%)
Aktualizacja wyceny opcji put (6) 0,1 - - (2,9) 2,5 -
Zysk z tytutu wyceny udziatow nabytej spotki
L - - - - 47,9 -
zaleinej (7)
Udziat w jednlo:stkach wycenianych metoda 0,2 (0,3) ) 0,7 (4,1) )
praw wiasnosci
Zysk/(strata) brutto (10,9) (17,9) 39,1% (6,4) 36,0 -
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% zmiany % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2024 do 2023 kwartat kwartat 2024 do 2023
2024 2023* 2024 2023*
Podatek dochodowy (0,4) 49 - (9,1) (1,3) (600,0%)
Zysk/(strata) m?tto z dziatalnosci (11,3) (13,0) 13,1% (15,5) 347 )
kontynuowanej
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej (0,2) (0,1) (100,0%) (0,3) (0,6) 50,0%
Zysk/(strata) netto (11,5) (13,1) 12,2% (15,8) 34,1 -
Przypadajacy/a na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (11,5) (14,2) 19,0% (24,4) 25,3 -
Udziaty niekontrolujgce - 1,1 - 8,6 8,8 (2,3%)
marza EBIT (EBIT/Przychody) (0,1%) 4,1% (4,2p.p.) 2,2% 1,1% 1,1p.p.
marza EBIT bez MISSF 16 (5) (2,2%) 2,3% (4,5p.p.) 0,2% (0,9%) 1,1p.p.
EBITDA (8) 43,7 56,9 (23,2%) 152,3 135,0 12,8%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 13,1% 16,2% (3,1p.p.) 14,7% 14,1% 0,6p.p.
EBITDA bez MSSF 16 (5) 16,5 31,0 (46,8%) 71,2 59,2 20,3%
marza EBITDA bez MSSF 16 (5) 4,9% 88%  (3,9p.p.) 6,9% 6,2% 0,7p.p.

* dane za trzeci kwartat 2023 r. i za trzy kwartaty 2023 r. zostaty przeksztatcone w zwiqzku ze sprzedazq spétki Step
Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 pazdziernika 2024 r. i prezentacjq danych tej spotki w ramach dziatalnosci zaniechanej.

(1)

(2)
(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach,
zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach
segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;

podana kwota dotyczy kosztow zwolnienn grupowych przeprowadzonych w segmentach Prasa Cyfrowa i
Drukowana oraz Internet w pierwszym kwartale 2024 r.;

podana kwota dotyczy zysku ze sprzedazy prawa wtasnosci budynkow oraz gruntéw pofozonych przy ul.
Towarowej w Tychach;

podana kwota w 2024 r. obejmuje gtdwnie odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne w spdétfce Agora S.A.
orazw 2024 r. i w 2023 r. odwrdcenie odpisow aktualizujgcych srodki trwate w spotkach AMS S.A. i Helios S.A;

wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT i EBITDA z wyfqgczeniem wplywu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing;

dotyczy aktualizacji wyceny zobowiqzan z tytutu opcji put przyznanych akcjonariuszom niekontrolujgcym
Helios S.A. oraz udziatowcom niekontrolujgcym Video OOH Sp. z 0.0.;

wycena udziatow na dzieri przejecia kontroli dotyczy transakcji przejecia kontroli nad grupq Eurozet
konsolidowang metodq petnqg od 1 marca 2023 r.;

wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uZytkowania aktywdw. Definicje
wskaZnikow finansowych zostaty szczegétowo omdwione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza
Zarzgdu.
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2.1. Wyniki wg gléwnych segmentéw Grupy Agora za pierwsze trzy kwartaty 2024 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaty zaprezentowane i omdéwione w czesci

IV niniejszego Sprawozdania Zarzadu (,,Wyniki operacyjne — gtdwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 10
Razem
(dane
I Prasa Pozycje skonsoli-
Filmi . . Reklama e
w min zt Ksiazka Radio cyfrowa i zewnetrzna Internet uzgadniajace | dowane)
drukowana (2) 1-111
kwartat
2024
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy (1) 399,7 250,3 150,5 150,2 91,9 (8,1)| 10345
Udziat % 38,6% 24,2% 14,5% 14,5% 8,9% (0,7%) 100,0%
Koszty operacyjne, netto (1) (367,1) (220,9) (162,0) (131,9) (102,7) (27,5)  (1012,1)
Koszty operacyjne, netto bez
MSSF 16 (1) (381,8) (222,0) (162,0) (136,0) (102,7) (28,2) | (1032,7)
EBIT 32,6 29,4 (11,5) 18,3 (10,8) (35,6) 22,4
EBIT bez MSSF 16 17,9 28,3 (11,5) 14,2 (10,8) (36,3) 1,8
Przychody i koszty finansowe (29,5)
Udziafwjednostkach,w_ycenianych (0,1) 0,8 0,7
metodg praw witasnosci
Podatek dochodowy (9,1)
Strata netto z d.ZIaiaanSCI (15,5)
kontynuowanej
Stra!ta nettt? z dziatalnosci (0,3)
zaniechanej
Strata netto (15,8)
Przypadajgca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (24,4)
Udziaty niekontrolujace 8,6
EBITDA 89,6 43,5 (7,7) 48,2 (4,6) (16,7) 152,3
EBITDA bez MSSF 16 39,1 37,0 (7,8) 25,5 (4,7) (17,9) 71,2
Naktady inwestycyjne (5,3) (4,5) (0,6) (9,1) (2,2) (6,9) (28,6)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(2) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytqgczeniem
kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A., wytqgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych

danych finansowych Grupy.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszych trzech kwartatach 2024 r. wptyw miaty gtéwnie koszty
prowizji i odsetek zwigzane z kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu oraz koszty finansowe
wynikajace z wyceny opcji put. Koszty te zostaty czesciowo skompensowane przez dodatnie réznice kursowe od
wyceny bilansowej zobowigzan z tytutu umoéw leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16 oraz odsetki od sSrodkéw
pienieznych.
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3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 11
% zmiany do % zmiany do
w min zt 30.09.2024 30.06.2024 30.06.2024 31.12.2023 31.12.2023
Aktywa trwate 1588,1 1618,4 (1,9%) 1680,3 (5,5%)
udziat w sumie bilansowej 80,8% 81,2%  (0,4p.p.) 82,2%  (1,4p.p.)
Aktywa obrotowe 378,3 374,5 1,0% 365,1 3,6%
udziat w sumie bilansowej 19,2% 18,8% 0,4p.p. 17,8% 1,4p.p.
RAZEM AKTYWA 1966,4 1992,9 (1,3%) 2045,4 (3,9%)
Kaplt.af \'Nlas.ny akcjonariuszy jednostki 653,8 665.3 (1,7%) 7385 (11,5%)
dominujacej
udziat w sumie bilansowej 33,2% 33,4% (0,2p.p.) 36,1%  (2,9p.p.)
Udziaty niekontrolujace 5,0 5,0 - 109,1 (95,4%)
udziat w sumie bilansowej 0,3% 0,3% - 5,3%  (50p.p.)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 785,4 804,8 (2,4%) 636,3 23,4%
udziat w sumie bilansowej 39,9% 40,3%  (0,4p.p.) 31,1% 8,8p.p.
Zobowigazania i rezerwy krétkoterminowe 522,2 517,8 0,8% 561,5 (7,0%)
udziat w sumie bilansowej 26,6% 26,0% 0,6p.p. 27,5%  (0,9p.p.)
RAZEM PASYWA 1966,4 1992,9 (1,3%) 2045,4 (3,9%)

3.1. Aktywa trwate

Na spadek aktywow trwatych, w stosunku do 31 grudnia 2023 r., wptynety gtéwnie zmniejszenia z tytutu amortyzacji
aktywoéw trwatych, zmniejszenia aktywow trwatych w zwigzku z reklasyfikacjg aktywdw spétki Step Inside Sp. z 0.0. do
aktywoéw przeznaczonych do sprzedazy, zmniejszenia wartosci niematerialnych zwigzane ze sprzedazg spétki HRIlink
Sp. z 0.0. oraz sprzedazg naktadéw na srodki trwate. Zmniejszenia te zostaty czesciowo skompensowane zwiekszeniem
praw do uzytkowania aktywow w zwigzku z modyfikacjami umow leasingowych.

Na spadek wartosci aktywow trwatych, w stosunku do 30 czerwca 2024 r., wptynety gtdwnie zmniejszenia z tytutu
amortyzacji aktywoéw trwatych, zmniejszenia aktywow trwatych w zwigzku z reklasyfikacjg aktywow spotki Step Inside
Sp. z 0.0. do aktywdéw przeznaczonych do sprzedazy, ktére zostaty czesciowo skompensowane nowymi naktadami
inwestycyjnymi.

3.2. Aktywa obrotowe

Na wzrost wartosci aktywdéw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2023 r., wptyneta gtéwnie reklasyfikacja aktywéw
trwatych spotki Step Inside Sp. z 0.0. do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy oraz zwiekszenie rozliczen
miedzyokresowych i naleznosci z tytutu podatku dochodowego. Zwiekszenie to zostato czesciowo skompensowane
zmniejszeniem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozostatych naleznosci, srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw
oraz zapasow.

Na wzrost wartosci aktywow obrotowych, w stosunku do 30 czerwca 2024 r., wptyneta gtéwnie reklasyfikacja aktywéw
trwatych spétki Step Inside Sp. z 0.0. do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy, zwiekszenie naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz rozliczen miedzyokresowych. Zwiekszenie to zostato cze$ciowo skompensowane zmniejszeniem srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw, zapasoéw oraz pozostatych naleznosci.
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3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2023 r., wptyneto gtéwnie
zaciggniecie kredytéw na dokupienie udziatéw w Eurozet Sp. z 0.0., wzrost zobowigzan z tytutu umow z klientami oraz
pozostatych zobowigzan finansowych w zwigzku z wyceng opcji put. Powyisze zmiany zostaty czesciowo
skompensowane zmniejszeniem zobowigzan z tytutu leasingu, rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
oraz dtugoterminowych zobowigzan z tytutu pozyczek.

Na spadek salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 30 czerwca 2024 r., wptyneta gtdwnie
reklasyfikacja zobowigzan dtugoterminowych spétki Step Inside Sp. z 0.0. do zobowigzan przeznaczonych do
sprzedazy, zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dtugoterminowych kredytéw i leasingu. Powyzsze zmiany zostaty
czesciowo skompensowane zwiekszeniem zobowigzan z tytutu uméw z klientami.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2023 r., wptyneto gtéwnie
zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu kredytéw, rozliczen miedzyokresowych kosztéw, zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych, zmniejszenie zobowigzan z tytutu dywidend oraz zobowigzan z tytutu zakupu aktywoéw
trwatych, zobowigzan z tytutu podatku dochodowego oraz pozostatych zobowigzan finansowych. Powyzsze zmiany
zostaty czesciowo skompensowane wzrostem rezerw na rabaty handlowe oraz zobowigzan z tytutu podatkdw,
reklasyfikacjg zobowigzan dtugoterminowych spétki Step Inside Sp. z 0.0. do zobowigzan przeznaczonych do sprzedazy
oraz wzrostem funduszy specjalnych.

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 30 czerwca 2024 r., wptyneto gtéwnie
zwiekszenie zobowigzan z tytutu rabatéw, reklasyfikacja zobowigzan dtugoterminowych spétki Step Inside Sp. z o.0.
do zobowigzan przeznaczonych do sprzedazy, zwiekszenie zobowigzan z tytutu podatkdw i zobowigzan z tytutu zakupu
aktywoéw trwatych. Powyzszy wzrost zostat czeSciowo skompensowany spadkiem zobowigzan z tytutu kredytow i
leasingu, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, rozliczen miedzyokresowych przychoddw oraz spadkiem pozostatych
zobowigzan krétkoterminowych.
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4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 12
1} 1l 9% zmiany I-111 I-111 9% zmiany
w min zt kwartat kwartat 2024 do kwartat kwartat 2024 do
2024 2023 2023 2024 2023 2023
Przepfyv.vy plenlezne netto z dziatalnosci 499 559 (10,7%) 144,0 145,4 (1,0%)
operacyjnej
'Przep’rywy' pu?nlezne netto z dziatalnosci (12,0) 74 ) (13,1) (3.9)  (235,9%)
inwestycyjnej
Ffrzep’rywy.plenlezne netto z dziatalnosci (53,2) (42,1) (26,4%) (135,6) (107,0) (26,7%)
finansowej
Razem przeptywy pieniezne netto (15,3) 21,2 - (4,7) 34,5 -
Srodki pieniezne na koniec okresu 85,7 103,5 (17,2%) 85,7 103,5 (17,2%)

Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami finansowymi
w wysokosci 86,7 min zt, na ktére sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 85,7 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe, w tym ujete w ramach aktywow przeznaczonych do sprzedazy) oraz udzielone pozyczki w wysokosci
1,0 min zt.

W pierwszych trzech kwartatach 2024 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne
instrumenty pochodne o charakterze spekulacyjnym.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane $rodki wtasne, funkcjonujgcy w Grupie system
cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia problemdéw z ptynnoscia
finansowag w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych.

4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej w pierwszych trzech kwartatach 2024 r. uksztattowaty sie na poziomie
nizszym w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszych trzech kwartatach 2024 r. to przede
wszystkim efekt wydatkow na zakup rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych. Powyzsze wydatki
zostaty czesciowo skompensowane wptywami ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
oraz wptywami ze zbycia spétki HRlink Sp. z o.0.

4.3. Dzialalnosc¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszych trzech kwartatach 2024 r. wynikaty gtéwnie
z wydatkéw na sptate zobowigzan z tytutu kredytow, leasingu i pozyczek, wydatkéw na dokupienie udziatéw w Eurozet
Sp. z o0.0. oraz wyptaty dywidend udziatowcom niekontrolujgcym. Wydatki te zostaty czesciowo skompensowane
wptywami z tytutu kredytédw, w tym na dokupienie udziatéw w Eurozet Sp. z 0.0.




Komentarz Zarzadu do raportu za trzeci kwartat 2024 r. ,A(j.()RASA

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 13
1] %5 2mi I-11 %6 2mi
zmiany zmiany
kwartat ;.1 4o 2023 kwartat ;.4 4o 2023
2023 * 2023*
Wskazniki rentownosci
rentownos$¢ sprzedazy netto (4,0%) 0,6p.p. 2,7% (5,1p.p.)
rentownos$é sprzedazy brutto 33,1% (1,5p.p.) 32,9% 0,3p.p.
rentownos$¢ kapitatu wiasnego (8,0%) 1,0p.p. 5,0% (9,7p.p.)
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 12 dni 83% 13 dni -
szybkos$¢ obrotu naleznosci 42 dni 23,8% 43 dni 18,6%
szybkos¢ obrotu zobowigzan 28 dni (10,7%) 29 dni (3,4%)
Wskaznik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 0,8 12,5% 0,8 12,5%
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia 4,6% 6,4p.p. 4,6% 6,4p.p.
wskaznik pokrycia odsetek 2,5 - (0,8) -
kasowy wskaznik pokrycia odsetek 11,5 (40,0%) 9,2 37,0%

* dane za trzeci kwartat 2023 r. i za trzy kwartaty 2023 r. zostaty przeksztatcone w zwigzku ze sprzedazq spotki Step
Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 paZdziernika 2024 r. i prezentacjq danych tej spotki w ramach dziatalnosci zaniechanej.

(1) wskazniki ptynnosci i finansowania zaprezentowano z wytqczeniem wptywu zadtuzenia wynikajgcego z
zastosowania MSSF 16 Leasing.

Definicje wskaznikédw finansowych [5] zostaty omdéwione na koricu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu (,, Wyniki
operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACY]JNE - GROWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

| 1V.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., Helios Media Sp. z 0.0., NEXT FILM
Sp. z 0.0., Next Script Sp. z 0.0. (spdtka potgczona z NEXT FILM Sp. z o.0. 15 listopada 2023 r.) (tworzgcych grupe
Helios), Wydawnictwo Agora (w ramach Agory S.A., do 31 marca 2024 r.) oraz Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0. (od 1
kwietnia 2024 r.). W zwigzku ze sprzedazg spotki Step Inside Sp. z 0.0., wchodzacej w sktad Grupy Helios, w dniu 7
pazdziernika 2024 r., dane spotki zostaty zaklasyfikowane jako dziatalno$¢ zaniechana, w zwigzku z tym wyniki
Segmentu Film i Ksigzka nie zawierajg wynikow spétki Step Inside Sp. z o.0.

Tab. 14

w min zt kwartat  kwartat 202:6;;"2";;; kwartat kwartat zozfdz:?zigrz';
2024* 2023* 2024* 2023*

Przychody ze sprzedazy, w tym: 1234 140,7 (12,3%) 399,7 360,7 10,8%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 56,4 71,6 (21,2%) 174,5 175,7 (0,7%)
Przychody ze sprzedazy barowej 35,8 39,9 (10,3%) 106,3 98,9 7,5%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 10,0 8,7 14,9% 27,2 23,8 14,3%
Przychody z dziatalnosci filmowe;j (1),(2),(3) 3,4 4,8 (29,2%) 39,0 14,6 167,1%
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 12,9 11,4 13,2% 39,3 36,0 9,2%

Koszty operacyjne netto, w tym (4): (117,5) (122,8) (4,3%) (367,1) (332,8) 10,3%

Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (4) (122,5) (127,5) (3,9%) (381,8) (347,2) 10,0%
Ustugi obce (3), (4) (45,0) (49,5) (9,1%) (149,3) (127,8) 16,8%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (25,1) (21,8) 15,1% (72,3) (60,3) 19,9%
Zuzycie materiafc’fw i. energi? m:az wartosé (20,2) (20,8) (2,9%) (58,6) (55,4) 5,8%

sprzedanych towardw i materiatéow
Amortyzacja (4) (29,8) (19,2) 3,1% (57,0) (58,0) (1,7%)
Reprezentacja i reklama (1) (6,2) (5,3) 17,0% (29,1) (23,7) 39,4%

EBIT 5,9 17,9 (67,0%) 32,6 27,9 16,8%

marza EBIT 4,8% 12,7% (7.9p.p.) 8,2% 7,7% 0,5p.p.

EBIT bez MISSF 16 0,9 13,2 (93,2%) 17,9 13,5 32,6%

marza EBIT bez MSSF 16 0,7% 9,4% (8,7p.p.) 4,5% 3,7% 0,8p.p.

EBITDA (5) 25,7 37,1 (30,7%) 89,6 85,9 4,3%

marza EBITDA 20,8% 26,4% (5,6p.p.) 22,4% 23,8% (1,4p.p.)

EBITDA bez MSSF 16 (5) 8,7 20,6 (57,8%) 39,1 35,4 10,5%

marza EBITDA bez MSSF 16 7,1% 14,6% (7,5p.p.) 9,8% 9,8% -

*  Dane nie zawierajq wynikéw sprzedanej 7 pazdziernika 2024 r. spotki Step Inside Sp. z 0.0., dane poréwnawcze

zostaty odpowiednio przeksztatcone.

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy rézinymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy
zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujqg gtdwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;

(3) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie
grupy Helios: miedzy spdétkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0.;

(4) dane okresu styczen - wrzesienn 2023 r. oraz pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajq alokowane koszty
czesci dziatow wspomagajgcych; od 2 kwartatu 2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete
bezposrednio w wynikach segmentow biznesowych;

(5) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywow trwatych.
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W trzecim kwartale 2024 r. Segment Film i Ksigzka odnotowat zysk zaréwno na poziomie EBIT, jak i na poziomie
EBITDA. Zysk na poziomie EBIT wynidst 5,9 min zt, natomiast zysk na poziomie EBITDA wynidst 25,7 min zt. Wyniki byty
nizsze niz rok wczesniej w zwigzku z nizszymi wynikami dziatalnosci kinowej. Warto zaznaczyé¢, ze w trzecim kwartale
2023 r. istotny, pozytywny wptyw na wyniki dziatalnosci kinowej miaty dwie produkcje cieszace sie duzg popularnoscia
wsréd widzow — Barbie i Oppenheimer.

W trzecim kwartale 2024 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 zysk segmentu na poziomie EBIT wynidst 0,9 min
zt, natomiast zysk na poziomie EBITDA 8,7 min zi.

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. segment Film i Ksigzka odnotowat poprawe wynikéw operacyjnych przede
wszystkim dzieki lepszym wynikom dziatalnosci kinowej. Zysk na poziomie EBIT wzrdst do 32,6 min zt, a zysk na
poziomie EBITDA do 89,6 min zt.

W ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 w okresie styczen - wrzesien 2024 r. zysk segmentu na poziomie EBIT wynidst
17,9 min zt, natomiast zysk na poziomie EBITDA wzrdst do 39,1 min zt.

1. PRZYCHODY

Przychody segmentu Film i Ksigzka w trzecim kwartale 2024 r. byly nizsze niz rok wczesniej o 12,3% i wyniosty 123,4
min zt.

Najwiekszg kategorie przychoddéw stanowity przychody z dziatalnosci kinowej. Nizsze niz rok wczesniej byty przychody
ze sprzedazy biletéw oraz ze sprzedazy barowej w kinach. W trzecim kwartale 2024 r. w kinach sieci Helios sprzedano
2,6 min biletéw, a wptywy z tego tytutu wyniosty 56,4 min zt. Przychody ze sprzedazy barowej wyniosty natomiast 35,8
min zt. Warto zaznaczy¢, ze istotny wptyw na zesztoroczny poziom frekwencji i w zwigzku z tym na wysokosc
przychodéw z dziatalnosci kinowej miaty dwie produkcje, ktére w trzecim kwartale 2023 r. byty wyswietlane w kinach
—Barbie i Oppenheimer. Sprzedaz biletéw przez internet odpowiadata w trzecim kwartale 2024 r. za 45,4% catkowitych
wptywdw ze sprzedazy biletow w kinach. Wyzsze byty natomiast przychody ze sprzedazy reklam w kinach — 0 14,9% i
wyniosty 10,0 min zt.

Nizsze byty wptywy segmentu Film i Ksigzka z dziatalnosci filmowej, ktére w trzecim kwartale 2024 r. wyniosty 3,4 min
zt. Spétka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie dwie wtasne produkcje: komedie Wrdbel w rezyserii
Tomasza Gagssowskiego oraz Druzyna A(A) w rezyserii Daniela Jaroszka. Dodatkowo, w trzecim kwartale 2024 r. w
réoznych kanatach dystrybucji sprzedawano réwniez produkcje, ktére miaty premiere kinowg we wczesniejszych
terminach.

Przychody Wydawnictwa Agora wzrosty w trzecim kwartale 2024 r. 0 13,2% i wyniosty 12,9 min zt. Wsréd najchetniej
kupowanych publikacji Wydawnictwa Agora znalazty sie ksigzki: Kryminalna historia Watykanu Artura Nowaka i
Arkadiusza Stempina, Los, ktdry dziedziczysz. Jak sie uwolni¢ od rodzinnych traum Noémi Orvos-Téth oraz Koncern
Autokracja. Dyktatorzy, ktorzy chcq rzqdzi¢ swiatem Anne Applebaum.

W trzecim kwartale 2024 r. przychody Wydawnictwa Agora ze sprzedazy cyfrowej (sprzedaz wydawnictw wiasnych i
innych wydawcow) byty wyzsze niz rok wczesniej o 25,0% i wyniosty 7,0 min zt.

Przychody segmentu Film i Ksigzka w okresie styczen - wrzesien 2024 r. byty wyzsze niz rok wczesniej o0 10,8% i wyniosty
399,7 min zt.

Wzrosty prawie wszystkie kategorie przychoddw. Nieznacznie nizsze byty przychody ze sprzedazy biletéw. W okresie
styczen - wrzesien 2024 r. w kinach sieci Helios sprzedano 8,2 min biletéw, co przetozyto sie na wptywy ze sprzedazy
biletéw w wysokosci 174,5 min zt. Wyzsze natomiast byty o 7,5% wptywy ze sprzedazy barowej, i wyniosty 106,3 min
zt. Sprzedaz biletéw przez Internet odpowiadata w okresie styczen - wrzesien 2024 r. za 47,3% catkowitych wptywdw
ze sprzedazy biletéw w kinach. Wzrosty réwniez przychody ze sprzedazy reklam w kinach — o 14,3% i wyniosty 27,2
min zt.

Istotnie zwiekszyty sie wptywy segmentu Film i Ksigzka z dziatalnosci filmowej, ktdre w okresie styczen - wrzesien 2024
r. wyniosty 39,0 min zt. Spétka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie osiem produkcji: nowg ekranizacje
Akademii Pana Kleksa w rezyserii Macieja Kawulskiego, komedie Baby boom, czyli Kogel Mogel 5 — kolejng czes¢




AGORA.

kultowej serii, komedie Sami swoi. Poczgtek — prequel trylogii Sami swoi w rezyserii Artura Zmijewskiego, film familijny
Za duzy na bajki 2 w rezyserii Kristoffera Rusa, dramat Kobieta z... w rezyserii Matgorzaty Szumowskiej i Michata
Englerta, film science fiction Supersiostry w rezyserii Macieja Barczewskiego oraz dwie wtasne produkcje, komedie:
Wrdébel w rezyserii Tomasza Gassowskiego oraz Druzyna A(A) w rezyserii Daniela Jaroszka. Warto zaznaczy¢, ze
Akademia Pana Kleksa jest najpopularniejszym polskim filmem od czasu pandemii — produkcja zgromadzita w kinach
2,9 min widzéw, natomiast komedia Sami Swoi. Poczgtek jest drugim najpopularniejszym polskim filmem w 2024 r. i
zgromadzita od premiery 0,8 miliona widzow. Dodatkowo, w okresie styczen — wrzesien 2024 r. w réznych kanatach
dystrybucji sprzedawano rowniez produkcje, ktére miaty premiere kinowg we wczesniejszych terminach.

Przychody Wydawnictwa Agora wzrosty w okresie styczen - wrzesien 2024 r. 0 9,2% i wyniosty 39,3 min zt. Wsréd
najchetniej kupowanych publikacji Wydawnictwa Agora znalazty sie ksigzki: Kryminalna historia Watykanu Artura
Nowaka i Arkadiusza Stempina, Czuta przewodniczka. Kobieca droga do siebie Natalii de Barbaro oraz Kleks. Nowy
poczgtek —uwspotczesniona wersja Akademii Pana Kleksa. Duzg popularnoscia cieszyta sie rowniez sciezka dzwiekowa
do filmu Chfopi autorstwa L.U.C. & Rebel Babel Film Orchestra.

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. przychody Wydawnictwa Agora ze sprzedazy cyfrowej (sprzedaz wydawnictw
wtasnych i innych wydawcdéw) byty wyzsze niz rok wczesniej o 26,6% i wyniosty 20,0 min zt.

2. KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka zmniejszyty sie w trzecim kwartale 2024 r. 0 4,3% i wyniosty 117,5 min zt.

Najwiekszg kategorie stanowity wydatki na ustugi obce, ktére w trzecim kwartale 2024 r. wyniosty 45,0 min zt i byty
nizsze 0 9,1% niz rok wczesniej. Najwiekszy wptyw na spadek kosztow ustug obcych w segmencie miaty nizsze koszty
zakupu kopii filmowych w dziatalnosci kinowej i nizsze wynagrodzenie wyptacane producentom filméw w dziatalnosci
filmowej. Wyzsze byty natomiast koszty zwigzane z produkcjg i promocja filméw w obszarze dziatalnosci filmowe;j.

Zwiekszyty sie koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw — o0 15,1%, do 25,1 mlin zt. Wzrost tej kategorii
kosztéw miat miejsce we wszystkich obszarach dziatalnosci Segmentu Film i Ksigzka. Koszty wynagrodzen i $wiadczen
wzrosty w dziatalnosci filmowej w zwigzku z produkcja filméw, ponadto wyzsze byty koszty wynagrodzen etatowych
we wszystkich dziatalnosciach. Wzrost wynagrodzen i Swiadczen w dziatalnosci kinowej wynikat z wyzszych kosztow
wynagrodzen etatowych i zlecen, gtéwnie w efekcie wzrostu ptacy minimalnej oraz zmiennego elementu
wynagrodzenia dla pracownikow.

Koszty zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatéw zmniejszyty sie 0 2,9% do 20,2
min zt. Koszty tej kategorii zmniejszyty sie w dziatalnosci kinowej w zwigzku z nizszymi wptywami ze sprzedazy barowej
natomiast wzrosty w dziatalnosci filmowej w efekcie produkcji tytutéw kinowych.

Koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka zwiekszyty sie o 17,0% i wyniosty 6,2 miIn zt i byty wyzsze we
wszystkich obszarach dziatalnosci segmentu, co byto spowodowane m.in. wyzszymi kosztami kampanii rozliczanych w
barterze.

Wzrosty koszty amortyzacji segmentu, ktore stanowity 19,8 min zt. Wyzsze byty koszty amortyzacji w dziatalnosci
filmowej natomiast nizsze w dziatalnosci kinowej i Wydawnictwie Agora.

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka bez wptywu standardu MSSF 16 zmniejszyty sie w trzecim kwartale 2024 r.
0 3,9% do 122,5 min zt.

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka wzrosty w okresie styczen - wrzesiern 2024 r. 0 10,3% i wyniosty 367,1 min
zt.

Najwiekszg kategorie stanowity wydatki na ustugi obce, ktére w okresie styczen - wrzesien 2024 r. stanowity 149,3 min
zt i byty wyzsze o 16,8% niz rok wczesniej. Wzrost tej kategorii kosztow zwigzany byt gtéwnie z dziatalnoscia filmowg —
wyzsze byty koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom filmow oraz koszty zwigzane z produkcjg i promocja
filmow. Nizsze byty koszty ustug obcych w dziatalnosci kinowej w wyniku nizszych kosztéw zakupu kopii filmowych
przy wyzszych kosztach sprzatania, remontéw i kosztow obstugi technicznej kin. Nizsze byty takze koszty ustug obcych
w Wydawnictwie Agora w zwigzku z nizszymi kosztami wytworzenia ksigzek.

Zwiekszyty sie koszty wynagrodzen i sSwiadczen segmentu na rzecz pracownikéw — o 19,9%, do 72,3 min zt. Wzrost tej
kategorii kosztow zwigzany byt gtdwnie z dziatalnoscig kinowag w zwigzku z wyzszymi kosztami wynagrodzen etatowych
i zlecen, gtéwnie w efekcie wzrostu ptacy minimalnej oraz zmiennego elementu wynagrodzenia dla pracownikdw.




AGORA.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen byly wyzsze réwniez w dziatalnosci filmowej, m. in w zwigzku z produkcjg filméw oraz
w Wydawnictwie Agora.

Koszty zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towardéw i materiatéw wzrosty o 5,8% do 58,6 min zi.
Ta kategoria kosztéw wzrosta w dziatalnosci kinowej w wyniku wyzszych wptywodw ze sprzedazy barowej, a takze w
Wydawnictwie Agora w zwigzku z wyzszg sprzedazg i dziatalnosci filmowej w zwigzku z produkcjg filmdw.

Zwiekszyty sie rowniez koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka — 0 39,4% i wyniosty 19,1 min zt, co byto
zwigzane gtownie z wyzszymi kosztami promocji w obszarze dziatalnosci filmowej, m.in. w zwigzku z wiekszg liczba
tytutdw wprowadzonych do kin niz rok wczesniej i z wyzszymi kosztami kampanii rozliczanych w barterze. Wyzsze byty
rowniez koszty reklamy w dziatalnosci kinowej i Wydawnictwie Agora.

Zmniejszyty sie koszty amortyzacji segmentu, ktore stanowity 57,0 min zt. Nizsze byty koszty amortyzacji w dziatalnosci
kinowej i Wydawnictwie Agora, a wyzsze w dziatalnosci filmowej.

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka bez wptywu standardu MSSF 16 wzrosty w okresie styczen - wrzesien 2024
r.o 10,0% do 381,8 min zt.
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| v.B.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., stacji ogdlnopolskiej Radio
ZET, dwdch stacji ponadregionalnych nadajacych pod markami Antyradio i TOK FM oraz 68 stacji lokalnych nadajgcych
pod markami Ztote Przeboje, Plus Radio, Meloradio, Chillizet, Rock Radio oraz Radio Pogoda. Wyniki grupy Eurozet
konsolidowane sg od 1 marca 2023 .

Tab. 15
Il kwartat i % zmiany il -l % zmiany
w min zt 2024 kwartat 2024 do 2023 kwartat kwartat 2024 do 2023
2023 2024 2023
Przychody ze sprzedazy, w tym: 85,4 75,5 13,1% 250,3 195,6 28,0%
Przychody ze sprzedazy reklamy 75,8 66,8 13,5% 224,4 173,6 29,3%
radiowej (1), (2)
:(3")5“" operacyjne netto, w tym: (2), (76,1)  (68,7) 10,8%  (220,9)  (173,3) 27,5%
Koszty operacyjne netto bez MSSF (76,4) (69,0) 10,7% (222,0) (174,2) 27,4%
16 (2), (3)
Ustugi obce (28,0) (26,9) 4,1% (82,1) (69,9) 17,5%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (24,8) (21,8) 13,8% (76,5) (59,5) 28,6%
Amortyzacja (4,5) (4,5) - (14,1) (12,0) 17,5%
Reprezentacja i reklama (2) (13,1) (10,5) 24,8% (33,1) (22,5) 47,1%
EBIT 9,3 6,8 36,8% 29,4 22,3 31,8%
marza EBIT 10,9% 9,0% 1,9p.p. 11,7% 11,4% 0,3p.p.
EBIT bez MSSF 16 9,0 6,5 38,5% 28,3 21,4 32,2%
marza EBIT bez MSSF 16 10,5% 8,6% 1,9p.p. 11,3% 10,9% 0,4p.p.
EBITDA 13,8 11,3 22,1% 43,5 34,3 26,8%
marza EBITDA 16,2% 15,0% 1,2p.p. 17,4% 17,5% (0,1p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 11,7 93 25,8% 37,0 28,8 28,5%
marza EBITDA bez MSSF 16 13,7% 12,3% 1,4p.p. 14,8% 14,7% 0,1p.p.

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzanq ze swiadczonymi
ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy roznymi dziatalnosciami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(3) dane okresu styczeri-wrzesien 2023 r. oraz pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajq alokowane koszty czesci
dziatéw wspomagajqgcych; od 2 kwartatu 2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete bezposrednio
w wynikach segmentdéw biznesowych.

W trzecim kwartale 2024 r. wyniki operacyjne segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byty wyzsze
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosty odpowiednio 9,3 min zt oraz 13,8 min zt. Wptyw na takie wyniki
miaty przede wszystkim wyzsze przychody ze sprzedazy reklamy radiowej oraz sprzedazy reklam w internecie.

W trzecim kwartale 2024 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF
16 wynidst 9,0 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit 11,7 min zt.

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. wyniki operacyjne segmentu Radio, zardwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byty
wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosty odpowiednio 29,4 min zt oraz 43,5 min zt. Wptyw na takie
wyniki miaty przede wszystkim wyzsze przychody ze sprzedazy reklamy radiowej oraz sprzedazy reklam w internecie.

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu
standardu MSSF 16 wynidst 28,3 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit 37,0 min zt.
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1. PRZYCHODY [3]

W trzecim kwartale 2024 r. przychody segmentu Radio zwiekszyty sie 0 13,1% w porédwnaniu z trzecim kwartatem 2023
r.iwyniosty 85,4 min zt. W tym okresie przychody ze sprzedazy reklamy radiowej zwiekszyty sie 0 13,5% do kwoty 75,8
min zt. Wyzsze byly przychody ze sprzedazy wtasnego czasu antenowego, na co wptyw miato przede wszystkim
wprowadzenie wspodlnej oferty sprzedazowej oraz zmiany cennikow reklamowych. Jednoczesnie nizsze byty przychody
z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw.

W trzecim kwartale 2024 r. wptywy cyfrowe segmentu byty wyzsze o 16,9% w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2023
r. za sprawg wyzszych przychoddéw ze sprzedazy reklam w internecie. Liczba sprzedanych subskrypcji Premium TOK
FM wzrosta na koniec trzeciego kwartatu 2024 r. do 40,0 tys.

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. przychody segmentu Radio zwiekszyty sie 0 28,0% w porédwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego i wyniosty 250,3 min zt. Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej zwiekszyty sie 0 29,3% do
kwoty 224,4 min zt. Wyzsze byly przychody ze sprzedazy wtasnego czasu antenowego. Wptyw na to miata przede
wszystkim konsolidacja z grupa Eurozet od marca 2023 r., wprowadzenie wspdlnej oferty sprzedazowej oraz zmiany
cennikéw reklamowych. Jednoczesnie nizsze byty przychody z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w
stacjach innych nadawcow.

W pierwszych trzech kwartatach 2024 r. wptywy cyfrowe segmentu zwiekszyty sie 0 24,7% w poréwnaniu z 2023 r., za
sprawg wyzszych przychoddw z reklamy internetowej, a takze konsolidacji z grupa Eurozet od marca 2023 r.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2024 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty o 10,8% w porownaniu z trzecim kwartatem
2023 r. i wyniosty 76,1 miIn zt.

Koszty ustug obcych zwiekszyty sie w tym okresie 0 4,1% do kwoty 28,0 min zt. Wzrosty koszty ustug operatorskich,
ustug komputerowych oraz innych ustug obcych. Wptyw na te pozycje miaty réwniez nizsze koszty zakupu czasu
antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcéw, w zwigzku ze swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy
reklam.

Oprocz kosztéow posrednictwa w sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcéw i ustug operatorskich, pozycja ustugi
obce obejmuje m.in.: koszty czynszéw i optat dzierzawnych, ustug marketingowych oraz ustug produkcyjnych.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen wyniosty 24,8 min zt i byty 0 13,8% wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Wzrosty gtéwnie wynagrodzenia state oraz koszty nagradd.

Koszty reklamy i reprezentacji w okresie lipiec - wrzesien 2024 r. wzrosty o 24,8% do kwoty 13,1 min zi, gtdwnie za
sprawg wyzszych naktadow na kampanie promocyjne Radia Ztote Przeboje.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty w trzecim
kwartale 2024 r. 76,4 min zt i byty 0 10,7% wyzsze niz w analogicznym okresie 2023 r.

W okresie styczen-wrzesien 2024 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty 0 27,5% w porownaniu z analogicznym
okresem 2023 r. i wyniosty 220,9 min zt. Wptyw na poziom kazdej z prezentowanych kategorii kosztow miata
konsolidacja z grupg Eurozet.

Koszty ustug obcych zwiekszyty sie o 17,5% i wyniosty 82,1 min zt. Pozycja ustugi obce obejmuje, oprécz kosztéw
posrednictwa w sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcéw, m.in.: koszty czynszow i optfat dzierzawnych, ustug
marketingowych, ustug produkcyjnych, a takze optaty operatorskie.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen wyniosty 76,5 min zt i byty 0 28,6% wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Poza konsolidacjg z grupg Eurozet od marca 2024 r. wptyw na te pozycje miaty wyzsze koszty wynagrodzen statych.

Koszty amortyzacji wzrosty o 17,5% do kwoty 14,1 min zt.
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Koszty reklamy i reprezentacji wzrosty 0 47,1% do kwoty 33,1 min zt. Poza konsolidacjg z grupa Eurozet od marca 2024
r. wptyw na te pozycje miaty przede wszystkim wyzsze naktady na kampanie promocyjne Radia Zet, Radia Ztote
Przeboje oraz Radia Pogoda.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty w okresie
styczen-wrzesien 2024 r. 222,0 min zt i byty 0 27,4% wyzsze niz w analogicznym okresie 2023 r.

3. UDZIALY W SEUCHALNOSCI [8]

Tab. 16
lilsd:iaf % w czasie stuchania w grupie wszyscy Il kwartat 2024 . p::yia;i 111 kw:(n;tz:;z . pf(rtr:/ioa;a:
Grupa Eurozet [71] 26,5% (0,3 p.p.) 26,8% 0,5 p.p.
Radio ZET 15,5% 1,4 p.p. 15,3% 1,6 p.p.
Stacje muzyczne [69*] 8,7% (1.1p.p.) 8,9% (0,6 p.p.)
Radio TOK FM 2,2% (0,7 p.p.) 2,6% (0,4 p.p.)

1 o - - - - N -
miestkarcow minst 00 tyon | Miwartat202a R e
Grupa Eurozet [71] 32,9% (2,2p.p.) 34,0% (0,1 p.p.)
Radio ZET 12,1% 0,9 p.p. 11,9% 1,8 p.p.
Stacje muzyczne [69%] 14,9% (2,0 p.p.) 15,3% (1,3 p.p.)
Radio TOK FM 5,9% (1,1 p.p.) 6,7% (0,7 p.p.)

* w sktad stacji muzycznych wchodzq stacje i sieci radiowe: Antyradio, Meloradio, Chillizet, Ztote Przeboje, Rock Radio,
Pogoda oraz 9 stacji wchodzqcych w sktad sieci Plus.

W trzecim kwartale 2024 r. réznica w udziale stuchalnosci pomiedzy nowa grupg Eurozet a liderem rynku Grupg RMF
wyniosta 7,3 p.p. (w okresie styczen - wrzesien 2024 r. réznica ta wyniosta 7,9 p.p), a w grupie mieszkanncéw miast 100
tys.+ w trzecim kwartale 2024 r. grupa Eurozet wyprzedza Grupe RMF o 3,2 p.p. i jest liderem rynku (za okres styczen
- wrzesien 2024 r. réznica ta wynosi 4,3 p.p). W miastach 200 tys.+ w trzecim kwartale 2024 r. rdznica ta wynosi 9,4
p.p., (w okresie styczen-wrzesien 2024 r. - 9,7 p.p), za$ w miastach powyzej 500 tys. odpowiednio 14,8 p.p. i 15,4 p.p.

Duzg wartoscia nowej grupy Eurozet jest réznorodnosé formatéw radiowych i programowych, dzieki czemu
potencjalni reklamodawcy mogg prowadzié¢ kampanie reklamowe dopasowane do swoich potrzeb.

Grupa Eurozet jest takze jednym z najwiekszych brokeréw reklamy radiowej w Polsce. Udziat w stuchalnosci naszego
produktu reklamowego — Audio Zet Boost, wynidst w trzecim kwartale 2024 r. (w grupie wszyscy respondenci 15-75
lat) 35,0%, a w grupie mieszkaricéw miast 100 tys+. az 38,8%. Audio Zet Boost uwzglednia stacje zrzeszone w Pakiecie
Niezaleznych.

4. NOWE INICJATYWY

Z poczatkiem wrzesnia br. Grupa Eurozet wprowadzita nowe cenniki reklam pakietow, sieci i wybranych stacji
radiowych. Wptyw na te decyzje miata dobra koniunktura na rynku reklamy radiowej oraz systematycznie rosngce
wyniki stuchalnosci stacji nalezgcych do Grupy.

0Od 2 wrzesnia Meloradio zmienito oficjalnie format muzyczny na CHR Dance. Stacja bedzie kierowana do odbiorcéw
w wieku 20-30 lat. Jej nowy liner to ,Meloradio — podkrecamy tempo”.
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I IV.C. PRASA CYFROWA I DRUKOWANA [1]

Segment Prasa Cyfrowa i Drukowana obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej i pionu
Druk (w ramach Agory S.A., do 31 marca 2024 r.) oraz Wyborcza sp. z 0.0. (od 1 kwietnia 2024 r.), Planu G sp. z 0.0. i
Goldenline sp. z 0.0. w likwidacji.

Tab. 17
n n o 11l 11l _
w min zt kwartat kwartat zozf ;;"Z'g;; kwartat  kwartat 202;6 ;;"z'gg
2024 2023 2024 2023

Przychody ze sprzedazy, w tym: 51,9 56,4 (8,0%) 150,5 157,5 (4,4%)

Przychody ze sprzedazy wydawnictw 24,4 26,3 (7,2%) 75,6 78,0 (3,1%)

Przychody ze sprzedazy reklam (1) 15,5 15,3 1,3% 41,6 41,4 0,5%
Koszty operacyjne netto, w tym (2): (51,9) (55,9) (7,2%) (162,0) (165,1) (1,9%)
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (2): (51,9) (55,9) (7,2%) (162,0) (165,1) (1,9%)

Zuzycie materiatéw i energii oraz

wartosc¢ sprzedanych towarow i (5,6) (10,4) (46,2%) (24,3) (34,3) (29,2%)

materiatéw

Ustugi obce (2) (19,6)  (18,4) 6,5% (48,1) (44,9) 7,1%

Wynagrodzenia i Swiadczenia (20,7) (21,6) (4,2%) (65,9) (68,6) (3,9%)

Amortyzacja (2) (0,8) (1,9) (57,9%) (3,8) (6,3) (39,7%)

Reprezentacja i reklama (1) (2,7) (1,9) 42,1% (7,7) (7,1) 8,5%

Koszty restrukturyzacji (3) - - - (7,1) - -
EBIT 0,0 0,5 - (11,5) (7,6) (51,3%)
marza EBIT 0,0% 0,9% (0,9p.p.) (7,6%) (4,8%) (2,8p.p.)
EBIT bez MISSF 16 0,0 0,5 - (11,5) (7,6) (51,3%)
marza EBIT bez MISSF 16 0,0% 0,9% (0,9p.p.) (7,6%) (4,8%) (2,8p.p.)
EBITDA 0,8 2,4 (66,7%) (7,7) (1,3)  (492,3%)
marza EBITDA 1,5% 4,3% (2,8p.p.) (5,1%) (0,8%) (4,3p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 0,8 24 (66,7%) (7.8) (1,3)  (500,0%)
marza EBITDA bez MSSF 16 1,5% 4,3% (2,8p.p.) (5,2%) (0,8%) (4,4p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddéw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) dane okresu styczen - wrzesieri 2023 r. oraz pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajg alokowane koszty czesci
dziatéw wspomagajqcych; od 2 kwartatu 2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete bezposrednio
w wynikach segmentdw biznesowych;

(3) podane kwoty zawierajq koszty rezerwy zwiqzanej z restrukturyzacjq dziatalnosci w segmencie Prasa Cyfrowa i
Drukowana.

W trzecim kwartale 2024 r. wyniki operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana zaréwno na poziomie EBIT, jak i
EBITDA byty nizsze niz w analogicznym okresie 2023 r. Zysk na poziomie EBIT wynidst 0,0 mIn zt, a na poziomie EBITDA
0,8 min zt. Byt to gtéwnie rezultat spadku przychoddw ze sprzedazy wydawnictw (w papierowej wersji dziennika) oraz
wzrostu kosztéw ustug obcych.

W miesigcach styczen - wrzesienn 2024 r. wynik segmentu byt nizszy w porédwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA. Strata za pierwsze dziewie¢ miesiecy 2024 r. wyniosta kolejno 11,5
min zt oraz 7,7 min zt. W tym okresie byto to spowodowane gtéwnie przeprowadzong restrukturyzacjg, wzrostem
kosztéw ustug obcych oraz spadkiem przychoddw z wydawnictw (w papierowej wersji dziennika).
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Wprowadzenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na wyniki segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana —
dane prezentowane w ujeciu bez wptywu MSSF 16 nie odbiegajg istotnie od wynikéw uwzgledniajgcych zmiany
wprowadzone tym standardem.

1. PRZYCHODY

W trzecim kwartale 2024 r. faczne przychody segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana wyniosty 51,9 min zt i byty 0 8,0%
nizsze niz w trzecim kwartale 2023 r. O spadku wptywow segmentu zdecydowaty gtéwnie nizsze wptywy z ustug
poligraficznych, ktére spadty 0 44,3% z 8,8 min zt do 4,9 min zt oraz ze sprzedazy wydawnictw.

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. przychody segmentu stanowity 150,5 min zt i zmniejszyty sie 0 4,4% w stosunku
do tych osiggnietych w analogicznym okresie 2023 r. Do spadku przychoddw przyczynity sie gtdwnie nizsze wptywy z
dziatalnosci poligraficznej, ktdére spadty o 25,1% z 27,9 min zt do 20,9 min zt oraz ze sprzedazy wydawnictw w
papierowej wersji dziennika.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

W trzecim kwartale 2024 r. wptywy segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana ze sprzedazy wydawnictw spadty 0 7,2% w
stosunku do trzeciego kwartatu ubiegtego roku i osiggnety poziom 24,4 min zt. To gtéwnie rezultat spadku przychodéw
ze sprzedazy papierowego oraz w niewielkim stopniu internetowego wydania Gazety Wyborczej.

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. wptywy ze sprzedazy wydawnictw segmentu spadty o 3,1% w stosunku do
analogicznego okresu 2023 r. i wyniosty 75,6 mIn zt. Rzutowaty na to przede wszystkim spadajgce przychody ze
sprzedazy papierowego wydania Gazety Wyborczej przy jednoczesnie rosngcych wptywach ze sprzedazy cyfrowych
dostepdéw do tresci Wyborcza.pl.

W trzecim kwartale 2024 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera pod wzgledem sprzedazy wsrdd dziennikow
opiniotwdrczych. Srednia sprzedaz wydar Gazety Wyborczej w formie tradycyjnej zmniejszyta sie 0 16,6% w stosunku
do trzeciego kwartatu 2023 r. W okresie styczen- wrzesien 2024 r. Srednia sprzedaz wydan Gazety Wyborczej w formie
tradycyjnej zmniejszyta sie 0 15,7% w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. W trzecim kwartale 2024 r. wptywy
ze sprzedazy tresci Gazety Wyborczej zmniejszyty sie 0 7,2% za sprawg nizszych przychoddéw z obu wersji dziennika.
Natomiast narastajgco w pierwszych trzech kwartatach 2024 wptywy te spadly o 3,0% przez niisza sprzedaz
papierowej wersji dziennika.

1.2. Przychody ze sprzedazy reklam

W trzecim kwartale 2024 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana zwiekszyty sie o
1,3% w odniesieniu do analogicznego okresu 2023 r. do kwoty 15,5 min zt. Byt to gtdéwnie efekt wzrostu wptywdw
reklamowych w internetowej wersji dziennika przy jednoczesnym spadku w papierowej wersji.

W pierwszych trzech kwartatach 2024 r. przychody ze sprzedazy reklam byly wyzsze o 0,5% w stosunku do tych
osiggnietych w miesigcach styczen - wrzesien 2023 r. i wyniosty 41,6 min zt. Réwniez w tym okresie rzutowaty na to
przede wszystkim wyzsze wptywy ze sprzedazy reklam w internetowej wersji dziennika przy jednoczesnie nizszych
wptywach z papierowej wersji.

1.3. Przychody cyfrowe

Przychody cyfrowe dziennika (ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej oraz reklamy cyfrowej) w trzecim kwartale 2024 r.
wyniosty juz blisko 18,8 min zt. Stanowito to 42,8% jego catkowitych wptywdw, co oznacza wzrost o 1,6 p.p. w
pordéwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej. To przede wszystkim rezultat wyzszych przychoddéw ze sprzedazy
reklamy cyfrowej. Liczba aktywnych ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej na koniec wrzesnia 2024 r.
wyniosta blisko 291 tys.
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W okresie styczen - wrzesien 2024 r. przychody te wyniosty juz blisko 54,5 min zt. Stanowito to 45,8% catkowitych
wptywdw dziennika, co oznacza wzrost o 2,2 p.p. w poréwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej. To rezultat
wyzszych przychodow z subskrypcji Wyborcza.pl i reklamy cyfrowe;j.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2024 r. koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana spadty o 7,2% w stosunku do
trzeciego kwartatu poprzedniego roku i wyniosty 51,9 min zt.

Koszty zuzycia materiatow i energii oraz wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow spadty o 46,2% w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku do poziomu 5,6 min zt. Nizsze koszty papieru to gtdéwnie efekt nizszej ceny
oraz nizszego zuzycia (co wynika ze spadajgcych wolumendéw produkcji). Nizsze koszty pozostatych materiatéw
bezposrednio produkcyjnych wynikajg z zamkniecia technologii heatset. Spadty réwniez koszty energii elektryczne;j.

W trzecim kwartale 2024 r. koszty ustug obcych wzrosty o 6,5% w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. do
poziomu 19,6 min zt. Wzrost ten to gtdwnie efekt wiekszych kosztéw utrzymania systemoéw IT oraz wyzszych kosztéw
pozostatych ustug obcych (organizacja festiwali).

Koszty wynagrodzen i Swiadczen spadty o 4,2% do poziomu 20,7 min zt. Najwiekszy spadek stanowity koszty
wynagrodzen zasadniczych i zmiennych elementéw tego komponentu, co wynika z nizszego poziomu zatrudnienia w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 r.

Koszty amortyzacji segmentu zmniejszyly sie w trzecim kwartale 2024 r. o 57,9% w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2023 r. do poziomu 0,8 min.

Koszty reprezentacji i reklamy byty wyzsze 0 42,1% w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. i wyniosty 2,7 min zt.

W miesigcach styczen - wrzesierh 2024 r. koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana spadty o 1,9% w
stosunku do analogicznych w 2023 r. i wyniosty 162,0 min zt.

W tym okresie koszty zuzycia materiatdw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw spadty 0 29,2% w
stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku i wyniosty 24,3 min zt. Spadek ten zwigzany byt gtéwnie z
nizszymi kosztami papieru poprzez nizszg cene oraz nizsze zuzycie (co wynika ze spadajgcych wolumendw produkgc;ji).
Nizsze koszty pozostatych materiatdw bezposrednio produkcyjnych wynikajg z zamkniecia technologii heatset.

Koszty ustug obcych wzrosty o 7,1% w porédwnaniu z okresem styczen - wrzesien 2023 r. do poziomu 48,1 min zt. Do
wzrostu tej kategorii kosztowe] najbardziej przyczynito sie zwiekszenie obcigzen kosztami IT oraz wyzsze koszty
pozostatych ustug obcych (organizacja festiwali).

Koszty wynagrodzen i $wiadczen spadty o 3,9% do poziomu 65,9 min zt, z czego najwyzszy spadek odnotowano na
wynagrodzeniach zasadniczych i zmiennych elementach tego komponentu w zwigzku z nizszym zatrudnieniem w
poréwnaniu z analogicznym okresem w 2023 r. oraz na zleceniach.

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. koszty amortyzacji spadty o 39,7% w stosunku do tych osiggnietych w
analogicznym okresie 2023 r. i stanowity 3,8 min zt.

W omawianym okresie koszty reprezentacji i reklamy zwiekszyty sie o 8,5% w poréwnaniu do tego samego okresu
poprzedniego roku i osiggnety poziom 7,7 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

W sierpniu br. odbyta sie 10. Edycja Olsztyn Green Festival, ktéry zgromadzit 45 tys. uczestnikdw. Organizatorem
festiwalu jest Wyborcza.pl.

Grupa Wyborcza i Grupa Eurozet stworzyty jeden wspdlny produkt reklamowy — dniéwka Max Impact. Obie grupy
zaoferowaty swoim klientom wykorzystanie jednego z najlepszych placementéow reklamowych (Premiumboard),
gwarantujgcego mocng ekspozycje i obecnos¢ kampanii na stronach serwiséw Wyborczej — lidera subskrypcji
cyfrowych oraz stronach internetowych Grupy Eurozet — najwiekszego digitalowego gracza na rynku radiowym.




AGORA.

I IV.D. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A., AMS Serwis Sp. z o.0.,
Optimizers Sp. z 0.0. oraz Video OOH Sp. z 0.0.

Tab. 18
Il kwartat i % zmiany Hil il % zmiany
w min zt 2024 kwartat 2024 do 2023 kwartat  kwartat 2024 do 2023
2023 2024 2023
taczne przychody, w tym: 45,6 46,7 (2,4%) 150,2 135,9 10,5%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 42,7 43,0 (0,7%) 140,8 127,8 10,2%
Koszty operacyjne netto, w tym (1) (2): (45,3) (42,8) 5,8% (131,9) (121,3) 8,7%
Z(;s(zzt)y operacyjne netto bez MSSF 16 (46,5) (43,9) 5,9% (136,0) (124,0) 9,7%
Ustugi obce (1) (2) (20,5) (19,3) 6,2% (60,2) (57,2) 5,2%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (11,1) (10,8) 2,8% (29,0) (28,0) 3,6%
Zuzycie materiatéw i energii oraz
wartos¢ sprzedanych towardw i (2,7) (2,5) 8,0% (8,3) (7,5) 10,7%
materiatéw (1)
Amortyzacja (2) (9,9) (9,5) 4,2% (30,0) (26,7) 12,4%
Reprezentacja i reklama (2,1) (1,0) 10,0% (3,7) (2,8) 32,1%
Odpisy aktualizujace (3) - 0,2 - 0,1 0,2 (50,0%)
EBIT (1) (2) 0,3 3,9 (92,3%) 18,3 14,6 25,3%
marza EBIT 0,7% 8,4% (7,7pkt %) 12,2% 10,7% 1,5pkt %
EBIT bez MSSF 16 (1) (2) (0,9) 2,8 - 14,2 11,9 19,3%
marza EBIT bez MISSF 16 (2,0%) 6,0% (8,0pkt %) 9,5% 8,8% 0,7pkt %
EBITDA (1) (2) (3) 10,2 13,2 (22,7%) 48,2 41,1 17,3%
marza EBITDA 22,4% 28,3% (5,9pkt %) 32,1% 30,2% 1,9pkt %
EBITDA bez MSSF 16 (1) (2) (3) 2,4 6,4 (62,5%) 25,5 23,0 10,9%
marza EBITDA bez MSSF 16 5,3% 13,7% (8,4pkt %) 17,0% 16,9% 0,1pkt %
Liczba powierzchni reklamowych (4) 22 634 22 591 0,2% 22 634 22 591 0,2%

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) dane okresu styczen-wrzesienn 2023 r. oraz pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajq alokowane koszty czesci
dziatow wspomagajqgcych; od 2 kwartatu 2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete
bezposrednio w wynikach segmentow biznesowych;

(3) podane kwoty zawierajg odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w
wyliczeniu wskaZnika EBITDA;

(4) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz Cityinfo.

W trzecim kwartale 2024 r. wynik na poziomie EBIT byt nizszy 0 92,3% w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. i
wyniost 0,3 min zt. Segment odnotowat réwniez nizszy wynik na poziomie EBITDA, ktéry osiggnat 10,2 min zt.

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. EBIT segmentu byt wyzszy 0 25,3% niz w analogicznym okresie roku 2023 i wyniost
18,3 min zt. Wynik segmentu na poziomie EBITDA réwniez byt wyzszy niz w roku 2023 i wynidst 48,2 min zt.

W trzecim kwartale 2024 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF
16 byt ujemny i wyniést -0,9 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit w tym ujeciu 2,4 min zt.

W pierwszych trzech kwartatach 2024 wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu
standardu MSSF 16 wynidst 14,2 min zt, zas analogiczny wynik na poziomie EBITDA stanowit 25,5 min zt.




AGORA.

W trzecim kwartale 2024 r. przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS byty nizsze niz w analogicznym okresie 2023 r.
0 0,7% i wyniosty 42,7 mln zt. Nizsze byty wydatki na kampanie realizowane na nos$nikach typu citylight, billboard 18m?
oraz billboard 12 m2 Wedtug raportu OOHlife Izba Gospodarcza (dawniej IGRZ) warto$é¢ wydatkdéw na reklame
zewnetrzng w Polsce spadta o niemal 7,5% w stosunku do trzeciego kwartatu 2023 r. Szacowany udziat grupy AMS w
wydatkach na reklame zewnetrzng w tym okresie wynidst ponad 23,5%. [7]

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS byty wyzsze niz w analogicznym okresie
2023 r. o 10,2%, osiggajgc 140,8 min zt. Na pozytywna dynamike przychoddéw najistotniej wptynety wydatki na
kampanie realizowane na nos$nikach typu digital oraz backlight. Wedtug raportu OOHlife Izba Gospodarcza wartos¢
wydatkéw na reklame zewnetrzng w Polsce w okresie styczen — wrzesien wzrosta o niemal 12,0% w stosunku do
analogicznego okresu w roku ubiegtym. Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w
pierwszych trzech kwartatach 2024 r. wynidst blisko 25,0%. [7]

W trzecim kwartale 2024 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o 5,8% w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2023 r. i
wyniosty 45,3 min zt.

Wzrost kosztéw ustug obcych w trzecim kwartale 2024 r. 0 6,2% do kwoty 20,5 mIn zt wynikat gtéwnie z wyzszych
kosztéw realizacji kampanii i utrzymania systemu. W kosztach realizacji kampanii zwiekszyty sie koszty citytransportu
analogowego. Z kolei na wzrost kosztéw utrzymania systemu w gtéwnej mierze wptynety wyzsze koszty czynszéw.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty o 2,8% do 11,1 min zt w trzecim kwartale 2024 r. To
efekt wzrostu wysokosci wynagrodzen statych.

Wyizsze o 8,0% koszty zuzycia materiatéw i energii w trzecim kwartale 2024 r. wynikaty z kosztow modernizacji
oswietlenia nosnikéw reklamowych.

Koszty amortyzacji w trzecim kwartale 2024 r. byty wyzsze 0 4,2% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego,
co wynika z zakwalifikowania do MSSF 16 uméw o wyzszej tagcznej wartosci.

Wzrost naktaddéw na reprezentacje i reklame w trzecim kwartale 2024 r. o 10,0%, do poziomu 1,1 min zt wynikat z
wyzszych facznych barterowych kosztéw kampanii patronackich w zwigzku z ich wiekszg liczba.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 w okresie lipiec - wrzesien 2024 r. byty
wyzsze 0 5,9% niz w analogicznym okresie 2023 r. i wyniosty 46,5 min zt.

W pierwszych trzech kwartatach roku 2024 koszty operacyjne byty wyzsze o 8,7% w pordwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego i osiggnety poziom 131,9 min zt.

Wzrost kosztéw ustug obcych w okresie styczen - wrzesien 2024 r. 0 5,2% do kwoty 60,2 min zt wynikat z wyzszych
kosztéw realizacji kampanii i utrzymania systemu. W kosztach realizacji kampanii zwiekszyty sie koszty druku i wymiany
plakatdw. Z kolei na wzrost kosztdw utrzymania systemu w gtéwnej mierze wptynety wyzsze koszty czynszéw.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow w okresie styczen - wrzesien 2024 r. wzrosty o 3,6% do 29,0
min zt. Byt to gtdwnie efekt wyzszych wynagrodzen statych.

Wyzsze byty rowniez koszty zuzycia materiatéw i energii, ktore w pierwszych trzech kwartatach 2024 r. wzrosty 0 10,7%
w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost wynikat z kosztéw modernizacji oswietlenia nosnikow reklamowych.

Koszty amortyzacji w okresie styczen - wrzesien 2024 r. byty wyzsze 0 12,4% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, osiggajgc wartos$é 30,0 min zt. Wzrost wynikat z zakwalifikowania do MSSF16 uméw o wyzszej tacznej
wartosci.

Wzrost 0 32,1% naktadow na reprezentacje i reklame w pierwszych trzech kwartatach 2024 r., ktére wyniosty 3,7 min
zt wynikat z wyzszych tgcznych barterowych kosztéw kampanii patronackich w zwigzku z ich wiekszg liczbg.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 w okresie styczen - wrzesien 2024 r. byty
wyzsze niz w analogicznym okresie 2023 r. 0 9,7% i wyniosty 136,0 min zi.




AGORA.

3. NOWE INICJATYWY

1 lipca br. AMS opublikowat aktualizacje cennika Digital Out-of-Home i wprowadzit model zakupu bazujgcy na
kontaktach (CPM), ktory obejmuje wszystkie nosniki cyfrowe — zaréwno outdoorowe jak i indoorowe. Tym samym
standard obowigzujgcy od 5 lat w segmencie klasycznego OOH, w ktérym koszt formatu reklamowego uzalezniony jest
od dziennej liczby generowanych kontaktdw, zostat rozszerzony o kolejne nosniki AMS.

W sierpniu br. AMS zostat operatorem cyfrowych nosnikéw indoorowych w galeriach w catej sieci NEPI Rockcastle w
Polsce. Firma wzbogacita swoje portfolio nosnikow digitalowych o kolejne galerie handlowe, m.in. Forum Gdansk,
Solaris Opole i Aura Olsztyn, stajac sie dysponentem 130 dodatkowych powierzchni reklamowych w ramach
partnerstwa z firmg iPoster. W ofercie spétki znajduje sie 86 galerii handlowych, zlokalizowanych w ponad 22
aglomeracjach i miastach, oferujgcych dotarcie do 50% populacji Polski.

23 wrzesnia br. AMS zawart aneks do umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Warszawie.
Konsorcjum AMS S.A. — Stréer Polska Sp. z o.0., dziatajgc na podstawie punktu 28.1 Umowy Koncesji (,Umowa”)
podpisato z Miastem Stotecznym Warszawa aneks do Umowy, wydtuzajacy okres jej obowigzywania do dnia 15
listopada 2025 r.




AGORA.

J IV.E. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A. do 31 marca 2024 r. i Gazeta.pl
Sp. z 0.0. od 1 kwietnia 2024 r. (nazywane dalej Gazeta.pl), Plan D Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupa HRlink (do
31 grudnia 2023 r.).

Tab. 19
i I % zmiany -1 -1 —
w min zt kwartat  kwartat 2024 do kwartat kwartat o0 40 2023
2024 2023 2023 2024 2023

Przychody ze sprzedazy, w tym: 31,7 34,9 (9,2%) 91,9 110,1 (16,5%)
rnrtzgf:;‘i‘\”viec; Fzrlz)edazy reklam 30,1 30,6  (16%) 87,1 97,4 (10,6%)
Koszty operacyjne, w tym (1),(2): (34,2) (39,1) (12,5%) (102,7) (119,9) (14,3%)
Koszty operacyjne bez MSSF 16 (1),(2) ‘ (34,2) (39,1) (12,5%) (102,7) (119,9) (14,3%)
Ustugi obce (2) (12,7) (17,5)  (27,4%) (38,9) (55,5) (29,9%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia (13,8) (14,6) (5,5%) (43,1) (43,6) (1,1%)
Amortyzacja (2) (1,9) (2,9) (34,5%) (6,2) (8,9) (30,3%)
Reprezentacja i reklama (1) (5,4) (3,9) 38,5% (12,1) (10,5) 15,2%
Koszty restrukturyzacji (3) - - - (2,1) - -
EBIT (2,5) (4,2) 40,5% (10,8) (9,8) (10,2%)
marza EBIT (7,9%) (12,0%)  4,1p.p. (11,8%) (8,9%) (2,9p.p.)
EBIT bez MSSF 16 (2,5) (4,2) 40,5% (10,8) (9,8) (10,2%)
marza EBIT bez MISSF 16 (7,9%) (12,0%)  4,1p.p. (11,8%) (8,9%) (2,9p.p.)
EBITDA (0,6) (1,3) 53,8% (4,6) (0,9) (411,1%)
marza EBITDA (1,9%) (3,7%) 1,8p.p. (5,0%) (0,8%) (4,2p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 (0,7) (1,3)  46,2% (4,7) (0,9) (422,2%)
marza EBITDA bez MSSF 16 (2,2%) (3,7%) 1,5p.p. (5,1%) (0,8%) (4,3p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajqg réowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy Gazeta.pl, Plan D Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupq HRlink;

(2) dane okresu styczerni - wrzesienn 2023. oraz pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajg alokowane koszty czesci
dziatow wspomagajqcych; od 2 kwartatu 2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete
bezposrednio w wynikach segmentow biznesowych;

(3) podane kwoty dotyczq restrukturyzacji w Gazeta.pl.

Segment Internet zakonczyt trzeci kwartat 2024 r. z wyzszym wynikiem niz w analogicznym okresie 2023 r. zaréwno
na poziomie EBIT, jak i EBITDA. Wskazniki te odnotowaty straty na poziomie kolejno 2,5 min zt oraz 0,6 min zt [1]. O
poprawie wynikow zdecydowaty w najwiekszym stopniu nizsze niz rok wczesniej koszty segmentu.

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. segment Internet osiggnat nizsze niz rok wczesniej wyniki na poziomie EBIT i
EBITDA. Wskazniki te wyniosty odpowiednio odnotowaty straty na poziomie kolejno 10,8 min zt oraz 4,6 min zt [1].
Gtéwng przyczyng tego stanu rzeczy byty nizsze niz w analogicznym okresie roku 2023 r. wptywy segmentu ze
sprzedazy reklam internetowych oraz brak przychoddéw z ogtoszen — to efekt sprzedazy spétki HRlink podmiotowi
zewnetrznemu oraz przeniesienia dziatalnosci spotki Goldenline do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana.

Wdrozenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na sposdb ujecia kosztow operacyjnych w segmencie
Internet ani na jego wyniki operacyjne.




AGORA.

1. PRZYCHODY

W trzecim kwartale 2024 r. catkowite przychody segmentu Internet byty nizsze 0 9,2% i wyniosty 31,7 min zt. Wptywy
ze sprzedazy reklam internetowych zmniejszyty sie o 1,6% w stosunku do trzeciego kwartatu 2023 r. i stanowity 30,1
min zt. W najwiekszym stopniu o spadku przychodéw reklamowych zdecydowata nizsza sprzedaz reklam
internetowych przez spétke Yieldbird, przede wszystkim w wyniku nizszego r/r ruchu w serwisach wydawcéw oraz w
wyniku rozwijania wspotpracy w modelu Saas$, a co za tym idzie ograniczenia sprzedazy ustug reklamowych. Natomiast
wptywy ze sprzedazy reklam wypracowane przez pion Gazeta.pl byty na wyzszym poziomie niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego, gtéwnie w wyniku wyzszych przychodéw Ecommerce oraz Direct.

Segment Internet odnotowat brak przychodow z ogtoszen — to efekt sprzedazy spétki HRlink podmiotowi
zewnetrznemu oraz przeniesienia dziatalnosci spoétki Goldenline do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana.

Przychody z pozostatych ustug internetowych byly nizsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego przede
wszystkim w zwigzku ze sprzedazg spétki HRlink i przeniesieniem Goldenline Sp. z o0.0. przy jednoczesnie wyzszych
przychodach w spoétce Yieldbird w efekcie wzrostu sprzedazy w modelu SaaS.

W miesigcach styczen - wrzesien 2024 r. catkowite przychody segmentu Internet zmniejszyty sie 0 16,5% do 91,9 min
zt przede wszystkim z uwagi na nizszg sprzedaz reklam internetowych zanotowang przez spétke Yieldbird oraz w
wyniku sprzedazy spoétki HRlink podmiotowi zewnetrznemu oraz przeniesienia dziatalnosci spotki Goldenline Sp. z o.0.
do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana.

Przychody z pozostatych ustug internetowych byty na nizszym poziomie niz w analogicznym okresie roku poprzedniego
w zwigzku ze sprzedazg spétki HRlink i przeniesieniem Goldenline Sp. z 0.0. przy jednoczesnie wyzszych przychodach
w spétce Yieldbird w efekcie wzrostu sprzedazy w modelu SaaSs.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2024 r. koszty operacyjne segmentu Internet byty nizsze 0 12,5% niz w analogicznym okresie 2023
r. i stanowity 34,2 min zt. Wptyneto na to przede wszystkim zmniejszenie kosztéw ustug obcych o 27,4% do 12,7 min
zt. Wydatki te byly nizsze w spétce Yieldbird, co wigzato sie przede wszystkim ze spadkiem kosztéw dzierzawy
powierzchni reklamowych w zwigzku z nizszymi wptywami ze sprzedazy ustug reklamowych. Nizsze koszty ustug
obcych byty réwniez w Gazeta.pl.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdw byty nizsze 0 5,5% i wyniosty 13,8 min zt. To przede wszystkim
efekt nizszego zatrudnienia, spadku wynagrodzen statych i kosztéw zlecen w Gazeta.pl.

W trzecim kwartale 2024 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nizsze byty takze koszty
amortyzacji. Zmniejszyty sie one 0 34,5% do 1,9 min z1, a ich spadek nastgpit w Gazeta.pl.

Na spadek kosztéw ustug obcych, wynagrodzen i swiadczen oraz amortyzacji miaty réwniez wptyw sprzedaz spotki
HRLink i przeniesienie Goldenline Sp. z 0.0., ktdre nie sg juz konsolidowane w ramach segmentu.

Koszty reprezentacji i reklamy w trzecim kwartale 2024 r. zwiekszyty sie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023
r.o0 38,5% do 5,4 min zt. Nastgpito to z uwagi na wyzsze wydatki reklamowe w Gazeta.pl.

W okresie styczen - wrzesien 2024 r. koszty operacyjne segmentu Internet byty nizsze o 14,3% i stanowity 102,7 min
zt. Wptyneto na to przede wszystkim zmniejszenie kosztéw ustug obcych 0 29,9% do 38,9 min zt. Wydatki te byty nizsze
w spotce Yieldbird, co wigzato sie ze spadkiem kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych w zwigzku z nizszymi
wptywami ze sprzedazy ustug reklamowych. Nizsze koszty ustug obcych byty réwniez w Gazeta.pl.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw byty nizsze 0 1,1% i wyniosty 43,1 min zt. To przede wszystkim
efekt zwigzany ze sprzedazg spétki HRlink i przeniesieniem Goldenline Sp. z 0. 0. do Segmentu Prasa.

W omawianym okresie nizsze byty takze koszty amortyzacji. Zmniejszyty sie one o 30,3% do 6,2 min, a ich spadek
nastgpit gtdwnie w Gazeta.pl.

Na spadek kosztédw ustug obcych oraz amortyzacji miaty rowniez wptyw sprzedaz spotki HRLink i przeniesienie
Goldenline Sp. z 0.0., ktdére nie sg juz konsolidowane w ramach segmentu.

Koszty reprezentacji i reklamy w tym okresie 2024 r. zwiekszyty sie w poréwnaniu do 2023 r. 0 15,2% do 12,1 min zi,
na co wptyw miaty wyzsze wydatki reklamowe w Gazeta.pl.




AGORA.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

We wrzesniu 2024 r. taczny zasieg serwisow grupy Agora wsrdd polskich internautéow wynidst 54%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 16,1 min, co dato Grupie Agora dziewigte miejsce na rynku wg badania Mediapanel
(ranking grup wydawcow i domen niezgrupowanych). Uzytkownicy wykonali 602 min odston i spedzili na stronach
Grupy Agora srednio 39 minut. [6]

We wrzesniu 2024 r. przez urzadzenia mobilne z serwisow grupy Agora skorzystato 15,5 min internautow. Liczba
odston wykonanych z urzadzen mobilnych wyniosta 502 min, a odsetek odston mobilnych w serwisach Grupy Agora
wynidst 83% i byt najwyzszy wsrdd polskich portali horyzontalnych (Grupa Wirtualna Polska, Grupa RAS Polska, Grupa
Polsat-Interia, Grupa Agora). [6]

Serwisy tworzone w ramach Grupy Agora zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Mediapanelu za wrzesierh 2024 r., Grupa Agora jest wiceliderem w kategoriach ‘Informacje i publicystyka - ogélne’
(m.in. serwisy wyborcza.pl, wiadomosci.gazeta.pl, wiadomosci.radiozet.pl, tokfm.pl) oraz ‘Rodzicielstwo’ (serwis
edziecko.pl), a w kategorii ‘Informacje lokalne i regionalne’ zajmuje trzecie miejsce (serwisy lokalne wyborcza.pl,
metrowarszawa.pl). Serwisy Grupy Agora zajmujg takze wysokie miejsca w kategoriach: ‘Sport’ (czwarte miejsce:
serwisy sport.pl, sport.radiozet.pl). [6]
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PRZYPISY

[1] WskazZnik ,,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowanq jako zysk/(strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychodow i kosztéw finansowych, zysku z tytutu wyceny udziatdw nabytej spotki
zaleznej, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku
dochodowego.

Wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywow.

Wskazniki ,,EBIT i EBITDA bez MSSF 16” definiowane sq jako EBIT i EBITDA z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownosc¢ Grupy i
jej poszczegdlnych segmentdw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, Zze EBIT i EBITDA nie sq wskaznikami okreslonymi
w MSSF i nie majg ujednoliconego standardu. W zwiqgzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq byc¢
odmienne od stosowanych przez inne spotki.

EBIT i EBITDA dla segmentow operacyjnych wyliczane sq po kosztach bezposrednio przypisanych do danego segmentu
Grupy oraz po kosztach alokowanych do segmentdow, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spotki (np. kosztow
ogdlnokorporacyjnych i Zarzqdu Agory S.A.), ktére sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentdw operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej opisanej
w nocie 4 do skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletéw w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodhnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino). W

niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqce wydatkow na reklame telewizyjng w trzecim kwartale
2023 r.

O ile wyraznie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczgce poziomu
rynkowych wydatkow na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezgcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez media
czasow/powierzchni reklamowej, dane te mogq byc¢ obarczone pewnymi btedami, ktére bedq korygowane na biezgco
przez Spotke.

Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszert wymiarowych, z pominieciem insertow, ogtoszen drobnych i nekrologdéw. Jako
podstawe do szacunkow uzyto wydatkéw cennikowych z monitoringu Kantar Media.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na wstepnych szacunkach Publicis Media; szacunki rynku
telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq reqularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz z lokowaniem
produktu, nie zawierajq natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promogji.

[4] Dane dotyczgce "sprzedazy" dla ptatnych dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Polskich Badan
Czytelnictwa (PBC). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,sprzedaz" oznacza ,sprzedaz wydania" z deklaracji
sktadanych przez wydawcéw do PBC. Wszystkie Srednie miary (grupujgce wiecej niz jeden tytut) sq obliczane zgodnie z
zasadq: suma sprzedazy / liczba wydan dla tytutu, ktéry ma najwiecej wydari w danym okresie. Na podstawie tak
obliczonej sredniej, sq pokazywane dynamiki rok do roku.
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[5] Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkos¢ obrotu naleznosci =

Szybkos¢ obrotu
zobowigzan =

Szybkosc obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

Wskaznik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(1,33 dla danych trzech kwartatéw i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy /liczba dni

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2

(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

* Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy sSrodkdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki inwestycyjne
na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, z wytgczeniem wydatkow inwestycyjnych poniesionych na
wyposazenie kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktorych zlokalizowane sq

kina.
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[6] Dane dotyczqce liczby uzytkownikdw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Mediapanel. Dane obejmujqg uzytkownikow w wieku 7 lat lub wiecej, tgczqcych sie z serwerdw znajdujgcych
sie na terenie Polski i dotyczq domen przypisanych do Grupy Agora w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcdw i Grup Ustugodawcdw. Dane o serwisach Grupy Agora audytowane sq przez Gemius SA.

Od paZdziernika 2020 r. obowiqzuje nowa metodologia badania: badanie cross-mediowe Mediapanel zastgpito
wczesniejsze badanie o nazwie Gemius/PBI i tym samym wyniki nie sq poréwnywalne z okresami wczesniejszymi.

Dane odzwierciedlajqg zarowno dane platform PC i mobile, zaréwno ruch przez www, jak i poprzez aplikacje mobilne
(Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Moje Dziecko, Moja Cigza, Tuba.fm, Aplikacja Gazeta Wyborcza, Clou). Prezentowane
sq takZze dane tgczne.

Dane odzwierciedlajqg ruch odstonowy na stronach internetowych, tzw. display, nie uwzgledniajg natomiast odtworzen
w playerach audio i wideo umieszczonych na portalach objetych badaniem.

[7] Zrédto: raport OOHlife 1zba Gospodarcza (dawniej IGRZ) o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe
Gospodarczqg Reklamy Zewnetrznej we wspotpracy z domem mediowym Publicis Media. Od 2024 roku liczba
podmiotow raportujgcych do Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej ulegta zwiekszeniu. Podawana dynamika rynku
reklamy zewnetrznej dotyczy poréwnywalnej liczby podmiotéw w pierwszym, drugim i trzecim kwartale 2023 i 2024
roku. Analogicznie, aby zachowac poréwnywalnos¢ danych, dynamika catego rynku reklamowego oraz udziaty mediow
liczone sq w analogiczny sposob - dotyczq porownywalnej liczby podmiotdw rynku reklamy zewnetrznej. Natomiast
prezentowane w niniejszym sprawozdaniu udziaty grupy AMSu w pierwszym, drugim i trzecim kwartale 2024 dotyczq
juz petnej listy podmiotéw raportujgcych w tym okresie do OOHlife Izba Gospodarcza (dawniej IGRZ).

[8] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme Kantar Polska na
populacji Polski w grupie wiekowej 15+; proba ogdlnopolska za lipiec-wrzesiern w 2023 r.: 21 036, w 2024 r.: 21 001;
proba miast 100 tys.+ za lipiec-wrzesienn w 2023 r.: 10 347, w 2024 r.: 10 175; proba ogdlnopolska za styczen-wrzesien
w 2023 r.: 62 938, w 2024 r.: 63 080; proba miast 100 tys+ za styczeri-wrzesien w 2023 r.: 30 966, w 2024 r.: 30 051.

[9] Ze wzgledu na to, ze dystrybutor filmowy UIP Poland nie raportuje wynikéw swoich filmow, dane rynkowe dotyczgce
sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios opartymi o dane Boxoffice.pl (kinowy) na podstawie informacji
przekazywanych przez pozostatych dystrybutoréw filmowych oraz sieci kinowe. Sprzedaz biletéw do kin raportowana
jest w okresach, ktore nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow
w danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego
czwartku przypadajgcego w nastepnym miesigcu, kwartale czy roku raportowym.
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I V. INFORMAC]JE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA

D  Zamiar przedtuzenia okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej Agora na rok 2025

W raporcie biezagcym z dnia 7 listopada 2024 r., w nawigzaniu do raportéw biezgcych 35/2017 z dnia 21 grudnia 2017
r.,6/2018 z dnia 16 lutego 2018 r.,40/2020z dnia 13 listopada 2020 r.,43/2020z dnia 11 grudnia 2020
r., 21/2021 z dnia 10 listopada 2021 r., 23/2021 z 9 grudnia 2021 r.,37/2022 z dnia 8 listopada 2022 r., 45/2022 z dnia
30 grudnia 2022 r., 34/2023 z dnia 9 listopada 2023 r. oraz 38/2023 z dnia 18 grudnia 2023 r., Zarzad Agory S.A. z
siedzibg w Warszawie (,,Spoétka", ,Agora”) poinformowat, iz w dniu 7 listopada 2024 r. podpisana zostata umowa o
przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej Agora (,,PGK”), w sktad ktdérej wchodzgy: Agora
oraz nastepujace spotki zalezne: Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Plan D sp. z 0.0., Helios S.A., AMS
S.A., Yieldbird sp. z 0.0. oraz Plan A sp. z 0.0.

Przedtuzenie okresu funkcjonowania PGK wigze sie ze ztozeniem wniosku o rejestracje przedtuzenia okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej do Naczelnika wtasciwego Urzedu Skarbowego.

W umowie o przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej, Agora zostata wskazana jako spétka
reprezentujaca PGK w zakresie obowigzkéw wynikajacych z ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz z
przepisow ordynacji podatkowe;.

Okres funkcjonowania PGK ma zostaé przedtuzony do 31 grudnia 2025 r. Spétka szacuje, ze przedtuzenie okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej moze spowodowac przewidziane przepisami prawa obnizenie
zobowigzania podatkowego PGK o okofo 11,5 min zt w 2025 r.

D Zmiany w spétkach zaleznych

D Helios S.A.
Wezwanie do odkupu akgji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320
400 akcji tej spétki, stanowiacych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zadanie w trybie art.
418 (1) Kodeksu Spoétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczgce zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych Helios S.A., ktdrzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13 czerwca
2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz jedna
procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwdch akcjonariuszy
Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza MniejszoSciowego oraz innych akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzien 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszo$ciowych Helios S.A. w facznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujeta w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz taczng kwote przelang
przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury odkupu, w
dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza
Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Rdwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano przekazania kwot w
tacznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem odkupu tgcznie 1 460 akgji.
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W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére byto ujete w bilansie Grupy. W wyniku
powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielkos¢ posiadanego pakietu akcji w spotce Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10
573 352 akgji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 92,31% akcji Helios S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sgdu rejestrowego
0 wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna wycena Akcji
bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios S.A. na
podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy witasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna zmiana
wyceny bedzie skutkowata korekta ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sadowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu akcji
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych
tytutem odkupu tgcznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze Mniejszosciowi oraz pozostali
akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia Sadu o wyborze
biegtego. Wszystkie opisane powyzej apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami Sadu Okregowego
w todzi, XIll Wydziat Gospodarczy Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzesnia 2019 r.

Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sagdowym i
Gospodarczym wzywajace akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajgcych powyzsze akcje Spétki do ztozenia
dokumentu akcji w Spotce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akgcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu kwartalnego nadal trwa procedura wyceny akcji w obu postepowaniach.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Tomasz Grabowski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka rady nadzorczej spoétki.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Jarostaw Kulesza ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka rady nadzorczej spotki.

D AMS S.A.

23 wrzesnia 2024 r. Konsorcjum AMS S.A. (AMS) - Stroer Polska Sp. z 0.0. (Stroer), dziatajac na podstawie punktu 28.1
Umowy Koncesji (,Umowa”) zawarto z Miastem Stotecznym Warszawa aneks do Umowy, wydtuzajacy okres jej
obowigzywania do dnia 15 listopada 2025 r.

Aneks jest skutkiem zawarcia przez Konsorcjum ugody z Miastem Stotecznym Warszawa w toku postepowania przez
przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarcze;j.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Tomasz Grabowski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka rady nadzorczej spoétki.

Z dniem 4 listopada 2024 r. Zbigniew Bgk zostat powotany na funkcje cztonka rady nadzorczej spotki.

D Video OOH sp. z 0.0.

24 lipca 2024 r. spotka AMS S.A. nabyta od wspdlnika spotki Video OOH sp. z 0.0. Michata Maciuka 4 udziaty w kapitale
zaktadowym spétki Video OOH sp. z 0.0. i stata sie jedynym wspélnikiem spoétki posiadajgcym tacznie 50 udziatéw w
kapitale zaktadowym spétki, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i reprezentujacych 100% ogélnej liczby gtoséw
na zgromadzeniu wspdlnikéw Video OOH sp. z o0.0.

D Gazeta.plsp.zo.o.

Z dniem 5 listopada 2024 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka zarzadu i prezesa zarzadu
spotki.

Z dniem 6 listopada 2024 r. Barttomiej Chmiel zostat powotany w sktad zarzadu spétki do petnienia funkcji prezesa
zarzadu spotki.
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D Yieldbird sp. z 0.0.
Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Tomasz Grabowski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka rady nadzorczej spoétki.

Z dniem 1 listopada 2024 r. Maciej Strzelecki zostat powotany na funkcje cztonka rady nadzorczej spétki.
D Radio Puls Polska sp. z 0.0.
Z dniem 18 pazdziernika 2024 r. Pawet Gronowski zostat odwotany z funkcji prezesa zarzadu spotki Radio Plus Polska

sp. z 0.0.

Z dniem 18 pazdziernika 2024 r. Artur Nowicki zostat powotany w sktad zarzadu do petnienia funkcji prezesa zarzadu
spotki Radio Plus Polska sp. z 0.0.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Maciej Strzelecki ztozyt rezygnacje z funkcji wiceprezesa zarzadu spétki.

Z dniem 1 listopada 2024 r. Pawet Majorczyk zostat powotany na funkcje wiceprezesa zarzadu spotki.

D Radio Plus Polska - Zachéd sp. z o.0.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Maciej Strzelecki ztozyt rezygnacje z funkcji wiceprezesa zarzadu spétki.

Z dniem 1 listopada 2024 r. Pawet Majorczyk zostat powotany na funkcje wiceprezesa zarzadu spotki.

D Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Maciej Strzelecki zostat odwotany z zarzadu spétki.

Z dniem 1 listopada 2024 r. Pawet Majorczyk zostat powotany do zarzadu spétki.

D Cold River sp. z 0.0.

Dnia 9 wrzesnia 2024 r. utworzona zostata spoétka Cold River sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5 000 zi,
ktorej jedynym wspélnikiem jest Helios S.A.

D East Spring sp. z 0.0.

Dnia 9 wrzesnia 2024 r. utworzona zostata sp6tka East Spring sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5 000 zt,
ktorej jedynym wspdlnikiem jest Helios S.A.

D North Peak sp. z 0.0.

Dnia 9 wrzes$nia 2024 r. utworzona zostata spétka North Peak sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5 000 zt,
ktorej jedynym wspdlnikiem jest Helios S.A.

D West Valley sp. z 0.0.

Dnia 9 wrzesnia 2024 r. utworzona zostata spdtka West Valley sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5 000
zt, ktorej jedynym wspélnikiem jest Helios S.A.

D Step Inside sp. z 0.0.

Z dniem 10 lipca 2024 r. Kamil Patyska ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej.

7 pazdziernika 2024 r. Helios S.A. (“Helios S.A.”) zawart umowe sprzedazy catosci posiadanych przez te spo6tke udziatow
w Step Inside sp. z 0.0. (“Step Inside”) na rzecz Step Outside sp. z 0.0. (“Step Outside”)(“Transakcja”).




AGORA.

W wyniku Transakcji, Helios zbyt wszystkie posiadane w Step Inside udziaty (tj. 2 970 udziatéw stanowigcych 90%
kapitatu zaktadowego Step Inside) za cene 17 400 000,00 zt. Ptatnos¢ ceny za udziaty zostata roztozona w czasie do
sierpnia 2030 roku, w ten sposéb, ze:

Do sierpnia 2025 sptacone zostanie 10,34% ceny nabycia udziatow;

W kolejnym okresie, tj. do sierpnia 2026 kupujgcy sptaci 13,8% ceny nabycia;

Przez dwa kolejne lata, tj. do sierpnia 2028 kupujgcy dokona zaptaty 17,24% ceny nabycia udziatéw rocznie;
Przez dwa ostatnie lata sptaty (do sierpnia 2030) kupujacy sptaci pozostajace 41,38% ceny nabycia.

e A

Wiasnosé udziatéow przeszta na kupujgcego w momencie dokonania zaptaty pierwszej raty z tytutu ceny nabycia, co
nastgpito w dniu Transakgji.

Na zabezpieczenie ptatnosci ceny Step Outside udzielit Heliosowi zabezpieczen w postaci (i) zastawu zwyktego i
rejestrowego na 2 970 udziatach w kapitale zaktadowym Step Inside oraz (ii) poreczenia udzielonego przez Pasibus sp.
z 0.0. (,,Pasibus”).

Pozostate warunki Transakcji nie odbiegajg od rozwigzan rynkowych stosowanych w umowach zawieranych na
potrzeby podobnych transakcji.

W konsekwencji Transakcji wygasta umowa inwestycyjna dotyczgca Step Inside zawarta pomiedzy Heliosem, Step
Inside, Pasibus a osobami fizycznymi bedgcymi mniejszosciowymi udziatowcami Step Inside.




Komentarz Zarzadu do raportu za trzeci kwartat 2024 r. ,A(j.()RASA

2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W TRZECIM KWARTALE 2024 R. 1 DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

Tab. 20

Akcje zmniejszenie zwiekszenie

Bartosz Hojka

Wojciech Bartkowiak
Agnieszka Siuzdak-Zyga
Tomasz Jagietto

Anna Krynska-Godlewska

Maciej Strzelecki - 10 322

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).
Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli rowniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie 5

do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W TRZECIM KWARTALE 2024 R. I1DODNIA PUBLIKAC]JI

RAPORTU
Tab. 21
. stan na L . . stan na
Akcje 15.11.2024 zZmniejszenie zwiekszenie 14.08.2024
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Jacek Levernes 0 - - 0
Wanda Rapaczynski 882 990 - - 882 990
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Maciej Wisniewski 0 - - 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE
CO NAJMNIE] 5% OGOLNE]J LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie wykazu akcji otrzymywanego przez Spétke z KDPW na dzien
rejestracji uczestnictwa w ostatnim Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, struktura akcjonariatu podlegajaca
ujawnieniu na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy oraz wykazu akcji aktualna na dzien przekazania
poprzedniego okresowego raportu, tj. na 14 sierpnia 2024 r., nie ulegta istotnym zmianom w odniesieniu do dnia
przekazania niniejszego raportu, tj. w odniesieniu do dnia 15 listopada 2024 r.
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AGORA.

Na podstawie powyzszych zawiadomien i wykazu, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujacy akcjonariusze
mogli wykonywac ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab.22
% udziat w . “
. e liczba glos6w = % udziat w liczbie
kapitall )

liczba akcji zakzzz, ey . na W2 glosow na WZ
Agora-Holding Sp. z o.0.
(zgodnu.e z wykazem z K.DPW na dzien rejestracji 5 401 852 11,60 29 528 252 35 36
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)(1)
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 3126434 18,33 8126434 12,76

uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)(1)

Media Development Investment Fund, Inc.

(MDIF Media Holdings I, LLC)

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 5 355 645 12,08 5355 645 8,41
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)(1)

Nationale — Nederlanden Otwarty Fundusz

Emerytalny

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 4119 000 8,84 4119 000 6,47
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)(1)

(1) udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia
kapitatu zaktadowego Spdtki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

5. POZOSTALE INFORMACJE

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikdw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz informacja
o stanie spraw spornych zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego sréodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej
W trzecim kwartale 2024 r. nie toczyty sie istotne postepowania przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Agory S.A. lub
jednostki od niej zalezne;j.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg Agora sg transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2024 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone AGORASA
30 wrzesnia 2024r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

GRUPA AGORA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
na 30 wrzesnia 2024 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakonczone
30 wrzesnia 2024 r.

[ wWwww.agora.pl] Strona 50




AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 WRZESNIA 2024 R.

Nota
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate 14
Prawa do uzytkowania aktywow
Dtugoterminowe aktywa finansowe
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
Aktywa obrotowe:
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy 17

Aktywa razem

30 wrzesnia
2024 30 czerwca 2024 31 grudnia 2023
niebadane niebadane badane
671 454 677 596 697 748
296 378 302 805 321831
545 698 567 557 581772
547 772 1246
14 416 14 284 13 764
5781 4461 9759
53816 50 892 54 187
1588 090 1618 367 1680307
30 146 36 258 34 559
237 838 234 955 238 287
1872 1374 873
946 967 982
84 383 100 960 90 400
355 185 374514 365101
23 093 - -
378 278 374514 365101
1966 368 1992 881 2 045 408

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.




AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 WRZESNIA 2024 R. (C.D.)

30 wrzesnia
2024 30 czerwca 2024 31 grudnia 2023

Nota niebadane niebadane badane
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki
dominujacej:
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581 46 581
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej 147 192 147 192 147 192
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezacego 460 056 471519 544 715
653 829 665 292 738 488
Udziaty niekontrolujace 4 960 4 958 109 077
Kapitat wtasny 658 789 670 250 847 565
Zobowigzania diugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 45 253 45 891 48 270
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 706 352 728 202 563 256
Pozostate zobowigzania finansowe 15 9494 9494 7133
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 5319 5321 5274
Rezerwy na zobowigzania 1285 1502 1539
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania 11 146 11442 10 232
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 6 559 2979 638
785 408 804 831 636 342
Zobowigzania krétkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 306 306 349
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 312 687 312 735 333193
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3039 2919 5022
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 136 651 149 715 170 391
Pozostate zobowigzania finansowe 15 17 428 18 098 18 480
Rezerwy na zobowigzania 10 168 10 212 9 686
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 24 122 23 815 24 380
504 401 517 800 561 501
Zobowigzania zaklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy 17 17770 - -
522171 517 800 561 501
Pasywa razem 1966 368 1992 881 2 045 408

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2024 R.

Dziewiec Dziewiec
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2024 2024 2023 2023
niebadane niebadane niebadane (dane niebadane (dane
Nota przeksztatcone)*  przeksztatcone)*
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 4 334 486 1034509 351 864 954 444
Koszt wtasny sprzedazy (228 923) (690 544) (235 454) (640 693)
Zysk brutto ze sprzedazy 105 563 343 965 116 410 313751
Koszty sprzedazy (60 247) (172 736) (52 990) (150 872)
Koszty ogdlnego zarzadu (49 904) (155 373) (50 648) (156 378)
Pozostate przychody operacyjne 5892 11 155 3828 9467
Pozostate koszty operacyjne (1 895) (5024) (1598) (3785)
Odpisy aktualizujgce naleznosci netto 206 399 (723) (1 804)
Zysk/(strata) z dziatalnosci
operacyjnej (385) 22 386 14 279 10379
Przychody finansowe 4017 8434 1414 15559
Koszty finansowe (14 594) (37 837) (33 341) (33721)
Zysk z tytutu wyceny udziatdéw nabytej
spotki zaleznej - - - 47 853
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek wycenianych metodg praw
wtasnosci 131 652 (293) (4 063)
Zysk/(strata) brutto (10 831) (6 365) (17 941) 36 007
Podatek dochodowy (511) (9 169) 4932 (1 350)
Zysk/(strata) z dziatalnosci
kontynuowanej (11 342) (15 534) (13 009) 34 657
Dziatalnos¢ zaniechana
Strata z dziatalnosci zaniechanej (113) (234) (182) (599)
Zysk/(strata) netto (11 455) (15 768) (13 191) 34 058
Przypadajacy/(-a) na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (11 519) (24 406) (14 197) 25 325
Udziaty niekontrolujace 64 8 638 1006 8733
(11 455) (15 768) (13 191) 34 058
Podstawowy/rozwodniony(-a)
zysk/(strata) przypadajacy/(-a) na
jedna akcje (w zt) (0,25) (0,52) (0,30) 0,54
- z dziatalnosci kontynuowanej (0,25) (0,52) (0,30) 0,55
- Z dziatalnosci zaniechanej 0,00 (0,00) (0,00) (0,01)

* dane za trzy i dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r. zostaty przeksztatcone w zwiqzku ze sprzedazq spotki Step
Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 pazdziernika 2024 r. i prezentacjq danych tej spotki w ramach dziatalnosci zaniechanej,

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




AGORA.

ISKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY I

DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2024 R.

Zysk/(strata) netto

Inne catkowite dochody/(straty):
Pozycje, ktére nie zostang
przeniesione do rachunku zyskéw i
strat

Straty aktuarialne z tytutu programu
okreslonych swiadczen

Inne catkowite straty ogétem, za
okres

Catkowite dochody/(straty) ogétem
za okres

Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujace

Catkowite dochody/(straty) ogétem
przypadajgce na akcjonariuszy
jednostki dominujgcej

- z dziatalnosci kontynuowanej

- z dziatalnosci zaniechanej

Dziewiec Dziewigt

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2024 2024 2023 2023
niebadane niebadane niebadane (dane niebadane (dane
przeksztatcone)* przeksztatcone)*

(11 455) (15 768) (13 191) 34 058

i - (13) (233)

- - (13) (233)

(11 455) (15 768) (13 204) 33 825
(11 519) (24 406) (14 204) 25206

64 8 638 1000 8619

(11 455) (15 768) (13 204) 33 825
(11 467) (24 334) (14 099) 25569
(52) (72) (105) (363)

(11 519) (24 406) (14 204) 25 206

* dane za trzy i dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r. zostaty przeksztatcone w zwiqzku ze sprzedazq spotki
Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 pazdziernika 2024 r. i prezentacjg danych tej spotki w ramach dziatalnosci zaniechanej.

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2024 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2024 r. AGO RA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej) A

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2024 R.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat
zapasowy ze Zyski/(straty)
sprzedazy akcji zlat
powyzej ubiegtych i Kapitat
Kapitat wartosci roku Udzialy witasny
zaktadowy nominalnej biezgcego Razem niekontrolujace razem
Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2024 r.
Stan na 31 grudnia 2023 r. zbadane 46 581 147 192 544 715 738 488 109 077 847 565
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk/(strata) netto okresu - - (24 406) (24 406) 8638 (15 768)
Catkowite dochody ogétem za okres - - (24 406) (24 406) 8638 (15 768)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
Dywidendy spoétek zaleznych - - - - (2587) (2 587)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - - (2587) (2587)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujacych (nota 12) - - (60 252) (60 252) (109 790) (170 042)
Dodatkowe zaangazowanie udziatowcow niekontrolujacych (nota 12) - - (2) (2) 2 -
Sprzedaz jednostki zaleznej (nota 12) - - - - (379) (379)
Pozostate - - 1 1 (1) -
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
ogbtem - - (60 253) (60 253) (110 168) (170 421)
Transakcje z wiascicielami ogétem - - (60 253) (60 253) (112 755) (173 008)
Stan na 30 wrzesnia 2024 r. niebadane 46 581 147 192 460 056 653 829 4960 658 789

Zatgczone noty stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2024 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2024 r. AGO RA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej) A

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2024 R. (C.D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Zyski/(straty)
Kapitat zapasowy zlat
ze sprzedazy akcji ubiegtych i Kapitat
Kapitat powyzej wartosci roku Udzialy witasny
zaktadowy nominalnej biezgcego Razem niekontrolujace razem
Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2023 r.
Stan na 31 grudnia 2022 r. zbadane 46 581 147 192 480 350 674 123 (99) 674 024
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto okresu - - 25 325 25 325 8733 34 058
Inne catkowite straty ogdtem - - (119) (119) (114) (233)
Catkowite dochody ogétem za okres - - 25 206 25 206 8619 33825
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
Dywidendy spétek zaleznych - - - - (19 970) (19 970)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - - (19 970) (19 970)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - (44) (44) 19 (25)
Nabycie jednostki zaleznej - - - - 109 768 109 768
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
ogotem - - (44) (44) 109 787 109 743
Transakcje z wiascicielami ogétem - - (44) (44) 89 817 89773
Stan na 30 wrzesnia 2023 r. niebadane 46 581 147 192 505 512 699 285 98 337 797 622

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY I DZIEWIEC
MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2024 R.

Trzy Dziewiec Trzy Dziewiec
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone  zakoriczone  zakornczone  zakoriczone
30 30 30 30
wrzesnia wrzesnia wrzesnia wrzesdnia
2024 2024 2023 2023
Nota niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalno$¢ operacyjna
Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci (10 831) (6 365) (17 941) 36 007
kontynuowanej
Strata brutto z dziatalnosci zaniechanej (104) (165) (342) (593)
Zysk/(strata) brutto (10 935) (6 530) (18 283) 35414
Korekty o pozycje:
Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek
wycenianych metoda praw witasnosci (131) (652) 293 4063
Amortyzacja 45 400 133 657 44 162 128 953
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych (3 675) (7 477) 21479 (9 042)
Odsetki, netto 14 299 35 056 11433 32296
(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 27 (419) (1 870) (2 002)
Zmiana stanu rezerw (261) 233 (74) (1816)
Zmiana stanu zapasow 5 646 3947 (3 099) (2 298)
Zmiana stanu naleznosci (2 207) (2 201) (3 356) 7 153
Zmiana stanu zobowigzan 2 658 (4 295) 2 537 6 879
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umow z
klientami 3887 5712 4309 2705
Zmiana wyceny opcji put 15 (70) 1909 - (2 488)
Zysk z tytutu wyceny udziatdow nabytej spotki
zaleznej - - - (47 853)
Przeptywy srodkéw pienieznych brutto 54 638 158 940 57 531 151 964
Podatek dochodowy zaptacony (4 722) (14 910) (1 635) (6 590)
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjne;j 49 916 144 030 55 896 145374
Dziatalno$¢ inwestycyjna
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw
trwatych i wartosci niematerialnych 1020 10 873 19763 24 685
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych
po pomniejszeniu o zbyte srodki pieniezne 12 - 6 097 - -
Sptata udzielonych pozyczek 241 722 240 757
Wptywy z tytutu odsetek 34 185 97 363
Pozostate wptywy (1) - 4 000 - 4000
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate
i wartosci niematerialne (13 242) (34 974) (12 762) (45 266)
Wydatki netto na nabycie podmiotdw zaleznych
po pomniejszeniu o nabyte srodki pieniezne - - - 11 540
Przeptywy Srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (11 947) (13 097) 7 338 (3921)
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY I DZIEWIEC
MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2024 R. (C.D.)

Trzy Dziewiec Trzy Dziewigt
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone  zakorczone zakonrczone  zakoriczone
30 30 30 30
wrzes$nia wrzesnia wrzesnia wrzesdnia
2024 2024 2023 2023
Nota niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalno$¢ finansowa
Wptywy z tytutu kredytdéw i pozyczek 3 - 270 064 31071 79553
Nabycie udziatéw niekontrolujacych 12 (606) (170 642) (2 544) (2544)
Dywidendy wyptacone udziatowcom
niekontrolujgcym - (8 265) (6 840) (37 350)
Sptata kredytéw i pozyczek 3 (14 016) (115 752) (30 744) (45 614)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (24 787) (69 625) (21 894) (67 981)
Odsetki zaptacone (13 786) (41 379) (11 145) (33 081)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej (53 195) (135 599) (42 096) (107 017)
Zmiana stanu srodkoéw pienieznych i ich
ekwiwalentow (15 226) (4 666) 21138 34 436
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 100 960 90 400 82 352 69 054
Na koniec okresu obrotowego 85734 85734 103 490 103 490
-w tym Srodki pieniezne wykazane w aktywach
przeznaczonych do sprzedazy 1351 1351 - -

(1) Pozostate wptywy dotyczq zwrotu kaucji przekazanej przez spétke AMS Serwis Sp. z 0.0. do banku BNP Paribas Bank
Polska S.A. jako zabezpieczenie kredytu udzielonego spofce Helios S.A.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 30 WRZESNIA 2024 R. ORAZ ZA TRZY 1 DZIEWIEC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2024 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,,Spétka”), jest dziatalnosé
holdingowa oraz $wiadczenie ustug zarzadzania, IT i rachunkowo-ksiegowych na rzecz spotek powigzanych. Ponadto,
Grupa Agora (,,Grupa”) prowadzi dziatalnos¢ wydawnicza (obejmujgcy Gazete Wyborczg oraz wydawnictwa ksigzkowe)
i internetowa oraz jest obecna w segmencie kin poprzez spétke zalezng Helios S.A. i w segmencie reklamy zewnetrznej
poprzez spotke zalezng AMS S.A. oraz w segmencie radiowym poprzez spotke zalezng Eurozet Sp. z 0.0. Grupa angazuje
sie réwniez w projekty z zakresu koprodukcji i produkcji filmowej poprzez spdétke Next Film Sp. z 0.0. Dziatalnos¢
gastronomiczna w zwigzku ze sprzedazg spotki Step Inside zostata zaklasyfikowana jako dziatalnos$é zaniechana (dalsze
informacje w notach 17 18).

Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. grupe kapitatowg Agory stanowity: spétka dominujgca Agora S.A. oraz 34 spotki zalezne.
Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spdtce wspotkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w spotce
stowarzyszonej ROl Hunter a.s.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ we wszystkich gtéwnych miastach Polski.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien oraz za trzy i dziewiec
miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2024 r., z danymi poréwnawczymi na dzien 30 czerwca 2024 r., 31 grudnia 2023 r.
oraz za trzy i dziewieé miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory
S.A. w dniu 14 listopada 2024 r.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzierh 30 wrzesnia 2024 r. oraz za dziewie¢ miesiecy
zakonczone 30 wrzesnia 2024 r. nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz za dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2023 r. podlegato badaniu
przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie niezmodyfikowana.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowoséci 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust 1la-1c ustawy o
rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r., poz. 120, 295) i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz zgodnie z
wymogami okreslonymi w rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezagcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757).

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2024 r. powinno by¢ czytane razem
ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31 grudnia 2023 r. Przygotowujgc skrocone
srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady rachunkowosci, co opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2023 r., poza zmianami opisanymi ponizej.

Dla sprawozdan finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczynajacy sie z dniem 1 stycznia 2024 r. efektywne sg
nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska:

1) Zmiany do MSR 1 (klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe oraz zobowigzania
dtugoterminowe powigzane z warunkami),
2) Zmiany do MSSF 16 (zobowigzanie z tytutu leasingu w ramach sprzedazy i leasingu zwrotnego),

3) Pakiet zmian (zmiany do MSR 7 i MSSF 7 - mechanizmy finansowania dostawcéw).

Zastosowanie powyzszych zmian do standardéw nie miato wptywu na skrécone $rédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.
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3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I LEASINGU

Wartos¢ zobowigzan Grupy z tytutu kredytow i leasingu na dzien bilansowy przedstawia tabela ponizej:

30 wrzesnia 2024 31 grudnia 2023

Dtugoterminowe kredyty bankowe 204 086 23712
Dtugoterminowe pozyczki (1) - 2746
Zobowigzania z tytutu leasingu 502 266 536 798
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 706 352 563 256

w tym: Zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z
zastosowania MSSF 16* 200371 529538
Krétkoterminowe kredyty bankowe 28 451 56 790
Krétkoterminowe pozyczki (1) - 945
Zobowigzania z tytutu leasingu 108 200 112 656
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 136 651 170 391

w tym: Zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z 103 091 101 773

zastosowania MSSF 16*

*dotyczy zobowiqgzan z tytutu umow najmu, ktore nie bytyby ujmowane jako zobowiqgzania leasingowe w bilansie Grupy, gdyby nie
obowigzywat standard MSSF 16.

(1) dotyczy gtownie pozyczki preferencyjnej udzielonej spotfce Helios S.A. w 2022 r. w ramach Programu Rzgdowego —
Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm sptaconej w drugim kwartale 2024 r.

D Zmiana do umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz do umowy o kredyt inwestycyjny zawartych przez Spétke z
Santander Bank Polska S.A.

W dniu 11 kwietnia 2024 r. Zarzad Spétki Agora S.A. (,Spdtka”) poinformowat o zmianie wprowadzonej do umowy o
kredyt w rachunku biezgcym oraz do umowy o kredyt inwestycyjny zawartych przez Spétke z Santander Bank Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Bank”).

Na mocy aneksu do umowy o kredyt w rachunku biezgcym przedtuzono okres dostepnosci kredytu w rachunku biezgcym
do dnia 30 czerwca 2024 r.

Ponadto, aneksy do umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz do umowy o kredyt inwestycyjny wprowadzity
dodatkowe zabezpieczenia wierzytelnosci Banku w formie poreczen w wysokosci 150% kwoty kredytu udzielonych przez
spotki zalezne Agory, tj. Wyborcza Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Czerska 8/10 Sp. z 0.0. oraz Agora Ksigzka i Muzyka Sp.
z0.0.

Pozostate istotne postanowienia umowy pozostajg bez zmian.

D Rozwigzanie umowy o kredyt w rachunku biezacym w mBank S.A.

W dniu 28 maja 2024 r. Spétka AMS S.A. rozwigzata umowe o kredyt w rachunku biezagcym w mBank S.A.
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D Zmiana do umowy o kredyt w rachunku biezacym zawartym przez Spotke z Santander Bank Polska S.A.

W dniu 29 maja 2024 r. Agora S.A. (,Agora”, ,,Spo6tka”), zawarta z Santander Bank Polska Spétka Akcyjna aneks nr 2 do
Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym nr K00245/22 z dnia 14 kwietnia 2022 r. wraz z pdzniejszymi zmianami (,,Aneks”,
»,Umowa”).

Na mocy Aneksu strony ustality, ze z postanowiern Umowy wykreslone zostaje zabezpieczenie w postaci Gwarancji
Ptynnosciowej PLG FGP w wysokosci stanowigcej 80,00% kwoty kredytu, tj. 28.000.000,00 PLN na okres do dnia 13 lipca
2024 r.

Pozostate warunki Umowy nie zostaty istotnie zmienione.

D Zawarcie umowy kredytéw terminowych oraz kredytéw obrotowych

W dniu 29 maja 2024 r. zostata zawarta Umowa kredytéw terminowych oraz kredytéw obrotowych (,Umowa
Kredytow”) pomiedzy Agora S.A. (,Agora”, ”Spotka”), spétkami Helios S.A. z siedzibg w todzi (,Helios”) oraz AMS S.A. z
siedzibg w Warszawie (,AMS”) — jako pierwotnymi kredytobiorcami (,Pierwotni Kredytobiorcy”) — oraz spotka
Doradztwo Mediowe sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — jako pierwotnym poreczycielem — a konsorcjum bankéw w
sktadzie: Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, ktéry zostat organizatorem, agentem kredytu, agentem
zabezpieczen oraz pierwotnym kredytodawca (,,Santander”, ,, Agent Kredytu”) oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A. z
siedzibg w Warszawie, ktéry zostat organizatorem oraz pierwotnym kredytodawcg (,Bank Handlowy”) (fgcznie jako
»Pierwotni Kredytodawcy”), na podstawie ktorej, zgodnie z warunkami w niej wskazanymi, Pierwotni Kredytodawcy
zgodzili sie udzieli¢ Pierwotnym Kredytobiorcom kredytéw w tacznej kwocie do 362 min PLN.

Na mocy Umowy Kredytéow i po spetnieniu warunkéow dotyczgcych ustanowienia prawnych zabezpieczen sptaty
kredytéw udzielanych na podstawie Umowy Kredytéw oraz spetnieniu innych warunkéw (wymagan) standardowo
stosowanych przy udzielaniu kredytéw o poréwnywalnej wysokosci lub przeznaczeniu, Kredytobiorcom beda mogty
zostac wyptacone srodki w ramach nastepujacych kredytéw:

i Kredyt terminowy A udzielony Agorze w wysokosci 104.000.000 PLN z 5-letnim okresem sptaty w réwnych
ratach kapitatowych ptatnych w ostatnim dniu roboczym kwartatu kalendarzowego;

ii. Kredyt terminowy B udzielony Agorze w wysokosci 104.000.000 PLN z terminem sptaty (zapadalnosci)
przypadajgcym w dniu 5. rocznicy podpisania Umowy Kredytow;

iii. Kredyt terminowy A udzielony Helios w wysokosci 19.000.000 PLN z 5-letnim okresem sptaty w réwnych ratach
kapitatowych ptatnych w ostatnim dniu roboczym kwartatu kalendarzowego;

iv. Kredyt terminowy B udzielony Helios w wysokosci 19.000.000 PLN z terminem sptaty (zapadalnosci)
przypadajgcym w dniu 5. rocznicy podpisania Umowy Kredytow;

V. Kredyt obrotowy udzielony Agorze przez Santander do maksymalnej kwoty 33.000.000 PLN, obejmujacy limit
gwarancyjny do maksymalnej kwoty 3.000.000 PLN z 3-letnim okresem dostepnosci (z mozliwoscig wydtuzenia
okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem uzyskania zgody Kredytodawcow na takie wydtuzenie);

Vi. Kredyt obrotowy udzielony Helios przez Santander do maksymalnej kwoty 25.000.000 PLN, obejmujacy limit
gwarancyjny do maksymalnej kwoty 19.000.000 PLN z 3-letnim okresem dostepnosci (z mozliwoscia
wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem uzyskania zgody Kredytodawcéw na takie
wydtuzenie);

vii. Kredyt obrotowy udzielony Agorze przez Bank Handlowy do maksymalnej kwoty 5.000.000 PLN z 3-letnim
okresem dostepnosci (z mozliwoscig wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem uzyskania
zgody Kredytodawcdw na takie wydtuzenie);

viii. Kredyt obrotowy udzielony Helios przez Bank Handlowy do maksymalnej kwoty 38.000.000 PLN, obejmujacy
limit gwarancyjny do maksymalnej kwoty 18.000.000 PLN z 3-letnim okresem dostepnosci (z mozliwoscig
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wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem uzyskania zgody Kredytodawcéw na takie
wydtuzenie);

iX. Kredyt obrotowy udzielony AMS przez Bank Handlowy do maksymalnej kwoty 15.000.000 PLN, obejmujgcy
limit gwarancyjny do maksymalnej kwoty 10.000.000 PLN z 3-letnim okresem dostepnosci (z mozliwoscig
wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem uzyskania zgody Kredytodawcéw na takie
wydtuzenie).

Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. spotki nie wykorzystaty w petni dostepnych limitéw kredytowych.

Poszczegdlne kredyty moga by¢ przeznaczone przez Pierwotnych Kredytobiorcéw na nastepujace cele:

1. Kredyty wskazane w pkt (i) i (ii) na: (i) finansowanie lub refinansowanie nabycia przez Spétke 49%
udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Eurozet Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz kosztéw i optat
zwigzanych z tym nabyciem, (ii) refinansowaniem istniejgcego zadtuzenia Spétki oraz kosztéw i optat
zwigzanych z tym zadtuzeniem, (iii) finansowanie lub refinansowanie kosztow i optat wynikajacych z
Umowy Kredytéw i zwigzanych z nig dokumentow finansowych oraz (iv) finansowanie
(refinansowanie) kosztéw poniesionych przez Spétke na sptate pozyczki od SFS Ventures s.r.o.
sptaconej dniu 29 grudnia 2023 r. w kwocie nie wyzszej niz 21.000.000 PLN;

2. Kredyty wskazane w pkt (iii) i (iv) na: (i) refinansowaniem istniejgcego zadtuzenia Helios oraz kosztéw
i optat zwigzanych z tym zadtuzeniem oraz (ii) finansowanie lub refinansowanie kosztéw i optat
wynikajacych z Umowy Kredytow i zwigzanych z nig dokumentdéw finansowych;

3. Kredyty wskazane w pkt (v) — (ix) na (i) refinansowanie istniejgcego zadtuzenia Pierwotnych
Kredytobiorcéw oraz kosztow i optat zwigzanych z tym zadtuzeniem oraz (ii) ogdlne cele korporacyjne,
w tym finansowanie biezgcej dziatalnosci Pierwotnych Kredytobiorcow.

Kredyty oprocentowane sg wedtug stopy procentowej bedacej sumg odpowiedniej uzgodnionej stawki WIBOR i marzy,
ktorej wysokos¢ bedzie uzalezniona od wysokosci wskaznika zadtuzenia netto Grupy Kapitatowej Spétki do EBITDA. W
przypadku naruszenia warunkéw Umowy Kredytow Kredytodawcy mogg podwyzszy¢ marze kredytu.

Pierwotni Kredytobiorcy oraz poreczyciele (tj. Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Helios Media Sp. z 0.0., Optimizers Sp. z
0.0., Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Czerska 8/10 Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Plan A Sp. z 0.0., Eurozet Sp. z 0.0.)
(tacznie jako ,Podmioty Zobowigzane”) ustanowity na rzecz Kredytodawcéw uzgodnione pomiedzy stronami Umowy
Kredytow zabezpieczenia typowe dla tego typu uméw obejmujgce m.in.: (1) hipoteki (i) na nieruchomosci potozonej w
Warszawie przy ul. Czerskiej 8/10 bedacej w uzytkowaniu wieczystym spotki Czerska 8/10 Sp. z o.0. oraz (ii) na
nieruchomosciach bedacych witasnoscig Helios S.A., potozonych w Opolu przy ul. Kopernika 17, w Radomiu przy ul.
Poniatowskiego 5 i ul. Poniatowskiego (bez oznaczenia numeru) oraz w Sosnowcu przy ul. Modrzejowskiej 32b; (2)
zastawy (rejestrowe i finansowe) na catosci lub czesci akcji, udziatow lub innych tytutéw lub jednostek uczestnictwa w
Podmiotach Zobowigzanych, z wyjgtkiem akcji w Spotce oraz udziatdw lub akcji w niektérych innych Podmiotach
Zobowigzanych posiadajgcych koncesje radiowe; (3) zastawy rejestrowe na nalezgcych do Podmiotéw Zobowigzanych
zbiorach rzeczy ruchomych i zbywalnych praw majgtkowych o zmiennym sktadzie stanowigcych cato$¢ gospodarcza
chociazby ich sktad byt zmienny; (4) zastawy (rejestrowe i finansowe) na rachunkach bankowych nalezgcych do
Podmiotow Zobowigzanych; (5) przelewy na zabezpieczenie wierzytelnosci lub innych praw z umédw (polis)
ubezpieczeniowych zawartych przez Podmioty Zobowigzane; (6) poreczenia udzielone wzajemnie przez Podmioty
Zobowigzane za swoje zobowigzania wynikajagce z Umowy Kredytéw i innych dokumentéw finansowania; (7)
oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 Kodeksu postepowania cywilnego ztozone przez Podmioty
Zobowigzane (przy czym tam, gdzie podanie wysokosci maksymalnej jest wymagane — do wysokosci 150% tgcznej kwoty
kredytéw).

Kredytobiorcy, w trakcie okresu finansowania, zobowigzani sg utrzymywaé¢ na okreslonym poziomie wskazniki
finansowe obejmujace (i) zadtuzenie netto Grupy Kapitatowej Spotki do EBITDA oraz (ii) wskaznik pokrycia obstugi dtugu
(ang. DSCR).
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Umowa Kredytdw zawiera szereg zobowigzan Kredytobiorcéw i innych Podmiotéw Zobowigzanych standardowo
stosowanych przy udzielaniu kredytéw o poréwnywalnej wysokosci lub przeznaczeniu. Podmioty Zobowigzane, bez
pisemnej zgody Kredytodawcow, nie mogg (poza okreslonymi w umowie przypadkami) w szczegélnosci: dokonywacé
reorganizacji, dysponowac aktywami, w tym zbywac udziatéw/akcji w spétkach zaleznych ani nabywad udziatéw/akcji w
innych podmiotach, ustanawiaé zabezpieczen na aktywach, zacigga¢ dodatkowych zobowigzan finansowych.

Spétka moze dokonywac wyptaty dywidendy pod warunkiem, ze nie trwa przypadek naruszenia Umowy Kredytow, a
wskaznik zadtuzenia netto Grupy Kapitatowej Spotki do EBITDA jest utrzymany na poziomie uzgodnionym w Umowie
Kredytow.

Agent Kredytu na polecenie Kredytodawcéw moze m.in. wypowiedzie¢ Umowe Kredytédw lub odstgpi¢ od wyptaty
srodkow z kredytow lub ograniczy¢ kwote dostepnego kredytu obrotowego m.in. w przypadku braku terminowej sptaty
zadtuzenia, a takze braku utrzymania uzgodnionych poziomdéw wskaznikow finansowych, ztozenia wniosku o upadtosc¢
Podmiotu Zobowigzanego, wszczecia postepowania restrukturyzacyjnego, ztozenia nieprawdziwych oswiadczen lub
naruszenia innych zobowigzan okreslonych w Umowie Kredytow.

Przeptywy z tytutu kredytéw i pozyczek ksztattowaty sie w pierwszych trzech kwartatach 2024 r. nastepujgco:

Dziewiec

miesiecy

zakoniczone

30 wrzesnia

2024

niebadane

Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek, w tym: 270 064
Zaciggniecie kredytow terminowych przez Grupe 242 555
Wptywy z kredytow w rachunku biezgcym 27 509
Sptata kredytow i pozyczek, w tym: (115 752)
Sptata kredytow inwestycyjnych i terminowych przez Grupe (70 885)
Sptata pozyczki preferencyjnej (3522)
Sptata kredytow w rachunku biezgcym (41 345)
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Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, dla ktérych dostepna jest
oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe decyzje odnosnie alokacji
zasobdw i oceniajace dziatalnos¢ Grupy.

Dla celéw zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.
Dziatalnos¢ Grupy podzielona jest na pie¢ gtéwnych segmentéw sprawozdawczych. S3 to:

1) segment Film i Ksigzka obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzgdzania obiektami kinowymi w ramach spétki Helios
S.A., dystrybucji i produkcji filméw w ramach Next Film Sp. z 0.0. i Next Script Sp. z 0.0. (do 15 listopada 2023 r.), jak
rowniez dziatalnos¢ Wydawnictwa Agora. Dziatalnos¢ gastronomiczna spétki Step Inside Sp. z o.0. prezentowana
dotychczas w ramach segmentu Film i Ksigzka zostata reklasyfikowana do dziatalnosci zaniechanej w zwigzku ze
sprzedazg tej spotki w dniu 7 pazdziernika 2024 r. Dane porownawcze zostaty przeksztatcone.

2) segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz ponadregionalnego
Radia TOK FM, w jego sktad wchodzi rowniez pion Radio w Agorze S.A. oraz spotki grupy Eurozet (od 1 marca 2023 r.),

3) segment Prasa Cyfrowa i Drukowana obejmuje dziatalno$¢ Grupy dotyczacg wydawania dziennika Gazeta Wyborcza
(w tym wydan cyfrowych), wydan specjalnych magazyndw Gazety Wyborczej oraz wydawania periodykdw, jak rowniez
dziatalnos¢ poligraficzng (w drukarni w Warszawie, ktdra swiadczy ustugi druku gtdwnie na potrzeby Gazety Wyborczej)
oraz dziatalnos¢ spotki Goldenline Sp. z 0.0. w likwidacji (od 1 stycznia 2024 r.),

4) segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnos¢ spotek grupy AMS, ktore oferujq ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

5) segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktow i ustug internetowych oraz
multimedialnych (gtdwnie w zakresie ustug reklamowych), na co sktada sie dziatalnos¢ pionu Internet Agory S.A. oraz
dziatalnos¢ spotek Plan D Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z 0.0. oraz w 2023 r. grupy HRIlink (w jej sktad wchodzity HRlink Sp. z
0.0. oraz GoldenLine Sp. z 0.0. w likwidacji).

Zasady rachunkowosci segmentdw operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza kwestiami
opisanymi ponizej.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentdw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasobodw, oceny skutkdw tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Ocena dziatalnosci poszczegdlnych segmentéow jest
dokonywana do poziomu zysku/straty na dziatalnosci operacyjnej EBIT, w tym EBIT z wytgczeniem wptywu MSSF 16.

Wskaznik ,,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowang jako zysk/(strata) netto okreslone zgodnie
z MSSF z wytaczeniem przychodoéw i kosztéw finansowych, zysku z tytutu wyceny udziatéw nabytej spétki zaleznej,
udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,,EBIT bez MSSF 16” definiowany jest jako EBIT z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing (tzn. EBIT skorygowany o umowy najmu, ktére nie bytyby ujmowane jako
amortyzowane prawa do uzytkowania aktywdw i zobowigzania leasingowe, ale jako operacyjne ptatnosci czynszowe,
gdyby nie obowigzywat standard MSSF 16).

Zarzad zwraca uwage, ze EBIT nie jest wskaznikiem okreslonym w MSSF i nie ma ujednoliconego standardu. W zwigzku
z tym jego wyliczenie i prezentacja przez Grupe moze by¢ odmienne od stosowanego przez inne spofki.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdéw nie zawieraja:

a) przychodow i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).
Finansowanie Grupy (tacznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na

poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.
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Pozycje uzgadniajace zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in.: pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytgczeniem kosztéw,
ktore sg alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzagdu Agory S.A., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne
korekty uzgadniajace dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych, amortyzacje praw do uzytkowania aktywow
oraz amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych przypisanych bezposrednio do danego segmentu. Amortyzacja
konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne dotyczgce m.in. wartosci niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych
aktywoéw trwatych rozpoznanych bezposrednio na konsolidacji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych dotyczg odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartosc¢ inwestycji w spotki stowarzyszone i wspotkontrolowane wyceniane metoda praw wtasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spétek ustalony metodg praw wtasnosci.
Prezentowane dane za dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2024 r. i 30 wrzesnia 2023 r. dotyczg: Instytutu Badan
Outdooru IBO Sp. z 0.0., ROl Hunter a.s. oraz Eurozet Sp. z 0.0. do 28 lutego 2023 r.

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych.

Grupa nie raportuje segmentéw w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na terenie Polski.

Ponizej przedstawiono uzgodnienie wskaznika wyniku z dziatalnosci operacyjnej bez MSSF 16 (EBIT bez MSSF 16) do

skonsolidowanego wyniku brutto Grupy:

Dziewiec Dziewiet

miesiecy miesiecy

zakoriczone zakonczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia

2024 2023

niebadane niebadane

Zysk/(strata) brutto (6 365) 36 007

Przychody finansowe (8 434) (15 559)

Koszty finansowe 37 837 33721

Zysk z tytutu wyceny udziatow nabytej spotki zaleznej - (47 853)
Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek wycenianych metodg praw

wtasnosci (652) 4063

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 22 386 10 379

Amortyzacja praw do uzytkowania aktywdw 60 539 57 200

Czynsze (79 512) (74 942)

Optata za prawo wieczystego uzytkowania gruntu (803) (803)

Zysk ze zmniejszenia zakresu leasingu (929) (173)

Pozostate korekty 169 169

Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej bez MSSF 16 (EBIT bez MSSF 16) 1850 (8 170)
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Dziatalno$¢ kontynuowana
Sprzedaz klientom

zewnetrznym

Sprzedaz do innych segmentéw (2)
Przychody ogdtem

Koszty ogotem (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT) (1)

Koszty ogétem (bez MSSF 16) (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT bez MSSF
16)(1)

Koszty i przychody finansowe

Udziat w stratach netto jednostek
podporzadkowanych wycenionych metodg
praw witasnosci

Podatek dochodowy

Strata z dziatalnosci kontynuowanej

Strata z dziatalnosci zaniechanej

Strata netto

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2024 r.

Prasa

cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
122 000 83567 51424 45 185 29 400 331576 2910 334 486
1445 1812 466 444 2222 6 389 (6 389) -
123 445 85 379 51 890 45 629 31622 337 965 (3479) 334 486
(117 567) (76 079) (51911) (45 313) (34 085) (324 955) (9 916) (334 871)
5878 9300 (21) 316 (2 463) 13 010 (13 395) (385)
(122 510) (76 404) (51 905) (46 579) (34 081) (331 479) (10 140) (341 619)
935 8975 (15) (950) (2 459) 6 486 (13 619) (7 133)
(10577) (10577)
(42) 173 131 - 131
(511) (511)
(11 342)
(113)
(11 455)

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest ujeta w pozycjach uzgadniajgcych;
(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq prezentowane
to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;
(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytgczeniem kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A. (32 351 tys.
zt), wytqczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzes$nia 2024 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2024 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2024 r.

Prasa
cyfrowai Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem

Amortyzacja operacyjna (19 758) (4 511) (833) (9 863) (1 809) (36 774) (4 036) (40 810)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) (3133) - - - (3262) - (3 262)
Odpisy aktualizujgce (19) - (20) (446) - (485) (24) (509)
Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych 2 55 102 405 158 722 8 730
w tym aktywa trwate 7 - - - - 7 26 33
3556 1495 169 4166 566 9952 3302 13 254

Naktady inwestycyjne

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw.
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Dziatalnos$¢ kontynuowana
Sprzedaz klientom

zewnetrznym

Sprzedaz do innych segmentéw (2)
Przychody ogdtem

Koszty ogotem (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT) (1)

Koszty ogétem (bez MSSF 16) (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT bez MSSF
16)(1)

Koszty i przychody finansowe

Udziat w stratach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy

Strata z dziatalnosci kontynuowanej
Strata z dziatalnosci zaniechanej
Strata netto

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2024 r.

Prasa
cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
395 940 245 902 148 753 148 539 86 841 1025975 8534 1034509
3794 4357 1775 1706 5016 16 648 (16 648) -
399 734 250 259 150 528 150 245 91 857 1042 623 (8 114) 1034 509
(367 117) (220 837) (162 022) (131 960) (102 629) (984 565) (27 558) (1012 123)
32617 29 422 (11 494) 18 285 (10 772) 58 058 (35 672) 22 386
(381 816) (221 940) (162 010) (136 057) (102 621) (1 004 444) (28 215) (1032 659)
17918 28 319 (11 482) 14 188 (10 764) 38179 (36 329) 1850
(29 403) (29 403)
(110) 762 652 - 652
(9 169) (9 169)
(15 534)
(234)
(15 768)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest ujeta w pozycjach uzgadniajqcych;
(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq prezentowane
to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;
(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytgczeniem kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A. (76 828 tys.
zt), wytqczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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Amortyzacja operacyjna

Amortyzacja konsolidacyjna (1)
Odpisy aktualizujgce

w tym aktywa trwate

Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych
w tym aktywa trwate

Koszty zwigzane z restrukturyzacjg (2)
Naktady inwestycyjne

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Prawa do uzytkowania aktywow
Inwestycje w spo6tki stowarzyszone i

wspotkontrolowane wyceniane metodg

praw witasnosci

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzes$nia 2024 r.

Prasa
cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
(56 951) (14 082) (3762) (29 973) (6 126) (110 894) (8 983) (119 877)
(388) (9 400) - - - (9 788) - (9 788)
(58) (213) (91) (632) (345) (1339) (332) (1671)
- - - - - - (306) (306)
25 73 606 485 273 1462 115 1577
18 - - 88 - 106 - 106
- - (7 122) - (1 150) (8 272) - (8 272)
5276 4547 633 9 146 2202 21804 6 796 28 600
Stan na 30 wrzesnia 2024 r.
Prasa Pozycje
cyfrowa i Reklama Segmenty uzgadniajace
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem (3) Grupa razem
174 429 420623 20570 236322 20132 872076 95 756 967 832
403 590 26 703 218 87 857 4 518 372 27 326 545 698
- - - 129 14 287 14 416 - 14 416

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) dotyczy kosztow restrukturyzacji w segmentach Prasa cyfrowa i drukowana oraz Internet w pierwszym potroczu 2024 r.;
(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg gtownie wartosc¢ siedziby Spotki (73 500 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A.

iAgory TC Sp. z o0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzes$nia 2023 r.*

Prasa
cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 140 068 73 167 55 606 46 543 34 265 349 649 2215 351 864
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 643 2324 762 198 594 4521 (4 521) -
Przychody ogétem 140 711 75491 56 368 46 741 34 859 354170 (2 306) 351 864
Koszty ogotem (1), (2), (3) (122 837) (68 663) (55 798) (42 800) (38 975) (329 073) (8 512) (337 585)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (EBIT) (1) 17 874 6 828 570 3941 (4 116) 25 097 (10 818) 14 279
Koszty ogétem (bez MSSF 16) (1), (2), (3) (127 482) (68 968) (55 803) (43 875) (38 975) (335 103) (8 691) (343 794)
Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT bez MSSF
16)(1) 13229 6523 565 2 866 (4 116) 19 067 (10 997) 8070
Koszty i przychody finansowe (31927) (31927)
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzadkowanych wycenionych metoda
praw wtasnosci (23) (270) (293) - (293)
Podatek dochodowy 4932 4932
Strata z dziatalnosci kontynuowanej (13 009)
Strata z dziatalnosci zaniechanej (182)
Strata netto (13 191)

* dane za trzy i dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r. zostaty przeksztafcone w zwiqzku ze sprzedazq spotki Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 paZdziernika 2024 r. i prezentacjq
danych tej spotki w ramach dziatalnosci zaniechanej.

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq prezentowane
to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytqczeniem kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A. (13 693 tys.
zt), wytqczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzes$nia 2024 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2024 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2023 r.*

Prasa
cyfrowai Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem

Amortyzacja operacyjna (19 193) (4 515) (1 843) (9 466) (2 806) (37 823) (1538) (39 361)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) (3133) - - (149) (3 411) - (3411)
Odpisy aktualizujgce (465) (202) (40) (354) (28) (1 089) (2) (1091)
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 6 78 182 176 12 454 13 467
w tym aktywa trwate - - - 176 - 176 - 176
4479 2 881 358 4770 2019 14 507 1586 16 093

Nakfady inwestycyjne

* dane za trzy i dziewiec¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r. zostaty przeksztatcone w zwiqgzku ze sprzedazq spotki Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 paZdziernika 2024 r. i prezentacjq

danych tej spétki w ramach dziatalnosci zaniechane;.

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Dziatalnos$¢ kontynuowana
Sprzedaz klientom

zewnetrznym

Sprzedaz do innych segmentéw (2)
Przychody ogdtem

Koszty ogotem (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT)(1)

Koszty ogétem (bez MSSF 16) (1), (2), (3)
Zysk / (strata) operacyjny/a (EBIT bez MISSF 16)(1)

Koszty i przychody finansowe

Zysk z tytutu wyceny udziatdow nabytej spotki
zaleznej

Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy

Zysk z dziatalnosci kontynuowanej

Strata z dziatalnosci zaniechanej

Zysk netto

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2023 r.*

Prasa
Filmi cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje

ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajagce  Grupa razem
357 896 190 225 156 299 134 841 108 214 947 475 6 969 954 444
2 826 5394 1168 1092 1858 12 338 (12 338) -
360 722 195 619 157 467 135933 110 072 959 813 (5 369) 954 444
(332 847) (173 279) (165 038) (121 313) (119 827) (912 304) (31 761) (944 065)
27 875 22 340 (7 571) 14 620 (9 755) 47 509 (37 130) 10 379
(347 185) (174 203) (165 047) (124 009) (119 828) (930 272) (32 342) (962 614)
13537 21416 (7 580) 11924 (9 756) 29 541 (37 711) (8 170)
(18 162) (18 162)

47 853 47 853

- (2 549) - (67) (1447) (4 063) - (4 063)

(1 350) (1 350)

34 657

(599)

34 058

* dane za trzy i dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r. zostaty przeksztafcone w zwiqzku ze sprzedazq spotki Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 paZdziernika 2024 r. i prezentacjq

danych tej spotki w ramach dziatalnosci zaniechanej.

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq prezentowane
to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytgczeniem kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A. (44 552 tys.
zt), wytqczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna
Amortyzacja konsolidacyjna (1)
Odpisy aktualizujgce

Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych
w tym aktywa trwate

Nakfady inwestycyjne

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
Prawa do uzytkowania aktywow

Inwestycje w spétki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane metodg praw
wtasnosci

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2023 r.*

Prasa
Filmi cyfrowai Reklama Segmenty Pozycje
ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace  Grupa razem
(58 013) (11 957) (6 251) (26 647) (8 826) (111 694) (5007) (116 701)
(388) (7 309) - - (448) (8 145) 64 (8 081)
(754) (1 070) (194) (1 655) (316) (3 989) (20) (4 009)
29 450 586 891 34 1990 26 2016
6 - - 187 - 193 - 193
8272 5456 808 12 554 5386 32476 5072 37 548
Stan na 30 wrzesnia 2023 r.*
Prasa Pozycje
Filmi cyfrowa i Reklama Segmenty uzgadniajace
ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem (2) Grupa razem
199513 423 195 32938 238 836 28 024 922 506 91718 1014 224
464 330 32721 68 92 640 40 589 799 12 401 602 200
- - - 108 13 864 13972 - 13972

* dane za trzy i dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r. zostaty przeksztatcone w zwiqgzku ze sprzedazq spotki Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 paZdziernika 2024 r. i prezentacjq

danych tej spotki w ramach dziatalnosci zaniechanej.

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) pozycje uzgadniajgce zawierajg gfownie wartosc¢ siedziby Spotki (78 224 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A.

iAgory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzes$nia 2024 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2024 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Podzial przychod6w wedlug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2024 r.

Prasa cyfrowa Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Radio i drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Razem
Sprzedaz ustug reklamowych 10619 82010 15 569 42 677 30061 180936 (4 602) 176 334
Sprzedaz biletéw do kin 56 335 - - - - 56 335 - 56 335
Sprzedaz wydawnictw 7 083 - 24 357 - - 31440 (423) 31017
Sprzedaz barowa w kinach 35858 - - - - 35858 - 35858
Sprzedaz ustug poligraficznych - - 4968 - - 4968 - 4968
Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej 2700 - - - - 2700 - 2700
Sprzedaz pozostata 10 850 3369 6 996 2952 1561 25728 1546 27 274
Przychody ze sprzedazy wg kategorii ogétem 123 445 85379 51 890 45 629 31622 337 965 (3 479) 334 486

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2024 r.
Prasa cyfrowa Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Radio i drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
Sprzedaz ustug reklamowych 30 105 240 839 41 636 140777 87104 540 461 (13 056) 527 405
Sprzedaz biletéw do kin 174 480 - - - - 174 480 - 174 480
Sprzedaz wydawnictw 22 958 - 75581 - - 98 539 (455) 98 084
Sprzedaz barowa w kinach 106 338 - - - - 106 338 - 106 338
Sprzedaz ustug poligraficznych - - 20933 - - 20933 - 20933
Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej 35858 - - - - 35858 - 35858
Sprzedaz pozostata 29 995 9420 12 378 9468 4753 66 014 5397 71411
Przychody ze sprzedazy wg kategorii ogétem 399 734 250 259 150 528 150 245 91 857 1042 623 (8 114) 1034 509
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AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Podzial przychod6w wedlug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrze$nia 2023 r.*

Prasa cyfrowa Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Radio i drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
Sprzedaz ustug reklamowych 9108 71886 15375 42 982 32 257 171 608 (3994) 167 614
Sprzedaz biletéw do kin 71669 - - - - 71669 - 71669
Sprzedaz wydawnictw 6936 - 26 259 - - 33195 (27) 33168
Sprzedaz barowa w kinach 39803 - - - - 39803 - 39 803
Sprzedaz ustug poligraficznych - - 8821 - - 8 821 - 8 821
Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej 4235 - - - - 4235 - 4235
Sprzedaz pozostata 8 960 3 605 5913 3759 2 602 24 839 1715 26 554
Przychody ze sprzedazy wg kategorii ogétem 140711 75491 56 368 46 741 34 859 354 170 (2 306) 351 864

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2023 r.*
Prasa cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
Sprzedaz ustug reklamowych 25834 186 619 41433 127772 102 413 484 071 (10 521) 473 550
Sprzedaz biletéw do kin 175729 - - - - 175729 (4) 175725
Sprzedaz wydawnictw 22 605 - 77 994 - - 100 599 (67) 100 532
Sprzedaz barowa w kinach 98 851 - - - - 98 851 - 98 851
Sprzedaz ustug poligraficznych - - 27 903 - - 27 903 - 27 903
Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej 12 852 - - - - 12 852 - 12 852
Sprzedaz pozostata 24 851 9 000 10137 8161 7 659 59 808 5223 65 031
Przychody ze sprzedazy wg kategorii ogétem 360 722 195 619 157 467 135933 110072 959 813 (5369) 954 444

* dane za trzy i dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r. zostaty przeksztatcone w zwiqgzku ze sprzedazq spotki Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 paZdziernika 2024 r. i prezentacjq

danych tej spotki w ramach dziatalnosci zaniechanej
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AGORA.

5. PLANY MOTYWACYJNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE
a) Plan Motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w programie motywacyjnym (,,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentéw
(zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych w $rodkach pienieznych.
Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania Premii Rocznej sktadajacej sie z
dwdch komponentéw, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszgcego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,,Cel EBITDA”) oraz stopien realizacji strategii
ESG Spétki. Wartos¢ potencjalnej premii w tym elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od:

(a) stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako wartos¢ wyniku EBITDA (tzn. EBIT powiekszony o amortyzacje i
odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw) Grupy Agora do osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona przez
Rade Nadzorcza. Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Agora za dany rok obrotowy;

(b) pozytywnej oceny Rady Nadzorczej w zakresie realizacji strategii ESG Spotki;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartosé potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji kursu
akcji wyliczany jest jako rdznica miedzy Srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego”) a
$rednia z kurséw akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,,Srednia Cena
Akcji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akgji 1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz Srednia
Cena Akcji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym elemencie
Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do ostatecznej weryfikacji
Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indeksdw gietdowych na rynkach kapitatowych.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest rowniez od spetnienia warunku o charakterze nierynkowym,
polegajacego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzadzie Spétki w okresie obrotowym, ktérego premia
dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spétki sg okreslane w uchwale
Rady Nadzorczej podejmowanej w terminie do 15 grudnia roku poprzedzajgcego Rok Premiowy.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA zostata oszacowana w oparciu o
najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA w 2024 r., ktdra zostata odniesiona do rachunku
zyskéw i strat proporcjonalnie do uptywu czasu przypadajacego do dnia bilansowego.

Wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos$¢ kursu akcji Spétki (na dzien
bilansowy, ktdrego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmienno$¢ kursu akcji Spétki z okresu 12 miesiecy
poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktéry jest sporzadzane sprawozdanie finansowe. Warto$é ta jest odnoszona w
rachunek zyskow i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. Na dzien
30 wrzeénia 2024 r., oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie ponizej Celu Wzrostu
Wartosci Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego nie zostata rozpoznana w bilansie.




AGORA.

Wptyw Planu Motywacyjnego na skrocone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora
przedstawiono w tabeli ponizej:

Rachunek zyskow i strat - zwiekszenie kosztow
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony

Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na

koniec okresu

Aktywa z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec

okresu

Trzy Dziewiec Trzy Dziewigt
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2024 2024 2023 2023

(571) (1538) (932) (2 676)

108 292 177 508

1538 1538 2676 2676

292 292 508 508

6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 wrzesnia 2024 r. zmianie ulegty salda odpiséw aktualizujgcych sktadniki majgtkowe
o nastepujgce kwoty:

odpisy na naleznosci: spadek o 1 350 tys. zt,
odpisy na zapasy: wzrost o 53 tys. zt,

odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych: spadek o 4 572 tys. zt, w tym rozwigzanie w kwocie 106
tys. zt, wykorzystanie w kwocie 3 792 tys. zt, oraz przeniesienie do aktywow przeznaczonych do sprzedazy w kwocie

674 tys. zt *,

odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne: spadek o 7 140 tys. zt, w tym wykorzystanie w kwocie 7 138 tys. zt w
zwigzku ze sprzedazg spotki HRlink Sp. z 0.0. oraz zawigzanie w kwocie 306 tys. zt i wykorzystanie w kwocie 308 tys.

zt.

* Zmniejszenie odpisdw zwigzane z przeniesieniem do aktywow przeznaczonych do sprzedazy wynika z przeniesienia
aktywow objetych odpisami do aktywow przeznaczonych do sprzedazy.

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 wrze$nia 2024 r. zmieniono salda nastepujacych rezerw:

Rezerwa na
demontaz Rezerwa na
Rezerwa na nosnikéw odsetki, kary i Rezerwa na
reorganizacje reklamowych podobne sprawy sporne Razem
Warto$¢ na 31 grudnia 2023 r. - 9729 178 1318 11 225
Zwiekszenia 8272 91 - 850 9213
Utworzenie rezerwy ujete w
rachunku zyskéw i strat 8272 - - 850 9122
Rozliczenie dyskonta - 91 - - 91
Zmniejszenia (8272) (395) - (318) (8 985)
Wykorzystanie rezerwy (8272) (381) - (128) (8 781)
Rozwigzanie rezerwy - (14) - (190) (204)
Warto$¢ na 30 wrzesnia 2024 r. - 9425 178 1 850 11 453
Czes¢ dtugoterminowa - 1285 - - 1285
Czesc krétkoterminowa - 8 140 178 1 850 10 168

Ponadto, saldo rezerwy na odprawy emerytalne wzrosto o 2 tys. zt.
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Zwiekszenie rezerwy na reorganizacje dotyczy kosztow zwolnien grupowych zwigzanych z restrukturyzacja segmentéw
Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet ogtoszong w pierwszym kwartale 2024 r.

W dniu 9 stycznia 2024 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o
szczegolnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw, podjat
uchwate o wdrozeniu procedury zwolnien grupowych i o rozpoczeciu konsultacji w sprawie zwolnien grupowych ze
zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi przy Spétce. Dodatkowo, w zwigzku z ustawg z dnia 7 kwietnia 2006 r. o
informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji, konsultacje prowadzone byty rowniez z Radg
Pracownikéw Spétki.

Przyczyng zwolnien grupowych w obszarze Prasa Cyfrowa i Drukowana byty czynniki rynkowe wynikajgce ze statego
trendu spadkowego sprzedazy prasy drukowanej zwigzanego z odptywem czytelnikédw do innych kanatéw komunikaciji,
natomiast w obszarze Internet przyczyng byto wyrazne pogorszenie przychoddéw ze sprzedazy reklam w modelu open
market oraz wzrost pozycji platform globalnych. Z uwagi na te czynniki Spétka musiata podjg¢ dziatania zmierzajace do
dostosowania sie do zmieniajgcego otoczenia rynkowego i oczekiwan odbiorcéw, a przeprowadzana restrukturyzacja
byta warunkiem koniecznym do ustabilizowania sytuacji finansowej obszaréw Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet,
jak i zadbania o ich stabilnos¢ i rozwdj oraz pozycje rynkowa w nastepnych latach.

Zwolnienie grupowe zostato przeprowadzone w okresie od 12 lutego 2024 r. do 31 marca 2024 r. i objeto 153
pracownikéw.

7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych wobec stron trzecich.

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.

8. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzied 30 wrzesnia 2024 r. Grupa nie byta strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Wartos¢ rezerwy na sprawy sporne
na dzien 30 wrzesnia 2024 r. wynosita 1 850 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2023 r.: 1 318 tys. zf).

Dodatkowo, na dzien 30 wrzesnia 2024 r. spotki Grupy byty stronami sgdowych spraw spornych o tacznej wartosci
3 762 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2023 r.: 5 639 tys. zt), w przypadku ktdérych Zarzad ocenia prawdopodobienstwo
przegranej jako mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.

9. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnosci reklamowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w drugim itrzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.

Nietypowe zdarzenia takie jak wybuch pandemii lub konfliktu zbrojnego moga zaktécac opisang powyzej sezonowosc.
10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzgdu w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia
2024 r. wynosity 5 244 tys. zt (dziewie¢ miesiecy 2023 r.: 2 445 tys. zt), przy czym kwota za dziewie¢ miesiecy 2024 r.
obejmuje réwniez jednorazowe wyptaty z tytutu realizacji Planu Motywacyjnego za 2023 r. Kwoty obejmujg
wynagrodzenia wyptacone w okresie petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Wptyw na koszty wynagrodzen Planu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzgdu zostat przedstawiony w nocie 5.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w okresie dziewieciu miesiecy zakoriczonych 30 wrzes$nia 2024 r.
wynosity 469 tys. zt (dziewie¢ miesiecy 2023 r.: 468 tys. zt).
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(b) jednostki powigzane z Grupg Agora (nie objete konsolidacjag metoda petn3)

Nie byto istotnych transakgcji i sald w stosunku do jednostek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Dziewiec Dziewiet
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakorczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2024 2024 2023 2023
Jednostki wspétkontrolowane
Przychody ze sprzedazy 2 3 - -
Jednostki stowarzyszone
Przychody ze sprzedazy - - - 535
Zakupy ustug, towardw i materiatow - - - (149)
Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy 11 32 7 23
Pozostate przychody operacyjne 1 2 1 2
Zarzad Spotki
Przychody finansowe - wycena opcji put (1) - - - 1835
Koszty finansowe - wycena opcji put (1) - (1779) - -
Pozostate koszty finansowe (216) (216) - -
Zarzady spotek wchodzacych w sktad Grupy
Przychody ze sprzedazy - 5 2 6
Koszty finansowe od pozyczek otrzymanych - - (5) (12)
Przychody finansowe - wycena opcji put (1) - - - 653
Koszty finansowe - wycena opcji put (1) - (200) -
Pozostate koszty finansowe (245) (245) - -

(1) dotyczy opcji put zwigzanych z akcjami spotki Helios S.A.




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2024 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 AGO RAS A
wrzesnia 2024 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

30 wrzesnia 2024 30 czerwca 2024 31 grudnia 2023

Jednostki wspétkontrolowane
Udziaty lub akcje 129 170 175
Pozostate zobowigzania - - 144

Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje 14 287 14 114 13589

Znaczacy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 4 4
Pozostate zobowigzania 8 8 3

Zarzad Spotki
Naleznosci 11 16 16
Zobowigzania z tytutu opcji put (1) 24 206 24 206 22 427

Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy

Naleznosci 119 104 34
Otrzymane pozyczki dtugoterminowe - - 105
Zobowigzania z tytutu opcji put (1) 2716 2716 2516
Pozostate zobowigzania 7 1 -

(1) dotyczy opcji put zwigzanych z akcjami spétki Helios S.A.
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11. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]
Wykaz spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe] i pozostatych spotek, w ktérych Grupa posiada udziaty lub akcje:

% posiadanych akcji / udziatéw
(efektywnie)

30 wrzesnia 31 grudnia
2024 2023
Spotki zalezne konsolidowane
1 Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
2 AMS S.A., Warszawa 100,0% 100,0%
3 AMS Serwis Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
4 Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
5 Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
6 IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2) 72,0% 72,0%
7 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2) 66,1% 66,1%
8 Helios S.A. , tédz 92,3% 92,3%
9 Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3) 92,3% 92,3%
10 Plan D Sp. z o0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
11  Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa (4) 100,0% 100,0%
12  Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
13  Goldenline Sp. z 0.0. w likwidacji, Warszawa (5) 100,0% 79,8%
14  Plan A Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
15  Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa 100,0% 100,0%
16  Step Inside Sp. z 0.0., £ddz (3), (15) 83,1% 83,1%
17  Video OOH Sp. z 0.0., Warszawa (1), (13) 100,0% 92,0%
18  Helios Media Sp. z 0.0., £6dz (3) 92,3% 92,3%
19 Plan G Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
20  Eurozet Sp.z o.0., Warszawa (12) 100,0% 51,0%
21  Eurozet Radio Sp. z 0.0., Warszawa (6) 100,0% 51,0%
22 Eurozet Consulting Sp. z 0.0., Warszawa (6) 100,0% 51,0%
23 Radio Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (7) 80,0% 40,8%
24  Radio Plus Polska Centrum Sp. z 0.0., Warszawa (8) 100,0% 51,0%
25  Radio Plus Polska Zachéd Sp. z 0.0., Warszawa (9) 64,0% 32,6%
26 Spoétka Producencka Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (10) 40,0% 20,4%
27  Gazeta.pl Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
28  Czerska 8/10 Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
29  Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
30 Wpyborcza Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
31 Cold River Sp.z0.0.(3), (14) 92,3% -
32  West Valley Sp. z 0.0. (3), (14) 92,3% -
33 East Spring Sp. z 0.0. (3), (14) 92,3% -
34  North Peak Sp. z 0.0. (3), (14) 92,3% -
35 HRlink Sp. z 0.0., Szczecin (11) - 79,8%
Jednostki wspotkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw
wiasnosci
36  Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1) 50,0% 50,0%
37 ROl Hunter a.s., Brno 23,9% 23,9%
Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng metodg praw wtasnosci
38 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 16,7% 16,7%
39 Garmond Press S.A., Krakéow 3,5% 3,5%
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(1) posrednio przez AMS S.A.;

(2)  posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3) posrednio przez Helios S.A.;

(4) posrednio przez AMS Serwis Sp. z 0.0.;

(5) posrednio przez Wyborcza Sp. z 0.0.; spotka zbyta przez HRlink Sp.z 0.0. do spotki Wyborcza Sp. z 0.0. w dniu 4
stycznia 2024 r.; spotka postawiona w stan likwidacji w dniu 30 kwietnia 2024 r.;

(6)  posrednio przez Eurozet Sp. z o.0., ktére posiada 100% udziatéw w spétce;

(7)  posrednio przez Eurozet Radio Sp. z o.0., ktore posiada 80% udziatow w spofce;

(8) posrednio przez Eurozet Radio Sp. z 0.0., ktore posiada 100% udziatow w spotce;

(9) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z 0.0., ktére posiada 80% udziatow w spofce;

(10) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z 0.0., ktore posiada 50% udziatéw w spétce i na podstawie zapisow
umownych posiada kontrole nad spotkq;

(11) spotka zbyta w dniu 4 stycznia 2024 r.;

(12) nabycie dodatkowych udziatéw w dniu 20 czerwca 2024 r.;

(13) nabycie dodatkowych udziatéw w dniu 24 lipca 2024 r.;

(14) spotka utworzona w dniu 9 wrzesnia 2024 r.;

(15) spotka zbyta w dniu 7 pazdziernika 2024 r.

12. POLACZENIA, ZAKUP 1 SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

D HRIink Sp. z 0.0.

W dniu 4 stycznia 2024 r. Agora S.A. zawartfa z eRecruitment Solutions Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spdétka nalezaca
do grupy kapitatowej Grupa Pracuj S.A. (,,eRecruitment Solutions”) umowe sprzedazy catosci posiadanych przez Agore
udziatéw w spétce HRIink Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (,,HRlink”) (,, Transakcja”).

W wyniku Transakcji, Agora zbyta wszystkie posiadane w HRIink udziaty (tj. 95 udziatéw, stanowigcych 79,83% kapitatu
zaktadowego HRIlink) za cene 6 204 tys. zt.

W konsekwencji Transakcji wygasta umowa inwestycyjna dotyczgca HRlink zawarta pomiedzy Agorg a osobami
fizycznymi bedgcymi mniejszosciowymi udziatowcami HRlink oraz HRIlink.

Transakcja nie objeta spotki Goldenline Sp. z 0.0. — spétki, w ktérej HRlink posiadat 100% kapitatu zaktadowego. Spotka
Goldenline Sp. z 0.0. pozostaje w grupie kapitatowej Agora.

Przeprowadzenie Transakcji oznacza zakonczenie inwestycji w HRlink przez Agore.
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Informacja dotyczaca zbytych aktywow netto oraz wyniku ze sprzedazy spotki zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

Aktywa

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

w tym wartos¢ firmy

Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw i leasingu
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Zbywane aktywa netto

Zaptata otrzymana w srodkach pienieznych
Udziaty niekontrolujgce
Zysk/(strata) ze zbycia spétki zaleznej

D Goldenline Sp. z 0.0.

tys. zt

Wartos¢
bilansowa na
dzien zbycia

(7 054)
(4 105)
(19)
(11)
(47)

(7 131)

(458)
(107)

(565)

(7 696)

215

105
18

690
35
50

1113

(6 583)

6 204
379

W dniu 4 stycznia 2024 r. spo6tka HRlink Sp. z 0.0. zbyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Goldenline Sp. z

0.0. na rzecz spotki Wyborcza Sp. z 0.0. Transakcja miata charakter wewnatrzgrupowy.

W dniu 30 kwietnia 2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Goldenline Sp. z o.0. podjeto uchwate o
rozwigzaniu spotki i postawieniu jej w stan likwidacji. Od tego dnia spétka dziata pod firma ,Goldenline Sp. z 0.0. w

likwidacji”.

D Podwyzszenie kapitatu w Plan G Sp. z 0.0.

W dniu 1 lutego 2024 r. podwyzszony zostat kapitat zaktadowy spétki Plan G Sp. z 0.0. poprzez utworzenie 700 nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktére zostaty objete przez jedynego wspdlnika spétki - Agora S.A.

Podwyzszony kapitat zaktadowy spétki Plan G Sp. z 0.0. wynosi 50 tys. zt.
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D Step Inside Sp. z 0.0.

W dniu 21 marca 2024 r. Zarzad spétki Agora S.A. powzigt informacje o rozpoczeciu przez jej spotke zalezng Helios S.A.
z siedzibg w todzi ze Step Outside Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu negocjacji w przedmiocie zbycia udziatow w kapitale
zaktadowym spotki Step Inside Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (,,Step Inside”) nalezgcych do Helios S.A.

W dniu 7 pazdziernika 2024 r. Helios S.A. podpisat ze spdtkg Step Outside Sp. z 0.0. umowe sprzedazy catosci
posiadanych przez Helios S.A. udziatow w spotce Step Inside Sp. z 0.0. Dalsze informacje dotyczace tej transakcji, zbytych
aktywow netto oraz wyniku na zbyciu spotki Step Inside Sp. z 0.0. przedstawiono w nocie 18.

D Podwyiszenie kapitatéw zaktadowych spoétek zaleznych

W dniu 1 kwietnia 2024 r. odbyly sie zgromadzenia wspdlnikow nastepujgcych spotek zaleznych w zwigzku ze zbyciem
na rzecz okreslonych spétek zaleznych zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa Spétki (,,Zbycie ZCP”):

- Wyborcza Sp. z 0.0.,

- Gazeta.pl Sp. z 0.0,,

- AGORA KSIAZKA | MUZYKA Sp. z 0.0., oraz

- Czerska 8/10 Sp. z 0.0.

(tacznie jako ,Spotki Zalezne”),

na ktérych zostaty podjete uchwaty dotyczgce podwyzszenia kapitatow zaktadowych i zmiany aktéw zatozycielskich
Spotek Zaleznych. Ponadto, w dniu 1 kwietnia 2024 r., w zwigzku ze Zbyciem ZCP, zostaty podpisane umowy wniesienia
wktadow niepienieznych (aportow) na podwyzszony kapitat zaktadowy pomiedzy Spotka a kazdg ze Spotek Zaleznych.

D EurozetSp.zo.o.

W dniu 31 maja 2024 r. Spotka poinformowata, ze podjeta decyzje o wykonaniu przystugujacej jej, na podstawie Umowy
Wspdlnikdw Eurozet z dnia 20 lutego 2019 roku zawartej przez Spotke z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS
Ventures”) wraz z pdzniejszymi aneksami, w szczegdlnosci aneksem nr 6 z dnia 27 lutego 2023 r. oraz aneksem nr 14 z
dnia 30 listopada 2023r. (,Umowa”), opcji nabycia od SFS Ventures pozostatych 490 udziatéw w kapitale zaktadowym
Eurozet stanowigcych 49% kapitatu zaktadowego i 49% ogdlnej liczby gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow Eurozet
(,,Opcja Call 2”).

Jednoczesdnie Spoétka, zgodnie z postanowieniami Umowy, skierowata do SFS Ventures zawiadomienie o zgdaniu
wykonania Opgji Call 2.

W dniu 14 czerwca 2024 r. Spétka zawarta z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”) umowe sprzedazy
udziatéw, na podstawie ktérej Spotka kupita od SFS Ventures 490 udziatéw w spétce Eurozet Sp. z o.0. (,Eurozet”)
(,Umowa”) stanowigcych 49% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 49% ogdlnej liczby gtosdw na zgromadzeniu
wspolnikdw Eurozet (,,Udziaty”), zgodnie z postanowieniami Umowy Wspdlnikéw Eurozet zawartej przez Spotke z SFS
Ventures dnia 20 lutego 2019 roku z pdzniejszymi aneksami (,Umowa Wspdlnikow”). Zawarcie Umowy nastgpito w
wykonaniu przez Spétke Opcji Call 2 przewidzianej w Umowie Wspdlnikéw oraz na zasadach przewidzianych w Umowie
Wspdlnikdw.

Cena nabycia Udziatéw, zgodnie z Umowa oraz Umowag Wspdlnikdw, wynosita 38.750.000 EUR i byta ceng ostateczna
niepodlegajgcg korektom.

Przeniesienie wtasnosci Udziatdw na Spdtke nastgpito w momencie zaptaty przez Spotke petnej ceny nabycia Udziatéw
na rachunek SFS Ventures.

Szczegétowe warunki Umowy (dotyczace w szczegdlnosci oswiadczen i zapewnien ztozonych przez SFS Ventures oraz
zasad odpowiedzialnosci SFS Ventures z tytutu sprzedazy Udziatéw) nie odbiegajg od rozwigzan rynkowych stosowanych
w umowach zawieranych na potrzeby podobnych transakcji.
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W dniu 20 czerwca 2024 r. na rachunek bankowy SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”) wptyneta
kwota 38.750.000 EUR stanowigca cene sprzedazy 490 udziatéw w spdtce Eurozet Sp. z o.0. (,,Eurozet”) stanowigcych
49% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 49% ogdlnej liczby gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw Eurozet
(,Udziaty”) nabytych przez Spoétke.

Wobec powyzszego, zgodnie z postanowieniami umowy sprzedazy udziatéw zawartej pomiedzy Spdtkg a SFS Ventures
14 czerwca 2024 i Umowy Wspdlnikéw Eurozet zawartej przez Spotke z SFS Ventures dnia 20 lutego 2019 roku z
pozniejszymianeksami, w dniu 20 czerwca 2024 r. nastgpito przeniesienie tytutu do Udziatow, a Spétka stata sie jedynym
wspolnikiem posiadajgcym tacznie 1000 udziatéw Eurozet, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i reprezentujgcych
100% ogodlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Eurozet.

taczna cena nabycia udziatéw wyniosta 168 082 tys. zt, a tgczny wydatek na nabycie udziatéw po uwzglednieniu kosztéw
transakcyjnych wyniost 170 036 tys. zt.

D Dokupienie udziatéw w spétce Video OOH Sp. z o0.0.

W dniu 24 lipca 2024 r. spétka AMS S.A. nabyta od wspdlnika spétki Video OOH Sp. z o0.0. 4 udziaty w kapitale
zaktadowym spotki Video OOH Sp. z o.0. i stata sie jedynym wspdlnikiem spotki posiadajagcym tacznie 50 udziatow w
kapitale zaktadowym spotki, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i reprezentujgcych 100% ogdlnej liczby gtoséw
na zgromadzeniu wspdlnikéw Video OOH Sp. z o.0. taczny wydatek na nabycie 4 udziatéw w spdtce Video OOH Sp. z
0.0. po uwzglednieniu kosztéw transakcyjnych wyniost 606 tys. zt.

D Utworzenie spétki Cold River Sp. z 0.0.

Dnia 9 wrzesnia 2024 r. utworzona zostata spoétka Cold River Sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5 000 zt,
ktorej jedynym wspdlnikiem jest Helios S.A.

D Utworzenie spétki East Spring Sp. z 0.0.

Dnia 9 wrze$nia 2024 r. utworzona zostata spétka East Spring Sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5 000 zt,
ktorej jedynym wspélnikiem jest Helios S.A.

D Utworzenie spétki North Peak Sp. z 0.0.

Dnia 9 wrzesnia 2024 r. utworzona zostata spdtka North Peak Sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5 000 zt,
ktorej jedynym wspélnikiem jest Helios S.A.

D Utworzenie spé6tki West Valley Sp. z 0.0.

Dnia 9 wrzesnia 2024 r. utworzona zostata spotka West Valley Sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5 000 zt,
ktorej jedynym wspdlnikiem jest Helios S.A.

13. WALUTA FUNKCJONALNA I WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AGORY S.A. ORAZ ZASADY PRZY]JETE DO PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH

Walutg prezentacji niniejszego skréconego srdodrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski (zt). Walutg funkcjonalng spotki Agora S.A., jej spotek zaleznych i stowarzyszonych jest
ztoty polski (zt), za wyjgtkiem spotki stowarzyszonej ROl Hunter a.s., ktorej walutg funkcjonalng jest korona czeska.

14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 wrzes$nia 2024 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 17 282 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r.: 30 707 tys. zt).

Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace nabycia rzeczowych aktywdw trwatych
wyniosty 7 591 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2023 r.: 13 079 tys. z1).
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Zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg m.in. przyszte zobowigzania wynikajgce z podpisanych umoéw
zwigzanych z realizacjg umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Gdansku, zakupem lub
modernizacjg nosnikéw reklamowych oraz modernizacjg obiektéw kinowych.

15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE] 1 POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Grupa stosuje nastepujaca hierarchie dla celéw ujawniania informacji na temat instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywéw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majgce istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg s3
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktorych dane wejSciowe majgce istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie sg
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

30 wrzesnia

2024 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Zobowiazania z tytutu opcji put 26 922 - - 26 922
Zobt.)wuilzanla finansowe wyceniane w wartosci 26922 i ) 26922
godziwej

31 grudnia . . .

2023 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Zobowigzania z tytutu opcji put 25613 - - 25613
Zobc.)wuflzama finansowe wyceniane w wartosci 25 613 i ) 25 613
godziwej

Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentéw finansowych z 3 poziomu hierarchii nalezg parametry opcji put Helios tzn. prognozowana wysokos$¢
wyniku operacyjnego EBIT oraz stopa dyskontowa.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomiedzy bilansem otwarcia a bilansem zamkniecia dla instrumentéw
finansowych z 3 poziomu hierarchii:

wrzi(s')nia 31 grudnia
2024 2023

Stan na poczatek okresu 25613 37 606
Zmiany z tytutu wyceny ujete w rachunku zyskéw i strat, w tym: 1909 (9 474)
- w przychodach finansowych (1) 70 9474

- w kosztach finansowych (2) (1979) -
Realizacja opcji put (3) (600) (2519)
Stan na koniec okresu 26 922 25613




AGORA.

(1) w 2024 r. dotyczy zmiany wyceny opcji put dla akcjonariuszy niekontrolujgcych Video OOH Sp. z o0.0.; w 2023 r.
dotyczy zmiany wyceny opcji put dla akcjonariuszy niekontrolujgcych Helios S.A. i udziatowcdw niekontrolujgcych
Video OOH Sp. z o.0.;

(2) dotyczy zmiany wyceny opcji put dla akcjonariuszy niekontrolujgcych Helios S.A.;

(3) w 2024 r. dotyczy zrealizowanego wezwania do nabycia 8% udziatéw spotki Video OOH Sp. z o.0. od akcjonariuszy
niekontrolujgcych tej spotki dokonanego na podstawie zapisow umowy wspdlnikéw z dnia 15 lipca 2019 r. oraz umowy
zbycia udziatow i umowy wspdlnikow z 23 czerwca 2020 r.; w 2023 r. dotyczy zrealizowanego w dniach 24 lipca 2023
r. i 2 sierpnia 2023 r. wezwania do nabycia 0,82% akcji spotki Helios S.A. od akcjonariuszy niekontrolujgcych tej spotki
dokonanego na podstawie zapisdw umowy opcyjnej z dnia 29 paZdziernika 2010 r.

16. POZOSTALE INFORMACJE

D Uczestnictwo w postepowaniu zainicjowanym przez grupe europejskich wydawcow przeciwko Google Netherlands
B.V.

W dniu 28 lutego 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w holenderskim Sadzie Okregowym w Amsterdamie
(Gerechtshof) zostat ztozony pozew przeciwko Google Netherlands B.V. (dalej: ,Pozwany”), w ktérym spotka Greyfield
Capital (dalej: ,Powdd”) domaga sie od Pozwanego odszkodowania wynikajgcego z roszczen europejskich wydawcéw
publikacji prasowych, w kwocie okoto 2,1 mld Euro z tytutu naruszenia zasad uczciwej konkurencji na europejskim rynku
technologii reklamy internetowej w latach 2014 -2023.

Jedng z ponad 30 europejskich mediowych grup kapitatowych zaangazowanych we wszczety proces jest Agora oraz jej
spotki zalezne: Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. oraz Eurozet Sp. z 0.0. Z uwagi na charakter wszczetego postepowania
europejscy wydawcy dokonali na rzecz Powoda (spotki celowej) przelewu wierzytelnosci odszkodowawczych naleznych
z powodu dziatan naruszajgcych uczciwg konkurencje przez grupe kapitatowg Pozwanego. Powdd w interesie i w imieniu
wydawcow wszczat postepowanie przed sgdem jurysdykcji holenderskiej, ktéry w wyniku wczesniejszej analizy prawnej
zostat oceniony jako witasciwy dla prowadzenia sprawy dotyczacej odszkodowan na terenie kilkunastu panstw Unii
Europejskie;j.

Argumentacja w przedmiocie zasadnosci dochodzonych roszczen opiera sie w gtdwnym przedmiocie na wczesniejszej
prawomocnej decyzji z dnia 7 czerwca 2021 r. (nr 21-D-11) francuskiego organu ochrony konkurencji (Autorité de la
concurrence), ktory stwierdzit, ze Google naduzywat swojej dominujgcej pozycji na rynku technologii reklamy
internetowej i natozyt na niego kare 220 min Euro.

Kwota roszczenia zostata obliczona przez wspodtpracujacy z Powodem zespét ekspertdéw ekonomicznych z Charles River
Associates (CRA International, Inc.) na podstawie analiz i testéw rynkowych, publicznych informacji oraz danych
dostarczonych przez wydawcéw. Potencjalne odszkodowanie nalezne spétkom z grupy kapitatowej Agora zostato
ocenione na wartos¢ ponad 44 min Euro. Nalezy zaznaczyé, ze powyzisze kwoty stanowig szacunek wysokosci
odszkodowania obliczony przez CRA International, Inc. i w konsekwencji wskazane kwoty nie sg ostateczne i moga ulec
zmianie w szczegdlnosci z powodu ewentualnego miarkowania dokonanego przez sad oraz koniecznych do poniesienia
dodatkowych kosztow i wynagrodzen na rzecz doradcéw. Warto réwniez zaznaczy¢, iz postepowanie wszczete przez
Powoda ma w duzej mierze charakter precedensowy i bedzie bazowato na analizach i szacunkach stron, co réwniez
wptywa na zwiekszenie niepewnosci zaréowno w zakresie jego wyniku jak i ewentualnej kwoty zasgdzonego
odszkodowania.

Powdéd wspdtpracuje z europejskimi kancelariami prawnymi — Geradin Partners Limited oraz Stek Advocaten
B.V. Podmiotem finansujagcym postepowanie jest Harbour Fund V L.P., ktéry ponosi rowniez ryzyko ewentualnego
niepowodzenia w zakresie dochodzonego roszczenia (tj. poniesie koszty procesu i wynagrodzen doradcéw w razie braku
zasgdzenia odszkodowania od Pozwanego). W przypadku, uzyskania przez Powoda odszkodowania jego odpowiednia
cze$¢ przypadajgca na Agora oraz jej spotki zalezne, po potrgceniu kosztow procesu i wynagrodzen doradcéw
i finansujacego postepowanie, zostanie przekazana do Agory oraz jej spotek zaleznych.




AGORA.

D Zawarcie aneksu do umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Warszawie przez AMS S.A.

W dniu 9 kwietnia 2024 r. Konsorcjum AMS S.A. - Stréer Polska Sp. z 0.0., dziatajgc na podstawie punktu 28.1i 18.11
Umowy Koncesji (,Umowa”) podpisato z Miastem Stotecznym Warszawa aneks do Umowy, wydtuzajacy okres jej
obowigzywania do dnia 10 czerwca 2025 r.

D Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

W dniu 5 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o powzieciu informacji od pana Tomasza Grabowskiego,
cztonka Zarzadu Spétki, o podjeciu przez niego decyzji o rezygnacji z ubiegania sie o powotanie w sktad Zarzagdu Spétki
nastepnej kadencji.

W dniu 28 czerwca 2024 r. na mocy uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Agory S.A. do Zarzadu
Spotki na kolejng kadencje powotani zostali Bartosz Hojka, Tomasz Jagieto, Anna Krynska-Godlewska, Wojciech
Bartkowiak, Agnieszka Siuzdak-Zyga i Maciej Strzelecki. Decyzja Zarzadu Spétki, Prezesem Zarzgdu Spoétki zostat wybrany
Bartosz Hojka. Cztonkowie Zarzadu powotali zostali na wspdlng 5-letnig kadencje, ktéra wygasnie z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2029 rok.

Zgodnie z uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ze sktadu Rady Nadzorczej odwotfany zostat Tomasz
Karusewicz, a w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Jacek Levernes.

17. AKTYWA PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY I DZIALALNOSC ZANIECHANA
Aktywa i zobowigzania dotyczgce spotki Step Inside Sp. z 0.0. (dotychczas czes¢ segmentu Film i Ksigzka) zostaty
przedstawione jako przeznaczone do sprzedazy w zwigzku z zakonczeniem negocjacji i sprzedazg udziatow w spotce

przez Helios S.A. w dniu 7 pazdziernika 2024 r.

(a) Aktywa wchodzgce w sktad grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy

30 wrzesnia
2024
Aktywa przeznaczone do sprzedazy
Wartosci niematerialne 162
Rzeczowe aktywa trwate 7 879
Prawa do uzytkowania aktywoéw 11 349
Pozostate aktywa trwate 332
Zapasy 466
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1554
Srodki pieniezne 1351
23 093
(b) Zobowigzania wchodzqce w sktad grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy
30 wrzesnia
2024
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 8 021
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 45
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 6 031
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 3673
17 770
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Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. Grupa podjeta aktywne dziatania majace na celu doprowadzenie do sprzedazy powyzszych
aktywow i zobowigzan. Zarzad Spotki oceniat, ze wartos¢ godziwa tych aktywow netto pomniejszona o koszty sprzedazy

byta wyzsza od ich wartosci bilansowej.

(c) Analiza wyniku dziatalnosci zaniechanej

Analiza wyniku dziatalnosci zaniechanej

Przychody ze sprzedazy
Koszty netto
Strata brutto

Podatek dochodowy
Strata netto

(d) Przeptywy srodkow pienieznych

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy srodkéw pienieznych razem

18. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Dziewiec Dziewigc

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2024 2024 2023 2023
niebadane niebadane niebadane niebadane
11 847 35237 11619 31734

(11 951) (35 402) (11961) (32 327)
(104) (165) (342) (593)

(9) (69) 160 (6)

(113) (234) (182) (599)
Dziewiec Dziewiec

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2024 2024 2023 2023
niebadane niebadane niebadane niebadane
1035 2 503 1368 5313

(5) (37) (32) (70)

(1 148) (3417) (1 158) (5 146)
(118) (951) 178 97

D Zakonczenie negocjacji i sprzedaz udziatéw w spétce Step Inside sp. z 0.0. przez Helios S.A.

W dniu 7 pazdziernika 2024 r. Zarzad Agory S.A powzigt informacje o zawarciu przez jej spétke zalezng Helios S.A.
(,Helios”) ze spdtkg Step Outside Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (,Step Outside”) umowy sprzedazy catosci
posiadanych przez Helios udziatéw w spétce Step Inside Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (,,Step Inside”)(,, Transakcja”).

W wyniku Transakcji, Helios zbyt wszystkie posiadane w Step Inside udziaty (tj. 2 970 udziatéw stanowigcych 90%
kapitatu zaktadowego Step Inside) za cene 17 400 000,00 zt. Ptatno$¢ ceny za udziaty zostata roztozona w czasie do

sierpnia 2030 roku, w ten sposob ze:

1. Do sierpnia 2025 sptacone zostanie 10,34% ceny nabycia udziatow;

2. W kolejnym okresie, tj. do sierpnia 2026 kupujacy sptaci 13,8% ceny nabycia;
3. Przez dwa kolejne lata, tj. do sierpnia 2028 kupujacy dokona zaptaty 17,24% ceny nabycia

udziatéw rocznie;

4. Przez dwa ostatnie lata sptaty (do sierpnia 2030) kupujacy sptaci pozostajace 41,38% ceny

nabycia.




AGORA.

Wtasnos¢ udziatéw przeszta na kupujgcego w momencie dokonania zaptaty pierwszej raty z tytutu ceny nabycia, co
nastgpito w dniu Transakcji. Na zabezpieczenie ptatnosci ceny Step Outside udzielit Heliosowi zabezpieczen w postaci (i)
zastawu zwyktego i rejestrowego na 2 970 udziatach w kapitale zaktadowym Step Inside oraz (ii) poreczenia udzielonego

przez Pasibus Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (,,Pasibus”).

Pozostate warunki Transakcji nie odbiegajg od rozwigzan rynkowych stosowanych w umowach zawieranych na potrzeby

podobnych transakcji.

W konsekwencji Transakcji wygasta umowa inwestycyjna dotyczgca Step Inside zawarta pomiedzy Heliosem, Step Inside,
Pasibus a osobami fizycznymi bedgcymi mniejszosciowymi udziatowcami Step Inside. Przeprowadzenie Transakcji

oznacza zakonczenie inwestycji w sektorze gastronomicznym przez Helios.

Informacja dotyczaca zbytych aktywow netto oraz wyniku ze sprzedazy spotki zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

Aktywa

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Prawa do uzytkowania aktywow

Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci kréotkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu

Zbywane aktywa netto
Zdyskontowana cena sprzedazy

Udziaty niekontrolujace
Zysk ze zbycia spotki zaleznej

D Nabycie akcji Spotki przez Cztonka Zarzadu Spétki

tys. zt

Wartos¢ bilansowa na

dzien zbycia

(162)

(7 879)
(11 349)
(2)
(330)

(19 722)

(466)
(1554)
(1351)

(3371)

(23 093)

8021
3
42

6031
3673

17 770

(5323)

14 132

8813

W dniu 11 pazdziernika 2024 r. Zarzad Agora S.A. poinformowat, ze wptyneto do Spétki zawiadomienie informujace o

nabyciu akcji Spotki przez Cztonka Zarzgdu Spétki — pana Macieja Strzeleckiego.




AGORA.

D Zamiar przedtuzenia okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej Agora na rok 2025

W dniu 7 listopada 2024 r. podpisana zostata umowa o przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy
Kapitatowej Agora (,PGK”), w sktad ktdérej wchodza: Agora S.A. (,Agora”) oraz nastepujace spétki zalezne: Grupa
Radiowa Agory Sp. z 0.0., Agora TC Sp. z 0.0., Plan D Sp. z 0.0., Helios S.A., AMS S.A., Yieldbird Sp. z 0.0. oraz Plan A Sp.
zo.0.

Przedtuzenie okresu funkcjonowania PGK wigze sie ze ztozeniem wniosku o rejestracje przedtuzenia okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej do Naczelnika wtasciwego Urzedu Skarbowego.

W umowie o przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej, Agora zostata wskazana jako spdtka
reprezentujgca PGK w zakresie obowigzkédw wynikajgcych z ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz z
przepisow ordynacji podatkowe;.

Okres funkcjonowania PGK ma zosta¢ przedtuzony do 31 grudnia 2025 r. Spotka szacuje, ze przedtuzenie okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej moze spowodowac przewidziane przepisami prawa obnizenie
zobowigzania podatkowego PGK o okoto 11,5 min zt w 2025 r.




GRUPA AGORA

AGORA.

Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2024 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30
wrzesnia 2024 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE AGORY S.A.

Jednostkowy bilans na 30 wrzesnia 2024 r.

30 wrzesnia 2024

30 czerwca 2024

31 grudnia 2023

niebadane niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 9 868 12 303 34170
Rzeczowe aktywa trwate 28 508 27 691 109 168
Prawa do uzytkowania aktywow 1376 1535 28 198
Inwestycje w jednostkach zaleznych i
stowarzyszonych 970 203 970 203 668 755
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 605 482 412
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4225 3358 8753
1014 785 1015572 849 456
Aktywa obrotowe:
Zapasy - - 15413
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 31251 68 499 75 582
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 194 179 344
Krétkoterminowe aktywa finansowe - - 417
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24 156 18 134 13 587
55 601 86 812 105 343
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - 6204
55 601 86 812 111 547
Aktywa razem 1070 386 1102 384 961 003
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Jednostkowy bilans na 30 wrzesnia 2024 r. (c.d.)

Pasywa
Kapitat wtasny:
Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej

wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego

Zobowigzania dtugoterminowe:
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Zobowigzania krétkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Pasywa razem

30 wrzesnia 2024

30 czerwca 2024 31 grudnia 2023

niebadane niebadane badane
46 581 46 581 46 581
147 192 147 192 147 192
122 978 122 978 122 978
450 179 467 412 441 095
766 930 784 163 757 846
174 277 179 095 23672
430 430 2 256

21 4 243

52 70 140

174 780 179 599 26 311
40 40 209

52 668 61 856 97 803
18 859 18 963 31077
54 460 53 799 36 818
874 826 371

1775 3138 10 568
128 676 138 622 176 846
1070 386 1102 384 961 003
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Jednostkowy rachunek zyskow i strat za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2024 r.

Dziewiec Dziewigt
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakorczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 2023 30 wrzesnia 2023
2024 2024 niebadane (dane niebadane (dane
niebadane niebadane przeksztatcone)* przeksztatcone)*
Dziatalno$¢ kontynuowana:
Przychody ze sprzedazy 14 752 31133 1542 5449
Koszt wtasny sprzedazy (14 050) (32 750) (4 770) (13 844)
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 702 (1617) (3 228) (8 395)
Koszty sprzedazy (832) (1 315) (592) (1585)
Koszty ogdlnego zarzadu (12 287) (40 516) (17 373) (53 138)
Pozostate przychody operacyjne 143 400 153 809
Pozostate koszty operacyjne (429) (1473) (242) (2537)
Odpisy aktualizujgce naleznosci netto 24 33 3 (8)
Strata z dziatalnos$ci operacyjnej (12 679) (44 488) (21 279) (64 854)
Przychody z tytutu dywidend - 71749 - 41 602
Przychody finansowe 209 2 408 380 2 255
Koszty finansowe (6291) (12 086) (2 435) (4 863)
Zysk/(strata) brutto (18 761) 17 583 (23 334) (25 860)
Podatek dochodowy 1528 (34) 2 415 4611
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej (17 233) 17 549 (20 919) (21 249)
Dziatalno$¢ zaniechana (wydzielona do
spotek zaleznych):
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci
zaniechanej (wydzielonej do spétek
zaleznych) - (8 465) 1426 3796
Zysk/(strata) netto (17 233) 9 084 (19 493) (17 453)

Podstawowy/rozwodniony/(-a)

zysk/(strata) przypadajacy/(-a) na jedng

akcje z dziatalnosci kontynuowanej w zt (0,37) 0,38 (0,45) (0,46)
Podstawowy/rozwodniony/(-a)

zysk/(strata) przypadajacy/(-a) na jedng

akcje z dziatalnosci zaniechanej

(wydzielonej do spotek zaleznych) w zt - (0,18) 0,03 0,08

*dane za trzy i dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r. zostatly przeksztatcone w zwiqzku z wydzieleniem 1
kwietnia 2024 r. dziatalnosci do spdtek zaleznych.




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2024 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 AGO RAS A
wrzesnia 2024 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone
30 wrzes$nia 2024 r.

Dziewiec Dziewiec

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 2023 30 wrzesnia 2023

2024 2024 niebadane (dane niebadane (dane

niebadane niebadane przeksztatcone)* przeksztatcone)*

Zysk/(strata) netto za okres (17 233) 9 084 (19 493) (17 453)

Inne catkowite dochody/(straty)

ogotem, za okres - - - -
Catkowite dochody/(straty) ogétem za

okres (17 233) 9084 (19 493) (17 453)

Z dziatalnosci kontynuowanej (17 233) 17 549 (20 919) (21 249)
Z dziatalnosci zaniechanej (wydzielonej

do spétek zaleznych) - (8 465) 1426 3796

*dane za trzy i dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r. zostaty przeksztatcone w zwigzku z wydzieleniem 1
kwietnia 2024 r. dziatalnosci do spdtek zaleznych.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2024 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2024 r. AGO RA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej) A

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzes$nia 2024 r.

Kapitat zapasowy ze

sprzedazy akgcji Zyski/(straty) z lat
powyzej wartosci Pozostate kapitaty ubiegtych i roku
Kapitat zaktadowy nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2024 r.
Stan na 31 grudnia 2023 r. zbadane 46 581 147 192 122 978 441 095 757 846
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres - - - 9084 9084
Catkowite dochody ogétem za okres - - - 9 084 9 084
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Catkowite doptaty od i wyptaty do wiascicieli - - - - -
Stan na 30 wrzes$nia 2024 r. niebadane 46 581 147 192 122 978 450 179 766 930
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2024 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2024 r. AGO RA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej) A

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzes$nia 2024 r. (c.d.)

Kapitat zapasowy ze

sprzedazy akgcji Zyski/(straty) z lat
powyzej wartosci Pozostate kapitaty ubiegtych i roku
Kapitat zaktadowy nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2023 r.
Stan na 31 grudnia 2022 r. zbadane 46 581 147 192 123 279 480 860 797 912
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto za okres - - - (17 453) (17 453)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (17 453) (17 453)
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym
Doptaty od i wyptaty do witascicieli
Catkowite doptaty od i wyptaty do wiascicieli - - - - -
Stan na 30 wrzes$nia 2023 r. niebadane 46 581 147 192 123 279 463 407 780 459
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AGORA.

Jednostkowy rachunek przeplywoéw pienieznych za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30
wrze$nia 2024 r.

Dziewiec Dziewigc
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakorczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2024 2024 2023 2023
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalnos¢ operacyjna
Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci (18 761) 17 583 (23 334) (25 860)
kontynuowanej
Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci - (9 723) 2146 1884
zaniechanej (wydzielonej do spétek
zaleznych)
Zysk/(strata) brutto (18 761) 7 860 (21 188) (23 976)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 3752 12 297 6178 20163
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych - (2) 859 (1 605)
Odsetki, netto 5096 7472 1773 5204
(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej (60) 808 (23) 1979
Przychody z tytutu dywidend - (71 749) - (41 602)
Zmiana stanu rezerw 48 1693 (67) (873)
Zmiana stanu zapasow - 603 1145 5981
Zmiana stanu naleznosci 1811 (9931) (1 001) 15930
Zmiana stanu zobowigzan (9 339) 1432 674 (5 025)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umoéw z
klientami (1 380) (2 568) (312) (324)
Przeptywy srodkéw pienieznych brutto (18 833) (52 085) (11 962) (24 148)
Podatek dochodowy - wptywy (1) 972 3 829 1209 3417
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej (17 861) (48 256) (10 753) (20 731)
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych 58 96 19676 19748
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek
zaleznych - 6204 - -
Dywidendy otrzymane 35 226 74 499 343 22222
Spfata udzielonych pozyczek - 760 - -
Wptywy z tytutu odsetek - 62 58 161
Wptywy/(wydatki) z tytutu cash poolingu - 1665 (2011) (1348)
Udzielone pozyczki - (2 250) - -
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne (1 940) (8 512) (2 818) (11 105)
Inwestycje w podmioty zalezne,
stowarzyszone i wspoétkontrolowane - (170 072) (2 703) (48 779)
Srodki pieniezne przeniesione do spétek
zaleznych (15 833) -
Inne (2) - 1500 - -
Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej 33344 (111 881) 12 545 (19 101)




AGORA.

Dziewiec Dziewigt
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2024 2024 2023 2023
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalno$¢ finansowa
Wptywy z tytutu kredytdéw i pozyczek - 219 276 31040 74 288
Sptata kredytéw i pozyczek (4 923) (51 239) (22 214) (27 547)
Wptywy z tytutu cash poolingu 678 17 587 2922 9 698
Pfatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (184) (629) (277) (883)
Odsetki zaptacone (4972) (14 064) (1533) (5437)
Inne (60) (225) (58) (196)
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej (9 461) 170 706 9 880 49 923
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow 6 022 10569 11 672 10 091
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 18 134 13 587 24984 26 565
Na koniec okresu obrotowego 24 156 24 156 36 656 36 656

1) Podana kwota uwzglednia rozliczenia ze spotkami uczestniczgcymi w Podatkowej Grupie Kapitatowej.
2) Podana kwota obejmuje wptywy z tytutu rozwigzania umowy koprodukcyjnej ze spétkg Next Film Sp. z o.o.




AGORA.

Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory S.A.

Zmiany odpiséw w sprawozdaniu jednostkowym Agory S.A. w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 wrzesnia 2024 r.
przedstawiaty sie nastepujaco:

- odpisy na naleznosci: spadek o 1 251 tys. zt,

- odpisy na zapasy: wykorzystanie w kwocie 8 247 tys. zt w zwigzku z wydzieleniem do spétek zaleznych*,

- odpisy na udziaty: spadek o 2 746 tys. zt w wyniku wykorzystania odpisu na udziaty w spétce HRlink Sp. z 0.0. w
zwigzku ze sprzedazg tej spotki w dniu 4 stycznia 2024 r.,

- odpisy aktualizujgce wartos$¢ rzeczowych aktywdéw trwatych: wykorzystanie o w kwocie 21 675 tys. zt w zwigzku z
wydzieleniem do spétek zaleznych*,

- odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne: spadek o 32 066 tys. zt, w tym wykorzystanie w zwigzku z
wydzieleniem do spétek zaleznych* w kwocie 32 066 tys. zt oraz zawigzanie i wykorzystanie w kwocie 306 tys. zt.

* Zmniejszenie odpiséw zwigzane z wydzieleniem do spétek zaleznych wynika z przeniesienia aktywow objetych
odpisami do tych spotek.

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 wrzesnia 2024 r. salda rezerw na zobowigzania zmienity sie o nastepujace kwoty:

Rezerwa na Rezerwa na sprawy
reorganizacje sporne Razem
Stan na 31 grudnia 2023 r. - 371 371
Zwiekszenia rezerw 8246 630 8 876
Wykorzystanie rezerw (7 056) - (7 056)
Rozwigzanie rezerw - (127) (127)
Przeniesienie do spoétek zaleznych (1 190) - (1 190)
Stan na 30 wrzesnia 2024 r. - 874 874
Czes¢ dtugoterminowa - - -
Czes¢ krotkoterminowa - 874 874

Ponadto, zmniejszono rezerwe na odprawy emerytalne o 1 995 tys. zt w zwigzku z wydzieleniem do spétek zaleznych.

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 wrzes$nia 2024 r. Spotka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 4 160 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r.: 4 519 tys. z1).

Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. i 31 grudnia 2023 r. zakontraktowane nakfady inwestycyjne dotyczgce rzeczowych
aktywow trwatych nie wystgpity.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. i na dzien 31 grudnia 2023 r. pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe
obejmujg zobowigzania Agory S.A. wobec spétek zaleznych wynikajace z rozliczert w ramach systemu cash poolingu
funkcjonujacego w Grupie Agora.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. oraz na dzien 31 grudnia 2023 r. Spétka nie posiadata instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwe;j.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. faczny wydatek Agory S.A. na nabycie udziatow w Eurozet Sp. z 0.0. wynidst 170 036 tys.
zt (cena zakupu udziatéw w wys. 168 082 tys. zt i skapitalizowane koszty transakcyjne w wys. 1 954 tys. zt). Dodatkowe
informacje na temat dokupienia udziatdw Eurozet Sp. z 0.0. zostaty przedstawione w nocie 12 do skrdoconego
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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AGORA.

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Nie byto istotnych transakgcji i sald w stosunku do spotek powigzanych innych niz wskazane ponizej*:

Jednostki zalezne

Przychody ze sprzedazy

Zakupy ustug, towaréw i materiatéw
Pozostate przychody operacyjne

Przychody z tytutu dywidend

Przychody finansowe - odsetki z tytutu cash
poolingu

Przychody finansowe - odsetki z tytutu udzielonych

pozyczek

Pozostate przychody finansowe

Koszty finansowe - poreczenie kredytu

Koszty finansowe - odsetki z tytutu cash poolingu
Podatek dochodowy - przychody z tytutu
rozliczenia PGK

Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Zarzad Spotki
Pozostate koszty finansowe

Zarzady spotek wchodzacych w sktad Grupy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty finansowe

Trzy Dziewiec Trzy Dziewigc
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2024 2024 2023 2023
21054 44 354 4120 13511

(19 384) (48 216) (5768) (16 836)

16 99 - 1

- 71 749 - 41 602

= 56 55 135

- - 12 36

124 204 48 132

(572) (699) (88) (211)

(335) (963) (207) (616)

661 2 674 2490 4 660

9 26 7 23

- 1 1 2

(216) (216) - -

2 2 - -

(245) (245) - -

*obejmuja transakcje przeprowadzone w ramach dziatalnosci kontynuowane;j i zaniechanej (wydzielonej do spotek

zaleznych)
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30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia
2024 2024 2023

Jednostki zalezne
Udziaty lub akcje 950 824 950 824 655 235
Udzielone pozyczki dtugoterminowe - - 345
Udzielone pozyczki krétkoterminowe - - 417
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 10 402 11 502 1968
Naleznosci z tytutu dywidend - 35226 2750
Naleznosci pozostate i rozliczenia miedzyokresowe 422 978 1605
Zobowigzania z tytutu cash poolingu 54 460 53 799 36 818
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 8 307 11211 2460
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe 12 436 13 690 1408
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami - - 2
Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje 19 057 19 057 19 057
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami - - 1
Znaczacy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4 3 4
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe 7 6 3
Zarzad Spotki
Naleznosci 11 16 16

Dzialalnos¢ zaniechana

W dniu 20 grudnia 2023 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o podjeciu uchwaty w sprawie decyzji kierunkowej
dotyczacej zbycia na rzecz spotek zaleznych wybranych zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa Spoétki ("ZCP").

W 2024 roku Agora S.A. rozpoczeta proces realizacji powyzszej uchwaty poprzez plan wydzielenia zorganizowanych
czesci przedsiebiorstwa do osobnych spétek, w efekcie ktérego czes¢ dotychczasowe] dziatalnosci Agory S.A. jest
prowadzona od 1 kwietnia 2024 r. przez spo6tki Wyborcza Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z
0.0. oraz Czerska 8/10 Sp. z o.0. (tacznie jako ,Spétki Zalezne”).

Elementem procesu zbycia wybranych zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa Agory S.A. na rzecz Spotek Zaleznych
byty zgromadzenia wspdlnikow, ktdre miaty miejsce 1 kwietnia 2024 r. i na ktorych zostaty podjete uchwaty dotyczace
podwyzszenia kapitatow zaktadowych i zmiany aktow zatozycielskich Spotek Zaleznych. Ponadto, w dniu 1 kwietnia
2024 r. zostaty podpisane umowy whniesienia wktaddw niepienieznych (aportéw) na podwyzszony kapitat zaktadowy
pomiedzy Spétka a kazdg ze Spdtek Zaleznych. Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. Spétka ujeta zwiekszenie udziatéw w
spotkach zaleznych w wysokosci 131 722 tys. zt odpowiadajgcej wartosci ksiegowej aktywow netto przekazanych na
kapitat spotek zaleznych (w tym pokrycie kapitatu zaktadowego w kwocie 7 980 tys. zt).
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Ponizej przedstawiono aktywa i zobowigzania, ktére zostaty przeniesione do spotek zaleznych w wartosciach

ksiegowych:

Aktywa wydzielone do spoétek zaleznych

Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate, w tym:
- nieruchomosci

Prawa do uzytkowania aktywéw
Pozostate aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pieniezne

Zobowigzania wydzielone do spétek zaleznych

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

1 kwietnia 2024

17 945
79 520
71938
26271

3076

14 809
50099
15 833
207 553

1 kwietnia 2024

Przychody i koszty dziatalnosSci zaniechanej (wydzielonej do spétek zaleznych) ksztattowaty sie nastepujgco:

Analiza wyniku dziatalnosci zaniechanej
(wydzielonej do spétek zaleznych)

Przychody ze sprzedazy
Koszty netto
Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy
Zysk/(strata) netto

21 832

2 085

43 209

1081

7 624

75 831
Dziewiec Dziewiet
Trzy miesigce miesiecy  Trzy miesiace miesiecy
zakoriczone zakoniczone zakoAczone zakoriczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2024 2024 2023 2023
niebadane niebadane niebadane niebadane
- 88 188 96 003 279 832
- (97 911) (93 857) (277 948)
- (9 723) 2 146 1884
- 1258 (720) 1912
- (8 465) 1426 3796
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2024 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 AGO RA
wrzesnia 2024 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej) A

Warszawa, 14 listopada 2024 r.

Ba rtOSZ Elektronicznie podpisany
. . przez Bartosz Wojciech
Woijciech Hojka
. Data: 2024.11.14
Hojka 12:57:55 +0100"

Bartosz Hojka - Prezes Zarzqdu e eeti e eer it aaa e

To masz Elektronicznie podpisany

przez Tomasz Jagietto
Data: 2024.11.14 10:00:46

Jagietto G

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzqdu e

Anna Maria Elektronicznie podpisany przez
, Anna Maria Kryriska-Godlewska
Kryrfiska-Godlewska pata: 2024.11.14 10:04:54 +01'00

Anna Kryriska-Godlewska - Cztonek Zarzgdu e

Wojci ech Elektronicznie podpisany

przez Wojciech Bartkowiak
Data: 2024.11.14 08:03:01

Bartkowiak oo
Wojciech Bartkowiak - Cztonek Zarzgdu e

Elektronicznie podpisany

Ag n iesz ka An Na przez Agnieszka Anna
Siuzdak-Zyga

Siuzdak-Zyga = pata:2024.11.14 093457
+01'00"
Agnieszka Siuzdak-Zyga - Cztonek Zarzgdu e

Elektronicznie podpisany
. przez Maciej Lucjan
il A h o Strzelecki
Data: 2024.11.14 10:24:13

Maciej Strzelecki - Cztonek Zarzgdu s o100 .

Podpisy ztoZzone elektronicznie.
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