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SPRAWOZDANIE NIEFINANSOWE
GRUPY AGORA S.A.
ZA ROK 2023

I.INFORMACJE OGOLNE

ESRS 2 OGOLNE UJAWNIENIE INFORMAC]I

BP-1 0GOLNA PODSTAWA SPORZADZENIA OSWIADCZEN DOTYCZACYCH ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Niniejszy raport niefinansowy Grupy Agora S.A. (nazywany réwniez Raportem ESG Grupy Agora S.A.) obejmuje
informacje i skonsolidowane dane niefinansowe grupy kapitatowej Agora i jej jednostki dominujgcej spoétki
Agora S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. Zakres konsolidacji niniejszego sprawozdania jest taki
sam, jak zakres konsolidacji sprawozdania finansowego Grupy Agora za okres bilansowy roku 2023.

Informacje i dane w niniejszym raporcie oznaczone okresleniem ,,Grupa Agora” odnoszg sie do nastepujgcych
spotek: AMS Serwis sp. z 0.0., Agora Finanse Sp. z 0.0., Agora S.A., Agora TC Sp. z 0.0., AMS S.A., Doradztwo
Mediowe Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory Sp. z.0.0., Helios S.A., Helios Media Sp. z 0.0.,
HRlink sp. z 0.0., IM 40 Sp. z 0.0., Inforadio Sp. z 0.0., Next Film Sp z 0.0., Optimizers Sp. z 0.0., Video OOH Sp.
z0.0.,Plan ASp. zo.0., Plan D sp. z 0.0., Step Inside Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0, Plan G sp. z 0.0., Eurozet sp.
z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z 0.0., Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0., Radio Plus
Polska sp. z 0.0., Radio Plus Polska-Zachdéd sp. z 0.0., Spdtka Producencka Plus Polska sp. z 0.0.

Spotki Eurozet sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z 0.0., Radio Plus Polska Centrum sp.
z 0.0., Radio Plus Polska sp. z 0.0., Radio Plus Polska-Zachdd sp. z 0.0., Spdtka Producencka Plus Polska sp. z
o0.0. staty sie czescig grupy kapitatowej Agora 27 lutego 2023 r. nie nalezaty do grupy kapitatowej przez caty
rok obrotowy.

Spotki powstate w 2023 r.: Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z o0.0.,
Wyborcza sp. z 0.0., nie zostaty wyodrebnione w niniejszym raporcie, gdyz do korica ub.r. nie prowadzity one
dziatalnosci operacyjne;j.

Publikacja jest realizacjg wymogoéw zmienionej Ustawy o Rachunkowoéci z dnia 15 grudnia 2016 r.> w zakresie
ujawnienia informacji niefinansowych wynikajacymi z transpozycji Dyrektywy 95/2014/EU1? oraz

1 Ustawa z dnia 15 grudnia 2016 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 paZdziernika 2014 r. zmieniajgca dyrektywe
2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczqcych réznorodnosci przez niektére
duze jednostki oraz grupy
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Rozporzqdzenia Ministerstwa Finanséw z 25 maja 2016 r. w zakresie informacji dotyczgcych réznorodnosci?
oraz zgodna z wymogiem unijnej dyrektywy CSRD*.

Tre$é niniejszego sprawozdania, procz obligatoryjnych norm prawnych, uwzglednia zasady i rekomendacje
nawigzujace do zgodnych z zasadami nalezytej starannosci oraz innymi dokumentami wigzacych sie z
przestrzeganiem wartosci lezgcych u podstaw istnienia Agory.

Dane liczbowe i jakosciowe prezentowane w raporcie pochodzg z wewnetrznych systemow informacji
zarzgdczej obejmujgcych grupe kapitatowa Agora, w tym Agore S.A., ktore sktadajg sie na proces raportowania
i walidacji danych z udziatem zewnetrznych ekspertéw.

Zadna z jednostek zaleznych objetych konsolidacjg nie zostata zwolniona z indywidualnej lub skonsolidowanej
sprawozdawczosci w zakresie zrGwnowazonego rozwoju zgodnie z art. 19a ust. 9 lub art. 29a ust. 8 dyrektywy
2013/34/UE oraz ujawniania informacji dotyczacych oczekiwanych wydarzen lub spraw bedacych
przedmiotem toczacych sie negocjacji zgodnie z art. 19a ust. 3 i art. 29a ust. 3 dyrektywy 2013/34/UE jej nie
dotyczy.

Dane zawarte w niniejszym raporcie zostaty po raz pierwszy, nieobowigzkowo gromadzone i opisane w
oparciu o unijne wskaznikami raportowania ESRS® (European Sustainability Reporting Standards). W zwigzku
z tym wiekszos¢ przedstawionych tu wskaznikéw liczbowych i nie liczbowych nie jest poréwnywalne do
danych raportowanych zgodnie z metodologig i standardami GRI Standards (w tym za rok 202112022, zgodnie
GRI Standards 2021). W niniejszym raporcie nie dokonano korekt danych za poprzednie okresy
sprawozdawcze.

Nalezy zaznaczy¢, ze istotny wptyw na wyniki zaprezentowanych tu wynikéw, miata konsolidacja Agory z
Grupg Eurozet od 27 lutego 2023 r. Ze wzgledu na dotychczasowy, kwartalny tryb aglomeracji danych
niefinansowych spétek z Grupy Agora, dane dotyczace srodowiskowych i pracowniczych dziatan Grupy
Eurozet zostaty wliczone, poczawszy od poczatku ubiegtego roku. Natomiast dane taksonomiczne
zaprezentowane w czesci Taksonomia UE odpowiadajg datom okreslonym w sprawozdaniu finansowym,
ktdrego ninejszy raport jest czescia.

Zwazywszy na kwestie administracyjne, dane srodowiskowe sprawozdawane w ramach Agory S.A. obejmujg
réowniez spoétki: Agora Finanse Sp. z 0.0., Agora S.A., Agora TC Sp. z 0.0., AMS S.A., Doradztwo Mediowe Sp. z
0.0., Helios Media Sp. z 0.0., IM 40 Sp. z 0.0., Inforadio Sp. z 0.0., Next Film Sp z o0.0., Yieldbird Sp. z 0.0,
Optimizers Sp. z 0.0., Video OOH Sp. z 0.0., Plan A Sp. z 0.0., Plan D Sp. z 0.0., Plan G Sp. z 0.0. Ze wzgledéw
administracyjnych, rowniez dane srodowiskowe spétek z Grupy Eurozet: Eurozet Sp. z 0.0., Eurozet Radio Sp.
z 0.0., Eurozet Consulting Sp. z 0.0., Radio Plus Polska Centrum Sp. z o0.0., Radio Plus Polska Sp. z 0.0., Radio
Plus Polska Zachdéd Sp. z 0.0., Spoétka Producencka Plus Polska Sp. z 0.0. — réwniez zostaty skonsolidowane.

Zwazywszy na fakt, ze w spoétkach IM 40 Sp. z 0.0., Plan A Sp. z 0.0., Plan D Sp. z 0.0., Plan G Sp. z 0.0. nie ma
zatrudnienia, nie wchodzg one w zakres zaraportowanych danych pracowniczych dla reszty Grupy.

3 Rozporzqdzenie Ministra Finanséw z dnia 25 maja 2016 r. zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem czfonkowskim

4 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzqdzenia
(UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju

5 Rozporzqdzenie delegowane 2023/2772 uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w
odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci w zakresie zrownowaZonego rozwoju.
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Na potrzebe analizy ryzyk i szans klimatycznych przeprowadzonej na przetomie 2021/2022 r. Grupa Agora
zidentyfikowata nastepujgce horyzonty czasowe — krotkoterminowy (2022-2025), srednioterminowy (2025-
2040) oraz dtugoterminowy (2040-2050). Natomiast na potrzebe analizy scenariuszowej przeprowadzonej w
2022 r. przyjeto niniejsze horyzonty czasowe — krétkoterminowy (2023-2027), Srednioterminowy (2028-2035)
oraz dtugoterminowy (2036-2050).

Agora pomija standard ESRS E2 Zanieczyszczenie, ESRS E3 Zasoby wodne imorskie oraz ESRS E4
Bioréznorodnos¢ i ekosystemy— obszary te nie zostaty wskazane jako istotne w trakcie przeprowadzania
badania istotnosci oraz analizy danych ilosciowych kluczowych spétek w Grupie (dotychczas raportowanych
w standardzie GRI Standards i GRI Standards 2021).

Niniejszy raport Grupy Agora za rok 2023 nie uwzglednia ujawnier dotyczacych antycypowanych skutkéw
finansowych ryzyk. Wytgczenia dotyczace wybranych ujawnien, opisywane w Dodatku C do ESRS 1,
zastosowane zostang w petni pierwszy raz w raporcie Grupy Agory odpowiadajgcym na wymogi Dyrektywy
CSRD.

W wyniku badania istotnosci wskazano, ze standardy ESRS S1, S2, S3 oraz S4 s3 istotne oraz zawarte w nich
ujawnienia podlegajg raportowaniu. Szczegétowe informacje na temat badania zostaty opisane w ramach
ujawnienia ESRS 1, ESRS SBM-3 oraz ESRS IRO-1.

W niniejszym raporcie publikowany jest m.in. wskaznik Scope 3, ktéry odnosi sie do okreslenia $ladu
weglowego emisji powstatego w taricuchu wartosci Grupy Agora, w tym zaréwno na wczesniejszych, jak i na
pdzniejszych jego etapach. W procesie kalkulacji zastosowano metode wydatkowg, wykorzystujgcy zrodta
posrednie dla stosowanych wskaznikdw.

Zwazywszy na specyfike, ztozong dziatalnos¢ spotek Grupy Agora oraz trudnosé w pozyskiwaniu danych od
dostawcéw i partneréw biznesowych, dane ilosciowe mogg wigzac¢ sie z ryzykiem niepewnosci pomiaru.
Nalezy podkreslic jednak, ze dokumentowanie zrédet danych, metodologii oszacowan oraz wszelkich
zastrzezen dotyczacych niepewnosci wynikow sg zaprezentowane z nalezytg starannoscig, aby informacje
zawarte w niniejszym sprawozdaniu jak najprecyzyjniej opisywaty stan faktyczny dotychczasowych dziatan
organizacji w obszarze zrbwnowazonego rozwoju.

Organy korporacyjne Agory S.A. to: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza wraz z ciatami
doradczymi oraz Zarzad. Zakres kompetencji poszczegdlnych organdw oraz kwestie zwigzane z ich dziataniem
okreslajg przepisy prawa, w szczegélnosci Kodeks spotek handlowych, rekomendacje nadzorcze organéw
nadzoru oraz Statut spétki Agora S.A., dostepny na stronie www.agora.pl.

W 2022 r. dziatajgc na podstawie pkt. 2.1 (Uchwata Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. zdnia 29 marca 2021 r.) Walne Zgromadzenie przyjeto Polityke
réznorodnosci Agora S.A. w odniesieniu do cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej.

Nalezy zaznaczy¢, ze Agora ma ograniczony wpltyw na ksztattowanie sktadu organu nadzorujacego jej
dziatalnos¢, niemniej jednak kazdorazowo wskazuje podmiotom uprawnionym do zgtoszenia kandydatéw do
tego organu wszystkie wymogi i rekomendacje, jakie powinni oni spetnia¢. Pomimo tego, obecny sktad
Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej w 2023 r. odzwierciedlat wiekszos¢ kryteridw lezgcych u podstaw wspomnianej
polityki. Wyjatkiem byta kwestia 30% udziatu kobiet w sktadzie organu.
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1.1. Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2023 r. w sktad Zarzadu wchodzito pieciu cztonkéw:

Bartosz Hojka — prezes Zarzadu

Anna Krynska-Godlewska — cztonek Zarzadu
Tomasz Jagietto — cztonek Zarzadu

Tomasz Grabowski — cztonek Zarzadu

Wojciech Bartkowiak — cztonek Zarzadu

W zarzadzie nie zasiada reprezentant/-ka pracownikéw i innych oséb $wiadczgcych prace, na rynku polskim
nie ma takiej praktyki.

1.2. Rada nadzorcza
Rada Nadzorcza spétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu spotki Agora S.A..

Na dzien 31 grudnia 2023 r. wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej Agory spetniali kryterium niezaleznosci
wynikajace ze Statutu spoétki. Trzech z nich spetniato réowniez wymogi niezaleznosci okreslone w Dobrych
Praktykach GPW 2021°, natomiast zgodnie z wymogiem okre$lonym w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza spotki liczyta dwéch
niezaleznych cztonkéw. W zaleznosci od przyjetych kryteriéw odsetek niezaleznych cztonkédw catego organu
nadzorczego mozna okresli¢ zatem kolejno jako: 100%, 50% oraz 33%.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Rada Nadzorcza liczyta szesciu cztonkéw.

Andrzej Szlezak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, cztonek Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen
Wanda Rapaczynski — cztonkini Rady Nadzorczej

Dariusz Formela — cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu

Tomasz Sielicki — cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Maciej Wisniewski — cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu, Przewodniczacy Komisji ds.
Osobowych i Wynagrodzen
D Tomasz Karusewicz — cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg: Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, ktére
petnig funkcje doradcze. Kompetencje i tryb dziatania Komitetu Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen zostaty okreslone regulaminami tych ciat przyjetych uchwatami Rady Nadzorczej szeroko
opisane w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Agora S.A. za rok 2023.

Zyciorysy poszczegdlnych cztonkéw kadry zarzadczej i nadzorczej, w ktérych opisane zostato ich
doswiadczenie zwigzane sektorami, produktami oraz potozeniem geograficznym spétki, znajdujg sie na
stronie grupy kapitatowej Agora: www.agora.pl/wladze-spolki.

Do szczegdlnych kompetencji organdw administracyjnych, zarzadczych i nadzorczych, précz kwestii
przewidzianych przez przepisy prawa i postanowienia Statutu, integralnie wchodzg kwestie zrdwnowazonego
rozwoju. Organ nadzorczy na biezgco pogtebia swojg wiedze zaréwno w aspektach ekonomicznych,
spotecznych, jak i sSrodowiskowych m.in. na podstawie materiatéw merytorycznych od petnomocnikéw
zarzadzajgcych kwestiami ESG na poziomie operacyjnym, jak réwniez biorgc udziat w wewnetrznych
szkoleniach tematycznych, konferencjach czy korzystajac z konsultacji zewnetrznych ekspertow.

6 https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021
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Ustalanie strategicznych kierunkow, nadzoér nad ryzykiem i realizacjg celow:
Zadania w zakresie ustalania strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Agora oraz kontroli stanu realizacji
zatozonych dziatan przydzielono do organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych Grupy:

D  Zarzad —w ramach Grupy Agora odpowiada za okreslenie strategicznych kierunkéw oraz stworzenie
warunkow i struktur zapewniajacych skuteczne funkcjonowanie procesu zarzadzania ryzykiem,
weryfikuje kompletnos¢ monitorowanych ryzyk, okresla akceptowalny poziom dla kazdego z ryzyk i
akceptuje reakcje na ryzyka zapewniajgce realizacje celéw Grupy.

D Komitet Audytu Rady Nadzorczej — nadzoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem pod
katem zapewnienia, ze kluczowe ryzyka sg prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane.

Cele strategiczne Grupy Agora, w tym dotyczgce kwestii zréwnowazonego rozwoju, sg okreslane przez Zarzad
oraz konsultowane z Radg Nadzorcza. Rada Nadzorcza nadzoruje i wspiera realizacje strategii
zrownowazonego rozwoju przez Zarzad spotki oraz nadzoruje i jest zaangazowana w walidacje rocznego
sprawozdania niefinansowego Grupy Agora S.A.

GOV-2 INFORMACJE PRZEKAZYWANE ORGANOM ADMINISTRUJACYM, ZARZADZAJACYM I
NADZORCZYM JEDNOSTKI ORAZ PODEJMOWANE PRZEZ NIE KWESTIE ZWIAZANE ZE
ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

Kadra zarzadzajgca, zdajgc sobie sprawe z wptywu dziatalnosci Agory na srodowisko naturalne, lokalne
spotecznosci, pracownikéw i otoczenie rynkowe, witgczyta kwestie zrownowazonego rozwoju w proces
zarzadzania organizacja. Dlatego tez w listopadzie 2022 r.w ramach zarzgdzenia wydanego przez Prezesa
Zarzadu Agory S.A. 7 wrzesnia 2022 r. w Grupie Agora powstat dziatdziat ESG.

Kierownik dziatu minimum raz w tygodniu bezposrednio raportuje efekty i stan realizacji projektéw, cztonkowi
zarzadu odpowiedzialnemu za zarzadzanie kwestiami ESG w ramach Grupy Agora. W celu uzyskania
dodatkowej wiedzy i wsparcia w zakresie zréwnowazonego rozwoju, korzysta ze szkolern merytorycznych oraz
ustug zewnetrznych doradcéw, ktérych wnioski i rekomendacje sg prezentowane organom zarzadzajacym i
nadzorczym. Zapewnia tym samym, ze organy administrujgce, zarzadzajace i nadzorcze s3g regularnie
informowane m.in. na temat zmian legislacyjnych i dobrych praktyk w obszarze budowania procesu
zarzgdzania ESG dla catej organizacji.

Kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem s3g regularnie poruszane na spotkaniach zarzadu, rad
nadzorczych lub innych organéw decyzyjnych, aby zapewnic¢ ciggtos¢ i uwzglednienie tych tematéw w
procesie podejmowania decyzji biznesowych i zarzadczych, uwzgledniajace dziatania na rzecz realizacji
okreslonych celéw Agendy 2030 i zatozent Porozumienia Paryskiego.

GOV-3 UWZGLEDNIANIE WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM W
SYSTEMACH ZACHET

Nadrzedna regulacjg wewnetrzng w zakresie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory jest
Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Agora S.A. (nazywana w niniejszym
sprawozdaniu Politykg Wynagrodzen).

Jak wspomniano w Polityce Wynagrodzen, przy ustalaniu i weryfikacji wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu Rada Nadzorcza powinna uwzgledniaé doswiadczenie, naktad pracy niezbedny do prawidtowego
wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zakres obowigzkdéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem
funkcji cztonka Zarzgdu oraz poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku oferowany przez inne podmioty
funkcjonujace na rynku. Wysokos¢ wynagrodzen cztonkdw Zarzadu podlega weryfikacji dokonywanej przez
Komisje ds. Osobowych i Wynagrodzen.
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Polityka Wynagrodzeri konstruowana jest w oparciu o cele finansowe Spotki, z uwzglednieniem celéw
zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu (ESG).

W 2023 r. Agora opracowata pierwszg w swoje] historii Strategie ESG na lata 2023-2027, ktéra okresla
konkretny plan dziatan na rzecz realizacji celédw zréwnowazonego rozwdj we wszystkich segmentach
biznesowych kierowanych przez kierownika dziatu ESG. Bezposrednio odpowiedzialny za nadzdr jego prac
oraz podejmowanie decyzji strategicznych jest wyznaczony cztonek Zarzgdu Agory S.A.

Zarzad dazy w ten sposéb do zapewnienia zgodnosci z najwyzszymi standardami zarzadzania korporacyjnego,
minimalizacji ryzyka zwigzanego z aspektami spotecznymi i Srodowiskowymi oraz budowania pozytywnego
wizerunku jako odpowiedzialnego uczestnika rynku.

Wartos¢ premii rocznych wyptacanych cztonkom Zarzagdu w 2023 r. nie byta bezposrednio powigzana z
realizacjg celéw zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu (ESG).

GOV-4 OSWIADCZENIE DOTYCZACE NALEZYTE] STARANNOSCI

W Grupie Agora zasada nalezytej starannosci rozumiana jest jako ciagty i proaktywny proces majgcy na celu
identyfikowanie negatywnych wptywow w obszarze ESG i informacji oraz podejmowanie takich decyzji w
Grupie, ktére wyeliminujg badz zredukujg ich wystepowanie.

Tabela 1.1.: Elementy procesu nalezytej starannosci zostaty opisane w poszczegélnych punktach
oswiadczenia:

a) Uwzglednienie nalezytej starannosci w S1-1,S2-1, S4-1
zarzadzaniu, strategii i modelu biznesowym

b) Wspdtpraca z zainteresowanymi S1-2,S52-2, 54-2
stronami, na ktére jednostka wywiera
wptyw, na wszystkich kluczowych etapach
procesu nalezytej starannosci

c) Identyfikacja i ocena niekorzystnego IRO-1, SBM-3
oddziatywania
d) Podejmowanie dziatan w celu S1-3, 52-3, S4-3

ograniczenia zidentyfikowanego
niekorzystnego oddziatywania
e) Monitorowanie skutecznosci tych staran i | S1-5, S2-5
przekazywanie stosownych informacji w
tym zakresie

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem, dyrektorzy obszaréw biznesowych nie rzadziej niz co roku, zgodnie
z wytycznymi Zarzgdu identyfikujg w swoich obszarach lub w ramach kilku segmentéw ryzyka istotne dla
Grupy Agora, oceniajg ich wielko$¢ i prawdopodobiedstwo oraz czynniki zabezpieczajagce przed danym
ryzykiem. Produktem finalnym Analizy ryzyka tj. zebranych ankiet odnosnie ryzyka jest Rejestr Ryzyk oraz
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Mapa Ryzyka. W kazdym roku Zarzad ocenia kompletnos¢ przedstawionych ryzyk, koryguje oceny ryzyk i ich
zabezpieczen oraz uzupetnia Rejestr Ryzyk o perspektywe ryzyk strategicznych. Komitet Audytu ocenia proces
zarzadzania ryzykiem oraz Mape ryzyka, ktéra dokumentuje wynik tego procesu. Dla kazdego z ryzyk
kluczowych Zarzad okresla, czy dane ryzyko jest ograniczone w wystarczajgcym stopniu i pozostata czesé
ryzyka jest przez Grupe Agora akceptowana. W innych przypadkach, kiedy dziatania czy kontrole ograniczajace
ryzyko sg oceniane przez Zarzad jako niewystarczajgce, definiowany jest optymalny poziom danego ryzyka
akceptowalnego przez Zarzad oraz Sciezka dojscia do tego optymalnego poziomu: czy przez zminimalizowanie
potencjalnych strat, czy przez ograniczenie prawdopodobienstwa materializacji danego ryzyka. Poziom
istotnosci dla ryzyk wyliczany jest i zatwierdzany raz do roku przez Zarzad, przed rozpoczeciem analizy ryzyka.

Dokumentem opisujgcym zasady i ramy procesu zarzadzania ryzykiem jest Polityka zarzqdzania ryzkiem.
Odpowiedzialno$¢ opisana jest dla takich stanowisk jak: Zarzad, wtasciciele ryzyk, dyrektorzy obszardw
biznesowych, dyrektor dziatu audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, pracownicy, Komitet Audytu Rady
Nadzorczej.Role opisane sg w Polityce zarzqdzania ryzkiem.

D Zarzad — w ramach Grupy Agora odpowiada za okreslenie strategicznych kierunkéw oraz stworzenie
warunkow i struktur zapewniajacych skuteczne funkcjonowanie procesu zarzadzania ryzykiem,
weryfikuje kompletnos¢ monitorowanych ryzyk, okresla akceptowalny poziom dla kazdego z ryzyk i
akceptuje reakcje na ryzyka zapewniajace realizacje celéw Grupy.

D Dyrektorzy obszaréw biznesowych — identyfikujg ryzyka w zarzgdzanych przez siebie obszarach,
oceniajg skale i prawdopodobienstwo wystgpienia kazdego z ryzyk oraz okreslajg sposoby i stopien
zabezpieczenia przed kazdym ze zidentyfikowanych ryzyk. Jesli nie sg witascicielami ryzyk w swoim
obszarze biznesowym, wspierajg efektywne zarzadzanie tymi ryzykami oraz ich biezacy nadzér

D Wiasciciele ryzyk — odpowiadajg za biezace zarzadzanie ryzykiem, w tym dziatania ograniczajace
ryzyko do poziomu akceptowalnego przez Zarzad. Wiascicielami ryzyk sg z reguty dyrektorzy
odpowiedzialni za obszary biznesowe badz funkcjonalne w ramach Grupy Agora, lub osoby przez nich
wskazane.

Osoby niebedgace wtascicielami ryzyk w swoim obszarze biznesowym, wspierajg efektywne zarzadzanie tymi
ryzykami oraz ich biezacy nadzér.

D Komitet Audytu Rady Nadzorczej— nadzoruje skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem pod katem
zapewnienia, ze kluczowe ryzyka sg prawidtowo identyfikowane, zarzagdzane i ujawniane. Zatwierdza
plan audytu wewnetrznego opartego o Mape ryzyka oraz monitoruje reakcje kierownictwa na
ustalenia i zalecenia pokontrolne.

D Dyrektor dziatu audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem:

— Koordynuje proces identyfikacji i oceny ryzyk oraz czynnikdéw ograniczajgcych ryzyko.
— Na podstawie zebranych danych o zidentyfikowanych i ocenionych ryzykach sporzadza Mape

ryzyka.

— Na podstawie mapy zgodnie z Regulaminem Audytu przygotowuje plan zadad audytu
wewnetrznego.

— Przeprowadza audyty wewnetrzne zgodnie z planem audytéw i Regulaminem audytu
wewnetrznego.

Raz do roku ustalane jest podejscie do apetytu na ryzyko omawiane na Zarzadzie, a nastepnie prezentowane
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej, w celu ostatecznej akceptacji. Raz do roku ustalane jest podejscie do
apetytu na ryzyko omawiane na posiedzeniu Zarzadu, a nastepnie prezentowane Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej, w celu ostatecznej akceptacji. Istotne ryzyka sg wprowadzane na liste zadan audytu
wewnetrznego.
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W ramach analizy ryzyka osoby petnigce role w procesie identyfikujg réwniez ryzyka zwigzane z ESG. W 2024
r. planowana jest aktualizacja Polityki zarzgdzania ryzykiem, tak aby odpowiadata ona na wymogi wynikajgce
z dyrektywy CSRD i uwzgledniata czynniki ESG.

SBM-1 STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY I LANCUCH WARTOSCI

Agora S.A. od 1999 r. jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, a od ponad 30 lat
funkcjonuje na rynku medidow. Dziatalno$¢ rozpoczeta w 1989 r. wraz z wydaniem pierwszego numeru
ogdlnopolskiego dziennika Gazeta Wyborcza, ktéry do dzis jest jedng z najpopularniejszych gazet codziennych
w kraju. Dzi$, Agora S.A. wraz z sukcesywnie powiekszajagcym sie gronem spétek zaleznych jest jedng z
najwiekszych grup medialnych w Polsce.

Firma oferuje réznorodne produkty i ustugi w obszarach takich jak radio, kino, reklama zewnetrzna, prasa
drukowana i multimedialne wydania cyfrowe, portale iprojekty internetowe, wydawanie ksigzek i
muzyki, produkcja idystrybucja filmowa, dziatalno$¢ poligraficzna oraz gastronomia. Jako wydawca
niezaleznych medidw, prowadzacy jednoczesnie projekty biznesowe w wielu obszarach, Agora dostarcza
rzetelnych informacji i opinii oraz zapewnia wysokg jakos¢ rozrywki i oferty kulturalne;j.

W kwietniu 2023 r. ogtosita kierunki strategiczne dla segmentow biznesowych Grupy na lata 2023-2026,
ktérych fundamentem sg najsilniejsze strony organizacji — wysoka jakos¢ oferowanych tresci i ustug,
atrakcyjna grupa odbiorcow, szeroki zasieg medidow oraz przewagi zwigzane z dotychczasowym rozwojem
rozwigzan cyfrowych i subskrypcyjnych.Aspiracjg Grupy Agora jest dalszy wzrost zasiegu i rozwdj obecnego
portfela biznesdw mediowych, a takze awans do pierwszej tréjki najwiekszych polskich firm medialnych w
ciggu najblizszych czterech lat. Rozwdj ten bedzie sie opierac zwtaszcza na silnych markach Grupy, takich jak:
Gazeta Wyborcza i Wyborcza.pl, Gazeta.pl, Radio TOK FM, Radio ZET, Helios czy AMS. Jednoczesnie zespot
Grupy caty czas dba o to, by jej media i marki byty pierwszym wyborem dla klientéw reklamowych w Polsce,
dzieki dotarciu do najatrakcyjniejszych grup docelowych. Sprzyja temu szeroka oferta handlowa mediéw o
znaczacym zasiegu — media Grupy Agora docierajg nawet do 30 mIn odbiorcéw miesiecznie, czynigc ich oferte
wyjatkowo konkurencyjng dla reklamodawcéw.

Zarzad Agory zamierza utrzymac i wzmacnia¢ autonomie operacyjng poszczegolnych biznesow. W tym celu
zamierza zadbaé¢ o réznorodnosé podejmowanych przez nie projektéw, a takze o wieksze otwarcie na
wspotprace z innymi podmiotami, w tym inwestorami i partnerami zewnetrznymi, w celu realizacji unikalnych
pomystow rozwojowych oraz wzrostu wartosci i popularnosci marek i mediéw Grupy Agora. Wyniki i rezultaty
dotyczace korzysci dla klientow, inwestorow i interesariuszy znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym Grupy
Agora S.A. za rok 2023 r.

Wyznaczajgc kierunki biznesowe wszystkich segmentéw, zarzad spoétki postawit na rozwdj catej Grupy Agora
prowadzony w zréwnowazony, spotecznie odpowiedzialny sposdb. Dlatego tez w maju 2023 r. Agora
opracowata pierwsza w swojej historii strategie zréwnowazonego rozwoju, a mianowicie Strategie ESG Grupy
Agora na lata 2023-2027.

Dokument uwzglednia zasady i rekomendacje nawigzujgce do m.in. dziatan na rzecz wyznaczonych celdéw,
przestrzeganie obowigzujacych standardéw, a takze realizacje zatozenia Agendy 2030 ONZ i postulaty
okreslone w Porozumieniu Paryskim.
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Agora integruje kwestie zrGwnowazonego rozwoju w swoim modelu biznesowym poprzez dziatania takie, jak:
inwestycje w projekty prosrodowiskowe, angazowanie sie w kwestie spoteczne oraz promowanie innowacji i
odpowiedzialnych praktyk biznesowych we wszystkich obszarach dziatalnosci.

W ramach dziatan na rzecz srodowiska naturalnego Agora podejmuje zintensyfikowane dziatania na rzecz
zmniejszania swojego negatywnego wptywu na klimat poprzez mitygacje emisji gazédw cieplarnianych do
atmosfery w jak najwiekszym mozliwym stopniu. Dodatkowo, Agora wdroza praktyki z obszaru gospodarki
obiegu zamknietego (transformacji cyrkularnej), w tych segmentach biznesowych, w ktérych ma to
zastosowanie [opisane szczegétowo w ramach wymogoéw E1-E5 dotyczacych informacji o srodowisku].

Jako pracodawca, Agora stawia na rozwdj zespotu i wsparcie pracownikdow, zapewniajgc im odpowiednie
warunki pracy, szkolenia oraz programy motywacyjne. W Grupie Agora zatrudnionych jest ponad 5 tys.
pracownikow i wspotpracownikdw na réznych poziomach i w réznych lokalizacjach na terenie Polski. W
najblizszych latach zarzad Agory planuje wdrozy¢ nowy zarzadczy model operacyjny, ktéry pozwala zapewnic
efektywne wykorzystanie kluczowych kompetencji zespotu Grupy Agora i czerpac korzysci z wypracowanych
rozwigzan przez catg organizacje [opisany w ramach ujawnienia S1-S4 dotyczacych informacji o kwestiach
spotecznych].

Integrujgc kwestie zrébwnowazonego rozwoju z modelem biznesowym, Agora skupia sie w szczegdlnosci
na aspektach spotecznych i pracowniczych m.in. poprzez promowanie tresci popularnonaukowych,
informacyjnych oraz kulturalnych, ktére budujg $wiadomos¢ spoteczng na tematy zwigzane z ESG, wtacza
sie w inicjatywy spoteczne i dobroczynne, realizujgc projekty m.in. na rzecz edukacji medialnej, wolnosci
stowa i pluralizmu medidw. Ponadto promuje kwestie réznorodnosci i inkluzywnosci zaréwno w
spoteczenstwie, jak i w miejscu pracy oraz nieprzerwanie podejmuje dziatania m.in. na rzecz réwnosci pfci
i zmniejszania nieréwnosci spotecznych. W relacjach z otoczeniem, skupia sie na praktykowaniu etycznych
standarddw w relacjach z klientami i partnerami biznesowymi [opisane szczegétowo w ramach ujawnienia
ESRS S1-S4 dotyczacych informacji o kwestiach spotecznych oraz ujawnienia ESRS G1 w czesci
poswieconej informacjom zwigzanych z tadem korporacyjnym].

Bazg do wyznaczenia celéw strategicznych Agory w obszarze zrownowazonego rozwoju byta analiza
elementdéw tancuchdéw wartosci poszczegdlnych segmentow operacyjnych podczas badania ryzyk i szans
klimatycznych, oraz przeprowadzenia analizy scenariuszowej, dokonywana podczas przeprowadzania
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badania istotnosci [proces ten zostat opisany w ramach ujawnienia ESRS IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i
oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans].

Integralng czescig Strategii ESG na lata 2023-2027 jest Strategia Srodowiskowa AMS na lata 2023-2027 -

pierwszy tego typu dokument w polskiej branzy OOH. W jej ramach firma planuje zintensyfikowac
dotychczasowe dziatania na rzecz redukowania sladu weglowego w catym taricuchu wartosci, rozwoju zielonej
infrastruktury miejskiej oraz wdrazania rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego dla materiatéw
reklamowych.

~>  NISKOEMISYJNA ODPORNA >  ROZWOJ ZIELONEJ —>  ZAMYKANIE OBIEGU MATERIALOW
NAZMIANY KLIMATU INFRASTRUKTURY MIEJSKIEJ
REKLAMA ZEWNETRZNA
Dazymy ku niskoemisyjnosci i strategicznie Jestesmy czescia zielonego taricucha wartosci Wdrazamy praktyki z obszaru gospodarki obiegu
podchodzimy do przeciwdziatania zamknietego w spotkach Grupy AMS, w ktérych

zmianom klimatu ma to zastosowanie

AMS jest pionierem stosowania ekologicznych rozwigzan w branzy OOH.Misjg organizacji jest nie tylko
tworzenie efektywnych iangazujgcych kampanii reklamowych, ale i rozwdj biznesu, odpowiedzialny
spotecznie, sprzyjajgcy racjonalnemu gospodarowaniu zasobami naturalnymi i tym samym kontrybuujacy
do osiggniecia zeroemisyjnosci w przestrzeni miejskiej i wspieranie tworzenia miast inteligentnych
w zgodzie z wartosciami ekologicznymi i spotecznymi. Na oferte firmy sktadaja sie: system EKO wiat z
dachami rozchodnikowymi w 9 miastach, EKO Premium Citylight — prosrodowiskowa reklama potaczona z
sadzeniem drzew, EKO stupy — najwieksza w Polsce sie¢ stupdw zasilanych energig stoneczng, EKO Busback
— miejska reklama w ruchu na zero- i niskoemisyjnych pojazdach komunikacji publicznej oraz EKO Backlight
— zestaw proekologicznych rozwigzan obejmujgcych m.in. zmniejszenie smogu Swietlnego oraz
certyfikowany ekologicznie druk materiatéw reklamowych oraz mplementacje rozwigzan z obszaru
gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) w produkcji i wykorzystaniu jak i materiatéw reklamowych, w tym
plakatow [dziatania AMS w obszerze zrbwnowazonego rozwoju zostaty opisane w ramach wymogow ESRS
$4-4 Klienci uzytkowicy koncowi oraz ESRS E4-E5 ujawnien srodowiskowych].

Strategia ESG Grupy Agora 2023-2027 obejmuje rowniez kwestie odnoszgce sie do dostawcow, partnerow
biznesowych i klientéw, m.in. w celu eliminacji ryzyk zwigzanych z tamaniem praw cztowieka oraz

procesem dekarbonizacji Grupy w catym taricuchu wartosci.

Grafika: tancuch wartosci Grupy Agora
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rowniez osoby indywidualne. Najwiekszymi odbiorcami produktéw i ustug dostarczanych w ramach
dziatalnosci Grupy s kolporterzy prasy oraz spétka Google.

Kluczowymi dostawcami sg dystrybutorzy kopii filmowych oraz dostawcy papieru. Grupa kupuje papier na
potrzeby dziatalnosci poligraficznej i druku tytutéw wtasnych od kilku dostawcow.

Zadna ze spotek Grupy Agora nie prowadzi dziatalnosci w sektorach: paliw kopalnych, produkcji chemikalidw,
produkcji kontrowersyjnych rodzajéw broni czy uprawy i produkcji tytoniu.

Poniewaz na dzien publikacji raportu Komisja Europejska nie przyjeta aktu delegowanego okreslajgcego wykaz
sektorow ESRS, w niniejszym raporcie nie przedstawiono informacji, o ktérych mowa w paragrafie 40(b) oraz
40(c) ESRS 2 z Rozporzqdzenia Komisji (UE) 2023/2772’.

SBM-2 INTERESY I OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON

Podczas definiowania istotnych zagadnien ESG dla Grupy Agora na lata 2023-2027 w czwartym kwartale 2021
r. przeprowadzono proces badania istotnosci, z wykorzystaniem metody rozbudowanego kwestionariusza dla
réznych grup interesariuszy spotki z zachowaniem zasady podwdéjnej istotnosci.

W wyniku badania istotnosci powstata lista istotnych interesariuszy, istotnych zagadnien w podziale na
kwestie srodowiskowe i zmiany klimatu, kwestie spoteczne, w tym kwestie pracownicze, kwestie z zakresu

tadu korporacyjnego, oraz lista istotnych ryzyk niefinansowych.

Opinie wyrazane przez interesariuszy za pomocg ustalonych kanatéw komunikacji jak podczas badania
istotnosci, zainiscjowaty procesy zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w Grupie Agora.

Tabela 1.2. Kluczowi interesariusze Grupy Agora — cel i metody komunikacji

Uzytkownicy, czytelnicy,
subskrybenci, stuchacze,
widzowie i klienci
indywidualni

Mailing.

Bezposrednie spotkania i
wydarzenia kulturalne.

Ankiety i badania opinii.

Dostep do informacji.

Wartosciowe i niezalezne tresci, promocja

lokalnych twércéw i autoréw.

Partnerzy biznesowi, w tym
klienci korporacyjni

Bezposrednie spotkania.

Plany biznesowe, wskazniki efektywnosci.

Dostawcy i podwykonawcy

Biezacy kontakt i wspotpraca
przez caty rok.

Warunki handlowe i terminowos$¢ ptatnosci.

Pracownicy i
wspotpracownicy

System komunikacji

wewnetrznej w Grupie Agora.

Spotkania wewnetrzne i
specjalne wydarzenia.

Warunki pracy i rozwoju zawodowego.

7 Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju
— Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej z 22 grudnia 2023 r. nr L 2023/2772
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Intranet, newsletter oraz
aplikacja Teams.

Udziat w badaniu istotnosci
ESG oraz w badaniu ryzyk
klimatycznych.

Zwiazki zawodowe

Kontakt i wspotpraca na
biezaco przez caty rok.

Kwestie pracownicze.

Regulator

Korporacyjna strona
internetowa, Raporty biezgce
i okresowe.

Terminowos$¢ i jako$é raportowanych
dokumentoéw korporacyjnych.

Akcjonariusze i inwestorzy

Korporacyjna strona
internetowa.

Bezposrednie spotkania i
telekonferencje.

Konferencje wynikowe.
Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Strategia biznesowa Grupy Agora, w tym
strategia ESG.

Wyniki finansowe.

Instytucje finansowe

Korporacyjna strona
internetowa.

Bezposrednie spotkania i
telekonferencje.

Konferencje wynikowe.

Strategia biznesowa Grupy Agora, w tym
strategia ESG i zgodnos$¢ z unijng taksonomia.

Wyniki finansowe.

Spotecznosci lokalne

Mass media i media
spotecznosciowe.

Wydarzenia lokalne i/lub dla
wybranych lokalnych
spotecznosci.

Dziatania realizowane w
ramach wspodtpracy z
partnerami.

Identyfikacja problemoéw spotecznych.

Tworzenie wartosci biznesu dla spoteczenstwa.

Posrednicy i sprzedawcy

Kontakt na biezgco i
wspotpraca przez caty rok.

Warunki handlowe i terminowos$¢ ptatnosci.
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SBM-3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA I SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA 1 Z
MODELEM BIZNESOWYM

Badanie istotnosci: istotne wplywy

Badanie istotnosci Grupy Agora po raz pierwszy zostato przeprowadzone w 2021 r. z wykorzystaniem metody
rozbudowanego kwestionariusza dla réznych grup interesariuszy [lista zidentyfikowanych kluczowych
interesariuszy Grupy Agora zostata zaprezentowana w ramach wymogu ESRS SBM-2 Interesy i opinie
zainteresowanych stron]. W pazdzierniku 2023 r. badanie zostato zaktualizowane i dostosowane do wymagan
narzuconych przez unijny wskaznik raportowania zgodnie z wymogiem unijnej dyrektywy CSRD.

Badanie wykazato 23 istotne zagadnienia ESG na postawie analizy podwdjnej istotnosci. W celu
uporzadkowania wszystkich istotnych tematéw podzielono je na 3 grupy — o najwyiszej, $redniej i
standardowej piorytetyzacji:
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T ldduuxb

“ Odvom prywatnodc Cyberbezplecaaie
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Ich uktad przektada sie na zakres sprawozdawanych ujawnien.
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Tabela 1.3.: Istotne zagadnienia ESG dla Grupy Agora

ZMIANA KLIMATU

Adaptacja do zmiany
klimatu

Przeciwdziatanie zmianie
klimatu (mitygacja)

Energia

Zmiana klimatu, w tym
emisje gazéw
cieplarnianych

Grupa Agora, jak kazda organizacja, wptywa na
klimat poprzez emisje gazéw cieplarnianych
powstatych w wyniku bezposredniej
dziatalnosci takiej, jak spalanie paliw w
obiektach lub samochodach, korzystanie z
energii elektrycznej w biurach, generowanie
odpaddw oraz produkcje, m.in. prasy, ksigzek,
reklam.

Wtasne operacje,
Upstream,
Downstream

GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM

Zasoby wprowadzane do
organizacjiiich
wykorzystanie

Zasoby odprowadzane z
organizacji zwigzane z jej
produktami i ustugami

Odpady

Gospodarka o obiegu
zamknietym, w tym
surowce, materiaty i
odpady

Spétki wchodzgce w sktad Grupy Agora
reprezentuja zrdéznicowane modele
dziatalnosci.Wiaze sie to z réznymi wyzwaniami
i mozliwosciami w obszarze wdrazania
rozwigzan z zakresu transformacji cyrkularnej.

Poszczegdlne jednostki Grupy Agora dokonujg
zakupéw  materiatdw  oraz  produktow
wykorzystywanych w procesach produkcyjnych.
Poszczegdlne spotki prowadzg zlokalizowane
dziatania z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym. Jego przyktadem jest plan
dziatania w tym zakresie, ktéry powstat w
spotce zaleznej AMS.

Wtasne operacje,
Upstream,
Downsntream

OSOBY SWIADCZACE

PRACE NA RZECZ
PRZEDSIEBIORSTWA

Warunki pracy

Réwne traktowanie i
rownosc¢ szans

Inne prawa pracownicze

Zarzadzanie
réznorodnoscia

Poziom zatrudnienia i
poziom wynagrodzen

Rozwadj i edukacja
pracownikow

Relacje ze strong
pracowniczg i wolnos¢

zrzeszania sie

Prawa cztowieka i
prawa pracownika

BHP

Grupa Agora wywiera znaczacy wplyw w
zakresie rownosci i réznorodnosci w miejscu
pracy poprzez stosowne regulacje wewnetrzne,
takie jak Kodeks Etyki.

Grupa Agora prowadzi dialog ze stronag
pracowniczg. Dziatania Grupy wptywajace na
pracownikow witasnych realizowane sg w
zakresie zapewniania odpowiednich
standardéw zatrudnienia, w tym zapewniania
adekwatnych ptac oraz niwelowanie luki
ptacowej.

Grupa Agora stwarza cztonkom swojego
zespotu mozliwosci ksztatcenia oraz zapewnia
dostep do rozwoju wiedzy i réznorodnych form
szkolen.

Wtasne operacje
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PRACOWNICY W

LANCUCHU WARTOSCI

Warunki pracy
pracowniczek i
pracownikéw w taricuchu
wartosci

Réwne traktowanie i
rownosc¢ szans
pracownikéw w taricuchu
wartosci

Inne prawa pracownicze
pracownikow w tarcuchu
wartosci

Relacje z dostawcami
i podwykonawcami

Mineraty konfliktowe
i zasady nalezytej

starannosci w
tancuchu dostaw

Grupa Agora prowadzi relacje z dostawcami w
sposob, ktéry ma na celu prewencje
negatywnych wptywow na pracownikdéw w
tancuchu wartosci. W Agorze funkcjonuje Zbior
zasad postepowania dla dostawcow i
podwykonawcdw Agory, w ktérym zebrano
najwazniejsze zasady wspotpracy dla
dostawcéw i podwykonawcéw.

Wtasne operacje,
Upstream

SPOLECZNOSCI
LOKALNE

Ekonomiczne, spoteczne i
kulturalne prawa cztonkdéw
spotecznosci

Prawa obywatelskie i
polityczne spotecznosci

Prawa rdzennej ludnosci

Ksztattowanie
przestrzeni
informacyjnej i
kulturowej

Wptyw w zakresie spotecznosci lokalnych
realizowany jest poprzez zaangazowanie w
zréznicowane akcje, majace na celu
wywieranie pozytywnego wptywu.

Wtasne operacje

KONSUMENCI I
UZYTKOWNICY KONCOWI

Wptyw informacji na
konsumentow i
uzytkownikéw koricowych

Bezpieczenstwo osobiste
konsumentow i/lub
uzytkownikéw koncowych

Wigczenie spoteczne
konsumentdw i/lub
uzytkownikéw koncowych

Customer Experience
(CX), w tym IT i
digitalizacja

Ksztattowanie
przestrzeni
informacyjnej i
kulturowej

Konsumenci i uzytkownicy koncowi to istotni
interesariusze Grupy Agora. Wptyw na
uzytkownikow jest realizowany poprzez
konsumpcje tresci, a takze korzystanie z ustug
oraz towaréw spotek z Grupy Agora. Grupa
Agora dziata z nalezytg starannoscig w zakresie
wptywu na konsumenta, zapewniajac
odpowiednie standardy obstugi oraz jakosci
oferowanych towardw i ustug.

Wtasne operacje,
Downstream

PRAKTYKI BIZNESOWE

Kultura korporacyjna

Ochrona sygnalistow

Zaangazowanie polityczne i
lobbing

Zarzadzanie ESG

Bezpieczenistwo
danych i informacji, w
tym wiasnos¢
intelektualna

(prawa autorskie)

Agora ksztattuje unikalng strukture firmowa
opartg na wartosciach. Wptyw w tym zakresie
realizowany jest poprzez zapewnianie
adekwatnych polityk i procedur
wewnetrznych oraz budowe struktury
zarzadczej zdolnej do aktywnego zarzadzania

Wtasne operacje,
Upstream
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Zarzadzanie relacjami z
dostawcami, w tym
praktykami w zakresie
ptatnosci

Korupcja i tapownictwo

Przeciwdziatanie
korupgji i
tapownictwu

Dziatalnos¢
lobbystyczna i relacje

z regulatorem

Etyka

istotnymi zagadnieniami, w tym
zagadnieniami ESG.

Agora aktywnie ksztattuje otoczenie, w
ktdrym na co dzien funkcjonuje, m.in.
poprzez aktywne uczestnictwo w
organizacjach skupiajacych specjalistéw z
branz istotnych dla jej dziatalnosci.

Badanie istotnoSci: istotne ryzyka i szanse

Przeprowadzajac badanie istotnosci w formule zastosowanej w 2021 r., w odniesieniu do ryzyk ESG, uzyto
terminologii zgodnej z metodologig przyjeta w rodzinie norm zarzadzania ryzykiem 1SO 31000.

—  Czynnik/ trend ryzyka: przyczyna ryzyka, ktora moze spowodowac jego wystgpienie. Czynniki ryzyka
sq trendami i ziawiskami zewnetrznymi wobec organizacji i nie ma ona wptywu na ich wystepowanie.
—  Ryzyko: efekt niepewnosci dla organizacji. Ryzyko jest sytuacjq, w ktorej wystepuje niepewnos¢ w
odniesieniu do efektu pewnego procesu i jako takie jest neutralne dla organizacji. Ryzyko moze mie¢
rozne efekty: mogq byc one pozytywne (szanse) lub negatywne (zagrozenia) - to samo ryzyko moze
miec takze efekty jednoczesnie pozytywne i negatywne. Ryzyka mierzone sq w dwoch wymiarach: ich
wagi (sity potencjalnych skutkéw) i prawdopodobieristwa.

W wyniku przeprowadzonego badania istotnosci wykazano nastepujgce ryzyka:

Istotne ryzyka ESG

Za istotne uznano ryzyka, ktérych iloczyn wagi i prawdopodobienstwa przekraczat srednig 24,55.
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Wyniki oszacowanych poziomdw ryzyka w badaniu istotnosci na dzien 31 grudnia 2023 r. nie zostaty w petni
zaimplementowane do wewnetrznego systemu oceny i zarzagdzania ryzykiem. Wyniki z przeprowadzonego
badania istotnosci zostaty natomiast uwzglednione w procesie tworzenia Strategii ESG Grupy Agora 2023-
2027, ktora stanowi integralng czescig Kierunkow strategicznych Grupy Agora na lata 2023-2026.

Grupa Agora ma opracowane reakcje na poszczegoélne ryzyka w taki sposdb, ze wptyw i prawdopodobienstwo
zostajg zredukowane do poziomdéw akceptowalnych przez Organizacje.

Grupa Agora przeprowadzata analize odpornosci modelu biznesowego w dwdch skrajnych scenariuszach
zmian klimatycznych. Jej wyniki publikowane sg w rozdziale zawierajagcym ujawnienia tematyczne dotyczgce
zmian klimatycznych. Dodatkowo, w 2022 r. przeprowadzita identyfikacje i analize ryzyk klimatycznych oraz
wynikajacych z nich zagrozen i szans. W wyniku tego procesu zdefiniowane zostaty ryzyka dla rozwoju,
wynikow i sytuacji przedsiebiorstwa wynikajace ze zmian klimatu. Zdefiniowane ryzyka i wynikajgce z nich
szanse dotyczg obszaréw fizycznych i transformacyjnych, w tym technologicznych i rynkowych.

Opis procesow stuzgcych identyfikacji i ocenie istotnych wptywdw, ryzyk i szans zostat opisany w ramach
ujawnienia ESRS IRO-1 Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, istotnych ryzyk
i istotnych szans.

Wewnetrzny system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem:
W Grupie Agora funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem.

Giowne elementy systemu kontroli wewnetrznej sg skfadnikami proceséow biznesowych Grupy Agora i
obejmujg m.in.:

D procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji, oceny
projektow biznesowych, regut ponoszenia wydatkow (budzety i progi akceptacyjne), rejestrowania i
przetwarzania transakcji gospodarczych, proceséw raportowania i kontroli transakcji oraz wynikéw
poszczegdlnych obszardw dziatalnosci;

D kontrole w systemach informatycznych wspierajgce realizowanie proceséw biznesowych oraz
monitorujgce dziatanie samych systemow.

W grupie kapitatowej Agora funkcjonuje audyt wewnetrzny, ustanowiony i dziatajgcy zgodnie z
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. Audyt wewnetrzny jest
dziatalnoscia niezalezng i obiektywng, ktérej celem jest przysporzenie wartosci i usprawnienie dziatalnosci
operacyjnej organizacji. Zostat ustanowiony przez Rade Nadzorczg, Komitet Audytu oraz Zarzad, aby pomdc
organizacji osiggngé cele, dostarczajac systematycznej i dokonywanej w uporzadkowany sposéb ocenie
procesOw: zarzgdzania ryzykiem, kontroli i fadu organizacyjnego.

Dokumentem regulujacym prace audytu wewnetrznego jest Regulamin audytu wewnetrznego. Zapewnia on
wtasciwg niezaleznos¢ oraz obiektywizm, jak rowniez precyzuje zasady i uprawnienia dostepu do informacji.
Ustanawia jednoczesnie zasady komunikacji wynikow prac oraz komunikacji z nadzorujgcym funkcje audytu
wewnetrznego Komitetem Audytu.

Prace wykonywane s3g zgodnie z zaakceptowanym przez Komitet Audytu planem, opracowanym na podstawie
Analizy ryzyka, ktéra rowniez jest przedmiotem analiz ze strony Zarzadu i stuzy ocenie sytuacji Grupy Agora.
Wydawane przez audyt wewnetrzny raporty i rekomendacje sg przyjmowane do realizacji przez Zarzad, a ich
wdrazanie jest monitorowane. Komitet Audytu dziatajagcy w ramach Rady Nadzorczej odbywa regularne
spotkania z Zarzgdzajacym audytem wewnetrznym Spotki, na ktérych omawia raporty z przeprowadzonych
audytéw oraz dziatania podejmowane w celu ograniczenia zidentyfikowanych ryzyk. Na tej podstawie
monitorowane jest rdwniez wykonanie rocznego planu audytéw wewnetrznych.




AGORA.

Glowne elementy systemu zarzadzania ryzykiem

Podstawowym dokumentem wewnetrznym regulujgcym obszar zarzadzania ryzykiem w Grupie Agora jest
Polityka zarzqdzania ryzykiem. Jej celem jest okreslenie zasad i ram procesu zarzadzania ryzykiem,
ustanowienie odpowiedzialnosci uczestnikow procesu oraz zdefiniowanie podstawowych pojec¢ z zakresu
ryzyka. Elementem systemu zarzgdzania ryzykiem jest cyklicznie (raz do roku) aktualizowany rejestr ryzyk oraz
mapa ryzyk bedaca podstawg tworzenia rocznych planéw audytu wewnetrznego. Dyrektor audytu
wewnetrznego koordynuje proces identyfikacji i oceny ryzyk oraz dziatan ograniczajacych ryzyko
(zabezpieczen). Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Agora nie ogranicza sie jednak jedynie do monitorowania ryzyk
oznaczonych w mapie. Identyfikacja, analiza i ocena ryzyk prowadzona jest na biezgco przez kierownictwo
poszczegdlnych obszaréw biznesowych oraz Zarzad Agory.

Opisany wyzej system zarzgdzania ryzkiem odnosi sie do ryzyk zidentyfikowanych jako kluczowe, przede
wszystkim sg to ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Grupy. Dodatkowo, Grupa Agora identyfikuje i
bierze pod uwage ryzyka ESG (Environmental, Social, Governance), czyli te odnoszace sie do kwestii
spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, etycznych oraz zarzadczych. Ryzyka nalezgce do tej
grupy zarzadzane sg przez jednostki merytoryczne, odpowiedzialne za dany obszar.

Wszystkie zidentyfikowane ryzyka poddawane s3 regularnej analizie i monitoringowi oraz dziataniom
zarzadczym, takim jak kierowanie sie normami i wytycznymi branzowymi, wdrazanie odpowiednich polityk i
procedur wewnetrznych. Dzieki temu mozliwe jest minimalizowanie bgdz wyeliminowanie zidentyfikowanych
ryzyk oraz skuteczne zarzgdzanie organizacjg. W poszczegdlnych czesciach raportu, poswieconych podejsciu
do zarzgdzania, zostaty wskazane procedury i polityki, ktére stuzg wyeliminowaniu ryzyk niefinansowych.

Za zarzadzanie ryzykami ESG, w tym ryzykami zwigzanymi ze zmianami klimatu, odpowiada Prezes Spotki wraz
z cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za zagadnienia ESG.

Tabela 1.4.: Gtéwne ryzyka zidentyfikowane w 2023 r.

Gtéwne ryzyka w tym obszarze to:

- ryzyka makroekonomiczne zwigzane z koniunkturg gospodarczg oraz
popytem na produkty i ustugi (Agora, Grupa Agora)

- spadek przychodéw reklamowych i przychodoéw z dziatalnosci kinowe;j z
uwagi na sezonowosc lub decyzje administracyjne (Agora, Grupa Agora)
- globalne trendy w sposobie konsumpcji mediéw (Grupa Agora)

- zmiany preferencji konsumentoéw i reklamodawcow (Agora, Grupa
Agora)

- ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci koncesjonowanej (Grupa
Agora)

- ryzyko zmian prawnych i regulacji dotyczacych prywatnosci i danych
uzytkownikéw (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko dziatania niezgodnie z prawem i wewnetrznymi regulacjami
(Agora, Grupa Agora)

- ryzyko gwattowanych zmian legislacyjnych (Agora, Grupa Agora)
Kwestie pracownicze sg jednym z najwazniejszych obszaréw
odpowiedzialnosci, dlatego Grupa Agora prowadzi dziatania zmierzajace
do zminimalizowania nastepujgcych ryzyk:

- ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i waznych kompetenc;ji (Agora,
Grupa Agora)
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- ryzyko wysokiej rotacji pracownikéw (koszty rekrutacji nowych
pracownikow) (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko nieréwnego traktowania pracownikéw (pod wzgledem
wynagrodzen, dostepu do szkolen, awansu etc.) (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko sporéw zbiorowych z pracownikami oraz konfliktu na linii
pracodawca-pracownik (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko wzrostu presji ptacowej w zwigzku z wysokg inflacjg (Agora, Grupa
Agora)

Zidentyfikowane ryzyka dotyczace kwestii praw cztowieka w Grupie Agora:

- zachowania niepozgdane, zwigzane z miejscem pracy (dyskryminacja,
mobbing) (Agora, Grupa Agora)

- naruszenia swobody zrzeszania sie i zawierania uktadéw zbiorowych
(Agora, Grupa Agora)

- razgce nieprzestrzeganie praw cztowieka wsérdd dostawcow (Agora,
Grupa Agora)

W kwestii Srodowiskowej Grupa Agora bierze pod uwage ryzyka zwigzane
ze swojg dziatalnoscia, przede wszystkim w ramach prowadzonej
dziatalnosci poligraficznej, kinowej, gastronomicznej, reklamy zewnetrznej
oraz administracyjnej. Gtéwne ryzyka to:

- ryzyko operacyjne zwigzane z biezgcg dziatalnoscig i negatywnym
oddziatywaniem na srodowisko (Agora, Grupa Agora)

- wyzsze koszty prowadzenia dziatalnos$ci spowodowane wzrostem cen
surowcow (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko regulacyjne, zwigzane z dostosowaniem dziatalnosci do przepisow
zmierzajacych do przeciwdziatania globalnym zmianom klimatu (Agora,
Grupa Agora)

Wptyw na spotecznosci lokalne we wszystkich lokalizacjach dziatalnosci
Grupy Agora oraz zaangazowanie w projekty spoteczne, kulturowe,
sportowe i charytatywne to kluczowe kwestie w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci firmy. Ze wzgledu na intensywnos¢ zaangazowania
spotecznego mozliwe sg nastepujgce ryzyka:

- ryzyko braku transparentnosci w ramach przyznawania srodkéw (Agora,
Grupa Agora)

- naruszanie prawa i praw cztowieka w wyniku braku nalezytej starannosci
przy wyborze partnera spotecznego (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko konfliktu intereséw (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko uzyskania rezultatow niewspétmiernych do wydatkowanych
Srodkéw (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko straty wizerunkowej w wyniku podjecia wspétpracy z partnerem
biznesowym dziatajagcym na szkode spoteczeristwa/srodowiska (Agora,
Grupa Agora)

8 Szczegbtowa identyfikacja i analiza ryzyk klimatycznych zostata opisana w ramach wymogu ESRS E1 Informacje o
srodowisku niniejszego raportu, gdzie przedstawiono identyfikacje i analize ryzyk klimatycznych oraz wynikajacych z nich
zagrozen i szans zgodnie z metodologig AXIS (Amplification, eXclusion, Intensification, Seizure), ktérg Grupa Agora
przeprowadzita na przetomie 2021 r.i 2022r.
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Gtéwne obszary odpowiedzialnosci za produkt w Grupie Agora dotycza
kwestii komunikacji marketingowej, procedur reklamacji, a takze ochrony
prywatnosci klientéw oraz ich danych osobowych. Najistotniejsze ryzyka
to:

- ryzyko naruszenia prawa lub regulacji, np. wyciek danych czy
nieuprawnione wykorzystanie danych i tresci. Niesie to ze sobg ryzyko
reputacyjne oraz finansowe (kary, grzywny) (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko wiarygodnosci dostawcdw (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig w catym tancuchu dostaw (Agora,
Grupa Agora)

- ryzyko zwigzane z niewtasciwg ochrong danych osobowych odbiorcéw
(Agora, Grupa Agora)

-uzaleznienie od matej grupy dostawcow (Agora, Grupa Agora)

Gtéwne ryzyka w tym obszarze to:

- ryzyko konfliktu intereséw (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko naduzy¢ w relacjach z partnerami biznesowymi i dostawcami
(Agora, Grupa Agora)

- ryzyko zachowan korupcyjnych (réwniez wérdd dostawcéw i partnerow
biznesowych) (Agora, Grupa Agora)

We wspotczesnym swiecie media petnig kluczowa role informacyjng i
opiniotwdrczg. Wszystkim zmianom spotecznym i gospodarczym
towarzyszg transformacja srodkéw masowego przekazu oraz dynamiczny
rozwéj mediow spotecznosciowych.

Wyzwania branzy medialne;j:

- wiarygodnos¢ zrodet (Agora, Grupa Agora)

- niezalezno$¢ (Agora, Grupa Agora)

- transparentnos$¢ (Agora, Grupa Agora)

- rzetelnos¢ (Agora, Grupa Agora)

- fact-checking i walka z dezinformacjg (Agora, Grupa Agora)

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig medialna:

- ryzyko niewtasciwego zarzadzania informacja, podanie do wiadomosci
publicznej sprzecznych/nieprawdziwych/niezweryfikowanych informacji
(Agora, Grupa Agora)

- brak transparentnosci (Agora, Grupa Agora)

- utrata zaufania publicznego (Agora, Grupa Agora)

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig koncesjonowana:

- utrata koncesji (Grupa Agora)

- natozenie kary (Agora, Grupa Agora)

- decyzje Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiIK) uznajgce
praktyki firmy za ograniczajgce konkurencje lub naruszajace polskie
przepisy dotyczgce ochrony konkurencji i konsumentéw (Agora, Grupa
Agora)

- zapadanie niekorzystnych rozstrzygnie¢ w postepowaniach
administracyjnych lub sgdowych (Agora, Grupa Agora)
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Wsréd gtéwnych ryzyk dotyczgcych infrastruktury teleinformatycznej
znajduja sie:

- wydolnos¢ systemdw w ramach ciggtosci dziatania IT (Agora, Grupa
Agora)

- ryzyko zwigzane z cyberbezpieczenstwem oraz bezpieczernstwem danych
(Agora, Grupa Agora)

- ryzyko dtugu technologicznego (Agora, Grupa Agora)

W okresie sprawozdawczym, ktérego dotyczy raport, nie pojawity sie nowe czynniki, ktére wymagatyby
aktualizacji i w 2023 r. Informacje o ryzykach wptywajacych na wyniki dziatalnosci operacyjnej i finansowe;j
Grupy Agora znajduje sie w dostepnym na agora.pl sprawozdaniu finansowym Grupy Agora S.A. za 2023 r.

IRO-1 OPIS PROCESOW SLUZACYCH DO IDENTYFIKACJI I OCENY ISTOTNYCH WPLYWOW,
ISTOTNYCH RYZYK I ISTOTNYCH SZANS

Podczas definiowania istotnych zagadnien ESG dla Grupy Agora na lata 2023-2027 w czwartym kwartale 2021
r., po raz pierwszy przeprowadzono proces badania istotnosci, zgodnie z wymogiem unijnej dyrektywy CSRD.
W pazdzierniku 2023 r., w ramach procesu przeprowadzonego z kadrg zarzadcza, badanie zostato
zaktualizowane i w petni dostosowane do wymagan narzuconych przez unijny wskaznik raportowania ESRS.

Pierwotnie badanie zostato przeprowadzone z wykorzystaniem metody rozbudowanego kwestionariusza dla
roznych grup interesariuszy spoétki. Zagadnienia ESG badano w zakresie pieciu parametréw w dwdch
perspektywach (zasada podwdjnej istotnosci): cztery parametry wptywu — sita wptywu, zakres wptywu,
prawdopodobienstwo wptywu i mozliwosci naprawienia skutkdw oraz jeden parametr istotnosci finansowej,
czyli wptyw zagadnienia ESG na rozwdj, wyniki i sytuacje biznesowg Grupy Agora. Dodatkowo,
przeprowadzono badanie istotnosci zagadnien ESG z perspektywy interesariuszy zewnetrznych spotki
(instytucje finansowe, przedstawiciele akcjonariuszy Agory S.A. oraz zewnetrzni eksperci z obszaru ESG), z
ktorymi zrealizowano réwniez pogtebione i ustrukturyzowane wywiady [kluczowi interesariusze Grupy Agora
zostali wyszczegdlnieni w ramach ujawienienia ESRS SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron].

Podczas badania uwzgledniono istotnosc¢ finansowa, czyli analizowano wptyw i ryzyko, jakie na Grupe Agora
wywiera srodowisko i spoteczenstwo oraz istotnos¢ wptywu, tj. przeanalizowano wptyw, jaki Agora na
zagadnienia srodowiskowe i spoteczne. Wyniki poszczegdlnych etapow badania zostaty zaprezentowane
przedstawicielom Zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej Grupy Agora podczas warsztatu walidacyjnego, a
nastepnie podlegty konsolidacji.

Badanie uwzglednito m.in. nastepujace zrddta informacji:

Analiza danych Zrédtowych
D Kompleksowe badanie ankietowe przeprowadzone na grupie 25 przedstawicieli zarzadu i wyzszej
kadry zarzadzajacej spotki i grupy kapitatowej oraz grupie 4 ekspertdw zewnetrznych
D  Wywiady ustrukturyzowane z 7 przedstawicielami zewnetrznych interesariuszy z otoczenia Spotki
D Analiza poréwnawcza 16 spétek z branzy °

9 W badaniu peer group uwzgledniono podmioty poréwnywalne do Grupa Agora pod katem lokalizacji, modelu
biznesowego oraz ekspozycji na ryzyka i szanse.
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Analiza matrycowa wynikow

W ramach badania przeprowadzono komponenty analizy ryzyk zwigzanych z danym obszarem, jak i
wielowymiarowego wptywu w ramach wymienionych obszaréw. Badaniu istotnosci towarzyszyt proces
opracowania tancucha wartosci organizacji, a analizowane wptywy i ryzyka odnoszone byty nastepnie do
proceséw prowadzonych w tymze obszarze.

Parametry istotnosci wptywu oceniane byty w zakresie czterech parametrow:

Cztery parametry istotnosci wplywu

Prawdopodobienstwo = Mozliwos¢ naprawienia

Sita wplywu Zakres wplywu 2
wplywu skutkow
bardzo mocna globalny/catkowity obecne nieodwracaine
- bardzo trudne lub bardzo
mocna szeroki prawdopodobne s
przecietna Sredni mozliwe trudne lub czasochionne
mozliwe do naprawienia, ale
staba skoncentrowany/lokalny mato prawdopodobne wymagajace czasu i budzetu
—c dos¢ proste do naprawienia
minimaina ograniczony odlegte i w krotkim okresie czasu
brak wplywu brak zakresu niemozZliwe

D Sita wplywu okresla to, jak powazne mogg by¢ skutki tego wptywu. W przypadku zagadnien
srodowiskowych chodzi o szkody wyrzadzane w $rodowisku naturalnym. W przypadku zagadnien
spotecznych chodzi o negatywne skutki dla poszczegdlnych osdéb lub ich grup.

D Zakres wptywu okresla to, jak szeroko moga siegac¢ skutki wptywu. W przypadku zagadnien
srodowiskowych bedzie to obszar geograficzny. W przypadku zagadnien spotecznych zakres moze
by¢ rozumiany jako liczba lub odsetek oséb dotknietych wptywem.

D Prawdopodobienistwo wystapienia wptywu okresla to, czy wptyw obecnie wystepuje, czy tez moze
wystgpi¢ w przysztosci.

D Mozliwosé naprawienia skutkéw (remediability) okresla, czy mozliwe jest naprawienie skutkéw
wplywu wywieranego przez Grupe Agora na dane zagadnienie, a jesli tak, to na ile jest
skomplikowane, czasochtonne lub wymagajgce odpowiednich srodkow.

Istotnos¢ finansowg w stosunku do badanych zagadnien oceniano w nastepujgcych skalach:

D Wptyw zagadnienia na Grupe Agora

O ile w przypadku trzech parametrow istotnosci wptywu badano, jak Grupa Agora wptywa bezposrednio lub
posrednio na dane zagadnienie, o tyle w tym wypadku badano, jak to zagadnienie wptywa dzi$ i moze w
przysztosci wptyna¢ na dziatalnosé segmentdw biznesowych Agory. Wptyw ten moze dotyczy¢ miedzy innymi
obecnej lub przysztej wartosci aktywow lub pasywow spétki (np. w zakresie, ktéry nie jest odnotowany w
sprawozdaniach finansowych).

Moze takze dotyczy¢ tego, jak bedg sie ksztattowaty przeptywy finansowe; czy zagadnienie bedzie
powodowato, ze spotka bedzie w przysztosci odnotowywata wieksze lub mniejsze pozytywne lub negatywne
przeptywy finansowe. Moze on wreszcie dotyczy¢ takich rodzajow kapitatu, z ktérych spotka korzysta, a nie sg
one odnotowane w sprawozdaniach finansowych (np. kapitat naturalny, ludzki, intelektualny, spoteczny czy
relacyjny).

Zagadnienia ESG, dla ktérych istotno$¢ wptywu lub istotnosé finansowa osiggnety poziom wazny lub wyzszy,
zostaty uznane za istotne. Ankieta i wywiady z zewnetrznymi interesariuszami potwierdzity ogdlne wyniki
oceny istotnosci i wniosty dodatkowy wglad w niektére tematy ESG.
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Wyniki przeprowadzonego badania istotnosci zostaty natomiast uwzglednione w procesie tworzenia Strategii
ESG Grupy Agora 2023-2027, ktéra stanowi integralng czes¢ kierunkdw strategicznych Grupy Agora na lata
2023-2026.

Identyfikacja i ocena negatywnego wplywu

Podczas kompleksowego badania istotnosci zagadnien zréwnowazonego rozwoju, uznano, ze
najistotniejszy negatywny wptyw moze by¢ wywierany przez Grupe Agora w odniesieniu do zagadnien,
ktore charakteryzujg sie najwyzszym ryzykiem (zagrozenie) w przeprowadzonym badaniu istotnosci.

Zagadnienia zostaty oméwione w ramach wymogdw ESRS E1 SBM-3, ESRS S1 SBM - 3, ESRS S2 SBM-3, S3
SBM-3, ESRS S4 SBM-3:

Emisje gazéw cieplarnianych Prawa cztowieka i prawa pracownicze Cyberbezpieczenstwo

- Zarzadzanie réznorodnoscig
tad przestrzenny, zanieczyszczenie Preferencje uzytkownikow Ksztattowanie przestrzeni
Swiattem i podwyzszenie efektywnosci i klientow, w tym ryzyko technologiczne | informacyjnej i kulturowej
energetycznej (np. niedostarczenie aktualizacji)
Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym | Relacje z dostawcami Etyka, w tym etyka dziennikarska
surowce odpady i podwykonawcami

Ryzyka zwigzane z ESG (zagadnienia zwigzane z ESG, ktére mogg wywierac negatywny wptyw) byty
identyfikowane w ramach corocznej analizy ryzyka i wprowadzane do rejestru ryzyk.

IRO-2 WYMOGI DOTYCZACE UJAWNIANIA INFORMAC]JI W RAMACH ESRS OBJETE
OSWIADCZENIEM JEDNOSTKI DOTYCZACYM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Tabela: Tabela zgodnosci ze standardem ESRS

ESRS 2 Ogodlne ujawnienie informac;ji

BP-1

Ogodlna podstawa sporzgdzenia oswiadczen Informacje ogdlne
dotyczacych zrownowazonego rozwoju

BP-2

Ujawnianie informacji w odniesieniu do Informacje ogdlne
szczegdlnych okolicznosci

GOV-1

Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i |Informacje ogdlne
nadzorczych

GOV-2

Informacje przekazywane organom Informacje ogdlne
administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie
zwigzane ze zrGwnowazonym rozwojem

GOV-3

Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze Informacje ogdlne
zrownowazonym rozwojem w systemach zachet.

GOV-4

Os$wiadczenie dotyczace nalezytej starannosci Informacje ogdlne

GOV-5

Zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad (Informacje ogélne
sprawozdawczoscig w zakresie zrwnowazonego
rozwoju
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SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci Informacje ogdlne
SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy Informacje ogdlne
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne(Informacje ogdlne
zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym
IRO-1 Opis procesoéw stuzacych do identyfikacji i oceny |Informacje ogdlne
istotnych wptywdw, istotnych ryzyk i istotnych
szans
IRO-2 \Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w Informacje ogdlne
ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki
dotyczagcym zréwnowazonego rozwoju
ESRS E1 Zmiana klimatu
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze Informacje ogdlne, Informacje o sSrodowisku
zrownowazonym rozwojem w systemach zachet
E1-1 Plan transformacji na potrzeby fagodzenia zmiany |Informacje o srodowisku
klimatu
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne|Informacje ogdlne, Informacje o Srodowisku
zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i [Informacje o Srodowisku
przystosowaniem sig do niej
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki Informacje o Srodowisku
klimatycznej
E1-4 Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i Informacje o Srodowisku
przystosowaniem sie do niej
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny Informacje o Srodowisku
E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakresow 1, 2i 3 Informacje o srodowisku
brutto oraz catkowite emisje gazéw
cieplarnianych
E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i Informacje o srodowisku
ograniczania emisji gazow cieplarnianych
finansowane za pomoca jednostek emisji
dwutlenku wegla
E1-8 \Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw Informacje o srodowisku
cieplarnianych
E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz [Informacje o Srodowisku
gospodarka o obiegu zamknietym
E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem Informacje o Srodowisku
zasobOw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz Informacje o srodowisku
gospodarka o obiegu zamknietym
E5-4 Zasoby wprowadzane do organizacji Informacje o srodowisku
E5-5 Zasoby odprowadzane z organizacji Informacje o Srodowisku
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron Informacje dotyczace kwestii spotecznych
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne(Informacje dotyczgce kwestii spotecznych
zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym
S1-1 Polityki zwigzane z wtasng sitg roboczg Informacje dotyczace kwestii spotecznych
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S1-2 Procedury wspétpracy z wtasnymi pracownikami i [Informacje dotyczace kwestii spotecznych
przedstawicielami pracownikéw w zakresie
wptywow
S1-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywoéw i Informacje dotyczace kwestii spotecznych
kanaty zgtaszania problemdw przez pracownikéw
jednostki
S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych Informacje dotyczace kwestii spotecznych
wptywdéw na wiasnych pracownikéw oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych ograniczeniu
istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z wtasng sitg roboczg oraz
skutecznos¢ tych dziatan
S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi Informacje dotyczace kwestii spotecznych
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi
ryzykami i istotnymi szansami
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki Informacje dotyczace kwestii spotecznych
S1-7 Charakterystyka oséb niebedgcych pracownikami |Informacje dotyczace kwestii spotecznych
stanowigcych wtasnych pracownikéw jednostki
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu Informacje dotyczace kwestii spotecznych
spotecznego
S1-9 \Wskazniki réznorodnosci Informacje dotyczace kwestii spotecznych
S1-10 Odpowiednie ptace Informacje dotyczace kwestii spotecznych
S1-11 Ochrona socjalna Informacje dotyczace kwestii spotecznych
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami Informacje dotyczace kwestii spotecznych
S1-13 \Wskazniki dotyczgce szkolen i rozwoju Informacje dotyczace kwestii spotecznych
umiejetnosci
S1-14 \Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy Informacje dotyczace kwestii spotecznych
S1-15 \Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym |Informacje dotyczace kwestii spotecznych
@ prywatnym
S1-16 \Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite [Informacje dotyczace kwestii spotecznych
wynagrodzenie)
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na Informacje dotyczace kwestii spotecznych
przestrzeganie praw cztowieka

ESRS S2 Pracownicy w fancuchu wartosci

kanaty zgtaszania problemdw przez pracownikéw
w tarncuchu wartosci

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron Informacje dotyczace kwestii spotecznych

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne|Informacje dotyczgce kwestii spotecznych
zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w taricuchu Informacje dotyczace kwestii spotecznych
wartosci

S52-2 Procesy wspodtpracy z osobami wykonujgcym Informacje dotyczace kwestii spotecznych
prace w fanicuchu wartosci w zakresie wptywow

S2-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywoéw i Informacje dotyczace kwestii spotecznych
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S2-4

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych
wptywow na osoby wykonujace prace w taicuchu
wartosci oraz stosowanie podejsé stuzacych
zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z osobami
wykonujacymi prace w taricuchu wartosci oraz
skutecznos¢ tych dziatan

Informacje dotyczace kwestii spotecznych

S2-5

SBM-2

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywdéw i zarzadzania istotnymi
ryzykami i istotnymi szansami

ESRS S3 Spotecznosci lokalne

Interesy i opinie zainteresowanych stron

Informacje dotyczace kwestii spotecznych

Informacje dotyczace kwestii spotecznych

SBM-3

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne
zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

Informacje dotyczace kwestii spotecznych

S3-1

Polityki zwiazane z dotknietymi spoteczno$ciami

Informacje dotyczace kwestii spotecznych

53-2

Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z
dotknietymi spotecznosciami

Informacje dotyczace kwestii spotecznych

53-3

Procesy remediacji negatywnych wptywoéw i
kanaty zgtgszania probleméw przez lokalne
spotecznosci

Informacje dotyczace kwestii spotecznych

S3-4

Podejmowanie dziata dotyczacych istotnych
oddziatywan na lokalne spotecznosci oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz
skutecznosc tych dziatan

Informacje dotyczace kwestii spotecznych

53-5

Cele dotyczgce zarzadzania istotnym negatywnym
wptywem, zwiekszania pozytywnego wptywu i
zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi
szansami

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Informacje dotyczace kwestii spotecznych

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron Informacje dotyczace kwestii spotecznych

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne|Informacje dotyczgce kwestii spotecznych
zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i Informacje dotyczace kwestii spotecznych
uzytkownikami koicowymi

S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywoéw z Informacje dotyczace kwestii spotecznych
konsumentami i uzytkownikami koncowymi

S4-3 Procesy remediacji negatywnych wptywoéw i Informacje dotyczace kwestii spotecznych
kanaty zgtaszania probleméw przez konsumentéw
i uzytkownikdéw koricowych

S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych Informacje dotyczace kwestii spotecznych

wptywoéw na konsumentow i uzytkownikéw
koricowych oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych
zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z konsumentami i
uzytkownikami koicowymi oraz skutecznosé tych

dziatan
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S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi Informacje dotyczace kwestii spotecznych
negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywdéw i zarzadzania istotnymi
ryzykami i istotnymi szansami

ESRS G1 tad zarzadczy

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, nadzorczych i Informacje ogdlne
zarzgdzajgcych

G1-1 Kultura korporacyjna i Polityki prowadzenia Informacje zwigzane z fadem zarzagdczym
dziatalnosci gospodarczej

G1-2 Zarzgdzanie stosunkami z dostawcami Informacje zwigzane z fadem zarzgdczym

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich Informacje zwigzane z tadem zarzgdczym
wykrywanie

G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcjg lub  [Informacje zwigzane z fadem zarzadczym
przekupstwem

G1-5 \Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa Informacje zwigzane z tadem zarzgdczym

G1-6 Praktyki ptatnicze Informacje zwigzane z fadem zarzagdczym

Tabela: Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych,
ktére wynikaja z innych przepiséw UE:

ESRS 2 GOV-1 Str. 7
Zrdznicowanie cztonkow zarzgdu ze wzgledu na ptec pkt 21 lit. d)

ESRS 2 GOV-1 Nie dotyczy
Odsetek cztonkdw zarzadu, ktdrzy sg niezalezni pkt 21 lit. e)

ESRS 2 GOV-4 Str. 10
Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30

ESRS 2 SBM-1 Nie dotyczy

Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczgcymi paliw
kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i)

ESRS 2 SBM-1 Nie dotyczy
Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg chemikaliéw pkt 40 lit. d)

ppkt (ii)

ESRS 2 SBM-1 Nie dotyczy

Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjng bronig pkt 40 lit. d) ppkt
(iii)

ESRS 2 SBM-1 Nie dotyczy
Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawa | produkcjg tytoniu pkt 40 lit.
d) ppkt (iv)

ESRS E1-1 Str. 39
Plan transformacji stuzgcy osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050
r. pkt 14

ESRS E1-1 Nie dotyczy
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Uednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikéw
referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego pkt 16 lit.

Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkéw, ofiar Smiertelnych
lub choréb pkt 88 lit. e)

g)

ESRS E1-4 Str. 44
Cele redukcji emisji gazow cieplarnianych pkt 34

ESRS E1-5 Str. 50
Zuzycie energii z kopalnych zrédet zdezagregowane w podziale na zrodta
(dotyczy wytgcznie sektoréow o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt

38

ESRS E1-5 Str. 50
Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37

ESRS E1-5 Nie dotyczy
Energochtonnos¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach

0 znacznym oddziatywaniu na klimat pkt 40-43

ESRS E1-6 Str. 52
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje

gazdw cieplarnianychpkt 44

ESRS E1-6 Str. 52
Intensywno$¢ emisji gazow cieplarnianych brutto pkt 53-55

ESRS E5-5 Str. 55
Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5 Str. 56
Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwodrcze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 Str. 73
Ryzyko wystgpienia przypadkdw pracy przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1 Str. 73
Ryzyko wystgpienia przypadkdw pracy dzieci pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 Str. 74
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw

cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 Str. 74
Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii

objetych podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji

Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Str. 74
Procedury i srodki na rzecz zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22

ESRS S1-1 Str. 74
Polityka lub system zarzadzania stuzgce zapobieganiu wypadkom przy

pracy pkt 23

ESRS S1-3 Str. 76
Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c)

ESRS S1-14 Str. 85
Liczba zgondw zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkéw

zwigzanych z pracg pkt 88 lit. b) i c)

ESRS S1-14 Str. 87
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ESRS S1-16 Str. 89
Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97

lit. a)

ESRS S1-16 Nie dotyczy
Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17 Str. 90
Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a)

ESRS S1-17 Str. 90

Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2 Str. 91
Znaczgce ryzyko wystgpienia przypadkdéw pracy dzieci lub pracy
przymusowej w tancuchu wartosci pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Str. 91
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw
cztowieka pkt 17

ESRS S2-1 Str. 91
Polityki zwigzane z pracownikami w tancuchu wartosci pkt 18
ESRS S2-1 Str. 91

Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 19

ESRS S2-1 Nie dotyczy
Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii
objetych podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji
Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 Str. 92
Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka zwigzane z
tancuchem wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 Str. 93
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw
cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1 Str. 93
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka, zasad MOP lub wytycznych OECD pkt 17

ESRS S3-4 Str. 94
Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 Polityka odnoszgca sie do konsumentéw i uzytkownikow Str. 95
koncowych pkt 16

ESRS S4-1 Str. 95

Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 17

ESRS S4-4 Str. 97
Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 Str. 98
Konwencja Naroddw Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b)

SRS G1-1 Str. 100

Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. d)




Sprawozdanie niefinansowe Grupy Agora S.A. za rok 2023

Wymég dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie

danych

ujawniania informacji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych (nr. str.)

ESRS G1-4 Str. 102
Grzywny za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepiséw w

sprawie zwalczania przekupstw pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Str. 102
Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b)

[www.agora.pl] Strona 35
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IL. INFORMACJE O SRODOWISKU
I E1 ZMIANA KLIMATU

GOV-3 UWZGLEDNIANIE WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM W
SYSTEMACH ZACHET

W roku 2023 premie roczne wyptacane organom spotki na podstawie zapisdw Polityki Wynagrodzen nie byty
bezposrednio powigzane z realizacjg celéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

E1-1 PLAN TRANSFORMAC]JI NA POTRZEBY £tAGODZENIA ZMIANY KLIMATU

Plan transformacji Agory na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu obejmuje szereg dziatarn skoncentrowanych
na mitygacji negatywnego wptywu na srodowisko i klimat oraz propagowaniu zachowan proekologicznych
zaréwno wewnatrz organizacji, w spoteczenstwie, jak i w otoczeniu biznesowym. Uwzglednia on przejscie na
zrownowazong gospodarke i ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C zgodnie z porozumieniem paryskim
oraz z celem, jakim jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

W 2023 r, by oceni¢ wiedze na temat oddziatywania Agory na klimat i zweryfikowa¢ dotychczasowe w tym
obszarze, po raz pierwszy przystgpita do badania CDP [wynik]. Przygotowanie raportu CDP pomaga w
monitorowaniu i mierzeniu postepdw, ale tez pozycjonowaniu jej na tle danej branzy, zaréwno w Polsce,
Europie jak i na Swiecie.

SBM-3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA I SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA 1 Z
MODELEM BIZNESOWYM

Grupa Agora wptywa na klimat poprzez emisje gazéw cieplarnianych powstatych w wyniku bezposredniej
dziatalnosci, m.in. spalania paliw w obiektach lub samochodach, korzystania z energii elektrycznej w biurach,
generowania odpaddw oraz produkcji prasy, ksigzek czy reklam.

Podstawowe obszary bezposredniego wptywu:

zuzycie energii nieodnawialnej;
zuzycie wody i wytwarzanie Sciekéw;

]

]

D produkcja $ciekdw i odpaddw;

D gospodarka odpadami i surowcami wtérnymi;
]

zuzycie zasobdw naturalnych w celach produkcyjnych.

Dziatania, ktore podejmujemy na rzecz zmniejszania wywierania negatywnego wptywu na klimat i
srodowisko naturalne, to:

inwestycja w odnawialne zrédta energii (OZE);
ograniczanie produkcji Sciekéw i odpadow;

ograniczanie zuzycia wody;

budowanie Swiadomosci spotecznej dotyczacej zmian klimatu i postaw proekologicznych.

Okreslony negatywny wptyw na klimat i Srodowisko naturalne zidentyfikowany w taricuchu dostaw:

D emisja CO2 ze spalanych paliw (pojazdy);
D zuzycie wody;

D zuzycie energii;

]

odpady, brak petnej segregacji odpaddw;
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D poddanie recyklingowi i odzyskowi wytwarzanych przez Grupe Agora odpaddw w procesie
produkgcji i konsumpciji.

Agora jako wydawca prasy, ksigzek, filmdéw, serwisdw internetowych i programéw radiowych czy wtasciciel
jednej z najwiekszej sieci kin oraz firm z rynku reklamy zewnetrznej w Polsce mierzy sie z réznorodnymi
wyzwaniami w obszarze zmian klimatu.

Analiza ryzyk klimatycznych

Badanie ryzyk, zagrozen i szans zwigzanych ze zmiang klimatu zostato przeprowadzone przy udziale
zewnetrznej firmy eksperckiej, zgodnie z autorskg metodologig AXIS®, ktdra jest wariantem stosowanej przez
doradce metodologii MAX® (Materiality Assessment Matrix), dostosowang do dwu- i trzykryterialnego
badania ryzyk. Analiza ryzyk klimatycznych jest realizowana w trzech etapach: analiza w grupie poréwnawczej,
badanie kwestionariuszowe grupy eksperckiej, kalkulacja i kategoryzacja wynikow.

Kazdej szansie i zagrozeniu metodologia badania przyporzadkowuje wartosci w trzech wymiarach:
prawdopodobienstwa ich wystgpienia, wagi tj. ciezaru potencjalnych negatywnych lub pozytywnych skutkéw
w przypadku ich materializacji oraz horyzontu czasowego. Klasyfikacja nastepuje m.in zgodnie z wytycznymi
TCFD.

Zagrozenia i szanse zostaty zaklasyfikowane do czterech kategorii w zaleznosci od tego, czy ich ocena
przekracza odpowiednio wartosci brzegowe prawdopodobieristwa i wagi. W wyniku przeprowadzonej analizy
zaklasyfikowano:

D Grupa A (Amplification) — wysokie prawdopodobieristwo i niska waga.
D Grupa X (eXclusion) — niskie prawdopodobienstwo i niska waga.

D Grupa | (Intensification) — wysoka waga i niskie prawdopodobienstwo.
D Grupa S (Seizure) — wysokie prawdopodobienstwo i wysoka waga.

Ryzyko

Ryzyko

Dlugotrwate ryzyka fizyczne

Krotki-
Sredni

Epidemii Zagrozenie wzrostem

czestotliwosci

Utrzymanie procedur zarzgdzania

Ryzyka transformacyjne

Ryzyka technologiczne
Ryzyko Digitalizacji

\wystepowania epidemii i
pandemii.

Zagrozenie / Szansa

Szansa na wykorzystanie
zaawansowanej analityki i
sztucznej inteligencji w
rozwoju produktow i
ustug.

Szansa na zwiekszenie
przychodéw z uwagi na
zmiany w zapotrzebowaniu
na promocje w internecie.

Horyzont
czasowy

Krotki-
Sredni

kryzysowego i planu ciggtosci dziatania
oraz wykorzystanie doswiadczen z okresu
pandemii COVID-19 w 2020 r.i2021r.

Sposéb zarzadzania

Kontynuacja dziatarh w obszarze
innowacji cyfrowych, rozwijanie ustug w
zakresie Big Data i dalsze
wykorzystywanie sztucznej inteligencji w
oferowanych ustugach i produktach.

Rozwadj dziatan, ktdre zwiekszg przychody
z dziatalnosci Grupy Agora w internecie.

Strona 37




AGORA.

Do Finansowania Od
Przeciwdziatania Kryzysowi
Klimatycznemu

ograniczeniem dostepu do
finansowania w przypadku
niespetnienia oczekiwan
bankdéw lub funduszy
inwestycyjnych lub
ubezpieczycieli w zakresie
przeciwdziatania kryzysowi
klimatycznemu.

Ryzyko Emisyjnosci Zrédet Zagrozenie Krotki- Rozwdj dziatan optymalizujgcych zuzycie
Energii utrzymywaniem sie w Sredni energii elektrycznej i koncentracja na
Polsce wysokoemisyjnego poprawie efektywnosci energetycznej.
miksu energii elektrycznej. Analiza mozliwosci inwestycji we wtasne
zrddta energii odnawialnej.
Ryzyka rynkowe
Ryzyko Wzrostu Cen Zagrozenie wzrostem Krotki- Optymalizacja zuzycia surowcow i
Surowcoéw, Materiatéw | kosztow surowcéw, Sredni uruchomienie przedsiewzie¢ w obszarze
Ustug materiatéw i ustug gospodarki obiegu zamknietego.
spowodowanym przez inne Rozwdéj dtugoterminowych relacji z
ryzyka klimatyczne. dostawcami gtéwnych surowcow,
materiatéw i ustug oraz scista wspotpraca
w celu ograniczania wykorzystania
surowcow pierwotnych.
Ryzyko Uzaleznienia Dostepu Zagrozenie brakiem lub Sredni Dostosowywanie Grupy Agora do

oczekiwan instytucji finansowych w
zakresie raportowania zagadnien zmiany
klimatu i wdrazanie monitoringu emisji
GHG.

Rozpoczecie prac nad strategig ESG i
polityka klimatyczng Grupy Agora oraz
prac przygotowawczych do nawigzania
relacji z agencjami ratingowymi i

organizacjami ESG data providers.

Analiza scenariuszowa

Na potrzeby identyfikacji i oceny ryzyka oraz szans zwigzanych z klimatem w 2022 r. Agora przeprowadzita
analize scenariuszowa, ktdrej celem byto zbadanie odpornosci modelu biznesowego Grupy Agora na zmiany
klimatu w dwéch réznych scenariuszach zmian klimatu (Paris-aligned i Paris-missed'®) w krétkim 92023-2027),

Srednim (2026-2035) i dtugim (2036-2050) horyzoncie czasowym.

Scenariusz zaktada realizacje Porozumienia Paryskiego

(ograniczenie emisji GHG w tempie umozliwiajgcym
utrzymanie srednich temperatur na ziemi na poziomie do 2
°C) co znaczy, ze zmiany klimatu zostang powstrzymane na
poziomie relatywnie bezpiecznym.

Scenariusz ten powstat w wyniku fuzji scenariusza IPCC
SSP1-1.9 i scenariusza IEA Net Zero Emissions by 2050

Scenario (NZE).

Ten scenariusz przewiduje, ze tempo redukcji emisji GHG bedzie
niezgodne z obecnymi deklaracjami panistw cztonkowskich ONZ
(w tym nie zrealizuje zatozen Porozumienia Paryskiego) i w
efekcie, zmiany klimatu osiggng w potowie XXI w. poziom
przewidywany przez nauke.

Scenariusz ten powstat w wyniku fuzji scenariusza IPCC SSP5-8.5 i
scenariusza IEA The Stated Policies Scenario (STEPS).

10 przyjete dwa scenariusze zmian klimatu zostaty opracowane na bazie raportu Climate Change 2021 IPCC oraz World
Energy Outlook z 2022 r. (IEA)
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D Relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w D  Relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w krétkim
krétkim horyzoncie czasu horyzoncie czasu

D Relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w D  Relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w $rednim
$rednim horyzoncie czasu, pod warunkiem horyzoncie czasu, z dynamicznie wzrastajacymi
podjecia odpowiednich dziatan wyzwaniami (przede wszystkim w obszarach logistyki)
przystosowawczych

D Sredni poziom odpornosci w dtugim horyzoncie czasu, z

D  S$redni poziom odpornosci w dtugim horyzoncie krytycznymi wyzwaniami w kilku obszarach (logistyka,

czasu (najwieksze wyzwania w obszarach brak surowcow czy spadek popytu na ustugi typu

dotyczacych surowcéw i materiatéw oraz gastronomia)

zarzadzania odpadami)

S1: Paris-aligned S2: Paris-missed
fuzja scenariusza IPCC SSP1-1.9 i scenariusza |IEA Net Zero Emissions by zja scenariusza IPCC SSP5-8.5 i scenariusza |IEA The Stated Policies
2050 Scenario (NZE) Scenario (STEPS)
» Scenariusz przewiduje, ze zrealizowane zostanie Porozumienie Paryskie, » Scenariusz przewiduje, ze tempo redukcji emisji GHG bedzie niezgodne z
czyli zmiany klimatu zostang powstrzymane na poziomie relatywnie obecnymi deklaracjami panstw czionkowskich ONZ, w efekcie czego zmiany
bezpiecznym dla ludzkosci klimatu osiggng w potowie XXI w. poziom przewidywany przez nauke

W obu przypadkach scenariusze |IEA zostaty wykorzystane do przewidywania wprowadzanych polityk i regulacji oraz rozpowszechnienia rozwigzan
technologicznych, natomiast scenariusze IPCC zostaty wykorzystane do projekcji skutkéw zmian klimatu dla planety, biosfery i ludzkosci.

Srednie temperatury na ziemi
w okresie 2041-2060

ipCC «- iDCC .-

Dzieki przeprowadzonej Analizie scenariuszowej Zarzad Agory posiada wiedze o mozliwych scenariuszach
przebiegu zdarzen i zmian, ktéra wykorzysta przy podejmowaniu decyzji strategicznych.

Oddziatywania na ludzi, ktére mogg wynikna¢ z transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu,
zostaty uwzglednione w ujawnienia ESRS S1 Wtasni pracownicy, ESRS S2 Pracownicy w tarncuchu wartosci,
ESRS S3 Dotkniete spotecznosci oraz ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi.

E1-2 POLITYKI ZWIAZANE Z EAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU I PRZYSTOSOWANIEM SIA DO
NIEJ

Polityka srodowiskowa Agory S.A.

W Agorze obowigzuje Polityka sSrodowiskowa Agory S.A., bedgca dokumentem wewnetrznym opisujgcym
dotychczasowe podejscie organizacji do zarzadzania kwestiami Srodowiskowymi. Od 2022 r. polityka ta
jest nowelizowana, by ostatecznie w 2024 r. stac sie Politykq srodowiskowgq i klimatycznqg Grupy Agora.
Dokument jest w petni dostosowany do zatozen Porozumienia Paryskiego i nawigzuje do zatozen Strategii
ESG, w kwestii podejmowania dziatan na rzecz Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ dot. wptywu na
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klimat (Cel 13), wdrazania rozwigzan z zakresu transformacji cyrkularnej (Cel 12) oraz dotyczacych
budowania zrénowazonych miast i spotecznosci (Cel 11).

Polityka systemu zarzqdzania jakoscig

Grupa Agora jest witascicielem drukarni offsetowej w Warszawie, ktéra realizuje zlecenia druku tytutéw
prasowych spotki oraz zamowienia klientéw zewnetrznych. Wyktadnig skutecznosci pracy w drukarni jest
funkcjonujacy wewnetrzny System zarzgdzania jakoscig oparty jest na wdrozonych procedurach kontroli
jakosci i postepowania z reklamacjami (niezgodnosci wewnetrzne i zewnetrzne). W 2018 r. Agora S.A.
opracowata Polityke systemu zarzgdzania jakoscig i stosuje zasady okreslajgce podejscie do zarzadzania
wpltywem na srodowisko naturalne. Rewizja tego dokumentu miata miejsce w lipcu 2020 r.

Strategia ESG Grupy Agora 2023-2027

W ramach dziatan na rzecz srodowiska naturalnego Agora podejmuje zintensyfikowane dziatania na rzecz
zmniejszania swojego negatywnego wptywu na klimat, w szczegdlnosci poprzez mitygacje emisji gazéow
cieplarnianych do atmosfery w jak najwiekszym mozliwym stopniu. W ten sposdb chce przyczynic sie do
dekarbonizacji Grupy w catym tancuchu wartosci. Dodatkowo, Agora planuje wdrozy¢ praktyki z obszaru
gospodarki obiegu zamknietego (transformacji cyrkularnej) w tych segmentach biznesowych, w ktérych ma
to zastosowanie. Podstawg do wyznaczenia kierunkdw strategicznych w obszarze zréwnowazonego rozwoju,
w tym dziatan na rzecz klimatu Grupy Agora na lata 2023-2027 byta Agenda 2030 ONZ, w szczegdlnosci
Zréwnowazona konsumpcja i produkacja (Cel 12)i dziatania na rzecz klimatu (Cel 13)

Strategia srodowiskowa AMS 2023-2027

W jej ramach AMS koncentruje sie na trzech kluczowych obszarach, zdefiniowanych w ramach Agendy 2030
ONZ. Mowa tu o rozwoju zielonej infrastruktury miejskiej i wdrazaniu idei smart city (Cel 11), implementacji
rozwigzan z obszaru gospodarki obiegu zamknietego (Cel 12), jak i tworzeniu niskoemisyjnych rozwigzan
reklamowych (Cel 13). Cele te obejmujg m.in.: oferowanie reklamy opartej na energii z nisko- i zeroemisyjnych
zrédet, inwestycje w energooszczedne oswietlenie nosnikéw reklamowych oraz projekty kompensacji emisji,
w tym ekologiczne zrédfa energii; rozwdj zielonej infrastruktury miejskiej m.in. poprzez rozbudowywanie
najwiekszego w Europie Srodkowo-Wschodniej systemu EKO wiat AMS.

E1-3 DZIALANIA 1ZASOBY W ODNIESIENIU DO POLITYKI KLIMATYCZNE]

Dziatania Grupy Agora na rzecz klimatu koncentrujg sie na celach okreslonych w ramach Strategii ESG
2023-2027 oraz Strategii srodowiskowej AMS 2023-2027, opisanych w ujawnieniu ESRS E1 SBM-1
dotyczacym strategii, modelu biznesowego i tancucha dostaw.

W odpowiedzi na zmiany klimatyczne, media i marki nalezgce do Grupy Agora zrealizowaty w 2023 roku
kilkadziesigt inicjatyw na rzecz s$rodowiska, obejmujacych kampanie spoteczne, nowe inicjatywy
biznesowe oraz podejmowane partnerstwa.Dodatkowo, firma inwestuje w dziatania majace na celu
optymalizacje poboru energii, rozwdéj wtasnych zrodet energii odnawialnej oraz zakup zielonej energii z
gwarancjg pochodzenia. Przyktadem takich dziatan jest uczestnictwo AMS w programie EKO Premium
Tauron, gdzie firma korzysta z energii elektrycznej pochodzacej w 100% ze zrédet odnawialnych.

W trakcie 4. edycji szczytu klimatycznego Carbon Footprint Summit 2023 AMS zostat nagrodzony za
dtugoletnie zaangazowanie w sprawy ekologiczne i wsparcie dziatarh Carbon Footprint Foundation. Ponadto,
EKO wiaty AMS uzyskaty certyfikat Carbon Footprint Approved.

EKO wiaty AMS to strategiczny kierunek rozwoju dziatarh ESG organizacji. Jest to rozwigzanie realizowane w
duchu nature-based solutions, ktére zapewnia retencje wody opadowej, poprawia mikroklimat w miescie,
redukuje CO, a takze jest przyjazne dla ptakéw i owaddw.
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Ponadto AMS otrzymat tytut Lidera Transformacji Energetycznej 2023 za sie¢ fotowoltaicznych,
autonomicznych stupdédw. Firme doceniono za budowe ogdlnopolskiej sieci super EKO, nowoczesnych,
neutralnie klimatycznych i samowystarczalnych energetycznie stupdw reklamowych, ktdre wspétgrajg z
przestrzenig miasta i nie ingerujg w jego podziemna infrastrukture.

E1-4 CELE ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY KLIMATU I PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIE]

Cele strategiczne postawione przez zespdt Grupy Agora na rok 2023 zostaty przedstawione w Raporcie
ESG za rok 2022. Realizacja kazdego z tych celéw zostata podjeta w planowanym okresie. Niektére z nich
zostaty zakoniczone, jednak ze wzgledu na ztozonos¢ procesdw, czesé bedzie kontynuowana w 2024 r.

Szczegotowe cele sSrodowiskowe poszczegoélnych bizneséw Grupy Agora realizowane w 2023
r.icele narok 2024.

DZIAL. ADMINISTRACJI AGORY S.A.

CELEW 2023 R.INA 2024 R.:

CEL 1: Analiza optacalnosci produkcji energii z kogeneracji.

Analiza kogeneracji zostata wstrzymana ze wzgledu na duze wahania cen gazu w 2022 r. W 2023 r. ze wzgledu
na ryzyka prawne i techniczne projekt zostat zawieszony.

CEL 2: Modernizacja instalacji aparatury kontrolno-pomiarowe]j i automatyki, a takze budowa nowego
systemu zarzadzania budynkiem (BMS).

Cel w trakcie realizacji.

CEL 3: Montaz pierwszych sterownikéw do pomp i wentylatorow oraz montaz centrali sterujacych.

Projekt jest wieloetapowy i wymaga naktaddow, ale w niedalekiej przysztosci (do 2 lat) pozwoli na dalszg
optymalizacje ilosci zuzywanej energii. Nowy system dostosuje parametry instalacji - takie, jak temperaturai
predkos¢ przeptywu czynnika chtodu lub ciepta, ilo$¢ nawiewanego powietrza itp., do aktualnego
zapotrzebowania budynku, uwzgledniajagc zmieniajgce sie warunki atmosferyczne oraz liczbe oséb w
budynku. Dzieki temu w 2023 r. Agora zmniejszyta zuzycie energii elektrycznej o 10 %, a energii cieplnej o
17%.

Projekty te bedg kontynuowane w 2024 r.

GRUPA HELIOS:

Helios S.A.

CELEW 2023 R.:

CEL 1: Analiza dtugoterminowej opcji na zakup energii w 100 % o gwarancji pochodzenia z odnawialnych
zrédet (z instalacji wiatrowych i stonecznych) dla 30 kin sieci kin Helios z wtasnymi przytgczami elektrycznymi.

Cel zostat zrealizowany.
CEL 2: Zbudowanie modelu optymalizacyjnego dla kin pod katem poboru i zuzycia energii.
Cel zostat zrealizowany.

CEL 3: Dokonczenie wymiany floty samochodéw na hybrydowe.
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Flota Helios to 40 pojazdéw osobowych z czego 35 pojazdéw to pojazdy hybrydowe (wersje 4.0 bede
sukcesywnie wymieniane, 5.0 ) — pozostaje 5 pojazdéw do wymiany w roku 2024.

CEL 4: Montaz kolejnych analizatoréw sieci na wyspecyfikowanych obwodach elektrycznych, ktére w czasie
rzeczywistym pozwolg ,widzie¢” anomalie w pracy odbiornikow (urzadzen), a co za tym idzie, pozwoli na
szybkie reagowanie na potencjalne wysokie zuzycia energii elektrycznej

W 2023 r. kolejne piec¢ kin (Olsztyn, Metropolia Gdansk, Pita, Rzeszéw Galeria, Legnica) zostato wyposazone
w analizatory sieci. Na ten moment szczegétowo opomiarowane jest 40 z 54 kin. Cel jest dalej realizowany w
2024 .

CELE NA 2024 R.:

CEL 1: Dofaczenie do systemu sterowania urzgdzeniami CNWK (centrale nawiewno wywiewno
klimatyzacyjne) parametru przewidywanej ceny energii z RDN (rynek dnia nastepnego) w interwale
godzinnym. To pozwoli uzyskaé symetrycznos¢ miedzy wytwoérstwem zielonej energii a zuzyciem energii przez
kina Helios, co z kolei spowoduje mniejsze zuzycie energii elektrycznej w sieci kin.

CEL 2: Rozpoczecie projektu pozyskania magazynow energii elektryczne;j.

W planie jest pozyskanie partnera biznesowego (spotka ReStorage wyspecyfikowana z Respect Energy), ktéry
w trzech wskazanych lokalizacjach (duze kina zuzywajace duze ilosci energii — Blue City Warszawa, Gdansk
Forum, £8dz Sukcesja) wstawi magazyny energii.

CEL 3: Montaz instalacji PV o mocy 50KWp na elewacji kina Helios Radom (na zasadach barterowych), ktdra
zapewni dodatkowe 12% energii w autokonsumpcji dla tego kina i zmniejszy rachunek za energie elektryczng

0 30 tys. zt w skali roku.

CEL 4: Kompensacja energii biernej indukcyjnej i pojemnosciowej pojawiajacej sie w kilku lokalizacjach
poprzez montaz baterii kompensujgcych, co pozwoli zwiekszy¢ efektywnosc energetyczna.

CEL 5: W zwigzku z obowigzujgca dyrektywq ,plastikowg”, ktéra prowadzi do wyeliminowania opakowan
jednorazowych, kina sieci Helios przechodzg na korzystanie z materiatéw opakowaniowych wielokrotnego
uzytku lub na materiaty bio. Znalezienie alternatywnego opakowania dla w/w produktéw jednorazowych i
wprowadzenie wedtug ustawy do sprzedazy od 1 lipca 2024 r.

CEL 6: Termomodernizacja kina Helios Kielce (kino z najwyzszym zuzyciem energii elektrycznej). Trzy Sciany
bryty budynku kina sg scianami szczytowymi.W momencie przekazania do uzytku w 2002 r. budynek spetniat

norme termoizolacyjng, w chwili obecnej nie spetnia aktualnej normy.

CEL 7: Wyposazenie kolejnych kin w analizatory sieci.

Pasibus

CELE W 2023 R.:

CEL 1: Zapewnienie czesciowego recyclingu odpaddw.
Cel ten byt zrealizowany przez:

D eliminacje tacek papierowych, na ktérych wydawalismy positki
D eliminacje papieru, ktdry byt wydawany na tackach
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D wycofania dodatkowego opakowania w postaci pudetka na burgera
D ograniczenie ilosci opakowan wydawanych na wynos.

Dziatania kontynuujace realizacje tego celu w petni bedg prowadzone réwniez w 2024 r.

Skupimy sie takze na zmianie polityki naszych opakowan - wprowadzenie przewazajacej ilosci opakowan
wielorazowego uzytku i eliminacje opakowan z tworzyw sztucznych.

CEL 2: Kampanie spoteczne na temat sSrodowiska.

Pasibus kontynuowat wspétprace z firmami Zero Waste i Ekocykl.

CEL 3: Kampanie spoteczne dotyczace dziatan zero waste i niemarnowania zywnosci.

W 2023 r. Pasibus wspétpracowat z firmami Foodsi, ktérych celem jest walka z marnowaniem zywnosci
poprzez udostepnianie aplikacji, ktére zapewniajg przeglad sklepéw i restauracji w okreslonej lokalizacji, ktore
dysponuja nadwyzkami zywnosci. Dzieki tym partnerstwom w 2023 r. Pasibus uratowat przed zmarnowaniem
2915 positkow.

CELE NA 2024 R.:

Kontynuacja dziatan w zakresie:

D zagwarantowania recyklingu opakowan;
redukcja ilosci opakowan i optymalizacja w tym zakresie;
koncentracja na tworzywach z jakich stworzone sg opakowania — rezygnacja z maksymalne;j ilosci
opakowan z tworzyw sztucznych

GRUPA AMS

CELE W 2023 R.

CEL 1: Rozbudowa sieciEKO wiat — ,swietowanie” pierwszej setki;

W czerwcu 2023 r. na warszawskim Goctawiu oddano do uzytku mieszkaricéw 100. EKO wiate w Polsce, w
tym 50. w Warszawie. Kolejny prosrodowiskowy przystanek z zielonym dachem, powstaty w partnerstwie
trzech zaangazowanych spotecznie stron: reklamodawcy, samorzadu i operatora reklamy Out-of-Home, jest
przyktadem dziatann w kierunku miasta neutralnego emisyjnie w duchu smart city. To rowniez realizacja w
praktyce idei partnerstwa publiczno-prywatnego.

Cel zostat w petni zrealizowany.

Cel 2: Zwiekszenie do pieciu godzin czasu wytgczen (00:00-05:00) nosnikow reklamowych w godzinach
nocnych;

Od poczatku 2023 r. AMS wprowadzit kolejne proekologiczne rozwigzanie — na ponad 800 backlightach
oswietlenie wygaszane jest od pdétnocy do godz. 5:00 rano. Opisane dziatanie pozwala w skali roku na
ograniczenie emisji CO2 o 77,5 tony, SO2 o 38,8 kg, oraz NO o 52,9 kg, jak réwniez redukuje niekorzystne
zjawisko tzw. smogu swietlnego.

Cel zostat w petni zrealizowany.
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CEL 3: Rozszerzenie liczby i typodw nosnikow podlegajacych wytgczeniom;

W 2023 r. AMS dotaczyt do puli nosnikéw wytgczanych w godzinach nocnych, nastepujgce typy nosnikéw:
billboard 18 m2, nosniki cyfrowe outdoorowe i indorowe.

Cel zostat w petni zrealizowany.
CEL 4: Przyjecie metodologii liczenia sladu weglowego kampanii reklamowych;

Ze wzgledu m.in. na zmiany standarddw raportowania ESG, cel nie zostat zrealizowany, w szczegdlnosci w
obszarze zakresu 3. Realizacja celu przechodzi na kolejny rok, w szczegdlnosci w obszarze edukacji i
wspotpracy z dostawcami i podwykonawcami, by moc okresli¢ emisje w zakresie 3.

CEL 5: Dalsze redukcje oswietlenia jarzeniowego i halogenowego na rzecz technologii LED;

W 2023 r. AMS wymienit standardowe Zrddta swiatta na kolejnych 164 nosnikach na energooszczedne LED-
owe zrodta Swiatta o tgcznej mocy 36,6 kW w miejsce dotychczasowych 131,4 kW.

Zrédta $wiatta wymieniono w 78 noénikach backlight, 9 noénikach frontlight oraz 81 nosnikach typu citylight.
W/w dziatania pozwolity sumaryczne na obnizenie mocy o 94,8 kW.
Cel zostat zrealizowany.

CEL 6: Rozbudowa sieci no$nikéw cyfrowych;

Digital Citylight od AMS to nowoczesne nosniki cyfrowe w technologii LCD. Zgodnie z ideg — dziataj reklamowo
& edukuj kontentowo — prezentowane sg na nich zaréwno tresci reklamowe, jak rowniez informacyjne i
edukacyjne: miejskie, sportowe, kulturalne, alerty oraz kampanie spoteczne. W 2023 roku AMS poszerzyt
oferte 0 49 nosnikéw cyfrowych na przystankach oraz o 201 w galeriach handlowych.

Cel zostat zrealizowany.

CEL 7: Prowadzenie prac i proba wdrozenie ich wynikow w obszarze gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) w
odniesieniu do zwiekszenia udziatu w druku plakatéw papieru pochodzacego z recyklingu, jak rowniez
zwiekszenia udziatu plakatow poddawanych procesowi recyklingu.

W 2023 r. prowadzone byty prace wdrozeniowe nad zwiekszeniem udziatu papieru pochodzgcego z recyklingu
w druku plakatéw reklamowych. Testowano druk plakatéw citylightowych z udziatem 30% papieru
pochodzgcego z recyklingu. Testy zakonczone zostaty pozytywng oceng zaréwno technologiczng, jak i
jakosciowa. Zbadano réwniez mozliwos¢ przykazywania do recyklingu plakatow wykorzystanych w
kampaniach.

Cel zrealizowany, trwaja dalsze prace.
CELE NA ROK 2024:

Rozbudowa sieci EKO wiat — dgzenie do stworzenia 200 wiat,

prace nad ograniczeniem zuzycia energii w godzinach nocnych przez nosniki typu citylight zintegrowane z
wiatami przystankowymi,

prace nad metodologig liczenia $ladu weglowego kampanii reklamowych, w szczegdlnosci w zakresie 3 — cel
z2023r,,

dalsze redukcje oswietlenia jarzeniowego i halogenowego na rzecz technologii LED,

rozbudowa sieci nosnikdéw cyfrowych,
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prowadzenie prac i proba wdrozenie ich wynikow w obszarze Gospodarki Obiegu Zamknietego w odniesieniu
do zwiekszenia udziatu w druku plakatow papieru pochodzgcego z recyklingu, jak rowniez zwiekszenia
udziatu plakatéow poddawanych procesowi recyklingu,

zwiekszenie wolumenu zakupow energii od zaktaddw energetycznych pochodzacej z OZE.

DZIALALNOSC POLIGRAFICZNA

CELE NA 2023:

CEL 1: Eksploatacja instalacji fotowoltaicznej i utrzymanie dzieki niej redukcji CO2 na poziomie 70Mg rocznie.
Cel zrealizowany. Instalacja wyprodukowata 108,486 kWh co daje ekwiwalent 75,94 Mg CO;

CEL 2: Oszczednosc spalania gazu w procesie druku heatsetowego na poziomie -5% wzgledem zuzycia 2022*
wynoszgcego 257 201m3 co stanowi ekwiwalent 25 Mg CO2 (1m3 gazu = 1,96kgC02). *

Cel zrealizowany. Instalacja zostata uruchomiona i w ciggu 2022 r. wyprodukowata 102,517 MWh co przy
przyjetym wskazniku emisyjnosci 0,7 daje ekwiwalent 71,7 Mg CO2 rocznie.

CELE NA ROK 2024:

CEL 1: Eksploatacja instalacji fotowoltaiczneji utrzymanie dzieki niej redukcji CO2 na poziomie 70Mg
rocznie.

CEL 2: Oszczednos$¢ spalania gazu w procesie druku heatsetowego na poziomie -25% wzgledem zuzycia
2023* wynoszgcego 228 546m3 co stanowi ekwiwalent 112 Mg CO2 (1m3 gazu = 1,96kgC02).
STRATEGICZNE CELE SRODOWISKOWE Z ROKU 2023 R. | CELE NA ROK 2024

Kluczowym celem w obszarze srodowiskowym na rok 2023 r. byta redukcja emisji w zakresie 1i 2 o0 5% na
poziomie catej Grupy Agora.

Cel ten zostat zrealizowany. W minionym roku Agora osiggneta niemalze 15% redukcji emisji wzgledem roku
bazowego w Zakresach 1+2 market-based [szczegétowe dane na ten temat zostaty opisane w ramach

ujawnienia E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny].

W ramach dziatan strategicznych planowana jest kontuynuacja zatozen i celéw strategicznych rozpoczetych
w roku 2023 r.,w

1. Transformacja dotychczasowej Polityki srodowiskowej Agory S.A. w Polityke srodowiskowq i
klimatycznqg Agory S.A.;

2. Kontynuacja strategicznego opracowywania wdrozenia transformacji cyrkularnej w catej Grupie
Agora;

3. Opracowanie kryteriow z zakresu sSrodowiska naturalnego do wyboru i oceny dostawcéw.




E1-5 ZUZYCIE ENERGII I KOSZYK ENERGETYCZNY

AGORA.

W ponizszej tabeli prezentowane jest zuzycie energii w 2023 r. w Grupie Agora oraz spétce dominujgcej

Agora S.A.

Tabela 2.1.: Zuzycie energii w 2023 r. w Grupie Agora

Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 0,00 0,00 -

Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 454,32 1654,14 +264,09%
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 2631,93 |2406,37 -8,57%
Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 0,00 0,00 -

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta,

pary wodnej i chtodzenia ze zrédet kopalnych MWh 51862,77 | 46 818,42 -9.73%
Catkowite zuzycie energii ze Zzrédet kopalnych MWh 54 949,02 |50 878,93 -7,41%
Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 87,59% 98,70% +11,11
Zuzycie energii ze zrodet jadrowych MWh 0,00 0,00 -

Udziat energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0,00% 0,00% -

Zuzycie paliwa ze zrodet odnawialnych, w tym z biomasy

(obejmujace réwniez odpady przemystowe i komunalne

pochodzenia biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itd.) MWh 0,00 0,00 -

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta,

pary wodnej i chtodzenia ze zrédet odnawialnych MWh 7592,72 |669,25 -

Zuzycie wtasnej wytworzonej energii odnawialnej produkowane;j

bez uzycia paliwa MWh 191,84 0,00 -100,00%
Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych MWh 7 784,56 | 669,25 -91,40%
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 12,41% 1,30% -11,11
Catkowite zuzycie energii MWh 62 733,58 |51 548,17 -17,83%

W powyzszej tabeli, w pozycji zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i
chtfodzenia ze Zrodet odnawialnych doszto do zmiany w metodzie prezentowanych danych pomiedzy 2022 a
2023 rokiem. Dane za rok 2022 ujmowaty odsetek energii ze Zzrodet odnawialnych wedtug struktur paliw
dostawcow energii. Dane dla tej pozycji za rok 2023 ujmujg wytgcznie energie odnawialng dostarczong z

Gwarancjg Pochodzenia. W przypadku energii dostarczanej bez stosownego instrumentu w postaci: umowa
zakupu energii odnawialnej, standardowa taryfa za zielonq energie, instrumenty rynkowe, takie jak gwarancja
pochodzenia ze Zzrodet odnawialnych; suma energii klasyfikowana byta zgodnie z podejsciem ostroznosciowym

wskazanym w standardzie ESRS E1 AR 32. (j) do pozycji Catkowite zuzycie energii ze Zrédet kopalnych.

W wynikach za rok 2023 widoczny jest istotny spadek catkowitego zuzycia energii i paliw 0 17,83%. Za zmiane
te odpowiada w duzej mierze spadek zuzycia energii elektrycznej obserwowany w dziatalnosci kinowej oraz
spadek w uzyciu gazu ziemnego w operacjach drukarni w Agorze S.A (spadek o 8,57% wzgledem roku 2022).




Tabela 2.2.: Zuzycie energii w 2023 r. w Agorze S.A.

AGORA.

Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 0,00 0,00 -

Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 89,38 78,48 -12,20%
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 2629,52 |2311,30 -12,10%
Zuzycie paliwa z innych zrddet kopalnych MWh 0,00 0,00 -

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej,

ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrédet kopalnych MWh 19 863,40 | 17 340,43 -12,70%
Catkowite zuzycie energii ze Zzrédet kopalnych MWh 22582,31 |19 730,21 -12,63%
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 90,45% 100,00% +9,55
Zuzycie energii ze zrédet jgdrowych MWh 0,00 0,00 -

Udziat energii ze zrédet jgdrowych w catkowitym zuzyciu

energii % 0,00% 0,00% -

Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych, w tym z biomasy

(obejmujgce réwniez odpady przemystowe i komunalne

pochodzenia biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itd.) | MWh 0,00 0,00 -

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej,

ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrédet odnawialnych MWh 2194,08 (0,00 -100,00%
Zuzycie witasnej wytworzonej energii odnawialnej

produkowanej bez uzycia paliwa MWh 190,99 0,00 -100,00%
Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych MWh 2 385,07 |0,00 -100,00%
Udziat Zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 9,55% 0,00% -9,55
Catkowite zuzycie energii MWh 24 967,38 |19 730,21 -20,98%

W powyizszej tabeli, w pozycji Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i
chtodzenia ze zrédet odnawialnych doszto do zmiany w metodzie prezentowanych danych pomiedzy 2022 a
2023 rokiem. Dane za rok 2022 ujmowaty odsetek energii ze Zzrodet odnawialnych wedtug struktur paliw
dostawcow energii. Dane dla tej pozycji za rok 2023 ujmujqg wytgcznie energie odnawialng dostarczong z

Gwarancjg Pochodzenia. W przypadku energii dostarczanej bez stosownego instrumentu w postaci: umowa
zakupu energii odnawialnej, standardowa taryfa za zielonq energie, instrumenty rynkowe, takie jak gwarancja
pochodzenia ze zrédet odnawialnych; suma energii klasyfikowana byta zgodnie z podejsciem ostroznosciowym
wskazanym w standardzie ESRS E1 AR 32. (j) do pozycji Catkowite zuzycie energii ze Zrodet kopalnych.

Agora korzysta z odnawialnych zrédet od kwietnia 2020 r. Spétka posiada 4 instalacje fotowoltaiczne — dwie
na dachu warszawskiej siedziby Agory przy ul. Czerskiej 8/10 oraz od 2022 r. dwie na terenie drukarni przy ul.
Daniszewskiej 27 w Warszawie. Wyniki produkcji zielonej energii w ramach ich dziatania w 2023 r. wniosty
facznie 193,73 MWh (w tym Czerska — 85,24 MWh oraz drukarnia — 108,49 MWh).

Tabela 2.3. Intensywnos$¢ energetyczna dla Grupy Agora w roku 2023

Catkowite zuzycie energii na przychody netto

MWh/1 min
PLN

56,06

36,19

-35,44%

We wskazniku intensywnosci energetycznej obserwowany jest istotny spadek o 35,4% wzgledem roku 2022.
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E1-6 EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH ZAKRESOW 1, 2 I 3 BRUTTO ORAZ CALKOWITE EMISJE
GAZOW CIEPLARNIANYCH

Emisje gazdw cieplarnianych sg kalkulowane w Grupie Agora od 2021 r. i sg obliczane wedtug standardéw
i metodologii The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard Revised
Edition oraz GHG Protocol Scope 2 Guidance. Granice organizacyjne obejmujg wszystkie spétki wchodzace
w sktad Grupy Agora. Granice operacyjne obejmujg emisje w zakresie 1 (ang. Scope 1), tj. emisje zwigzane
z bezposrednim wykorzystaniem paliw w budynkach, pojazdach i instalacjach bedacych w posiadaniu badz
kontrolowanych przez Grupe oraz emisje zwigzane z ulatnianiem czynnikdw chtodniczych, a takze emisje
w zakresie 2 (ang. Scope 2), tj. emisje posrednie zwigzane ze zuzyciem przez Grupe nabytej energii
elektrycznej i energii cieplnej. Obliczenia dla zakresu 2 wykonano wedtug dwdch metod: location-based i
market-based. W przypadku metody location-based, zuzycie energii elektrycznej pomnozono przez sredni
wskaZznik emisji dla Polski z 2022 r.”. Natomiast w obliczeniach metodg market-based zuzycie energii
przypisane poszczegdlnym sprzedawcom pomnozono przez wskaznik emisji publikowany/podany przez
tych sprzedawcow energii. W przypadkach, w ktérych nie podano konkretnego sprzedawcy energii, zuzycie
energii pomnozono przez srednig dla Polski. Przy wyliczaniu emisji gazéw cieplarnianych w odniesieniu do
energii cieplnej postuzono sie metodg market-based i przyjeto usredniony wskaznik emisyjnosci dla Polski.

Wielko$¢ emisji zostata podana w tonach ekwiwalentu dwutlenku wegla (Mg COze). Miara ta zawiera
faczne emisje gazdw cieplarnianych wyrazone poprzez wielkos¢ emisji dwutlenku wegla, majgcg taki sam
wptyw na srodowisko wg. Global Warming Potential (GWP).

W 2022 r. Grupa Kapitatowa Agora po raz pierwszy dokonata szacowania i kalkulacji emisji GHG w zakresie
3, czyli wszystkich posrednich emisji w catym faricuchu wartosci.

Granice raportowanych emisji
D W kalkulacji dla Grupy Agora ujeto wszystkie jednostki zalezne i spdtke dominujacg wedtug

kontroli operacyjnej. Z kalkulacji wytgczono spétki, ktore w 2023 r. nie prowadzity istotnej
dziatalnosci operacyjnej, wptywajgcej na powstanie istotnego zuzycia paliw i energii.

Grupa Agora raportuje emisje w ujeciu Scope 1 i Scope 2 wg. metodyki GHG Protocol.
D Emisje bezposrednie (Scope 1) powstajg wskutek spalania paliw w zrédtach stacjonarnych

lub mobilnych bedacych wiasnoscig firmy badz przez nig nadzorowanych, sg to tez emisje
powstate w wyniku zachodzgcych proceséw technologicznych czy ulatniajgcych sie
czynnikéw chtodniczych.

D Emisje posrednie (Scope 2) powstajg w wyniku zuzywania importowanej energii
elektrycznej, cieplnej, pary technologicznej oraz chtodu. Emisje w zakresie drugim
obliczamy dwoma metodami. Metoda obliczenia location-based uwzglednia $rednig
intensywnos¢ energetyczng sieci, do ktorej podtgczony jest pobierajacy energie. Metoda
obliczeniowa market-based ma na celu pokazanie Swiadomego wyboru dostawcy energii —
prezentuje ona emisje liczcone wedtug intensywnosci charakterystycznej dla dostawcy.

Metodyka kalkulacji i przyjete zatozenia — Scope 1i 2
D Emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem narzedzi udostepnianych przez GHG Protocol

(https://ghgprotocol.org/calculation-tools),  obliczenia  dotyczyty  szeéciu  gazdéw
cieplarnianych (CO2, CHs, N20, HFCs, PFCs, SF6) ujetych w GHG Protocol, wartosci emisji sg

podawane w tonach (Mg) standardowej jednostki ekwiwalentu dwutlenku wegla (CO2e);
D Do kalkulacji emisji Scope 2 location-based uzyto przecietnych wskaznikow intensywnosci
emisyjnej wytwarzanej energii elektrycznej i cieplnej udostepnianych przez Krajowy
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Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami. Wielkos¢ emisji z wytwarzania zuzywanej
energii elektrycznej obliczonej wg. metody market-based, gdzie dla energii elektrycznej (dla
ktorej znany byt sprzedawca), zastosowano dostarczone przez niego wskazniki emisji, a dla
energii z OZE potwierdzonej Gwarancjami Pochodzenia przyjeto wskaznik 0 kg CO2e/kWh;
W odniesieniu do energii cieplnej przyjete zostaty wskazniki intensywnosci wytwarzanej
energii cieplnej zgodnie z danymi raportowanymi dla Polski przez Urzad Regulacji
Energetyki;

Wspotczynniki tworzenia efektu cieplarnianego (GWP, Global Warming Potential) uzyte w
kalkulacjach sg zgodne z Pigtym Raportem IPCC (AR5, The Fifth Assessment Report of the
IPCC).

Tabela 2.4.: Metodyka kalkulacji i przyjete zatozenia — Scope 3

Zakupione produkty i
ustugi

Kategoria sklasyfikowana jako istotna. Do obliczen wykorzystano zaraportowane ilosci istotnych
surowcow i materiatow, przekazane dane dotyczgce zakupionych plakatéw w segmencie reklamy oraz
wyciagi z systeméw ksiegowych GK Agora. Do obliczenia emisji wykorzystano metode wydatkowg i
average-data method. Dla metody wydatkowe] wykorzystano wskazniki z bazy wskaznikow ADEME Full
ICarbon Base. Kategoria kalkulowana za rok 2023. Do obliczen dla produktow spozywczych wykorzystano
WRAP’s Scope 3 Protocols for Food and Drink. Dla pozostatych zakupionych produktéw, nieobliczanych
metodg wydatkowg, wykorzystano wskazniki z bazy Ecoinvent oraz Supply Chain Greenhouse Gas
Emission Factors for US Industries and Commodities.

Dobra inwestycyjne

Do obliczen wykorzystano petng liste Srodkéw trwatych zakupionych w roku obrotowym 2023,
przekazang przez GK Agora. Do obliczenia emisji wykorzystano metode wydatkowg oraz wskazniki z bazy
wskaznikow ADEME Full Carbon Base. Kategoria kalkulowana za rok 2023.

Dziatalno$¢ dot. Paliw i
energii (poza zakresem
1i2)

Do obliczent wykorzystano dane dotyczace zuzycia paliw i energii w Grupie Agora pochodzgace z systemu
monitoringu danych ESG prowadzonego na potrzeby raportowania niefinansowego. Do szacowania
lemisji z tej kategorii wykorzystano wskazniki pochodzgce z baz DEFRA (2023) i IEA (2022). W obliczeniach

uwzgledniono emisje z tytutu wydobycia i przetwarzania paliw kopalnych (Well-To-Tank, WTT) na
potrzeby bezposredniego zuzycia w operacjach Grupy Kapitatowej oraz na potrzeby wytworzenia zuzytej
lenergii, jak i straty na przesyle i dystrybucji energii (bezposrednie i WTT).

Transport i dystrybucja
W upstream

Kategoria uznana za istotng, trwa proces pozyskiwania danych. Planowane obliczenie emisji w kolejnym
cyklu raportowania.

Odpady wytwarzane w|
dziatalnosci
operacyjnej

Do obliczen wykorzystano dane dotyczgce zuzycia paliw i energii w Grupie Agora pochodzgce z systemu
monitoringu danych ESG prowadzonego na potrzeby raportowania niefinansowego. Wskazniki
intensywnosci emisyjnej pochodzity z bazy DEFRA (2023) i uwzgledniaty rodzaj odpadu oraz sposéb jego
zagospodarowania. Przyjeto, ze emisje zwigzane z ponownym wykorzystaniem odpadu s3 $ladowe w|
stosunku do innych sposobdéw zagospodarowania. Dla emisji zaréwno za rok 2022, jak i 2023
zastosowano wskazniki réznicujgce poszczegdlne procesy zagospodarowania odpadow, co wptyneto, na
koniecznosé rekalkulacji kategorii za rok 2022.

Podroze stuzbowe

Dane zrodtowe obejmowaty Grupe Agora i pochodzity z systemdw informacyjnych do zarzadzania
delegacjami i uwzgledniaty podréze samolotem, kolejg oraz autobusami. Podréze stuzbowe)
samochodami w Grupie Agora odbywajg sie z wykorzystaniem pojazdéw stuzbowych, stad emisje z nimi
zwigzane zostaty ujete w Scope 1. Wskazniki emisyjnosci pochodzity z bazy DEFRA (2022). Emisje
zwigzane z noclegami zostaty oszacowane w oparciu o wskazniki pochodzace z narzedzia Hotel

Footprinting Tool. Ze wzgledu na niewielki udziat emisji tej kategorii w Scope 3 za rok 2022 oraz brak
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istotnych zmian w modelu delegacji pracowniczych w Grupie, w roku 2023 nie przeprowadzono
kalkulacji tej kategorii.

Dojazdy pracownikow|
do pracy

Przy szacowaniu emisji z tej kategorii wykorzystano dane z ankiet pracowniczych wypetnianych w Grupie
Agora. Roczne emisje kazdego respondenta zostaty oszacowane w oparciu o udzielone odpowiedzi
dotyczace czestotliwosci dojazdédw do pracy z uwzglednieniem pracy zdalnej, przebytego dystansu i
wyboru srodka transportu. Do obliczert wykorzystano wskazniki emisyjnosci pochodzace z bazy DEFRA
(2022). Uwzgledniono zjawisko carpooling-u. Nastepnie w oparciu o dane z metryczki obliczono
przecietne wskazniki dla poszczegdlnych grup pracownikéw, ktdre nastepnie ekstrapolowano na
wszystkich pracownikéw Grupy Agora. Ze wzgledu na brak istotnych zmian, moggcych znaczgco wptynad
na zwyczaje pracownikéw w dojazdach do pracy, kategoria nie podlegata kalkulacji za rok 2023.

Aktywa wynajete w|

upstream

Kategoria uznana za nieistotng

Transport i dystrybucja
w downstream

Kategoria uznana za istotng, trwa proces pozyskiwania danych. Planowane obliczenie emisji w kolejnym
cyklu raportowania.

Przetwarzanie
sprzedanych
produktow

Kategoria uznana za nieistotna.

Uzywanie sprzedanych
produktow

Kategoria uznana za istotng, trwa proces pozyskiwania danych. Planowane obliczenie emisji w kolejnym
cyklu raportowania.

Obstuga produktéw po

zakonczeniu cykluKategoria uznana za istotng, trwa proces pozyskiwania danych. Planowane obliczenie emisji w kolejnym
Zycia cyklu raportowania.

IAktywa wynajete w|

downstream Kategoria uznana za nieistotna.

Franczyza Kategoria uznana za nieistotng.

Kategoria uznana za istotng, trwa proces pozyskiwania danych. Planowane obliczenie emisji w

Inwestycje

kolejnym cyklu raportowania.




Tabela 2.5.: Emisje gazow cieplarnianych w Grupie Agora w zakresie 1,2i 3
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Emisje gazow

cielparnianych
zakresie 1

Emisje brutto gazéw

z regulowanego systemu
handlu emisjami

w zakresie 2

Emisje gazow cielparnianych

MgCO.e (1
cieplarnianych w zakresie gLbae 1859,24 [(1633,91 [12,12% 1580,35 | - -
| 859,24*
Udziat emisji gazow
cieplarnianych w zakresie 1 g

Emisje brutto gazéw

wg metody market-based
Znaczace emisje gazéw
cielparnianych

w zakresie 3

. . . MgCO.e 34 30 o
cieplarnianych w.zakre5|e 2 3 043,92 17138 +10,49% - - - -
wg metody location-based
Emisje brutto gazéw
. . . - [MgCO2e 32 28 o
cieplarnianych w zakresie 2 32 390,4 Bo0,44 46,69 +12,79% 19434,24 | 3 -

pracy

Catkowite posrednie emisje[V18C02€ 35693,93 35693,93 [36858,19 B3,26% 32124,537 | L L
gazéw cieplarnianych
(zakresu 3)
1 Zakupione towary i MgCO2e (18 18
22 172 9 - + 3
ustugi 940,68 940,68 794,17 20,35%
[Podkategoria fakulatywna:
Ustugi pr%etwar_zanla w MgCOse
chmurze i ustugi 3 3 3 - - 3 3 -
Swiadczone przez osrodki
przetwarzania danych
_ , MECOeE 028,09 502899 [1226,23 1160% | ' ! '
2 Dobra inwestycyjne
3 Dziatalnos$¢ zwigzana z
paliwem i energig (nie MgCO2e 10 10 7 791,47 }23,32% - 3 3 -
. . 160,40 160,40
ujete w zakresie 1 lub 2)
4 Transport i dystrybucja [MgCOze | | | i i | |
upstream
5 Odpad t MgCO
pady wytworzone w  [VIELY2€ 595 o7+ |595,07  [1 077,53 81,08% |- I i I
ramach operacji
MgCO2e ko
6 Podroze stuzbowe 8,32 (18,32 (8,32
. ., 4 k%
7 Dojazdy pracownikéw do [MgCO.ze 920,47 920,47 220,47 I i i | |
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15 Inwestycje

Catkowite emisje gazéw

8 Aktywa upstream bedace [MgCO.e

przedmiotem leasingu I i i I i I i
MgCO.e

9 Transport downstream I i i I i I I

10 Przetwarzanie MgCO.e

sprzedanych produktéw i i i i i i i

11 Wykorzystanie MgCOze

sprzedanych produktéw i i i i i i i

12 Przetwarzanie

sprzedanych produktéw  [MgCOze

pod koniec przydatnosci do I i i I i I I

uzycia

13 Aktywa downstream

bedace przedmiotem MegCO2e| - - - - 3 -

leasingu
MgCO.2e

14 Franczyzy i i i i i i i
MgCO.2e

Catkowite emisje gazow
cieplarnianych

. . . MgCO.2e 35 31 o
cieplarnianych (location- 0,00 003,16  B51.56 +12,68% - - -
based)
Catkowite emisje gazéw
. . MgCO.2e 34 29 o
cieplarnianych (market- 0,00 ha9 68 126,87 +14,96% - - -

based)

*Wprowadzono korekte roku bazowego w Scope 1 dla emisji w Grupie Agora wliczajgc doroku bazowego
rowniez kategorie emisji zwiazanych z klimtyzacjq i chtodzeniem.

**Wprowadzono korekte wskaznika dla kategorii 5 Scope 3 w zakresie zmiany wskaznika emisyjnosci
stosowanego dla odpaddéw sktadowanych na sktadowiskach oraz dla innych form zagospodarowania
odpadow.

*** Kategorie: 6 Podrdze stuzbowe 7 Dojazdy pracownikéw do pracy nie podlegaty w 2023 r. rekalkulacji zew
wzgledu na brak istotonych zmian mogqcych w zngczyqcy sposob wptywac na charakter

W Startegii ESG 2023-2027 Grupa Agora ustalita cel redukcji emisji w Zakresie 1 na rok 2025 na -15% wzgledem
roku bazowego, a w Scope 2 na -40% wzgledem roku bazowego. Dtugoterminowe cele reudkcyjne grupy
odnoszg sie do roku 2027, niewskazanego jako kamien milowy w standardach ESRS. W 2023 r. Grupa osiggneta
niemalze 15% redukcji emisji wzgledem roku bazowego w Zakresach 1+2 market-based. Redukcja zostata
osiggnieta poprzez zmniejszone zapotrzebowanie na energie elektryczng, cieplng oraz gaz ziemny, a takze
poprawe miksu dostarczanej energii elektrycznej.




Tabela 2.6.: Emisje gazow cieplarnianych w Agorze S.A. w zakresie 1i 2
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Emisje gazow

cieplarnianych w zakresie 1
i2

Emisje brutto gazow
cieplarnianych w zakresie 1

MgCO,e

732,11

679,38

-7,20%

Emisje brutto gazow
cieplarnianych w zakresie 2 wg
metody location-based

MgCO.e

11 849,19

10336,42

-12,77%

Emisje brutto gazéw

cieplarnianych w zakresie 2 wg
metody market-based
Catkowite emisje gazow

MgCO,e

11 293,10

10083,88

-10,71%

cieplarnianych
Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych (location-based)

MgCO,e

0,00

12 581,30

11 015,80

-12,44%

Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych (market-based)

MgCO,e

0,00

12 025,21

10 763,26

-10,49%

41%

Udziat biznesow w

emisjach GHG Scope 1+2 marketbased

21%

14%

5%

W 2023 r. odnotowano spadek emisji GHG w Scope 1 w Agorze S.A o 7,2% wzgledem roku poprzedniego,

wynikajgcy ze zmniejszonego zuzycia gazu ziemnego w drukarni, wykazywanego réwniez w zestawieniach

dotyczacych paliw i energii.
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Tabela 2.7.: Emisje gazow cieplarnianych w Grupie Agora w zakresie 1i 2

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
(location-based) na przychody netto

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (market-
based) na przychody netto

MgCO2e/1 min PLN 32,1 22,5 -29,74%

MgCO2e/1 min PLN 30,6 21 -31,45%

E1-7 PROJEKTY USUWANIA GAZOW CIEPLARNIANYCH I OGRANICZANIA EMISJI GAZOW
CIEPLARNIANYCH FINANSOWANE ZA POMOCA JEDNOSTEK EMIS]JI DWUTLENKU WEGLA

E1-7 Projekty uwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za
pomocay jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 WEWNETRZNE USTALANIE OPEAT ZA EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Agora nie prowadzita w 2023 r. projektdw pochtaniania i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych
finansowanych z kredytédw weglowych i nie stosuje wewnetrznych systeméw ustalania cen emisji dwutlenku
wegla.

I E5 WYKORZYSTANIE ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

W odréznieniu od tradycyjnego — liniowego modelu gospodarka o obiegu zamknietym (gospodarka
cyrkularna, GOZ) to model produkcji i konsumpcji oparty na dzieleniu sie, pozyczaniu, ponownym uzyciu,
naprawie, odnawianiu i recyklingu istniejgcych materiatéw i produktéw tak dtugo, jak to mozliwe — w celu
wydtuzenia w ten sposdb ich dtugosci zycia.

Zwazywszy na roznorodnos¢ dziatalnosci Grupy Agora (kinowej, wydawniczej, prasowej, internetowej, w
zakresie reklamy zewnetrznej, radiowej oraz gastronomicznej) projekt zostat rozpoczety od stworzenia
mapy drogowej GOZ dla segmentu Reklama Zewnetrzna (AMS).

E5-1 POLITYKI ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM

Grupa Agora nie posiada polityki cyrkularnosci. Zagadnienia gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) zostang
uwzglednione w Polityce Srodowiskowej i klimatycznej Grupy Agora oraz wewnetrznych procedurach
dostosowanych do specyfiki konkretnych dziatalnosci spétek z Grupy Agora.

E5-2 DZIALANIA I ZASOBY ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA 0
OBIEGU ZAMKNIETYM

Jednym z celéw srodowiskowych postawionych na 2023 r. przez zespo6t Agory byto okreslenie obszaréw
dziatalnosci Grupy Agora, w ktérych mozliwe jest rozpoczecie procesu wdrazania transformacji cyrkularne;.
Po przeprowadzonej analizie w pazdzierniku 2022 r. wiadomym jest, ze transformacja Grupy Agora w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym jest mozliwa w i moze przyniesé szereg korzysci — sg nimi: redukcja emisji
CO2, zmniejszenie presji na wydobywanie oraz zakup surowcéw i materiatdw oraz zmniejszenie emisji
substancji toksycznych. W 2023 r. przy okazji pracy nad Strategia ESG, cele te zostaty skonkretyzowane i
opisane w ramach ujawnienia ESRS E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg obiegu
zamknietego.
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E5-3 CELE ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM

Strategia ESG 2023-2027 Grupy Agora

Grupa Agora w Strategii ESG 2023-2027 Grupy Agora opisuje cel operacyjny zwigzany ze zrbwnowazonym
gospodarowaniem odpadow. Cel ten opisuje dziatania stuzgce zwiekszaniu procentowego udziatu odpadow
przekazanych do ponownego wykorzystania lub recyklingu w catej Grupie. W 2025 r. cel ten procentowo ma
mie¢ wartos$¢ 65%, a w 2027 roku — 75%.

Strategia identyfikuje tez cel powigzany z wydtuzeniem zycia produktu, na ktérego sktadajg sie dwie miary
realizacji celu:

D Opracowanie Mapy Drogowej GOZ — planu wdrozenia, a nastepnie przeprowadzenie wdrozenia w
mozliwych obszarach Grupy Agora zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Zaprojektowanie tego
procesu zaplanowane jest na przetom 2024 i 2025 roku.

D Realizacja projektéw Mapy Drogowej GOZ we wszystkich segmentach Grupy Agora. W 2023 r.
zaplanowano cykliczng realizacje celu w nastepnych latach.

Strategia srodowiskowa AMS 2023-2027

AMS posiada witasng Strategie srodowiskowg AMS, ktora obejmuje lata 2023-2027. Celem, ktéry pojawia sie
rowniez w Strategii ESG 2023- 2027 Grupy Agora, jest zidentyfikowanie i stosowanie wskaznikow
Swiadczgcych o rzeczywistym wptywie na gospodarke o obiegu zamknietym. Sktada¢ sie na nig ma:
D opracowanie narzedzia do obliczania $ladu weglowego kampanii. Na rok 2025 zaplanowane sg testy
i implementacja narzedzia do praktyki;
D udostepnianie informacji o emisji CO2 danej kampanii. Cel ma zostac zrealizowany w 2025 r.
D zwiekszenie cyrkularnosci plakatéw poprzez zwiekszenie udziatu papieru pochodzacego z recyklingu
w nowych plakatach,
zwiekszenie recyklingu plakatéw papierowych w 2025 r.
zwiekszenie udziatu surowcéw pochodzacych z recyklingu w produkcji plakatéw winylowych
D  zwiekszenie recyklingu plakatow winylowych do 2027 r.
opracowanie i publikacja factsheet’'u AMS o dobrych praktykach w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym, ktéry bedzie udostepniony klientom. Planowany jest coroczny przeglad factsheet'u i
ewentualna modyfikacja dokumentu;

Najwiekszym punktem utraty wartosci AMS w 2023 r. s3 materiaty reklamowe, ze wzgledu na swojg
jednorazowos¢. Stanowi to duze wyzwanie do wyeliminowania i generuje duze ilosci odpaddw. AMS zaktada,
ze problem ten rozwigzuje cyrkularnos$¢ plakatowania (wydtuzanie cyklu zycia).

AMS planuje od roku 2024 liczy¢ swoéj wtasny $lad weglowy celem udowodnienia, ze bedzie on caty czas
redukowany. Na te chwile zbierane s3 informacje od dostawcéw i podwykonawcéw. Jest to trudny proces,
zwtaszcza ze wielu z nich nie ma Swiadomosci, czym jest zréwnowazony rozwoj. W duzej mierze AMS spotyka
sie z checig wspotpracy, wiec prawdopodobienistwo realizacji tego celu oceniane jest jako wysokie.

E5-4 ZASOBY WPROWADZANE DO ORGANIZAC]I

Produktami, ktére wprowadzane sg do organizacji, sg m.in. $wietléwki, klimatyzatory, panele fotowoltaiczne,
formy aluminiowe, moduty LED i lampy LED do oswietlenia no$nikéw reklamowych, klej do plakatowania,
profile aluminiowe na remonty wiat, poliweglan do napraw nosnikéw reklamowych, szyby do naprawy wiat
przystankowych i citylightéw.
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Tabela 2.8: Wykorzystanie zasobdw i gospodarka o obiegu zamknietym w Grupie Agora

taczna masa produktéw wprowadzonych do organizacji Mg 175,14
taczna masa materiatdw technicznych wprowadzonych do organizacji Mg 7 668,26
w tym catkowita masa wtérnie wykorzystanych lub uzytych komponentéow, | Mg 0,00

ponownie uzytych pétproduktéw i surowcéw wtérnych uzytych do
wytwarzania produktéw i ustug przedsiebiorstwa (w tym opakowan)

taczna masa materiatdw biologicznych wprowadzonych do organizacji Mg 8 464,20
w tym pochodzacych ze zréwnowazonych zrédet Mg 0,00
taczna masa materiatdw technicznych i materiatéw biologicznych Mg 16 132

wprowadzonych do organizacji

taczna masa produktéw, materiatow technicznych i materiatéow Mg 16 308
biologicznych

Wartos¢ procentowa materiatéw biologicznych pochodzacych ze % 0,00
zrébwnowazonych zrédet

Wartos¢ procentowa materiatéw wtdrnie wykorzystanych % 0,00

Po przeprowadzonej analizie raportowanego wskaznika, w miare mozliwosci dopasowano kategorie produktéw
i materiatow do uktadu raportowanego w latach poprzednich. Dane sg gromadzone w tonach (Mg).

Dla wybranych, raportowanych informacji Grupa Agora posiadata dane rzeczywiste pozyskane z faktur badz
innych dokumentdw (takich jak karty charakterystyki produktow).

Grupa nie zidentyfikowata w roku raportowanym ryzyka zwigzanego z podwdéjnym liczeniem.

E5-5ZASOBY ODPROWADZANE Z ORGANIZAC]I

Spoétki Grupy Agora w odniesieniu do 100% wytwarzanych przez siebie odpaddéw zawarty umowy
zobowigzujgce odbiorcow do poddania tych odpaddéw odzyskowi lub unieszkodliwieniu. Kazda ze spotek w
Grupie Agora prowadzi program gospodarki odpadami i zgodnie z wymogami prawnymi i sprawozdawczymi
przekazuje informacje na ten temat do odpowiednich urzedéw.

Odpady inne niz niebezpieczne sg segregowane i podlegajg selektywnej zbiérce, zgodnie z lokalnym systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi. Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne przekazywane sg
odpowiednim podmiotom zewnetrznym zajmujgcym sie ich utylizacja.

D produkacja gazet (drukarnia)

D prowadzenie kampanii np. plakatowanie (AMS)

D  ustugi gastronomiczne (Pasibus, Heslios)

D dziatalno$é biurowa (administracja budynkéow Agory)

W najwiekszej kategorii odpaddw ,Inne niz niebezpieczne” (98,8%) stanowig odpady zwigzane z
funkcjonowaniem kin (52%).

Dla wybranych, raportowanych informacji Grupa Agora posiadata dane rzeczywiste pozyskane z faktur badz
innych dokumentéw (takich jak karty charakterystyki produktow).
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Tabela 2.9: Zasoby wyprowadzane z organizacji i gospodarka obiegu zamknietego w Grupie Agora

Zasoby odprowadzane z organizacji

Odpady skierowane do odzysku

Odpady niebezpieczne Mg 25,76
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00
Recykling Mg 25,72
Inne procesy odzysku Mg 0,04
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 1557,79
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00
Recykling Mg 1390,91
Inne procesy odzysku Mg 166,88
Catkowita ilo$¢ odpaddw skierowanych do odzysku Mg 1583,55
Odpady skierowane do utylizacji

Odpady niebezpieczne Mg 17,24
Spalanie Mg 0,00
Sktadowanie Mg 0,00
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 17,24
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 2012,67
Spalanie Mg 0,00
Sktadowanie Mg 0,00
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 2 012,67
Catkowita ilo$¢ odpaddéw skierowanych do utylizacji Mg 2 029,91
Catkowita ilo$¢ odpaddéw promieniotwdrczych Mg 0,00
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpaddéw Mg 3613,45
Catkowita ilos¢ odpaddéw niepoddanych recyklingowi Mg 2 196,82
Wartos¢ procentowa odpadéw niepoddanych recyklingowi % 60,80%

Bl ZGoDNOSC Z TAKSONOMIA UE

Wstep

W niniejszym raporcie Grupa Agora po raz drugi ujawnia informacje dotyczace zgodnosci z tzw. unijng
Taksonomig dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo. Obowigzki z tym zwigzane zostaty wprowadzone
Rozporzadzeniem Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycjel. Wspomniane Rozporzgdzenie, w skrécie nazywane Taksonomia
UE (systematykg), transponuje cele klimatyczne i Srodowiskowe Unii Europejskiej na techniczne kryteria
stuzgce ocenie, czy dana dziatalno$¢ moze by¢ uznana za zréwnowazong w odniesieniu do 6 celéw
srodowiskowych:

tagodzenie zmian klimatu;

adaptacja do zmian klimatu;

zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobow wodnych i morskich;
przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym;

zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola;

ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemédw.
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Taksonomia jest zatem systemem klasyfikacji pozwalajagcym na zbadanie i ujawnienie, w jakim stopniu
prowadzona przez grupe agora dziatalnos¢ jest zrdwnowazona Srodowiskowo.

Wszelkiego rodzaju dziatalno$é¢ prowadzona przez Grupe Agora moze by¢ przypisana do jednej z trzech
kategorii:

D dziatalno$é kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej stwierdzono, ze spetnione sg Techniczne
Kryteria Kwalifikacji i Minimalne Gwarancje — jest to dziatalno$¢ zréwnowazona srodowiskowo;

D dziatalno$é kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktdrej nie przeprowadzono badania Technicznych
Kryteriéw Kwalifikacji lub stwierdzono, ze przynajmniej jedno z kryteridéw nie jest spetnione, lub nie
spetnione zostaty Minimalne Gwarancje — jest to dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale
niezrownowazona srodowiskowo;dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej nie
istniejg Techniczne Kryteria Kwalifikacji (do kategorii tej nalezg m.in. te rodzaje dziatalnosci, dla
ktérych kryteria powstang w przysztosci i wowczas dziatalno$é¢ ta bedzie kwalifikowata sie do
Taksonomii).

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) to szczegétowe kryteria pozwalajgce na jednoznaczne stwierdzenie, czy
dana dziatalno$¢ wnosi istotny wktad w jeden z celéw sSrodowiskowych i nie wyrzadza powaznych szkdd
pozostatym celom srodowiskowym. TKK sg zawarte w dwéch aktach prawnych:

Rozporzqdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 z dn. 04 czerwca 2021 r. (tzw. ,Climate Delegated
Act”), ktére od czasu wydania, byto nowelizowane dwukrotnie przez nastepujgce akty prawne:
Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r., ktére wprowadzito wymagania
dla dziatalnosci zwigzanych z wytwarzaniem energii z wykorzystaniem paliw gazowych i energii jgdrowej,
Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r., ktére wprowadzito nowe
rodzaje dziatalnosci oraz zmiany do niektdrych technicznych kryteriow kwalifikacji, Rozporzqdzenie
2021/2139 zawiera kryteria istotnego wktadu w dwa cele srodowiskowe: tagodzenie zmian klimatu (climat
change mitigation, CCM) i adaptacja do zmian klimatu (climate change adaptation, CCA) oraz kryteria
niewyrzgdzania powaznych szkdd pozostatym celom srodowiskowym (do no significant harm, DNSH).

Do listy zalicza sie réwniez Rozporzgdzenie delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r.
(tzw. ,Environmental Delegated Act”). Rozporzadzenie to okresla TKK dla istotnego wktadu i nieczynienia
powaznej szkody w zakresie pozostatych czterech celéw srodowiskowych: ochrony zasobéw wodnych (WTR),
gospodarki obiegu zamknietego (CE), ograniczaniu zanieczyszczen (PPC) i ochrony bioréznorodnosci (BIO).

Minimalne Gwarancje (MG), okreslone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 sg procedurami stosowanymi w
celu zapewnienia przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych
OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych.

Kazde przedsiebiorstwo podlegajgce obowigzkom wynikajagcym z Rozporzadzenia 2020/852 jest zobowigzane
na podstawie art. 8 Rozporzadzenia do ujawnienia trzech wskaznikow:

D Udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktéw lub ustug zwigzanych dziatalnosScig
zréwnowazong srodowiskowo;

D Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom
zwigzanym z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo;

D Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom
zwigzanym z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo.

Szczegotowe wymogi dotyczgce kalkulacji i ujawniania ww. wskaznikow zostaty okreslone w Rozporzgdzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/21783, tzw. ,,akcie delegowanym do art. 8”.
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Zgodnos¢ prowadzonej przez Grupe Agora dziatalnosci z systematyka

W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono nastepujgcy odsetek obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx)
i wydatkow operacyjnych (OpEx) zgodnych z Taksonomia.

Obrot CapEx OpEx

50,5%

Badanie zgodnosci prowadzonej przez Grupe Agora dziatalnosci z systematykag wykazato, ze:

-Z dziatalnosci zrownowazonej Grupy Agora w 2023 roku pochodzito: 25,0% obrotu, 40,6% naktadow
inwestycyjnych oraz 47,5% wydatkow operacyjnych.

-Z dziatalnosci kwalifikujgcej sie, ale niezgodnej z systematykq (niezrownowazonej srodowiskowo) w 2023
roku pochodzito: 2,1% obrotu, 18,5% naktadow inwestycyjnych oraz 2,0% wydatkow operacyjnych Grupy.

-Z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki w 2023 roku pochodzito: 72,8% obrotu, 40,9% naktaddow
inwestycyjnych oraz 50,5% wydatkdw operacyjnych Grupy.

warto$¢ w 2023 roku [min zi] 1424,3 60,9 438,9

dziatalnos¢ zrownowazona (zgodna z systematyka) 356,7 24,7 208,5

dziatalnos¢ niezrownowazona (kwalifikujgca sie do systematyki, ale
niezgodna z nig) 30,6 11,3 9,0

dziatalnos¢ neutralna (niekwalifikujgca sie do systematyki) 1037,1 24,9 221,5

W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces badania zgodnosci z Taksonomig, zastosowane zasady
rachunkowosci oraz szczegétowe omodwienie trzech wskaznikéw wynikéw wraz z tabelami sporzgdzonymi
zgodnie z tzw. aktem delegowanym do art. 8, czyli Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178.
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W wielkosciach sprawozdawanych za rok 2023 w ramach ujawnienia o zgodnosci z Taksonomig UE nie doszto
do istotnych zmian wzgledem wielkosci prezentowanych w roku 2022.

Proces badania zgodnosci z Taksonomia

W celu zbadania zgodnosci z systematykg przeprowadzony zostat czteroetapowy proces:

1. Identyfikacja

Etap polegat na przegladzie catej dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Agora i spétki zalezne a nastepnie
ustalenie, czy - a jesli tak, to ktére rodzaje dziatalnosci - kwalifikujg sie do systematyki. Przegladowi
podlegaty uzyskiwane przez spotki przychody, naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne. Do identyfikacji
poszczegolnych rodzajéw dziatalnosci wykorzystano ich opisy zawarte w zatacznikach do Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486, ktére byly poréwnywane do faktycznie
prowadzonej dziatalnosci. W przypadku braku dostatecznej jednoznacznosci opisu dziatalnosci, korzystano
pomochiczo ze statystycznej klasyfikacji dziatalno$ci gospodarczej NACE*.

2. Alokacja

Etap polegat na przypisaniu do poszczegdlnych zidentyfikowanych w pierwszym etapie dziatalnosci
wartosci obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych. Szczegdty zastosowanych metod
alokacji zostaty opisane w rozdziale Zasady Rachunkowosci.

3. Weryfikacja
Etap polegat na przeprowadzeniu dwdch rodzajéw badan:

W przypadku wszystkich zidentyfikowanych rodzajow dziatalnosci przeprowadzono badanie
kryteridw istotnego wktadu i niewyrzgdzania powaznych szkdd z wykorzystaniem TKK okreslonych w
zatgcznikach do Rozporzqdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139. Szczegdly oceny sq
przedstawione w sekcji Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji.

Przeprowadzona zostata ocena, czy spetnione sq Minimalne Gwarancje. Szczegdty oceny sq
przedstawione w sekcji Minimalne Gwarancje.

4. Kalkulacja

Etap polegat na wykorzystaniu informacji wynikowych z etapéw drugiego i trzeciego w celu sporzadzenia
tabel zawierajagcych wymagane informacje oraz opracowaniu niniejszej informacji uzupetniajgcej, zgodnie
z wymogami zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Proces badania zgodnosci z Taksonomig UE przeprowadzono z udziatem menadzera ds. ESG, kontrolera
finansowego Grupy Kapitatowej Agora, kontroleréw finansowych poszczegdlnych segmentéow Grupy
Kapitatowej Agora oraz ze wsparciem zewnetrznej firmy doradcze;j.

MINIMALNE GWARANCJE
Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852:

Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. c), sq procedury stosowane przez przedsiebiorstwo
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczq, ktore majq zapewnic przestrzeganie Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczqcych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i
praw okreslonych w osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych
w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.
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Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie zrekomendacjami
zamieszczonymi w Final Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform On Sustainable Finance. Zgodnie
z rekomendacjami, niespetnieniem Minimalnych Gwaranc;ji jest jedna z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka,
w tym praw pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji.

2. Spdtka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajgcg
prawo pracy lub prawa cztowieka w niektdrych rodzajach spraw sgdowych z zakresu prawa
pracy lub praw cztowieka.

3. Brak wspodtpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie
zgtoszenia przyjetego przez KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma
nie odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy.

W procesie weryfikacji w Grupie Agora niezgodnos¢ z wyzej wymienionymi przestankami zostata zbadana w
nastepujacy sposob:

Przestanka 1: Weryfikacja kompletnosci proceséw nalezytej starannosci odbywata sie na podstawie
wewnetrznej weryfikacji istnienia i dziatania elementow procesu nalezytej starannosci wynikajqgcych
Z ram tych proceséw zwartych w dokumentach wymienianych w definicji Minimalnych Gwarancji.
Na ksztaft procesow nalezytej starannosci w ujeciu definicyjnym proponowanym w art. 3 lit. c)
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 wptyw majq przede wszystkim
zapisy Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych. Weryfikacja zgodnosci odbyta sie z uzyciem narzedzia do oceny zgodnosci
wykorzystujgcego metodyke oceny proponowanq przez Platform on Sustainable Finance: World
Benchmark Alliance Core UNGP indicators. W wyniku przeprowadzonej analizy okreslono, ze w
organizacji istnieje i funkcjonuje kompletny proces nalezytej starannosci wypetniajgcy zatozenia
wytycznych.

Przestanka 2: Przestanka druga zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania odpowiedzi do
przestanki 1 poprzez sprawdzenie, czy w stosunku do osob wymienionych w tresci przestanki, w
okresie ktorego dotyczy weryfikacja, nie zapadty prawomocne wyroki skazujgce. W wyniku
przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono brak informacji kwalifikujgcych Grupe do spetnienia
warunkow przestanki 2.

Przestanka 3: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen KPK OECD, ktéra wykazata brak
zaistniatych zgtoszen w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja.
[http://mnequidelines.oecd.org/database/].

Przestanka 4: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszeri Business and Human Rights Resource
Centre (BHRRC) ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszeri w stosunku do Spotki/Grupy w okresie,
ktérego dotyczyta weryfikacja. [https://www.business-humanrights.org/en/companies].

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze dziatalnosci Grupy Agora prowadzona jest
zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami.

WERYFIKACJA ZGODNOSCI Z TECHNICZNYMI KRYTERIAMI KWALIFIKACJI (TKK)

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych kryteriow istotnego
wktadu i niewyrzgdzania powaznych szkdd oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci zgodny
jest z TKK okreslonymi w przepisach Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139. W przypadku
dziatalnosci, dla ktérych niespetnione zostato Kryteria dotyczace istotnego wktadu, nie analizowane byty
Kryteria dotyczgce zasady DNSH (,,nie czyn powaznych szkéd”).
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W ponizszej tabeli zaprezentowane sg dziatania zrealizowane w ramach badania TKK dla dziatalnos¢ CCM 6.5
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi:

tagodzenie zmiany klimatu W ramach przygotowan do badania Technicznych Kryteriow Kwalifikacji
rozdzielono flote Grupy Agora na dwie kategorie. Wielkosci
sprawozdawane jako zgodne z systematyka referujg do pozycji, w
ramach ktorej ujeto wytgcznie auta elektryczne i hybrydowe,
klasyfikujgce sie do kategorii M1 i funkcjonujace ponizej
indywidualnego poziomu emisji wskazanego w Technicznych
Kryteriach Kalifikacji.

Adaptacja do zmiany klimatu Dla swojej dziatalnosci Grupa Agora wykonata analize ryzyk
klimatycznych zgodng z wytycznym TCFD (IV kwartat 2021 roku).
Dodatkowo wnioski z analizy ryzyk klimatycznych zostaty rozwiniete
analiza odpornosci modelu biznesowego w scenariuszach zmian
klimatycznych (I kwartat 2023 rok).

Zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw | Nie dotyczy.
wodnych i morskich

Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym W Grupie Agora nie eksploatuje sie podjazdow z kategorii N2 i N3.
Pojazdy osobowe poddawane s3g biezgcej konserwacji majacej na celu
utrzymanie ich w dobrym stanie technicznym i przedtuzenie ich
trwatosci.

Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola W przypadku pojazdéow drogowych kategorii M uzytkowanych w
Grupie Agora opony spetniajg wymogi dotyczace zewnetrznego hatasu
toczenia w najwyzszej klasie oraz sg zgodne ze wspdtczynnikiem oporu
toczenia (co wptywa na efektywnos$é energetyczng pojazdu) w dwdch
najwyzszych klasach okreslonych w rozporzadzeniu (UE) 2020/740, co
mozna zweryfikowaé na podstawie europejskiego rejestru produktow
do celow etykietowania energetycznego (EPREL).

Ochrona i odbudowa bioréinorodnosci i | Nie dotyczy.
ekosystemow

Zasady rachunkowosci
W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx)
kwalifikujgcych sie do systematyki i zgodnych z nig zastosowano nastepujgce zasady.

Obrot
W odniesieniu do obrotu mianownik stanowity skonsolidowane przychody Grupa Agora w roku 2023, z
wytgczeniem przychodéw zwigzanych zincydentalng sprzedazg srodkéw trwatych, ujawnione w




AGORA.

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w Nocie 22, a takze w rozdziale Il tabeli 9. Sprawozdania
Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Agora w 2023 r.. Do licznika przypisano przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki i jednoczesnie zgodnej z nia.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych (CapEx) mianownik stanowity naktady inwestycyjne. CapEx jest
ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w Nocie 3,4,5 do Skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego za 2023 r. w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Agora w 2023 r. w sekcji 2.2. w tabeli
11.Do licznika przypisano te cze$é¢ CapEx, ktéora dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do
systematyki i jednoczesnie zgodnej z nig.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkow operacyjnych (OpEx) mianownik stanowity wszystkie koszty stuzgce do biezacej
obstugi aktywow spotki i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak:
koszty osobowe o0s6b odpowiedzialnych za utrzymanie i naprawy (maintenance) aktywow Grupy, w tym
koszty zwigzane z naprawami oraz remontami budynkdéw, kin, pojazdéw, urzadzen, systemoéw i
oprogramowania, koszty sprzatania powierzchni, koszty w obszarze ochrony przeciwpozarowej, koszty kopii
filmowych niezbednych do realizacji dziatarh w zakresie produkcji filmowej oraz koszty utrzymania i napraw
wiat przystankowych systemdéw komunikacji zbiorowej. Do licznika przypisano te czes¢ OpEx, ktéra dotyczy
rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i jednoczesnie zgodnej z nia.

Pozostate informacje

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego Agory S.A. i z systeméw
finansowo-ksiegowych poszczegélnych spétek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy. Grupa unikneta
podwdjnego liczenia podczas przypisywania obrotu i nakfadédw inwestycyjnych poprzez dokonanie
stosownych wytgczen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowymi. W przypadku
wydatkow operacyjnych, ktére w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane s3
w sposéb nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej, dokonano
przegladu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajgce
definicje OpEx’u przypisano kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki lub
do zbioru pozostatych wydatkéw operacyjnych (nie kwalifikujgcych sie do systematyki).

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz drugi udziat dziatalnosci zgodnej z systematykg i po raz drugi
udziat dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Ujawnienie w niniejszym raporcie dotyczy ostatniego
roku obrotowego, tj. okresu 01.01.2023-31.12.2023 r.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajow dziatalnosci przyczyniajacych sie do wiecej niz jednego celu
srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia
podwdjnego liczenia.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji (TKK) byta prowadzona dla wszystkich rodzajéw
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych kryteriow istotnego
wktadu i niewyrzadzania powaznych szkéd. W przypadku innych rodzajéw dziatalnosci, nie przekraczajgcych
progu istotnosci, analiza nie byta prowadzona, a tego typu dziatalnos$¢ zostata ujeta jako kwalifikujaca sie do
systematyki, ale niezgodna z nig.

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegétowe] dezagregacji kluczowych wskaznikéw wynikdw pomiedzy
poszczegdlne jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt 1.2.2.3. Zatacznika | do Rozporzgdzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w komentarzach do poszczegdinych
kluczowych wskaznikow wynikéw.
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Tabela: Odsetek obrotu zgodnego z systematyka

Kryteria dotyczace zasady DNSH
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Obrét S ; 5| B _5‘: E g £ g S5 g 5| 5o _5‘: E g £ g 2 procentowy Kategoria Kategoria
Kod (wartosé Cze$¢ | L& | S % $E| ¢ N SE|LE|°E® $SE| &8¢ N sg|e obrotu (dziatalno$¢ | (dziatalno$é
i L, o obrotu 9 g oy g zo| g =® E 22| 9 g S g zo| g=® E 2z | E zgodnego z | wspomagajaca na rzecz
Dziatalno$¢ gospodarcza lub bezwzgledna) s 2| 8= S E| @5 ] SC| o8| 0€&| 2> ] ) s o
] =4 a o & = °3% | o =4 a o & = ° 3 systematyka, lub) przejscia)
kody o0 © S [CR) < o %0 ] N 0 2 < o rok 2022
s |8 5| % s |8 |% 8| % |=
;N ;N ;N ;N T, N; ;N
o i N; i N; i N; i N; i N; i N; o
min zt % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport ccM o o
drogowy i transport publiczny 6.15 6,1 0,4% T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T 0,4% E
Nadawanie programéw ogodlnodostepnych i abonamentowych (;C: 51,5 3,6% N/EL T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T 4,2% T
. PO . . CCA
Dziatalno$¢ tworcza, zwigzana z kulturg i rozrywka 131 7,9 0,6% N/EL T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T 0,4% E
Dnalalnolsc zqual.na. z produqu’ﬂlrtmo.w, nagranIW|de0, CCA 2912 20.4% N/EL T N/EL | NZEL | NJEL | NJEL T T T T T T 21,2% E
programow telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych 13.3
Obrét ze zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci (zgodnej 356,7 25,0% | 0,4% | 24,6% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 26,6%
z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0,4% | 21,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
W tym na rzect przejs’da o0 _
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematykga)
ccM
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw 7CZA/ 24,7 1,7% T N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,4%
7.7
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Grupa Agora uzyskata w 2023 r. 1 424,3 min zt przychoddw. Zdecydowana wiekszosc¢ z nich (1 037,1 min zt) dotyczyta rodzaj dziatalnosci, ktdra to dziatalnos¢ nie kwalifikuje
sie do systematyki. Pozostata czes¢ przychodow stanowita obrot kwalifikujgcy sie do systematyki, w tym (dziatalnosci wymienione sg w kolejnosci od majgcych najwiekszy

udziat w obrotach spétki):

-Obrot zwiqzany z dziatalnoscig CCA 13.3 Dziatalnos¢ zwigzana z produkcjq filmow, nagran wideo, programow telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych wyniost
291,2 min zt (20,4% catkowitego obrotu). Do dziatalnosci tej, odpowiadajqcej za jednq pigtq obrotu Grupy Agora kwalifikowaty sie w 2023 roku przychody z aktywnosci
grupy zwiqzanych z produkcjq i koprodukcjq filmdw oraz produkcjq nagran wideo i podcastow. Do dziatalnosci tej klasyfikowaty sie réwniez przychody ze sprzedazy biletéw

w kinach Helios.

-Obrét zwiqzany z dziatalnoscig CCA 8.3 Nadawanie programdéw ogdlnodostepnych i abonamentowych wynidst 51,5 min zt (3,6% catkowitego obrotu)
Obrot zwigzany z dziatalnoscig CCA 13.1 Dziatalnos¢ tworcza, zwigzana z kulturq i rozrywkq wynidst 7,9 min zt (0,6% catkowitego obrotu)

Rok obrotowy 2023 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu (,nie czyr powainych szkéd”)
< & - El o |3 s | & |- El 2 |3 Udziat
= £ ] o & c 8 = £ ] o & c 8 . .
Obrét 3 - S o g :‘E: 8 _g g § S| S5 S o g :‘E: 8 _g g 2 g procentowy Kategoria Kategoria
. Czesé L&l T® g S| 8 E N cf|lew|TvhR g S| 8 E N o 2| = d obrotu (dziatalnos¢ | (dziatalno$¢
Kod (wartosc SE| oE 51 86| 2 |c%|SE|=E £135| £ | 52| £ :
i ., obrotu g=|oc=|3Z32| 8RN ] co| 8=|c=|3z32| 8RR ] c 2 c q zgodnegoz | wspomagajaca na rzecz
Dziatalno$¢ gospodarcza lub bezwzgledna) o x| g S E| @3 ] NO| o= 82| 8 E| Qs ] N QO | < 3
Is) 8 7 o & = °F| o a a o & = O % | = {§ systematyka, lub) przejscia)
kody g |8 N3 8 |8 g | € |8 |[°2| 8|8 rok 2022
Ry 3 b @ Ry 2 b @
TN | TN | TN [ TN | TN | ThN
o 3 N; 3 N; 3 N; 3 N; 3 N; 3 N;
min zt % N/EL N/EL N/EL | NEL | NJEL | NJEL T/N T/ T/N T/N T/N T/N [ T/N E T
CccCM
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi 8.1/ o
(hosting) i podobna dziatalnosé CCA 43 0,3% T N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
8.1
Sprzedaz towaréw uzywanych CES.4 1,6 0,1% N/EL | N/EL | N/EL T N/EL | N/EL
Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezréwnowazonej sSrodowiskowo (niezgodnej z 30,6 2,1% 2,0% | 0,0% | 0,0% | 0,1% | 0,0% | 0,0%
systematykga) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 387,2 27,2% | 2,5% | 24,6% | 0,0% | 0,1% | 0,0% | 0,0%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 1037,1 72,8%
Razem (A+B) 1424,3

-Obrot zwigzany z dziatalnoscig CCM 6.15 Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny wyniost 6,1 min zt (0,4% catkowitego obrotu)




AGORA.

W przypadku wszystkich pozostatych rodzajéw dziatalnosci potwierdzono spetnienie odpowiednich kryteridw istotnego wktadu w tagodzenie zmiany klimatu i kryteriéw
nieczynienia powaznych szkdd pozostatym celom srodowiskowym, a zatem uznano obrdét zwigzany z tymi rodzajami dziatalnosci za zgodny z systematyka.

Udziat obrotu z dziatalnosci zrdwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematykg) w catosci obrotu wynidst w 2023 r. 25,0%, a udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 2,1%. tacznie udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wynidst 27,1%. Pozostate 72,9% obrotu przypada na
przychody z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki, czyli takiej, dla ktérej regulator nie ustalit Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji w zatacznikach do aktow

delegowanych.
D Naktady inwestycyjne (CapEx)

Tabela: Odsetek naktadéw inwestycyjnych (CapEx) zgodnych z systematyka

Rok obrotowy 2023 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu Krytc?rla d?tyczch zasady [,)N,,SH
(,,nie czyn powaznych szkod”)
c £ — < d — Udziat
kS g ‘o oz £ 2 kS § v | o4 2 SN procentowy
Naktady Udziat 3 - ] 2E|E /Sl {esd g2y 1 hakiadow Kategoria Kategoria
inwestycyjne procentowy 2% 3 & 2= _(E € N 3 2 2 4 S 7 g3 _§ r 5|8 g TE" g nwestvevinveh (dziatalno$é¢ (dziatalno$¢
Dziatalno$¢ Kod Iub kod W ujeciu naktadow g :% %é z g 2R E _g § g :§ §3§ z g S ; 5 _g E = 5 zgod\rlmyycjhi wspomagajjca na rzecz
gospodarcza Y | bezwzlednym | inwestycyjnych | S 2 3 3 m| 2 °¥l81812718F £ |oyg =€ lub) przejicia)
& 8 I\ Ol & |8 ®lg |9 |99 5|8 systematyka,
~ < o @ ~l< G @ rok 2022
TN | TN, | TN, | TN, | ToN; | TN
min zt % N/EL | NZEL | NVEL | NZEL | NJEL | NJEL T/N|T/N|T/N|T/N|T/N|T/N|T/N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Ustugi transportu CCM 6.6/ 0 .
drogowego towaréw CCAEG 0,6 0,9% T N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL T|T|T|T|T|T 0,0% T
Infrastruktura
wspomagajaca
niskoemisyjny CCM 6.15 5,7 9,3% T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL TlT|T|T|T|T 10,6% E
transport drogowy
i transport publiczny
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Rok
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Kryteria dotyczace zasady DNSH
(,,nie czyn powaznych szkod”)
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Dziatalno$¢
gospodarcza

Kod lub kody

Naktady
inwestycyjne
W ujeciu
bezwzlednym

Udziat
procentowy
naktadéw
inwestycyjnych

tagodzenie zmian
klimatu

Adaptacja do zmian
klimatu

Zasoby wodne i
morskie

Gospodarka o
obiegu zamknietym

Zanieczyszczenie

Bioréznorodnos¢ i
ekosystemy

tagodzenie zmian
Llimnatu

Adaptacja do zmian
klirnati

Zasoby wodne i
marckia

Gospodarka o
ahicai zambniathum

Zanieczyszczenie

Bioréznorodnos¢ i
alncuctamu

Minimalne
awiarancio

Udziat
procentowy
naktadéw
inwestycyjnych
zgodnych z
systematyka,
rok 2022

Kategoria
(dziatalnos¢
wspomagajaca
lub)

Kategoria
(dziatalnos¢
na rzecz
przejscia)

min zt

%

Z2 4

<
=4

— &

Z2 4

<
=4

— &

Al
z

N/EL

|
<
AL =z

-
Z

N/EL

-
z

’

=2
S~
m
-

=~
=z

T/N

T/N

T/N

T/N

T/N

T/N

%

Montaz, konserwacja

i naprawa
instrumentéw

i urzadzen do pomiaru,
regulacji i kontroli
charakterystyki
energetycznej
budynku

CCM 7.5

1,1

1,9%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

Montaz, konserwacja
i naprawa systemoéw
technologii energii
odnawialnej

CCM 7.6

0,1

0,1%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,9%

Dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem,
doradztwem w
zakresie informatyki i
dziatalnos$¢ powigzana

CCA 8.2

6,5

10,7%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

9,8%

Nadawanie
programow
ogdlnodostepnych i
abonamentowych

CCA83

10,0

16,4%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

7,6%

Dziatalno$¢ zwigzana z
produkcja filmow,
nagran wideo,
programow
telewizyjnych, nagran
dzwiekowych i
muzycznych

CCA 133

0,8

1,3%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

2,3%




Sprawozdanie niefinansowe Grupy Agora S.A. za rok 2023

Kryteria dotyczace zasady DNSH

AGORA.

Rok obrotowy 2023 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu (,nie czyf powainych szkod”)
S & — R El o 5 s | & |- . § o br Udziat
— [J) = ~ — ) | N 4
Naktady Udziat £ 2 £ N - § 2 E| E§ | g 15484 § 2fed proifn;cl:wy Kategoria Kategoria
inwestycyjne procentowy @£ | 85 S2|sE| 5 | 8L ef S 4 235d 5|29 = g  nadadow (dziatalnos¢ (dziatalnos¢
' ” o . SE| =€ 2135| £ | 5%/ 5gdmgdZ9283 5|5 Y E QT inwestycyjnych :
Dziatalnos¢ Kod lub kod W ujeciu naktadéw = o | & g 8 N ] c2|l 85953 g S0 815929 Loodnvehz wspomagajaca narzecz
© N © - N = 9 L.
gospodarcza 0d1uD kOaY | 1o wzlednym | inwestycyjnych | 8 g 2 83 £ |S2|81E£79138: & |ogsd M lub) przejécia)
& ° S Ll s |2 Plg |9 |99 5|8 systematyka,
~ < © @ ~ < q @ rok 2022
TN | TN [ TN [ TN [ TN [ TN
In zt 9 L L ol I T/NT/N|T/N | T/N|T/N| T/N | T/N % E T
minz % N/EL | n/EL | nveL | el | wged | el | TN TN TN TN TN TN T %
Naktady inwestycyjne
z tytutu dziatalnosci
Zrownowazonej 24,7 40,6% 12,2% | 28,4% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 42,1%
sSrodowiskowo
(zgodnej z
systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 11,3% | 1,3% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
N tym i r-z’e?z 0,9% _
przejécia

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do sy:

Transport
motocyklami,
samochodami CCM 6.5 0,2 0,3% T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
osobowymi i lekkimi
pojazdami uzytkowymi
Renowacja istniejacych ccm 7.2/

, CCA7.2/CE 7,1 11,7% T N N/EL | N | N/EL | N/EL
budynkéw

32

Montaz, konserwacja
i naprawa sprzetu
zwiekszajgcego ccmM 7.3 0,2 0,3% T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
efektywnos¢
energetyczng
Przetwarz.ame danych; ccMs1/
zarzadzanie stronami CCA 81 3,8 6,2% T N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

internetowymi

stematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
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Kryteria dotyczace zasady DNSH

AGORA.

Rok obrotowy 2023 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu (,nie czyf powainych szkod”)

& & = 1oEl 2|8 |8le |5 ]o8els UdZitaf

— = c B — | c N 4

Naktady Udziat £ 2 £ Sl S| 82| g 2 E| E§ | g /Sdcd9|2ded pror:ndcl:wy Kategoria Kategoria
inwestycyjne procentowy L% |5 SE|SE 5 |88 2 184 $9 8% 5|84 TE" g inv::stac c.):lch (dziatalnos¢ (dziatalnos¢

Dziatalnos¢ Kod lub kod w ujeciu naktadéw ﬂ,)é §§ zglg gl 7 .g‘ z ﬂ,)é %é z ¢ g7 g .g‘ g g . od:: \ghi wspomagajaca na rzecz
gospodarcza 0d1uD kOaY | 1o wzlednym | inwestycyjnych | 8 g 2 83 £ |S2|81E£79138: & |ogsd M lub) przejécia)

& o S gl g |9 w |l o |8 |09 5|56 systematyka,

~ 2 || N | ® ~ |2 4N | = rok 2022

TN | TN [ TN [ TN [ TN [ TN

o 3 N; 3 N; NG TN | TN | TON; o
min zt % N/EL N/EL N/EL | NJEL | NJEL | NJEL T/N|T/N|T/N|T/N|T/N|[T/N|T/N % E T

(hosting) i podobna
dziatalnos¢
Naktady inwestycyjne
z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do
systematyki, ale 11,3 18,5% 18,5% | 0,0% | 0,0%| 0,0% | 0,0% | 0,0% 15,4%
niezréwnowazonej
Srodowiskowo
(niezgodnej z
systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 36,0 59,1% 30,7% | 28,4% | 0,0%| 0,0%| 0,0% | 0,0% 57,5%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne
z .tytulu 'd.2|a!aln<‘>s(':| 249 40,9%
niekwalifikujacej sie
do systematyki (B)
Razem (A+B) 60,9

Grupa Agora zrealizowata w 2023 r. naktady inwestycyjne w wysokosci 60,9 min zt. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich dotyczyta rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do
systematyki, w tym (dziatalnosci wymienione sg w kolejnosci od majacych najwiekszy udziat w naktadach inwestycyjnych):

- Naktady inwestycyjne zwiqzane z dziatalnosciq CCA 8.3 Nadawanie programdéw ogdlnodostepnych i abonamentowych wyniosty 10,0 min zt (16,4% catkowitych naktadow

inwestycyjnych)
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-Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig CCA 8.2 Dziatalnos¢ zwiqzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnos¢ powigzana wyniosty
6,5 min zt (10,7% catkowitych naktadéw inwestycyjnych)

-Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnosciq CCM 6.15 Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny wyniosty 5,7 min zt (9,3%
catkowitych naktaddéw inwestycyjnych)

-Naktady inwestycyjne zwiqgzane z dziatalnosciq CCM 7.5 Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i urzqdzern do pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki
energetycznej budynku wyniosty 1,1 min zt (1,9% catkowitych naktadow inwestycyjnych)

-Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnosciq CCA 13.3 Dziatalnos¢ zwigzana z produkcjq filmow, nagran wideo, programow telewizyjnych, nagran dZwiekowych i
muzycznych wyniosty 0,8 min zt (1,3% catkowitych naktadow inwestycyjnych)

-Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM 6.6 / CCA 6.6 Ustugi transportu drogowego towaréw wyniosty 0,6 min zt (0,9% catkowitych naktaddw inwestycyjnych)
-Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej wyniosty 0,1 min zt (0,1% catkowitych
naktaddw inwestycyjnych)

W przypadku wszystkich pozostatych rodzajéw dziatalnosci potwierdzono spetnienie odpowiednich kryteriéw istotnego wktadu w tagodzenie zmiany klimatu i kryteriéw
nieczynienia powaznych szkdd pozostatym celom srodowiskowym, a zatem uznano naktady inwestycyjne zwigzane z tymi rodzajami dziatalnosci za zgodne z systematyka.

Ponadto Grupa Agora zrealizowata naktady inwestycyjne w wysokosci 24,9 min zt (40,9%% catkowitych naktadéw inwestycyjnych) zwigzane z rodzajami dziatalnosci
niekwalifikujgcymi sie do systematyki.

Udziat naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematykg) w catosci naktaddéw inwestycyjnych wynidst
w 2023 r. 40,6%, a udziat naktadédw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 18,5%. tacznie udziat
naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wynidst 59,1%%. Pozostate 40,9% naktaddw inwestycyjnych przypadato na
rodzaje dziatalnosci niekwalifikujgce sie do systematyki, czyli takie, dla ktérych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji w zatgcznikach do aktu
delegowanego.




D Wydatki operacyjne (OpEx)

Tabela: Odsetek wydatkéw operacyjnych (OpEx) zgodnych z systematyka

Kryteria dotyczace zasady DNSH

AGORA.

Rok obrotowy 2023 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu (,nie czy powaznych szkod”)
518 |5 |of 2|8 8|85 0t2|3 eento
Wydatki vadat | E (8 _| £, 8 |EEE S L gL ed oo™ Kategoria ,
. v2lo2|oLl == 9 S aleodoidod=d 8|8 dEY wydatkow dziatalnodé Kategoria
Kod | OPEracvinew procento’wy € g 2 2|32l El 2 g g S § 2 132934 2 g Y € ¢ operacyjnych (dziata A (dziatalno$¢ na
) » ujeciu wydatkéw e=lo=|3Z9 8N 8§ co 84 o4 2987 8 c q ¢ { wspomagajaca
Dziatalno$¢ gospodarcza lub ) s ¥ g2 |8€E a5 9 | NLloYysgJy8YG] o |NYg<= 3 zgodnychz rzecz przejscia)
bezwzglednym | operacyjnych | & 8 & o | = ° 35| o 8 | @ oy ¢ o4 =8 lub)
kody o © 8 ©Oe & | o w o | 8 |OY 5|8 systematyka,
S 8 Sl Y |® |~ 2 4~ | ® rok 2022
min zt % L/E'L L'/E[ L/E'L L/E'L L/E'L L'/E[ TN TN TN TN TN TN TN % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
Transport motocyklami, ccM
samochodami osobowymi i lekkimi 6.5 1,3 0,3% T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T 0,1%
pojazdami uzytkowymi )
Infrastruktura wspomagajaca ccM
niskoemisyjny transport drogowy 6.15 13,8 3,2% T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T 3,2% E
i transport publiczny )
Dziatalno$¢ zwigzana z
crosmmenen destivens |2 os | o wa| v e fwewe v | e o
powigzana
Nadawanie programéw CCcA
ogdlnodostepnych i 33 26,8 6,1% N/EL T N/EL | N/JEL | N/EL | NJEL | T T T T T T 1,5% T
abonamentowych )
Dziatalnosc tworcza, zwigzana z ceA 12,8 2,9% N/EL| T | N/EL|NJEL| N/EL|N/EL| T Tt T T|T 2,2% E
kulturg i rozrywka 13.1 ! ! !
Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja
:!E\?v‘ﬁy F:fcr:,nngé'i:‘;’ d”;;’irlfm"zhi f_g_i, 153,2 34,9% | N/EL| T | NJEL|N/EL|N/EL|N/EL| T Tt T T|T 33,5% E
muzycznych
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Kryteria dotyczace zasady DNSH

Rok obrotowy 2023 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu (,nie czyh powainych szkod”)
& § = |5 2|3 |5 § -l o8el3 UdZitaf
) . = 5 € |8 | ¢ 4 <18 procentowy :
Wydatk Udziat 5 3l o 2 S e 2 g g -g E| & 10 i 5. 2 ; g -g = wydatkéw Kategoria Kategoria
operacyjnew | procentowy | 2 &| o & | S¥| S ¢l N |eLledodSYysdn|lod® ) (dziatalnos¢ ) .
Kod L . c gl © € 2o 5 S o 2 £ § o § o4 2| 5 Y E {operacyjnych : (dziatalnos¢ na
ujeciu wydatkéw =l Tc=|3Z9 8 Rl ¥ cal 93l 2981 R c c wspomagajaca .
Dziatalno$¢ gospodarcza lub ) 5% g% |8€ 35 © | NS o3 e8¢ 3] o |NYJ< 4 zgodnychz rzecz przejécia)
bezwzglednym | operacyjnych | & 8 o o &y ‘= ° 35| o 8 | @ oy = o4 = 4 lub)
kody oo @ Ky 09 § |5 w e |8 |99 &|s8 systematyka,
~ |8 | Nl® |~ |2 4N = rok 2022
TN, | TN, |T,N; | T,N; | T;N; | T;N
o SN I TN, | TSNS [ TSN TSN [ TSNS o
min zt % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | NJEL T/N|T/N|T/N|T/N|T/N|T/N|T/N % E T
Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci zréwnowazone; 208,5 47,5% | 3,5% | 44,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 42,2%
srodowiskowo (zgodnej z
systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 3,2% | 37,8% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%

W tym na rzecz przejscia 0,0% --l

A.2. Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)

Transport motocyklami, M
samochodami osobowymi i lekkimi 6.5 0,1 0,0% T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
pojazdami uzytkowymi )
CCM
S;::agr'étvrfmp°rt”dr°g°weg° Gc'g( 01 0,0% T | N | N/EL| N/EL | N/EL | N/EL
6.6
CCM
7.2/
e , CCA
Renowacja istniejacych budynkéw 72/ 2,7 0,6% N T N/EL| N N/EL | N/EL
CE
3.2
Montaz, konserwacja i naprawa ceM
sprzetu zwiekszajacego efektywnosé 73 0,0 0,0% T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
energetyczng
Przetwarzanie danych; zarzadzanie gi'\?
stronami internetowymi (hosting) C.CA 5,0 1,1% T N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
i podobna dziatalnos¢ 31
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Rok obrotowy 2023 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu (,nie czyr powaznych szkéd”)
c — c — i
= £ o |o ‘g HEINE Ela|o ; AR proLi::tac,:wv
Wydatki Udziat 5 2| o 2 S e 2 g g -g E| & 10 i S 2 ; g -g = wydatkéw Kategoria Kategoria
operacyjnew | procentowy | 2 &| o & | S¥| S ¢l N |eLl o SYysd n|lod®E ) (dziatalnog¢ ) .
Kod ujeciu wydatkéw SElee| 25 38 g & c3S4=82473 i =] s g ! operacyjnych wspomagajaca (dziatalno$¢ na
Dziatalno$¢ gospodarcza lub | lednvm | operacyinvch 3=Z g=|8E % S| 3 ;§ IR ERERE %: o ;§_5 S 7 zgodnychz lub) rzecz przejécia)
kody zwzgledny peracyjnyc % s E 8 'g_Jo c 5 O] % =3 ’r\“@ 8 .E |3 q systematyka, u
~ |8 g N |®m |~ | 0| @ rok 2022
min 2t % TN TN TN TN [ TN | TN
3 N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL

Sprzedaz towaréw uzywanych F?El 1,1 0,2% N/EL| N/EL | NJEL| T | N/EL| N/EL
Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej 9,0 2,0% 1,2% | 0,6% |0,0% | 0,2% | 0,0% | 0,0%
srodowiskowo (niezgodnej z
systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 217,4 49,5% 4,6% | 44,7% | 0,0% | 0,2% | 0,0% | 0,0%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci niekwalifikujacej sie do 221,5 50,5%
systematyki (B)
Razem (A+B) 438,9

Grupa Agora zrealizowata w 2023 r. naktady inwestycyjne w wysokosci 60,9 min zt. Zdecydowana wiekszos$¢ z nich dotyczyta rodzajéw dziatalnosci kwalifikujacych sie do
systematyki, w tym (dziatalnosci wymienione sg w kolejnosci od majacych najwiekszy udziat w naktadach inwestycyjnych):

-Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig CCA 8.3 Nadawanie programow ogodlnodostepnych i abonamentowych wyniosty 10,0 min zt (16,4% catkowitych naktadow

inwestycyjnych)

-Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig CCA 8.2 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnos¢ powigzana wyniosty

6,5 min zt (10,7% catkowitych naktaddw inwestycyjnych)
-Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM 6.15 Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny wyniosty 5,7 min zt (9,3%

catkowitych naktaddéw inwestycyjnych)
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-Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM 7.5 Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i urzqdzen do pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki
energetycznej budynku wyniosty 1,1 min zt (1,9% catkowitych naktadow inwestycyjnych)

-Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig CCA 13.3 Dziatalnosc¢ zwigzana z produkcjq filmoéw, nagran wideo, programdw telewizyjnych, nagran dZzwiekowych i
muzycznych wyniosty 0,8 min zt (1,3% catkowitych naktadow inwestycyjnych)

-Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnosciq CCM 6.6 / CCA 6.6 Ustugi transportu drogowego towaréw wyniosty 0,6 min zt (0,9% catkowitych naktadéw
inwestycyjnych)

-Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej wyniosty 0,1 min zt (0,1% catkowitych
naktaddw inwestycyjnych)

W przypadku wszystkich pozostatych rodzajow dziatalnosci potwierdzono spetnienie odpowiednich kryteridw istotnego wktadu w tagodzenie zmiany klimatu i kryteriéw
nieczynienia powaznych szkdd pozostatym celom srodowiskowym, a zatem uznano naktady inwestycyjne zwigzane z tymi rodzajami dziatalnosci za zgodne z systematyka.

Ponadto Grupa Agora zrealizowata naktady inwestycyjne w wysokosci 24,9 min zt (40,9%% catkowitych naktadéw inwestycyjnych) zwigzane z rodzajami dziatalnosci
niekwalifikujgcymi sie do systematyki.

Udziat naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematykg) w catosci naktaddéw inwestycyjnych wynidst
w 2023 r. 40,6%, a udziat naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 18,5%. tacznie udziat
naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wynidst 59,1%%. Pozostate 40,9% naktaddw inwestycyjnych przypadato na

rodzaje dziatalnosci niekwalifikujgce sie do systematyki, czyli takie, dla ktérych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji w zatgcznikach do aktu
delegowanego
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1L INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH
| 51 0S0BY SWIADCZACE PRACE NA RZECZ PRZEDSIEBIORSTWA

SBM-2 INTERESY I OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON

Pracownicy Grupy Agora reprezentujg réznorodno$é pod wzgledem umiejetnosci, talentédw, punktéw
widzenia oraz doswiadczen zyciowych i zawodowych. Rownos¢ ptci i promowanie réznorodnosci sg integralng
czescig zarzadzania zespotem w Agorze, gdzie miejsce pracy jest dostosowywane dla wszystkich, niezaleznie
od sprawnosci fizycznej czy psychiczne;.

Firma podejmuje wszelkie starania, aby przeciwdziata¢ dyskryminacji we wszystkich obszarach zatrudnienia,
wiaczajgc nawigzywanie i rozwigzywanie stosunkdw pracy, warunki zatrudnienia, awansowanie oraz dostep
do szkolen. Agora angazuje sie rowniez w dialog z pracownikami poprzez réznorodne kanaty komunikacji
wewnetrznej oraz organizuje spotkania, na ktérych omawiane sg wyniki i strategie firmy.

Wdrazajac Strategie ESG 2023-2027, firma uwzglednia gtos pracownikdéw, tworzac zespoty robocze, ktdre
zajmujg sie réznymi kwestiami, takimi jak srodowisko, spoteczenstwo czy fad korporacyjny. Pracownicy
stanowig kluczowa grupe interesariuszy, na ktorg firma wywiera wptyw.

Pracownicy majg réwniez mozliwos$¢é zgtaszania pytan, pomystéw i sugestii dotyczgcych biezgcych dziatan, a
takze inicjowania projektéw spotecznych w ramach dziatan firmy.

Dodatkowo, w Agorze funkcjonuje system compliance, ktéry umozliwia wszystkim pracownikom i
wspotpracownikom zgtaszanie zaréwno naruszen, jak i sugestii majgcych na celu poprawe funkcjonowania
organizacji. Wszystkie te dziatania majg na celu budowanie zaufania i zaangazowania pracownikdw oraz
tworzenie atmosfery otwartosci i wspétpracy w miejscu pracy.

Cele i metody komunikacji z pracownikami i wspotpracownikami oraz procesy zgtaszania nieprawidtowosci
zostaty wyszczegdlnione w ramach ujawnienia ESRS SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron oraz
ESRS G1-1 Kultura korporacyjna i Polityki prowadzenia dziatalnosci.

SBM-3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA I SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA 1 Z
MODELEM BIZNESOWYM

Dziatania Grupy wptywajace na pracownikéw wtasnych realizowane sg w zakresie zapewniania odpowiednich
standardéw zatrudnienia, w tym zapewniania adekwatnych pfac oraz niwelowanie luki ptacowejz.
Réwnoczesnie organizacja ksztattuje wptyw w zakresie rownosci i roznorodnosci poprzez stosowanie takich
dokumentow, jak Kodeks Etyki czy Polityka réznorodnosci. Dodatkowo stwarza cztonkom swojego zespotu
mozliwosci ksztatcenia oraz zapewnia dostep do rozwoju wiedzy i réznorodnych form szkolen.

W celu zarzadzania istotnymi oddziatywaniami na wtasnych pracownikéw, a takze zwigzanymi z nimi istotnym
ryzykiem i istotnymi mozliwosciami, zarzad Agory podczas wyznaczania strategii okreslit plan stworzenia
jednolitej, macierzowej struktury zarzadczej w Grupie dla strategicznych obszaréw jej funkcjonowania m.in.
w obszarze HR oraz wyznaczyt za cel usystematyzowanie i rozwéj systemu compliance w catej organizacji.
Dziatania te majg na celu efektywne wykorzystanie kompetencji zespotu, zarzgdzanie istotnymi wptywami,
ryzykami i szansami, oraz zapobieganie nieprawidtowosciom.

Proces identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans w zakresie praktyk biznesowych zostat
przeprowadzony podczas badania istotnosci. Zostat on szczegdétowo opisany w wymogu dotyczacym
ujawniania informacji IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans oraz IRO-
2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji okreslonych w ESRS objetych oswiadczeniami przedsiebiorstwa
dotyczacymi zrwnowazonego rozwoju.
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Zwazywszy na lokalny charakter oraz profil dziatalnosci, w zadnej ze spdtek Agory nie zdiagnozowano ryzyk
zwigzanych z pracg dzieci, pracg przymusowaq, handlem ludZmi lub innymi sytuacjami naruszania praw
cztowieka. Agora wykazuje nalezytg starannos$¢ w tym temacie, zgodnie z Wytycznymi ONZ ds. biznesu i praw
cztowieka oraz Deklaracjq Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

S1-1 POLITYKI ZWIAZANE Z WEASNA SIEA ROBOCZA

Warunki zatrudnienia, pracy oraz ptacy w Grupie Agora sg okreslone przez wewnetrzne regulaminy, w tym
przede wszystkim Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania pracownikéw oraz indywidualne umowy o

prace.

Regulamin pracy to wewnetrzny dokument obowigzujgcy w kazdej spétce Grupy Agora spetniajacej okreslone
wymogi prawne. Reguluje on organizacje i porzadek pracy w ramach stosunku pracy oraz zwigzane z tym
prawa oraz obowigzki pracodawcy i pracownikdw. Przepisy obowigzujg wszystkich, bez wzgledu na
zajmowane stanowisko, rodzaj umowy czy wymiar czasu pracy.

Regulamin wynagradzania pracownikéw wraz z zatgcznikami okresla ogdlne warunki wynagradzania
wszystkich pracownikéw, bez wzgledu na rodzaj umowy i zajmowane stanowisko. Regulamin zawiera tez
regulacje szczegdlne, dedykowane niektérym stanowiskom. Regulamin jest dokumentem wewnetrznym
obowigzujacym w kazdej spétce Grupy Agora jako niezalezny dokument.

Polityka wynagradzania kluczowych menadzerow Grupy Agora to dokument, ktérego celem jest stworzenie
atrakcyjnych warunkéw pracy tak, aby przyciggnac i zatrzymac wykwalifikowanych pracownikéw, majgcych
kluczowe znaczenie dla realizacji strategii spétki i jej dtugoterminowego rozwoju. Agora dba o to, aby system
wynagradzania kluczowych pracownikéw byt dopasowany do warunkéw rynkowych i sytuacji finansowej
firmy, a zarazem konkurencyjny.

Polityka Wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Agora S.A. to dokument, ktéry zawiera
podstawowe zasady wynagradzania cztonkéw organdw kolegialnych Agory S.A. [opisany w ramach wymogu
GOV-3 Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet]

Dodatkowo, w celu przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji w organizacji, przyjeto Polityke
réznorodnosci Grupy Agora. Opiera sie ona na przetamywaniu takich barier, jak wiek, pte¢ czy stan zdrowia.
Pracownicy i wspotpracownicy Grupy Agora to osoby pochodzgce z réznych srodowisk i kultur, wykazujace sie
réznymi umiejetnosciami i talentami, reprezentujgce rézne punkty widzenia oraz majgce rézne doswiadczenia
zyciowe i zawodowe. Rdznorodny zespot to czynnik pobudzajgcy kreatywnosc, innowacyjnosc i pomystowosc.
Dlatego tak doceniamy réznorodnosé wewnatrz organizacji. Dokument jest w procesie aktualizacji i zostanie
opublikowany w 2024 r., zgodnie z wytycznymi ONZ dotyczgcymi Biznesu i Praw Cztowieka oraz Wytycznymi
OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych®?.

0Od 2016 r. Grupa Agora jest Sygnatariuszem Karty Réznorodnosci i tym samym nalezy do grona pracodawcéw
z catej Europy, ktérzy dziatajg na rzecz promowania i upowszechniania réznorodnosci w miejscu pracy.

11 Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczaca podstawowych zasad i praw pracy, 1998, zrddto:
www.ilo.org/public/english/standards/declaration/declaration polish.pdf
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S1-2 PROCEDURY WSPOLPRACY Z WELASNYMI PRACOWNIKAMI 1 PRZEDSTAWICIELAMI
PRACOWNIKOW W ZAKRESIE WPLYWOW

Procedury wspotpracy z wiasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w zakresie wptywéw w
Agorze odnosza sie do sposobu, w jaki firma zarzadza istotnymi tematami w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, wtgczajgc w to kwestie bezpieczenstwa danych oraz praw autorskich.

Wiasnos¢ intelektualna (prawa autorskie)

Jako spotka z branzy medialnej Agora stawia sobie za cel ochrone praw odnoszacych sie do wtasnosci
intelektualnej, w szczegdlnosci dotyczgcej praw autorskich. Takiej ochronie podlegajg tworzone w organizacji
m.in. teksty prasowe, oryginalne prace literackie i artystyczne (w tym utwory muzyczne) oraz twodrczosé
reklamowa i multimedialna (m.in. fotografia i produkcja filmowa). W kazdym obszarze dziatalnosci Grupy
Agora zostata wyznaczona konkretna osoba odpowiedzialna za to zagadnienie.

Dedykowane jednostki prowadzg rejestry umoéw lub wzorcow uméw dotyczgcych praw autorskich,
szczegolnie tekstow dziennikarskich, ksigzek, fotografii czy utworéw muzycznych. Kazdy z dokumentéw
zawiera klauzule, w ktdrej okreslane sg pola eksploatacji zaréwno tresci, jak i zdjeé, a takze czas, w ktorym
Agora ma prawo je wykorzystywac.

Ochrona danych osobowych

W spoétkach Grupy Agora obowigzuje rowniez szereg procedur i procesdw majgcych zapewnié¢ zgodnosé z
przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w
sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzgdzenie o ochronie danych;
RODO), w szczegdlnosci dotyczgcymi zasad przetwarzania i ochrony danych osobowych.

Ponadto w Grupie Agora obowigzujg procedury odnoszace sie do bezpieczedstwa danych przetwarzanych na
sprzecie wykorzystywanym przez pracownikéw i wspdtpracownikéw.

W Grupie Agora prowadzone s3 szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych dotyczace w szczegdlnosci
nastepujacych obszaréw tematycznych: organizacji ochrony danych osobowych w spdtkach, weryfikacji
dostawcéw, analizy ryzyka, obstugi wnioskéw, retencji danych, a takze kompleksowe dedykowane szkolenia
z zakresu naruszen ochrony danych osobowych. Prowadzone sg takze dziatania zwiekszajgce swiadomosé
pracownikéw w zakresie ochrony danych osobowych, w tym notyfikacji naruszen, weryfikacji dostawcéw,
ochrony danych w wersji papierowej, offboardingu, istoty szkolert z RODO czy transferéw danych.

Nadzor nad wszystkimi kwestiami zwigzanymi z ochrong danych osobowych, w szczegdlnosci przestrzeganiem
przepisow RODO oraz regulacji wewnetrznych, prowadzony jest przez Inspektoréw Ochrony Danych
Osobowych, powotanych w ramach konkretnych spétek z Grupy.

Etyka Mediéw

Z uwagi na zakres dziatalnosci Agory i jej wieloletnie tradycje, etyka dziennikarska oraz etyka mediéw maja
dla niej szczegdlne znaczenie. Wolnos¢ stowa, niezaleznosé, a takze wiarygodnosé to zasady, ktérymi redakcje
Agory od lat kierujg sie w codziennej pracy. Wszelkie tresci, ktére powstajg w mediach Agory, sg oparte na
rzetelnym i prawdziwym przekazie. Istotne sg wiarygodne zrddta oraz transparentnosc¢ dziatania.

W tym obszarze obowigzujg wewnetrzne kodeksy Grupy Agora, dotyczace przede wszystkim profes;ji
dziennikarskiej m.in. Karta Agory, ktdéra wyznacza kierunki i reguty pracy dziennikarzy oraz wydawcow
zatrudnionych w mediach Grupy Agora. Dodatkowo, w Agorze S.A. wdrozone zostaty rowniez wewnetrzne
regulacje dotyczace publikacji reklam i ogtoszen.
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Zewnetrzne kodeksy branzowe
W Grupie Agora przestrzegane sg réwniez samoregulacje branzowe zwigzane z dziatalno$cig medialng i
reklamowa. W szczegdlnosci sg to:

D Karta Etyczna Mediéw, dokument zawierajgcy podstawowe zasady dotyczace etyki dziennikarskiej.
Jako wiodgcy koncern medialny w Polsce jestesmy Swiadomi naszej odpowiedzialnosci oraz wptywu
i oddziatywania na otoczenie, a takze roli medidow w zyciu cztowieka i spoteczenstwa obywatelskiego,
dlatego na co dzien kierujemy sie zasadami wyznaczonymi w Karcie.

D Kodeks dobrych praktyk wydawcow prasy, czyli zbiér norm o charakterze wewnetrznego aktu
samokontroli $rodowiska wydawcéw zrzeszonych w lzbie Wydawcéw Prasy, a takze innych
wydawcow, ktorzy do niego przystgpig w kolejnych latach.

D Kodeks etyki reklamy, ktory jest obowigzujgcym powszechnie standardem komunikacji
marketingowej w Polsce. Stanowi on zbidr zasad, jakimi powinni kierowac sie przedsiebiorcy, w tym
zwiaszcza reklamodawcy oraz inne osoby prawne, fizyczne i jednostki organizacyjne niemajgce
osobowosci prawnej, zajmujgce sie dziatalnoscig w zakresie reklamy.

Grupa Agora dokfada wszelkich staran, by powyzsze zasady byly realizowane zgodnie z oczekiwaniami
interesariuszy. Dba o to, aby reklamy emitowane przez media Grupy byty zgodne z obowigzujgcym prawem
oraz dobrymi obyczajami. Dodatkowo, reklamy produktéw lub branz o podwyzszonym ryzyku oraz budzacych
watpliwosci poddawane sg weryfikacji prawne;j.

$1-3 PROCESY NIWELOWANIA NEGATYWNYCH WPLYWOW I KANALY ZGELASZANIA PROBLEMOW
PRZEZ PRACOWNIKOW JEDNOSTKI

W Agorze funkcjonuje system zgtaszania nieprawidtowosci. Pozwala on na zgtaszanie wszystkich rodzajow
nieprawidtowosci, w tym tych zwigzanych z mobbingiem, dyskryminacjg, naduzyciami finansowymi i
naduzyciami uprawnien. Zgtoszenia mozna dokonac podczas spotkania osobistego, telefonicznie, mailowo lub
poprzez formularz na stronie internetowej. Zgtoszen mozna dokonywaé anonimowo. Wszystkie zgtoszenia
rozpoznawane sg w sposoéb rzetelny w oparciu o transparentne zasady.

Procesy niwelowania negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania problemoéw przez pracownikow jednostki
zostaty szczegdtowo opisane w ramach wymogu G1-1 Kultura korporacyjna i Polityki prowadzenia dziatalnosci.

S1-4 PODEJMOWANIE DZIAEAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH WPLYWOW NA WEASNYCH
PRACOWNIKOW ORAZ STOSOWANIE PODEJSC SLUZACYCH OGRANICZENIU ISTOTNEGO RYZYKA
I WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH Z WLASNA SILA ROBOCZA ORAZ
SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN

Nadrzedng wartoscig Agory jest przestrzeganie praw cztowieka, obejmujacych zapewnienie godnej pracy oraz
przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji, mobbingu i naruszania dobr osobistych. W celu realizacji
tych wartosci Agora prowadzi szkolenia i warsztaty, majace na celu ksztattowanie postaw zgodnych z zasadami
i regutami Grupy, informowanie o aktualizacjach dokumentdow oraz utrwalanie znajomosci procedur.

Na platformie e-learningowej Agory znajduje sie szkolenie dotyczace Kodeksu Etyki, obowigzkowe dla
wszystkich pracownikéw i wspétpracownikéw, jak rdwniez kadry kierowniczej. Dodatkowo, Agora inwestuje
W programy rozwojowe, wspierajgc udoskonalanie kompetencji zawodowych poprzez dofinansowywanie
studiow, kursow jezykowych czy sesji coachingowych.

Agora aktualizuje réwniez Polityke roZznorodnosci Grupy Agora, tworzac kompleksowgq strategie zarzadzania
réoznorodnoscia oraz pracuje nad nowg wersje Polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowe;.
Przeprowadzane sg rdéwniez rozmowy rozwojowe, pozwalajgce na indywidualne omodwienie dziatan
pracownikow i dostosowanie programdéw szkoleniowych i rozwojowych do ich potrzeb.
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W 2023 r. Agora przeprowadzita badanie satysfakcji pracownikéw, stosujgc metodologie NPS (Net Promoter
Score). Wnioski z badania zostaty poddane analizie i wykorzystane do opracowania dziatan strategicznych w
obszarze pracowniczym na rok 2024.

$1-5 CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI WPLYWAMI, ZWIEKSZANIA
POZYTYWNYCH WPLYWOW I ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI I ISTOTNYMI SZANSAMI

W zwigzku ze zmiang struktury organizacyjnej Grupy Agora od 1 kwietnia 2024 r. oraz realizacjg celéw
strategicznych wyznaczonych przez Zarzad Agory, kluczowym celem w obszarze pracowniczym jest
usystematyzowanie i rozwdj dziatalnosci personalnej w catej organizacji. W tym kontekscie planowane sg
nastepujgce dziatania:

1. Opracowanie nowej strategii HR, dostosowanej do zmieniajacej sie rzeczywistosci organizacyjnej i
biznesowej Grupy Agora. Nowa strategia bedzie uwzgledniata aktualne wyzwania i potrzeby zwigzane z
zarzadzaniem personelem, a takze bedzie wspierad realizacje celow biznesowych.

2. Przeprowadzenie badania NPS (Net Promoter Score) dla catej Grupy Agora, celem oceny satysfakcji
pracownikéow oraz identyfikacji obszardw wymagajacych poprawy. Wyniki badania postuzg do dalszych
dziatan majgcych na celu poprawe doswiadczenia pracowniczego.

3. Wdrozenie planu redukcji luki ptacowej w Grupie Agora, obejmujgcego dziatania majace na celu
zmniejszenie réznic w wynagrodzeniach miedzy pracownikami réznych pfci, w réznym wieku czy na réznych
stanowiskach.

4. Opracowanie strategii réznorodnosci w Grupie Agora, w tym aktualizacja Polityki réznorodnosci Grupy
Agora. Polityka ta bedzie koncentrowata sie na promowaniu réznorodnosci i réwnosci w miejscu pracy,
zapewniajgc odpowiednie $Srodki i procedury dla wszystkich pracownikéw, niezaleznie od ptci, wieku,
pochodzenia czy orientacji seksualne;.

$1-6 CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW JEDNOSTKI

Grupa Agora prowadzi dziatalnosé na terenie Polski, a jej pracownicy to przede wszystkim osoby posiadajace
obywatelstwo polskie.

W tabelach w ponizszej sekcji prezentowane jest zestawienie podstawowych informacji o pracownikach Grupy
na dzien koniec 2023 r. W celu dostosowania danych do ukfadu wymaganego standardami ESRS niektére
kategorie danych nie sg poréwnywalne rok do roku. Prezentowane w ramach ujawnienia S1-6 dane liczbowe
zgromadzone dotyczg liczby osdb. Informacje o liczbie etatéw podawane sg w komentarzach do tabel.

Tabela 4.1: Struktura zatrudnienia w Grupie Agora

Polska 2449 2760 +12,7%

Dane pochodzq z dziatow pracowniczych Grupy Agora

Zatrudnienie etatowe w Grupie Agora na koniec grudnia 2023 r. wyniosto 2 581 etatéw i byto wyzsze o 242
etaty w poréwnaniu z grudniem 2022 r.

Wzrost wynikat gtdéwnie z uwzglednienia w danych Grupy Agora liczby zatrudnionych w Grupie Eurozet, na
ktorg w grudniu 2023 r. sktadato sie 364 etaty.
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Tabela 4.2: Struktura zatrudnienia w Grupie Agora pod katem ptci

Kobiety 1378 1560 +13,2%
Mezczyzni 1071 1202 +12,2%
Pozostali 0 0 .
Nie ujawniono 0 0 -
tacznie pracownicy 2449 2762 +12,7%

Dane pochodzq z dziatdw pracowniczych Grupy Agora

Tabela 4.3: Struktura zatrudnienia w Agorze S.A.

Polska 1426 1351 -5,3%

Dane pochodzq z dziatu pracowniczego Agory S.A.

Tabela 4.4: Struktura zatrudnienia w Agorze S.A. pod katem pfci

Kobiety 817 767 -6,1%
Mezczyzni 609 584 -4,1%
Pozostali 0 0 -
Nie ujawniono 0 0 -
tacznie pracownicy 1426 1351 -5,3%

Dane pochodzq z dziatu pracowniczego Agory S.A.

Do struktury zatrudnienia w raporcie niefinansowym précz pracownikéw etatowych wliczani sg réwniez
pracownicy przebywajgcy na dtugotrwatych absencjach (urlop bezptatny, wychowawczy, zasitek
rehabilitacyjny itp.), ktérych facznie jest 179. Stad wynika rozbiezno$¢ miedzy danymi podanymi w niniejszym
raporcie a sprawozdaniu finansowym, wedle ktérego w Grupie Agora na koniec roku struktura zatrudnienia w
przeliczeniu na etaty wyniosta 2 581.

Spadek zatrudnienia o0 -5,3% r/r jest efektem restrukturyzacji przeprowadzonej w segmencie Prasa Cyfrowa i
Drukowana w czwartym kwartale 2022 r.

$1-7 CHARAKTERYSTYKA 0SOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI STANOWIACYCH WEASNYCH
PRACOWNIKOW JEDNOSTKI

Ze wzgledu na specyfike branzy, Agora S.A. i spotki z jej Grupy wspodtpracuja z przedstawicielami wolnych
zawodow (dziennikarze, fotoreporterzy), ktdrzy swiadczg swoje ustugi dla wielu pracodawcow czy tez z
osobami, ktére wchodzg dopiero na rynek pracy, podejmujac sie zadan w ograniczonym wymiarze czasu w
elastycznych terminach dopasowanych do innych zobowigzan. Wida¢ to szczegélnie w sieci kin Helios, ktéra
czesto zatrudnia osoby godzgce prace z edukacjg wyzszg. W ten sposdb stwarza im mozliwosé wejscia na
rynek i zdobycia doswiadczenia zawodowego bez koniecznosci rezygnacji z dalszej edukacji.

W ponizszych tabelach prezentowane sg informacje o umowach cywilnoprawnych, B2B oraz outsourcingu w
Grupie Agora oraz w spéfce dominujacej Agora S.A. w roku 2023.
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Tabela 4.5: Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikéw Grupy
Agora

Liczba oséb wspdtpracujgcych w oparciu o umowy

cywilnoprawne (zlecenia, dzieto, kontrakt menedzerski) 1587 1291 0 0
Liczba osdb wspotpracujgcych w oparciu o umowe o wspétpracy "

377 0
(B2B)
Liczba oséb na kontraktach zewnetrznych 0 2 0 0

Dane pochodzq z dziatow pracowniczych Grupy Agora
*W powyisze]j tabeli w pozycji Liczba oséb wspotpracujgcych w oparciu o umowe o wspodtpracy (B2B) ze
wzgledu na dostepnos¢ informacji do konsolidacji danych do niniejszego raportu, wskazywana za rok 2023
liczba oséb zostata przypisana do kategorii ,Pozostali”.

Tabela 4.6: Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikéw Agory
S.A.

Liczba oséb wspotpracujgcych w oparciu o umowy

343 375 0
cywilnoprawne (zlecenia, dzieto, kontrakt menedzerski)
Liczba osdb wspotpracujgcych w oparciu o umowe o wspétpracy

0 0 138*
(B2B)
Liczba oséb na kontraktach zewnetrznych 0 0 0

Dane pochodzq z dziatu pracowniczego Agory S.A.

*W powyisze]j tabeli w pozycji Liczba oséb wspotpracujgcych w oparciu o umowe o wspodtpracy (B2B) ze
wzgledu na dostepnos$¢ informacji do konsolidacji danych do niniejszego raportu, wskazywana za rok 2023
liczba osdb zostata przypisana do kategorii ,,Pozostali”.

$1-8 ZAKRES ROKOWAN ZBIOROWYCH I DIALOGU SPOLECZNEGO

W Agorze funkcjonujg instytucje reprezentujgce pracownikow: rada pracownikdéw i zwigzki zawodowe oraz
przedstawiciel pracownikéw. Podmioty te sg zapraszane do rozmoéw w kluczowych kwestiach pracowniczych
z Zarzadem spotki, ktory omawia z ich przedstawicielami propozycje rozwigzan majgcych wptyw na prawa
pracownicze, jak np. zmiany regulaminu pracy, odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczers Socjalnych czy
procesy restrukturyzacyjne, w tym zwolnienia grupowe. Oprdécz tego, dziatajgce w organizacji zwigzki
zawodowe, na zaproszenie Zarzadu spotki, biorg aktywny udziat w ksztattowaniu sytuacji pracowniczej w
Agorze, tworzac i przedstawiajgc wiasne rozwigzania.

Zarzad spotki spotyka sie z pracownikami i wspdtpracownikami Grupy Agora kilka razy w roku. Okazje do
organizacji takich wydarzen stwarza m.in. publikacja kwartalnych wynikéw Grupy Agora i Agory S.A. Podczas
spotkan z zespotem Zarzad odpowiada na pytania, rozwigzuje dorazne problemy oraz przyjmuje wnioski, ktére
sg pdzniej przedmiotem dyskusji we wtasciwych jednostkach organizacji.

Zgodnie z wymogami prawa zarzady spoétek, w ramach ktdorych funkcjonuja zwigzki zawodowe,
przeprowadzajg konsultacje lub odpowiednio uzgadniajg okreslone prawem decyzje z przedstawicielami
organizacji zwigzkowych. W pozostatych spétkach, zgodnie z wymogami prawnymi, istnieje instytucja
przedstawiciela pracownikow.
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W Grupie Agora funkcjonujg trzy zwiazki zawodowe — Miedzyzaktadowy NSZZ ,Solidarnos¢”, obejmujacy
swoim zasiegiem spotki Agora S.A., Inforadio Sp. z 0., Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0, Hellios S.A., AMS S.A. i
Goldenline Sp. z o0.0., Komisja Zaktadowa Inicjatywa Pracownicza, obejmujgca spotke Agora, oraz Zwigzek
Zawodowy Komitetu Obrony Gazety Wyborczej réwniez dziatajgcy przy spdtce Agora.

Rada pracownikéw dziata na podstawie Ustawy o informowaniu pracownikow i przeprowadzaniu z nimi
konsultacji oraz porozumienia zawartego miedzy radq a Zarzqgdem firmy. Wybory do rady sg powszechne, a
kadencja rady trwa 4 lata. Rada pracownikdow reprezentuje interesy pracownikdw oraz jest formalnym
ognhiwem tgczgcym pracownikdow z Zarzgdem; dziata jako grono doradcze i konsultacyjne. Rada pracownikéw
funkcjonuje w spétkach: Agora S.A., AMS S.A., AMS Serwis Sp. z 0.0. i Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0.

Odstetek wszystkich pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy wynosi 0%. W zadnej ze spotek z
Grupy Agora taki uktad nie zostat zawarty.

Jednostka nie zawarta umoéw z pracownikami w sprawie reprezentacji przez europejska rade zaktadowa, rade
zaktadowg europejskiej spotki akcyjnej lub rade zaktadowg spotdzielni europejskie;j.

$1-9 WSKAZNIKI ROZNORODNOSCI

W ponizszych zestawieniach prezentowane sg informacje szczegétowe o zatrudnieniu. W Grupie Agora oraz
w spétce dominujgcej Agora S.A. ze wzgledu na zmiane w przedziatach wiekowych wzgledem uktadu danych
sprawozdawanych za rok 2022, dane za rok sprawozdawczy nie sg poréwnywalne (przedziaty wiekowe
wskazano w ramach wymogu dotyczacego ujawniania informacji S1-9 Wskazniki réznorodnosci).

Tabela 4.7: Wskazniki réznorodnosci w Grupie Agora.

taczna I|§zt?a 1560 1202 0 0
pracownikow, w tym:

Grupa Wlekowa: 304 330 0 0
powyzej 50 lat

Grupa wiekowa: 30-50 1025 725 0 0
lat

Grupa wiekowa: ponizej )31 147 0 0
30 lat

Dane pochodzq z dziatdw pracowniczych Grupy Agora
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Tabela 4.8: Wskazniki roznorodnosci w Agorze S.A.

taczna liczba
pracownikow, w |767 584 0 0
tym:

Grupa wiekowa:

powyzej 50 lat 491 346 0 0
Grupa wiekowa:
30-50 |at 163 181 0 0
Grupa wiekowa:

113 57 0 0

ponizej 30 lat
Dane pochodzq z dziatu pracowniczego Agory S.A.

Glass Ceiling Ratio

Wskaznik GCR (Glass Ceiling Ratio) to wskaznik obrazujgcy réwnos¢ szans awansu kazdej z ptci w danej
organizacji, obliczany odrebnie dla poszczegdlnych szczebli hierarchii organizacyjnej. Dane w tabeli ponizej
wskazuja, o ile procent trudniejszy byt awans kobiet do grupy ,,kadra wyzszego szczebla” oraz do grupy , kadra
sredniego szczebla”. Wskaznik raportowany jest na poziomie catej Grupy Agora

W 2023 r. odnotowano istotny spadek wskaznika w przypadku wyzszej kadry zarzgdzajacej (18% zmiany rok
do roku — zmiana o ponad 2 pp.), co jest pozytywnym sygnatem $wiadczgcym o wyrdéwnujgcym sie poziomie
szans w awansie i rozwoju. W przypadku menedzeréw i kierownikéw odnotowano wzrost wyniku o 33% rok
do roku. Poziom wskaznika GCR1 byt relatywnie niski w roku bazowym, a sama zmiana rok do roku wynosi
0,87 pp.

Tabela 4.9: Wskaznik Glass Celing Ratio w 2023 r.

GCR2 (wyzsza kadra zarzadzajgca) 14,90% [12,19% -18%
GCR1 (menedzerowie i kierownicy) 2,60% 3,47% 33%
Dane pochodzq z dziatow pracowniczych Grupy Agora

Wszyscy pracownicy Grupy zatrudnieni na umowe o prace otrzymujg adekwatne ptace zgodnie z majgcymi
zastosowanie wskaznikami referencyjnymi okre$lonymi w standardach ESRS*2.

Pracownicy Grupy Agora sg objeci ochrong socjalng zaréwno w ramach programéw publicznych, jak i w
ramach $wiadczen z Zaktadowych Funduszéw Swiadczern Socjalnych. Moga byé¢ one przyznawane
pracownikom oraz emerytom i rencistom — bylym pracownikom, zatrudnionym bezposrednio przed
przejsciem na emeryture lub rente. W organizacji dziata rowniez Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa.

12 okreslonych w punkcie AR 73. Rozporzadzenia delegowanego 2023/2772 uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow sprawozdawczosci w zakresie zrGwnowazonego rozwoju.
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Swiadczenia z Funduszéw Swiadczeri Socjalnych w spétkach Agory w rézny sposéb chronig przed utrata
dochodéw spowodowang powaznym zdarzeniem zyciowym, takim jak m.in.:
D wypadkiem przy pracy i niepetnosprawnoscig nabytg (zapomogi zdrowotne);

D urlopem rodzicielskim (zasitki z tytutu urodzenia dziecka);
D przejsciem na emeryture (dofinansowanie dla emerytow)

Srodki Funduszéw Swiadczen Socjalnych przeznaczone sa réwniez na:
D pomoc finansowg w uzyskiwaniu i uzytkowaniu mieszkan lub budynkéw mieszkalnych;
D pomoc materialng — rzeczowg lub finansowg;
D wspieranie wypoczynku;
D aktywnosé sportowg i rekreacje;
D dziatalno$é kulturalno-oswiatowsa.

Dodatkowo, Agora zapewnia swoim pracownikom swiadczenia pozaptacowe takie, jak wspoétfinansowanie
benefitdw pracowniczych m.in. z ofert zdrowotnych, sportowych, kulturalnych czy produktowych.

Agora chce, aby kazdy jej pracownik i wspétpracownik mégt w petni uczestniczy¢ w zyciu zawodowym i
spotecznym. Dlatego dochowuje nalezytej starannosci, aby miejsce pracy, ktére tworzy, dostosowane byto
dla wszystkich, w tym osdéb, o niepetnej sprawczosci fizycznej lub psychiczne;j.

W ponizszych tabelach prezentowane sg informacje udziat oséb z niepetnosprawnosciami, zatrudnione na
umowie o prace w Grupie Agora, w tym w Agorze S.A.

Tabela 4.10: Procent pracownikdw z orzeczeniem o niepetnosprawnosci w Grupie Agora

Procent pracownikdéw z niepetnosprawnosciami 3,33%

Dane pochodzq z dziatdw pracowniczych Grupy Agora

Tabela 4.11: Procent pracownikdw z orzeczeniem o niepetnosprawnosci w Agorze S.A.

Procent pracownikdéw z niepetnosprawnosciami 1,11%

Dane pochodzq z dziatu pracowniczego Agory S.A.

Nalezy uwzglednic fakt, ze ponad 1/3 pracownikéw i pracowniczek AMS to osoby z niepetnosprawnosciami, a
firma od lat angazuje sie w promocje réwnosci i szacunku w miejscu pracy. Jako pracodawca AMS wspiera
finansowo i niematerialnie dziatania Fundacji. Utatwia takze pracownikom i pracowniczkom prowadzenie
aktywnosci spotecznej poprzez elastyczny czas pracy i dodatkowe dni wolne. W 2023 r. AMS zostat nagrodzony
w_ Xl _edycji Konkursu ,Pracodawca Godny Zaufania” w kategorii Firma Przyjazna Osobom z
Niepetnosprawnosciami. Kapituta docenita AMS za stworzenie prawdziwie wtgczajgcego miejsca pracy, w
ktérym szacunek do drugiej osoby, bez wzgledu na ograniczenia, jest podstawowg wartoscig firmy.

Pracownicy stanowig kluczowy kapitat Grupy Agora. Majg oni mozliwos$¢ uczestnictwa w szerokim wachlarzu
szkolen i programdéw rozwojowych, obejmujacych zaréwno szkolenia prowadzone stacjonarnie, online , jak i
udziat w webinariach oraz dostep do platform e-learningowych.
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W Agorze S.A. funkcjonuje Polityka szkoleniowa Agory SA, ktdra obejmuje zakres i zasady dziatan zwigzanych
z doskonaleniem zawodowym pracownikéw oraz promowaniem rozwoju kompetencji w ramach organizacji.
Podnoszenie kwalifikacji dotyczy przede wszystkim oséb zatrudnionych na umowe o prace (zwtaszcza w
przypadku partycypacji pracodawcy w kosztach studiow czy kurséw), jednak ci, ktérzy wspétpracujg z Agorg
w oparciu o inng forme (umowa zlecenie, umowa o dzieto, b2b), réwniez mogg bra¢ udziat w szkoleniach, np.
wewnetrznych czy konferencjach branzowych.

Rodzaje szkolen realizowanych w Agorze

Szkolenia wprowadzajgce dla nowych pracownikéw (Witamy w Agorze) — program obejmuje podstawowe
informacje o firmie (historia, wartosci, kultura organizacji), ochronie danych osobowych, procedurach
bezpieczenistwa IT oraz wstepne szkolenie BHP dla oséb zatrudnionych na umowe o prace. W ramach szkolenia
prowadzona jest réwniez oddzielna sekcja poswiecona zagadnieniom spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
zarzadzaniem ESG w Grupie Agora. Szkolenie wprowadzajace jest przeznaczone dla wszystkich nowych oséb
w firmie — zaréwno pracownikdw etatowych, jak i wspotpracownikow czy praktykantow. Reszta onboardingu
jest udostepniana w formie e-learningu.

D Szkolenia menedzerskie — warsztaty adresowane do kadry kierowniczej rozwijajgce umiejetnosci
zarzadzania ludZzmi — wewnetrzne oraz zewnetrzne, przeznaczone zaréwno dla pracownikdéw
etatowych, jak i wspdtpracownikédw w zalezno$ci od potrzeb.

D Szkolenia oraz rozwijajgce umiejetnosci i kompetencje osobiste — przeznaczone zaréwno dla
pracownikéw etatowych, jak i wspotpracownikéw w zaleznosci od potrzeb dziatu.

D Szkolenia sprzedazowe — warsztaty doskonalgce konkretne umiejetnosci sprzedazy. Programy
szkolen sprzedazowych powstajg zawsze w oparciu o rzetelne analizy potrzeb, obejmujgce zaréwno
analize danych biznesowych. jak i obserwacje i wywiady podczas wizyt u klientéw i spotkan zespotow
sprzedazy. Wyniki analiz decydujg o kierunku rozwoju poszczegdlnych grup sprzedazy. Praca
szkoleniowa odbywa sie w oparciu o studia przypadkéw budowanych na podstawie realnych sytuacji
zawodowych uczestnikow.

D Szkolenia merytoryczne - przeznaczone zaréwno dla pracownikdw etatowych, jak i
wspotpracownikéw w zaleznosci od potrzeb dziatu, Scisle zwigzane z wiedzg i umiejetnosciami
potrzebnymi na poszczegdlnych stanowiskach pracy.

D Szkolenia jezykowe — dofinansowanie przeznaczone jest dla os6b zatrudnionych na umowe o prace.

D Studia — dofinansowanie przeznaczone jest dla 0sdb zatrudnionych na umowe o prace.

Précz programéw szkoleniowych, w ramach dziatan na rzecz rozwoju od 2017 r. w Grupie Agora stosowany
jest coaching wewnetrzny dla wybranych pracownikéw firmy. Coachami sg trenerzy wewnetrzni z dziatu HR,
osoby wyksztatcone i certyfikowane przez miedzynarodowe organizacje (ICC — International Coaching
Community). Raz w roku prowadzone sg réwniez rozmowy rozwojowe. To dla pracownikéw i ich przetozonych
okazja do omowienia i podsumowania celdw osiggnietych w ostatnich 12 miesigcach oraz wspdlnego
wyznaczenia nowych, ktére pracownik bedzie realizowat w ramach rozwoju swojej Sciezki kariery.

Nalezy zaznaczyé¢, ze Agora nie przeprowadza rozméw rozwojowych ze swoimi wspétpracownikami, natomiast
w spotkach z Grupy Eurozet rozmowy rozwojowe nie sg przeprowadzane.

W prezentowanych ponizej zestawieniach zastosowano wytgczenia w przypadku niektdrych szkolen e-
learningowych prowadzonych w 2023 r., w ktdrych nieprowadzona byfa szczegdtowa statystyka dotyczgca
udziatu pracownikéw. Dane mogg nie obejmowac petnych danych dotyczacych szkolen realizowanych na
zewnatrz firmy. Nie wszystkie spétki z Grupy prowadza petng ewidencje takich informacji.

Ze wzgledu na zmiany w strukturze gromadzenia i prezentacji danych, wynikajgce z dostosowania do
raportowania w standardzie ESRS, dane za rok 2023 nie sg porownywalne do danych za rok 2022.




Tabela: Srednia liczba godzin szkoleniowych w Grupie Agora

AGORA.

Wyzsza kadra zarzadzajaca [112,05 41,07
I\{Ienadz?rome i 69,39 57 97
kierownicy

Pozostali pracownicy 50,11 129,00
tacznie 58,53 106,15
\Wyzsza kadra zarzgdzajaca 42% A7%
Menadzerowie i 85% 86%
kierownicy

Pozostali pracownicy 80% 72%
t3cznie 81% 76%
\Wyzsza kadra zarzgdzajaca 0,16 0,30
Menadzerowie i

kierownicy 0,85 1,29
Pozostali pracownicy 0,52 0,49
tacznie 0,57 0,69

Dane pochodzq z dziatdw pracowniczych Grupy Agora

Tabela 4.12: Srednia liczba godzin szkoleniowych w Agora S.A.

Wyzsza kadra

zarzgdzajgca

. 34,88 32,19
zarzgdzajgca
I\{Ienadzgrowm i 17,51 10,67
kierownicy
Pozostali pracownicy 6,01 6,97
tacznie 9,85 10,01
Wyzsza kadra 349 39%
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I\{Ienadzgrome i 829% 67% 0
kierownicy
Pozostali pracownicy 82% 66% 0
tacznie 80% 64% 0
Wyzsza k'adra 0,38 0,42 0
zarzadzajgca
Menadzerowie i
. . 0,95 0,80 0 0
kierownicy
Pozostali pracownicy 0,69 0,60 0 0
tacznie 0,75 0,63 0 0
Osoby pracujgce w
opa.ruu 0 umowy ~logs 122 i i
cywilnoprawne (zlecenia i
dzieto)
Osoby pracujgce w
oparciu 0 umowe o - - 0,00 -
wspotpracy (B2B)
Osoby na kontraktach i i i i
zewnetrznych
tacznie - - 0,00 -

Dane pochodzq z dziatu pracowniczego Agory S.A.

S1-14 WSKAZNIKI BEZPIECZENSTWA I HIGIENY PRACY

Agora oprdcz spetniania wymogdéw prawnych i formalnych zwigzanych z zapewnieniem bezpiecznych
warunkow pracy, podejmuje dziatania w celu zapobiegania wypadkom oraz urazom w miejscu pracy. W firmie
regularnie odbywajg sie szkolenia wewnetrzne — wstepne i okresowe szkolenia BHP oraz szkolenia
przeciwpozarowe. Agora korzysta z ustug firmy zewnetrznej, ktéra zapewnia kompleksowg obstuge w zakresie
BHP i PPOZ oraz wsparcie inspektora BHP.

Dodatkowo, z uwagi na specyfike pracy, w drukarni wdrozony zostat system zarzadzania BHP oparty na normie
OHSAS-18001:2007. System pozwala na identyfikacje i analize potencjalnych zagrozen oraz ocene zwigzanego
z nimi ryzyka zawodowego, ktére nastepnie wykorzystuje sie jako podstawe do projektowania i planowania
dziatan oraz programow poprawy bezpieczenstwa pracownikéw.

W Agorze regularnie monitorowane sg zagrozenia oraz liczba wypadkéw w postaci rejestru wypadkéw na
poziomie Grupy i oddzielnie dla kazdej spoétki.

W ponizszych tabelach prezentowane sg dane o wypadkowosci w Grupie Agora oraz w spétce dominujacej
Agora S.A. Niektére informacje (dotyczace oséb innych niz pracownicy witasni) nie byty dotychczas
sprawozdawane i podlegajg wtgczeniu do ujawnieniu pierwszy raz za rok 2023.




Tabela 4.13: Wypadki w Grupie Agora
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Wypadki lekkie

20%

Wypadki ciezkie

Wypadki smiertelne

Wypadki zbiorowe

tacznie liczba wypadkéw

nnjojo|o|wv

()1 el Nel Noll o))

Wypadki lekkie

Wypadki ciezkie

Wypadki smiertelne

Wypadki zbiorowe

tacznie liczba wypadkéw

m|lO|l|O|O (K

Wypadki lekkie

Wypadki ciezkie

Wypadki smiertelne

Wypadki zbiorowe

tacznie liczba wypadkéw

N fO|lOoO|lO N

Dane pochodzq z dziatow pracowniczych Grupy Agora

Tabela 4.14: Wypadki w Agorze S.A.

Wypadki lekkie

-60%

Wypadki ciezkie

Wypadki smiertelne

ojlo|o|lwn

Wypadki zbiorowe

OO |O|N

tacznie liczba
wypadkéw

N

-60%

Wypadki lekkie -

Wypadki ciezkie -

Wypadki $miertelne -

Wypadki zbiorowe -

oo |O|o

tacznie liczba
wypadkéw
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wypadkdw

Wypadki lekkie - 0 -
Wypadki ciezkie - 0 -
Wypadki $miertelne - 0 -
Wypadki zbiorowe - 0 -
tacznie liczba i 0 )

Dane pochodzq z dziatu pracowniczego Agory S.A.

Tabela 4.15: Pozostate kwestie BHB w Grupie Agora

Liczba przypadkéw

zarejestrowanych - 0 -
schorzen zawodowych
Liczba dni niezdolnosci a1 170 +315%
do pracy
Liczba przypadkéw
zarejestrowanych - 0 -
schorzen zawodowych
Liczba dni niezdolnosci
- 13 -
do pracy
Dane pochodzq z dziatdw pracowniczych Grupy Agora
Tabela 4.16: Pozostate kwestie BHB w Agorze S.A.
Liczba przypadkdéw
zarejestrowanych - 0 -
schorzen zawodowych
Liczba dni niezdolnosci a1 15 63%
do pracy
Liczba przypadkdéw
zarejestrowanych - 0 -
schorzen zawodowych
Liczba dni niezdolnosci | 0 i

do pracy

Dane pochodzq z dziatu pracowniczego Agory S.A.
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W 2023 r. w Grupie Agora nie odnotowano wypadkow wsréd pracownikow i podwykonawcow pracujgcych na
terenie zaktadéw. Nie wystgpity takze przypadki pracy (pracownikéow etatowych lub podwykonawcéw) w
warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezer (NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych natezen

(NDN).

$1-15 WSKAZNIKI ROWNOWAGI MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM

Tabela 4.17: Urlopy rodzicielskie w Grupie Agora

% pracownikow
upowaznionych do

urlopu
rodzicielskiego

100% 100%
urlopu
rodzicielskiego
% pracownikow
upowaznionych,
ktorzy skorzystaliz | 5,13% 1,67%

Dane pochodzq z dziatow pracowniczych Grupy Agora

Tabela 4.18: Urlopy rodzicielskie w Agorze S.A.

% pracownikow
upowaznionych do

urlopu
rodzicielskiego

100,00% 100,00%
urlopu
rodzicielskiego
% pracownikow
upowaznionych,
ktorzy skorzystali z | 6,00% 2,74%

Dane pochodzq z dziatu pracowniczego Agory S.A.

$1-16 WSKAZNIKI WYNAGRODZEN (LUKA PLACOWA I CALKOWITE WYNAGRODZENIE)

W niniejszym podrozdziale prezentowane sg dane dotyczgce luki ptacowej w Grupie Agora. Tematyka luki
ptacowej stanowi jeden z priorytetowych obszaréw dziatan Grupy w zakresie ochrony réznorodnosci i
zapewniania réwnych szans. Podejécie Grupy w tym temacie wyznaczone jest przyjetymi politykami, w tym w
szczegblnosci Kodeksem Etyki [opisywanym w ujawnieniu G1-1 Kultura korporacyjna i Polityki prowadzenia

dziatalnosci].

Nieskorygowana luka ptacowa

Wskaznik Gender Pay Gap dla Grupy Agora wzrést z 13,4% na 14,2%, utrzymujac sie na poziomie nizszym
anizeli wskaznik Gender Pay Gap dla Polski, ktéry wynosit 14,7%3i zblizonym do $redniej dla UE, ktéra w
2022 r. wynosita 13,2% . Wzrést réwniez wskaznik Gender Pay Gap w kategorii wyzsza kadra zarzadzajaca
z 8,5% w 2023 do 16,95%. Wzrosty te sg spowodowane zmianami strukturalnymi w Grupie, wptyw na
wyniki zaprezentowanych danych miata réwniez konsolidacja Agory z Grupga Eurozet od 27 lutego 2023 r.

13 7rédto: Gender Pay Gap Statistic 2022
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Gender pay gap statistics
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Tabela 4.19:Wskaznik nieskorygowanej luki ptacowej w Grupie Agora

Gender Pay Gap (%) 14,16%
Wyzsza kadra zarzgdzajaca 16,95%
Menadzerowie i kierownicy 4,02%

Pozostali pracownicy 12,97%

Srednia godzinowa pfaca brutto + zmienne dodatki

Wyzsza kadra zarzgdzajaca 17,67%
Menadzerowie i kierownicy 0,82%
Pozostali pracownicy 11,98%

Dane pochodzq z dziatdw pracowniczych Grupy Agora

Tabela 4.20:Wskaznik nieskorygowanej luki ptacowej w Agorze S.A.

Woyzsza kadra zarzadzajaca 7,61%
Menadzerowie i kierownicy 7,94%
Pozostali pracownicy 15,91%

Srednia godzinowa ptaca brutto + zmienne dodatki

Woyzsza kadra zarzgdzajaca 3,81%
Menadzerowie i kierownicy 7,14%
Pozostali pracownicy 14,29%

Dane pochodzq z dziatu pracowniczego Agory S.A.

Tabela 4.2: Wskaznik nieskorygowanej luki ptacowej w Grupie Agora na przestrzeni 2020-2023 r.

5 0,
Wyzsza k'adra 15,0% 8,5% 16,95%
zarzadzajgca

: — 6.0 o
I\{Ienedzgrowm i ,0% 15% 1,2% 4,02%
kierownicy
Pozostali pracownicy 3,8% 9,0% 8,7% 12,97%
Wszyscy pracownicy - 13,8% 13,4% 14,16%

Dane pochodzq z dziatow pracowniczych Grupy Agora
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Skorygowana luka ptacowa

Dziat pracowniczy Agory S.A. policzyt wskaznik Gender Pay Gap (luke ptacowg) w wersji skorygowanej tzn.
uwzgledniajgcej poziomy wynagrodzenia na poszczegdlnych poziomach zaszeregowania (grade’ach) i ich
réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn. Nastepnie dla catej organizacji policzyt to metoda sredniej
wazonej. Jako wage zespot HR przyjat stosunek zatrudnienia w poszczegdlnych poziomach zaszeregowania do
zatrudnienia ogétem.*

Dziat pracowniczy Agory S.A. zdecydowat sie na taki sposdb liczenia, poniewaz liczba zatrudnionych na
poszczegdlnych poziomach zaszeregowania znaczgco sie rézni. Sg poziomy zatrudnienia, na ktérych kobiety
zarabiajg srednio mniej, jak i takie na ktérych kobiety zarabiajg srednio wiecej od mezczyzn.

Najwiekszg wage przy tej metodologii majg ,grade’y”, w ktérych liczebno$¢ jest najwieksza i ktére
jednoczesnie majg najwiekszy wptyw na jej poziom. Przy tej metodzie liczebnos¢ kobiet i mezczyzn w
poszczegolnych ,,grade’ach” nie ma znaczacego wptywu.

Ostatecznie, liczac tg metoda, luka ptacowa w Agorze S.A. wynosi 7,12% (w 2022 r. wyniosta 7,0 %).

W Grupie Agora natomiast lula ptacowa skorygowana, wyliczcona metoda $redniej wazonej po grade’ach,
wynosi 8,2% (w 2022 r. wyniosta 6,8%).

$1-17 INCYDENTY, SKARGI I POWAZNE WPLYWY NA PRZESTRZEGANIE PRAW CZLOWIEKA

W 2023 r. z Grupy Agora za posrednictwem kanatdéw zgtaszania nieprawidtowosci wptyneto 28 zgtoszen, z
czego 16 pochodzito z samej Agory S.A. Procesy niwelowania negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania
nieprawidtowosci zostaty szczegdétowo opisane w ramach ujawnienia ESRS G1-1 Kultura korporacyjna i
Polityki prowadzenia dziatalnosci.

11 zgtoszen w Agorze S.A., a tgcznie w Grupie Agora — 23 zgtoszenia zawieraty zarzuty odnoszace sie do
dyskryminacji, w tym molestowania lub zarzuty mobbingu. Nie oznacza to, ze zostaty potwierdzone.

W okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano przypadkéw powaznych incydentdw dotyczacych
poszanowania praw cztowieka (np. pracy przymusowej, handlu ludzmi lub pracy dzieci).

S2 PRACOWNICY W £EANCUCHU WARTOSCI

SBM-2 INTERESY I OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON

Grupa Agora, jako polska firma medialna operujgca w réznych obszarach mediéw, opiera swojg dziatalnosé¢
na szerokim spektrum dostawcow o réznych specjalizacjach. Wsréd podmiotdw, ktdre wspotpracuja z Grupg
Agora, wskazac nalezy zaréwno podmioty biznesowe, jak rowniez osoby indywidualne. W pierwszej linii
znajdujg sie firmy z branzy technologicznej, ktérych pracownicy rozlokowani sg globalnie, a charakter ich
pracy jest gtownie intelektualny.

Jednakze, istniejg réwniez dostawcy w dalszych segmentach taricucha dostaw, obejmujgcy surowce
energetyczne, pétprodukty oraz komponenty do maszyn. W tych obszarach praca czesto ma wymiar fizyczny.
Grupa Agora planuje w najblizszych latach doktadniej zdefiniowac i uszczegdtowi¢ kwestie zwigzane z tymi
segmentami tancucha wartosci oraz pracownikéw zatrudnionych w tych obszarach.

14 W obliczeniach zostaty uwzglednione poszczegdlne sp6tki z Grupy: Agora Finanse Sp. z 0.0., Agora S.A., Agora TC Sp. z
0.0., AMS S.A., AMS Serwis Sp. z 0.0., Doradztwo mediowe Sp. z.0.0, Goldenline Sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0.,
HRIlink Sp. z 0.0., Inforadio Sp. z 0.0., Next Film Sp. z 0. 0., Optimizers Sp. z 0.0., VIDEO OOH Sp. z 0. 0., Yieldbird Sp. z o0.0.
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Okresleni dostawcy wspotpracujgcy z Grupg Agora:

Dostawcy towarow i ustug

IyA — O O

G = = >

PRODUCENCI DOSTAWCY USLUGI KOLPORTAZ DYSTRYBUCJA DOSTAWCY

PAPIERU ENERGII, PRADU, TRANSPORTOWE FILMOWA PRODUKTOW
oDy

SBM-3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA I SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA 1 Z
MODELEM BIZNESOWYM

Grupa Agora prowadzi relacje z dostawcami w sposob, ktory ma na celu prewencje negatywnych wptywow
na pracownikow w tafncuchu wartosci.

Zadna ze spdtek w Grupie Agora w 2023 r. nie nawigzata wspétpracy z kontrahentami z rejonu Rosji i Biatorusi.

$2-1 POLITYKI ZWIAZANE Z PRACOWNIKAMI W EANCUCHU WARTOSCI

W Agorze funkcjonuje Zbiér zasad postepowania dla dostawcéw i podwykonawcéw Agory S.A., w ktérym
zebrano najwazniejsze zasady wspodtpracy dla dostawcéw i podwykonawcéw. Jednoczesnie podwykonawcy
Agory zostali zobowigzani do zapoznania sie z zasadami okreslonymi w tym dokumencie i przestrzegania ich.
W 1. potroczu 2024 r. Zbidr zasad postepowania dla dostawcow i podwykonawcow Agory S.A. zostanie
zastgpiony Kodeksem postepowania dla dostawcéw i podwykonawcow Grupy Agora, nad ktérym trwajg prace
od 2023 r. Regulacja zostanie przyjeta w ramach catej Grupy Agora.

$2-2 PROCESY WSPOLPRACY Z 0SOBAMI WYKONUJACYM PRACE W LANCUCHU WARTOSCI W
ZAKRESIE WPLYWOW

W 2023 r. nie stosowano systemowego podejscia angazujacego pracownikow tancucha dostaw.

S2-3 PROCESY NIWELOWANIA NEGATYWNYCH WPLYWOW I KANALY ZGELASZANIA PROBLEMOW
PRZEZ PRACOWNIKOW W LANCUCHU WARTOSCI

W Agorze istnieje system zgtaszania nieprawidtowosci. Zgtoszenia mozna dokona¢ za posrednictwem
zewnetrznego podmiotu — Linii Etyki (e-mail: agora@liniaetyki.pl, strona internetowa: agora.liniaetyki.pl),
lub poprzez kontakt z Compliance Officerem Agory (e-mail: etyka@agora.pl ). Zgtoszenia sg rozpatrywane
w sposéb rzetelny, w oparciu o transparentne zasady.

Procesy niwelowania negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania probleméw przez pracownikéw jednostki, jak
i jej pracownikéw w tancuchu wartosci zostaty szczegétowo opisane w ramach ujawnienia ESRS G1-1 Kultura
korporacyjna i Polityki prowadzenia dziatalnosci oraz ESRS G-2 Zarzgdzanie stosunkami z dostawcami.

\\
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$S2-4 PODEJMOWANIE DZIAEAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH ODDZIALYWAN NA OSOBY
WYKONUJACE PRACE W EANCUCHU WARTOSCI ORAZ STOSOWANIE PODEJSC SLUZACYCH
ZARZADZANIU ISTOTNYMI RYZYKAMI I WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH Z
0SOBAMI WYKONUJACYMI PRACE W LANCUCHU WARTOSCI ORAZ SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN

Jednym z celéw strategicznych Agory jest wdrozenie nowego kodeksu wspodtpracy z dostawcami i
podwykonawcami, dostosowanego do wymagan i rekomendacji okreslonych w Dyrektywnie CSRD. Zostanie
on opublikowany w 1 potowie 2024 r., co zaraportowano w ramach ujawnienia ESRS G1-2 Zarzgdzanie
stosunkami z dostawcami.

S$2-5 CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI WPLYWAMI, ZWIEKSZANIA
POZYTYWNYCH WPLYWOW I ZARZADZANIA ISTOTNYM RYZYKAMI I ISTOTNYMI SZANSAMI

W ramach strategii ESG, Grupa Agora postawita sobie za cel redukcje emisji gazéw cieplarnianych we
wszystkich zakresach swojej dziatalnosci, w tym tancucha dostaw.

Redukcja emisji w zakresach 1, 2 i 3 (m.in. poprzez inwestycje we wiasne Zrédta energii odnawialnej)

2027

Jestesmy czescig zielonego tancucha dostaw

2022 40’ 0%

= Jasno okreslone Kryteria i zbiér zasad z zakresu
Srodowiska naturalnego do wyboru i oceny dostawcow

% udziat nisko- i zeroemisyjnych
2Zréde! energii uzytkowanych przez Grupg Agora

Pierwszym krokiem do realizacji celu jest wdrozenie Kodeksu postepowania dla dostawcdw i podwykonawcdw
Grupy Agora oraz ustalenie kryteriow z zakresu srodowiska naturalnego do wyboru i oceny dostawcéw w
ramach Polityki srodowiskowej i klimatyczej Grupy Agora w 1 pot. 2024 r. Kodeks ma na celu ustanowienie
standardéw etycznych i zasad postepowania dla partneréow biznesowych, ktére bedg wspieraé cele
zrbwnowazonego rozwoju, w tym przyczynia¢ sie do mitygowania gazow cieplarnianych w ramach
dziatalnosci medialne;.

$3 SPOLECZNOSCI LOKALNE (DOTKNIETE SPOLECZNOSCI)

SBM-3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA I SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA 1 Z
MODELEM BIZNESOWYM

Obszar spoteczny to sfera, w ktérej Grupa Agora, jako wydawca niezaleznych mediéw, od poczatku istnienia
angazuje sie w projekty na rzecz spoteczenstwa, co pozwala jej w najwiekszym stopniu realizowa¢ dziatania
na rzecz ESG. Agora aktywnie uczestniczy w rdéznorodnych inicjatywach spotecznych na rzecz lokalnych
spotecznosci, takich jak organizacja wydarzen kulturalnych, wsparcie dla lokalnych organizacji charytatywnych
czy promowanie edukacji i kultury.

Wptyw Grupy Agora na spotecznosci lokalne jest znaczacy, ze wzgledu na jej rozbudowang dziatalnos$¢ i
obecnos¢ w réznych regionach Polski. Poprzez swoje media, firma odgrywa istotng role w ksztattowaniu opinii
publicznej, dyskursu spotecznego oraz debat na tematy polityczne, spoteczne i kulturalne. Dziatalno$¢ Agory
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moze wptywacd na to, jakie tresci sg dostepne dla lokalnych spotecznosci, jakie wartosci sg promowane oraz
jakie tematy sg poruszane w przestrzeni publiczne;j.

W prowadzonej przez Grupe Agora dziatalnosci, ktéra opiera sie w wielu aspektach na publikowaniu tresci,
istnieje ryzyko odpowiedzialnosci lub wspétodpowiedzialnosci wydawcy za rozpowszechnianie informacji
sprzecznych z prawem, w tym naruszajgcych dobra osobiste. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérych firma
mogtaby nieumyslnie naruszy¢ takie prawa, co mogtoby skutkowac wysunieciem roszczen z tego tytutu, a w
efekcie koniecznoscig zaptacenia stosownych odszkodowan.

Fundamentalnym celem AMS jest rozwdj proekologicznych rozwigzan w duchu smart city w polskich
miastach, w tym promocja rozwigzan smart i eko wsréd wiadz miejskich i mieszkarncéw.

W dziatalnosci Grupy Agora obecnie nie zdiagnozowano negatywnego wptywu na spotecznosci lokalne ani
ryzyka zwigzanych z praca dzieci, pracg przymusowag lub innymi sytuacjami naruszania praw cztowieka. Agora
wykazuje nalezytg starannos¢ w tym temacie, zgodnie z Wytycznymi ONZ ds. biznesu i praw czfowieka oraz
Deklaracjg Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

$3-1 POLITYKI ZWIAZANE Z DOTKNIETYMI SPOLECZNOSCIAMI

W Grupie Agora obowigzuje Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych przyjeta przez Zarzad Agory w
2016 r. jako wyraz strategicznego podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Cele postawione w
dokumencie to:

e edukacja, rozwdj indywidualny i spoteczny;

e  ksztattowanie postaw obywatelskich i dbatos¢ o prawa cztowieka;

e promocja kultury i powszechnego dostepu do niej;

e promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia;

e troska o srodowisko naturalne;

e troska o innych wyrazajgca sie w akcjach charytatywnych i pomocowych.

Nawigzujg one do konkretnych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ oraz normy spotecznej
odpowiedzialnosci 1ISO 26000.

Dziatania spoteczno-sponsoringowe Grupy Agora sg wyrazem jej spotecznej odpowiedzialnosci oraz troski o
losy regiondw, w ktérych funkcjonuje Grupa, jako miejsc, gdzie warto mieszka¢, pracowac i realizowad
plany. Dziatania te majg tez na celu budowanie pozytywnego wizerunku Grupy i jej marek jako podmiotow
przyjaznych ludziom oraz zaangazowanych w zycie spotecznosci.

Darowizny udzielone przez Grupe Agora na cele spoteczne w 2023 r., wyniosty ponad 1,2 min zt. W
raportowanym okresie nie poniesiono wydatkéw na dziatania sponsoringowe.

W opinii Agory realizacja Polityki dziatan spoteczno-sponsoringowych jest zgodna z interesem spotki oraz jej
interesariuszy, w tym akcjonariuszy, poniewaz tworzy wartos¢ firmy, przyczynia sie do rozwoju spotecznego i
jest wyrazem odpowiedzialnosci Grupy Agora za jej wptyw na otoczenie.

$3-2 PROCESY WSPOLPRACY W ZAKRESIE WPLYWOW Z DOTKNIETYMI SPOLECZNOSCIAMI

Dziatania spoteczne, poza dziatalnoscig marek i medidw Grupy Agora, realizowane sg systemowo przez
fundacje powotane przez Zarzad Agory S.A. i przez inne sp6tki z Grupy. Na koniec 2023 r. byto to 6 organizacji:
Fundacja Agora, Fundacja Gazety Wyborczej i Fundacja Wysokich Obcasdéw, Fundacja Akademia Integracji —
Praca, Edukacja, Sport AMS, Fundacja TOK FM oraz Fundacja Radia ZET.

Fundacja Agory powstata w pazdzierniku 2004 r. Od 2005 r. ma status organizacji pozytku publicznego
(OPP). W ostatnich latach Fundacja Agory koncentruje sie na wspotorganizowaniu i finansowaniu akgji
spotecznych prowadzonych wspdlnie z Gazetq Wyborczqg oraz zajmuje sie dziatalnoscig charytatywna.
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Fundacja Agory wspotfinansuje réwniez m.in. Nagrode Literacka NIKE od poczatku jej powstania.
Szczegotowe informacje o dziataniach Fundacji Agora znajdujg sie na stronie: fundacjagory.pl.

Fundacja Akademia Integracji — Praca, Edukacja, Sport zostata powotana do zycia przez AMS S.A. w 2013
r. i jest kontynuacjg projektu AMS dla Integracji. Fundacja zajmuje sie szeroko pojetymi problemami i
zagadnieniami zwigzanymi z zyciem, aktywnoscig i rolg spoteczng oséb niepetnosprawnych, a takze na
wszechstronnej edukacji mfodziezy. Informacje o aktualnych projektach Fundacji znalezé mozna na
stronie: akademiaintegracji.pl

Fundacja Gazety Wyborczej zostata powotana przez Agore w 2018 r., aby rozwija¢ wartosciowe projekty
medialne i realizowad istotne cele spoteczne m.in. przyczynienie sie do powstania kolejnych niezaleznych
i ambitnych materiatéw dziennikarskich dotyczacych najwazniejszych spraw spotecznych i politycznych,
np. reportazy sledczych, raportdw o ochronie srodowiska i miedzynarodowych projektow dziennikarskich.
O projektach Fundacji mozna przeczytaé na stronie: fundacjagazetywyborczej.pl. Rowniez w 2018 r. w
podobnym celu Agora wraz z markg Wysokie Obcasy powotata Fundacje Wysokich Obcasow.

W 2020 r. zarzad Grup Radiowej Agory powotat Fundacje TOK FM. Jej misja jest promowanie
wartosciowego i rzetelnego dziennikarstwa, podejmujgcego wazne spotecznie tematy, takie jak: rdwnosé,
tolerancja oraz promocja gospodarki, prawa, kultury i sportu oraz ochrony klimatu.

Od 2022 r. do grona organizacji spotecznych dziatajgcych w ramach dziatalnosci Grupy Agora dotfaczyta
Fundacja Radia ZET. Fundacja pomaga osobom szczegdlnie potrzebujgcym — chorym, z réznego rodzaju
niepetnosprawnosciami — gtdéwnie dzieciom bedgcym w trudnej sytuacji materialnej. Informacje o aktualnych
projektach Fundacji znalez¢ mozna na stronie: www.fundacjaradiazet.pl.

$3-3 PROCESY REMEDIACJI NEGATYWNYCH WPLYWOW I KANALY ZGLASZANIA PROBLEMOW
PRZEZ LOKALNE] SPOLECZNOSCI

W Agorze system zgtaszania nieprawidtowosci i naruszen, jak i niwelowanie negatywnych wptywdéw w
odniesieniu do ewentualnych zgtoszen problemdw pochodzacych od lokalnych spotecznosci (z zewnatrz
organizacji) Agora udostepnia numer telefonu i adres mailowy do kontaktu z dziatem ESG bgdz Compliance
Offcerem spoétki dominujacej na stronie www.agora.pl/kontakt.

Procesy niwelowania negatywnych wptywodw i kanaty zgtaszania zostaty opisane w ramach wymogu ESRS G1-
1 Kultura korporacyjna i Polityki prowadzenia dziatalnosci oraz ESRS G-2 Zarzadzanie stosunkami z
dostawcami.

$3-4 PODEJMOWANIE DZIAEAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH ODDZIALYWAN NA LOKALNYCH
SPOLECZNOSCI ORAZ STOSOWANIE PODEJSC SLUZACYCH ZARZADZANIU ISTOTNYMI RYZYKAMI
I WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH Z TYMI SPOLECZNOSCIAMI ORAZ
SKUTECZNOSC TYCH DZIAEAN

Dziatania Grupy Agora na rzecz lokalnych spotecznosci, w duzej mierze odbywaja sie dzieki zaangazowaniu
czytelnikéw i odbiorcow, pracownikdéw oraz spotecznosci lokalnych w projekty bezposrednio wspierajgce
organizacje spoteczne oraz promocje filantropii i dobroczynnosci.

W ramach dziatan spotecznych media Agory podejmowaty w 2023 r. wiele dziatan wspierajgcych réznorodnosc
w spoteczenstwie. Czes¢ projektéw dotyczyta zréwnowazonych miast i zycia ich mieszkancéw w réznych
regionach Polski. Informacje o podejmowanych dziataniach Grupy Agora w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci  biznesu (ESG) na biezaco sg publikowane na stronie internetowe;j:
www.agora.pl/news/esg.

W ramach dziatan wewnetrznych m.in. uruchomiony zostat projekt mentoringowy, w ramach ktérego
pracownicy Grupa Agora mogg wspiera¢ podopiecznych Fundacji Tworzymy — organizacji zajmujgcy sie
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wsparciem aspirujgcej mtodziezy we wkraczaniu w dorostos¢ oraz rozwijaniu kompetencji niezbednych do
podjecia wymarzonej pracy.

$3-5 CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYM NEGATYWNYM WPLYWEM, ZWIEKSZANIA
POZYTYWNEGO WPLYWU I ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI I ISTOTNYMI SZANSAMI

Grupa Agora w nadchodzgcym roku bedzie kontynuowac swojg misje edukacyjng, skupiajgc sie na budowaniu
Swiadomosci spotecznej na tematy wazne z perspektywy etycznej, socjologicznej, politycznej, naukowej oraz
kulturowej, jak réwniez dotyczace srodowiska i klimatu. W tym celu planuje nawigzywac partnerstwa i
realizowac kolejne projekty, szczegdlnie te zwigzane z edukacjg medialng i walkg z dezinformacjg, a takze
podejmowac dziatania na rzecz wolnosci stowa i pluralizmu mediéw.

Priorytetem na rok 2024 jest wdrozenie programu wolontariatu pracowniczego w Grupie Agora, ktéry
umozliwi zaangazowanie catego zespotu w aktywnosci prospoteczne na szerszg skale niz dotychczas. Dziatanie
to ma na celu zaciesnienie wiezi spotecznych wewnatrz firmy oraz zwiekszenie zaangazowania pracownikow
w inicjatywy na rzecz spotecznosci lokalnych i problemoéw spotecznych. Poprzez bezposrednie zaangazowanie
pracownikéw w aktywnosci prospoteczne, Grupa Agora bedzie mogta jeszcze skuteczniej realizowac swoja
misje edukacyjng oraz wspierad inicjatywy majgce pozytywny wptyw na spoteczenistwo.

S4 KONSUMENCI I UZYTKOWNICY KONCOWI

SBM-2 INTERESY I OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON

Grupa Agora oferuje roznorodne ustugi i produkty. Jej poszczegdlne biznesy obejmujg m.in. wydawanie prasy,
tworzenie i prowadzenie portali internetowych, serwiséw i aplikacji mobilnych, dziatalnos¢ radiowg, kinowg i
gastronomiczng, produkcje i dystrybucje filmoéw, dziatalnos¢ reklamowsa i poligraficzng.

Spotki Grupy Agora szukajg rowniez rozwigzan, ktére majg zapewnié dostep do ich produktéw i ustug jak
najszerszemu gronu odbiorcow — szczegdlnie grupom wrazliwym i wykluczanym.

SBM-3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA I SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA 1 Z
MODELEM BIZNESOWYM

Konsumenci i uzytkownicy korcowi produktéw i ustug Grupy Agora w duzej czesci stanowig przestawiciele
spotecznosci lokalnych [opisanych w ramach ujawnienia ESRS S3 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz
ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym].

S4-1 POLITYKI ZWIAZANE Z KONSUMENTAMI I UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI

Wewnetrzne i zewnetrzne regulacje (kodeksy, dobre praktyki, regulaminy), ktére obowigzujg w firmie,
zapewniajg klientom i odbiorcom wysoka jakos¢ ustug i produktéw oraz odzwierciedlajg podejscie Grupy w
tym zakresie.

Spotki Grupy Agora udostepniajg regulaminy okreslajgce zasady i warunki korzystania z produktéw i ustug, w
tym dotyczgce zakupu na swoich stronach internetowych, zwrotu czy reklamacji, jak réwniez obowigzkujace
regulaminy i polityki jak m.in. prywatnosci.

Tresci publikowanych materiatow reklamowych regulujg Ogélne zasady zamieszczania reklam i ogloszen w
wydawnictwach Agory S.A.Dokument zastrzega publikowanie reklam/ogtoszen, ktdre sg sprzeczne z prawem
i/lub dobrymi zasadami wspétzycia spotecznego.
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S4-2 PROCESY WSPOLPRACY W ZAKRESIE ODDZIALYWAN Z KONSUMENTAMI 1 UZYTKOWNIKAMI
KONCOWYMI

W przypadku relacji z klientami, précz wewnetrznych regulamindéw i procedur, obowigzuje Kodeks dobrych
praktyk w obstudze klienta Grupy Agora, ktory zostat wprowadzony w celu usprawnienia kontaktéw
pomiedzy pracownikami Grupy Agora a klientami, czytelnikami i uzytkownikami. Jest on uzupetnieniem
Kodeksu Etyki, by zapewnic spojnos¢ podejmowanych dziatan i zwiekszenie ich skutecznosci.

Gtéwne zasady okreslone w Kodeksie dobrych praktyk w obstudze klienta Grupy Agora:
D przestrzeganie wysokich standarddéw etycznych;

D odpowiedzialno$¢ za oferowane produkty i ustugi oraz ich jako$¢;
D przejrzyste i zrozumiate zasady korzystania z produktow i ustug;
D transparentna komunikacja marketingowa.

) -
I ‘s@ﬂ =i @

PRZESTRZEGANIE WYSOKICH ODPOWIEDZIALNOSG PRZEJRZYSTE | ZROZUMIALE TRANSPARENTNA
STANDARDOW ETYCZNYCH ZA OFEROWANE PRODUKTY ZASADY KORZYSTANIA KOMUNIKACJA

| USEUGI ORAZ ICH JAKOSC Z PRODUKTOW ORAZ USEUG MARKETINGOWA

S4-3 PROCESY REMEDIACJI NEGATYWEGO WPLYWU I KANALY ZGLASZANIA PROBLEMOW PRZEZ
KONSUMENTOW 1 UZYTKOWNIKOW KONCOWYCH

Klienci i konsumenci koncowi majg réznorodne mozliwosci kontaktu z pomocg dla uzytkownikéw,
udostepnione przez Grupe Agora na stronach internetowych poszczegdlnych spétek.

Obok kontaktu telefonicznego mozliwe jest skontaktowanie sie z dziatem obstugi klienta w sieci — poprzez
formularz kontaktowy na stronie, e-mail lub media spotecznosciowe, a takze sporadycznie poprzez poczte
tradycyjna.

Konsumenci i uzytkownicy koncowi majg mozliwos¢ kontaktu i zgtaszania wszelkich problemdw, na stronie
www.agora.pl/kontakt znajdujg sie za$ kontakty do poszczegdlnych marek i spotek Agory. Dodatkowo, w
serwisach poswieconych poszczegdlnym markom wchodzgcym sktad Grupy Agora znajdujg sie dane
kontaktowe dla klientéw i konsumentéw koricowych.

W spoétkach Grupy Agora powstaty regulaminy, ktdre okreslajg zasady, zakres i warunki korzystania z
produktow i ustug/serwisdw/aplikacji przez kupujgcego/uzytkownika, w tym dotyczgce zakupu, zwrotu oraz
reklamacji.
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S4-4 PODEJMOWANIE DZIALAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH WPLYWOW NA KONSUMENTOW I
UZYTKOWNIKOW KONCOWYCH ORAZ STOSOWANIE PODEJSC SLUZACYCH ZARZADZANIU
ISTOTNYMI RYZYKAMI I WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH Z
KONSUMENTAMI I UZYTKOWNIKAMI KONCOWYMI ORAZ SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN

Grupa Agora dba o wysoka jakos$¢ swoich tresci i ustug dostarczanych klientom i uzytkownikom koncowym
poprzez stosowanie odpowiednich standardéw redakcyjnych, procedur kontroli jakosci oraz monitorowanie
proceséw produkcyjnych i dystrybucji.

Procz tego systematycznie analizuje potrzeby i oczekiwania swoich klientéw oraz uzytkownikéw koricowych,
korzystajgc z narzedzi takich jak badania rynku czy analiza danych.

Poza tym Agora identyfikuje istotne ryzyka zwigzane z dziatalnoscia mediowa i podejmuje odpowiednie
dziatania majace na celu ich ograniczenie lub eliminacje. Dotyczy to m.in. ryzyka zwigzanego z naruszeniem
zasad etyki dziennikarskiej, praw autorskich czy bezpieczenstwa informaciji.

Grupa Agora w ramach swojej dziatalnosci angazuje swoich klientéw i odbiorcéw mediéw w inicjatywy
edukacyjne majgce na celu podniesienie sSwiadomosci konsumentow na temat medidw, informacji oraz walki
z dezinformacja. Organizuje warsztaty, spotkania i kampanie edukacyjne, ktére majg na celu uswiadomienie
uzytkownikom koricowym znaczenia krytycznego myslenia i umiejetnosci oceny wiarygodnosci informacji.

S4-5 CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI ODDZIALYWANIAMI,
ZWIEKSZANIA POZYTYWNYCH ODDZIALYWAN 1 ZARZADZANIA ISTOTNYM RYZYKIEM I
ISTOTNYMI MOZLIWOSCIAMI

Celem mediow i marek Grupy Agora jest dostarczanie wysokiej jakosci produktéw i ustug oraz rzetelnych
informacji i wartosciowych materiatéw kulturalnych, ktdre spetniajg oczekiwania i potrzeby klientéw, a
jednoczesnie przyczyniajg sie do zwiekszania pozytywnego wptywu na otoczenie i rozwdj projektow w
zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Media Agory cyklicznie prowadzg badania wsrdd swoich uzytkownikéw i czytelnikéw, pytajgc ich o opinie i
sugestie. Gtdwne wnioski sg wykorzystywane m.in. do ulepszania pracy serwiséw oraz szybkiego reagowania
na ich oczekiwania poprzez dostosowanie oferty i ustug do zmieniajgcych sie preferencji klientéw.
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IV, INFORMACJE ZWIAZANE Z tADEM ZARZADCZYM

I G1 PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]

GOV-1 ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, NADZORCZYCH I ZARZADZAJACYCH

Rola organéw administracyjnych, nadzorczych i zarzadczych w roku sprawozdawczym zostata opisana w
ramach ujawnienia ESRS ESRS-1.

G1-1 KULTURA KORPORACY]JNA I POLITYKI PROWADZENIA DZIALALNOSCI

Powstanie Agory S.A. wigzato sie z wazng misjg trwajgca po dzi$ dzien, jaka jest zapewnienie dostepu do
niezaleznego zrddta informacji, dgzenie do prawdy, potrzeba analizowania wydarzern w Polsce i na swiecie
oraz przedstawiania ich wptywu na zycie kazdego obywatela, a takze walka o poszanowanie praw cztowieka,
a w szczegoblnosci o réwnosc i wolnosc stowa. Do podstawowych wartosci przyswiecajgcych organizacji nalezg
transparentnos¢, otwartos¢ i dialog, budowanie trwatych relacji z otoczeniem oraz promowanie
réznorodnosci w spoteczenstwie i miejscu pracy. Dlatego od poczatku swojego istnienia, Agora nieustannie
wtgcza sie w budowe spoteczenstwa obywatelskiego, wspierajgc instytucje stojgce na strazy niezaleznosci
mediéw i demokracji, nagtasniajgc wazne sprawy spoteczne i inicjujgc dziatania na rzecz $rodowiska
naturalnego. W proces ten wpisane jest dgzenie do identyfikacji oraz naprawy wszelkich negatywnych
skutkdéw, ktére mogtyby by¢ spowodowane jej dziatalnoscia.

Agora w petni uwzglednia te zasady, popierajac tym samym zatozenia Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka
oraz Karty Praw Podstawowych Unii Europejskiej i systematycznie je realizuje, wyznaczajac odpowiednie
standardy postepowania i wprowadzajac stosowne regulacje wewnetrzne.

Dokumenty te sg zgodne z miedzynarodowymi konwencjami i wytycznymi, uwzgledniajg m.in.:
D Wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw cztowieka, w tym zasady i prawa okreslone w osmiu

podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy,

dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy, zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej Karcie

Praw Cztowieka oraz Konwencje Naroddw Zjednoczonych przeciwko korupcji.;

Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych;

10 Zasad UN Global Compact;

Dobre Praktyki GPW 2021;

Zasady ONZ Global Compact oraz Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) ONZ;

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

Nad regulacjami wewnetrznymi w spétce czuwa Zespdt Compliance Agory S.A. Zespot ten wspiera réwniez
proces zarzgdzania ryzykiem w przypadku dziatan niezgodnych z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz wartosciami i zasadami etyki przyjetymi przez organizacje.

Na system compliance sktadajg sie nastepujgce elementy:

D identyfikacja ryzyk, poddanie ich ocenie, kontroli oraz ich monitorowanie;
rekomendacja dziatania usprawniajgcego procesy i eliminujace ryzyka;
odpowiedzialnos¢ za system zgtaszania naruszen — przyjmowanie zgtoszen i prowadzenia
postepowan wyjasniajgcych;

D wskazanie dziatann w zgodzie z powszechnie obowigzujgcym prawem, wymogami regulacji
wewnetrznych, a takze etycznym prowadzeniem dziatalnosci organizacji.
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W strukturach Agory S.A. jest Compliance Officer dziatajgcy niezaleznie, raportujgcy do Zarzadu i Komitetu
Audytu dziatajacego przy Radzie Nadzorczej spétki. Kazda osoba zatrudniona w spéfce lub jej wspdtpracownik
moze zwrdcié sie do Compliance Officera oraz podzielié sie swoimi watpliwosciami dotyczagcymi postepowania
innych pracownikéw lub wspoétpracownikdéw, kadry zarzadzajgcej oraz dostawcodw. Jego rolg jest udzielanie
odpowiedzi na pytania i rozwianie watpliwosci w obszarze zgodnosci dziatania z prawem i regulacjami
wewnetrznymi, a takze przyjmowanie zgtoszen dotyczgcych nieprawidtowosci. W Grupie Agora, précz Agory
S.A., Compliance Officer zostat powotany rowniez w spétce Helios S.A.

KODEKS ETYKI AGORY

Kodeks etyki Agory S.A. to kluczowy dokument, wskazujacy zbiér wartosci oraz zasad postepowania, ktére
sg w Agorze oczekiwane, a takze okreslajacy te, ktdre firma uznaje za niestosowne lub niedopuszczalne.
Kodeks etyki Agory S.A. skierowany jest do wszystkich pracownikéw i wspotpracownikéw spotki, bez
wzgledu na petniong w firmie funkcje czy zajmowane stanowisko.

W dokumencie tym znajdujg sie w szczegdlnosci:
D zasady, jakimi powinni kierowad sie pracownicy, wspotpracownicy oraz kadra zarzadzajgca w

relacjach ze wszystkimi interesariuszami Spotki;

D zestawienie najwazniejszych regulacji wewnetrznych obejmujgce obszary istotne z punktu widzenia

dziatania spétki i wartosci wskazanych w ,Kodeksie etyki Agory”;

D informacje o kanatach i sposobach zgtaszania nieprawidtowos$ci w Agorze;

D dane kontaktowe do 0sdb, ktére mogg udzieli¢ informacji i wyjasnie w tematach zwigzanych z etyka.

Wewnetrzne

polityki

i regulaminy
Agory

Komunikacja
naszych
wartosci

i zasad wsrod

pracownikow,

partneréw
biznesowych

iwszystkich
interesariuszy

Edukacja
pracownikow,
i wspotpra-
cownikow

Zewnetrzne
kodeksy branzowe
orazinne
dokumenty przyjete
przez spotki
z Agory jako
obowiazujace

Osoby odpo-
wiedzialne
za koordyna-
cje wdrazania
systemu etyki,
w tym
compliance
officer

Wewnetrzne
i zewnetrzne

systemy zgtaszania
nieprawidtowosci

Cykliczny
monitoring
ryzyk
etycznych

uwzgledniajace
ochrone
sygnalistow

Uwzglednienie
w systemie
rocznej oceny
pracownikéw
zagadnien
dotyczacych
etyki
i przestrzegania
zasad Kodeksu
etyki
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Uzupetnieniem Kodeksu etyki Agory s3a:

D procedury wewnetrzne Agory, w szczegdlnosci: Polityka rézinorodnosci Grupy Agora, Polityka
otrzymywania i wreczania upominkéw i innych korzysci w Agorze S.A., Polityka dziatan spoteczno-
sponsoringowych w Grupie Agora, Kodeks dobrych praktyk w obstudze klienta Grupy Agora,
Polityka srodowiskowa Agory S.A., Polityka Compliance w Agora S.A.;

D zewnetrzne kodeksy branzowe przyjete jako obowigzujgce w Agorze, w szczegdlnosci: Karta Etyczna
Medidéw, Kodeks Etyki Reklamy, Kodeks Dobrych Praktyk Wydawcdéw Prasy.

Szkolenie w zakresie Kodeksu etyki Agory jest dostepne na wewnetrznej platformie szkoleniowej Agory i
kazdy pracownik, wspétpracownik oraz cztonek kadry zarzadzajacej ma obowigzek zapoznania sie z jego
trescia.

SYSTEM DO ZGtASZANIA NIEPRAWIDtOWOSCI

W Agorze od maja 2023 r., obowigzujg dwie procedury regulujgce system zgtaszania naruszen: Procedura
zgtaszania informacji o naruszeniach i Procedura prowadzenia postepowan wyjasniajgcych. Pierwszy z tych
dokumentow zawiera tresci istotne z punktu widzenia osoby, ktdra rozwaza dokonanie zgtoszenia — sg w niej
informacje o kanatach zgtoszen, o zasadzie poufnosci oraz ogdlne informacje o procesie rozpoznawania
zgtoszenia. Z kolei Procedura prowadzenia postepowan wyjasniajgcych reguluje proces rozpoznawania sprawy
az do jej zakoniczenia, czyli powstania raportu oraz monitorowania wdrozenia rekomendacji. Procedura ta
gwarantuje rzetelnie rozpoznanie kazdego zgtoszenia, oparte na transparentnych zasadach.

Nowe regulacje pozwalajg na zgtaszanie wszystkich typdéw naruszen, czyli nieprawidtowosci zwigzanych z
mobbingiem, dyskryminacjg, naduzyciami finansowymi i naduzyciami uprawnien, a takze nieprawidtowosci
zwigzanych z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych, niezaleznie od ich kategorii. Pracownicy i
wspotpracownicy mogg zgtaszaé nie tylko naruszenia, ale takze przekazywaé swoje sugestie majgce na celu
poprawe dziatan spoétki.

Spoétka wspotpracuje takze z zewnetrzng firmg zapewniajgca niezalezny i poufny a takze anonimowy system
zgtaszania nieprawidtowosci — Linia Etyki. System ten umozliwia zgtoszenie naruszenia dotyczacego
wszystkich spotek z grupy.

Poprzez szereg dziatan gwarantujacych poufnos¢ zgtoszen oraz postepowan Agora stara sie chronié
sygnalistow i $wiadkdw oraz ograniczaé¢ wptyw, jaki trwajgce postepowanie moze wywieraé na codzienng
atmosfere w organizacji. Procedury wewnetrzne ustanawiajg zakaz podejmowania dziatan odwetowych.
Celem kazdego postepowania jest usuniecie skutkdw naruszenia i zapobieganie im w przysztosci.

Compliace Officer przyjmuje informacje o nieprawidtowosciach zgtaszane osobiscie, telefonicznie lub
mailowo. Linia Etyki natomiast umozliwia dokonanie zgtoszenia telefonicznie, mailowo albo poprzez
dedykowany formularz. System Linii Etyki umozliwia zgtaszajgcemu sledzenie toku sprawy i korespondencje z
Compliance Officerem, przy zachowaniu anonimowosci. W przypadku zgtoszern dokonanych poprzez Linie
Etyki pracujacy dla tego podmiotu specjalisci dokonujg wstepnej oceny zgtoszenia oraz przedstawiajg
rekomendacje co do dalszego dziatania.

Po wptynieciu zgtoszenia jest ono wstepnie oceniane przez Compliance Officera lub przez Linie Etyki, po czym
podejmowana jest decyzja o tym, czy powinno zostac rozpoznane jednoosobowo, czy nalezy powotaé komisje
etyki. Tryb jednoosobowego rozpoznawania sprawy zarezerwowany jest dla prostszych spraw, ktére nie
wymagaja rozbudowanego postepowania wyjasniajgcego, zas w przypadku spraw bardziej ztozonych
powotywana jest komisja etyki. Sktad komisji zalezy od przedmiotu zgtoszenia, a wchodzg do niej osoby, ktére
majg wiedze przydatng do rozpoznania sprawy — moze to by¢ np. psycholog, prawnik, analityk, informatyk. W
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kazdym przypadku jednak muszg by¢ to osoby, ktére zapewniajg bezstronnos¢ postepowania. W niektoérych
sprawach korzystamy ze wsparcia specjalistéw zewnetrznych.

Wszyscy cztonkowie komisji podpisujg zobowigzanie do zachowania poufnosci. Efektem prac Komisji Etyki jest
raport z wnioskami, rozstrzygajgcy o tym, czy doszto do naruszenia, czy tez nie. Raport zawiera réwniez
rekomendacje pozwalajgce wyeliminowac skutki naruszenia, jak tez zapobiec jego powtdrzeniu w przysztosci.
Compliance Officer jest osobg odpowiedzialng za monitorowanie wdrozenia rekomendacji.

W Agorze system zgtaszania nieprawidtowosci nie ogranicza mozliwosci zgtoszenia tylko do pracownikéw i
wspotpracownikéw. Zgtoszenia mogg dokonaé réwniez Partnerzy Biznesowi i przedstawiciele tancucha
wartosci. Jesli istniejg podejrzenia lub sygnaty wystgpienia naruszen lub innych nieprawidtowosci po stronie
Grupy Agora lub oséb dziatajgcych na jej rzecz, o ktérych pracownik z danego taricucha wartosci powzigt
wiedze w zwigzku ze wspotpracg z ktorgs ze spoétek z organizacji, moze on dokona¢ zgtoszenia anonimowo
poprzez zewnetrzny kanat Linia Etyki (e-mail: agora@liniaetyki.pl, strona internetowa: agora.liniaetyki.pl), lub
skontaktowac sie bezposrednio z Compliance Officerem Agory ( e-mail: etyka@agora.pl).

Caty system zgtaszania naruszen, a w szczegdlnosci proces rozpoznawania sprawy, sg niezalezne od zarzadu
spotki, ktéry otrzymuje dopiero koricowy raport z postepowania. Raport zawiera ustalenia, czy zgtoszone
nieprawidtowosci faktycznie miaty miejsce oraz rekomendacje dalszych dziatan. Na podstawie raportu i
zawartych w nim rekomendacji zarzad decyduje, co zrobic, aby usung¢ skutki naruszen i wyeliminowac ryzyko,
ze wystapig w przysztosci.

KULTURA KORPORACYJNA

Podstawg prowadzenia dziatalnosci i ksztattowania sie kultury korporacyjnej w Grupie Agora sg prowadzone
szkolenia i warsztaty, ktorych celem jest uwrazliwienie pracownikéw na wyzej wymienione kwestie,
ksztattowanie postaw zgodnych z zasadami i regutami Grupy, informowanie o aktualizacjach poszczegdlnych
dokumentdw oraz utrwalenie znajomosci na ich temat.

Kluczowa jest tez komunikacja wewnatrz firmy, za ktéra odpowiedzialny jest dziat PR Agory S.A., pracujacy w
tym zakresie wspdlnie m.in. z dziatami HR, Compliance, ESG czy administracji, i udostepniajgcy pracownikom
najwazniejsze informacje w intranecie oraz w wewnetrznym newsletterze.

Grupa Agora komunikuje o swoich dziataniach w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ESG),
wtgczajgc kwestie nalezytej starannosci, publikujagc odpowiednie dokumenty, oswiadczenia czy komunikaty
prasowe na swojej stronie korporacyjnej www.agora.pl z zaktadce ESG. Na stronie tej umieszczony jest kontakt
do zespotéw PR, IR i ESG spotki, gdyby interesariusze zewnetrzni chcieli dokumenty te skomentowaé bgdz
zaczerpng¢ dodatkowych informacji.

Wszystkie dziatania podejmowane sg zgodnie z porzadkiem prawnym obowigzujgcym w Polsce. Jako spotka
notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, Agora przestrzega takze zasad zawartych w Dobrych
Praktykach GPW 2021, ktore wptywajg na ksztattowanie naszych relacji z otoczeniem rynkowym.

W 2023 r. Agora dotgczyta do United Nations Global Compact, najwiekszej swiatowej inicjatywy, ktéra
gromadzi firmy i instytucje zaangazowane w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Przystepujgc do
inicjatywy zobowigzata sie do przestrzegania Dziesieciu Zasad United Nations Global Compact oraz realizacji
Agendy 2023 ONZ w dziataniach biznesowych, ze szczegélnym uwzglednieniem czterech opisanych w
niniejszym dokumencie obszaréow:

D ochrony praw cztowieka;

D warunkdw pracy;

D ochrony $rodowiska naturalnego;
>

przeciwdziatania korupcji.
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W kontekscie prowadzonej dziatalnosci, ktéra nie dotyczy przemystu ani ustug wykorzystujacych zwierzeta,
Grupa Agora nie ustanowita formalnej polityki odnoszacej sie do dobrostanu zwierzat.

Spotka w swojej polityce szkoleniowej nie wyrdznia tematédw prowadzenia biznesu czy dziatalnosci
gospodarczej.

G1-2 ZARZADZANIE STOSUNKAMI Z DOSTAWCAMI

Prowadzenie tak réznorodnej i rozbudowanej dziatalnos¢ jaka prowadzi Grupa Agora wymaga codziennej
wspotpracy z wieloma dostawcami i kontrahentami. Realizacja zaméwiern odbywa sie zgodne z zasadami
prawa i wewnetrznymi procedurami.

Dlatego tez Agora decyduje sie na wspotprace wytgcznie z podmiotami, ktore sg w stanie zadeklarowaé, ze
podzielajg nasze podejscie do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zrbwnowazonego rozwoju, a przy
wykonywaniu zawartych z nami umow przestrzegajg przepiséw prawa i norm etycznych.

Na podstawie zasad okreslonych w Kodeksie etyki Agory S.A. opracowany zostat Zbior zasad postepowania
dla dostawcow i podwykonawcdw Agory, w ktérym zebrano najwazniejsze zasady wspotpracy dla dostawcow
i podwykonawcéw — w szczegdlnosci w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka, srodowiska oraz
przestrzegania obowigzujgcego prawa i przeciwdziatania korupcji. W 1. pétroczu 2024 r. Zbidr zasad
postepowania dla dostawcow i podwykonawcow Agory S.A. zostanie zastgpiony Kodeksem postepowania
dla dostawcéw i podwykonawcow Grupy Agora, nad ktérym trwajg prace od 2023 r. Regulacja zostanie
przyjeta w ramach catej Grupy Agora.

W 2023 r. Agora nie rozwigzata wspodtpracy ze swoimi dostawcami ze wskazanego wyzej faricucha ze wzgledu
na negatywny wptyw jego dziatalnosci na srodowisko ani inne kryteria ESG.

W trosce o przeciwdziatanie i eliminacje mozliwych naduzy¢, organizacja dba o to by unika¢, a jesli nie jest to
mozliwe, to ujawnia¢ i mitygowac konflikty intereséw. Wszelkie relacje biznesowe lub prywatne z
zewnetrznymi podmiotami nie mogg wptywac na decyzje merytoryczne, redakcyjne lub biznesowe spétek z
Grupy.

Grupa Agora dziata zgodnie z wewnetrznymi regulacjami i politykami, ktére majg na celu przeciwdziatanie
korupcji oraz przekupstwu, spetniajagc tym samym wymogi stawiane spotkom gietdowym w tym zakresie.

Polityka prezentowa

W Agorze obowigzuje Polityka otrzymywania i wreczania prezentéw i innych korzysci w Agorze S.A. (tzw.
polityka prezentowa). Dokument ten okresla zasady przejmowania i wreczania prezentdw, progi kwotowe dla
wartosci prezentdw, ktére podlegajg zgtoszeniu przez pracownikéw, wspétpracownikdéw oraz cztonkdw kadry
zarzgdzajgcej spotki. Polityka prezentowa jest Scisle zwigzana z Kodeksem etyki Agory i obowigzuje wszystkich
pracownikow, wspotpracownikéw i cztonkdw kadry zarzadzajgcej Agory S.A. Co roku sporzadzany jest raport
z realizacji tej polityki, ktéry przedstawiany jest Zarzgdowi.

Przeciwdziatanie konfliktowi interesow

W 2022 r. Zarzad Agory S.A. przyjat Polityke zarzgdzania konfliktami intereséw, ktéra okresla standardy
dziatania pozwalajace identyfikowa¢ konflikty intereséw, zarzgdza¢ nimi i przeciwdziataé ich powstawaniu. Na
jej podstawie pracownicy, wspoétpracownicy oraz cztonkowie organéw statutowych zobowigzani sg
poinformowaé o wystgpieniu lub ryzyku wystgpienia konfliktu intereséw przetozonego oraz Compliance
Officera, ktory przeprowadza postepowanie wyjasniajgce i wydaje zalecenia. Compliance Officer prowadzi
niejawny rejestr konfliktéw intereséw, a takze na biezgco wspiera biznes w zarzadzaniu ryzykiem konfliktu
intereséw.
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Przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu

W Agorze zostata wdrozona Procedura przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w
Agorze S.A. oraz Procedura grupowa przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu
Agora S.A. i Helios S.A., ktéra ma na celu okreélenie zasad i trybu postepowania w zakresie przeciwdziatania
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. W ten sposdb Agora realizuje obowigzki wynikajace z
przepiséw prawa. Procedura obowigzuje wszystkich uczestniczgcych w wykonywaniu czynnosci zwigzanych z
ustugowym prowadzeniem ksigg rachunkowych dla klientéw. Kazdy pracownik, wspotpracownik oraz cztonek
kadry zarzadzajacej majg obowigzek zapoznania sie z tg procedura.

Ewentualne procesy naprawcze sg podejmowane i raportowane do Zarzadu w ramach biezgcego
informowania oraz raportowania okresowego. Podobnie, Compliance Officer i Audytor Wewnetrzny raportujg
okresowo do Komitetu Audytu funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej.

G1-4 POTWIERDZONY INCYDENT ZWIAZANY Z KORUPCJA LUB PRZEKUPSTWEM

W 2023 r. w zadnej ze spotek z Grupy Agora nie zostat potwierdzony incydent naruszenia przepiséw
antykorupcyjnych i przepisdbw w sprawie zwalczania przekupstwa. Dotyczy to zarédwno incydentéw,
dotyczacych pracownikéw, partneréw biznesowych. Nie rozwigzano uméw z powodu naruszen zwigzanych z
korupcja lub przekupstwem.

W okresie sprawozdawczym nie wszczeto ani nie zakoriczono spraw sgdowych dotyczacych korupcji lub
przekupstwa wniesionych przeciwko spoétce i jej pracownikom.

G1-5 WPLYW POLITYCZNY I DZIALALNOSC LOBBINGOWA

Agora w 2023 r. nie angazowata sie w dziatalnos¢ lobbingowa ani polityczna.

Agora nie jest zarejestrowana w unijnym rejestrze stuzgcym przejrzystosci lub w rejestrze stuzgcym
przejrzystosci w panstwie cztonkowskim.

W okresie sprawozdawczym zaden z cztonkdw organdw spétki nie petnit funkcji poréwnywalnego stanowiska
w administracji publicznej, w tym w organach regulacyjnych, w ciggu dwoch lat poprzedzajgcych ich
powofanie.

G1-6 PRAKTYKI PLATNICZE
Agora z nalezytg starannoscig dba o terminowe dokonywanie ptatnosci zgodnie z zasadami etyki biznesu oraz
obowiazujacymi przepisami prawa, wtaczajac odniesienie do matych i érednich przedsiebiorstw (MSP).
e Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane i rozliczane w terminach 14 - 30 dniowych.
e Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen sg nieoprocentowane i rozliczane miesiecznie
zgodnie z terminem ptfatnosci.
e Zobowigzania krotkoterminowe zawierajg zobowigzania w stosunku do jednostek powigzanych.

Standardowymi warunkami ptatnosci w Agorze sg ptatnosci zgodne z terminami okreslonymi w danej umowie.
Zadna ze spétek z grupy nie dzieli swoich dostawcdw na kategorie.

Do konca 2023 r. w Grupie Agora nie stwierdzono zadnych nierozstrzygnietych postepowan sgdowych w
zwigzku z opdznieniami w ptatnosciach.
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ZGODNOSC Z WYMOGAMI USTAWY O RACHUNKOWOSCI W ZAKRESIE UJAWNIANIA INFORMAC]I

I NIEFINANSOWYCH

Model biznesowy (art.

zarzadzania nimi (art.
49b ust. 2 pkt 5)

495 ust. 2 pkt.1) tak Informacje ogdlne str. 5-12
Kluczowe niefinansowe Informacje dotyczace kwestii
wskazniki efektywnosci tak spolecznych , ' <tr. 35-96
(art. 49b ust. 2 pkt.2) Informacje o Srodowisku
Polityki w obszarach Informacje ogdlne
niefinansowych i ich Informacje dotyczace kwestii
rezultaty (art. 49b ust. tak SPO*ECZHYCh , - str. 38-39, 73-76,92
2 pkt.3): Informacje o Srodowisku
Informacje dotyczace tadu
zarzgdczego
Fl’olitykq w obszarze tak Informacje o $rodowisku str. 38.39
Srodowiskowym
Polityka w obszarze Informacje dotyczace kwestii
spotecznym tak spotecznych str.92
Polityka w obszarze Informacje dotyczace kwestii
praw czfowieka tak spoiecznych <tr.96-102
Informacje dotyczace tadu
zarzgdczego
Polityka w obszarze Informacje dotyczace tadu
przeciwdziatania tak zarzadczego str. 101
korupcji
Polityka w obszarze Informacje dotyczace tadu
pracowniczym tak zarzadczego str. 73-75, 90
Procedury nalezytej Informacje ogélne
starannosci (art. 49b tak Informacje dotyczgce fadu str. 10
ust.2 pkt 4) zarzadczego
Istotne ryzyka . .
niefinansowe i sposob Informacie ogdlne
P tak str. 17-28
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KONTAKT W SPRAWIE RAPORTU

ANNA FIDOS

ESG Manager

tel. 505.814.834
anna.fidos@agora.pl

DZIAL ESG

Agora S.A.

ul. Czerska 8/10, 00-732 Warszawa
esg@agora.pl
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Warszawa, 19 marca 2024 r.

Bartosz Hojka - Prezes Zarzqdu e s

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzqgdu e

Anna Kryriska-Godlewska - Cztonek Zarzgdu e

Tomasz Grabowski - Cztonek Zarzgdu e

Wojciech Bartkowiak - Cztonek Zarzgdu e

Podpisy ztoZzone elektronicznie.
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