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OTOCZENIE RYNKOWE: NIEZNACZNY WZROST WYDATKOW NA RYNKU REKLAMY

FREKWENCJA W POLSKICH KINACH [MLN WIDZOW]

18,8 18,9
17,2 17,3

16,3

15,3 15,6

1.kw. 2.kw. 3.kw. 4.kw.

2016 w2017 m2018 m 2019

DYNAMIKA RYNKU REKLAMY W POLSCE A PKB

dynamika rynku reklamy dynamika PKB

DYNAMIKA WYDATKOW NA REKLAME W 2. KW. 2019 R. [MLN Zt]

1000,0
4 2,0% wzrost [
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800,0 rynku reklamy

700,0
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0,0
dzienniki czasopisma outdoor radio telewizja internet kino

zmiana

%/ ¥8,5% ¥6,5% 44,0% ¥5,5% ¥0,5% 48,0% 4+ 6,0%

STRUKTURA RYNKU REKLAMY W 2. KW. 2019 R. [UDZIAt %]

czasopisma [4,0%]
B dzienniki [1,5%] ¥0,5pkt%

9,0%
8,5%
o B radio [6,0%]
7,5% ¥0,5pkt%
5,5% 5,5% B outdoor [6,0%]
4,5%
3,5% Wartosc telewizja [45,5%]
3,0% rynku ¥1,0pkt%
reklamy
1,5% 2,0% 1,5% 2,0% w 2.kw.2019
2,6 mid zt
0.5% 42,0%
B internet [35,5%]
42,0 pkt%
(0,5%) prLS
Lkw. 2.kw. 3.kw. 4kw. 1kw. 2.kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2.kw. 3kw. 4kw. Lkw. 2kw.
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019* zmiana
o/ pkt % = kino [1,5%]
Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ, Starcom (TV, kino, mtemet) Internet zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), ingu w q h i ych, 2z reklamy wideo oraz przychody z reklamy mobilnej; telewizja
zawiera z emisjq j reklamy oraz wskazari z P I, nie zawiera i i h z i lub innymi formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy zachowujq poréwnywalnos¢ danych. Dane dotyczq reklam i

ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
*wartos¢ PKB przedstawiona szacunkowo.

ORA. _



WERYFIKACJA SZACUNKOW WARTOSCI WYDATKOW NA REKLAME W 2019 R. AG ORA

ZMIANA SZACUNKOW WARTOSCI WYDATKOW REKLAMOWYCH

Rynek Telewizja
2,5-4,5%
1,5-3,5% 2,0-4,0%
Szacunek z Obecny szacunek Szacunek z Obecny szacunek
08.03.2019 8.03.2019

Kino
3,0-5,0%

1,0_3,0% -

Szacunek z Obecny szacunek
8.03.2019

SEGMENTY, W KTORYCH SZACUNKI WARTOSCI WYDATKOW REKLAMOWYCH W 2019 R. POZOSTALY BEZ ZMIAN

Reklama .
Czasopisma
zewnetrzna
2,0-4,0% 2,0-4,0%
Szacunek z Obecny szacunek Szacunek z Obecny szacunek
8.03.2019 8.03.2019

(10,0)-(8,0)% (10,0)-(8,0)%

Dzienniki
Szacunek z Obecny szacunek
8.03.2019

(13,0)-(11,0)% (13,0)-(11,0)%

Radio

2,0-4,0%

1,0-3,0%

Szacunek z Obecny szacunek
8.03.2019

Internet

5,0-8,0% 5,0-8,0%

Szacunek z Obecny szacunek
8.03.2019

z p I, nie zawiera kwot

Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna;liczba podmiotéw raportujgcych przychody do IGRZ ulegta zmniejszeniu), Starlink (TV, kino, internet). Internet — zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej
i i hi i i i i hz i lub innymi formami promogji.

(display), ketingu w

ych oraz przychody z reklamy wideo. Telewizja zawiera przychody zwiqzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazari sponsorskich oraz



ZDARZENIA WPLYWAJACE NA POROWNYWALNOSC WYNIKOW AG ORA

1. pot. 2018 r. 1. pot. 2019 r.

Zdarzenia majace wptyw na wynik operacyjny

(+13,9 min zt) zysk ze sprzedazy nieruchomosci (-5,6 min zt) rezerwa z tytutu restrukturyzacji dziatalnosci
poligraficznej

(-3,6 miIn zt) rezerwa z tytutu zwolnien grupowych oraz
restrukturyzacji

(-16,3 min zt) odpis aktualizujgcy naleznosci objete
przyspieszonym postepowaniem uktadowym RUCH S.A.

Zdarzenia majgce wptyw na wynik netto

(+ 4,1 min zt) udziat Agory w zysku netto Eurozet Sp. z o.0.

(+22,6 miIn zt) zysk ze sprzedazy akcji Stopklatka S. A. [konsolidacja metoda praw wiasnosci]



WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA W 2. KW. 2019 R.

AGORA.

WZROST PRZYCHODOW Z DZIALALNOSCI KINOWEJ | FILMOWEJ ORAZ ZE SPRZEDAZY WYDAWNICTW

w min PLN [bez MSSF 16] 2.kw.2019 2.kw.2018 % zmiany r/r | 1.pot. 2019 1.pot. 2018 % zmiany r/r

PRZYCHODY 2.KW.2019 R. VS. 2.KW.2018 R.
wyzsze wplywy r/r dzieki wzrostowi w wiekszosci pozycji przychodowych

Przychody ze sprzedazy netto® 269,8 258,3 4,5% 578,2 536,3 7,8% Grupy
Sprzedaz ustug reklamowych 147,4 146,8 0,4% 257,7 267,0 (3,5%) wyisze przychody ze sprzedazy biletéw to efekt istotnie wyzszej niz rynkowa
Sprzedaz biletéw do kin 39,2 35,0 12,0% 116,0 101,2 14,6% dynamiki wzrostu liczby sprzedanych biletéw w kinach sieci Helios
. ) wzrost przychodéw ze sprzedazy wydawnictw to efekt wyzszych wptywow
Sprzedaz wydawnictw 35,4 31,6 12,0% 69,9 65,5 6,7% . , . .
Wydawnictwa Agora oraz wptywow ze sprzedazy Gazety Wyborczej
Sprzedaz barowa w kinach 17 13,8 29,7% g8 37,8 29,1% wyzsze wptywy ze sprzedazy barowej to efekt wyzszej frekwencji w kinach
Sprzedaz ustug poligraficznych 11,2 16,5 (32,1%) 25,5 32,1 (20,6%) sieci Helios oraz wyzszych $rednich cen w barach
Przychody z dziatalnoéci filmowej 30 13 130,8% 307 6,3 387,3% wyzsze wplywy z f:malaln'osu filmowej to efekt wyzszych przychodow
z tytutu dystrybucji filmowe;j
; o P
Pozostata sprzedaz 57 133 18,0% e 26,4 12,1% wyzsze wplywy z pozostatej sprzedazy to gtdéwnie efekt przychoddéw
Koszty operacyjne netto, w tym: (280,9) (281,1) (0,1%) (590,1) (546,0) 8,1% dziatalnosci gastronomicznej
Ustugi obce (109,5) (100,9) 8,5% (240,8) (209,0) 15,2% nizsze w.pny\{y z f:!ualalnosa po.l.lgraflcznej jako wynik mniejszego wolumenu
produkgji, gtéwnie w technologii coldset
Wynagrodzenia i $wiadczenia (85,3) (80,9) 5,4% (168,4) (164,6) 2,3%
iugzideaTa;e:ioav:fg\:'véiwein:ﬁragtiie:)i;a{gv\:/a rtos¢ (36,8) (35,8) 2,8% (78,4) (73.,0) 7,4% KOSZTY 2.KW.2019R. VS. 2.KW.2018 R.
P v po wylaczeniu zdarzeri jednorazowych z 2. kw. 2018 r. koszty operacyjne
Amortyzacja (22,9) (20,5) 11,7% (44,4) (43,8) 1,4% netto Grupy (bez MSSF 16) wyzsze
Reprezentacja i reklama (16,1) (15,6) 3,2% (30,7) (29,1) 5,5% wyzsze koszty ustug obcych, gtéwnie ze wzgledu na wyzsze koszty dzierzawy
= - 56 36 55 6% powierzchni reklamowych w segmencie Internet, wyisze koszty czynszow
Koszty restrukturyzacji ) (22) ) (5,6) (3.6) o w segmencie Film i Ksiagzka oraz wyzsze koszty odptatnosci za kopie filmowe
Zysk ze sprzedazy nieruchomoéci? = - - - 13,9 - w sieci kin Helios
Odpisy na naleznosci * B (15,7) B _ (16,3) _ wyzsze koszt'y wynagrodzen i SW|a('jcze.n ng rz.ec.z pracownlkow. glownle ze
wzgledu na ich wzrost w segmencie Film i Ksigzka, przy ograniczeniu tych
2Zysk/(strata) netto (8,7) 0,2 - (10,1) 9,9 - kosztéw w segmentach Prasa oraz Internet
Wynik operacyjny - EBIT (11,1) (22,8) 51,3% (11,9) (9,7) (22,7%) wyzsze koszty materiatéw, energii oraz wartosci sprzedanych towardw
marza EBIT (EBIT/Przychody) (4,1%) (8,8%) 4,70kt% (2,1%) (1,8%) (0,3pkt%) i materiatéw to gtéwnie efekt wzrostu tej kategorii kosztéw w segmencie Film
N i Ksigzka
EBITDA 11,9 (2,4) - 32,5 33,9 (4,1%)
) AL (0,9%) 5 30kt% 86 6.3% (0,70kt%) nieznacznie wyzsze koszty reprezentacji i reklamy to efekt wiekszych
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) £ ks ;2P = ks o wydatkédw promocyjnych w segmentach Radio, Film i Ksigzka oraz Prasa, przy
Koszty (oczyszczone)® (280,9) (263,3) 6,7% (584,5) (540,2) 8,2% ich ograniczeniu w segmentach Internet oraz Reklama Zewnetrzna
EBIT (oczyszczony)® (11,1) (5,0) (122,0%) (6,3) (3,9) (61,5%)
EBITDA (oczyszczona)® 11,9 15,5 (23,2%) 38,1 39,9 (4,5%)
Zrod(o skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2. kw. 20191.;
6w ze sprzedazy, poza i ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz ustug polic awierajq pr sprzedazy ictwa Agora i dzi éci filmowej w ramach segmentu Film i Ksiqzka), opisane stowo w czesciIV.A d
‘do!v:zvkosz!ow ji (w tym zwolnieri iw dziatach w pierwszym kwartale 2019 ., w 2018 . dotyczy zwolnienia grupowego w segmencie Druk w pierwszym kwartale 2018 r. i kosztéw zwolniert zwiqzanych  restrukturyzacjq pionu Czasopism w drugim kwartale 2018 1.;
? dotyczy zysku osiagnigtego przez spdike Agora SA. w wyniku tmnsakc/r spreedazy nieruchomoscipolozonych w Gdarisku iw Warszawie w 1. kw. 2018.;
4 zawiera odpis Sciod RUCH S.A.;
 wkainik EBITDA definiowany jest jako EBIT powigkszony o amortyzacje i odpisy z tytulu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwalych i wartosci n Definicj w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza Zarzqdu;

§ podane kwoty nie zawierajq sprzedazy ikosztu



FILM | KSIAZKA: WYZSZA NIZ RYNKOWA DYNAMIKA SPRZEDAZY BILETOW AG ORA

4 wzrost przychodéw ze sprzedazy biletow jako efekt istotnie wyzszej niz rynkowa dynamiki wzrostu liczby

w min PLN [bez MSSF 16] 2kw.2019 2.kw.2018 %z:r;:ma 1.p0t.2019 1.p0t.2018 %zg:zna sprzedanych biletéw, dzieki m.in. elastycznej polityce cenowej i bogatej ofercie okotorepertuarowej
Przychody, w tym: 84,0 67,7 24,1% 242,0 182,8 32,4% 4 wzrost przychoddw ze sprzedazy barowej w kinach to efekt wyzszej frekwencji oraz wyzszych $rednich cen
w barach kinowych
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 39,3 35,0 12,3% 116,1 1013 14,6% 4 wyisze wptywy reklamowe w kinach to, m.in. efekt wyzszej frekwencji
Przychody ze sprzedazy barowej 17,9 138 29,7% 48,8 378 29,1% 4  wyzsze wplywy z dziatalnosci filmowej Grupy to efekt wprowadzenia do dystrybucji w kinach wigkszej liczby

Przychody ze sprzedazy reklam w kinach® 6,4 5,7 12,3% 133 12,0 10,8% filméw niz w 2. kw. 2018 r.
4 wyisze przychody z dziatalnosci Wydawnictwa Agora wynikajace gtéwnie z wiekszego wolumenu

Przychody z dziatalnosci filmowej*** 3,8 1,7 123,5% 32,1 71 352,1% .
sprzedanych ksigzek
Przychody z dziatalno$ci Wydawnictwa . - - . - . .
Agora 11,7 9,6 21,9% 23,6 20,3 16,3% 4 wyzsze wptywy z pozostatej dziatalnosci ze wzgledu na przychody z dziatalnosci gastronomicznej
4 istotny wzrost kosztéw operacyjnych segmentu to gtdwnie efekt wyzszych kosztéw ustug obcych w zwigzku
Koszty operacyjne netto ** (95,3) (77,5) 23,0% (230,1) (176,0) 30,7% z Wyzszymi czynszami oraz wyzszymi kosztami zakupu kopii filmowych
Wynik operacyjny - EBIT (11,3) (9,8) (15,3%) 110 6,38 75,0% 4 wyzs;e koszty zuzyua mater|aiow i energii praz wartosu s;?rze(?anyc.h towardw i maten?{ow w ZWIaZIfL!
z wyisza sprzedazg w barach kinowych, wiekszg liczbg obiektéw kinowych oraz rozwojem dziatalnosci
marza EBIT (13,5%) (14,5%) 1,0pkt% 4,9% 3,7% 1,2pkt% gastronomicznej
EBITDA® (3,5) (2,6) (34,6%) 28,0 21,9 27,9% 4 wyizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw ze wzgledu na wzrost zatrudnienia zwigzany
marsa EBITDA (4,2%) (3,8%) (0,4pkt%) 11,6% 12,0% (0,4pkt%) z wieksza liczbg kin sieci Helios, wzrostem minimalnej stawki godzinowej z 13,7 zt do 14,7 zt oraz rozwojem

dziatalno$ci gastronomicznej

4 wyisze koszty reprezentacji i reklamy to efekt wiekszych naktadéw na promocje dystrybuowanych filméw

DZIALtALNOSC FILMOWA NEXT FILM 4 wzrost kosztow dziatalnosci Wydawnictwa Agora zwigzany z wyzszg sprzedazg ksigzek i kosztem dodrukéw
popularnych tytutéw
2019 TYTUL 4 wyisze koszty amortyzacji ze wzgledu na wzrost liczby kin sieci Helios oraz rozwdj dziatalnosci
gastronomicznej

UNDERDOG — 11.01.2019 [904,6 TYS. WIDZOW]

1. KWARTAL MISZMASZ, CZYLI KOGEL MOGEL 3 — 25.01.2019 [2,39 MLN WIDZOW] HELIOS — WYZSZA NIZ RYNKOWA DYNAMIKA W 2. KW. 2019 R.

) ) [ZMIANA R/R, W UJECIU BOXOFFICE]
CALE SZCZESCIE — 08.03.2019 [482,7 TYS. WIDZOW]

. 15,3%
2. KWARTAL StODKI KONIEC DNIA —10.05.2019 [138,0 TYS. WIDZOW] °
12,4%
NA BANK SIE UDA - 15.08.2019 [253,3 TYS. WIDZOW]
3. KWARTAL
PILSUDSKI - 13.09.2019
1,7% 1.2%
IKAR — LEGENDA MIETKA KOSZA - 18.10.2019 !
4. KWARTAL UKRYTA GRA -8.11.2019 FREKWENCJA PRZYCHODY
KULT. FILM - 22.11.2019 W HELIOS RYNEK
Zrédto: i D ie fi wg MSSF, 2. kw. 2019;
1 podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw ji j promogji i réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezpos ie koszty zmienne i na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
2 podane kwoty obejmujg gtéwnie przychody z tytutu koprodukgji oraz dystrybucji filméw;
3 dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo; 8

9z przychodéw z dziatalnosci filmowej i kosztow ustug obcych wyeliminowane zostaty transakcje wzajemne w obrebie grupy Helios: miedzy spétkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z 0.0.
5 podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktére w pierwszym potroczu 2019 r. wyniosty 0,2 min zt, a w samym drugim kwartale 0,1 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku odpowiednio 0,5 min zti 0,3 min zf).



PRASA: WYZSZE WPLYWY ZE SPRZEDAZY WYDAWNICTW AG ORA

% zmiana % zmiana
w min PLN [bez MSSF 16] 2.kw.2019 2.kw.2018 t/r 1.pot.2019 1.pot.2018 t/r
Przychody, w tym: 52,2 54,7 (4,6%) 98,6 104,4 (5,6%) V¥ nizsze wptywy segmentu, gtéwnie z powodu nizszych przychodéw reklamowych
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 27,0 25,5 5,9% 543 523 3,8% Gazety Wyborczej oraz czasopism i magazyndw ze wzgledu na mniejszg r/r liczbe
w tym Gazeta Wyborcza 23,9 21,8 9,6% 483 446 8,3% wydawanych tytutéw oraz spadek wydatkéw na reklame w prasie
w tym czasopisma i magazyny® 3,0 3,7 (18,9%) 5,9 7,5 (21,3%) 4 wyisze przychody ze sprzedazy wydawnictw to efekt wyzszych wptywow ze
Przychody ze sprzedazy reklam™? 23,7 27,8 (14,7%) 418 49,8 (16,1%) sprzeda%y prenumerat cyfrowych Qaze.ty Wyborczej oraz wyzszych wptywéw ze
W tym Gazeta Wyborcza * 19,9 22,0 (9,5%) 347 39,2 (11,5%) sprzedazy papierowego wydania dziennika
W tym czasopisma i magazyny® 37 57 (35,1%) 6,9 10,5 (34,3%) v nlzlsze kos'zt.y opera(':yjne segmentu, m.in. ze wzgledu na zdarzenia jednorazowe,
134 ktére obcigzyty wynik segmentu w 2. kw. 2018r.
Koszty operacyjne netto™” (50,8) (71,2) (28,7%) (99,3) (125,5) (20,9%) N P ) o
V¥ nizsze koszty wynagrodzen i swiadczer na rzecz pracownikéw ze wzgledu na
EBIT 14 (16,5) - (0,7) (21,1) 96,7% nizszy poziom zatrudnienia
marza EBIT 2% (30,2%) 32,9pkt% (0,7%) (20,2%) 19,5pkt% 4 wyisze koszty reprezentacji i reklamy zwigzane z kampanig wizerunkowa Gazety
EBITDA 1,7 (16,1) - (0,1) (20,4) 99,5% Wyborczej
marza EBITDA 3,3% (29,4%) 32,7pkt% (0,1%) (19,5%) 19,4pkt%
Koszty operacyjne bez odpiséw® (50,8) (53,4) (4,9%) (99,3) (107,0) (7,2%)
EBIT bez odpiséw® 1,4 13 7,7% (0,7) (2,6) 73,1%
EBITDA bez odpiséw’ 1,7 1,7 - (0,1) (1,9) 94,7%

ROZWO) PRENUMERATY CYFROWEJ GAZETY WYBORCZEJ

193 tys.

subskrypcji Wyborcza.pl

193,0
170,5
133,0
100,0
77,0
= I
Co pokolenie, to
.\\_\'l)()l‘(‘lil.])l 31.12.2014  31.12.2015 31.12.2016  31.12.2017  31.12.2018  30.06.2019
=z

»» SPRAWDZ
Zrédto: i p ie fi wg MSSF, 2. kw. 2019r.;
1podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztow je j promocji iedzy réznymi i Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne i na nosnil reklamy j), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
2 podane kwoty zawierajq wplywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, i pl oraz serwisach ;
3 podane kwoty zawierajq m.in. koszty produkcji i promocji gadzetow dotqczanych do Gazety Wyborczej i czasopism; 9
4 dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, W i pl oraz serwisach Dane por6 za 2018 r. zostaly odpowiednio przeksztatcone;
S kwoty nie ierajq odpisu izuj leznosci od RUCH S.A. i yzacji;

¢ podane kwoty ierajq przychody ism i 5w Gazety Wyborczej. Dane poréwnawcze za 2018 r. zostafy odpowiednio przeksztatcone.



REKLAMA ZEWNETRZNA: WYZSZA NIZ RYNKOWA DYNAMIKA WZROSTU
'PRZYCHODOW REKLAMOWYCH AGORA. _

w min PLN [bez MSSF 16] 2kw.2019  2.kw.2018 % zmiana 1.pot.2019  L.pot. 2018 % zmiana r/r 4 wyisze wptywy reklamowe segmentu ze wzgledu na kampanie reklamowe zrealizowane na
rfr nosnikach Premium Citylight oraz Digital
Przychody, w tym: 50,7 47,3 7,2% 86,6 83,2 41% 4 wzrost kosztéw operacyjnych segmentu to gtéwnie efekt jednorazowych odpiséw aktualizujgcych
Sprzedai reklam! 50,3 16,9 7.2% 854 82,4 3,6% wartosé n'aleznosm (?raz kgsztow W|at'prz.ystankowyf:h przel.<azanych w 2.kw. 2019 r. na rzecz MPK

w Poznaniu po zakonczeniu umowy dzierzawy terenéw pod ich budowe

Koszty operacyjne netto * (38,8) (36,6) 6,0% (73,6) (69,1) 6,5% 4 wzrost kosztéw realizacji kampanii to efekt wiekszej liczby zrealizowanych projektow
niestandardowych oraz wyzszej liczby zamoéwien druku plakatéw

Wynik operacyjny - EBIT 11,9 10,7 11,2% 13,0 14,1 (7,8%)

4 wzrost kosztow utrzymania systemu zwigzany z wyzszymi kosztami remontéw oraz biezacej
marza EBIT 23,5% 22,6% 0,9pkt% 15,0% 16,9% (1,9pkt%) eksploatacji nosnikéw reklamowych, a takze wzrostu cen energii elektrycznej do ich oswietlenia
EBITDA? 16,7 15,6 7,1% 22,6 23,8 (5,0%) 4 wzrost kosztow wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw to efekt zmian wysokosci
maria EBITDA 32.9% 33,0% (0,1pkt%) 26,1% 28,6% (2,50kt%) wynagrodzep przeprowadzonych w 2. pot. 2018 r., a takze wyzszych wydatkéw na ochrone zdrowia

oraz szkolenia
Vv spadek kosztdw reprezentacji i reklamy w efekcie nizszych tacznych kosztéw kampanii patronacko-
7,2% komercyjnych, ktérych czes¢ patronacka rozliczana jest w formie barteru
4,0% 3,6%
07 B AMS . .
- 0.5% RYNEK AMS - WYZSZA NIZ RYNKOWA
- (o]
: DYNAMIKA WZROSTU W 1.POt.2019 R.
2.kw.2019 1.pot.2019

AKWIZYCJA W OBSZARZE DOOH

zakup 60% udziatéw w spoétce Piano Group, operatorze platformy

Move TV to platforma Video out of Home o zasiegu ogdlnopolskim obecna w
P GBu 08 P Move TV w sektorze VOOH (video out of home)

najwiekszych sieciach i klubach fitness. Na ekranach witasnych oraz partnerow
przedstawia personalizowany kontent, dobrany do potrzeb ¢wiczacego odbiorcy
oraz reklamodawcéw. Partner takich sieci jak: Zdrofit, Fabryka Formy czy My
Fitness Place i Calypso

®
Vai
Obecny zasieg Move TV: mo e

o _— id t of h
> +30 miast i +200 klubéw fitness vigeo ovtof nome

6,5 min zt zaliczki wyptacone 15.07.2019 r.; ostateczna cena
transakcji na podstawie wyniku EBITDA za 2019 r. i uzgodnionego
mnoznika, pomniejszona o dtug netto

opcja call — uprawnienie AMS do nabycia wszystkich pozostatych
udziatéw Piano Group po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za
2021 r. lub 2022 r. , nie pdzniej niz do 2023 r.

914 ekrandéw
opcja put — uprawnienie sprzedajgcych do zbycia 50% pozostatych
udziatéw w Piano Group po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych
za 2021 r. lub wszystkich pozostatych udziatéw po zatwierdzeniu
sprawozdan finansowych za 2022 r.

)
> 2 mln kontaktéw z reklama przy 30 min. Srednim czasie ogladania
)

mozliwos¢ realizacji kampanii z doktadnoscig do jednego klubu

Zrédto: i pr ie fil wg MSSF, 2. kw. 2019 r.;
1 podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wezesniejszej rezerwacji; 1 O
2 podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych i w wyliczeniu znika EBITDA.




INTERNET: WZROST PRZYCHODOW Z REKLAMY PROGRAMATYCZNE) AGORA

4 wzrost przychodéw segmentu gtdwnie dzieki wyzszym wptywom ze sprzedazy reklam

w min PLN [bez MSSF 16] 26w.2019 2kw.2018 % z'r"/':'"a 1pol2019  1pot2018 ”3:’"” wypracowanym przez spétke Yieldbird
Przychodyl,wtym: 48,5 46,5 4,3% 86,1 86,7 (0,7%) 4 wzrost kos.ztow operacyjnych segmentu to giqwn.le ‘efekt wyzﬁszych kosztow ustug
obcych, zwigzanych przede wszystkim z kosztami dzierzawy powierzchni reklamowych
Sprzedaz reklam internetowych 43,5 41,2 5,6% 76,3 75,6 0,9% przez spotke Yieldbird
. 4 wzrost kosztéw amortyzacji wynikajacy z inwestycji w unowoczesnienie infrastruktury
2 43,6 40,6 7,4% 79,8 78,2 2,0% . ) e - .
Koszty operacyjne netto ( ) ( ) ’ ( ) ( ) ’ technologicznej umozliwiajacej rozwdj produktéw reklamowych oraz poprawe
Wynik operacyjny - EBIT 4,9 5,9 (16,9%) 63 8,5 (25,9%) widocznosci portalu Gazeta.pl w wynikach najpopularniejszych wyszukiwarek
marsa EBIT 10,1% 12,7% (2,60kt%) 7.3% 9,8% (2,50kt%) ¥ nizsze Ifos%ty wynagroc{zen | svx.lladczgn .na rzecz pracowmko’w to efekt .nlzszego
zatrudnienia w segmencie, gtéwnie w pionie Gazeta.pl oraz w spétce GoldenLine
EBITDA 6,6 7,0 (5,7%) 9,4 10,8 (13,0%) .. - . R . . .
V¥ nizsze koszty reprezentacji i reklamy w wyniku ograniczenia wydatkéw promocyjnych
marza EBITDA 13,6% 15,1% (1,5pkt%) 10,9% 12,5% (1,6pkt%) w pionie Gazeta.pl oraz w spétce GoldenLine

YIELDBIRD: WZROST ZNACZENIA REKLAMY PROGRAMATYCZNEJ W STRUKTURZE PRZYCHODOW SEGMENTU

2019 R.: WDROZENIE NOWYCH PRODUKTOW | NARZEDZI PERSPEKTYWY

ADXO Insights Pozyskanie dotacji NCBiR

> stworzenie i wdrozenie

produktu do automatycznego > narzedzie do monitorowania > opracowanie i wdrozenie

zarzadzania cenami dla lepszej monetyzacji, agregaji danych w innowacyjnego systemu

optymalizacji przychodéw jednym miejscu oraz ich zarzadzania sprzedazg
raportowania powierzchni reklamowej

wydawcow 1T
wydawcow internetowych w

> zapewnia biezacy podglad . .
czasie rzeczywistym

> produkt dziata w oparciu o .
procesu oraz jego

rozwigzania modelu aukcyjnego

Google ADX transparentnosc > 3,8 min zt dotacji NCBiR
» automatyzacja optymalizacji w > jest kompatybilny z ADXO > 36 miesigczny okres realizacji
oparciu o algorytmy Al oraz projektu
Machine Learning > startw 4. kw. 2019 r.
Zrédio: li P ie fi wg MSSF, 2. kw. 2019r.;
1 podane kwoty nie zawierajq petnych kosztéw i pr: w z je j promocji i réznymi dziate Sciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wezesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajq réwniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Domiporta Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.; 1 1

2 dane uwzgledniajq alokacje kosztéw powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory.



RADIO | DRUK

AGORA. _

RADIO: WYNIKI POD PRESJA RYNKU

w min PLN [bez MSSF 16] 2kw.2019  2kw.2018 ’"}’”"" 1pol2019 1pot2018 ~0Zmiana
r/r r/r
Przychody, w tym: 27,9 29,2 (4,5%) 50,0 55,2 (9,4%)
sprzedaz reklamy
o 22,7 25,1 (9,6%) 40,4 46,9 (13,9%)
radiowej™
Koszty operacyjne netto? (24,3) (23,4) 3,8% (45,4) (47,1) (3,6%)
Woynik operacyjny - EBIT 3,6 5,8 (37,9%) 4,6 8,1 (43,2%)
marza EBIT 12,9% 19,9% (7,0pkt%) 9,2% 14,7% (5,5pkt%)
EBITDA 4,6 6,8 (32,4%) 6,7 10,1 (33,7%)
marza EBITDA 16,5% 23,3% (6,8pkt%) 13,4% 18,3% (4,9pkt%)

DRUK: W PROCESIE RESTRUKTURYZACII

w min PLN [bez MSSF 16]

2.kw.2019 2.kw.2018 % zmiana r/r

1.pot.2019 1.pot.2018 % zmiana r/r

3,9%

A 0B B B B B m

1kw.17 2.kw.17 3.kw.17 4.kw.17 1.kw.18 2.kw.18 3.kw.18 4.kw.18 1.kw.19 2.kw.19

Przychody, w tym: 13,1 18,7 (29,9%) 28,9 36,1 (19,9%)
Spr?Eda‘i ustug , 11,2 16,5 (32,1%) 255 321 (20,6%)
poligraficznych

Koszty operacyjne netto (15,5) (19,1) (18,8%) (39.4) (38,3) 2,5%

Wynik operacyjny - EBIT (2,4) (0,4) (500,0%) (=) (2:2) (377,3%)
marsa EBIT (18,3%) (21%)  (16,2pkt%) || (36,3%) (6,1%)  (30,2pkt%)

EBITDA 0,2 1,4 (85,7%) (6,4) 16 -
marza EBITDA 1,5% 7,5% (6,0pkt%) || (22,1%) 44% (26,5pkt%)

Koszty bez odpiséw* (15,5) (19,1) (18,8%) (34,5) (36,9) (6,5%)

EBIT bez odpiséw* (24) (0.4) (PEEEED (5.6) ©08) s

0,2 1,4 (85,7%) (1,5) 3,0 -

EBITDA bez odpiséw*

Zrédto:

wg MSSF, 2. kw. 2019r.;

p
1 przychody ze sprzedazy reklam jq sprzedaz

3 przychody uzyskiwane ze $wiadczenia ustug na rzecz klientéw zewnetrznych;

4 kwoty pomniejszone o koszty procesu restrukturyzacji.

iobcego czasu

zwiqzangq ze Swiadczonymi ustugami posrednictwa;
2 podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wezesniejszej rezerwacji;

spadek przychoddéw segmentu zaréwno ze sprzedazy czasu antenowego we wiasnych
stacjach, jak i z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych
nadawcow

spadek kosztéw ustug obcych, gtdwnie ze wzgledu na nizsze koszty zakupu czasu
antenowego w stacjach nalezacych do innych nadawcéw w zwigzku ze Swiadczong ustuga
posrednictwa w sprzedazy reklam, przy wzroscie kosztéw zwigzanych ze Swiadczeniem ustug
posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios

wyzisze koszty reprezentacji i reklamy, przede wszystkim z uwagi na wyzisze naktady na
kampanie promocyjng Radia Ztote Przeboje oraz Radia Pogoda

wyisze koszty wynagrodzer i Swiadczen na rzecz pracownikéow to efekt wyzszych

wynagrodzen etatowych

Udziat % w stuchalnosci radiostacji Grupy Agora*

4,7% 4,4% 4,7% 4,2%

2,1% 2,1% 2,1%

NN

4,4%
2,0%

4,3%
2,0%

4,1%
2,3%

4,1%
2,1%

4,0%

2,4% 2,1%

1,7%

Stacje muzyczne Grupy Agora (Radio Ztote Przeboje, Rock Radio oraz Radio Pogoda)

spadek przychodéw segmentu w zwigzku z mniejszym wolumenem zamoéwien oraz
procesem restrukturyzacji — wygaszaniem dziatalnosci dwdch z trzech drukarni

nizsze koszty operacyjne, gtéwnie ze wzgledu na odwrdcenie odpisu aktualizujgcego wartos¢
papieru oraz ograniczenie kosztéw materiatéw, energii i ustug produkcyjnych ze wzgledu na

zmniejszenie wolumenu produkcji

wyzsze koszty amortyzacji wynikajace z przyspieszonej amortyzacji maszyn coldsetowych w
zamykanych drukarniach w Tychach i Pile

wyzsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wynikajace, m.in. z wyiszej

rezerwy urlopowej

0d 1 lipca 2019 r. dziatalnos¢ poligraficzna zostanie wiaczona do segmentu Prasa

12

*Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme Kantar Millward Kantar Brown (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w cafej populacji i grupie wiekowej 15+ za kwiecien-czerwiec: proba dia 2018 r.: 20 690; dla 2019 r.: 21 007; za okres
styczeri-czerwiec: proba dla 2018 r.: 41 517; dla 2019 r.: 41 993.



PERSPEKTYWY

AGORA. _

CIEKAWY REPERTUAR W POLSKICH KINACH
W 2. POt. 2019 R.

MNIEJSZA DYNAMIKA WZROSTU WYDATKOW NA
REKLAME

ROZWOJ OFERTY CYFROWEJ SUBSKRYPCJI WYBORCZA.PL
ORAZ DOSTEPU PREMIUM TOK FM :

ROZWOJ W OBSZARZE DOOH

POTENCJALNE PRZEJECIE PAKIETU KONTROLNEGO
W ONLINE TECHNOLOGIES HR SP. Z O.0.

13



AGORA. _

ZAtACZNIKI

14



KINO: PERSPEKTYWY ROZWOJU

AGORA. _

NAJPOPULARNIEJSZE TYTULY W 2. POL. 2019 R. .
OSTROW

MIASTO WARSZAWA  LEGIONOWO  PABIANICE ZORY PILA
[OCZEKIWANIA] WIELKOPOLSKI

KROL LEW DATA OTWARTE

SR AR 2019 2019 2020 2020 2021
KRAINA LODU 2
EKRANY 8 4 4 4 4 4
STAR WARS: SKYWALKER. ODRODZENIE
MIEJSCA 900 600 600 650 600 700
PItSUDSKI
UKRYTA GRA KINO 47. 48. 49, 50. 51. 52.

PEWNEGO RAZU ... W HOLLYWOOD
SZYBCY | WSCIEKLI: HOBBS | SHAW
TO. ROZDZIAt 2
TERMINATOR: MROCZNE PRZEZNACZENIE

JOKER

Wymarzone
miejsce
na film.

TOY STORY 4
ANGRY BIRDS 2

RAMBO OSTATNIA KREW

CZAROWNICA 2 s S i
Pokochasz ogladanie
filmow w naszych

POLITYKA salach Dream.

ZENEK

JUMANIJI OSTATNI POZIOM
4K CHKISTIE® [IIDOLBY ATMOS AHELIOS

HUSTLERS

Zrédto: boxoffiice.pl; opracowanie wtasne



GASTRONOMIA: PERSPEKTYWY ROZWOJU
AGORA. _

FOODIO CONCEPTS [GRUPA HELIOS] STEP INSIDE [GRUPA HELIOS]
VANDOG
S, PAPA DIEGO (PD) | VAN DOG (VD) PASIBUS — DOTYCHCZASOWE OTWARCIA
DIECO - DOTYCHCZASOWE OTWARCIA . .
--------- w Miejsce Otwarcie

Miejsce Otwarcie .

Warszawa (Mtociny) 05.2019
Katowice (Libero) — PD 11.2018 .

Opole (Solaris) 06.2019
Gdansk (Forum) — PD 11.2019 . »

Olsztyn (Galeria Warmiriska) 07.2019
Poznan (Posnania) — PD 12.2019
Wotomin (CH Wotomin) — PD 02.2019
Katowice (Galeria Katowicka) — PD 02.2019

PERSPEKTYWY

Opole (CH Karolinka) — PD 02.2019
Pruszkéw (Nowa Stacja) — PD 03.2019
Gdansk (Galeria Battycka) — PD 04.2019
Warszawa (Koneser) — PD, VD 04.2019 PLANOWANE OTWARCIA
Opole (Solaris) — PD 05.2019 Otwarcie
Warszawa (Blue City) - PD, VD 05.2019 Gdynia (Centrum Riviera) - PD 4.kw.2019
Warszawa (Mtociny) — PD, VD 05.2019 Szczecin (Galaxy CHR) - PD 4.kw.2019
Warszawa (Sadyba) — PD 06.2019 Katowice (Silesia Center) - Pasibus 4.kw.2019
Radom (Stoneczna) — VD 06.2019 Bydgoszcz (Stary Rynek) - Pasibus 4.kw.2019
tédz (Manufaktura) — PD 07.2019 Czestochowa (Galeria Jurajska) - Pasibus 4.kw.2019

16



ONLINE TECHNOLOGIES HR SP. Z O.0.

AGORA. _

Online Technologies HR specjalizuje sie w optymalizacji i unowocze$nianiu proceséw e-rekrutacji:
> ogranicza czas i koszty klientéw, udostepniajgc im nowoczesne i bezpieczne narzedzie informatyczne w modelu SaaS — platforme HRlink.pl
) inne ustugi informatyczne zwigzane z procesem rekrutacji (np. ustugi z zakresu tworzenia zaktadek czy stron www poswieconych karierze)

> posrednictwo w sprzedazy ustug portali i mediow rekrutacyjnych.

Brokerski model wspétpracy pozwala HRlink.pl oferowaé unikalne pakiety ustug w konkurencyjnych cenach. W 2018 r. firma zostata
wyrézniona w prestizowym zestawieniu Deloitte ,Technology Fast 50 CE” z 466% dynamika wzrostu przychoddéw w latach 2014-2017.

[w tys PLN] 2018 2017 HRIlink.pl to nowoczesna aplikacja do zarzadzania rekrutacjg, multipostingu
ogtoszen rekrutacyjnych na darmowe i ptatne portale ogtoszeniowe oraz do

Przychody 2 2 0 zarzgdzania bazg kandydatéw i komunikacjg z rekrutowanymi osobami.

Koszty wraz z dz. oper. 5427 2670

EBIT 120 112

EBITDA 323 309 - " - x
&« (] ‘hrlink.pl g :

link..
Spedytor
@

Pracownik produkej
Propozycja wspolpracy
I Specjalista ds. obstugi klienta (]
P |

Programista PHP



GRUPA EUROZET: WYNIKI FINANSOWE ZA 2018 R.

WYNIKI FINANSOWE WYPRACOWANE PRZEZ GRUPE EUROZET W 2018 R.

w min PLN
Przychody
Zysk ze sprzedazy
EBIT

Zysk netto

2018 2017
197,5 190,8
36,0 38,7
36,0 35,3
26,8 27,7

AGORA. _

KONTRYBUCJA UDZIALOW AGORY W GRUPIE EUROZET — KONSOLIDACJA METODA PRAW WASNOSCI [WYNIK NETTO]

w min PLN

Zysk netto

1. KW. 2019 2. KW. 2019

0,7 3,4

18



POLITYKA DYWIDENDOWA AGORA S.A.
AGORA. _

POLITYKA AGORY DOTYCZACA UDZIALU AKCJIONARIUSZY W ZYSKU SPOtKI — DYWIDENDA W WYSOKOSCI 0,5 Zt NA AKCJE

W DNIU 12 CZERWCA 2019 R.
ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE SPOtKI PODJELO UCHWALE O WYPLACIE DYWIDENDY ZA 2018 R.,
ZGODNIE Z POLITYKA DYWIDENDOWA SPOtKI

A DT 271,0 MLN Zt W SUMIE 621,1 MLN Zt
4 WYPLACONYCH SRODKOW WYPLACONYCH SRODKOW
R IRE N DY I W RAMACH PROGRAMOW SKUPU — W LATACH
AKCJI WEASNYCH 2005 - 2019
DYWIDENDA [mln 7] BUY BACK [min Zt]
120,0
82,5
71,0
50,9
35,7
28,4 27,5 27,5 25,5 25,5 23,3 23,3 30,0

19’0 21,7

9,3
2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2016 2018 2019 2005 2008 2009 2014 2015 2017

19



AGORA. _

Z uwzglednieniem MSSF 16

WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA



GRUPA AGORA
AGORA. _

bez MSSF 16 z MISSF 16 bez MSSF 16 z MISSF 16

2.kw.2019 2.kw.2018 % zmiany r/r | 2.kw.2019 2.kw.2018 % zmiany r/r ||1.pot. 2019 1.pot. 2018 % zmiany r/r | 1.pot. 2019 1.pot. 2018 % zmiany r/r

Przychody ze sprzeday netto® 269,8 258,3 4,5% 269,8 258,3 4,5% 578,2 536,3 7,8% 578,2 536,3 7,8%
Sprzedaz ustug reklamowych 147,4 146,8 0,4% 147,4 146,8 0,4% 257,7 267,0 (3,5%) 257,7 267,0 (3,5%)
Sprzedaz biletéw do kin 39,2 35,0 12,0% 39,2 35,0 12,0% 116,0 101,2 14,6% 116,0 101,2 14,6%
Sprzedaz wydawnictw 35,4 31,6 12,0% 35,4 31,6 12,0% 69,9 65,5 6,7% 69,9 65,5 6,7%
Sprzedaz barowa w kinach 17,9 13,8 29,7% 17,9 13,8 29,7% 48,8 37,8 29,1% 48,8 37,8 29,1%
Sprzedaz ustug poligraficznych 11,2 16,5 (32,1%) 11,2 16,5 (32,1%) 25,5 32,1 (20,6%) 25,5 32,1 (20,6%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 3,0 1,3 130,8% 3,0 1,3 130,8% 30,7 6,3 387,3% 30,7 6,3 387,3%
Pozostata sprzedaz 15,7 13,3 18,0% 15,7 13,3 18,0% 29,6 26,4 12,1% 29,6 26,4 12,1%
Koszty operacyjne netto, w tym: (280,9) (281,1) (0,1%) (279,0) (281,1) (0,7%) (590,1) (546,0) 81% (586,9) (546,0) 7,5%
Ustugi obce (109,5)  (100,9) 8,5% (91,5) (100,9) (9,3%) (240,8) (209,0) 15,2% (205,8) (209,0) (1,5%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia (85,3) (80,9) 5,4% (85,3) (80,9) 5,4% (168,4) (164,6) 2,3% (168,4) (164,6) 2,3%
:::Z;'dear:jc;e:)avtoa‘:'o'we:‘;ragt';:;z‘:’a oSt (36,8) (35,8) 2,8% (36,8) (35,8) 2,8% (78,4) (73,0) 7,4% (78,4) (73,0) 7,4%
Amortyzacja (22,9) (20,5) 11,7% (39,3) (20,5) 91,7% (44,4) (43,8) 1,4% (76,7) (43,8) 75,1%
Reprezentacja i reklama (16,1) (15,6) 3,2% (16,1) (15,6) 3,2% (30,7) (29,1) 5,5% (30,7) (29,1) 5,5%
Koszty restrukturyzacji’ = (2,2) - = (2,2) - (5,6) (3,6) 55,6% (5,6) (3,6) 55,6%
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci® = - - = - - = 13,9 - S 13,9 -
Odpisy na naleznosci * = (15,7) - = (15,7) - = (16,3) - = (16,3) -
Zysk/(Strata) netto (8,7) 0,2 - (6,6) 0,2 - (10,1) 9,9 - (10,0) 9,9 -
Wynik operacyjny - EBIT (11,1) (22,8) 51,3% (9,2) (22,8) 59,6% (11,9) (9,7) (22,7%) (8,7) 9,7) 10,3%
marza EBIT (EBIT/Przychody) (4,1%) (8,8%) 4,7pkt% (3,4%) (8,8%) 5,4pkt% (2,1%) (1,8%) (0,3pkt%) (1,5%) (1,8%) 0,3pkt%
EBITDA® 11,9 (2,4) - 30,1 (2,4) - 32,5 33,9 (4,1%) 68,0 33,9 100,6%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 4,4% (0,9%) 5,3pkt% 11,2% (0,9%) 12,1pkt% 5,6% 6,3% (0,7pkt%) 11,8% 6,3% 5,5pkt%
Koszty (oczyszczone)S (280,9) (263,3) 6,7% (279,0) (263,3) 6,0% (581,3) (540,2) 7,6% (1 120,4) (1 149,6) (2,5%)
EBIT (oczyszczone)s (11,1) (5,0) (122,0%) (9,2) (5,0) (84,0%) (3,1) (3,9) 20,5% 20,8 15,9 30,8%
EBITDA (c.czyszcchne)6 11,9 15,5 (23,2%) 30,1 15,5 94,2% 73,6 39,9 84,5% 108,4 118,9 (8,8%)
{;iifz?;egd/ne;;ozycje przychodéw ze by, ;V:Zx}s'siz. o 2019:; dazy biletéw i barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnoscifilmowej (funkcjonujqcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;
2 dotyczy kosztéw restrukturyzacji (w tym zwolnieri grupowych) w segmencie Druk i w dziatach wspomagajgcych w pierwszym kwartale 2019 r., w 2018 . dotyczy P ie Druk w p ym kwartale 2018 r. i kosztéw zwolnier zwigzanych z restrukturyzacjq pionu Czasopism w drugim kwartale 2018 r.;
j L::‘:ZZZ z;/;l;:ls osiagnietego przez spdike Afala S.A. wwyniku transakeji sjnzgdyg‘y nieruc om RL/Q P 5./5;.; w Gdarisku i w jew 1. kw. 2018r.; 21
5 wskaznik EBITDA defi jest jako EBIT, yzacje i odpisy z tytutu utraty wartoscirzeczowych aktywdw trwatych i wartosci ni ialnych. Definicje tnikow fi zostaty 5 Swione w Przypisach do czesci IV Komentarza Zarzqdu;
6 dane nie jq zysku ze sprzedazy ni éci, odpisd kosztow restrukturyzacji.




FILM I KSIAZKA ORAZ PRASA AGORA

FILM I KSIAZKA

bez MSSF 16 z MSSF 16 bez MSSF 16 z MSSF 16
P P P i i P i
2kw2019 24w2018 2™ 542019 2kw2018 MM 14 0012019 1pot2018 7™M | 40012019 1pot2018 P XTiANd
r/r r/r r/r r/r
Przychody, w tym: 84,0 67,7 24,1% 84,0 67,7 24,1% 242,0 182,8 32,4% 242,0 182,8 32,4%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 39,3 35,0 12,3% 39,3 35,0 12,3% 116,1 101,3 14,6% 116,1 101,3 14,6%
Przychody ze sprzedazy barowej 17,9 13,8 29,7% 17,9 13,8 29,7% 48,8 37,8 29,1% 48,8 37,8 29,1%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach?! 6,4 5,7 12,3% 6,4 5,7 12,3% 13,3 12,0 10,8% 13,3 12,0 10,8%
Przychody z dziatalnosci ﬁ|mowej1'2 3,8 1,7 123,5% 3,8 1,7 123,5% 32,1 7,1 352,1% 32,1 7,1 352,1%
Przychody z dziatalno$ci Wydawnictwa o o o
Agora 11,7 9,6 21,9% 11,7 9,6 21,9% 23,6 20,3 16,3% 23,6 20,3 16,3%
Koszty operacyjne netto 34 (95,3) (77,5) 23,0% (93,9) (77,5) 21,2% (230,1) (176,0) 30,7% (227,6) (176,0) 29,3%
Wynik operacyjny - EBIT (11,3) (9,8) (15,3%) (9,9) (9,8) (1,0%) 11,9 6,8 75,0% 144 6,8 111,8%
marza EBIT (13,5%) (14,5%) 1,0pkt% (11,8%) (14,5%) 2,7pkt% 4,9% 3,7% 1,2pkt% 6,0% 3,7% 2,3pkt %
EBITDA® (3,5) (2,6) (34,6%) 10,8 (2,6) - 28,0 21,9 27,9% 55,9 21,9 155,3%
marza EBITDA (4,2%) (3,8%) (0,4pkt%) 12,9% (3,8%) 16,7pkt% 11,6% 12,0% (0,4pkt%) 23,1% 12,0% 11,1pkt %
Zrédio: sk i ie fi wg MSSF, 2. kw. 2019;
1 podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztow j j promocji i réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezpos ie koszty zmienne ii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;
2 podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filméw;
3 dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo;
4z przychodéw z dziatalnosci filmowej i kosztéw ustug obcych wyeliminowane zostaly transakcje wzajemne w obrebie grupy Helios: miedzy spétkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.o.
S podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktdre w pierwszym pétroczu 2019 r. wyniosty 0,2 min zt, @ w samym drugim kwartale 0,1 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku odpowiednio 0,5 min zti 0,3 min z).
PRASA
bez MSSF 16 z MSSF 16 bez MSSF 16 z MSSF 16
% zmiana % zmiana % zmiana % zmiana
2.kw.2019 2.kw.2018 2.kw.2019 2.kw.2018 1.pot.2019 1.pot.2018 1.p0t.2019 1.pot.2018
r/r r/r r/r r/r
Przychody, w tym: 52,2 54,7 (4,6%) 52,2 54,7 (4,6%) 98,6 1044 (5,6%) 98,6 104,4 (5,6%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 27,0 25,5 5,9% 27,0 25,5 5,9% 54,3 52,3 3,8% 54,3 52,3 3,8%
w tym Gazeta Wyborcza 23,9 21,8 9,6% 23,9 21,8 9,6% 48,3 44,6 8,3% 48,3 44,6 8,3%
w tym czasopisma i magazyny® 3,0 3,7 (18,9%) 3,0 3,7 (18,9%) 5,9 7,5 (21,3%) 58 7,5 (21,3%)
Przychody ze sprzedazy reklam®? 23,7 27,8 (14,7%) 23,7 27,8 (14,7%) 41,8 49,8 (16,1%) 41,8 49,8 (16,1%)
w tym Gazeta Wyborcza ° 19,9 22,0 (9,5%) 19,9 22,0 (9,5%) 34,7 39,2 (11,5%) 34,7 39,2 (11,5%)
w tym czasopisma i magazynys 3,7 5,7 (35,1%) 3,7 5,7 (35,1%) 6,9 10,5 (34,3%) 6,9 10,5 (34,3%)
Koszty operacyjne netto®* (50,8) (71,2) (28,7%) (50,8) (71,2) (28,7%) (99,3) (125,5) (20,9%) (99,3) (125,6) (20,9%)
Wynik operacyjny - EBIT 1,4 (16,5) - 1,4 (16,5) - (0,7) (21,1) 96,7% (0,7) (21,1) 96,7%
marza EBIT 2,7% (30,2%) 32,9pkt% 2,7% (30,2%) 32,9pkt% (0,7%) (20,2%) 19,5pkt% (0,7%) (20,2%) 19,5pkt%
EBITDA 1,7 (16,1) - 1,7 (16,1) - (0,1) (20,4) 99,5% (0,1) (20,4) 99,5%
marza EBITDA 3,3% (29,4%)  32,7pkt% 3,3% (29,4%)  32,7pkt% (0,1%) (19,5%)  19,4pkt% (0,1%) (19,5%)  19,4pkt%
Koszty operacyjne bez odpiséw® (50,8) (53,4) (4,9%) (50,8) (53,4) (4,9%) (99,3) (107,0) (7,2%) (99,3) (107,0) (7,2%)
EBIT bez odpiséw® 1,4 13 7,7% 1,4 13 7,7% (0,7) (2,6) 73,1% (0,7) (2,6) 73,1%
EBITDA bez odpiséw® 1,7 1,7 - 1,7 1,7 - (0,2) (1,9) 94,7% (0,1) (1,9) 94,7%

Zrédo: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2. kw. 2019 r;

1 podane kwoty nie zawierajq przychodw i pefnych kosztow wzajemnej promocji pomigdzy réznymi upy (jedy zmienne kampaniina
2 podane kwoty zawierajq wplywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.ploraz serwisach fokalnych;

3 podane kwoty zawierajq m.in. koszty produkdji i promocji gadzetow dofgczanych do Gazety Wyborczej i czasopism;

* dane reklam w Wyborczej oraz reklam publikowanych w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, plof Dane pord 2a 2018 . zostaly odpowiednio przeksztatcone;
5 kwoty nie zawierajq i Sciod RUCH SA. i yaacji;

6 podane kwoty zawierajq przychody czasopismi magazynéw Gazety Wyborczej. Dane pord 2a 2018 zostaly

jezeli taka promocja jest realizowana bez wezesniejszej rezerwacji;
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REKLAMA ZEWNETRZNA | INTERNET AGORA

REKLAMA ZEWNETRZNA
bez MSSF 16 z MSSF 16 bez MSSF 16 z MSSF 16
% zmiana % zmiana
2kw.2019 2kw.2018 o/r 2.kw.2019  2.kw.2018 oJr 1.pot.2019 1.pot. 2018 % zmiana r/r| 1.p0t.2019 1.pot. 2018 % zmiana r/r
Przychody, w tym: 50,7 47,3 7,2% 50,7 47,3 7,2% 86,6 83,2 4,1% 86,6 83,2 4,1%
Sprzedaz reklam’ 50,3 46,9 7,2% 50,3 46,9 7,2% 85,4 82,4 3,6% 85,4 82,4 3,6%
Koszty operacyjne netto * (38,8) (36,6) 6,0% (387) (36,6) 57% (73,6) (69,1) 6,5% (73,5) (69,1) 6,4%
Wynik operacyjny - EBIT 11,9 10,7 11,2% 12,0 10,7 12,1% 13,0 14,1 (7,8%) 13,1 14,1 (7,1%)
marza EBIT 23,5% 22,6% 0,9pkt% 23,7% 22,6% 1,1pkt% 15,0% 16,9% (1,9pkt%) 15,1% 16,9% (1,8pkt%)
EBITDA 2 16,7 15,6 7,1% 19,3 15,6 23,7% 226 23,8 (5,0%) 274 23,38 15,1%
marza EBITDA 32,9% 33,0% (0,1pkt%)]  38,1% 33,0% 5,1pkt% 26,1% 28,6% (2,5pkt%)]  31,6% 28,6% 3,0pkt%
Zrédto: i pr ie fil wg MSSF, 2. kw. 2019 r.;
1 podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wezesniejszej rezerwacji;
2 podane kwoty zawierajq odwrdcenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych i w wyliczeniu znika EBITDA.
INTERNET
bez MSSF 16 z MSSF 16 bez MSSF 16 z MSSF 16
% zmi % zmi
2kw.2019  2kw.2018 "r'}'r“"a 2kw.2019 2kw.2018 "r'}’r“"" 1.p0t2019  1.pot. 2018 % zmiana r/r| 1.p0t2019 1.pot. 2018 % zmiana r/r
Przychody, w tym: ! 48,5 46,5 4,3% 48,5 46,5 4,3% 86,1 86,7 (0,7%) 86,1 86,7 (0,7%)
Sprzedaz rekl
'prze azreklam 43,5 41,2 5,6% 43,5 41,2 5,6% 76,3 75,6 0,9% 76,3 75,6 0,9%
internetowych
Koszty operacyjne netto 2 (43,6) (40,6) 7,4% (43,6) (40,6) 7,4% (79,8) (78,2) 2,0% (79,8) (78,2) 2,0%
Wynik operacyjny - EBIT 4,9 5,9 (16,9%) 4,9 59 (16,9%) 6,3 8,5 (25,9%) 6,3 8,5 (25,9%)
marza EBIT 10,1% 12,7% (2,6pkt%) 10,1% 12,7% (2,6pkt%) 7,3% 9,8% (2,5pkt%) 7,3% 9,8% (2,5pkt%)
EBITDA 6,6 7,0 (5,7%) 6,6 7,0 (5,7%) 9,4 10,8 (13,0%) 9,4 10,8 (13,0%)
marza EBITDA 13,6% 15,1% (1,5pkt%) 13,6% 15,1% (1,5pkt%) 10,9% 12,5% (1,6pkt%) 10,9% 12,5% (1,6pkt%)
Zrédio: li ie fi wg MSSF, 2. kw. 2019r.;
1 podane kwoty nie zawierajq petnych kosztéw i przychodéw z ji j promocji i réznymi dziate Sciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wezesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajq réwniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Domiporta Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.; 2 3

2 dane uwzgledniajq alokacje kosztéw powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory.



RADIO | DRUK AGORA. _

RADIO
bez MSSF 16 z MSSF 16 bez MSSF 16 z MSSF 16
. . . o .
2kw2019  2kw2018 2XMANG | 5\ 02019 2kw2018 OXMANA | 0012019 1pot2018 029 |4 0012019 1pot2018 o Zmiana
r/r r/r r/r r/r
Przychody, w tym: 27,9 29,2 (4,5%) 27,9 29,2 (4,5%) 50,0 55,2 (9,4%) 50,0 55,2 (9,4%)
sprzedaz reklamy
. 12 22,7 25,1 (9,6%) 22,7 25,1 (9,6%) 40,4 46,9 (13,9%) 40,4 46,9 (13,9%)
radiowej™
Koszty operacyjne netto’ (24,3) (23,4) 3,8% (24,3) (23,4) 3,8% (45,4) (47,1) (3,6%) (45,3) (47,1) (3,8%)
Wynik operacyjny - EBIT 3,6 538 (37,9%) 3,6 5,8 (37,9%) 4,6 8,1 (43,2%) 4,7 8,1 (42,0%)
marza EBIT 12,9% 19,9% (7,0pkt%) 12,9% 19,9% (7,0pkt%) 9,2% 14,7% (5,5pkt%) 9,4% 14,7% (5,3pkt%)
EBITDA 4,6 6,8 (32,4%) 54 6,8 (20,6%) 6,7 10,1 (33,7%) 8,2 10,1 (18,8%)
marza EBITDA 16,5% 23,3% (6,8pkt%) 19,4% 23,3% (3,9pkt%) 13,4% 18,3% (4,9pkt%) 16,4% 18,3% (1,9pkt%)
Zrédo: sk i ie fi wg MSSF, 2. kw. 2019r.;
1 przychody ze lazy reklam obejmujq sprzedaz i obcego czasu i ze $wiadczonymi ustugami posrednictwa;
2 podane kwoty nie zawierajq przychodéw i petnych kosztéw j j promocji iedzy réznymi dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacgji;
DRUK
bez MSSF 16 z MSSF 16 bez MSSF 16 z MSSF 16
2.kw.2019 2.kw.2018 % zmiana r/r| 2.kw.2019 2.kw.2018 % zmianar/r|1.pot.2019 1.pot.2018 % zmiana r/r | 1.p0t.2019 1.pot.2018 % zmianar/r
Przychody, w tym: 13,1 18,7 (29,9%) 13,1 18,7 (29,9%) 28,9 36,1 (19,9%) 28,9 36,1 (19,9%)
sprzedaz ustug
. . 1 11,2 16,5 (32,1%) 11,2 16,5 (32,1%) 25,5 32,1 (20,6%) 25,5 32,1 (20,6%)
poligraficznych
Koszty operacyjne netto (15,5) (19,1) (18,8%) (15,5) (19,1) (18,8%) (39,4) (38,3) 2,9% (39,4) (38,3) 2,9%
Wynik operacyjny - EBIT (2,4) (0,4) (500,0%) (2,4) (0,4) (500,0%) (10,5) (2,2) (377,3%) (10,5) (2,2) (377,3%)
marza EBIT (18,3%) (2,1%) (16,2pkt%) (18,3%) (2,1%) (16,2pkt%) (36,3%) (6,1%) (30,2pkt%) (36,3%) (6,1%) (30,2pkt%)
EBITDA 0,2 1,4 (85,7%) 0,2 1,4 (85,7%) (6,4) 1,6 - (6,4) 1,6 -
marza EBITDA 1,5% 7,5% (6,0pkt%) 1,5% 7,5% (6,0pkt%) (22,1%) 4,4% (26,5pkt%) (22,1%) 4,4% (26,5pkt%)
Koszty bez odpisow* (15,5) (19,2) (18,8%) (15,5) (19,2) (18,8%) (34,5) (36,9) (6,5%) (34,5) (36,9) (6,5%)
EBIT bez odpiséw” (2,4) (0,4) (500,0%) (2,4) (0,4) (500,0%) (5.6) (0,8) (600,0%) (5,6) (0,8) (600,0%)
EBITDA bez OdpiSéW4 0,2 14 (8517%) 0,2 14 (8517%) (1;5) 3,0 - (115) 3,0 -
Zrédto: i ie fil wg MSSF, 2. kw. 2019r.;

p
1 przychody uzyskiwane ze swiadczenia usfug na rzecz klientéw zewnetrznych.
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AGORA.

DZIEKUJEMY ZA UWAGE

Odwiedz nasza strone www.agora.pl
GAZ ETA =» Kontakt

investor@agora.pl
press@agora.pl

NAM NIE JEST WSZYSTKO JEDNO , @Agora SA

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora S.A. (,Spétka"). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spéjnej analizy finansowej, prognozy ani szacunku
wynikow i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegétowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezqcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem
www.agora.pl. Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na Zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez

koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z niq slajdy mogq zawierac twierdzenia odnoszqgce sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogq by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spétki lub zapewnienia co do spodziewanych
przysztych wynikow Spétki. Oczekiwania Zarzqdu oparte sq bowiem na biezgcej wiedzy, swiadomosci lub poglgdach Zarzqdu Spétki i sq zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogq spowodowac, iz faktycznie osiggniete w
przysztosci wyniki bedg w sposob istotny roznic sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujqcych sie doradztwem inwestycyjnym w
przypadku zainteresowania inwestycjq w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.
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