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OSWIADCZENIE I RAPORT O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ AGORE S.A. W 2020 R.

W 2020 r. Agora S.A. podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie , Dobre praktyki
spotek notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki”). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Rady GPW
nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Zarzad Spotki doktada nalezytej starannosci w celu
przestrzegania zasad Dobrych Praktyk. Dobre praktyki s dostepne publicznie na stronie internetowej GPW
(https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).

1. WSKAZANIE POSTANOWIEN EADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ
EMITENTA STOSOWANE, WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI I
PRZYCZYNY NIEZASTOSOWANIA POWYZSZYCH POSTANOWIEN ORAZ W JAKI SPOSOB
SPOLKA ZAMIERZA USUNAC EWENTUALNE SKUTKI NIEZASTOSOWANIA DANEGO
POSTANOWIENIA LUB JAKIE KROKI ZAMIERZA PODJAC, BY ZMNIEJSZYC RYZYKO
NIEZASTOSOWANIA DANEGO POSTANOWIENIA W PRZYSZLOSCI

W 2020 r. Spdtka stosowata wszystkie postanowienia Dobrych Praktyk. W maju 2020 r. Rada Nadzorcza
Spoétki uchwalita Regulamin udziatu w Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej. Rekomendacja dotyczaca zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej (IV.R.2) w zakresie
zapewnienia dwustronnej komunikacji, w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w innym miejscu niz miejsce obrad, byta
dzieki temu realizowana w petni.

2. REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH
2.1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

W zakresie prowadzonej polityki informacyjnej Spotka stosuje sie do zalecen rekomendacji poprzez
zapewnienie wszystkim zainteresowanym tatwego i niedyskryminujgcego nikogo dostepu do informacji za
pomoca réznorodnych narzedzi komunikacji.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza w niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, informacje wymagane przepisami prawa i zasadami szczegétowymi Dobrych Praktyk oraz inne
dokumenty korporacyjne majace na celu jak najszersze przyblizenie zainteresowanym profilu dziatalnosci
Spétki. Mimo, ze akcje Agory S.A. nie sg zakwalifikowane do indeksu WIG20 i mWIG40, Spétka udostepnia
wszystkie powyzsze informacje i dokumenty réwniez w jezyku angielskim.

Dodatkowo, Spotka prowadzi mobilng wersje serwisu relacji inwestorskich oraz biura prasowego Agory, a
takze konto Spoétki w serwisie spotecznosciowym Twitter, umozliwiajgc tym samym wszystkim
zainteresowanym biezgcy dostep do informacji. Spotka zapewnia bezposredni oraz imienny kontakt z
pracownikami dziatu relacji inwestorskich oraz przedstawicielami Zarzgdu Spotki. Spotka oferuje takze
newsletter korporacyjny, ktéry umozliwia otrzymywanie wybranych biezgcych informacji korporacyjnych
lub prasowych. Ponadto, Spétka prowadzi mailing branzowy z raportami dotyczgcymi poszczegdlnych
segmentow medidw. Spotka zamieszcza rowniez na swojej stronie raporty dotyczace przestrzegania przez
nig zasad tadu korporacyjnego oraz informacje o zasadzie dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych.

W przypadku, gdy Spétka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji,
ktére moga istotnie wptyngé na jej ocene lub wizerunek, Zarzad Spétki niezwtocznie po powzieciu takiej
wiedzy podejmuje decyzje, w jaki sposdb najskuteczniej zareagowac na tego typu informacje — poprzez
zamieszczenie oSwiadczenia na stronie korporacyjnej Spotki czy stosujac inne, wybrane rozwigzania, jezeli
charakter informacji i okolicznosci publikacji takich informacji dajg podstawy uznac przyjecie takiego
rozwigzania za bardziej wtasciwe.
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Spoétka doktada wszelkich staran, aby sporzadzic¢ i opublikowaé raporty okresowe w mozliwie najkrotszym
czasie po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego, biorgc pod uwage ztozonos¢ struktury kapitatowej Spétki.
Zarzad Agory S.A. spotyka sie cyklicznie z przedstawicielami rynku kapitalowego oraz mediéw na
spotkaniach po publikacji wynikow kwartalnych. Spotkania te sg réwniez transmitowane przez internet tak,
aby umozliwi¢ wszystkim, ktérzy nie mogli stawi¢ sie osobiscie, zaréwno $ledzenie ich przebiegu, jak i
zadawanie pytan drogg mailowa. W 2020 r. wszystkie spotkania wynikowe odbyty sie w formule online.

2.2. Dobre praktyki stosowane przez zarzady spoétek gietdowych i cztonkéw rad
nadzorczych

Zarzad i Rada Nadzorcza Spoétki w swoim dziataniu kierujg sie interesem Spétki. W sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonkéw Zarzadu.
Spoétka publikuje na swojej stronie korporacyjnej podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary
dziatalnosci spdtki pomiedzy poszczegdlnych cztonkdw Zarzagdu. W ramach podziatu obowigzkéw pomiedzy
cztonkami zarzgdu w 2020 r. jeden z nich petnit jednoczesnie funkcje prezesa zarzadu spétki zaleznej Helios
S.A., wchodzacej w sktad segmentu Film i Ksigzka bezposrednio przez niego nadzorowanego. W opinii
Zarzadu wspiera to skuteczng realizacje planu rozwoju tego segmentu, jak i catego przedsiebiorstwa
emitenta.

Rada Nadzorcza Spétki nie ma wptywu na dobdr kandydatéw do Zarzadu Spoétki. Prawo zgtaszania
kandydatow na cztonkéw Zarzgdu nalezy do akcjonariuszy posiadajgcych akcje serii A, natomiast wyboru
cztonkdéw Zarzadu dokonuje Walne Zgromadzenie (z zastrzezeniem mozliwosci kooptacji cztonkéw Zarzadu
zgodnie z postanowieniami Statutu). Niemniej jednak, oceniajac prace poszczegélnych cztonkéw Zarzadu
po zakonczeniu kazdego roku obrotowego, Rada Nadzorcza rozmawia z kazdym z cztonkéw Zarzadu o ich
planach dotyczgcych dalszego petnienia swojej funkcji tak, zeby zapewni¢ efektywne funkcjonowanie
Zarzadu.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej Agory reprezentuja rézne obszary wiedzy i maja dtugoletnie
doswiadczenie zawodowe, co pozwala im patrze¢ na zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem Spétki i
Grupy z szerszej perspektywy. Przedstawiciele Rady Nadzorczej sg w stanie poswiecié niezbedna ilo$¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkéw. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci
przez cztonka Rady Nadzorczej, Spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia
lub dokonania zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze cztonkowie Rady Nadzorczej sg
powotywani przez Walne Zgromadzenie. Dwdch cztonkédw Rady Nadzorczej Spotki spetnia kryteria
niezaleznosci, a zatem obecny sktad Rady Nadzorczej realizuje wymég okreslony w punkcie 11.Z.3 zbioru
»Dobrych Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki na biezgco otrzymujg wszelkie niezbedne informacje o sprawach
dotyczacych funkcjonowania Spétki i Grupy. Dodatkowo, Spdétka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwosc
korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych (uwzgledniajgc sytuacje finansowg Spotki),
ktore w ocenie Rady mogg by¢ niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spétce.

Rada Nadzorcza Agory nie odstgpita od realizacji zadnej z Dobrych Praktyk stosowanych przez cztonkéw rad
nadzorczych. W ramach swoich obowigzkéw sporzgdza ona ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.
Powyisza ocena obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwifaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej. Ocena ta jest publikowana przez Spétke wraz ze
wszystkimi materiatami zwigzanymi z walnym zgromadzeniem na stronie korporacyjnej Spoéfki.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wraz ze Spdtkg sporzadzita Polityke wynagradzania cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej i przedtozyta dokument Walnemu Zgromadzeniu. Rada Nadzorcza przyjeta rowniez procedure
okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy, ktdre sg przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia. Przedstawiciele Rady Nadzorczej zawsze uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym im udzielenie, w dopuszczalnym przez przepisy obowigzujgcego prawa zakresie,
odpowiedzi na ewentualne pytania ze strony akcjonariuszy. W 2020 r. podczas obrad Walnego
Zgromadzenia Rade Nadzorczg reprezentowat jej przewodniczgcy Pan Andrzej Szlezak.



AGORA.

Rada przygotowuje réwniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym. Rada
przedstawi rowniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2020 r., ktére obejmie informacje na temat:
sktadu Rady i jej Komitetow, spetniania przez cztonkdw Rady kryteridw niezaleznosci, liczby posiedzen Rady
i jej Komitetdbw w raportowanym okresie oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza zaprezentuje takze swojg ocene sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych,
jak réwniez ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze albo informacje o braku takiej polityki.

W przypadku powigzan cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym wigcej niz 5% ogdlnej
liczby gtosow informuje on Zarzad Spotki oraz pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o tym fakcie.
Podobnie dzieje sie w przypadku konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania.

Spotka doktada réwniez wszelkich staran (w tym ustalenie miejsca i terminu walnego zgromadzenia), aby
zapewnié jak najszerszemu gronu akcjonariuszy mozliwos$¢ uczestniczenia w walnym zgromadzeniu. Spétka
informuje niezwtocznie o wszelkich zmianach dotyczacych organizacji walnego zgromadzenia, w tym o tych
zgtoszonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia. Agora umozliwia réwniez udziat w walnym
zgromadzeniu Spétki przedstawicielom medidw.

2.3. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Obecnie papiery wartosciowe wyemitowane przez Spétke sg przedmiotem obrotu jedynie na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, stad tez wszyscy akcjonariusze Spoétki nabywaja swoje prawa
zgodnie z polskim systemem prawnym w jednakowych terminach. Wszyscy akcjonariusze Spétki, w zakresie
transakcji i uméw zawieranych przez Spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi, s3
traktowani jednakowo w takich samych sytuacjach. W przypadku wprowadzania zmian w regulaminie
walnego zgromadzenia, Spotka stara sie to czyni¢ z nalezytym wyprzedzeniem tak, aby umozliwi¢ wszystkim
akcjonariuszom wykonywanie ich praw, jak réwniez Spdtka doktada staran, aby zmiany w regulaminie
walnego zgromadzenia obowigzywaty najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Spoétka zwyczajnego dazy do zorganizowania walnego zgromadzenia w mozliwie najkrétszym terminie
(biorgc pod uwage réwniez organizacje dziatalnosci Grupy Agora) po publikacji raportu rocznego, z
uwzglednieniem witasciwych przepisow prawa. W dniu 25 czerwca 2020 r. Walne Zgromadzenie Spétki,
zwotane na wniosek Zarzadu, obradowato w jej siedzibie w Warszawie, a wszystkie dokumenty zwigzane z
jego organizacjg i przebiegiem, w tym zapis transmisji wideo, znalazty sie na stronie korporacyjnej Spoétki.
lego przebieg byt zgodny z przepisami kodeksu spétek handlowych oraz regulaminem Walnego
Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegly rewident obecni w toku obrad, byli
gotowi do udzielania wyjasniern w zakresie swoich kompetencji i przepisdw prawa. Pytania ze strony
akcjonariuszy zadawane w trakcie przebiegu walnego zgromadzenia i udzielane na nie odpowiedzi sg
dostepne dla wszystkich dzieki transmitowaniu przebiegu walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Dodatkowo, gdy pojawia sie taka potrzeba, Spdtka sporzadza liste pytan zadawanych przed i w trakcie
walnego zgromadzenia oraz odpowiedzi udzielonych na te pytania. Odpowiedzi na pytania udzielajg obecni
na walnym zgromadzeniu przedstawiciele Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej Spétki. Podczas obrad Walnego
Zgromadzenia akcjonariusze przychylili sie do wniosku Rady Nadzorczej, ktéra solidarnie z pracownikami i
Zarzadem Spotki zdecydowata sie obnizy¢ swoje wynagrodzenie na sze$¢ miesiecy. Walne Zgromadzenie
zdecydowato sie rowniez wprowadzi¢ poprawki porzgdkowe do tresci Statutu Spoétki polegajagce na
odwotaniu do wtasciwego punktu w § 19 ust. 2 pkt. Akcjonariusze wyrazili rowniez zgode na pofaczenie
Agory S.A. ze spotka Agora Poligrafia sp. z 0.0. zgodnie z planem pofaczenia. Podczas obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki w 2020 r. nie wprowadzono zadnych zmian w regulaminie Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zatwierdzito roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki za
rok obrotowy 2020 oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2020, a takze
postanowito o przeznaczeniu zysku netto za rok obrotowy 2019 w catosci na kapitat zapasowy Spoétki.

Od kilku lat Spétka prowadzi transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym zaréwno w
jezyku polskim, jak i angielskim. W 2020 r. Spodtka zapewnita akcjonariuszom mozliwos¢ dwustronne;j
komunikacji w czasie rzeczywistym przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej z
wykorzystaniem dedykowanego adresu e-mail. W 2020 r. ze wzgledu na pandemie COVID-19 Rada



AGORA.

Nadzorcza Spotki przyjeta regulamin e-Walnego, ktéry umozliwia wykonywanie, osobiscie lub przez
petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej.

W 2020 r. Spotka zwotata rowniez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na dziert 27 marca 2020 r., ktérego
przedmiotem miato by¢ uchwalenie planu motywacyjnego dla zarzagdu i najwyzszej kadry menadzerskiej. Z
powodu wybuchu pandemii Zarzad Spétki odwotat to Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Spotka dazy do przestrzegania wszystkich zasad szczegdtowych dotyczacych walnego zgromadzenia i relacji
z akcjonariuszami wskazanych w Dobrych praktykach.

3. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA 1 JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Agory (,WZ") dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu
Agory. §16 ust. 2 Statutu przewiduje mozliwos¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia
okreslajgcego zasady jego funkcjonowania. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla
swej waznosci trzech czwartych

gtosow oddanych. Regulamin Wz znajduje sie pod adresem URL:
https://www.agora.pl/media/wza/wza_statut_regulamin.pdf. WZ zwotywane jest zgodnie z przepisami
kodeksu spoétek handlowych.

O ile przepisy kodeksu spdtek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, uchwaty WZ podejmowane sg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. Zgodnie z §15 ust. 2 Statutu, uchwaty dotyczace potaczenia
Spétki z innym podmiotem, innych form konsolidacji, jakie sg lub bedg dopuszczone przez przepisy prawa,
podziatu Spoétki, a takze ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym takze osobnego
wynagrodzenia dla cztonkdéw, ktorzy zostali oddelegowani do statego indywidualnego wykonywania
nadzoru, podejmowane sg wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych. Wiekszosci trzech czwartych
gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 50% kapitatu zaktadowego
Spétki wymagajg dla swojej waznosci uchwaty dotyczace usuniecia spraw spod obrad walnego
zgromadzenia, ktore wczesniej objete byty porzadkiem dziennym. Natomiast gdy o usuniecie spraw z
porzadku dziennego wnosi Zarzad Spoétki, uchwata wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych.
Uchwaty WZ nie wymaga nabycie oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, a takze udziatu w
nieruchomosci.

Zgodnie z §15 ust. 4 Statutu usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad walnego zgromadzenia na
zadanie zgtoszone na podstawie art. 400 lub art. 401 Kodeksu spdtek handlowych przez akcjonariusza
reprezentujacego co najmniej taka czesc kapitatu, jaka jest wskazana w tych przepisach, wymaga zgody
akcjonariusza, ktéry zgtosit takie zgdanie. Podjecie uchwaty dotyczacej odpowiedzialnosci akcjonariusza
wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu wymaga wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 50% wszystkich akcji Spétki uprawniajacych do gtosowania przy
podjeciu takiej uchwaty.

Wedtug §17 ust. 1 Statutu zaden akcjonariusz nie moze wykonywaé wiecej niz 20% ogélnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkdw nabywcéw znacznych pakietow akcji,
przewidzianych w Ustawie o ofercie publicznej, takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Wspomnianego
ograniczenia prawa gtosu nie stosuje sie réwniez do:

akcjonariuszy posiadajacych uprzywilejowane akcje serii A,

akcjonariusza, ktdry - posiadajgc akcje uprawniajace do nie wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu - ogtosit zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej wezwanie do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich akcji Spotki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje
uprawniajgce, tgcznie z dotychczas posiadanymi przez niego akcjami Spétki, do wykonywania co najmniej
75% ogdlnej liczby gtosdow na walnym zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatéw akcjonariusza w ogdlnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu, o ktdrych mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, ze
wspomniane (20-procentowe) ograniczenie prawa gtosu nie istnieje.

Zgodnie z §17 ust. 5 Statutu udziat gloséw podmiotéw zagranicznych i podmiotéw kontrolowanych przez
podmioty zagraniczne na Walnym Zgromadzeniu nie moze przekroczy¢ 49%. Ograniczenie to nie ma
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zastosowania w odniesieniu do podmiotdw majacych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panstwie
cztonkowskim Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spotki z obrotu publicznego na kazdg akcje, bez wzgledu na
jej uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

Zgodnie z §7 ust. 1 Statutu, poza akcjami imiennymi serii A, na kapitat zaktadowy Spétki sktadaja sie akcje
zwykte serii BiD, imienne i na okaziciela. Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg w ten sposdb, przy
uwzglednieniu wyzej wspomnianych zastrzezen, ze kazda z nich uprawnia do pieciu gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

Zgodnie z §11 ust. 1 Statutu zbycie lub zamiana uprzywilejowanych akcji serii A na akcje na okaziciela
wymaga pisemnej zgody wtascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi
akcyjnej w dniu ztozenia wniosku o wyrazenie zgody na zbycie lub zamiane uprzywilejowanych akcji serii A
na akcje na okaziciela. W ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku Zarzad jest obowigzany doreczy¢ odpis
wniosku kazdemu z wtascicieli

uprzywilejowanych akgji serii A, ktdrzy sg uprawnieni do wyrazenia zgody, na adres akcjonariusza wpisany
w ksiedze akcyjnej.

Kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej majg prawo zgtaszac¢ akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane
akcje serii A lub akcjonariusze, ktdrzy na ostatnim walnym zgromadzeniu, przed zgtoszeniem kandydatur,
udokumentowali prawo do nie mniej niz 5% gtoséw i posiadajg w chwili zgtoszenia kandydatur nie mniej niz
5% kapitatu zaktadowego Spotki (§ 21 ust. 1 lit. a Statutu). W przypadku ztozenia rezygnacji przez cztonka
Rady Nadzorczej pozostali cztonkowie organu mogg w drodze kooptacji powotaé nowego cztonka, ktéry
swoje czynnosci bedzie sprawowac do czasu wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez walne zgromadzenie,
nie dtuzej jednak niz do uptywu wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej. Odwotanie (usuniecie) cztonka Rady
Nadzorczej przed uptywem wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ uchwatg walnego
zgromadzenia podjetg zwyktg wiekszoscig gtosdw, z zastrzezeniem, ze do czasu ustania przywilejow akcji
serii A, za przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80% gtoséw przypadajacych na wszystkie
uprzywilejowane akcje serii A.

Informacje na temat uprawnien walnego zgromadzenia i praw akcjonariuszy odnosnie powotywania i
odwotywania cztonkdéw Zarzadu sg zawarte w dalszej czesci niniejszego dokumentu.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Prawa akcjonariuszy Spoétki, w tym prawa akcjonariuszy mniejszosciowych, wykonywane sg w zakresie i w
sposob zgodny z przepisami kodeksu spétek handlowych.

Realizujgc zasade przejrzystosci, efektywnej polityki informacyjnej oraz starajac sie zapewni¢ wszystkim
akcjonariuszom réwny dostep do informacji o Spodtce, Agora S.A. prowadzi transmisje obrad walnego
zgromadzenia przez internet, w jezyku polskim i angielskim. W obradach walnego zgromadzenia Spotki
uczestniczg zawsze przedstawiciele Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz biegtego rewidenta Spatki.

4. SKEAD OSOBOWY I JEGO ZMIANY ORAZ ZASADY DZIALANIA ORG{&N(’)W
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

4.1. Zarzad

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Zgodnie ze Statutem
Zarzad sktada sie z od trzech do szeSciu cztonkdw, ktérych doktadng liczbe okreslajg akcjonariusze
posiadajgcy wiekszos$¢ uprzywilejowanych akcji serii A, a po ustaniu przywilejow w stosunku do tych akgcji -
Rada Nadzorcza (§ 28 Statutu).

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat (§29 ust. 1 Statutu). Rada Nadzorcza w konsultacji z Prezesem Zarzadu ustala
wynagrodzenie oraz inne Swiadczenia dla Cztonkdéw Zarzgdu. Zgodnie z §27 Statutu Spétki Zarzad kieruje
dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone do kompetencji innych wtadz Spoétki. Uchwaty
Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw (8§34 ust. 1 Statutu). Do sktadania oswiadczen woli w zakresie
praw i obowigzkéw majatkowych Spoétki oraz podpisywania w jej imieniu upowazniony jest kazdy Cztonek
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Zarzadu jednoosobowo. Organizacje i sposdb dziatania Zarzgdu okresla szczegdétowo regulamin organizacji i
pracy Zarzadu.

Zgodnie z &35 Statutu cztonkéw Zarzadu obejmuje zakaz konkurencji. W szczegdlnosci nie moga oni
zajmowac sie interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego
cztonek, wspdlnik, akcjonariusz lub cztonek wtadz. Zakaz ten nie obejmuje uczestnictwa Cztonkdw Zarzadu
w organach nadzorczych i zarzgdzajacych podmiotéw konkurencyjnych, z ktérymi Spétka jest bezposrednio
lub posrednio powigzana kapitatowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 1% papieréw wartosciowych
spotek publicznych prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjna.

Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania Zarzadu w sktad Zarzadu Spétki wchodza:
- Bartosz Hojka — Prezes Zarzadu,

- Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzadu,

- Anna Krynska-Godlewska - Cztonek Zarzadu,

- Agnieszka Sadowska - Cztonek Zarzadu.

Kadencja obecnego zarzadu wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2022 r.

Bartosz Hojka

Cztonek Zarzadu Spotki od 28 czerwca 2013 r. Od 12 marca 2014 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu Agory.

Nadzoruje segment Radio, pion Sprzedazy Korporacyjnej, dziaty Pracowniczy i Komunikacji Korporacyjne;j
oraz dziat Audytu Wewnetrznego. Zasiada w radach nadzorczych Helios S.A. i AMS S.A. Od samego poczatku
swojej kariery zawodowej zwigzany byt z mediami elektronicznymi, m.in. jako redaktor w katowickim radiu
TOP oraz w osrodku regionalnym TVP w Katowicach. Prace w Agorze rozpoczat w 1998 r. na stanowisku
dyrektora programowego S$lagskiego radia Karolina. Nastepnie, jako dyrektor programu i promocji
wszystkich stacji nalezgcych do Grupy Radiowej Agory Sp. z o.0. (GRA), byt m.in. odpowiedzialny za
wprowadzenie na rynek marki Radio Ztote Przeboje. W latach 2005 - 2013 cztonek zarzadu i dyrektor
zarzadzajacy GRA, obejmujacej Radio Ztote Przeboje, Rock Radio, Radio Pogoda oraz Radio TOK FM, ktérego
GRA jest wiekszosciowym udziatowcem. Przeprowadzit restrukturyzacje, ktéra zaowocowata skokowa
poprawg rentownosci segmentu radiowego. Pod jego kierownictwem Radio TOK FM stato sie jednym z
najbardziej opiniotwdrczych medidw w Polsce, GRA zwiekszyta skale swojej dziatalnosci. Ponadto GRA
zatozyta Doradztwo Mediowe - lidera rynku posrednictwa reklamowego w radiu, obejmujgcego obecnie
zesp6t Tandem Media.

Urodzony w 1974 r., absolwent dziennikarstwa na Uniwersytecie Slaskim.

Tomasz Jagietto

Cztonek zarzadu Agory od 28 czerwca 2013 r. Nadzoruje spdtki Helios, NEXT FILM, dziatalnos¢
gastronomiczng oraz Wydawnictwo Agora. Zasiada w radzie nadzorczej AMS S.A.

Tomasz Jagietto jest zatozycielem i prezesem zarzadu spétki Helios S.A., najwiekszego operatora sieci kin w
Polsce pod wzgledem liczby obiektéw. Wspdttwodrca sukcesu spotki, od poczatku odpowiedzialny za jej
rozw@j i strategie. Reprezentowat spdtke podczas transakcji nabycia w 2007 r. sieci 5 kin Kinoplex oraz
podczas transakcji nabycia wiekszosciowego pakietu akcji spétki przez Agore S.A. w 2010 r. Byt jednym z
pomystodawcéw powotania firmy NEXT FILM Sp. z o.0., dzieki ktérej Helios poszerzyt swojg dziatalnos¢ o
dystrybucje filmowa. Obecnie jest odpowiedzialny réwniez za rozwdj Grupy Agora na rynku
gastronomicznym.

Wieloletni cztonek zarzagdu Stowarzyszenia Kina Polskie, przez kilka lat byt tez cztonkiem Rady Polskiego
Instytutu Sztuki Filmowe;.

Urodzony w 1967 r., absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu tddzkiego oraz Wydziatu Prawa
Uniwersytetu w Edynburgu.
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Anna Krynska-Godlewska

Od 8 listopada 2017 r. wchodzi w sktad Zarzadu Agory. Nadzoruje dziatalnos¢ pionu Nowe Przedsiewziecia,
dziat Prawny, Finanséw i Administracji oraz Technologii.

Anna Krynska-Godlewska jest menadzerem z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem w dziedzinie
zarzadzania inwestycjami kapitatowymi. Ponad 20 lat pracowata dla Media Development Investment Fund,
gdzie przez 9 lat petnita funkcje cztonka zarzadu i dyrektor inwestycyjnej odpowiedzialnej za inwestycje
funduszu w sektorze medidéw w Europie, Azji, Afryce oraz w Ameryce Potudniowej. Wczesniej byta zwigzana
m.in. z Fidea Management, firmg zarzadzajgcg X NFI, CIECH S.A. oraz z Bankiem Handlowym w Warszawie.
Od 23 czerwca 2016 r. do 8 listopada 2017 r. zasiadata w Radzie Nadzorczej Agory S.A.

Urodzona w 1972 r., jest absolwentky Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie - Wydziatu Finansow i
Bankowosci oraz Francuskiego Instytutu Zarzadzania. Ukonczyta kursy doszkalajagce m.in. w Harvard
Business School.

Agnieszka Sadowska

Wchodzi w sktad zarzgdu Agory od 1 marca 2017 r. Nadzoruje wiekszos¢ segmentow operacyjnych Grupy
Agora - Internet, Prase i Reklame Zewnetrzng, a takze dziat Strategii Danych i Analiz.

Agnieszka Sadowska jest zwigzana z Agorg od 1999 r. Swojg kariere rozpoczeta jako analityk finansowy,
pracowata rowniez w dziale Nowe Przedsiewziecia, odpowiadajgcym za przejecia i inwestycje w Grupie
Agora, a takze byta kierownikiem dziatu Controlling & Business Development.

W latach 2010 - 2013 byta dyrektorem zarzadzajacym platformy internetowej Publio.pl, zajmujacej sie
sprzedazg e-bookdéw i audiobookdéw. Stworzyta koncepcje oraz nadzorowata powstanie i dziatalnos¢
serwisu, ktéry po roku od startu znalazt sie w czotdowce ksiegarni internetowych z publikacjami
elektronicznymi.

Agnieszka Sadowska od listopada 2013 r. do 2018 r. kierowata rozwojem dziatalnosci telewizyjnej w Grupie
Agora, w tym wspodtpracg z Kino Polska TV S.A. przy rozwijaniu kanatu filmowego Stopklatka TV. Byta
Prezesem Zarzadu spétki Green Content Sp. z 0.0., ktdra uzyskata koncesje na nadawanie kanatu METRO.
Agnieszka Sadowska wspétuczestniczyta rowniez w procesie pozyskania przez Agore inwestora
strategicznego do rozwoju kanatu METRO, a nastepnie w sprzedazy kanatu spdtce Discovery Polska.

Urodzona w 1974 r., absolwentka kierunku Finanse i Bankowos$¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu. W 1999 r. uzyskata tytut MBA w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej. Ukonczyta liczne
kursy i szkolenia z zakresu zarzgdzania i finansow, w tym ACCA, uzyskujac status ACCA member.

4.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Zgodnie z §18
ust. 1 Statutu Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z nie mniej niz szesciu i nie wiecej niz dziesieciu cztonkdw
powotywanych przez Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem pozostatych postanowien Statutu. Liczbe
cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Przewodniczacego Rady Nadzorczej powotuje
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wybra¢ sposréd siebie zastepce
przewodniczgcego lub osoby petnigce inne funkcje (§18 ust. 2 Statutu).

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. W zwigzku z powyzszym
kadencja obecnej Rady Nadzorczej wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2021 r.

Zgodnie z §20 ust. 4 Statutu co najmniej dwodch cztonkéw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni.
Obecnie w Radzie Nadzorczej Spotki wszyscy jej cztonkowie spetniajg kryterium niezaleznosci wynikajgce ze
Statutu Spotki. Dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia réwniez wymogi niezaleznosci okreslone w
Dobrych praktykach.

Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej Agory nalezy m. in. ocena sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego Spétki, ocena wnioskdéw Zarzadu dotyczacych podziatu
zysku lub pokrycia straty, ustalanie, w porozumieniu z Prezesem Zarzgdu, wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu, wybor biegtego rewidenta i wyrazanie zgody na warunki istotnych transakcji Spotki z podmiotami
powigzanymi oraz inne kwestie przewidziane przez przepisy prawa i postanowienia Statutu. Zgodnie z §23
ust. 8 Statutu posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przynajmniej raz na kwartat. Przewodniczgcy
zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej na zgdanie Zarzadu Spétki, wyrazone w formie uchwaty, lub na
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zadanie kazdego cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢é prowadzone przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, w sposdb umozliwiajacy
porozumienie sie wszystkich uczestniczacych w nim cztonkéw. Za miejsce posiedzenia przeprowadzonego
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ uznaje sie miejsce pobytu
prowadzgcego posiedzenie.

Zgodnie z §23 ust. 5 Statutu uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow przy
obecnosci co najmniej ponad potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem odmiennych postanowien
Statutu przewidujacych inng wigkszo$¢ i kworum.

Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania Zarzadu w sktad Rady Nadzorczej Spoétki (kadencja
obecna)
wchodza:

- Andrzej Szlezak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Tomasz Karusewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Wanda Rapaczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Sielicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Maciej Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Jesli chodzi o niezaleznos$¢ cztonkdw Rady Nadzorczej oraz Komitety dziatajgce przy Radzie Nadzorczej —
kwestie te zostaty omdéwione w oddzielnej sekcji raportu.

dr hab. Andrzej Szlezak

Obecnie Of Counsel, wczesniej Partner kancelarii prawnej Sottysinski, Kawecki & Szlezak (SK&S). Prace w
SK&S rozpoczat krétko po jej powstaniu w 1991 r. W 1993 r. zostat w niej partnerem, za$ w 1996 r. starszym
partnerem. W ramach dziatalnosci w SK&S uczestniczyt w obstudze prawnej szeregu transakcji
prywatyzacyjnych oraz restrukturyzacji wielu sektoréw przemystu polskiego i bankowosci, nadzorowat
liczne projekty z obszaru fuzji i przejec, brat udziat w projektach typu greenfield, sporzadzat liczne projekty
dokumentacji transakcyjnej oraz byt autorem wielu ekspertyz prawnych z obszaru prawa cywilnego i
handlowego. Jest arbitrem Sgdu Arbitrazowego przy Krajowej lzbie Gospodarczej w Warszawie i cztonkiem
jego Rady Arbitrazowej; byt wielokrotnie powotywany jako arbiter w sporach prowadzonych przed
Miedzynarodowym Trybunatem Arbitrazowym ICC w Paryzu.

Andrzej Szlezak uzyskat stopierh magistra filologii angielskiej na Wydziale Filologicznym i magistra prawa na
Wydziale Prawa Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. W latach 1979-81 odbyt aplikacje sedziowska
w Sadzie Wojewddzkim w Poznaniu. Od 1979 r. byt pracownikiem naukowym Instytutu Prawa Cywilnego
UAM, w ktdrym obronit prace doktorska oraz rozprawe habilitacyjng z zakresu prawa cywilnego. W 1994 r.
powotany zostat na stanowisko profesora UAM, na ktérym pozostawat do momentu odejscia z Wydziatu
Prawa w 1996 r. Dr hab. A. Szlezak byt stypendystg wielu zagranicznych uczelni, w tym uniwersytetéw w
Oxfordzie i Michigan. Obecnie dr hab. A. Szlezak jest profesorem Uniwersytetu SWPS w Warszawie. To
autor licznych publikacji, w tym obcojezycznych, z dziedziny prawa cywilnego i handlowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato Andrzeja Szlezaka na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Agory S.A. W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Andrzej Szlezak jest cztonkiem Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen.

Tomasz Karusewicz

Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego, Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania — specjalizacji w
zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem. Ukonczyt rowniez studia podyplomowe na Politechnice
Warszawskiej - Zarzadzanie zasobami IT w Instytucie Automatyki i Informatyki Stosowanej oraz studia
Executive Master of Business Administration we Francuskim Instytucie Zarzadzania.

Posiada takze uprawnienia audytora wewnetrznego oraz uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych

spotek Skarbu Panstwa.
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Byt zwigzany m.in. z Grupg Ciech (w latach 2006-2008). Petnit funkcje zastepcy dyrektora Biura Nadzoru
Whascicielskiego, a pdzniej cztonka rady nadzorczej Ciech S.A. Byt réwniez cztonkiem rad nadzorczych w
spotkach Grupy Ciech, tj. Zaktadéw Chemicznych Alwernia S.A. oraz Ciech Polfa Sp. z 0.0. W latach 2007-
2009 byt zatrudniony na stanowisku zastepcy dyrektora Biura Inwestycji Zagranicznych (Biura Rozwoju
Biznesu) w PZU S.A. W okresie 2010-2012 byt zwigzany z Telewizjg Polskg S.A., najpierw jako zastepca
dyrektora Biura Zarzadu i Spraw Korporacyjnych, a nastepnie dyrektor Biura Audytu i Kontroli
Wewnetrznej.

Ponadto zasiadat w radzie nadzorczej m.in. spétek Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu, IKS Solino S.A.,
Zaktadow Azotowych w Tarnowie — Moscicach S.A. (obecnie Grupa Azoty S.A.), ZWiK w Szczecinie Sp. z 0.0.
Petnit takze funkcje w radzie nadzorczej oraz w zarzadzie PWPW S.A.

W latach 2016-2019 ponownie petnit funkcje cztonka, a pdzniej przewodniczgcego rady nadzorczej Grupy
Azoty S.A.

Od 2016 r. ponownie zwigzany z Grupg PZU. Zostat powotany na czfonka zarzadu PZU Zycie S.A. oraz
dyrektora Grupy PZU S.A., gdzie nadzorowat Pion Technologii Informatycznych oraz Pion Operacji. Obecnie
jest cztonkiem zarzadu Towarzystwa Ubezpieczern Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych w
Grupie PZU.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Tomasz Karusewicz jest cztonkiem Komisji ds. Osobowych i

Wynagrodzen.

Dariusz Formela

Od 1 wrzesnia 2018 r. zasiada w zarzadzie Black Red White S.A. z siedzibg w Bitgoraju, a od 1 grudnia

2018 r. petni funkcje prezesa zarzadu tej spétki. Wezesniej od 2012 r. prezes zarzgdu Gobarto S.A.
(wczesniej PKM DUDA S.A.) odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie strategii tej spotki. W latach
2009-2012 petnit funkcje cztonka zarzagdu PKM DUDA S.A. oraz prezesa zarzagdu spotki CM Makton S.A.

W latach 1998-2008 byt zwigzany z grupg kapitatowg ORLEN, gdzie petnit rowniez funkcje cztonka

zarzadu spotki PKN ORLEN i Mozejki Nafta, odpowiedzialnego m.in. za nadzér nad spétkami z grupy
kapitatowej i integracje posiadanych aktywoéw kapitatowych. Odpowiadat za opracowanie i wdrozenie
planu restrukturyzacji w grupie kapitalowej ORLEN. Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Radpol S.A. i
Unimot S.A.

Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Gdanskim. Uzyskat réwniez dyplom
MBA University of Bradford i WSPIZ im. Leona KoZminskiego.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Dariusz Formela jest Przewodniczagcym Komitetu Audytu oraz od 9
sierpnia 2018 r. cztonkiem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen.

Wanda Rapaczynski

Zwigzana z Agora niemal od poczatku jej istnienia, w latach 1998-2007 oraz w okresie od 28 czerwca 2013 r.
do 12 marca 2014 r. petnita funkcje Prezesa Zarzadu. Pod jej przywddztwem Agora wyrosta na jedng z
najwiekszych i najbardziej znanych spétek medialnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Po zaprzestaniu
petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu w 2007 r. pozostata z nig zwigzana jako doradca Rady Nadzorczej Spotki
do momentu jej powotania do sktadu organu nadzorczego. W latach 2009-2013 cztonek Rady Nadzorczej
Spotki. Reprezentowata Agore w European Publishers Council i w Polskiej Konfederacji Pracodawcéw
Prywatnych LEWIATAN, gdzie petnita funkcje cztonka rady gtéwnej oraz cztonka rady nadzorczej Polskiego
Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Mediéw i Reklamy.

W latach 1984-1992 kierowata dziatem rozwoju nowych produktéw w Citibank NA w Nowym Jorku.
Wczesniej przez dwa lata byta dyrektorem projektu badawczego na wydziale psychologii Yale University, a
w latach 1977-1979 pracownikiem naukowym Educational Testing Service w Princeton, New Jersey. Kariere
zawodowaq zaczynata jako wyktadowca psychologii na uniwersytetach w Nowym Jorku i Connecticut.

Od 2008 r. do 2018 r. byta cztonkiem Rady Nadzorczej Adecco S.A., szwajcarskiej spotki gietdowej o
miedzynarodowym zasiegu, zajmujgcej sie dziatalnoscig rekrutacyjng. Petnita w niej funkcje
przewodniczacej Komitetu Corporate Governance. Przez wiele lat zasiadata w Radzie Central European
University w Budapeszcie, gdzie kierowata Komisjg ds. Audytu. Byta wieloletnim cztonkiem International
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Advisory Council w Brookings Institution w Waszyngtonie. Od 2002 r. nalezy do Polskiej Grupy w Trilateral
Commission.

W 1977 r. otrzymata tytut doktora psychologii City University of New York. Absolwentka Yale University,
School of Organization and Management, gdzie w 1984 r. uzyskata tytut Master of Private & Public
Management.

Tomasz Sielicki

Tomasz Sielicki pracowat w Sygnity S.A. (dawniej ComputerLand S.A.) od momentu powstania spétki w 1991
r. Od 1992 do 2005 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu, a nastepnie przez 2 lata Prezydenta Grupy Sygnity
(dawniej Grupy ComputerLand). Jest powszechnie uznawany za tworce sukcesu firmy. Od 2007 r. do 2017 r.
wchodzit w sktad Rady Nadzorczej Sygnity S.A.

Jest cztonkiem m.in. Rady Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, Rady Fundacji Gessel dla
Muzeum Narodowego w Warszawie, Trilateral Commission, Rady Instytutu Spraw Publicznych oraz Rady
Nadzorczej Ovid Works S.A.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Tomasz Sielicki jest cztonkiem Komitetu Audytu.
Maciej Wisniewski

Maciej Wisniewski ma dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu inwestycjami oraz funduszami
inwestycyjnymi. Z sukcesem zatozyt, rozwinat i sprzedat Investors Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A., ktére byto jednym z pierwszych na polskim rynku prywatnych towarzystw funduszy inwestycyjnych.
Wczesniej byt zwigzany z BZ WBK AIB Asset Management i LG Bank. Kariere zawodowg rozpoczynat w
Raiffeisen Capital i w Banku Millennium.

Od grudnia 2018 r. jest Przewodniczagcym Rady Dyrektoréw funduszu inwestycyjnego z Luksemburga
MacroEquity Global Investments SICAV.

Jest absolwentem Wydziatu Finanséw i Bankowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz Finanséw w London
Business School.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Maciej Wisniewski jest Przewodniczagcym Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen oraz cztonkiem Komitetu Audytu.

4.3 Komitet i komisja dzialajace w ramach Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg: Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen,
powotane na podstawie Statutu Spoétki, ktére petnig funkcje doradcze dla Rady Nadzorczej. Kompetencje i
tryb dziatania Komitetu Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen zostaty okreslone regulaminami
tych ciat przyjetych uchwatami Rady Nadzorczej. Na dzied przedstawienia niniejszego Raportu sktad
komitetu i komisji ksztattuje sie w nastepujacy sposdb:

(i) Komitet Audytu:

- Dariusz Formela — przewodniczgcy Komitetu Audytu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej posiadajacy
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci pozyskane w toku dotychczasowej aktywnosci zawodowej,

- Tomasz Sielicki, cztonek Rady Nadzorczej z wiedzg na temat branzy, w ktérej dziata Spoétka,

- Maciej Wisniewski, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej, posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci, pozyskane w ramach wyksztatcenia kierunkowego w zakresie Finanséw i Bankowosci w
Szkole Gtéwnej Handlowej oraz Finansow w London Business School oraz w toku dotychczasowej
aktywnosci zawodowe;j.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania
sprawozdawczosci finansowej Spétki i Grupy Agora oraz czynnosci rewizji finansowej, sprawowanie
czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem oraz sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania
niezaleznosci audytoréw zewnetrznych.

Komitet Audytu w celu realizacji przyznanych kompetencji moze zgda¢ przedtozenia przez Spodtke
okreslonej informacji z zakresu ksiegowosci, finanséw, audytu wewnetrznego i zarzgdzania ryzykiem,

niezbednych do wykonywania czynnosci Komitetu Audytu oraz bada¢ dokumenty Spotki.
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Komitet Audytu odbywa posiedzenia, w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku. W 2020 r. Komitet
Audytu obradowat w ramach szesciu posiedzen.

Posiedzenia Komitetu Audytu sg zwotywane przez jego przewodniczacego z wtasnej inicjatywy lub na
whniosek cztonka Komitetu Audytu, a takze na wniosek Zarzadu, wewnetrznego lub zewnetrznego audytora.
Posiedzenia Komitetu Audytu mogg zostaé zwotane takze przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan, jak réwniez roczne i pétroczne
sprawozdania ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym oraz ocene sytuacji Spotki w obszarach
bedacych w zakresie jego kompetenc;i.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 7 listopada 2019 r. oraz zgodnie z postanowieniami statutu Spoétki,
spotka KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie
przy ulicy Inflanckiej 4A, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych z
numerem 3546, zostata wybrana na biegtego rewidenta Spétki oraz Grupy, ktéry zbada sprawozdania
finansowe za lata 2020, 2021 i 2022. Wybdr ten zostat dokonany zgodnie z ,Politykg wyboru firmy
audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A.”.

W grudniu 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki przyjeta w formie uchwaty ,,Polityke wyboru firmy audytorskiej do
badania sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A.” obejmujgce réwniez
postanowienia w zakresie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem oraz ,Procedure wyboru firmy audytorskiej w Agora S.A. i Grupie Kapitatowej Agora
S.A.” Obowigzek przyjecia powyzszych dokumentow wynikat z Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym.

,Polityka wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowe;j
Agora S.A.” okreSla zasady i wytyczne postepowania w ramach procesu majgcego na celu wyboér firmy
audytorskiej uprawnionej do przeprowadzenia ustawowego badania i przegladu sprawozdan finansowych
Agory S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A. przez Rade Nadzorczg Spétki w wyniku przewidzianego Procedurg
wyboru postepowania ofertowego, zawierajgcego przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria wyboru firmy
audytorskie;j.

Zgodnie z Politykg Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem wraz z katalogiem ustug niedozwolonych, biegty rewident Iub firma audytorska
przeprowadzajacy ustawowe badania Spétki ani zaden z cztonkdw sieci, do ktdrej nalezy biegty rewident lub
firma audytorska, nie swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki, jej jednostki dominujgcej ani
jednostek przez nig kontrolowanych w ramach Unii Europejskiej zadnych zabronionych ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej. Swiadczenie przez te podmioty
ustug, ktore nie sg ustugami zabronionymi, jest dopuszczalne jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci
oraz wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

Firma audytorska KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w
Warszawie, Swiadczyta na rzecz Agory S.A. w roku obrotowym 2020 ustugi dozwolone niebedace badaniem,
tj. ustugi w zakresie przegladu skréconego pdtrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Agory
S.A. obejmujgcego okres od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 30 czerwca 2020 r. oraz w zakresie przegladu
skréconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Agora S.A.
obejmujgcego okres od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 30 czerwca 2020 r.

(ii) Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen:

- Maciej Wisniewski - przewodniczacy Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen,
- Dariusz Formela,

- Tomasz Karusewicz,

- Andrzej Szlezak.
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Zgodnie z Regulaminem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen do jej zadan nalezy okresowa ocena zasad
wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i przekazywanie Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym
zakresie, sporzadzanie rekomendacji odnosnie wysokosci wynagrodzen oraz przyznawanie dodatkowych
Swiadczen dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w celu ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, przekazujgc Radzie Nadzorczej powyzsze rekomendacje, powinna
okreslaé wszystkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za
wyniki oraz odprawy. Dodatkowo, do kompetencji Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen nalezy
doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie kryteriow wyboru i procedur powotywania cztonkdéw Zarzadu w
przypadkach przewidzianych w Statucie Spotki, doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie procedur
umozliwiajgcych zapewnienie wiasciwej sukcesji cztonkéw Zarzadu w przypadkach przewidzianych w
Statucie Spotki.

Posiedzenia Komisji ds. Osobowych i wynagrodzen odbywajg sie tak czesto, jak jest to niezbedne dla jej
prawidtowego funkcjonowania, co najmniej raz w roku. W 2020 r. Komisja obradowata pieciokrotnie.

Posiedzenia Komisji sg zwotywane przez jej Przewodniczacego z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Komisji, cztonka Rady Nadzorczej lub Prezesa Zarzadu Spotki. Posiedzenia Komisji moga zosta¢ zwotane
takze przez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Komisja przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez Rade Nadzorcza odpowiednich dziatan oraz coroczne sprawozdanie ze
swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym i ocene sytuacji Spétki w obszarach bedacych w zakresie jej
kompetencji.

5. ZASADY POWOLYWANIA 1 ODWOLYWANIA O§()B ZARZADZAJACYCH ORAZ
UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA
DECYZ)I O WYKUPIE LUB EMISJI AKCJI

5.1. Powolywanie

Zgodnie z §28 Statutu Spotki Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie, z wyjatkiem powotania
dodatkowych cztonkdéw Zarzadu w drodze kooptaciji.

Z zastrzezeniem sytuacji, w ktorej nastepuje kooptacja dodatkowych cztonkdéw Zarzadu, Zarzad sktada sie z
od trzech do szesciu cztonkdéw, przy czym doktadna liczba cztonkdw okreslana jest przez akcjonariuszy
posiadajacych wiekszos¢ uprzywilejowanych akcji serii A, a po ustaniu przywilejow wszystkich akcji serii A -
przez Rade Nadzorcza.

W toku kadencji Zarzad moze w drodze kooptacji powotac nie wiecej niz dwoch dodatkowych cztonkow;
kooptacja dodatkowych cztonkdw nastepuje uchwaty Zarzadu. W przypadku powotania cztonka Zarzadu w
drodze kooptacji, Zarzad jest obowigzany na najblizszym zwyczajnym walnym zgromadzeniu umiesci¢ w
porzadku obrad punkt dotyczacy zatwierdzenia powotania nowego cztonka Zarzagdu w drodze kooptacji i
przedstawi¢ stosowny projekt uchwaty. Jezeli walne zgromadzenie nie zatwierdzi powotfania nowego
cztonka Zarzadu w drodze kooptacji, mandat tego cztonka Zarzadu wygasa z momentem zakonczenia tego
walnego zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem cztonkami Zarzagdu musza by¢ w wiekszosci obywatele polscy zamieszkali w Polsce.

Zgodnie z §30 Statutu Agory S.A. kandydatéw na cztonkdéw Zarzagdu majg prawo zgtaszaé wytgcznie
akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje serii A, a po ustaniu przywilejow w stosunku do
wszystkich tych akcji Rada Nadzorcza.

W przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkdw Zarzgdu i zgtoszenia kandydatéw na
cztonkdw Zarzadu nie skorzystajg z jednego albo obydwu z tych uprawnien, wdéwczas uprawnienie, z
ktérego nie skorzystano, przystugiwaé bedzie odpowiednio: dla okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu -
Walnemu Zgromadzeniu, a w przypadku zgtaszania kandydatéw - kazdemu akcjonariuszowi w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

5.2. Odwotywanie

Zgodnie z §31 Statutu odwotanie (usuniecie) poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu przed
uptywem kadencji moze nastgpi¢ z waznych powodow uchwatg Walnego Zgromadzenia podjetg zwykig
wiekszoscig gtoséw, z zastrzezeniem, ze do czasu ustania przywilejow akcji serii A za przyjeciem takiej
uchwaty oddanych zostanie 80% gtoséw przypadajgcych na wszystkie uprzywilejowane akcje serii A.
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Uchwata o odwotaniu (usunieciu) cztonkdédw Zarzadu powinna okresla¢ przyczyny, z powodu ktérych
odwofanie nastepuje.

Cztonkowie Zarzadu powotani w drodze kooptacji moga by¢ odwotani w sposéb przewidziany powyzej, albo
uchwatg Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowac w tej sprawie.

W przypadku odwotania czesci cztonkdw Zarzadu lub wygasniecia mandatu z innych przyczyn w toku
kadencji, wybory uzupetniajgce beda przeprowadzone dopiero wdéwczas, gdy liczba cztonkéw Zarzadu
sprawujacych swoje funkcje wyniesie mniej niz trzy osoby lub gdy wymog, by wiekszo$¢ w sktadzie Zarzadu
stanowili obywatele polscy zamieszkali w Polsce, przestanie by¢ spetniany.

Jezeli liczba cztonkdw Zarzadu bedzie nizsza od wymaganej, Zarzad zobowigzany bedzie bezzwtocznie
zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu przeprowadzenia wyboréw uzupetniajagcych. Wybory
uzupetniajgce moga odby¢ sie takze w trakcie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zgodnie z
obowigzujacymi przepisami termin jego odbycia powinien nastgpi¢ w nieodlegtym czasie, a zwotanie
nadzwyczajnego Zgromadzenia bytoby w takim przypadku niecelowe.

Przy wyborach uzupetniajacych stosuje sie zasady obowigzujgce przy powotywaniu cztonkédw Zarzadu na
petng jego kadencje.

Zgodnie z §33 ust. 1 Statutu Cztonkowie Zarzgdu mogg wybrac ze swego sktadu prezesa lub osoby petnigce
inne funkcje.

5.3. Uprawnienia os6b zarzadzajacych

Zgodnie z §27 Statutu Spotki Zarzad Spotki kieruje jej dziatalnoscig i reprezentuje jg na zewnatrz.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezone do kompetencji innych wtadz Spétki.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji pozostaje w gestii Walnego Zgromadzenia Spotki.

6. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z najlepszq wiedzq Spdtki, na dzieri przekazywania niniejszego Sprawozdania Zarzqdu nastepujgcy
akcjonariusze mogli wykonywac ponad 5% gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki:

Tab. 23
% udziat w liczba etoss % udziat w
. . . iczba glosow | | A
liczba akgcji kapitale na W2 liczbie gfosow
zaktadowym na Wz

Agora-Holding Sp. z 0.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,60 22 528 252 35,36
z dnia 24 wrzesnia 2015 r. )(1)

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.

(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien

oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7594 611 16,30 7594 611 11,92
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27

grudnia 2012 r.) (1)

w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota

. . . . . 7 585 661 16,28 7 585 661 11,91
Jesien (zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.) (1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC) 5350 000 11,49 5 350 000 8,40

(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.) (1)
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Nationale — Nederlanden Powszechne

Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale —

Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz 9,65 7,05
Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz

Emerytalny) (zgodnie z ostatnim

zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.) (1)

(1) udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji
obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

Zarzad Agory S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

7. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA

AKcje serii A

Jedynym posiadaczem akcji serii A jest Agora Holding Sp. z 0.0. Do przedmiotowych akcji przypisany jest
szereg przywilejow, odnoszacych sie przede wszystkich do prawa gtosu, ustalania liczby cztonkéw Zarzadu,
mozliwosci przedstawiania kandydatow na cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, odwotywania ich, a takze
udzielanie zgody na zbycie akcji serii A bgdZz zamiane ich na akcje na okaziciela. Kazda z akcji serii A
uprawnia do 5 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, jak réwniez ograniczenie w wykonywaniu prawa gtosu
(zgodnie z ktérym zaden akcjonariusz nie moze wykonywaé wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu - przewidziane w § 17 ust. 1) nie ma zastosowania do akcjonariuszy posiadajgcych
uprzywilejowane akcje serii A.

Akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje serii A maja wyfaczne prawo zgtaszania kandydatéw na
cztonkdéw Zarzadu oraz znajdujg sie wsrdd ograniczonej liczby podmiotéw posiadajgcych wytgczne prawo
zgtaszania kandydatéw na cztonkédw Rady Nadzorczej Agory S.A. Akcjonariusze posiadajgcy wiekszosé
uprzywilejowanych akcji serii A moga takze okresla¢ doktadna liczbe cztonkéw Zarzadu.

Kolejne uprawnienie tgczace sie z posiadaniem akcji serii A dotyczy odwotywania cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej przed uptywem ich kadencji. Moze ono nastgpi¢ w drodze podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie. Wymagana jest wtedy zwykta wiekszos¢ gtosow, z zastrzezeniem, ze do czasu ustania
przywilejow akcji serii A za przyjeciem takiej uchwaty oddanych musi zostaé¢ 80% gtosdw przypadajacych na
wszystkie uprzywilejowane akcje serii A.

W Statucie Agory S.A. znajduje sie zastrzezenie, iz zaden akcjonariusz nie moze wykonywac wiecej niz 20%
ogoblnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkéw nabywcow
znacznych pakietéw akcji przewidzianych w Ustawie o publicznym obrocie papierami wartosciowymi takie
ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. PowyZszego ograniczenia prawa gtosu nie stosuje sie rowniez do
akcjonariuszy posiadajacych uprzywilejowane akcje serii A.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spotki z obrotu publicznego na kazda akcje, bez wzgledu na
jej uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

8. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Zgodnie ze Statutem Agory S.A. zbycie lub zamiana akcji serii A na akcje na okaziciela wymaga pisemnej
zgody wiascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu
ztozenia wniosku o wyrazenie takiej zgody. Procedura wnioskowania o powyzszg zgode i jej udzielanie sg
przewidziane w Statucie. Ponadto, sprzedaz uprzywilejowanych akcji serii A moze by¢ dokonana jedynie za
cene nie wyzszg od ich wartosci nominalne;.

9. OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU
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Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, zaden akcjonariusz nie moze wykonywac wiecej niz 20% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Przy ustalaniu obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietow akcji
przewidzianych w Ustawie o ofercie publicznej takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Ograniczenie
prawa gtosu, o ktérym mowa w zdaniu powyzej, nie stosuje sie do:

a) akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A;

b) akcjonariusza, ktory - posiadajgc akcje uprawniajgce do nie wiecej niz 20% ogodlnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu - ogfosit zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej wezwanie do zapisywania
sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich akcji Spotki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje uprawniajace,
facznie z dotychczas posiadanymi przez niego akcjami Spétki, do wykonywania co najmniej 75% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatdow akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, ze ograniczenie prawa gtosu
przewidziane w §17 ust. 1 Statutu Spotki nie istnieje.

Dla potrzeb powyzszego ograniczenia wykonywania prawa gltosu oraz wyjgtku od tego ograniczenia
przewidzianego w punkcie b) powyzej, wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za
wykonywanie prawa gtosu przez podmiot dominujgcy w rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej.

Udziat gtosow podmiotéw zagranicznych i podmiotow kontrolowanych przez podmioty zagraniczne na
Walnym Zgromadzeniu nie moze przekroczy¢ 49%. Ograniczenie to nie ma zastosowania w odniesieniu do
podmiotédw majgcych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panistwie cztonkowskim Europejskiego Obszaru
Gospodarczego.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu publicznego na kazda akcje, bez wzgledu na
jej uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

10. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNE] 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zarzady spoétek z Grupy s3 odpowiedzialne za systemy kontroli wewnetrznej funkcjonujgce w
poszczegdlnych spotkach i skutecznos$¢ ich funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. z w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych w
poszczegdlnych spdétkach Grupy sprawuje odpowiednio Dyrektor Finansowy spdtki dominujacej badz
dyrektor finansowy/zarzagd odpowiedniej spétki. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem
rocznych i srédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest dziat Sprawozdawczosci Finansowej,
funkcjonujgcy w pionie finansowo-administracyjnym Spétki oraz dziaty finansowo - ksiegowe
poszczegdlnych spdtek Grupy. Spétka na biezgco $Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, wsréd cztonkdw Zarzgdu Spoétki dominujacej oraz kadry kierowniczej Grupy
dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki
operacyjne segmentéw biznesowych. W trybie miesiecznym organizowane sg rowniez spotkania Zarzadu z
kadrg kierowniczg w celu omdéwienia wynikow Spétki i Grupy w podziale na poszczegdlne segmenty oraz

piony.

Dane finansowe bedace podstawg jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
raportow okresowych pochodzg z systemoéw ksiegowo-finansowych, w ktérych rejestrowane sg transakcje
zgodnie z politykg rachunkowg Spotki i Grupy (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Spdtka od 1992 r. przygotowuje sprawozdania wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (dawniej: Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci).

Sporzadzone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe Spétki oraz Grupy sg przekazywane
Cztonkowi Zarzadu nadzorujgcemu pion Finanse i Administracja oraz Dyrektorowi Finansowemu do
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wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzagdowi do ostatecznej weryfikacji. Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe przed ich publikacjg przekazywane sg réwniez cztonkom Komitetu Audytu.

Przynajmniej raz na kwartat odbywaja sie posiedzenia Rady Nadzorczej, w trakcie ktérych, w zaleznosci od
zapytan przedstawianych przez cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzad udziela informacji dotyczacych
kluczowych danych finansowych i wskaznikéw operacyjnych segmentow biznesowych.

Skonsolidowane i jednostkowe roczne i podtroczne sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio
niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez biegtego rewidenta Spoétki. Wyniki badania i przegladu
prezentowane sg przez biegtego rewidenta Cztonkowi Zarzgdu nadzorujgcemu pion Finanse i Administracja,
kierownictwu pionu finansowego (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w raporcie
biegtego rewidenta.

Whioski z badania i przeglagdu skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego
przedstawiane sg Komitetowi Audytu. Przedstawiciele Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i
przegladu na zamknietych posiedzeniach z biegtym rewidentem Spoéfki, takze bez udziatu Zarzadu Spoéfki.

Biegty rewident dodatkowo przekazuje Komitetowi Audytu rekomendacje dotyczace usprawnien systemu
kontroli wewnetrznej w Spétce i Grupie, ktére zostaly zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan
finansowych.

Dodatkowo, w Spétce funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego jednym z gtdwnych zadan jest
identyfikacja ryzyk i stabosci kontroli wewnetrznej. Komitet Audytu na swoich posiedzeniach omawia
wyniki pracy Audytu Wewnetrznego z jego dyrektorem, takze bez udziatu Zarzadu Spétki.

Otrzymane rekomendacje biegtego rewidenta i Audytu Wewnetrznego s3 omawiane przez Komitet Audytu
z Zarzadem Spotki.

11. ZASADY ZMIANY STATUTU AGORY S.A.

Statut Agory S.A. nie zawiera postanowien odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych w
zakresie zmiany Statutu Spotki.

12. POLITYKA WYNAGRODZEN

W zakresie rekomendacji dotyczacej polityki wynagradzania w Spodtce, zasady ustalania wynagrodzen
pracownikow Spotki, z wyjatkiem cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ustalane sg zgodnie z wewnetrznymi
regulaminami wynagradzania. Z kolei wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spoétki do czerwca 2020 r. byty
ustalane zgodnie z przyjetg w 2015 r. politykg wynagradzania kluczowych menadzeréw w Grupie Agora
przez Rade Nadzorczg w oparciu o rekomendacje Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen, dziatajgcej w
ramach Rady Nadzorczej. Na mocy tej polityki Rada Nadzorcza ustalata cele oraz kryteria premiowania dla
poszczegolnych cztonkdédw Zarzadu za dany rok obrotowy oraz w dtuiszym terminie. W 2020 r. Walne
Zgromadzenie Agory przyjeto Polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzaddw i Rady Nadzorczej. W 2021 r. Rada
Nadzorcza przedstawi sprawozdanie z realizacji tej polityki za lata 2019 -2020.

Obowigzujgca w Spodtce polityka wynagrodzen bezposrednio wspiera realizacje Srednioterminowych
planéw rozwoju Grupy Agora.

System wynagradzania funkcjonujgcy w Spoétce opiera sie na wynagrodzeniu statym oraz wynagrodzeniu
zmiennym, wynikajgcym z planéw motywacyjnych oraz premii uznaniowych.

Polityka wynagradzania w Grupie Agora rdznicuje poziom wynagrodzen w zaleznosci od zajmowanego
stanowiska, efektéw pracy i posiadanych kompetencji. Dzieki czeSci zmiennej zapewnia elastycznosc¢ i
dostosowanie do potrzeb pracodawcy.

Przetozenie, poprzez plan motywacyjny, celdw scisle powigzanych ze srednioterminowymi planami rozwoju
Grupy Agora na kadre menadzerska, a takze dalej na pracownikow, zapewnia efektywne wsparcie
przedsiewzie¢ biznesowych Agory.

Motywacyjny system wynagrodzen dla pracownikéw i kadry menadzerskiej sktada sie z czesci statej
(wynagrodzenie zasadnicze), czesci zmiennej (obejmujgcej premie roczne i nagrody uznaniowe) oraz
Swiadczen pozaptacowych. Wynagrodzenie zasadnicze w Spétce i spotkach z Grupy Agora jest powigzane z
potencjatem, kompetencjami i wynikami realizacji celéw pracownika.
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Celem systemu jest motywowanie pracownikéw do osiggania wysokich wynikdow w pracy poprzez realizacje
wyznaczonych celéw indywidualnych i ocene postaw, a dla kadry menadzerskiej ma stanowié¢ narzedzie do
motywowania pracownikéw. W ramach systemu premiowania dokonuje sie oceny rocznej pracownika oraz
podsumowuje sie catoksztatt pracy pracownika za dany rok premiowy, wskazuje obszary bedgce mocnymi
stronami pracownika oraz te, ktére wymagajg dalszego rozwoju. Ocena roczna obejmuje ocene poziomu
realizacji celow indywidualnych i postaw w skali catego roku, jak réwniez ocene catoksztattu pracy
pracownika w danym roku premiowym i jest podstawg do wyliczenia wartosci premii.

Agora zapewnia pracownikom takze swiadczenia pozaptacowe takie, jak wspdtfinansowanie opieki
medycznej, system benefitow czy samochdd stuzbowy. Pracownicy majg takze mozliwos¢ skorzystania z
pozyczek pracowniczych, m.in. na cele mieszkaniowe, a takze sg beneficjentami $wiadczen z Zaktadowego
Funduszu Swiadczer Socjalnych.

Spoétka przedtozyta nowg politykg wynagrodzen dla Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodng z wymogami
zapisanymi w ustawie z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych oraz niektérych innych ustaw Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, ktére odbyto sie 25
czerwca 2020 r.

Przyjeta przez Walne Zgromadzenie polityka wynagrodzen dla cztonkdéw zarzadu i Rady Nadzorczej Agory
S.A. jest zgodna z wymogami ustawy oraz Statutem Spotki. Jej petna tresc jest dostepna na stronie
korporacyjnej Spotki. Spdtka przedstawi Walnemu Zgromadzeniu raport ze stosowania tej polityki w
czerwcu 2021 r. za lata 2020 i 2019. System wynagrodzen dla cztonkdéw Zarzgdu Agory funkcjonuje w
oparciu o trzy elementy:

czesc statg (wynagrodzenie zasadnicze),

cze$¢ zmienng (system motywacyjny oraz premie uznaniowa),

oraz $wiadczenia pozaptacowe, ktérych zakres ustala Rada Nadzorcza.
Wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu wyptacone w 2020 r. (w tys. zi)

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Pozostate
Cztonek zarzadu Suma . . - .
zasadnicze zmienne Swiadczenia

Bartosz Hojka 687 683 - 4
Tomasz Jagietto 205 205 - -
Agnieszka Sadowska 513 510 - 3
Grzegorz Kania 438 435 - 3
Anna Krynska - Godlewska 514 510 - 4

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzgdu w 2020 r. wynosity 2 357 tys. zt (2019 r.: 4
771 tys. zt).
Kwota ta obejmuje wynagrodzenia oraz premie wyptacone za okres petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Istotny spadek wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Zarzadu Agory S.A. wynika z jednej strony z
obnizenia wynagrodzenia podstawowego o 30,0% na okres szesciu miesiecy (od 15 kwietnia do 15
pazdziernika 2020 r.), a z drugiej ze wstrzymania wyptaty premii za 2019 r.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2020 r. wyniosty 560 tys. zt (2019 r.: 546 tys. zt).

Zmiana wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej Agory S.A. wynika z przyjetej uchwatg nr 27
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 12 czerwca 2019 r. podwyzki wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej od dnia 1 lipca 2019 r. Jednoczes$nie na mocy uchwaty nr 21 Walnego Zgromadzenia z dnia 25
czerwca 2020 r. na wniosek Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie obnizyto czasowo wynagrodzenie Rady
Nadzorczej od 15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r.
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Tomasz Jagietto uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spoétki Helios
S.A. w wysokosci 297 tys. zt (w 2019 r.: 356 tys. z1). Jego wynagrodzenie zasadnicze podlegato obnizeniu
na takich samych zasadach, jak wszystkich pracownikdow Helios S.A. Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej nie otrzymywali zadnych wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we witadzach jednostek
zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych.

Szczegbtowe informacje dotyczgce wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. znajduja
sie w nocie 26 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

Informacja o zobowigzaniach wobec bytych cztonkéw Zarzadu zostata przedstawiona w nocie 18 do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

W 2020 r. wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji osé6b wchodzacych w sktad organdw zarzadzajacych i
nadzorujgcych spotki zalezne w Grupie Agora wyniosty 5 010 tys. zt (w 2019 r.: 7 455 tys. z1).

W Grupie Agora realizowane byty rowniez plany motywacyjne oparty o instrumenty finansowe, w ktérych
uczestniczyli cztonkowie Zarzadu Agory S.A. oraz cztonkowie zarzadu spétki zaleznej Yieldbird Sp. z o.o.
Szczegétowe informacje na temat tych plandéw znajdujg sie w nocie 28 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Zgodnie z najlepsza wiedzg Spotki, cztonkom zarzaddw i rad nadzorczych spétek Grupy nie przystugiwaty
inne od opisanych wyzej wynagrodzenia, nagrody ani korzysci, wypfacone, nalezne lub potencjalnie
nalezne z tytutu petnionych funkcji.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2020 r. (w tys. zt)

Cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie zasadnicze
Andrzej Szlezak (przewodniczacy Rady Nadzorczej) 130

Wanda Rapaczynski 86

Tomasz Sielicki 86

Dariusz Formela 86

Maciej Wisniewski 86

Tomasz Karusewicz 86

tacznie wynagrodzenia te wyniosty 560 tys. zt (2019 r.: 546 tys. z1).

Warunki uméw o prace cztonkéw zarzadu Agory S.A.

Obowigzujgce umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzadu Agory S.A. przewiduja, ze w okresie 18 miesiecy
od dnia:

w ktorym ze statutu Agory S.A. zostanie usuniete uprawnienie akcjonariuszy akcji serii A do
wskazywania kandydatow do Zarzadu tej Spoétki,

w ktorym jeden podmiot lub grupa podmiotdéw dziatajgcych w porozumieniu przekroczy prog
50,0% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Agory S.A.,

w ktorym Rada Nadzorcza Spotki zostanie powotana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, w
trybie okreslonym w art. 385 § 3-9 KSH, w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spotke,
cztonek Zarzgdu Agory S.A. otrzyma odprawe w wysokosci sumy nastepujacych sktadnikéw:

(i) kwoty bedacej réwnowartoscia dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego
przystugujgcego cztonkowi Zarzadu Agory S.A. za miesigc poprzedzajacy miesigc, w ktérym cztonek
Zarzadu Agory S.A. otrzyma wypowiedzenie,

(ii) kwoty bedacej rownowartoscig premii rocznej za rok obrotowy poprzedzajgcy rok, w ktérym
umowa o prace ulegta rozwigzaniu.
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Odprawa, o ktdrej mowa w zdaniu poprzednim, nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace z
przyczyn wskazanych w przepisach art. 52 § 1 Kodeksu pracy.

Zasady ustalania wartosci Planu Motywacyjnego

Cztonkowie Zarzgdu uczestnicza w programie motywacyjnym (,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z
komponentdw (zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych
w srodkach pienieznych. Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzadu s3g uprawnieni do
otrzymania Premii Rocznej sktadajgcej sie z dwoch komponentéw, ktdrych podstawowy opis zostat
przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszgcego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,Cel EBITDA”). Wartos¢
potencjalnej premii w tym elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia realizacji Celu
EBITDA okreslonego jako wartos¢ wyniku EBITDA Grupy Agora do osiggniecia w danym roku
obrotowym ustalona przez Rade Nadzorczy. Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o
zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora za dany rok obrotowy;

stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos¢ potencjalnej
premii w tym elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w
przysztosci. Stopien aprecjacji kursu akcji wyliczany jest jako réznica miedzy $rednig kursu akcji Spotki
w pierwszym kwartale roku obrotowego nastepujgcego po roku obrotowym, za ktdry premia jest
obliczana (,Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego”) a érednig z kurséw akcji Spotki w pierwszym
kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akcji 1Q Roku
Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji I1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz Srednia
Cena Akcji IQ Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w
tym elemencie Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje
prawo do ostatecznej weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian
indeksow gietdowych na rynkach kapitatowych.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest réwniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajacego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzadzie Spoétki w okresie
obrotowym, ktérego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spotki zostaty
okreslone w uchwale Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2020 r., wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA obejmuje rezerwe
na premie ujeta w bilansie na koniec 2019 r. ustalong w oparciu o poziom realizacji Celu EBITDA w 2019 r.
Na dzien 31 grudnia 2020 r., Grupa nie ujeta rezerwy dotyczgcej potencjalnej premii z tytutu realizacji Celu
EBITDA w 2020 r. w zwigzku z nieosiggnieciem wyniku EBITDA uprawniajacego do wyptaty premii z tego
elementu Planu Motywacyjnego.

Wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy
wykorzystaniu modelu dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.:
biezaca wysokos¢ kursu akcji Spétki (na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz
zmiennos$¢ kursu akcji Spotki z okresu 12 miesiecy poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktéry jest
sporzgdzane sprawozdanie finansowe. Wartos¢ ta jest odnoszona w rachunek zyskéw i strat
proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. Na dzien 31 grudnia 2020 r.
oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie ponizej Celu Wzrostu Wartosci
Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego nie jest rozpoznana w bilansie. Na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej podjetej w trzecim kwartale 2020 r., Grupa ujeta rezerwe z tytutu elementu
kursowego Planu Motywacyjnego za 2019 r. po uwzglednieniu wptywu wybuchu pandemii Covid-19 na
dynamike zmian indekséw gietdowych w pierwszym kwartale 2020 r.
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Wplyw Planu Motywacyjnego na jednostkowe sprawozdanie finansowe Agory S5.A. przedstawiono w tabeli

ponizej:

2019r.
Rachunek zyskow i strat - zwiekszenie kosztow wynagrodzen i (1494)
éwiadczen na rzecz pracownikow™
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony 284
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 1494
Aktywo z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 284

*{gczno kwota kosztu w ujeta w 2020 r. obejmuje koszty komponentu kursowego Planu Motywacyjnego za 2013 r.

taczny koszt Planu Motywacyjnego zwigzany z udziatem w tym programie cztonkow Zarzadu Agory S.A.:

2020r. 2019r.
Bartosz Hojka 415 430
Tomasz Jagietto 235 266
Agnieszka Sadowska 235 266
Anna Krynska - Godlewska 235 266
Grzegorz Kania 235 266
1355 1494

13. POLITYKA ROZNORODNOSCI

W zakresie rekomendacji dotyczgcej wszechstronnosci i réznorodnosci oraz zrownowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn we witadzach spétek, Zarzad Spotki zwraca uwage, ze nie ma wptywu na sktad gtéwnych
organow Agory. Niemniej jednak Zarzad Spotki w przypadku zmian w sktadzie kluczowych organéw Spoétki
przedstawia podmiotom uprawnionym do wskazywania kandydatéw do tych organdéw wymogi, jakie
powinni oni spetnia¢ zgodnie z Dobrymi praktykami i innymi regulacjami prawnymi. Kandydatéw na
cztonkdéw Rady Nadzorczej majg prawo zgtaszac akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje serii A lub
akcjonariusze, ktorzy na ostatnim walnym zgromadzeniu, przed zgtoszeniem kandydatur, udokumentowali
prawo do nie mniej niz 5% gtoséw i posiadajg w chwili zgtoszenia kandydatur nie mniej niz 5% kapitatu
zaktadowego Spétki (§21 ust. 1 lit. a Statutu). Zgodnie z §30 Statutu Agory S.A. kandydatow na cztonkéow
Zarzadu majg prawo zgtasza¢ wytgcznie akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje serii A, a po
ustaniu przywilejow w stosunku do wszystkich tych akcji, Rada Nadzorcza. W przypadku, gdy osoby
uprawnione do okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu i zgtoszenia kandydatéw na cztonkéw Zarzadu nie
skorzystajg z jednego albo obydwu z tych uprawnien, wéwczas uprawnienie, z ktérego nie skorzystano,
przystugiwac bedzie odpowiednio: dla okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu - Walnemu Zgromadzeniu, a w
przypadku zgtaszania kandydatow - kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Jednoczesnie Zarzad Spodtki pragnie podkreslic, ze zgodnie z przyjetg w grudniu 2015 r. polityka
réznorodnosci w Grupie Agora, przy wyborze kandydatéw na wszystkie stanowiska, ktére lezg w
kompetencji Zarzadu, w Spodtce decydujgce znaczenie odgrywajg takie kryteria, jak wiedza, doswiadczenie i
umiejetnosci niezbedne do petnienia danej funkcji. Stosowanie tych zasad w odniesieniu do wszystkich
pracownikdéw Spoétki i Grupy zapewnia zdrowe funkcjonowanie organizacji i podejmowanie nowych wyzwan
biznesowych.
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Réznorodnos¢ i otwartosé to wartosci bedace integralng czescig zaréwno dziata biznesowych Spétki, jak i
jej polityki zatrudniania. U podtoza polityki réznorodnosci realizowanej w Agora S.A. znajduje sie Karta
Agory, ktora powstata wraz z Gazetq Wyborczq i Spotka.

Agora S.A. jako pracodawca kieruje sie zasadami rownego traktowania oraz przeciwdziata wszelkim formom
dyskryminacji, wierzac, ze przynosi to realne korzysci i wspiera rozwdj oraz innowacyjnosé Spétki. Jednym z
celéw polityki rdéznorodnosci realizowanej w Agorze jest podkreslenie otwartosci organizacji na
réznorodnosé, ktora zwieksza efektywnos$¢ pracy, buduje zaufanie oraz przeciwdziata dyskryminacji.
Praktyka roéznorodnosci ma na celu réwniez petne wykorzystanie potencjatu pracownikéw, ich
réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentéw w atmosferze szacunku, wsparcia i pracy zespotowej.

Agora jako pracodawca tworzy atmosfere pracy, w ktdrej pracownicy czujg sie szanowani i majg poczucie,
ze mogg w petni realizowa¢ swéj potencjat zawodowy. Agora tworzy tez kulture dialogu, otwartosci,
tolerancji i pracy zespotowej.

W 2016 r. w Agorze S.A. zostata wprowadzona polityka réznorodnosci, ktora dotyczy wszystkich
pracownikéw. Jej celem jest konsekwentne tworzenie miejsca pracy wolnego od dyskryminacji bez wzgledu
na przyczyny, a jednoczesnie zatrudniajgcego najlepszych specjalistéw, ktorzy wspottworzg sukces spotki.
Agora jest pracodawca, ktéry dba o rozwdj zespotu poprzez szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne. Polityka
réznorodnosci Agory S.A. zaktada przetamywanie takich barier, jak wiek, pte¢ czy stan zdrowia i przyswieca
jej zasada, ze potencjat zawodowy pracownikéw wynika z ich kompetencji. Spotka chce w ten sposéb jak
najlepiej wspierac realizacje swojej strategii, a odbiorcom swoich produktow i ustug oferowac je na
najwyzszym poziomie.

Rada Nadzorcza

Procedure wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej okreslajg Statut Spoétki, inne obowigzujace przepisy prawa i
inne regulacje, ktérym podlega Spdtka. Agora ma ograniczony wptyw na ksztattowanie sktadu organu
nadzorujgcego jej dziatalno$é¢, niemniej jednak kazdorazowo wskazuje podmiotom uprawnionym do
zgtoszenia kandydatow do tego organdw wszystkie wymogi i rekomendacje, jakie powinni oni spetniaé.

Pomimo tego, obecny, szescioosobowy sktad Rady Nadzorczej w 2020 r. odzwierciedlat wszystkie kryteria
lezgce u podstaw polityki réznorodnosci.

Zarzad

Procedura powotywania Zarzgdu rowniez okreslona jest w Statucie Spotki. Prawo do wskazania kandydatéw
na Cztonka Zarzadu majg wytacznie posiadacze akcji serii A. W opinii Spotki przedstawiane przez nich
kandydatury braty

pod uwage jako decydujgce kryterium przede wszystkim wysokie kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe
w gtéwnych obszarach dziatalnosci Grupy Agora oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu Spotki posiadajg uzupetniajgce sie doswiadczenie i kompetencje - s3 absolwentami
uczelni: Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet Slaski, Uniwersytet tddzki, Uniwersytet w
Edynburgu, Politechnika Wroctawska, Francuski Instytut Zarzgdzania, Harvard Business School (kursy
doszkalajgce), Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu i Szkota Biznesu Politechniki Warszawskie;j.

Warto podkresli¢, ze decydujgcym aspektem przy wyborze wtadz Spoétki oraz jej kluczowych menedzeréw
jest zapewnienie wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie w obszarze doswiadczenia zawodowego,
wieku, kierunkdw wyksztatcenia oraz ptci. Decydujgce s3 tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz
doswiadczenie zawodowe i merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.
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Struktura ptci w organach nadzorujacych i zarzadzajacych w Agorze S.A.

Mezczyini Kobiety
Zarzad 2 3 2 2
Rada Nadzorcza 5 5 1 1

Organy administrujace

Organy administrujgce w Grupie Agora to pracownicy, ktorzy zajmujg stanowiska kierownicze. Polityka
réznorodnosci odnosnie organdw administrujgcych polega na stworzeniu miejsca pracy wolnego od
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie, stan zdrowia, wyksztatcenie, przekonania
polityczne lub religijne, w ktdorym kompetencje i doswiadczenie sg podstawg kultury organizacyjne;.
Realizacja tego podejscia widoczna jest w réznorodnosci zespotéw w catej Grupie. Jednym z kluczowych
aspektow dotyczacych réznorodnosci ze wzgledu na zblizong liczbe pracownikéw i pracownic (w catej
Grupie Agora na dziend 31.12.2020 r. kobiety stanowity 54,4% zespotu, mezczyZzni za$ 45,6% jest rownosé
ptci. Struktura ptci w organach administrujacych wskazuje, ze cel ten jest osiggniety.

Struktura ptci w organach administrujacych (stanowiska kierownicze) w Agorze S.A. (stan na 31.12.2020

r.).

% w ramach Agory S.A.
Kobiety Meiczyini
Grupa Agora 53,3% 46,7%

W dniu 8 marca 2017 r. Spoétka jako pierwsza grupa medialna w Polsce podpisata rowniez Karte
Roéznorodnosci, dotgczajgc do europejskiej inicjatywy majacej na celu upowszechnianie réznorodnosci w
miejscu pracy.

14. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR 1
SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI
EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA KAZDE] KATEGORII ORGANU

Emitent nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s6b zarzadzajacych, nadzorujgcych lub bytych cztonkédw organéw administrujacych.
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15. POLITYKA DZIALAN SPOLECZNO-SPONSORINGOWYCH

W Grupie Agora obowigzuje Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych przyjeta przez Zarzad spoétki w
2016 r. jako wyraz strategicznego podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Cele postawione w
dokumencie to: edukacja, rozwéj indywidualny i spoteczny; ksztattowanie postaw obywatelskich i dbatos¢ o
prawa cztowieka; promocja kultury i powszechnego dostepu do niej; promocja zdrowia i zdrowego stylu
zycia; troska o Srodowisko naturalne; troska o innych wyrazajgca sie w akcjach charytatywnych i
pomocowych. Nawigzujg one w duzej mierze do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs) oraz normy
spotecznej odpowiedzialnosci 1ISO 26000.

Dziatania spoteczno-sponsoringowe Grupy Agora sg wyrazem jej spotecznej odpowiedzialnosci oraz troski o
losy regionow, w ktdérych funkcjonuje Grupa, jako miejsc, gdzie warto mieszkaé, pracowac i realizowaé
plany. Dziatania te majg tez na celu budowanie pozytywnego wizerunku Grupy i jej marek jako podmiotéw
przyjaznych ludziom oraz zaangazowanych w zycie spotecznosci. Tres¢ dokumentu znajduje sie na stronie
agora.pl.

W 2020 r. Grupa Agora kontynuowata dtugoletnie dziatania w ramach filaréw: spotecznego,
srodowiskowego, edukacyjnego, kulturalnego oraz charytatywnego, jednoczesnie inicjowata tez nowe
dziatania. Wsrdd nich znalazty sie projekty ogdélnopolskie, ale rowniez regionalne.

W 2020 roku, w ramach dziatan spotecznych spoétki i media Grupy Agora podejmowaty przede wszystkim
inicjatywy wspierajace dziatania na rzecz walki z pandemig COVID-19. Redakcje ,Gazety Wyborczej” i
»Wysokich Obcaséw” intensywnie angazowaty sie w akcje pomocowe i informacyjne zwigzane z
koronawirusem m.in. poprzez dziatania wspierajgce lokalnych przedsiebiorcow, jak inicjatywa ,Solidarni
2020. Przeslij troche wsparcia”, ktérg redakcja dziennika rozpoczeta z aplikacjg Booksy; wspotprace z
renomowanymi kancelariami prawnymi, aby pomdc swoim czytelnikom, ktdrzy mieli watpliwosci, jak
interpretowadé przepisy zwigzane z rzadowg pomoca antykryzysowa, czy przedstawianie rzetelnych
informacji dotyczacych pandemii oraz réznych aspektéw codziennego zycia, zdrowia i pracy, ktore zmienity
sie na skutek tzw. lockdownu. W tym celu powstaty m.in. , Codzienny Poradnik Antywirusowy” oraz
,Codzienny Poradnik Antykryzysowy — Praca, Zdrowie, Pienigdze”, czyli specjalne cykle, ktére ukazywaty sie
codziennie w papierowym i cyfrowym wydaniu ,,Gazety Wyborczej”. W dziatania pomocowe zaangazowata
sie rowniez Gazeta.pl, ktéra tuz po wybuchu pandemii koronawirusa w Polsce zainicjowata akcje
#ZatozMaske, w ktdrej redakcja zachecata wszystkich do noszenia masek, m.in. publikujgc artykuty redakcji
serwisu Zdrowie.Gazeta.pl. Dodatkowo zespdt portalu w kwietniu 2020 r. prowadzit zbiérke Srodkow na
zakup respiratora dla szpitala w Suchej Beskidzkiej pod hastem #KupujemyRespirator — w ramach akgji
uzbierano niemalze 145 tysiecy ztotych (o 15 tysiecy wiecej niz wynosit cel zbiérki).W czasie pandemii
zespot Gazeta.pl podejmowat réwniez inne akcje na rzecz swoich czytelnikbw w m.in. cykl artykutéw
#Bizneswalczy serwisu Next.Gazeta.pl, z ktdrego mozna byto dowiedziec sie o problemach przedsiebiorcéow
oraz ich pomystach na walke z kryzysem gospodarczym wywotanym tzn. ,lockdownem”. W obliczu
pandemii i w odniesieniu do jej powaznych skutkéw dla wielu dziedzin zycia spétka AMS zaangazowata sie
w liczne akcje spoteczne. Byty to m.in. oferty majgce na celu wsparcie bizneséw i przedsiebiorcéw oraz
stworzenie wspodlnoty w czasie walki ze skutkami epidemii COVID-19. Jedng z nich byta inicjatywa
#AMSpoSgsiedzku, skierowana do lokalnych przedsiebiorcéw, ktéra miata zacheci¢ ich do skorzystania z
dedykowanej im oferty oraz pomdéc promowac ich produkty i ustugi w czasie pandemii. W trudnych czasach
réowniez dla branzy kulturalnej AMS zainicjowat akcje #AMSwspieraKulture, dzieki ktérej instytucje kultury,
m.in. teatry, muzea, kina, wydawnictwa czy opery, mogty skorzysta¢ z promocyjnych warunkéw wspétpracy
. Podobng oferte otrzymaty organizacje pozytku publicznego w ramach inicjatywy #AMSwartoPomagac.

Pandemia miata wptyw roéwniez na dziatania edukacyjne podejmowane przez Grupe Agora. W zwigzku z
zamknieciem placdwek oswiaty na czas epidemii koronawirusa, redakcja ,Gazety Wyborczej” i Wyborcza.pl
przygotowata specjalny serwis edukacyjny dla uczniéw i nauczycieli szkét ponadpodstawowych z ciekawymi
tekstami i wideolekcjami m.in. z historii, fizyki, biologii i chemii oraz materiaty dla maturzystow i
6smoklasistow przygotowujgcych sie do egzamindw. W 2020 r. odbyta sie réwniez specjalna edycja
programu promujgcego wiedze i inicjatywy na rzecz rozwoju nowych technologii pt. ,Jutronauci”, ktéry
powstat dzieki wspétpracy ,Gazety Wyborczej” i Sebastiana Kulczyka w 2017 r. 4. edycja projektu —
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,Jutronauci 2020: swiat po pandemii” w catosci byta poswiecona rozwazaniom dotyczgcym konsekwencji
zmian, z jakimi przyjdzie mierzy¢ sie ludzkosci po ustaniu pandemii COVID-19.

Réwniez w ramach dziatan kulturalnych spotki i marki Grupy Agora w 2020 r. wspieraty i inicjowaty dziatania
pomocowe spowodowane koronawirusem. W tym celu m.in. od marca do maja 2020 r. Wydawnictwo
Agora we wspotpracy z Gazeta.pl oraz Wyborcza.pl zainicjowato cykl wydarzen kulturalnych w mediach
spotecznosciowych pod hastem #Kulturalnastrefa organizujac koncerty i spotkania z artystami, ktérzy z
powodu pandemii musieli zawiesi¢ swojg dziatalnosc.

Media Grupy Agora zabierajg gtos w waznych spotecznie kwestiach i promujg kulture réwniez poprzez
corocznie, organizowane konkursy i przyznawane nagrody. Radio TOK FM poprzez Nagrode im. Anny Laszuk
od 2011 r. wyrdznia osoby, instytucje lub organizacje za odwazne, niekonwencjonalne dziatania, ktére w
ciggu minionego roku miaty istotny wptyw na swiadomos$é spoteczng lub zmienity polska rzeczywistosé.
»Gazeta Wyborcza” od 2010 r. wspotorganizuje Nagrode za najlepszy reportaz im. Ryszarda Kapuscinskiego,
jak rowniez wspiera literackg Nagrode NIKE. Dodatkowo od 2018 r. Agencja Gazeta i ,Gazeta Wyborcza”
organizujg Konkurs fotograficzny im. Krzysztofa Millera za odwage patrzenia. AMS natomiast w ramach
promowania spoteczno-kulturalnych aktywnosci w 2020 r. po raz 21. zorganizowat konkurs Galerii Plakatu
AMS, ktdérego hasto przewodnie brzmiato: ,Jedenaste: Nie produkuj $mieci” i miat na celu podnoszenie
Swiadomosci spotecznej w zakresie negatywnego wptywu cztowieka na srodowisko.

Od 2004 r. przy Agora Holding dziata Fundacja Agory, ktéra w 2020 r. realizowana m.in. projekt , Rdzni
ludzie, jeden $Swiat”, na rzecz wsparcia oséb z niepetnosprawnosciami w rozwoju zawodowym. W 2020 r.
kontynuowaty swojg dziatalno$¢ Fundacja Gazety Wyborczej i Fundacja Wysokich Obcasow, ktére zostaty
powotane przez Agore w 2018 r. Organizacje te w ostatnim roku zajmowaty sie m.in: dziatalnoscig
kulturalng i oswiatowg w zakresie rozwoju edukacji, kultury, sztuki, dziennikarstwa i mediéw oraz
dziataniami na rzecz zmniejszania nieréwnosci spotecznych.

Dziatalnos¢ charytatywna jest prowadzona w Grupie Agora nie tylko dzieki Fundacjom, ale réwniez dzieki
zaangazowaniu czytelnikdw i odbiorcow, pracownikéw oraz spotecznosci lokalnej w projekty wspierajace
bezposrednio organizacje spoteczne. Przyktadem jest wyjatkowa akcja charytatywna Agory i jej marek
medialnych pod nazwg Nadzieja. W ramach tej inicjatywy Wydawnictwo Agora wydato ksigzke o tym
samym tytule we wspétpracy z 40 wybitnymi polskimi literatami. Caty dochdd ze sprzedazy ksigzki — 1 570
000 ztotych organizatorzy przeznaczyli na pomoc 58 osrodkom pomocy spotecznej oraz hospicjom dla
senioréw i 0séb niepetnosprawnych intelektualnie, ktére szczegdlnie w czasie pandemii nie otrzymywaty
wystarczajagcego wsparcia ze strony panistwa. Innym przyktadem jest m.in. zbiérka ,Pomdzmy wspdlnie
Bejrutowil”, ktérg Gazeta.pl zainicjowata po sierpniowej eksplozji w Bejrucie. Dzieki wsparciu internautéw
portalowi udato sie zebra¢ kwote 100 tys. zt i przekazac jg Polskiemu Centrum Pomocy Miedzynarodowej,
ktéra niosta pomoc poszkodowanym.

Dodatkowo Agora realizowata dziatania z obszaru marketingu zaangazowanego spotecznie, czyli poprzez
wtaczenie czytelnikébw do wsparcia konkretnych przedsiewzie¢. Po wybuchu ogdlnopolskich protestéow
wywotanych orzeczeniem Trybunatu Konstytucyjnego w sprawie zaostrzenia prawa aborcyjnego pod koniec
pazdziernika 2020 r. media Agory zainicjowaty akcje pomocowe i solidarnosciowe z organizatorami oraz
uczestnikami demonstracji m.in ,Gazeta Wyborcza” i ,Wysokie Obcasy” w ramach specjalnej akcji
sprzedazy prenumerat cyfrowych zebraty 674 288 zt na wsparcie Ogdlnopolskiego Strajku Kobiet ,
natomiast Radio TOK FM zachecato swoich stuchaczy do wsparcia walki o prawa kobiet poprzez zakup
subskrypcji TOK FM Premium, z ktdérej cato$¢ przychodu zostata przekazana na rzecz Centrum Praw Kobiet.

Spoétki Grupy Agora szukaja rozwigzan, ktére majg zapewni¢ dostep do swoich produktow i ustug jak
najszerszemu gronu odbiorcéw — szczegdlnie grupom wrazliwym i wykluczanym. W tym celu m.in w marcu
2020 r. ruszyta nowa sekcja Wyborcza.pl pod hastem News from Poland, ktéra powstata z myslg o
cudzoziemcach przebywajgcych w Polsce oraz osobach niepolskojezycznych zainteresowanych
wydarzeniami w naszym kraju w tym materiaty poradnikowe dotyczgce m.in. pandemii koronawirusa.

Waznym tematem dla mediéw Agory jest rowniez walka z nieréwnosciami spotecznymi, czego dowodem s3
liczne projekty z tym zwigzane. W 2020 r. byty to m.in. cykl wydarzen ,Kobiety wiedzg, co robig”
organizowanych przez redakcje ,Wysokich Obcasow” i ,Gazety Wyborczej” w rdéznych miastach Polski,
ktéry od 2018 r. jednoczy kobiety z catego kraju, czy serial ,,Rodzina+” portalu Gazeta.pl poswiecony
polskim rodzinom LGBT+, prezentujgcy historie oséb pozbawionych takich samych praw jak inni, z powodu

odmiennej orientacji seksualne;j.
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AGORA.

W obliczu nasilajgcych sie w 2020 r. kryzyséw: zdrowotnego, gospodarczego, politycznego oraz
klimatycznego Gazeta.pl opublikowata ,Deklaracje Gazeta.pl”. W deklaracji tej znalazty sie najwazniejsze
zasady, ktoérymi zespdt portalu kieruje sie, przygotowujgc tresci, a takze tematy szczegdlnie waine z
perspektywy redakcji. Gazeta.pl, chcgc wspieraé swoich czytelnikéw w poszukiwaniu odpowiedzi na wazne
pytania, zobowigzata sie zawsze zdobywac wiedze u Zrddta i kierowac sie bezposrednio do ekspertéw:
lekarzy, ekonomistow i innych specjalistow, ktérzy wspotpracujg z portalem. Wazne miejsce w ,,Deklaracji
Gazeta.pl” zajeta kwestia srodowiska naturalnego i kryzysu klimatycznego szczegodlnie bliska redakcji, ktora
od dtuiszego czasu zacheca swoich czytelnikdow do ekologicznych postaw m.in. w ramach licznych
»zielonych” cykli, w tym ,Pigtkdow dla klimatu”, Zielony Newsletter i strone Zielona.Gazeta.pl, a takze
poprzez akcje ,Reklama dla klimatu”, kampanie ,#Wakacje2050” czy partnerstwo w inicjatywnie , Adoptuj
pszczote” Greenpeace Polska oraz ,,Chtopi 2050” Storytel.

Projekty proekologiczne sg wazng czescig dziatan nie tylko Gazeta.pl. ,Gazeta Wyborcza” réwniez coraz
wiecej uwagi poswieca tematom zwigzanym z ekologig i kryzysem klimatycznym oraz zacheca swoich
czytelnikdéw do wykazywania bardziej prosrodowiskowych postaw. Na poczatku 2019 r. ruszyt projekt
»Wyborcza na zielono” — od tego czasu we wszystkich sekcjach dziennika ukazujg sie teksty poswiecone
m.in. zmianom klimatycznym btyskawicznie postepujgcym takze w Polsce. W czerwcu 2020 r. redakcja
rozpoczeta projekt ,JednaPlaneta.JednoZycie - patrzymy w przyszto$é, ale dziatamy tu i teraz”. To cykl, w
ktorym dziennikarze, powotujgc sie na wiarygodne i rzetelne wyniki badan oraz opinie ekspertéw, piszg o
katastrofie klimatycznej jednoczesnie szukajac rozwigzan, ktére pojedynczy cztowiek, duza organizacja czy
samorzad mogg wdrozy¢, aby sprosta¢ srodowiskowym wyzwaniom. Réwniez spdtka AMS podejmuje
szereg dziatan proekologicznych m.in. wprowadzajgc nosniki OOH przyjazne srodowisku. W lipcu 2020 r.
dzieki ekologicznej inicjatywie AMS i Grupy MTP w Poznaniu powstat pierwszy w Polsce system zielonych
dachdw na wiatach przystankowych. Réwniez Zielone przystanki, nalezgce do zespotu City Marketingu
Grupy MTP, ktérych operatorem na mocy podpisanej z Grupg MTP umowy jest AMS, sg niezwykle istotnymi
dla miejskiej infrastruktury rozwigzaniami typu nature-based solutions. Inspirowane naturg i wydajne
ekonomicznie, dostarczajg rdwnoczesnie korzysci natury ekologicznej, ekonomicznej i spotecznej, a takze
wspierajg adaptacje do zmian klimatu.

Wdrozona Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych przyniosta spétce wymierne korzysci: wzmocnita jej
pozycje lidera wsréd medidow w zakresie realizowania projektéw spotecznych oraz zaangazowanie i
satysfakcje pracownikéw ze wzgledu na udziat w podejmowanych dziataniach.

W opinii Agory realizacja Polityki dziatann spoteczno-sponsoringowych jest zgodna z interesem Spotki oraz
jej interesariuszy, w tym akcjonariuszy, poniewaz tworzy warto$¢ firmy, przyczynia sie do rozwoju
spotecznego i jest wyrazem odpowiedzialnosci Grupy Agora za jej wptyw na otoczenie.

Co roku monitorowane sg dziatania podejmowane przez Grupe Agora. Ich szczegétowy opis znajduje sie na
stronie Agora.pl oraz w Raporcie Odpowiedzialnosci Grupy Agora za 2020 .



