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Drodzy akcjonariusze!

Oddajemy w Wasze rece materiaty podsumowujgce 2022 — rok, ktéry — wbrew naszym nadziejom i wstepnym
rynkowym prognozom — przedtuzyt serie lat petnych niepewno$ci i bezprecedensowych zdarzen. Dla nas wszystkich —
przedsiebiorcéw, medidéw, catego spoteczenstwa byt to rok bardzo wymagajacy. Zbiegto sie w nim kilka
niekorzystnych rynkowych trendéw — wielu branzom jeszcze nie udato sie odbudowac po pandemii, a juz musiaty sie
mierzy¢ z kolejnym kryzysem gospodarczym, skokowym wzrostem kosztéw, galopujgcg inflacjg. Niepewnos¢ na rynku
pogtebit wybuch wojny w Ukrainie, ktory przynidst przejsciowe perturbacje w wielu obszarach gospodarki.

Biznesy Grupy Agora réwniez zostaly poddane tej rynkowej probie. W 2022 roku szczegdlnie odczuwalismy
zawirowania na rynku kinowym, ktére miaty znaczgcy wptyw na wyniki Grupy i jej najwiekszy segment operacyjny Film
i Ksigzka. W drugim kwartale cieszyto nas kosmiczne tempo odbudowy widowni w kinach, ale juz w nastepnych
miesigcach 2022 obserwowalismy duzy spadek frekwencji i zmiane w preferencjach kinomandw, ktérzy nadal chetnie
wybierajg wysokobudzetowe produkcje hollywoodzkie, ale zdecydowanie rzadziej chcg oglgdac¢ polskie filmy. Na tak
rozkotysanym rynku sie¢ kin Helios musiata dodatkowo mierzy¢ sie z rosngcymi kosztami dziatalnosci, w tym skokiem
cen energii, kurséw walut i stop procentowych, a takze sptaca¢ zaciggniete w czasie pandemii zobowigzania,
wowczas decydujgce o przetrwaniu tego biznesu. Drugim segmentem Grupy Agora bedgcym pod duzg presja sytuacji
rynkowej, utrzymujgcych sie niekorzystnych trendéw oraz wzrostu kosztéw funkcjonowania byta Prasa Cyfrowa i
Drukowana. Aby ustabilizowa¢ pozycje obu tych obszaréw, zdecydowaliSmy sie na dziatania restrukturyzacyjne,
bolesne, ale niezbedne do zapewnienia naszym najwiekszym segmentom rentownosci w kolejnych latach.

Réwnie istotng dla Grupy Agora jest sytuacja na rynku reklamowym. W 2022, szczesliwie, bylismy swiadkami powrotu
wydatkéw na reklame do pozioméw sprzed pandemii, a nawet ich przekroczenia — w catym roku rynek ten wzrdst
dwucyfrowo w poréwnaniu z 2019. Szczegdlng wage dla Grupy miata odbudowa rynku reklamy zewnetrznej — to byt
dobry czas dla outdooru i spétki AMS - naszego najwiekszego biznesu reklamowego, ktory rGwniez mocno ucierpiat w
czasie pandemii. W minionych 12 miesigcach ten segment dziatalnosci Grupy Agora odnotowat najlepsze rezultaty,
czemu sprzyjaty zwlaszcza intensywne dziatania rozwojowe, w tym te zwigzane z poszerzaniem oferty cyfrowe;j.

Cyfra stanowita w 2022 roku wazne zrodto przychodoéw catej Grupy Agora — zaréwno reklamowych, jak i ze sprzedazy
tresci. Elastycznie dopasowujgc sie do wymagan odbiorcow i klientow, a jednoczeénie korzystajgc z nowoczesnych
trendéw, rozwijamy projekty cyfrowe we wszystkich obszarach dziatalnosci — od dystrybucji muzyki, przez sprzedaz
biletéw i digital OOH, po sprzedaz atrakcyjnych tresci premium. Zespoty subskrypcyjne Wyborcza.pl i Radia TOK FM
zanotowaty w kohcowce minionego roku historyczne rekordy, przekraczajgc kolejne poziomy sprzedazowe i osiggajac
wyniki godne nie tylko lideréw polskiego rynku, ale i swiatowych graczy. Jednoczesnie Agora konsekwentnie
inwestuje w rozwigzania technologiczne, ktére majg nas wesprze¢ w rywalizacji w obszarze e-commerce i reklamy
programatycznej, ale tez w oferowaniu internautom jak najszerszego i najbardziej przyjaznego dostepu do naszych
propozycji online.

Dzieki tym wszystkim dziataniom i reakcjom na rynkowe uwarunkowania, mimo stabszego czwartego kwartatu i
ogromnej presji kosztowej, zamkneliSmy 2022 rok ze wzrostem przychoddéw i poprawg wyniku na poziomie EBITDA.
To nie bytoby mozliwe, gdyby nie starania catego zaangazowanego zespotu Grupy Agora, ktéremu jestem ogromnie
wdzieczny.

Dobra kondycja Grupy jest niezwykle wazna dla realizacji misji Agory, jakg jest zapewnienie Polakom dostepu do
sprawdzonych wiadomosci. To szczegdlnie wazne w czasach manipulacji newsami i dezinformacji, w obliczu wojny w
Ukrainie, a takze atakow rzgdzgcych na niezalezne redakcje. 2022 byt bowiem kolejnym rokiem, w ktérym wolne
media w Polsce — w tym my sami — zmagaly sie z presjg finansowg w sferze reklamowej, prébami ograniczania
wolnos$ci stowa czy utrudnieniami prawnymi i regulacyjnymi. Wystarczy przypomnie¢, ze minione 12 miesiecy nadal
byto petne oczekiwania na mozliwosé nabycia przez nas udziatéw w spoétce Eurozet. W 2023 roku, po czterech latach
cierpliwie prowadzonej batalii, doczekaliSmy sie rozstrzygniecia — 27 lutego sad oddalit apelacje Prezesa UOKIK, ktory
zakazat Agorze przejecia Eurozetu. Dzieki temu sfinalizowaliSmy najwiekszg w historii inwestycje Agory w media i
staliSmy sie wilascicielem kontrolnego pakietu udziatébw w tej spétce. Po potgczeniu sit Grupy Radiowej Agory



i Eurozetu jako drugi najwiekszy nadawca w Polsce stajemy do rywalizacji o pozycje lidera polskiego rynku
radiowego. Co istotne, wyrok sadu Il instancji dodat skrzydet nam, ale wierze, ze tez innym przedsiebiorcom,
zwlaszcza tym dziatajgcym na polskim rynku mediéw — pokazuje bowiem, iz mozna skutecznie oprzeé sie
bezprawnym dziataniom regulatorow.

Planujgc intensywny rozwdj oferty radiowej — z segmentem Radio jako naszym najwiekszym mediowym biznesem,
chcemy skoncentrowaé sie na jak najskuteczniejszym dziataniu i zapewni¢ wzrost catej Grupie Agora. W tym celu
m.in. przygotowalismy projekt wydzielenia spétek z Agory S.A., ktéry poddalismy pod Panstwa gtosowanie.

Jestem przekonany, ze po dobrym otwarciu 2023 roku i realizacji inwestycji w Eurozet, czyli jednego z naszych celéw
strategicznych - wzmacniania pozycji w dotychczasowych, istotnych segmentach dziatalno$ci, uda nam sie stopniowo,
ale skutecznie realizowac kolejne kluczowe dla Grupy projekty pozwalajgce zwiekszy¢ wartosci dla akcjonariuszy i
podnies¢ efektywnos¢ finansowg catej organizacji. Wspiera¢ nas bedg sita marek Grupy Agora i kompetencje
tworzacych je zespotow, ktére w swoich dziataniach kierujg sie wartosciami lezgcymi u podstaw naszej firmy — takimi,
jak demokracja, wolnos¢ stowa, réznorodno$é, poszanowanie praw cziowieka, w tym mniejszosci. Spoteczne
zaangazowanie oraz odpowiedzialnos¢ sg dla nas niezmiennie najwazniejsze, a o realizacji projektow czy zadan w
tym zakresie — z ktorych jestem ogromnie dumny — mozna dodatkowo przeczyta¢ w raporcie ESG Grupy Agora za
2022 rok.

W imieniu catego zespotu Grupy Agora dziekuje Panstwu za zyczliwosc¢ i wsparcie.
Bartosz Hojka
Prezes Zarzadu Agory S.A.



