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GRUPA AGORA
SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY AGORA S.A.
ZA ROK 2024
DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

PRZYCHODY 1 480,5 MLN ZL,
EBITDA 257,1 MLN Zt,
ZYSK NETTO 26,4 MLN Zt,
PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE]J 260,0 MLN ZL

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - grudzien 2024 r., zas poréwnania méwiq
o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci IV
niniejszego komentarza.

1 kwietnia 2024 r. nastgpita reorganizacja spotki Agora S.A. i przeniesienie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa,
w tym biznesdw funkcjonujgcych dotychczas w ramach spdtki, do zaleznych spotek kapitatowych. PowyZsza zmiana nie
ma wptywu na porownywalnos¢ danych poszczegdlnych segmentdw, poniewai juz w poprzednich kwartatach
przygotowujqc sie do tego procesu alokowano do segmentdw biznesowych koszty czesci dziatow wspomagajgcych.

Powyzsza zmiana nie ma wptywu na prezentacje wynikow Grupy.

W zwiqzku ze sprzedazq spotki Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 7 paZdziernika 2024 r., dane spotki zostaty zaklasyfikowane
jako dziatalnos¢ zaniechana, w zwiqzku z tym wyniki Grupy Agora oraz Segmentu Film i Ksigzka (jezeli nie zostato
wskazane inaczej) nie zawierajg wynikow spdtki Step Inside Sp. z o.0. Dane poréwnawcze zostaty odpowiednio
przeksztafcone.

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY [1]

D W czwartym kwartale 2024 r. Grupa Agora (,,Grupa”) osiggneta przychody w wysokosci 446,0 min zt - byty one
wyzsze 0 4,6% od tych odnotowanych w czwartym kwartale 2023 r.

Segmentem z najwiekszym wzrostem wartosci wptywéw byt segment Film i Ksigzka. Najistotniejszy wzrost
przychodéw odnotowata dziatalnos$¢ kinowa, ktéra stanowita najwiekszg kategorie przychoddw tego segmentu.
Zalicza sie do niej przychody ze sprzedazy biletéw, ze sprzedazy barowej w kinach oraz ze sprzedazy reklam w
kinach. Wyisze przychody wypracowato réwniez Wydawnictwo Agora. Nizsze byly przychody dziatalnosci
filmowej segmentu.

Kolejnym segmentem z rosngcymi wptywami byta Reklama Zewnetrzna. Wzrost przychodéw tego segmentu
wynikat z wyzszych wptywoéw ze sprzedazy reklam.

Wyisze przychody segmentu Radio to efekt wzrostu wptywdw ze sprzedazy reklamy radiowej m.in. w wyniku
wprowadzenia wspdlnej oferty sprzedazowej z grupg Eurozet oraz zmiany cennikdw reklamowych. Jednoczesnie
nizsze byty przychody z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw.

W czwartym kwartale spadty przychody segmentu Internet. W najwiekszym stopniu rzutowato na to zmniejszenie
wptywdw z reklam internetowych w spotce Yieldbird. Nizsze byty rowniez wptywy reklamowe wypracowane przez
Gazeta.pl. Segment Internet odnotowat brak przychodéw z ogtoszen oraz nizsze wptywy z pozostatych ustug
internetowych - to efekt sprzedazy spétki HRlink podmiotowi zewnetrznemu oraz przeniesienia dziatalnosci spotki
Goldenline do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana.
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Prasa Cyfrowa i Drukowana to kolejny segment, w ktdorym w czwartym kwartale odnotowano przychody nizsze
niz rok wczesniej. O spadku wptywoéw segmentu zdecydowaty gtéwnie nizsze przychody ze sprzedazy ustug
poligraficznych. Zmniejszyly sie takie przychody ze sprzedazy wydawnictw (z papierowej i cyfrowej wersji
dziennika). Wyzsze byty zas wptywy ze sprzedazy reklam.

W catym 2024 r. Grupa Agora (,Grupa”) osiggneta przychody w wysokosci 1 480,5 min zt, czyli wyisze 0 7,2% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. Istotny wptyw na poziom przychodédw 2024 r. miata konsolidacja z
grupg Eurozet od 1 marca 2023 .

Podobnie jak w samym czwartym kwartale, najistotniejszy wzrost przychodéw catego roku odnotowat segment
Film i Ksigzka. Byt to efekt pozyskania wyzszych przychoddw przez wszystkie dziatalnosci segmentu. Najwiekszg
kategorie przychoddéw stanowity przychody z dziatalnosci kinowej i to one wzrosty najbardziej. Istotny wzrost
przychodéw widoczny byt rowniez w dziatalnosci filmowej - spétka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym
okresie jedenascie produkcji, w tym dwa filmy cieszace sie ponadprzecietng popularnoscig. Dodatkowo w grudniu
w ramach pokazéw przedpremierowych w kinach wyswietlano drugg czes¢ Akademii Pana Kleksa - Kleks i
wynalazek Filipa Golarza.

Kolejnym obszarem, ktéry w okresie styczen - grudzien 2024 r. odnotowat wptywy wyzsze niz rok wczesniej, byt
segment Radio. Zwiekszenie przychoddw tego biznesu to efekt konsolidacji z grupa Eurozet od 1 marca 2023 r. i
wyzsze wptywy ze sprzedazy wtasnego czasu antenowego w wyniku wprowadzenia wspdlnej oferty sprzedazowej
oraz zmiany cennikéw reklamowych. Jednoczeénie nizsze byty przychody z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu
antenowego w stacjach innych nadawcow.

W 2024 r. wzrosty réwniez wptywy segmentu Reklama Zewnetrzna. Na ich pozytywng dynamike wptynety wyzsze
przychody reklamowe, a szczegdlnie wptywy z kampanii realizowanych na nosnikach digital oraz backlight.

Internet to segment, w ktorym w 2024 r. odnotowano przychody nizsze niz rok wczesniej. W najwiekszym stopniu
rzutowato na to zmniejszenie wptywdw z reklam internetowych w spoéfce Yieldbird. Segment Internet odnotowat
brak przychoddéw z ogtoszen oraz nizsze wptywy z pozostatych ustug internetowych — to efekt sprzedazy spotki
HRlink podmiotowi zewnetrznemu oraz przeniesienia dziatalnosci spétki Goldenline do segmentu Prasa Cyfrowa i
Drukowana.

Spadek przychodéw segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana wynikat gtdwnie z nizszych wptywoéw z dziatalnosci
poligraficznej oraz ze sprzedazy papierowego wydania Gazety Wyborczej. Wyzsze byty natomiast wptywy ze
sprzedazy subskrypcji cyfrowych Wyborcza.pl. Pozytywny wptyw na poziom przychodéw miat réwniez wzrost
wptywoéw reklamowych w internetowej wersji dziennika.

W czwartym kwartale 2024 r. koszty operacyjne Grupy Agora zmniejszyly sie 0 1,6% i osiagnety poziom 386,3 min
zt.

Segmentem, w ktérym koszty operacyjne spadty najmocniej byt segment Internet. O spadku kosztéw segmentu
zdecydowaty przede wszystkim nizsze koszty reklamy i reprezentacji, co byto zwigzane z nizszymi wydatkami
Gazeta.pl. W porédwnaniu do czwartego kwartatu ubiegtego roku zmniejszyty sie takze koszty wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw, ustugi obce oraz amortyzacja segmentu. Na nizsze koszty segmentu wptynety
rowniez zmiany organizacyjne — sprzedaz spétki HRlink podmiotowi zewnetrznemu oraz przeniesienie dziatalnosci
spoétki Goldenline do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. Istotny wptyw na spadek kosztéw segmentu miaty
jednorazowe zdarzenia rozpoznane w czwartym kwartale 2023 r. obejmujgce odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci firmy spoétki HRIlink oraz wartosci niematerialnych spétki Goldenline w wysokosci 7,3 min zt.

Kolejnym segmentem, ktéry w czwartym kwartale odnotowat spadek kosztéw operacyjnych byta Reklama
Zewnetrzna. W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego najmocniej spadty koszty ustug obcych. Ich
spadek wynikat gtéwnie z nizszych kosztow realizacji kampanii oraz nizszych kosztéw biezgcego utrzymania i
remontédw nosnikow reklamowych, przy wyzszych kosztach czynszéw, co byto gtéwnie zwigzane z rozwojem
systemu nosnikow cyfrowych. W czwartym kwartale 2024 r. spadty rowniez koszty reklamy i reprezentacji oraz
koszty zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towardow i materiatéw. Wzrosty natomiast koszty
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amortyzacji oraz wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow. W czwartym kwartale 2024 r. segment dokonat
odpisow z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych w wysokosci 0,4 min zt. Negatywny wptyw na poziom kosztow
czwartego kwartatu 2023 r. miata rekalkulacja rezerwy na demontaze nosnikdw reklamowych — 6,3 min zt oraz
odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow trwatych w wysokosci 0,2 min zt.

W czwartym kwartale 2024 r. spadty koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana — najwigkszy
spadek w stosunku do czwartego kwartatu 2023 r. widoczny byt w kategorii zuzycie materiatdw i energii oraz
wartosci sprzedanych towardw i materiatéw. Spadek tej kategorii kosztowej zwigzany byt z nizszymi kosztami
papieru (nizsze jego zuzycie wynikajgce z nizszych wolumendw produkcji), materiatéw bezposrednio
produkcyjnych w zwigzku z zamknieciem technologii heatset oraz nizszymi kosztami energii. Nizsze byty réwniez
koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw (efekt przeprowadzonej w pierwszej potowie roku
restrukturyzacji), ustug obcych oraz amortyzacji. Wyzsze byty koszty reklamy i reprezentacji.

Film i Ksigzka to obszar, w ktdrym w czwartym kwartale 2024 r. odnotowano wzrost wszystkich kategorii kosztow
operacyjnych. Najbardziej zwiekszyty sie koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow. Ich wzrost
dotyczyt dziatalnosci kinowej, gdzie wynikat ze wzrostu ptacy minimalnej oraz zmiennego elementu
wynagrodzenia dla pracownikéw, oraz dziatalnosci filmowej, gdzie byt zwigzany z produkcjg filméw. Pozytywny
wptyw na poziom kosztéw operacyjnych czwartego kwartatu 2024 r. miato odwrdcenie odpisu aktualizujgcego
wartos¢ aktywdw w wysokosci 0,1 min zt. Negatywny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych czwartego kwartatu
2023 r. miata strata w wysokosci 0,5 min zt zwigzana ze sprzedazg przez spotke Helios S.A. gruntéw w Biatymstoku.

Radio to kolejny segment, w ktorym w czwartym kwartale 2024 r. odnotowano wzrost kosztow operacyjnych. W
omawianym okresie zwiekszyly sie wszystkie kategorie kosztéw segmentu z wyjgtkiem ustug obcych.
Najistotniejszy wptyw na wzrost wydatkdéw w tym obszarze biznesowym miaty wyisze koszty reklamy i
reprezentacji oraz koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow.

W okresie styczen — grudziert 2024 r. koszty operacyjne Grupy Agora zwiekszyty sie 0 4,6% i osiggnety poziom
1398,4 min zt. Istotny wptyw na poziom kosztow tego okresu miata konsolidacja z grupg Eurozet od 1 marca 2023
r. oraz koszty przeprowadzenia procesu restrukturyzacji w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet
w tgcznej wysokosci 8,3 min zt.

Internet to segment, ktéry w 2024 r. odnotowat spadek kosztow operacyjnych. Nizsze byty ustugi obce w spdtce
Yieldbird (zmniejszenie kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych i jednoczesnie wptywdéw ze sprzedazy
reklam na tych powierzchniach), koszty amortyzacji, reklamy i reprezentacji oraz wynagrodzen i $wiadczen na
rzecz pracownikéw. Na nizsze koszty segmentu wptynety rowniez zmiany organizacyjne — sprzedaz spétki HRIlink
podmiotowi zewnetrznemu oraz przeniesienie dziatalnosci spotki Goldenline do segmentu Prasa Cyfrowa i
Drukowana. W pierwszym potroczu 2024 r. obszar Gazeta.pl ponidst koszty restrukturyzacji w wysokosci 1,1 min
zt. Istotny wptyw na spadek kosztéw segmentu miaty jednorazowe zdarzenia rozpoznane w czwartym kwartale
2023 r. obejmujgce odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci firmy spétki HRIlink oraz wartosci niematerialnych
spotki Goldenline w wysokosci 7,3 min zt.

Segmentem, ktéry w okresie styczeh — grudziern 2024 r. réwniez odnotowat spadek kosztéw operacyjnych byt
segment Prasa Cyfrowa i Drukowana. Spadek zwigzany byt gtéwnie z nizszymi kosztami zuzycia materiatow i
energii oraz wartoscig sprzedanych towardw i materiatow. Nizsze byty rowniez koszty wynagrodzen i swiadczen
na rzecz pracownikéw oraz amortyzacji. W pordéwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty
natomiast koszty ustug obcych oraz reklamy i reprezentacji. W 2024 r. segment przeprowadzit proces
restrukturyzacji. Koszty przeprowadzenia tego procesu obcigzyty wynik pierwszego potrocza 2024 r. kwotg 7,1
min zt.

W $lad za rosngcymi przychodami koszty operacyjne wzrosty najbardziej w segmencie Radio. Miato to gtéwnie
zwigzek z konsolidacjg z grupg Eurozet. W omawianym okresie zwiekszyty sie wszystkie kategorie kosztéw
segmentu, przy czym najistotniejszy wptyw na wzrost wydatkédw w tym obszarze biznesowym miaty koszty
wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw oraz koszty reklamy i reprezentacji zwigzane z naktadami na
kampanie promocyjne Radia Zet oraz Radia Pogoda.

Drugim segmentem pod wzgledem wzrostu wartosci kosztéw operacyjnych w 2024 r. byt Film i Ksigzka. Ich
najwiekszy wzrost widoczny byt w pozycji ustug obcych i zwigzany byt z dziatalnoscig filmowsa, tj. wyzszymi
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kosztami wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw oraz kosztami zwigzanymi z produkcjg i promocjg
filmow. W 2024 r. istotnie wzrosty rowniez koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow, koszty zuzycia
materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardéw i materiatéw, koszty reklamy i reprezentacji oraz
amortyzacji. Pozytywny wptyw na poziom kosztdw operacyjnych 2024 r. miato  odwrdcenie odpisu
aktualizujgcego wartos¢ aktywdéw w wysokosci 0,1 min zt. Negatywny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych
2023 r. miata strata w wysokosci 0,5 min zt zwigzana ze sprzedazg przez sp6tke Helios S.A. gruntéw w Biatymstoku.

Kolejnym segmentem, ktéry w okresie styczen - grudzien 2024 r. odnotowat wzrost kosztow operacyjnych byta
Reklama Zewnetrzna. W omawianym okresie zwiekszyty sie wszystkie kategorie kosztéw segmentu z wyjgtkiem
reklamy i reprezentacji. Najmocniej wzrosty koszty amortyzacji, co wynikato z zakwalifikowania do MSSF16 uméw
0 wyiszej tacznej wartosci. W 2024 r. segment dokonat odpisdw z tytutu utraty wartosci aktywdéw trwatych w
wysokosci 0,3 min zt. Negatywny wptyw na poziom kosztéw 2023 r. miata rekalkulacja rezerwy na demontaze
nosnikéw reklamowych — 8,0 min zt.

W czwartym kwartale 2024 r. Grupa Agora osiggneta zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 104,8 min zt oraz zysk
na poziomie EBIT w wysokosci 59,7 mIn zt, co oznacza istotng poprawe obydwu wskaznikdw w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Zysk netto wynidst 42,2 min zt. Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
osiggnat poziom 33,4 min zt, a zysk netto z dziatalnosci zaniechanej bedacy wynikiem ze zbycia spotki zaleznej Step
Inside Sp. z 0.0. wynidst 8,8 min zt. Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wynidst 39,1
min zt.

W 2024 r. Grupa Agora osiggneta zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 257,1 min zt oraz zysk na poziomie EBIT
w wysokosci 82,1 mlin zt, co oznacza istotng poprawe obydwu wskaznikéw w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku. Zysk netto uwzgledniajgcy dziatalno$¢ zaniechang wynidst 26,4 min zt, natomiast zysk netto
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wynidst 14,7 min zt. Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
wynidst 17,9, min zt, a zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 8,5 min zt. Pozytywny wptyw na wartos¢ zysku netto
ubiegtego roku miata aktualizacja wyceny udziatéw grupy Eurozet na dzien przejecia kontroli w wysokosci 53,1
min zt. Dodatkowo w Grupie Agora, oprocz zdarzen jednorazowych opisanych w czesci kosztowej segmentéw,
rozpoznano w 2023 r. zysk ze sprzedazy budynkdw oraz gruntow zlokalizowanych w Tychach w wysokosci 1,5 min
zt.

W ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 Grupa Agora odnotowata w czwartym kwartale 2024 r.
zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 76,5 min zt. W tym samym ujeciu zysk na poziomie EBIT wynidst 52,0 min
zt. Obydwa wskazniki odnotowaty polepszenie w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 Grupa Agora odnotowata w 2024 r. zysk na poziomie
EBITDA w wysokosci 147,7 min zt. W tym samym ujeciu zysk na poziomie EBIT wynidst 53,8 min zt. Obydwa
wskazniki odnotowaty poprawe w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa dysponowata Srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 130,6 min zt, na ktdre sktadaty sie gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 130,5 min zt
(kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz udzielone pozyczki w wysokosci 0,1 min zt.

Na koniec grudnia 2024 r. zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw i leasingu wyniosto 817,0 min zt (w tym zobowigzania
z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 w wysokosci 587,2 min zt). Dtug netto Grupy w tym ujeciu wyniost 686,5
min zt, natomiast bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 dtug netto Grupy na dzien 31 grudnia 2024 r.
stanowit 99,3 min zt.
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkow Agory S.A. (,Spotka”, ,Agora”), opartych na dostepnych zrédtach danych, w czwartym kwartale
2024 r. wartos¢ wydatkdéw reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 3,99 mld zt i zwiekszyta sie o ponad 8,0% w
stosunku do czwartego kwartatu 2023 r. Dane dotyczace dynamiki poszczegdlnych kwartatéw 2024 r. zaprezentowano
w tabeli ponizej:

Tab. 1
v I kwartat | Il kwartat . v | kwartat | Il kwartat i v
kwartat 2023 2023 kwartat kwartat 2024 2024 kwartat kwartat
2022 2023 2023 2024 2024
Zmiana
wartosci
rynku 4,0% 4,5% 6,0% 6,5% 6,0% 11,0% 9,0% 9,0% 8,0%
reklamy
r/r

W czwartym kwartale 2024 r. reklamodawcy zwiekszyli swoje wydatki niemal we wszystkich segmentach rynku
reklamowego. Mniejsze niz w analogicznym okresie 2023 r. byty jedynie wydatki w prasie i w radio. Stosunkowo
niewielki poziom wzrostu zanotowata reklama telewizyjna — wzrost w segmencie o prawie 3,0%. Najwieksze dynamiki
wzrostu wydatkéw reklamowych w czwartym kwartale 2024 r. dotyczyly Internetu oraz reklamy kinowej.
Reklamodawcy kontynuowali zwiekszanie budzetéw na reklame zewnetrzng. Dane dotyczace szacunkéw dynamiki
zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 2
Wydatki na
.. . Reklama . . - .
reklame Telewizja | Internet Radio Czasopisma Dzienniki Kino
! zewnetrzna
ogoétem
8,0% 3,0% 16,5% (7,0%) 5,0% (3,0%) (12,0%) 15,0%

Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogétem w czwartym kwartale 2024 r. przedstawiono
w tabeli ponizej:

Tab. 3
Udziat w
wydatkach na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma Dziennik Kino
reklame zewnetrzna
ogotem
100,0% 38,0% 46,5% 6,0% 5,5% 1,5% 1,0% 1,5%

W catym 2024 r. wartos¢ wydatkéw reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 13,0 mld zt i zwiekszyta sie o ponad
9,0% w stosunku do 2023 r. W tym czasie reklamodawcy zwiekszyli swoje wydatki na reklame niemal we wszystkich
segmentach rynku. Zmniejszyty sie wydatki reklamowe w prasie: w dziennikach i w segmencie czasopism. Najwieksza
dynamika wzrostu dotyczyta w 2024 r. Internetu i reklamy kinowej. Prawie dwucyfrowy wzrost zanotowata w catym
2024 r. reklama zewnetrzna. Mniejsze, cho¢ solidne jednocyfrowe wzrosty zanotowata telewizja i reklama radiowa.
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Dane dotyczace szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkdw reklamowych w poszczegdlnych mediach

zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 4
Wydatki na' Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dziennik Kino
reklame ogétem zewnetrzna
9,0% 6,0% 14,5% 3,5% 9,5% (9,0%) (15,5%) 12,5%

Udziat poszczegdlnych segmentdw rynku w wydatkach na reklame ogétem w 2024 r. przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 5
Udziat w
wydatkach na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dziennik Kino
reklame zewnetrzna
ogotem
100,0% 38,0% 46,0% 6,5% 5,5% 1,5% 1,0% 1,5%

1.2. Frekwencja w kinach [9]

Wedtug szacunkéw Heliosa liczba sprzedanych biletéw w polskich kinach w czwartym kwartale 2024 r. wyniosta 15,1
mln, co oznacza wzrost 0 11,9% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Przez 12 miesiecy 2024 r.
wedtug szacunkéw Heliosa liczba sprzedanych biletéw wyniosta 50,8 min wobec 50,4 min rok wczesniej - oznacza to

wzrost 0 0,8%.

1.3. Sprzedaz egzemplarzowa dziennikow [4]

W czwartym kwartale 2024 r.sprzedaz wydan dla ptatnych dziennikéw w Polsce (kontrolowanych przez PBC)
zmniejszyta sie 0 10,6%, a w catym 2024 r. spadek ten wynidst 10,6% w poréwnaniu do analogicznych okreséw 2023
r. W obu okresach najwieksze spadki miaty miejsce w segmencie dziennikéw regionalnych.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 6
IV kwartat IV kwartat % zmiany
w min zt 2024 2023*% | 2024 do 2023
Przychody ze sprzedaiy netto (1) 446,0 426,2 4,6%
Sprzedaz ustug reklamowych 235,4 229,9 2,4%
Sprzedaz biletéw do kin 81,9 68,3 19,9%
Sprzedaz wydawnictw 36,5 39,4 (7,4%)
Sprzedaz barowa w kinach 47,4 37,7 25,7%
Przychody z dziatalnosci filmowej 12,9 16,6 (22,3%)
Pozostata sprzedaz 31,9 34,3 (7,0%)
I-IV kwartat | I-IV kwartat % zmiany
w min zt 2024 2023*% | 2024 do 2023
Przychody ze sprzedazy netto (1) 1480,5 1380,6 7,2%
Sprzedaz ustug reklamowych 762,8 703,4 8,4%
Sprzedaz biletéw do kin 256,4 244,0 5,1%
Sprzedaz wydawnictw 134,6 139,9 (3,8%)
Sprzedaz barowa w kinach 153,7 136,6 12,5%
Przychody z dziatalnosci filmowej 48,8 29,5 65,4%
Pozostata sprzedaz 124,2 127,2 (2,4%)

* dane za czwarty kwartat 2023 r. i za 2023 r. zostatly przeksztatcone w zwiqzku ze sprzedazq spotki Step Inside Sp.
z 0.0. wdniu 7 paZdziernika 2024 r. i prezentacjq danych tej spétki w ramach dziatalnosci zaniechanej.

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach,
zawierajg przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach
segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzgdu.

W czwartym kwartale 2024 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 446,0 min zt i byty wyzsze o 4,6% w stosunku
do wptywoéw odnotowanych w czwartym kwartale 2023 r.

W okresie pazdziernik - grudzien 2024 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zwiekszyty sie 0 2,4%
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. i wyniosty 235,4 min zt. Biznesem, w ktérym wydatki reklamowe wzrosty
najbardziej i ktéry najmocniej przyczynit sie do wzrostu przychoddéw z reklamy catej Grupy, byt segment Reklama
Zewnetrzna. Wptywy reklamowe tego segmentu wzrosty o 6,3% do poziomu 59,4 min zt. Na ich pozytywng dynamike
najistotniej wptynety przychody z kampanii realizowanych na nosnikach typu digital, citylight, citytransport oraz
backlight. Wartos¢ przychodéw reklamowych w kinach wzrosta w omawianym okresie 0 13,6% do 16,7 min zt. Kolejnym
segmentem, w ktérym wptywy reklamowe czwartego kwartatu 2024 r. byty wyzsze niz w czwartym kwartale 2023 r.,
byt segment Radio. Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej tego segmentu zwiekszyty sie 0 1,5% do 103,4 min zi.
Wptyw na takie odchylenie miato m.in. wprowadzenie wspdlnej oferty sprzedazowej jako efekt konsolidacji z grupa
Eurozet oraz zmiana cennikéw. W segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana wptywy reklamowe nieznacznie wzrosty w
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poréwnaniu do czwartego kwartatu 2023 r. i wyniosty 16,9 min zt. Spadek przychodéw z reklamy odnotowat segment
Internet. Przychody ze sprzedazy reklam internetowych tego segmentu zmniejszyty sie 0 9,7% do 36,4 min zt. O spadku
przychoddéw reklamowych zdecydowata nizsza sprzedaz reklam internetowych przez spétke Yieldbird, gtéwnie z
powodu nizszego ruchu w serwisach wydawcéw oraz zmian wynikajgcych z rozwijania wspétpracy w modelu SaaS, a
co za tym idzie ograniczenia sprzedazy ustug reklamowych.

W czwartym kwartale 2024 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios wzrosty o0 19,9% do 81,9 min zi, a
przychody ze sprzedazy barowej w kinach o 25,7% do 47,4 min zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios
sprzedano 3,6 min biletéw, co oznacza wzrost 0 12,5% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W czwartym kwartale 2024 r. warto$¢ przychodéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 36,5 min zt i zmniejszyta sie o
7,4% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. Spadek tej kategorii przychodowej to gtéwnie pochodna nizszych
wptywoéw segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana ze sprzedazy papierowego wydania Gazety Wyborczej.

W czwartym kwartale 2024 r. wptywy z dziatalnosci filmowej Grupy Agora zmniejszyty sie 0 22,3% i stanowity 12,9 min
zt. Spétka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie trzy produkcje. Dodatkowo w grudniu, w ramach
pokazéw przedpremierowych w kinach wyswietlano drugg czes¢ Akademii Pana Kleksa - Kleks i wynalazek Filipa
Golarza. W czwartym kwartale 2024 r. w réznych kanatach dystrybucji sprzedawano réwniez produkcje, ktére miaty
premiere kinowa we wczesniejszych terminach.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty w czwartym kwartale 2024 r. 31,9 min zt i byly o 7,0% nizsze niz w
analogicznym okresie ubiegtego roku. Nizsza byta sprzedaz ustug poligraficznych oraz ustug internetowych. Wyzsze
byty wptywy ze sprzedazy innych produktdow i ustug oraz ze sprzedazy cyfrowych towardw i materiatow.

W 2024 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 1 480,5 min zt i byly wyisze o 7,2% w stosunku do wptywdw
odnotowanych w analogicznym okresie 2023 r. Istotny wptyw na poziom przychodéw 2024 r. miata konsolidacja z
grupa Eurozet od 1 marca 2023 .

W 2024 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zwiekszyty sie 0 8,4% w pordéwnaniu z analogicznym
okresem 2023 r. i wyniosty 762,8 min zt. Segmentem, ktdry najmocniej przyczynit sie do wzrostu przychodow z reklamy
catej Grupy, byt segment Radio. Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej tego segmentu zwiekszyty sie o 19,0% do
kwoty 327,8 min zt. Wptyw na takie odchylenie miata konsolidacja z grupa Eurozet, wprowadzenie wspdlnej oferty
sprzedazowej oraz zmiana cennikdw. Wptywy reklamowe segmentu Reklama Zewnetrzna byty wyzsze 0 9,0% i wyniosty
200,2 min zt. Na pozytywna dynamike przychoddéw tego obszaru najistotniej wptynety przychody z kampanii
realizowanych na nosnikach digital oraz backlight. Warto$¢ wydatkéw reklamowych w kinach wzrosta w omawianym
okresie 0 14,0% do 43,9 min zt. Spadek przychodéw z reklamy odnotowat segment Internet. Przychody ze sprzedazy
reklamy internetowej tego segmentu zmniejszyty sie o 10,3% do 123,5 min zt z uwagi na nizszg sprzedaz reklam
zanotowang przez spotke Yieldbird. W 2024 r. nieznacznie spadty rowniez wptywy reklamowe segmentu Prasa Cyfrowa
i Drukowana — o0 1,2% do poziomu 58,5 min zi.

W 2024 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios wzrosty 0 5,1% do 256,4 min zt, a przychody ze sprzedazy
barowej w kinach wzrosty o 12,5% do 153,7 min zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios sprzedano 11,8 min
biletow —to 0 2,6% wiecej niz w okresie styczen - grudzien 2023 r.

W 2024 r. warto$¢ przychodoéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 134,6 min zt i zmniejszyta sie o 3,8% w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2023 r. Spadek tej kategorii przychodowej to pochodna nizszych wptywdow segmentu Prasa
Cyfrowa i Drukowana. Rzutowaty na to przede wszystkim zmniejszajgce sie wptywy ze sprzedazy papierowego wydania
Gazety Wyborczej przy wyzszych przychodach ze sprzedazy cyfrowych dostepow do tresci Wyborcza.pl.

W 2024 r. wpltywy z dziatalnosci filmowej Grupy Agora zwiekszyty sie o0 65,4% i stanowity 48,8 min zt. Spotka NEXT
FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie jedenascie nowych produkcji. Dodatkowo w grudniu, w ramach
pokazow przedpremierowych w kinach wyswietlano drugg cze$¢ Akademii Pana Kleksa - Kleks i wynalazek Filipa
Golarza. W 2024 r. w réznych kanatach dystrybucji sprzedawano réwniez produkcje, ktére miaty premiere kinowg we
wczesniejszych terminach.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty w 2024 r. 124,2 min zt i byty o 2,4% nizsze od tych odnotowanych w
analogicznym okresie ubiegtego roku. Nizsze przychody pozostate odnotowaty segmenty Prasa Cyfrowa i Drukowana,
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Internet i Radio. Nizsze byty wptywy ze sprzedazy ustug poligraficznych, sprzedazy ustug internetowych oraz sprzedazy
pozostatej towardw i materiatow. Wyzsze byty wptywy ze sprzedazy innych produktéw i ustug oraz cyfrowej sprzedazy

towardow i materiatow.

2.2. Koszty operacyjne

Tab. 7
w min 2t IV kwartat | IV kwartat %ZZD'ZTZZ
2024 2023* 2023
Koszty operacyjne netto (1), w tym : (386,3) (392,6) (1,6%)
Ustugi obce (137,8) (138,5) (0,5%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia (124,4) (118,9) 4,6%
Zl',lZ'y,CI'E materiatow i energii oraz wartosc¢ sprzedanych towarow i (36,6) (35,3) 3,7%
materiatéw
Amortyzacja (44,7) (41,8) 6,9%
Reprezentacja i reklama (30,7) (30,9) (0,6%)
Strata ze sprzedazy nieruchomosci (3) - (0,5) -
Odpisy aktualizujgce (4) (0,4) (7,5) (94,7%)
IV kwartat | I-IV kwartat | % Zmiany
w min zt " 2024 do
2024 2023 2023
Koszty operacyjne netto (1), w tym : (1 398,4) (1336,6) 4,6%
Ustugi obce (487,4) (471,0) 3,5%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (453,4) (419,7) 8,0%
Zl..lz'ylcie materiatow i energii oraz wartosc sprzedanych towarow i (137,0) (141,9) (3,5%)
materiatow
Amortyzacja (174,4) (166,6) 4,7%
Reprezentacja i reklama (94,7) (79,9) 18,5%
Koszty restrukturyzacji (2) (8,3) - -
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (3) - 1,0 -
Odpisy aktualizujgce (4) (0,6) (7,3) (91,8%)

* dane za czwarty kwartat 2023 r. i za 2023 r. zostaty przeksztatcone w zwiqzku ze sprzedazq spotki Step Inside Sp.
z 0.0. wdniu 7 paZdziernika 2024 r. i prezentacjq danych tej spétki w ramach dziatalnosci zaniechanej.

(1) koszty operacyjne z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16 Leasing
wyniosty w 2024 r. 1426,7 min zt, a w czwartym kwartale 2024 r. 394,0 min zt (w 2023 r. 1 364,1 min zt, w czwartym

kwartale 2023 r. 401,5 min zt);

(2) podana kwota dotyczy kosztow zwolnien grupowych przeprowadzonych w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana

oraz Internet w pierwszym potroczu 2024 r.;

(3) podana kwota dotyczy zysku ze sprzedazy prawa wtasnosci budynkdw oraz gruntow pofozonych przy ul. Towarowej
w Tychach sprzedanych w trzecim kwartale 2023 r. oraz straty ze sprzedazy prawa wtfasnosci gruntow w

Biatymstoku sprzedanych w czwartym kwartale 2023 r.;
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(4) podana kwota w 2024 r. obejmuje gtdwnie odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne w spotce Agora S.A. i srodki
trwate w grupie AMS oraz odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych srodki trwate w spotkach AMS S.A. i Helios S.A, w
2023 r. obejmuje odpis aktualizujqcy z tytutu utraty wartosci firmy spotki HRlink Sp. z o.0., wartosci niematerialnych
spotki Goldenline Sp. z 0.0. oraz odpisy aktualizujgce wartosc rzeczowych aktywow trwatych w spotkach AMS S.A. i
Helios S.A.

W czwartym kwartale 2024 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora spadty o 1,6% do 386,3 min zt.

Najwiekszg pozycje wsrdod wydatkow Grupy w okresie pazdziernik - grudzien 2024 r. stanowity koszty ustug obcych,
ktore wyniosty 137,8 min zt i byty nizsze 0 0,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. Najwiekszy ich spadek
miat miejsce w segmencie Radio. Wptyw na te pozycje miaty nizsze koszty zakupu czasu antenowego w stacjach
nalezacych do innych nadawcéw, w zwigzku ze $wiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam. Nizsze byty
réwniez koszty czynszéw i optat dzierzawnych z tytutu rozpoznania leasingu MSSF16 zwigzanego z wewnatrzgrupowym
najmem powierzchni biurowej oraz ustugi konsultingowe. Nizsze koszty segmentu Reklama Zewnetrzna to efekt
nizszych kosztéw realizacji kampanii oraz biezgcego utrzymania i remontéw nosnikéw reklamowych. Wyzsze byty
natomiast koszty czynszéw, zwigzane gtdwnie z rozwojem systemu nosnikéw cyfrowych. W czwartym kwartale 2024
r. nizsze koszty ustug obcych poniosty réwniez segmenty Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet. W pierwszym z
nich, spadek to gtéwnie efekt mniejszych obcigzen kosztami administracyjnymi, w drugim to pochodna nizszych
kosztéw w spotce Yieldbird (spadek kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych powigzany z nizszymi wptywami ze
sprzedazy ustug reklamowych) oraz sprzedazy spétki HRlink podmiotowi zewnetrznemu i przeniesienia dziatalnosci
spotki Goldenline do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. Wyzsze koszty ustug obcych poniosta dziatalno$¢ kinowa
segment Film i Ksigzka (wyzsze koszty zakupu kopii filmowych), nizsze dziatalnos¢ filmowa i wydawnicza segmentu.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw wyniosty 124,4 min zt i byty wyisze o 4,6% od tych
odnotowanych w czwartym kwartale 2023 r. Najwiekszy wzrost w tej kategorii miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka
i dotyczyt gtdwnie dziatalnosci kinowej segmentu. Wyzsze byty rowniez koszty wynagrodzen i Swiadczen w dziatalnosci
filmowej w zwigzku z produkcjg filméw. Wzrost wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw widoczny byt réwniez
w segmentach Radio oraz Reklama Zewnetrzna. W wyniku przeprowadzonej w pierwszej potowie 2024 r.
restrukturyzacji segmenty Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet poniosty nizsze koszty wynagrodzen statych,
zmiennych oraz Swiadczen na rzecz pracownikéw. Segmenty te poniosty rowniez nizsze koszty umoéw zlecen.

Zatrudnienie etatowe w Grupie Agora w grudniu 2024 r. wyniosto 2 392 etaty i byto nizsze o0 156 etatéw w poréwnaniu
z grudniem 2023 r. Powyzszy spadek wynikat gtéwnie ze zmniejszenia zatrudnienia w segmentach Prasa Cyfrowa i
Drukowana oraz Internet — to efekt restrukturyzacji tych segmentdw oraz wyodrebnienia poza struktury segmentu
Internet spétek grupy HRIink. Nizsze zatrudnienie odnotowat réwniez segment Radio.

Wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 3,7% do 36,6 min zt
odnotowany w czwartym kwartale 2024 r. wigzat sie ze zwiekszeniem tego rodzaju wydatkdw w segmencie Film i
Ksigzka. Wyzsze koszty dziatalnosci kinowej zwigzane byly z wyzszg sprzedazg barowa i wyzszymi kosztami energii, w
Wydawnictwie Agora z wyzszg sprzedazg, natomiast w dziatalnosci filmowej z produkcjg tytutéw kinowych. Nizsze
koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréow i materiatéw ponidst segment Prasa Cyfrowa i
Drukowana. Spadek ten byt pochodng nizszych kosztéw materiatdw produkcyjnych i energii. Koszty tej kategorii
zmniejszyty sie rowniez w segmencie Reklama Zewnetrzna i wynikaty z nizszych kosztéw materiatéw remontowych dla
ekranéow w klubach fitness.

Koszty amortyzacji byly wyzsze o 6,9% i wyniosty 44,7 min zt. Wzrost tej pozycji widoczny byt w segmentach Film i
Ksigzka, Reklama Zewnetrzna i Radio, spadek w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy Agora wyniosty 30,7 min zt i byty nizsze o 0,6% od tych odnotowanych w
czwartym kwartale 2023 r. Istotny spadek tej pozycji kosztowej z uwagi na nizsze wydatki reklamowe Gazeta.pl
odnotowat segment Internet. Nizsze koszty reklamy i reprezentacji ponidst réwniez segment Reklama Zewnetrzna.
Najwiekszy wzrost tej kategorii kosztéw byt widoczny w segmentach, ktérych wydatki stanowig najwiekszy udziat w
wydatkach reklamowych Grupy Agora, czyli w segmentach Film i Ksigzka (dziatalno$¢ kinowa i Wydawnictwo Agora)
oraz Radio (wyzsze naktady na kampanie promocyjne Radia ZET).

Koszty operacyjne Grupy netto w czwartym kwartale 2024 r. raportowane w ujeciu bez MSSF 16 wyniosty 394,0 min zt
i byty nizsze 0 1,9% niz w analogicznym okresie 2023 r.

W 2024 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora wzrosty o 4,6% do 1 398,4 min zt. Istotny wptyw na poziom kosztéw
operacyjnych 2024 r. miata konsolidacja z grupg Eurozet od 1 marca 2023 r. oraz koszty przeprowadzenia procesu
restrukturyzacji w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet w tgcznej wysokosci 8,3 min zt.
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Najwiekszg pozycje wsrdod wydatkow Grupy w 2024 r. stanowity koszty ustug obcych, ktore wyniosty 487,4 min zt i byty
wyzsze o 3,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. Najwiekszy ich wzrost miat miejsce w segmencie Film i
Ksigzka i zwigzany z dziatalnoscig filmowg (wyzsze koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw oraz
koszty zwigzane z promocjg filméw). Wyzsze koszty ustug obcych odnotowata réwniez dziatalnos¢ kinowa, nizsze
Wydawnictwo Agora. Kolejnym segmentem, ktéry w okresie styczen - grudzien 2024 r. ponidst wyzsze koszty ustug
obcych byt segment Radio. Wzrost kosztédw tego segmentu spowodowany byt konsolidacjag wynikéw grupy Eurozet.
Wzrost kosztéw ustug obcych segmentu Reklama Zewnetrzna wynikat z wyzszych kosztéw utrzymania systemu i
realizacji kampanii reklamowych. Wyzsze koszty ustug obcych ponidst rowniez segment Prasa Cyfrowa i Drukowana.
Do zwiekszenia sie tej kategorii kosztowej najbardziej przyczynito sie zwiekszenie obcigzen kosztami IT oraz wyzsze
koszty pozostatych ustug obcych (organizacja festiwali). Internet byt segmentem, w ktérym zaobserwowano spadek
kosztéw ustug obcych. Nizsze koszty Internetu byly pochodng nizszych kosztéw w spodtce Yieldbird, co wigzato sie
przede wszystkim ze spadkiem kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych i z nizszymi wptywami ze sprzedazy ustug
reklamowych. Na spadek kosztdw ustug obcych segmentu Internet miaty réowniez wptyw sprzedaz spétki HRLinki
przeniesienie Goldenline, w wyniku czego spotki te nie sg juz konsolidowane w ramach segmentu.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw stanowity 453,4 min zt i byty wyzisze o 8,0% od tych
odnotowanych w 2023 r. Najwiekszy wzrost w tej kategorii miat miejsce w segmencie Radio, gtdwnie z powodu
konsolidacji wynikéw z grupg Eurozet. Istotny wzrost wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw widoczny byt
réwniez w segmencie Film i Ksigzka i byt on zwigzany gtéwnie z dziatalnoscig kinowa w zwigzku z wyzszymi kosztami
wynagrodzen etatowych i zlecen, gtéwnie w efekcie wzrostu ptacy minimalnej oraz zmiennego elementu
wynagrodzenia dla pracownikéw. Koszty wynagrodzen i Swiadczen byly wyzsze réwniez w dziatalnosci filmowej, m. in
w zwigzku z produkcjg filméw oraz w Wydawnictwie Agora. Wyzsze koszty segmentu Reklama Zewnetrzna wynikaty z
wyzszych wynagrodzen statych. W wyniku przeprowadzonej w pierwszej potowie 2024 r. restrukturyzacji segmenty
Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet poniosty nizsze koszty wynagrodzen statych, zmiennych oraz swiadczen na
rzecz pracownikow. Segmenty te poniosty réwniez nizsze koszty uméw zlecen.

Spadek kosztéw zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 3,5% do 137,0 min
zt odnotowany w 2024 r. wigzat sie ze zmniejszeniem tego rodzaju wydatkéw w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana
i wynikat gtéwnie z nizszych kosztéw zuzycia materiatéw bezposrednio produkcyjnych (w tym nizszym kosztem papieru
Z uwagi na nizszg cene oraz nizsze zuzycie). Najwiekszy wzrost tej pozycji kosztowej widoczny byt w segmencie Film i
Ksigzka i zwigzany byty gtdwnie ze wzrostem wptywow ze sprzedazy barowej w kinach oraz wzrostem kosztéw energii,
wyzszg sprzedazg w Wydawnictwie Agora oraz produkcjg filméw w dziatalnosci filmowe;j.

Koszty amortyzacji byty wyzsze 0 4,7% i wyniosty 174,4 min zt. Wzrost tej pozycji kosztowej widoczny byt w segmentach
Reklama Zewnetrzna (efekt zakwalifikowania do MSSF16 umodw o wyzszej tacznej wartosci), Radio (konsolidacja
wynikow z grupa Eurozet) oraz w dziatalnosci filmowej segmentu Film i Ksigzka. Dodatkowo, od 1 marca 2023 r. w
Grupie Agora rozpoznawana jest amortyzacja wartosci godziwych kupionych aktywéw grupy Eurozet. Pozostate
biznesy odnotowaty spadek tej pozycji kosztéw.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy Agora wyniosty 94,7 min zt i byty wyzsze o 18,5% od tych odnotowanych w 2023
r. Byt to gtownie efekt konsolidacji segmentu Radio z wynikami grupy Eurozet. Poza konsolidacjg czynnikiem, ktory
wptynat na wzrost tej pozycji kosztowej w segmencie Radio byty wyzsze naktady na kampanie promocyjne Radia Zet
oraz Radia Pogoda. Istotnie wyzsze byty koszty segmentu Film i Ksigzka, co byto zwigzane gtédwnie z wyzszymi kosztami
promocji w obszarze dziatalnosci filmowej. Wyzsze byty réwniez koszty reklamy w dziatalnosci kinowej i Wydawnictwie
Agora. Wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego koszty reklamy i reprezentacji ponidst takze segment Prasa
Cyfrowa i Drukowana, nizsze segmenty Internet oraz Reklama Zewnetrzna.

Koszty operacyjne Grupy netto w ujeciu bez MSSF 16 w 2024 r. stanowity 1 426,7 min zt i zwiekszyty sie 0 4,6% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r.




AGORA

3. PERSPEKTYWY

Wedtug dostepnych prognoz makroekonomicznych pierwszy kwartat oraz kolejne kwartaty 2025 r. przyniosg wyzszg
dynamike wzrostu gospodarczego w Polsce niz w panstwach zachodniej Europy oraz powolng stabilizacje cen
surowcdw energetycznych, zywnosci, towardw i ustug. W 2025 roku zgodnie z przewidywaniami analitykéw inflacja
nadal moze pozostaé na wyzszym poziomie, co moze spowodowac utrzymanie sie stop procentowych na podobnym
poziomie do 2024 roku co najmniej do potowy roku. Wyzsza bazowa inflacja przetozy sie na wyzsze koszty w catej
Grupie. Rozwoj sytuacji gospodarczej w kraju w kolejnych okresach charakteryzowaé bedzie réwniez duza niepewnosé,
m.in. z uwagi na dalszy przebieg konfliktu zbrojnego w Ukrainie i jego skutki geopolityczne. Waznym czynnikiem
oddziatujgcym na Grupe Agora jest rowniez presja ptacowa i wzrost ptacy minimalnej w 2024 i 2025 roku. Od 1 stycznia
2024 r. minimalne wynagrodzenie brutto za prace wzrosto z 3 600 zt do 4 242 zt, a minimalna stawka godzinowa
wzrosta z 23,50 zt do 27,70 zt. Natomiast od 1 stycznia 2025 r. minimalne wynagrodzenie brutto za prace wzrosto z 4
300 zt do 4 666 zt, a minimalna stawka godzinowa wzrosnie z 28,10 zt do 30,50 zt.

Jednoczesnie uwolniono $rodki z KPO “Krajowego Planu Odbudowy” finansowanego przez Fundusz Europejski. Warto
przy tym wspomnie¢ o dwdch czynnikach moggcych wptynac na dynamike polskiego rynku reklamowego. Po pierwsze
nie ma pewnosci, na ile uwolnienie srodkéw z KPO ,Krajowego Planu Odbudowy” wptynie juz w samym 2025 r. na
wzrost polskiego PKB, a tym samym na wzrost rynku reklamowego. Po drugie, trudno jest przewidziec, jak zachowajg
sie spotki skarbu panstwa i same osrodki administracji panstwowej przy wydatkowaniu srodkow na ogtoszenia i
reklamy. Obecnie trudno jest oszacowa¢, czy Srodki te bedg w 2025 r. mniejsze, czy porownywalne z tymi, ktore
pojawity sie na rynku reklamowym w ostatnich latach.

W 2024 roku Agora S.A. rozpoczeta proces reorganizacji funkcjonowania Grupy poprzez plan wydzielenia
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa do osobnych spétek, w efekcie ktérego 1 kwietnia br. Segment Prasa
Cyfrowa i Drukowana, pion Gazeta.pl, pion Wydawnictwo Agora oraz dziat Administracji rozpoczety dziatalnos¢ w
nowych spétkach zaleznych, kolejno Wyborcza Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0. oraz
Czerska 8/10 Sp. z 0.0. Ponadto, w pierwsze]j potowie br. miata miejsce restrukturyzacja w segmencie Prasa Cyfrowa i
Drukowana (Gazeta Wyborcza) oraz Internet (Gazeta.pl), ktdre sg dziataniami dostosowujgcymi te obszary biznesowe
do zmieniajgcego sie rynku i oczekiwan odbiorcéw, aby tym samym zadbac o stabilnos¢ i rozwdj Grupy w nastepnych
latach.

W drugim kwartale 2024 r. Agora S.A. przejeta petng kontrole nad grupg Eurozet, natomiast od dnia 1 marca 2023 r.
wyniki grupy Eurozet konsolidowane sg wraz z wynikami Agora S.A. Wzmocnienie segmentu radiowego o kolejne
stacje przyczynia sie do umocnienia pozycji na rynku i zwiekszania potencjatu sprzedazowego. Zmiana ta bedzie miata
istotny wptyw na przychody i koszty w segmencie Radio.

Powyzsze czynniki bedg miaty wptyw zaréwno na potencjat przychodowy Grupy Agora, jak i na wzrost kosztow
prowadzenia dziatalnosci.

3.1. Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

Rynek reklamy w Polsce wzrést w czwartym kwartale 2024 r. o ponad 8,0%, a reklamodawcy wydali w tym czasie na
promowanie swoich produktéw i ustug okoto 3,99 mld zt. W pierwszym kwartale 2024 r. dynamika wzrostu rynku
reklamowego wyniosta 11,0% a w kolejnych osiggneta 9,0%. W catym 2024 r. rynek reklamy w Polsce osiggnat wartos¢
ok. 13,0 mld zt i wzrdst o ponad 9,0% w stosunku do 2023 r.

W catym 2024 r. dynamika wzrostu rynku reklamowego wyniosta ponad 9,0% i osiggneta poziom nieznacznie wyzszy
niz przewidywany w zatozeniach Agory S.A. Warto zauwazy¢, ze w catym 2024 wartos¢ rynku reklamowego byta o
ponad 30,0% wieksza niz w rekordowym przed pandemig COVID-19 roku 2019.

Po przeprowadzonej analizie dostepnych danych i obserwacji trendéw rynkowych, spétka zdecydowata sie na podanie
swoich wstepnych oczekiwan co do dynamiki rynku reklamowego w 2025 r. Oczekujemy, ze dynamika wydatkow na
reklame w Polsce w catym 2025 r. bedzie na poziomie okoto 6,5-8,5%. Wzrost rynku reklamowego ogdtem powinien
by¢ zblizony do obserwowanego w catym 2024 r.
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Aktualne dane o szacowanych dynamikach zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 8
Wydatl(l na Telewizja Internet Radio Reklama Prasa Kino
reklame ogétem zewnetrzna
6,5-8,5% | 3,0%-5,0% 7,0-10,0% 3,0-6,0% 5,0-10,0% (8,0%)-(5,0%) 7,0-12,0%

Jednoczednie warto zauwazy¢, ze ze wzgledu na wiele czynnikdw niepewnosci i gwattowne zmiany w otoczeniu
rynkowym trudno jest dokonywaé dtugoterminowych zatozen. Niepewnosé dotyczy czynnikdw makroekonomicznych
zwigzanych przede wszystkim z sytuacjg geopolityczna. Dlatego tez powyzsze szacunki mogg by¢ obarczone btedem, a
ich trafnos¢ moze by¢ duzo mniejsza niz w okresach wiekszej przewidywalnosci.

3.1.2. Sprzedaz biletow

Liczba sprzedanych biletéw w polskich kinach w 2024 r. wyniosta 50,8 min, co oznacza wzrost o 0,8% w poréwnaniu z
2023 r. Warto zaznaczy¢, ze zauwazalny, negatywny wptyw na dynamike odbudowy dziatalnosci kinowej po pandemii
majg spowolnienie gospodarcze, inflacja i zaburzenia na rynku produkgc;ji filmowe;j.

3.1.3 Sprzedaz wydawnictw

W pierwszym kwartale 2025 r. utrzymajg sie negatywne trendy dotyczace spadku sprzedazy egzemplarzowe;j
dziennikdw w formie drukowanej. Agora rozwija sprzedaz dostepu do tresci Wyborcza.pl w formie prenumeraty
cyfrowej. Na koniec grudnia 2024 r. liczba ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej wyniosta 302,4 tys. i byta
na zblizonym poziomie w poréwnaniu z koricem 2023 r. W miesigcach styczen - grudzien 2024 r. wptywy ze sprzedazy
wydawnictw segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana byty na zblizonym poziomie jak w analogicznym okresie w 2023 r.
Rzutowata na to gtdwnie nizsza sprzedaz papierowego wydania Gazety Wyborczej, przy wzroscie przychoddéw ze
sprzedazy subskrypcji Wyborcza.pl. W opinii spétki trend wzrostu wptywdw ze sprzedazy subskrypcji Wyborcza.pl
utrzyma sie takze w catym 2025 r.

3.2 Koszty operacyjne

Catkowite koszty operacyjne Grupy Agora w 2025 r. bedg wyzsze od tych odnotowanych w 2024 r. Decydujacy wptyw
na wzrost kosztow operacyjnych Grupy bedg miaty wyzsze koszty ustug obcych i reprezentacji i reklamy w zwigzku z
trwajaca nadal wysoka inflacjg i kampaniami reklamowymi oraz wzrost kosztdw wynagrodzen zwigzany miedzy innymi
ze wzrostem ptacy minimalnej — za wyjatkiem segmentow Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet, w ktorych w
pierwszym pétroczu 2024 roku byta przeprowadzona restrukturyzacja. Dodatkowo w 2025 roku obszary biznesowe
beda pracowaty nad synergiami kosztowymi w celu usprawnienia proceséw biznesowych i zwiekszenia marzy na
produktach.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Koszty ustug obcych w pierwszym kwartale 2025 r. zaleze¢ bedg w duzej mierze od kosztéw odptatnosci za kopie
filmowe, powigzanych bezposrednio z frekwencjg w kinach i poziomem przychoddéw ze sprzedazy biletéw, kursu
wymiany EUR do PLN, kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych oraz liczby zrealizowanych kampanii
reklamowych. Na spadek tej pozycji kosztowej rzutowaé bedzie zmiana modelu biznesowego spoétki Yieldbird w
kierunku modelu produktowego.

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Wedtug szacunkdw spotki w 2025 r. koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw bedg na wyzszym poziomie
niz w roku 2024. Od 1 stycznia 2025 r. minimalne wynagrodzenie brutto za prace wzrosnie z 4 300 zt do 4 666 z1, a
minimalna stawka godzinowa wzrosnie z 28,10 zt do 30,50 zt. W drugim kwartale 2024 r. Spétka zakonczyta proces
zwolnien grupowych w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana (Gazeta Wyborcza) oraz Internet (Gazeta.pl). Wptyw
tych dwéch czynnikdw przetozy sie bezposrednio na wyniki poszczegdlnych segmentéw operacyjnych w Grupie Agora.
Ta kategoria kosztow zwiekszy sie w segmentach operacyjnych Grupy i w jej dziatach wspomagajacych, z wyjatkiem
obszaréw, w ktorych przeprowadzona zostata restrukturyzacja w pierwszym potroczu 2024 roku. Obszary biznesowe
postanowity, ze oszczednosSci wypracowane na zwolnieniach grupowych w pewnej czesci zostang przeznaczone na
podwyzki dla pracownikéw.
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3.2.3 Koszty reprezentacji i reklamy

W 2025 r. Grupa Agora planuje realizowa¢ kolejne dziatania promocyjne w wiekszosci biznesow w celu
odbudowywania ich pozycji rynkowej. Poziom wydatkédw ponoszonych na ten cel bedzie uzalezniony od dynamiki
zmian zachodzacych w poszczegdlnych mediach, liczby uruchamianych projektéw rozwojowych, a takze rynkowej
aktywnosci konkurencji. Biorgc powyzsze czynniki pod uwage, spétka szacuje, iz w 2025 r. koszty reprezentac;ji i
reklamy bedg rosng¢ w stosunku do 2024 r. w wiekszosci bizneséw Grupy.

3.2.4 Koszty materiatow i energii

W 2025 r. na wysokos¢ tej pozycji kosztowej wptyw bedzie miata dziatalnos$¢ poligraficzna prowadzona w ramach
Grupy, a w szczegolnosci koszty materiatow produkcyjnych, wolumen produkcji oraz kurs wymiany EUR do PLN.
Czynnikiem wptywajacym na wysokos¢ tej pozycji jest ogdlny wzrost kosztdw energii na rynku w 2023 roku i
utrzymywanie sie wysokich cen energii w najblizszym okresie, co powinno by¢ czesciowo skompensowane
ograniczeniem produkcji heatsetowej w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana. Jednoczesnie w spétkach Grupy
prowadzone s3g inwestycje, ktérych celem jest dalsze ograniczanie zuzycia energii, co pozwoli na wyhamowanie
dynamiki wzrostu tej pozycji kosztowej oraz jej stabilizacje.

3.3 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Biorac pod uwage dostepne dla Grupy Agora finansowanie, kondycje poszczegdlnych bizneséw oraz podjete dziatania
majgce na celu przeciwdziatanie negatywnym skutkom kryzysu gospodarczego, zdaniem Zarzadu spétki zasadne jest
zatozenie kontynuacji dziatalnosci Agory i Grupy Agora, pomimo niepewnosci zwigzanej gtéwnie z konsekwencjami
napasci Rosji na Ukraine oraz utrzymujgcej sie wysokiej inflacji i stép procentowych. Na koniec grudnia 2024 r. wolne
srodki pieniezne w Grupie Agora wyniosty 130,5 min zt.

3.4 Kierunki strategiczne na lata 2023-2026

26 kwietnia 2023 r. Zarzad zaprezentowat kierunki strategiczne na lata 2023-2026. Stanowig one fundament dla
rozwojowych dziatan catej organizacji i bazujg na silnych stronach Grupy, jakimi sg przede wszystkim wysoka jakos¢
oferowanych tresci i ustug, atrakcyjna grupa odbiorcéw oraz bardzo szeroki zasieg medidw, a takze przewagi zwigzane
z dotychczasowym rozwojem rozwigzan cyfrowych i subskrypcyjnych.

Strategicznymi kierunkami rozwojowymi dla Grupy Agora na lata 2023-2026 s3:

D Rozwdj mediowych bizneséw i ich zasiegu wsréd odbiorcéw w Polsce;

D Rdznorodnosé i autonomia bizneséw oraz otwarcie na zewnetrznych inwestorow;

D Nowy zarzadczy model operacyjny, pozwalajgcy na standaryzacje procesow back-office’owych z uwzglednieniem
samodzielnosci bizneséw;

D Zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy oraz podniesienie efektywnosci finansowej catej organizacji;

D  Osiaggniecie wyniku na poziomie EBITDA powyzej 200 min zt (bez MSSF 16).

W efekcie w 2026 r. Grupa Agora chce by¢ w TOP3 najwiekszych polskich firm medialnych, docierajac do kilkudziesieciu
milionéw o0sdéb z waznymi, atrakcyjnymi tresciami i zapewniajgc klientom najefektywniejszg oferte reklamowa.

3.5 Podsumowanie dotychczasowej realizacji kierunkow strategicznych

Na przestrzeni 2024 r. Grupa Agora oraz jej segmenty biznesowe zrealizowaty szereg dziatan, ktére przyblizyty jg do
realizacji powyzszych kierunkéw zaréwno w ujeciu Grupy, jak i segmentéw. Ponizej umieszczono podsumowanie
dotychczasowych osiggnie¢ w tym zakresie w poréwnaniu z rokiem bazowym 2022 r. chyba, ze z opisu wynika inaczej:

Grupa Agora:

Grupa w 2024 r. zrealizowata proces reorganizacji, ktory zakorczyt sie 1 kwietnia ubiegtego roku. W ramach procesu
wydzielone zostaty wybrane zorganizowane czesci przedsiebiorstwa dotyczace dziatalnosci segmentu Prasa Cyfrowa i
Drukowana, pionéw Gazeta.pl i Wydawnictwo Agora oraz dziatu Administracja. Z dniem 1 kwietnia wybrane obszary
biznesowe rozpoczety dziatalnos¢ w ramach osobnych spotek w petni zaleznych od Agora S.A., ktére zostaty
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zarejestrowane jeszcze w 2023 r. S to kolejno Wyborcza Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Agora Ksigzki i Muzyka Sp. z
0.0. oraz Czerska 8/10 Sp. z o.0. Finalizacja tego procesu byta istotnym krokiem w kierunku realizacji réznorodnosci i

autonomii bizneséw oraz wdrozenia nowego modelu operacyjnego.

Na przestrzeni lat 2023-2024 r. Grupa Agora istotnie zwiekszyta swojg wycene rynkowa, zwiekszajgc tym samym
wartosc dla akcjonariuszy. Kapitalizacja spotki wzrosta w ciggu omawianych dwach lat o niemal 103%.

Doszto réowniez do istotnego wzrostu wartosci EBITDA bez uwzglednienia standardu MSSF 16. W 2024 roku warto$¢ ta
wyniosta 147,7 min zt i byta wyzsza o0 26,6% w poréwnaniu z 2023 r. oraz o0 204,5% w poréwnaniu z 2022 r. Wéwczas

wartosc¢ ta wyniosta 48,5 min zt. Cel na 2026 rok wynosi 200,0 min zt.

Od pazdziernika 2024 r. funkcjonuje nowa metodologia badania Mediapanel, ktéra w zasiegu poszczegdlnych grup
mediowych uwzglednia réwniez zasieg nosnikéw Out-of Home. Wedtug ostatniego badania (luty 2025 r.) Grupa Agora
jest najbardziej zasiegowa grupg medialng w Polsce docierajgc $rednio do 17,6 min oséb dziennie.

Ponizej przedstawiono informacje dotyczgce postepdow w pracach nad kierunkami strategicznymi dla poszczegdlnych
segmentow:

Radio:

Grupa Agora konsekwentnie realizuje cel dotyczacy osiggniecia pozycji lidera rynku radiowego pod katem stuchalnosci.
W 2024 roku réznica w udziale stuchalnosci pomiedzy nowg grupg Eurozet, a liderem rynku Grupg RMF wyniosta 8,6
p.p, podczas gdy w 2023 r. rdznica ta wynosita 9,3 p.p., a w 2022 r. — 11,7 p.p. Wigzato sie to réwniez ze wzrostem
udziatu stacji nowej grupy Eurozet w 2024 r. w stuchalnosci. Wynidst on 26,5%, podczas gdy w 2023 roku byto to 26,3%,
aw2022r. —25,4%.

Ugruntowano réwniez pozycje Grupy na rynku cyfrowego audio. Ustuga TOK FM Premium zwiekszyta liczbe
subskrybentéw z 38,5 tys. osdb na koniec 2023 r. do 44,1 tys. 0séb na koniec 2024 r. rosngé o 14,5% oraz o0 38,2% w
poréwnaniu z 2022 r.

Film i Ksigzka:

W maju 2024 r. spo6tka Helios byta strong umowy konsorcjalnej w ramach ktdrej pozyskata srodki na dalsze inwestycje
oraz refinansowanie dotychczasowego zadtuzenia.

Jednoczesnie poszerzono portfolio sali kinowych w koncepcie Helios Dream, ktdre obecnie stanowig 8% wszystkich Sali
kinowych sieci, podczas gdy na koniec 2022 r. stanowity one 6% ogotu.

Internet:

Gazeta.pl realizowata dziatania strategiczne zwigzane z jakoscig i innowacyjnoscia tresci.

Wachlarz zaproponowanych formatéw byt szeroki, a poszczegdlne projekty dopasowane do zréznicowanych potrzeb
odbiorcéw, w tym takze do modeli konsumpcji tresci dominujacych na poszczegdlnych platformach. Réwnolegle
Gazeta.pl prowadzita powigzane ze strategig redakcyjng prace produktowe.

Powyisze dziatania odpowiadajg na ogdlne trendy rynkowe i szybko ewoluujgce potrzeby odbiorcéw. Majg na celu
utrzymanie widocznosci i atrakcyjnosci marki na platformach, przy jednoczesnym zwiekszaniu zaangazowania i
powracalnosci uzytkownikéw do jakosciowych tresci na stronach wydawcy.

Zgodnie ze strategig Grupy Agora, Gazeta.pl i inne digitalowe media informacyjne Grupy, intensywnie realizowaty
dziatania zwigzane z synergiami wewnetrznymi. Tu takze zakres projektéw jest szeroki, a program dziatan bedzie
kontynuowany w 2025 r.

Wsrdd celdw jest m.in. zwiekszenie efektywnosci projektow technologicznych dzieki integracji zespotow IT Gazeta.pli
Wyborcza.pl, zwiekszenie liczby subskrybentdw Grupy dzieki intensyfikacji wspdlnych dziatan redakcyjnych i
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potencjalnym zmianom logiki dystrybucji ruchu, czy wreszcie wzrost przychodow reklamowych dzieki wspdlnej dla
digitalu Grupy ofercie sprzedazowej.

Yieldbird w 2024 r. wdrozyt model produktowy do swojego modelu biznesowego — sg to przychody powtarzalne,
niezalezne od sytuacji rynkowej. W 2024 r. przychody SaaS stanowity niemalze jedng czwartg przychoddéw netto i
wzrosty o 35% w poréwnaniu z 2023 rokiem.

Jednoczesnie, w ramach wspomnianego powyzej programu synergii digitalowych, prowadziliSmy prace zwigzane z
szerokim ujednoliceniem narzedzi i wykorzystaniem kompetencji oraz systemow spoétki Yieldbird na potrzeby
wewnetrzne wszystkich cyfrowych bizneséw mediowych Grupy Agora.

Prasa Cyfrowa i Drukowana:

Grupa Agora w 2024 r. umocnita swojg pozycje lidera subskrypcji cyfrowych, co jest widoczne m.in. w obszarze wzrostu
ARPU o nieco ponad 5% oraz we wzroscie przychoddéw cyfrowych o ponad 4% w pordwnaniu z 2023 r. oraz o kolejno
prawie 14% oraz o prawie 9% w porédwnaniu z 2022 r. Wzrost wymienionych wartosci wigze sie rdwniez z poprawg
efektywnosci modelu biznesowego segmentu.

Segment sukcesywnie zmierza réwniez w kierunku osiggniecia samowystarczalnosci finansowej w 2025 roku.
Obserwujac wyniki za 2024 r. segment juz wyprzedza zatozenia strategicznej przy uwzglednieniu wartosci EBITDA bez
zdarzen jednorazowych. Pozytywny wptyw na osiggniecie samowystarczalnosci finansowej segmentu miat
zrealizowany w 2024 r. proces restrukturyzacji obejmujacy program zwolnien grupowy.

Reklama Zewnetrzna:

Grupa AMS utrzymuje pozycje lidera na rynku reklamy OOH, m.in. poprzez osiggniecie wzrostu przychoddéw
reklamowych na poziomie 9,0%. W 2024 roku doszto do dalszego umocnienia pozycji AMS w segmencie digital OOH.
Przychody z nosnikéw cyfrowych odnotowanych przez segment w 2024 roku wzrosty o 70% w porédwnaniu z rokiem
poprzednim. AMS jest rowniez liderem w rozwigzaniach EKO i meblach miejskich.




AGORA

I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za 2024 r. obejmuje spétke dominujaca Agora S.A. oraz 32 spotki
zalezne prowadzace gtéwnie dziatalno$¢ wydawniczg, internetowg, kinowa, radiowg oraz w segmencie reklamy
zewnetrznej. Ponadto, na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa posiadata udziaty w jednostce wspétkontrolowanej Instytut
Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w spodtce stowarzyszonej ROl Hunter a.s.

Szczegbtowa lista spotek wechodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w punkcie V.B.1 niniejszego Sprawozdania

Zarzadu.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

w min zt

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy netto (1)

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletéw do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Przychody z dziatalnosci filmowej

Pozostata sprzedaz
Koszty operacyjne netto, w tym:

Ustugi obce

Wynagrodzenia i Swiadczenia

Zuzycie materiatow i energii oraz wartos¢
sprzedanych towardéw i materiatow

Amortyzacja

Reprezentacja i reklama

Koszty restrukturyzacji (2)

Zysk/(strata) ze sprzedazy nieruchomosci
(3)

Odpisy aktualizujgce (4)
Wynik operacyjny - EBIT
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (5)
Przychody i koszty finansowe netto, w tym:

Przychody z krétkoterminowych inwestycji

Koszty kredytow i leasingu

w tym koszty odsetek wynikajgce z MSSF

16

Réznice kursowe per saldo

w tym réznice kursowe wynikajgce z MSSF

16

Aktualizacja wyceny opcji put (6)
Zysk z tytutu wyceny udziatéw nabytej spétki
zaleznej (7)
Udziat w jednostkach wycenianych metoda
praw wtasnosci

v v
kwartat kwartat
2024 2023*
446,0 426,2
235,4 229,9
81,9 68,3
36,5 39,4
47,4 37,7
12,9 16,6
31,9 34,3
(386,3) (392,6)
(137,8) (138,5)
(124,4) (118,9)
(36,6) (35,3)
(44,7) (41,8)
(30,7)  (30,9)
- (015)
(0,4) (7,5)
59,7 33,6
52,0 24,7
(26,1) 26,5
0,5 0,7
(13,6) (11,1)
(7,8) (8,1)
0,8 29,9
0,5 30,0
(14,6) 7,0
- 52
0,4 (0,2)

% zmiany
2024 do
2023

4,6%
2,4%
19,9%
(7,4%)
25,7%
(22,3%)
(7,0%)
(1,6%)
(0,5%)
4,6%

3,7%
6,9%
(0,6%)

(94,7%) |

77,7%
110,5%
(28,6%)

22,5%

(3,7%)
(97,3%)

(98,3%)

I-IvV
kwartat
2024

1480,5
762,8
256,4
134,6
153,7

48,8
124,2
(1398,4)
(487,4)
(453,4)

(137,0)
(174,4)
(94,7)
(8,3)

(0,6)
82,1
53,8
(55,6)
2,5
(47,7)

(31,6)
6,7

7,8
(16,5)

1,1

I-Iv
kwartat
2023*

1380,6
703,4
244,0
139,9
136,6

29,5
127,2

(1336,6)

(471,0)
(419,7)

(141,9)
(166,6)
(79,9)

1,0
(7.3)
44,0
16,5

8,3
3,9
(43,5)

(29,7)
38,7

37,4
9,5

53,1

(4,3)

Tab. 9

% zmiany
2024 do
2023

7.2%
8,4%
5,1%

(3,8%)

12,5%

65,4%

(2,4%)
4,6%
3,5%
8,0%

(3,5%)
4,7%
18,5%

(91,8%)
86,6%
226,1%
(35,9%)
9,7%

6,4%
(82,7%)

(79,1%)
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v vV 4 zmiany I-IvV -V 4 zmiany
w min zt kwartat kwartat 2024 do kwartat  kwartat 2024 do
2024 2023* 2023 2024 2023* 2023
Zysk brutto 34,0 65,1 (47,8%) 27,6 101,1  (72,7%)
Podatek dochodowy (06) (151)  96,0% (9,7) (16,4)  40,9%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 33,4 50,0 (33,2%) 17,9 84,7 (78,9%)
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej (8) 8,8 0,9 877,8% 8,5 0,3 27333%
Zysk netto 42,2 50,9 (17,1%) 26,4 85,0 (68,9%)
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 39,1 40,1 (2,5%) 14,7 65,4 (77,5%)
Udziaty niekontrolujace 3,1 10,8 (71,3%) 11,7 19,6 (40,3%)
marza EBIT (EBIT/Przychody) 13,4% 7,9% 5,5p.p. 5,5% 3,2% 2,3p.p.
marza EBIT bez MSSF 16 (5) 11,7%  58%  5,9p.p. 3,6% 1,2%  2,4p.p.
EBITDA (9) 104,8 82,9 26,4% 257,1 217,9 18,0%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 23,5% 19,5% 4,0p.p. 17,4% 15,8% 1,6p.p.
EBITDA bez MSSF 16 (5) 76,5 54,7 39,9% 147,7 113,9 29,7%
marza EBITDA bez MSSF 16 (5) 17,2% 12,8% 4,4p.p. 10,0% 8,3% 1,7p.p.

* dane za czwarty kwartat 2023 r. i za 2023 r. zostaty przeksztatcone w zwiqzku ze sprzedazq spotki Step Inside Sp.
z 0.0. wdniu 7 paZdziernika 2024 r. i prezentacjq danych tej spétki w ramach dziatalnosci zaniechanej.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)
(6)
(7)

(8)
(9)

poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach, zawierajq
przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i
Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;

podana kwota dotyczy kosztow zwolnieri grupowych przeprowadzonych w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana
oraz Internet w pierwszym potroczu 2024 r.;

podana kwota dotyczy zysku ze sprzedazy prawa wtasnosci budynkdw oraz gruntow potozonych przy ul. Towarowej w
Tychach sprzedanych w trzecim kwartale 2023 r. oraz straty ze sprzedazy prawa wtasnosci gruntow w Biatymstoku
sprzedanych w czwartym kwartale 2023 r.;

podana kwota w 2024 r. obejmuje gtdwnie o odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne w spofce Agora S.A. i srodki
trwate w grupie AMS oraz odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych srodki trwate w spétkach AMS S.A. i Helios S.A, w 2023
r. obejmuje odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci firmy spoétki HRlink Sp. z o.0., wartosci niematerialnych spotki
Goldenline Sp. z 0.0. oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w spétkach AMS S.A. i Helios
S.A;

wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT, EBITDA oraz straty netto z wytqgczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing;

dotyczy aktualizacji wyceny zobowiqzari z tytutu opcji put przyznanych akcjonariuszom/udziatowcom
niekontrolujgcym Helios S.A. i Video OOH Sp. z o0.0.;

wycena udziatow na dzien przejecia kontroli dotyczy transakcji przejecia kontroli nad grupq Eurozet konsolidowang
metodq petng od 1 marca 2023 r.;

w czwartym kwartale zawiera zysk ze zbycia spétki Step Inside Sp. z 0.0. w kwocie 8,8 min zt;

wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywdw. Definicje wskaznikéw finansowych
zostaty szczegéfowo omowione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza Zarzqdu.
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2.1. Przychody

Podstawowe produkty, towary i ustugi Grupy oraz ich okreslenie ilosciowe zostaty zaprezentowane i omdéwione
w czesci IV niniejszego sprawozdania (,Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”). Tabela ponizej
przedstawia udziat procentowy w przychodach ogétem Grupy Agora.

Tab. 10
I-Iv I-Iv % zmiany
w min zt kwartat | Udziat % kwartat | Udziat % 2024 do
2024 2023* 2023
Przychody ze sprzedazy netto (1) 1480,5 100,0% 1380,6 100,0% 7,2%
Sprzedaz ustug reklamowych 762,8 51,5% 703,4 50,9% 8,4%
Sprzedaz biletéw do kin 256,4 17,3% 244,0 17,7% 51%
Sprzedaz wydawnictw 134,6 9,1% 139,9 10,1% (3,8%)
Sprzedaz barowa w kinach 153,7 10,4% 136,6 9,9% 12,5%
Przychody z dziatalnosci filmowej 48,8 3,3% 29,5 2,1% 65,4%
Pozostata sprzedaz 124,2 8,4% 127,2 9,3% (2,4%)

* dane za czwarty kwartat 2023 r. i za 2023 r. zostaty przeksztatcone w zwiqzku ze sprzedazq spotki Step Inside Sp.
z 0.0. wdniu 7 paZdziernika 2024 r. i prezentacjq danych tej spétki w ramach dziatalnosci zaniechanej.

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach,
zawierajg przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach
segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzgdu.
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2.2. Wyniki wg gtéwnych segmentéw Grupy Agora za 2024 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaty zaprezentowane i oméwione w czesci
IV niniejszego Sprawozdania Zarzadu (,,Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 11
Razem
(dane
o Prasa Pozycje skonsoli-
Filmi . . Reklama e
w min zt Ksiatka Radio cyfrowa i zewnetrzna Internet  uzgadniajace | dowane)
drukowana (2) I-IvV
kwartat
2024
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy (1) 585,1 364,0 200,0 214,0 130,9 (13,5) 1480,5
Udziat % 39,5% 24,6% 13,5% 14,5% 8,8% (0,9%) 100,0%
:(1")5”" operacyjne, netto (523,2) (306,9)  (209,6)  (180,8)  (137,2) (40,7) | (1398,4)
Koszty operacyjne, netto
bez MSSF 16 (1) (543,7) (308,5) (209,7) (186,5) (137,3) (41,0) (1426,7)
EBIT 61,9 57,1 (9,6) 33,2 (6,3) (54,2) 82,1
EBIT bez MSSF 16 41,4 55,5 (9,7) 27,5 (6,4) (54,5) 53,8
Przychody i koszty finansowe (55,6)
Udziat WJednostkachIV\{ycenlanych 01 1,0 11
metodg praw wiasnosci
Podatek dochodowy (9,7)
Zysk netto z dziatalnosci
. 17,9
kontynuowanej
Zysk netto z dziatalnosci
. . 8,5
zaniechanej
Zysk netto 26,4
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 14,7
Udziaty niekontrolujgce \ 11,7
EBITDA 139,4 76,5 (4,5) 74,0 2,2 (30,5) 257,1
EBITDA bez MSSF 16 71,0 67,0 (5,3) 42,6 1,5 (29,1) 147,7
Naktady inwestycyjne (21,6) (9,5) (1,0) (13,2) (2,8) (14,1) (62,2)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktore sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéow;

(2) pozycje uzgadniajqgce zawierajqg dane nieujete w poszczegélnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytqczeniem
kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A., wytqczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych

danych finansowych Grupy.
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2.3. Przychody i rynki zbytu

Ponad 92% przychodéw ogdtem Grupy pochodzi ze sprzedazy na rynku krajowym. Sprzedaz na rynkach zagranicznych
realizowana jest gtdwnie poprzez sprzedaz ustug reklamowych i ustug druku dla klientéw zagranicznych, a takie
sprzedaz wydawnictw, w tym prenumeraty zagranicznej.

Grupa nie jest uzalezniona od jednego odbiorcy oferowanych przez nig produktéw i ustug. Najwiekszymi odbiorcami
produktow i ustug dostarczanych w ramach dziatalnosci Grupy sg kolporterzy prasy oraz spétka Google (podmioty te
nie sg powigzane z Agorg S.A.). Udziat wartosci transakcji netto z zadnym z odbiorcéw nie przekroczyt poziomu 10,0%
przychoddw netto ze sprzedazy Grupy Agora w 2024 r. Grupa Agora w roku 2024 nie posiadata relacji handlowych z
kontrahentami z rejonu Rosji i Biatorusi.

2.4. Rynki zaopatrzenia

Grupa nie jest uzalezniona od jednego dostawcy towardw i ustug. Istotnymi pozycjami w kosztach operacyjnych Grupy
sq koszty zakupu kopii filmowych, koszty zakupu papieru oraz ustug druku. Grupa kupuje papier na potrzeby
dziatalnosci poligraficznej i druku tytutéw wtasnych od kilku dostawcow. Udziat wartosci transakcji netto z zadnym
dostawca nie przekroczyt w 2024 r. 10,0% przychoddw ze sprzedazy Grupy.

2.5. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy Agora w 2024 r. wptyw miaty gtdwnie koszty prowizji i odsetek zwigzane z
kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu oraz koszty finansowe wynikajgce z wyceny opcji put. Koszty
te zostaty czesciowo skompensowane przez dodatnie réznice kursowe od wyceny bilansowej zobowigzan z tytutu
umow leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16 oraz odsetki od srodkéw pienieznych.
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3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 12
% zmiany % zmiany
w min zt 31.12.2024 30.09.2024 do 31.12.2023 do
30.09.2024 31.12.2023
Aktywa trwate 1602,0 1588,1 0,9% 1680,3 (4,7%)
udziat w sumie bilansowej 79,6% 80,8% (1,2p.p.) 82,2% (2,6p.p.)
Aktywa obrotowe 410,5 378,3 8,5% 365,1 12,4%
udziat w sumie bilansowej 20,4% 19,2% 1,2p.p. 17,8% 2,6p.p.
RAZEM AKTYWA 2012,5 1966,4 2,3% 2045,4 (1,6%)
Kapl?al \.Nfas.ny akcjonariuszy jednostki 692,3 653,8 5,9% 738,5 (6,3%)
dominujacej
udziat w sumie bilansowej 34,4% 33,2% 1,2p.p. 36,1% (1,7p.p.)
Udziaty niekontrolujace 8,1 5,0 62,0% 109,1 (92,6%)
udziat w sumie bilansowej 0,4% 0,3% 0,1p.p. 53% (4,9p.p.)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 761,5 785,4 (3,0%) 636,3 19,7%
udziat w sumie bilansowej 37,8% 39,9% (2,1p.p.) 31,1% 6,7p.p.
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 550,6 522,2 5,4% 561,5 (1,9%)
udziat w sumie bilansowej 27,4% 26,6% 0,8p.p. 27,5%  (0,1p.p.)
RAZEM PASYWA 2012,5 1966,4 2,3% 2045,4 (1,6%)

3.1. Aktywa trwale

Na spadek aktywow trwatych, w stosunku do 31 grudnia 2023 r., wptynety gtdwnie zmniejszenia z tytutu amortyzacji
aktywow trwatych, zmniejszenia aktywdw trwatych w zwigzku ze sprzedazg spoétki Step Inside Sp. z 0.0., zmniejszenia
wartosci niematerialnych zwigzane ze sprzedazg spotki HRlink Sp. z 0.0. oraz sprzedazg naktadow na srodki trwate.
Zmniejszenia te zostaty czesciowo skompensowane nowymi naktadami inwestycyjnymi, zwiekszeniem praw do
uzytkowania aktywow w zwigzku z modyfikacjami umdw leasingowych oraz wzrostem naleznosci dtugoterminowych.

Na wzrost aktywow trwatych w stosunku do 30 wrzesnia 2024 r. wptynety gtéwnie nowe naktady inwestycyjne oraz
wzrost naleznosci dtugoterminowych, ktore zostaty czesciowo skompensowane zmniejszeniami z tytutu amortyzacji
aktywow trwatych.

3.2. Aktywa obrotowe

Na wzrost wartosci aktywdéw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2023 r., wptyneto gtéwnie zwiekszenie Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz rozliczen miedzyokresowych oraz naleznosci z
tytutu podatku dochodowego. Zwiekszenie to zostato czeSciowo skompensowane zmniejszeniem zapaséw,
pozostatych naleznosci oraz zmniejszeniami aktywdw obrotowych w zwigzku ze sprzedazga spotki Step Inside Sp. z o.0.

Na wzrost wartosci aktywdéw obrotowych, w stosunku do 30 wrzesnia 2024 r., wptyneto gtdwnie zwiekszenie srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw, zwiekszenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci.
Zwiekszenie to zostato czesciowo skompensowane zmniejszeniem aktywow przeznaczonych do sprzedazy, zapaséw
oraz rozliczen miedzyokresowych.
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3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2023 r., wptyneto gtdwnie
zaciagniecie kredytéw na dokupienie udziatéw w Eurozet Sp. z 0.0. oraz wzrost zobowigzan z tytutu umoéw z klientami.
Powyzsze zmiany zostaty czeSciowo skompensowane zmniejszeniem zobowigzan z tytutu leasingu, pozostatych
zobowigzan finansowych w zwigzku z reklasyfikacjg zobowigzan z tytutu opcji put do zobowigzan krétkoterminowych,
spadkiem rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, zmniejszeniami zobowigzan dtugoterminowych w
zwigzku ze sprzedazg spotki Step Inside Sp. z 0.0. oraz dtugoterminowych zobowigzan z tytutu pozyczek.

Na spadek salda zobowigzan i rezerw dfugoterminowych, w stosunku do 30 wrzes$nia 2024 r., wptyneto gtéwnie
zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dtugoterminowych kredytéw i leasingu, pozostatych zobowigzan finansowych
w zwigzku z reklasyfikacjg zobowigzan z tytutu opcji put do zobowigzan krétkoterminowych oraz spadek zobowigzan
z tytutu kredytéw.

3.4. Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2023 r., wptyneto gtéwnie
zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu kredytéw, pozostatych zobowigzan krétkoterminowych, zobowigzan z tytutu
leasingu, zmniejszenie zobowigzan z tytutu dywidend, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan z tytutu podatku
dochodowego oraz rozliczen miedzyokresowych przychodéw. Powyzsze zmiany zostaty cze$ciowo skompensowane
wzrostem rezerw na rabaty handlowe, zwiekszeniem pozostatych zobowigzan finansowych z tytutu opcji put,
wzrostem zobowigzan z tytutu podatkdw, zobowigzan z tytutu umow z klientami, rozliczen miedzyokresowych kosztow
oraz zobowigzan z tytutu zakupu aktywow trwatych.

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 30 wrzesnia 2024 r., wptyneto gtéwnie
zwiekszenie rozliczen miedzyokresowych kosztéw, pozostatych zobowigzan finansowych z tytutu opcji put, wzrost
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan z tytutu zakupu aktywoéw trwatych oraz wzrost zobowigzan z tytutu
umow z klientami. Powyzszy wzrost zostat czeSciowo skompensowany spadkiem rezerw na rabaty handlowe,
zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu, zobowigzan z tytutu podatkéw, funduszy specjalnych, pozostatych
zobowigzan krétkoterminowych oraz rozliczen miedzyokresowych przychodow.
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4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 13
-1V I-Iv
w min 2t IV kwartat IV kwartat % zmiany kwartat kwartat % zmiany
2024 do 2023 2024 do 2023
2024 2023 2024 2023
Przeplywy pienigzne netto z 116,0 101,2 14,6% 260,0 246,6 5,4%
dziatalnosci operacyjne;j
Przeptywy pienigzne netto z 0 0
dziatalnosci inwestycyjnej (26,3) (15,6) (68,6%) (33,4) (19,5)  (102,1%)
P 1} ieniez tt
rzeplywy pienigzne netto z (44,9) (98,8) 54,6% (180,5) (205,8) 12,3%
dziatalnosci finansowej
Razem przeptywy pieniezne netto 44,8 (13,2) - 40,1 21,3 88,3%
Srodki pieniezne na koniec okresu 130,5 90,4 44,4% 130,5 90,4 44,4%

Przeptywy zostaty zaprezentowane z uwzglednieniem danych dziatalnosci zaniechanej.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krotkoterminowymi aktywami finansowymi
w wysokosci 130,6 min zt, na ktdre sktadaty sie gotdwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 130,5 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe) oraz udzielone pozyczki w wysokosci 0,1 min zt.

W 2024 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze
spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujgcy w Grupie system
cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia problemdw z ptynnoscig
finansowa. Nalezy jednoczes$nie zwrdci¢ uwage na czynniki niepewnosci towarzyszgce tym przewidywaniom, szerzej
opisane w Rozdziale II.3 Perspektywy niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

4.1. Dzialalno$¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2024 r. uksztattowaty sie na poziomie wyzszym w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Wptyneta na to gtéwnie poprawa wynikdw operacyjnych.

4.2. Dzialalno$¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2024 r. to przede wszystkim efekt wydatkéw na
zakup rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych. Powyzsze wydatki zostaty czesciowo
skompensowane wptywami ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych oraz wptywami ze zbycia spotki HRIink Sp. z
0.0.

4.3. Dzialalnosc¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2024 r. wynikaty gtéwnie z wydatkdw na sptate
zobowigzan z tytutu kredytow, leasingu i pozyczek, wydatkdéw na dokupienie udziatéw w Eurozet Sp. z 0.0. oraz wyptaty
dywidend udziatowcom niekontrolujgcym. Wydatki te zostaty czesciowo skompensowane wptywami z tytutu
kredytéw, w tym na dokupienie udziatdw w Eurozet Sp. z 0.0.
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5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 14
v \Y % I-1IvV I-1v %
% zmiany % zmiany
kwartat  kwartat 2024 do 2023 kwartat  kwartat 2024 do 2023
2024 2023 2024 2023
Wskazniki rentownosci
rentownos¢ sprzedazy netto 8,8% 9,1% (0,3p.p.) 1,0% 4,6% (3,6p.p.)
rentownos¢ sprzedazy brutto 41,2% 41,0% 0,2p.p. 35,1% 34,9% 0,2p.p.
rentownos¢ kapitatu wtasnego 23,2% 22,3% 0,9p.p. 2,0% 9,3% (7,3p.p.)
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapasow 9 dni 12 dni (25,0%) 11 dni 13 dni (15,4%)
szybkos¢ obrotu naleznosci 40 dni 37 dni 81% 48 dni 42 dni 14,3%
szybkos¢ obrotu zobowigzan 25 dni 27 dni (7,4%) 30 dni 29 dni 3,4%
Wskaznik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 0,9 0,8 12,5% 0,9 0,8 12,5%
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia 6,7% 0,8% 5,9p.p. 6,7% 0,8% 5,9p.p.
wskaznik pokrycia odsetek 12,6 9,2 37,0% 4,7 1,3 261,5%
kasowy wskaznik pokrycia odsetek 13,6 22,7 (40,1%) 6,5 6,9 (5,8%)

(1) wskazniki ptynnosci i finansowania zaprezentowano z wytgczeniem wptywu zadtuzenia wynikajgcego z

zastosowania MSSF 16 Leasing.

Wskazniki zostaty zaprezentowane z uwzglednieniem danych dziatalnosci zaniechanej.

Definicje wskaznikdw finansowych [5] zostaty omdwione na koricu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu (,, Wyniki
operacyjne - gtéwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACY]JNE - GROWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

| 1V.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., Helios Media Sp. z 0.0., NEXT FILM
Sp. z 0.0., Next Script Sp. z 0.0. (spétka potgczona z NEXT FILM Sp. z o.0. 15 listopada 2023 r.) (tworzacych grupe
Helios), Wydawnictwo Agora (w ramach Agory S.A., do 31 marca 2024 r.) oraz Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0. (od 1
kwietnia 2024 r.). W zwigzku ze sprzedazg spoétki Step Inside Sp. z 0.0., wchodzgcej w sktad Grupy Helios, w dniu 7
pazdziernika 2024 r., dane spotki zostaty zaklasyfikowane jako dziatalnos$¢ zaniechana, w zwigzku z tym wyniki
Segmentu Film i Ksigzka nie zawierajg wynikow spétki Step Inside Sp. z o.0.

Tab. 15
\} v ) -1V -1V .
w min zt kwartat  kwartat zozf;;nzlgg; kwartat  kwartat zozfdz:’z'g;;
2024* 2023* 2024* 2023*

Przychody ze sprzedazy, w tym: 185,4 161,0 15,2% 585,1 521,7 12,2%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 81,9 68,3 19,9% 256,4 2440 5,1%
Przychody ze sprzedazy barowej 47,4 37,7 25,7% 153,7 136,6 12,5%

kin';rczg ig;’dy ze sprzedazy reklam w 16,7 14,7 13,6% 43,9 38,5 14,0%
Przychody z dziatalnosci filmowe;j 14,4 17,9 (19,6%) 53.4 325 64,3%

(1),(2),(3)

Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 18,2 17,7 2,8% 57,5 53,7 7,1%
Koszty operacyjne netto, w tym (4): (156,1) (139,4) 12,0% (523,2) (472,2) 10,8%
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (4) | (161,9) (146,3) 10,7% (543,7) (493,5) 10,2%

Ustugi obce (3), (4) (61,6) (61,1) 0,8% (210,9) (188,9) 11,6%

Wynagrodzenia i Swiadczenia (33,9) (27,5) 23,3% (106,2) (87,8) 21,0%

Zuzycie materiatéw i energii oraz
wartos¢ sprzedanych towardw i (24,5) (18,9) 29,6% (83,1) (74,3) 11,8%
materiatéw

Amortyzacja (4) (20,6) (18,3) 12,6% (77,6) (76,3) 1,7%

Reprezentacja i reklama (1) (11,3) (8,9) 27,0% (30,4) (22,6) 34,5%

Strata ze sprzedazy nieruchomosci (5) - (0,5) - - (0,5) -

Odpisy aktualizujgce 0,1 - - 0,1 - -
EBIT 29,3 21,6 35,6% 61,9 49,5 25,1%
marza EBIT 15,8% 13,4% 2,4p.p. 10,6% 9,5% 1,1p.p.
EBIT bez MSSF 16 23,5 14,7 59,9% 41,4 28,2 46,8%
marza EBIT bez MSSF 16 12,7% 9,1% 3,6p.p. 7,1% 5,4% 1,7p.p.
EBITDA (6) 49,8 39,9 24,8% 1394 125,8 10,8%
marza EBITDA 26,9% 24,8% 2,1p.p. 23,8% 24,1% (0,3p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 (6) 31,9 21,7 47,0% 71,0 57,1 24,3%
marza EBITDA bez MSSF 16 17,2% 13,5% 3,7p.p. 12,1% 10,9% 1,2p.p.

*Dane nie zawierajq wynikow sprzedanej 7 paZzdziernika 2024 r. spotki Step Inside Sp. z 0.0., dane poréwnawcze zostaty
odpowiednio przeksztatcone.

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka
promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujg gféwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filméw;

(3) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie grupy
Helios: miedzy spotkq Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0.;
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(4) Dane okresu styczen - grudzien 2023 r. oraz pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajg alokowane koszty czesci
dziatow wspomagajqcych; od 2 kwartatu 2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete
bezposrednio w wynikach segmentdw biznesowych;

(5) podana kwota dotyczy straty z tytutu sprzedazy przez Helios S.A. gruntéw w Biatymstoku;

(6) wskazZnik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywow trwatych.

W czwartym kwartale 2024 r. Segment Film i Ksigzka odnotowat zysk zaréwno na poziomie EBIT, jak i na poziomie
EBITDA. Zysk na poziomie EBIT wynidst 29,3 min zt, natomiast zysk na poziomie EBITDA wynidst 49,8 min zt. Wyniki
byty wyzsze niz rok wczesniej w zwigzku z wyzszymi wynikami dziatalnosci kinowej. Negatywny wptyw na wyniki w
czwartym kwartale 2023 r. miata sprzedaz nalezgcych do spétki Helios S.A. gruntéw w Biatymstoku, strata z tej
sprzedazy wyniosta 0,5 min zt.

W czwartym kwartale 2024 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 zysk segmentu na poziomie EBIT wynidst 23,5
min zt, natomiast zysk na poziomie EBITDA 31,9 min zt.

W okresie styczen - grudzien 2024 r. segment Film i Ksigzka odnotowat poprawe wynikéw operacyjnych przede
wszystkim dzieki lepszym wynikom dziatalnosci kinowej. Zysk na poziomie EBIT wzrdst do 61,9 min zt, a zysk na
poziomie EBITDA do 139,4 min zt. Negatywny wptyw na wyniki w 2023 r. miata sprzedaz gruntéow w Biatymstoku
nalezacych do spotki Helios S.A., strata z tej sprzedazy wyniosta 0,5 min zt.

W ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 w okresie styczen - grudzien 2024 r. zysk segmentu na poziomie EBIT wynidst
41,4 mlin zt, natomiast zysk na poziomie EBITDA wzrést do 71,0 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

Przychody segmentu Film i Ksigzka w czwartym kwartale 2024 r. byty wyzsze niz rok wczesniej o 15,2% i wyniosty 185,4
min zt.

Najwiekszg kategorie przychoddw stanowity przychody z dziatalnosci kinowej. Wyzsze niz rok wczesniej byty przychody
ze sprzedazy biletéw oraz ze sprzedazy barowej w kinach. W czwartym kwartale 2024 r. w kinach sieci Helios sprzedano
3,6 min biletéw, a wptywy z tego tytutu wyniosty 81,9 min zt. Przychody ze sprzedazy barowej wyniosty natomiast 47,4
min zt. Sprzedaz biletdw przez internet odpowiadata w czwartym kwartale 2024 r. za 53,8% catkowitych wptywoéw ze
sprzedazy biletéw w kinach. Wyisze byty réwniez przychody ze sprzedazy reklam w kinach — o0 13,6% i wyniosty 16,7
min zt.

Nizsze byty wptywy segmentu Film i Ksigzka z dziatalnosci filmowej, ktdre w czwartym kwartale 2024 r. wyniosty 14,4
min zt. Spétka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie trzy produkcje: biografie Jerzego Kuleja w rezyserii
Xawerego Zutawskiego i Simony Kossak w rezyserii Adriana Panka oraz film Dawid Podsiadto — Dokumentalny w
rezyserii Tomasza Knittla, natomiast w grudniu, w ramach pokazéw przedpremierowych, w kinach wyswietlano drugg
cze$¢ Akademii Pana Kleksa - Kleks i wynalazek Filipa Golarza w rezyserii Macieja Kawulskiego. Dodatkowo, w
czwartym kwartale 2024 r. w rdéznych kanatach dystrybucji sprzedawano rowniez produkcje, ktére miaty premiere
kinowa we wczesniejszych terminach.

Przychody Wydawnictwa Agora wzrosty w czwartym kwartale 2024 r. 0 2,8% i wyniosty 18,2 min zt. Wsréd najchetniej
kupowanych publikacji Wydawnictwa Agora znalazty sie ksigzki: Koncern Autokracja. Dyktatorzy, ktdrzy chcq rzqdzi¢
Swiatem Anne Applebaum, autobiografia Ala Pacino Sonny Boy oraz Kairos Macieja Siembiedy.

W czwartym kwartale 2024 r. przychody Wydawnictwa Agora ze sprzedazy cyfrowej (sprzedaz wydawnictw witasnych
i innych wydawcéw) byty wyzsze niz rok wczesniej o 27,0% i wyniosty 8,0 min zt.

Przychody segmentu Film i Ksigzka w okresie styczen - grudzien 2024 r. byty wyzsze niz rok wczesniej 0 12,2% i wyniosty
585,1 min zt.

Wzrosty wszystkie kategorie przychoddw. W okresie styczen - grudzien 2024 r. w kinach sieci Helios sprzedano 11,8
min biletéw, co przetozyto sie na wyzsze o 5,1% wptywy ze sprzedazy biletow w wysokosci 256,4 min zt i wyzsze o
12,5% wptywy ze sprzedazy barowej, ktore wyniosty 153,7 min zt. Sprzedaz biletow przez Internet odpowiadata w
okresie styczen - grudzien 2024 r. za 49,4% catkowitych wptywoéw ze sprzedazy biletéw w kinach. Wzrosty réwniez
przychody ze sprzedazy reklam w kinach — 0 14,0% i wyniosty 43,9 min zt.
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Istotnie zwiekszyty sie wptywy segmentu Film i Ksigzka z dziatalnosci filmowej, ktére w okresie styczen - grudzien 2024
r. wyniosty 53,4 min zt. Spotka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w tym okresie jedenascie produkcji: nowg
ekranizacje Akademii Pana Kleksa w rezyserii Macieja Kawulskiego, komedig Baby boom, czyli Kogel Mogel 5 —kolejna
cze$¢ kultowej serii, komedie Sami swoi. Poczqtek — prequel trylogii Sami swoi w rezyserii Artura Zmijewskiego, film
familijny Za duzy na bajki 2 w rezyserii Kristoffera Rusa, dramat Kobieta z... w rezyserii Matgorzaty Szumowskie;j i
Michata Englerta, film science fiction Supersiostry w rezyserii Macieja Barczewskiego, biografie Jerzego Kuleja w
rezyserii Xawerego Zutawskiego i Simony Kossak w rezyserii Adriana Panka, film Dawid Podsiadfo — Dokumentalny w
rezyserii Tomasza Knittla, oraz dwie wtasne produkcje, komedie: Wrdbel w rezyserii Tomasza Gassowskiego oraz
Druzyna A(A) w rezyserii Daniela Jaroszka. W ramach pokazow przedpremierowych w grudniu w kinach wyswietlano
druga cze$¢ Akademii Pana Kleksa - Kleks i wynalazek Filipa Golarza w rezyserii Macieja Kawulskiego. Warto zaznaczyg,
ze Akademia Pana Kleksa jest najpopularniejszym polskim filmem od czasu pandemii — produkcja zgromadzita w kinach
2,9 min widzéw natomiast komedia Sami Swoi. Poczqgtek jest trzecim najpopularniejszym polskim filmem w 2024 r. i
zgromadzita od premiery 0,8 miliona widzéw. Dodatkowo, w okresie styczer — grudzien 2024 r. w réznych kanatach
dystrybucji sprzedawano rowniez produkcje, ktdre miaty premiere kinowa we wczesniejszych terminach.

Przychody Wydawnictwa Agora wzrosty w okresie styczen - grudzien 2024 r. o 7,1% i wyniosty 57,5 min zt. Wsréd
najchetniej kupowanych publikacji Wydawnictwa Agora znalazty sie ksigzki: Kryminalna historia Watykanu Artura
Nowaka i Arkadiusza Stempina, Czufa przewodniczka. Kobieca droga do siebie Natalii de Barbaro oraz Koncern
Autokracja. Dyktatorzy, ktdrzy chcq rzqdzic Swiatem Anne Applebaum. Duzg popularnoscig cieszyta sie rowniez sciezka
dzwiekowa do filmu Chtopi autorstwa L.U.C. & Rebel Babel Film Orchestra.

W okresie styczen - grudzienn 2024 r. przychody Wydawnictwa Agora ze sprzedazy cyfrowej (sprzedaz wydawnictw
wtasnych i innych wydawcéw) byty wyzsze niz rok wczesniej o 26,7% i wyniosty 28,0 min zt.

2. KOSZTY
Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka wzrosty w czwartym kwartale 2024 r. o0 12,0% i wyniosty 156,1 min zt.

Najwiekszg kategorie stanowity wydatki na ustugi obce, ktore w czwartym kwartale 2024 r. wyniosty 61,6 min zt i byty
nieznacznie wyzsze niz rok wczesniej. Wzrost zwigzany byt z wyzszymi kosztami ustug obcych w dziatalnosci kinowej,
gtéwnie w wyniku wyzszych kosztéw zakupu kopii filmowych. Wyzsze byty réwniez koszty zwigzane z produkcjg i
promocjg filméw w obszarze dziatalnosci filmowej. Nizsze byty natomiast koszty wynagrodzenia wyptacanego
producentom filméw i koszty ustug obcych w Wydawnictwie.

Zwiekszyty sie koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw — o0 23,3%, do 33,9 min zt. Koszty wynagrodzen
i Swiadczen wzrosty w dziatalnosci kinowej w wyniku wyzszych kosztéw wynagrodzen etatowych i zlecen, gtdwnie w
efekcie wzrostu ptacy minimalnej oraz zmiennego elementu wynagrodzenia dla pracownikéw. Wyzsze byty réwniez
koszty wynagrodzen i Swiadczen w dziatalnosci filmowej w zwigzku z produkcjg filmdw.

Koszty zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw zwiekszyty sie o 29,6% do 24,5
min zt. Wzrost tej kategorii kosztéw miat miejsce we wszystkich obszarach dziatalnosci Segmentu Film i Ksigzka. Koszty
zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatéw w dziatalnosci kinowej zwiekszyty sie w
zwigzku z wyzszg sprzedazg barowa i wyzszymi kosztami energii, w Wydawnictwie Agora w wyniku wyzszej sprzedazy
natomiast w dziatalnosci filmowej w efekcie produkcji tytutéw kinowych.

Koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka zwiekszyty sie 0 27,0% i wyniosty 11,3 min zt i byty wyzsze w
dziatalnosci kinowej oraz w Wydawnictwie Agora.

Wzrosty koszty amortyzacji segmentu, ktére stanowity 20,6 min zt. Wyzsze byty koszty amortyzacji w dziatalnosci
filmowej i kinowej, natomiast nizsze w Wydawnictwie Agora.

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka bez wptywu standardu MSSF 16 zwiekszyty sie w czwartym kwartale 2024 r.
010,7% do 161,9 min zt.

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka wzrosty w okresie styczen - grudzier 2024 r. 0 10,8% i wyniosty 523,2 min zt.

Najwiekszg kategorie stanowity wydatki na ustugi obce, ktére w okresie styczen - grudzieni 2024 r. wyniosty 210,9 min
zt i byty wyzsze o0 11,6% niz rok wczesniej. Wzrost tej kategorii kosztow zwigzany byt gtéwnie z dziatalnoscig filmowa —
wyzsze byty koszty zwigzane z produkcjg filmow, koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw oraz koszty
zwigzane z promocja filméw. Wyisze byty réwniez koszty ustug obcych w dziatalnosci kinowej w wyniku wyzszych
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kosztéw sprzatania, kosztow zakupu kopii filmowych i kosztéw obstugi technicznej kin. Nizsze byty natomiast koszty
ustug obcych w Wydawnictwie Agora w zwigzku z nizszymi kosztami wytworzenia ksigzek.

Zwiekszyty sie koszty wynagrodzen i Swiadczen segmentu na rzecz pracownikéw — o0 21,0%, do 106,2 min zt. Wzrost
tej kategorii kosztéw zwigzany byt gtédwnie z dziatalnoscig kinowa w zwigzku z wyzszymi kosztami wynagrodzen
etatowych i zlecen, gtéwnie w efekcie wzrostu ptacy minimalnej oraz zmiennego elementu wynagrodzenia dla
pracownikoéw. Koszty wynagrodzen i Swiadczen byly wyzsze réwniez w dziatalnosci filmowej, m. in w zwigzku z
produkcja filméw oraz w Wydawnictwie Agora.

Koszty zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardéw i materiatéw wzrosty o 11,8% do 83,1 min zt.
Ta kategoria kosztow wzrosta w dziatalnosci kinowej w wyniku wyzszych wptywow ze sprzedazy barowej i wyzszych
kosztéw energii, a takze w Wydawnictwie Agora w zwigzku z wyzszg sprzedazg i dziatalnosci filmowej w zwigzku z
produkcja filmow.

Zwiekszyty sie rowniez koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka — 0 34,5% i wyniosty 30,4 min zt, co byto
zwigzane gtéwnie z wyzszymi kosztami promocji w obszarze dziatalnosci filmowej, m.in. w zwigzku z wigkszg liczbg
tytutéw wprowadzonych do kin niz rok wczesniej i z wyzszymi kosztami kampanii rozliczanych w barterze. Wyzsze byty
rowniez koszty reklamy w dziatalnosci kinowej i Wydawnictwie Agora.

Zwiekszyty sie koszty amortyzacji segmentu, ktore stanowity 77,6 min zt. Wyzsze byty koszty amortyzacji w dziatalnosci
filmowej, a nizsze w dziatalnosci kinowej i Wydawnictwie Agora.

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka bez wptywu standardu MSSF 16 wzrosty w okresie styczen - grudzien 2024
r.o 10,2% do 543,7 min zt.
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| 1v.B.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., stacji ogdlnopolskiej Radio
ZET, dwdch stacji ponadregionalnych nadajacych pod markami Antyradio i TOK FM oraz 68 stacji lokalnych nadajacych
pod markami Ztote Przeboje, Plus Radio, Meloradio, Chillizet, Rock Radio oraz Radio Pogoda. Wyniki grupy Eurozet
konsolidowane sg od 1 marca 2023 r.

Tab. 16

IV v % zmiany I-Iv I-Iv % zmiany

w min zt kwartat  kwartat 2024do| kwartat kwartat 2024 do
2024 2023 2023 2024 2023 2023

Przychody ze sprzedazy, w tym: 113,7 111,8 1,7% 364,0 307,4 18,4%
mP;;\)/chody ze sprzedazy reklamy radiowej 1034 101,9 1,5% 327.8 275,5 19,0%
Koszty operacyjne netto, w tym: (2), (3) (86,0) (85,5) 0,6% (306,9) (258,8) 18,6%
g;szty operacyjne netto bez MISSF 16 (2), (86,5) (85,9) 0,7% (308,5) (260,1) 18,6%
Ustugi obce (28,4) (31,1) (8,7%) (110,5) (101,0) 9,4%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (27,6) (26,2) 5,3% (104,1) (85,7) 21,5%
Amortyzacja (5,3) (4,5) 17,8% (19,4) (16,5) 17,6%
Reprezentacja i reklama (2) (18,1) (16,5) 9,7% (51,2) (39,0) 31,3%
EBIT 27,7 26,3 5,3% 57,1 48,6 17,5%
marza EBIT 24,4% 23,5% 0,9p.p. 15,7% 15,8% (0,1p.p.)
EBIT bez MISSF 16 27,2 25,9 5,0% 55,5 47,3 17,3%
marza EBIT bez MSSF 16 23,9% 23,2% 0,7p.p. 15,2% 15,4% (0,2p.p.)
EBITDA 33,0 30,8 7,1% 76,5 65,1 17,5%
marza EBITDA 29,0% 27,5% 1,5p.p. 21,0% 21,2% (0,2p.p.)
EBITDA bez MISSF 16 30,0 28,8 4,2% 67,0 57,6 16,3%
marza EBITDA bez MSSF 16 26,4% 25,8% 0,6p.p. 18,4% 18,7% (0,3p.p.)

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzang ze Swiadczonymi
ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na noSnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(3) dane okresu styczen-grudzien 2023 r. oraz pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajq alokowane koszty czesci
dziatéw wspomagajqgcych; od 2 kwartatu 2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete bezposrednio
w wynikach segmentéw biznesowych.

W czwartym kwartale 2024 r. wyniki operacyjne segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byty wyzsze
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosty odpowiednio 27,7 min zt oraz 33,0 min zt. Wptyw na takie wyniki
miaty przede wszystkim wyzsze przychody ze sprzedazy reklamy radiowej oraz sprzedazy reklam w internecie.

W czwartym kwartale 2024 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 wynidst 27,2 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit 30,0 min zt.

W catym 2024 r. wyniki operacyjne segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byty wyzisze niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosty odpowiednio 57,1 min zt oraz 76,5 min zt. Wptyw na takie wyniki miaty
przede wszystkim wyzsze przychody ze sprzedazy reklamy radiowej oraz sprzedazy reklam w internecie.

W okresie styczen-grudzien 2024 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu
standardu MSSF 16 wynidst 55,5 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit 67,0 min zi.

1. PRZYCHODY [3]

W czwartym kwartale 2024 r. przychody segmentu Radio zwiekszyty sie 0 1,7% w pordwnaniu z czwartym kwartatem
2023 r.iwyniosty 113,7 min zt. W tym okresie przychody ze sprzedazy reklamy radiowej zwiekszyty sie 0 1,5% do kwoty
103,4 min zt. Wyzsze byty przychody ze sprzedazy wtasnego czasu antenowego, na co wptyw miato przede wszystkim
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wprowadzenie wspolnej oferty sprzedazowej oraz zmiany cennikdéw reklamowych. Jednoczesnie nizsze byty przychody
z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcow.

W czwartym kwartale 2024 r. wptywy cyfrowe segmentu byty wyzsze o 15,2% w poréwnaniu z czwartym kwartatem
2023 r. za sprawg wyzszych przychoddw ze sprzedazy reklam w internecie. Liczba sprzedanych subskrypcji Premium
TOK FM wzrosta na koniec czwartego kwartatu 2024 r.o 14,5% do 44,1 tys.

W okresie styczen - grudzien 2024 r. przychody segmentu Radio zwiekszyty sie o0 18,4% w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego i wyniosty 364,0 min zt. Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej zwiekszyty sie 0 19,0% do
kwoty 327,8 miIn zt. Wyzsze byty przychody ze sprzedazy wtasnego czasu antenowego. Wptyw na to miata przede
wszystkim konsolidacja z grupg Eurozet od marca 2023 r., wprowadzenie wspolnej oferty sprzedazowej oraz zmiany
cennikédw reklamowych. Jednoczesnie nizsze byty przychody z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w
stacjach innych nadawcow.

W catym 2024 r. wptywy cyfrowe segmentu zwigkszyty sie o0 21,8% w poréwnaniu z 2023 r., za sprawg wyzszych
przychoddw z reklamy internetowej, a takze konsolidacji z grupg Eurozet od marca 2023 r.

2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2024 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty 0 0,6% w poréwnaniu z czwartym kwartatem
2023 r. i wyniosty 86,0 min zt.

Koszty ustug obcych zmniejszyty sie w tym okresie o 8,7% do kwoty 28,4 min zt. Wptyw na te pozycje miaty nizsze
koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezacych do innych nadawcéw, w zwigzku ze $wiadczong ustuga
posrednictwa w sprzedazy reklam. Nizsze byty réwniez koszty czynszéw i optat dzierzawnych z tytutu rozpoznania
leasingu MSSF16 zwigzanego z wewnatrzgrupowym najmem powierzchni biurowej oraz ustugi konsultingowe.

Oprécz kosztow posrednictwa w sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcéw, kosztéw czynszow i optat
dzierzawnych oraz ustug konsultingowych pozycja ustugi obce obejmuje m.in.: optaty operatorskie, koszty ustug
marketingowych oraz ustug produkcyjnych.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen wyniosty 27,6 min zti byty 0 5,3% wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Wozrosty gtéwnie wynagrodzenia state oraz koszty kurséw, szkolen i konferencji.

Koszty amortyzacji wzrosty o 17,8% do kwoty 5,3 min zt. Wptyw na te pozycje miato rozpoznanie leasingu MSSF16
zwigzanego z wewnatrzgrupowym najmem powierzchni biurowe;j.

Koszty reklamy i reprezentacji w okresie pazdziernik - grudzier 2024 r. wzrosty 0 9,7% do kwoty 18,1 min zt, gtéwnie
za sprawg wyzszych naktadéw na kampanie promocyjne Radia ZET.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty w
czwartym kwartale 2024 r. 86,5 min zt i byty 0 0,7% wyzsze niz w analogicznym okresie 2023 r.

W catym 2024 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty o 18,6% w pordéwnaniu z analogicznym okresem 2023 r. i
wyniosty 306,9 min zt. Wptyw na poziom kazdej z prezentowanych kategorii kosztéw miata konsolidacja z grupa
Eurozet od marca 2023 r.

Koszty ustug obcych zwiekszyty sie 0 9,4% i wyniosty 110,5 min zt. Pozycja ustugi obce obejmuje, oprécz kosztow
posrednictwa w sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcéw, m.in.: koszty czynszow i optat dzierzawnych, ustug
marketingowych, ustug produkcyjnych, a takze optaty operatorskie.

Koszty wynagrodzen i $wiadczen wyniosty 104,1 min zt i byty o 21,5% wyzsze niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Poza konsolidacjg z grupa Eurozet od marca 2023 r. wptyw na te pozycje miaty wyzsze koszty wynagrodzen
statych.

Koszty amortyzacji wzrosty o 17,6% do kwoty 19,4 min zt. Poza konsolidacjg z grupg Eurozet od marca 2023 r. wptyw
na te pozycje miato rozpoznanie leasingu MSSF16 zwigzanego z wewnatrzgrupowym najmem powierzchni biurowe;j.

Koszty reklamy i reprezentacji wzrosty 0 31,3% do kwoty 51,2 min zt. Poza konsolidacjg z grupa Eurozet od marca 2024
r. wptyw na te pozycje miaty przede wszystkim wyzsze naktady na kampanie promocyjne Radia Zet oraz Radia Pogoda.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty w catym
2024 r. 308,5 min zt i byty 0 18,6% wyzsze niz w analogicznym okresie 2023 r.
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3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [8]

Tab. 17
;J::iaf % w czasie stuchania w grupie wszyscy IV kwartaf 2024 " 'z)r.r;i.a:nlar I-IvV kw;(r)t;: . :r.r:.a:\/ar
Grupa Eurozet [71] 25,4% (0,4 p.p.) 26,5% 0,3 p.p.
Radio ZET 14,5% 0,6 p.p. 15,1% 1,3 p.p.
Stacje muzyczne [69*] 8,5% (0,2 p.p.) 8,8% (0,5 p.p.)
Radio TOK FM 2,5% (0,7 p.p.) 2,6% (0,5 p.p.)
miestkationmas 100t | Whwartai22a TR
Grupa Eurozet [71] 32,5% (2,3 p.p.) 33,6% (0,7 p.p.)
Radio ZET 11,6% 0,4 p.p. 11,8% 1,4 p.p.
Stacje muzyczne [69*] 15,2% (0,5 p.p.) 15,3% (1,1 p.p.)
Radio TOK FM 5,7% (2,2 p.p.) 6,4% (1,1 p.p.)

* w sktad stacji muzycznych wchodzq stacje i sieci radiowe: Antyradio, Meloradio, Chillizet, Ztote Przeboje, Rock Radio,
Pogoda oraz 9 stacji wchodzgcych w sktad sieci Plus.

W potaczonym portfolio grupy Eurozet znajduje sie 71 stacji radiowych, w tym 1 stacja ogdlnopolska - Radio ZET, stacje
ponadregionalne — Antyradio, Antyradio Katowice, Chillizet, Chillizet Katowice i TOK FM oraz 65 stacji lokalnych.

W czwartym kwartale 2024 r. réznica w udziale stuchalnosci pomiedzy nowg Grupg Eurozet a liderem rynku Grupa
RMF wyniosta 10,6 p.p. (w okresie styczen-grudzien 2024 r. réznica ta wynosi 8,6 p.p), a w grupie mieszkaricéw miast
100 tys.+ w czwartym kwartale 2024 r. Grupa Eurozet wyprzedza Grupe RMF o 2,4 p.p. i jest liderem rynku (za okres
styczen-grudzien 2024 r. rdznica ta wynosi 3,8 p.p). W miastach 200 tys.+ w czwartym kwartale 2024 r. réznica ta
wynosi 7,9 p.p., (w okresie styczen-grudzien 2024 r. - 9,2 p.p), a w miastach powyzej 500 tys. w analogicznych okresach
odpowiednio — 12,9 p.p. i 14,8 p.p.

Duzg wartoscig nowej Grupy Eurozet jest réznorodnos¢ formatdédw radiowych i programowych, dzieki czemu
potencjalni reklamodawcy mogg prowadzi¢ kampanie reklamowe dopasowane do swoich potrzeb.

Grupa Eurozet jest takze jednym z najwiekszych brokeréw reklamy radiowej w Polsce. Sciéle wspétpracuje ze 63
stacjami lokalnymi w ramach Pakietu Niezaleznych lub dwustronnej umowy brokerskiej, co w czwartym kwartale 2024
r. stanowito facznie 8,5% udziatu w czasie stuchania (w grupie 15-75 lat). Pakiet Niezaleznych oraz stacje
wspotpracujace na podstawie umowy brokerskiej stanowig czes¢ oferty handlowej Grupy Eurozet - pakietu Audio Zet
Boost, ktdrego udziat w czasie stuchania w czwartym kwartale 2024 r. wynidst (w grupie wszyscy respondenci 15-75
lat) 33,9%, a w grupie mieszkaricdw miast 100 tys+. az 38,8%.

4. NOWE INICJATYWY

Z poczatkiem grudnia 2024 r. Grupa Eurozet wprowadzita nowy produkt reklamowy typu digital audio o nazwie One
Audio. To innowacyjna forma zakupu reklamy audio, umozliwiajgca emisje spotéw reklamowych kierowanych do
stuchaczy radia w streamie online. One Audio pozwala na precyzyjne targetowanie przekazu reklamowego do
odbiorcéw. Zaawansowana technologia umozliwia dynamiczng podmiane wybranych elementéw w streamie na
reklame online, tworzac nowe mozliwosci komunikacyjne. Oferowany produkt daje markom elastyczne, innowacyjne
rozwigzanie, ktore pozwala skutecznie dociera¢ do szerokiej grupy odbiorcéw w cyfrowym Swiecie audio w sposdb
spéjny i kompleksowy.

Audio Broker (Grupa Eurozet) otrzymat tytut "Kreatywny Innowator" w dorocznym raporcie "Biura Reklamy 2024"
przygotowywanym przez magazyn "Media Marketing Polska". Audio Broker (Grupa Eurozet) zostat wyrdzniony w
kategorii Radio za innowacyjne i réznorodne formaty oraz rozwigzania reklamowe, a takze efekty strategicznych zmian
w ofercie biura w pierwszym petnym roku dziatalnosci po przejeciu Eurozetu przez Agore. Biuro reklamy Grupy Eurozet
tylko minimalnie ustepuje liderowi rynku radiowego.
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I IV.C. PRASA CYFROWA I DRUKOWANA [1]

Segment Prasa Cyfrowa i Drukowana obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej i pionu
Druk (w ramach Agory S.A., do 31 marca 2024 r.) oraz Wyborcza sp. z 0.0. (od 1 kwietnia 2024 r.), Planu G sp. z o.0.
i Goldenline sp. z 0.0. w likwidacji.

Tab. 18
v v % zmiany -1V -V % zmiany
w min zt kwartat  kwartat 2024do | kwartat kwartat 2024 do
2024 2023 2023 2024 2023 2023
Przychody ze sprzedazy, w tym: 49,5 54,3 (8,8%) 200,0 211,8 (5,6%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 25,1 27,3 (8,1%) 100,7 105,3 (4,4%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 16,9 16,4 3,0% 58,5 57,8 1,2%
Koszty operacyjne netto, w tym (2): (47,6) (54,5) (12,7%) (209,6) (219,6) (4,6%)
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (2): (12,5%) (4,5%)

(47,7)  (54,5) (209,7)  (219,6)

Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos¢ 6,1) (10,1) (39,6%) (30,4) (44,) (31,5%)

sprzedanych towardw i materiatéw

Ustugi obce (2) (12,8) (14,3) (10,5%) (60,9) (59,2) 2,9%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (22,2) (24,4) (9,0%) (88,1) (93,0) (5,3%)
Amortyzacja (2) (2,3) (1,8) (27,8%) (5,1) (8,1) (37,0%)
Reprezentacja i reklama (1) (3,2) (2,8) 14,3% (10,9) (9,9) 10,1%
Koszty restrukturyzacji (3) - - - (7,1) - -
EBIT 1,9 (0,2) - (9,6) (7,8) (23,1%)
marza EBIT 3,8% (0,4%) 4,2p.p. (4,8%) (3,7%) (1,1p.p.)
EBIT bez MSSF 16 1,8 (0,2) - (9,7) (7,8) (24,4%)
marza EBIT bez MISSF 16 3,6% (0,4%) 4,0p.p. (4,8%) (3,7%)  (1,1p.p.)
EBITDA 3,2 1,6 100,0% (4,5) 0,3 -
marza EBITDA 6,5% 2,9% 3,6p.p. (2,3%) 0,1% (2,4p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 2,5 1,6 56,3% (5,3) 0,3 -
marza EBITDA bez MISSF 16 5,1% 2,9% 2,2p.p. (2,6%) 0,1% (2,7p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) dane 2023 r. oraz pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajq alokowane koszty czesci dziatow wspomagajqcych; od
2 kwartatu 2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete bezposrednio w wynikach segmentow
biznesowych;

(3) podane kwoty zawierajq koszty rezerwy zwiqzanej z restrukturyzacjq dziatalnosci w segmencie Prasa Cyfrowa
i Drukowana.

W czwartym kwartale 2024 r. segment Prasa Cyfrowa i Drukowana odnotowat wyzsze wyniki operacyjne zaréwno na
poziomie EBIT, jak i EBITDA w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 r. Zysk na poziomie EBIT wynidst 1,9 min zt,
a zysk na poziomie EBITDA 3,2 min zt. Gtdwnym czynnikiem, ktéry pozytywnie wptynat na te rezultaty, byt spadek
kosztéw operacyjnych, w tym gtéwnie spadek kosztéw zuzycia materiatdw i energii oraz warto$¢ sprzedanych towardéw
i materiatow, a takze wynagrodzen i Swiadczen.

W czwartym kwartale 2024 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 zysk segmentu na poziomie EBIT wynidst 1,8
min zt, natomiast zysk na poziomie EBITDA 2,5 min zt.

W okresie styczen - grudzien 2024 r. segment odnotowat nizsze wyniki operacyjne zaréwno na poziomie EBIT, jak i
EBITDA w pordéwnaniu do analogicznego okresu 2023 r. Strata na poziomie EBIT wyniosta 9,6 min zt, a strata na
poziomie EBITDA 4,5 min zt. W tym okresie byto to spowodowane gtéwnie spadkiem przychodéw poligraficznych w
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zwigzku z zamknieciem jednej technologii produkcji oraz z przeprowadzong restrukturyzacjg, ktéra wigzata sie z
kosztem w wysokosci 7,1 min zt.

W okresie styczen - grudzien 2024 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 strata segmentu na poziomie EBIT
wyniosta 9,7 min zt, natomiast strata na poziomie EBITDA 5,3 min zt.

1. PRZYCHODY

W czwartym kwartale 2024 r. tgczne przychody segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana wyniosty 49,5 min zt i byty nizsze
0 8,8% w stosunku do tych odnotowanych w czwartym kwartale 2023 r. Na spadek ten wptyneto przede wszystkim
zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy ustug poligraficznych, ktére spadty 0 40,7% z 9,1 min zt do 5,4 min zt oraz ze
sprzedazy wydawnictw (w obu wersjach dziennika).

W okresie styczen - grudzien 2024 r. faczne przychody segmentu stanowity 200,0 min zt i byty nizsze 0 5,6% w stosunku
do tych odnotowanych w analogicznym okresie 2023 r. Wptyw na to miaty przede wszystkim nizsze przychody z
dziatalnosci poligraficznej, ktore spadty o 28,9% z 37,0 min zt do 26,3 min zt oraz ze sprzedazy wydawnictw w
papierowej wersji dziennika.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

W czwartym kwartale 2024 r. wptywy segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana ze sprzedazy wydawnictw zmniejszyty sie
0 8,1% w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. i wyniosty 25,1 min zt. To gtéwnie rezultat spadku przychodéw ze
sprzedazy papierowego wydania Gazety Wyborczej.

W okresie styczen - grudzien 2024 r. wptywy segmentu ze sprzedazy wydawnictw zmniejszyty sie o 4,4% w stosunku
do analogicznego okresu 2023 r. i stanowity 100,7 min zt. Rzutowaty na to przede wszystkim spadajgce przychody ze
sprzedazy papierowego wydania Gazety Wyborczej przy jednoczesnie rosngcych wptywach ze sprzedazy cyfrowych
dostepow do tresci Wyborcza.pl.

Zarowno w czwartym kwartale, jak i w catym 2024 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera pod wzgledem
sprzedazy wsrod dziennikéw opiniotwérczych. W czwartym kwartale 2024 r. $rednia sprzedaz wydan Gazety
Wyborczej w formie tradycyjnej wyniosta 32,1 tys. egzemplarzy i zmniejszyta sie 0 19,5% w stosunku do analogicznego
okresu 2023 r. W catym 2024 r. $rednia sprzedaz wydan Gazety Wyborczej w formie tradycyjnej wyniosta 31,9 tys.
egzemplarzy i zmniejszyta sie 0 18,8% w stosunku do 2023 r. W czwartym kwartale 2024 r. wptywy ze sprzedazy tresci
Gazety Wyborczej zmniejszyty sie 0 8,4% i wyniosty 23,9 min zt za sprawa nizszych przychodéw gtéwnie w papierowej
wersji dziennika. Natomiast w catym 2024 r. wptywy te spadty o 4,4% i wyniosty 95,7 miIn zt przez nizszg sprzedaz
papierowej wersji dziennika.

1.2. Przychody ze sprzedazy reklam

W czwartym kwartale 2024 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana zwiekszyty sie
0 3,0% w poréwnaniu do czwartego kwartatu 2023 r. i wyniosty 16,9 min zt. Byt to gtéwnie efekt wzrostu wptywdéw
reklamowych w internetowej wersji dziennika oraz w magazynach.

W okresie styczen - grudzien 2024 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie byty wyzsze o 1,2% w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2023 r. i wyniosty 58,5 min zt. W tym okresie rzutowaty na to przede wszystkim wyisze
wptywy reklamowe z internetowej wersji dziennika przy jednoczesnie nizszych wptywach z papierowej wersji.

1.3. Przychody cyfrowe

Przychody cyfrowe dziennika (ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej oraz reklamy cyfrowej) w czwartym kwartale 2024
r. wyniosty blisko 19,4 min zt. Stanowito to 48,5% jego catkowitych wptywdéw, co oznacza wzrost o 1,5 p.p. w
poréwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej. To przede wszystkim rezultat wyzszych przychoddéw ze sprzedazy
reklamy cyfrowej. Liczba aktywnych ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej na koniec grudnia 2024 r.
wyniosta ponad 302 tys.

W okresie styczen - grudzien 2024 r. przychody te wyniosty blisko 73,9 min zt. Stanowito to 46,5% catkowitych
wptywdw dziennika, co oznacza wzrost o 2,0 p.p. w poréwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej. To rezultat
wyzszych przychodoéw z subskrypcji Wyborcza.pl i reklamy cyfrowe;.
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2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2024 r. koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana spadty 0 12,7% w stosunku do
tych odnotowanych w czwartym kwartale 2023 r. i wyniosty 47,6 min zt.

W omawianym okresie koszty zuzycia materiatédw i energii oraz wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw spadty o
39,6% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku do poziomu 6,1 min zt. Nizsze koszty papieru to gtéwnie
efekt nizszego zuzycia (co wynika ze spadajgcych wolumenow produkcji). Nizsze koszty pozostatych materiatéw
bezposrednio produkcyjnych wynikajg gtéwnie z zamkniecia technologii heatset. Spadty rowniez koszty energii
elektryczne;j.

W czwartym kwartale 2024 r. koszty ustug obcych spadty o 10,5% w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. do
poziomu 12,8 min zt. Spadek ten to gtéwnie efekt nizszych kosztéw czynszéw i optat dzierzawnych z tytutu rozpoznania
leasingu MSSF16 zwigzanego z wewnatrzgrupowym najmem powierzchni biurowej.

W omawianym okresie koszty wynagrodzen i swiadczen spadty o 9,0% do poziomu 22,2 min zt. Najwiekszy spadek
stanowity koszty wynagrodzen zasadniczych i zmiennych elementéw tego komponentu, co wynika z nizszego poziomu
zatrudnienia w pordéwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku, co jest efektem przeprowadzonej
restrukturyzacji w pierwszym kwartale oraz nizszych kosztéw zlecen.

W czwartym kwartale 2024 r. koszty amortyzacji byty nizsze o0 27,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 r. i
stanowity 1,3 min zt. Wptyw na te pozycje miato rozpoznanie leasingu MSSF16 zwigzanego z wewnatrzgrupowym
najmem powierzchni biurowej.

W czwartym kwartale 2024 r. koszty reprezentacji i reklamy byty wyzsze o 14,3% w poréwnaniu do analogicznego
okresu poprzedniego roku i osiggnety poziom 3,2 min zt. Jest to efekt zwiekszenia wydatkow na reklame.

W okresie styczen - grudzien 2024 r. koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana spadty o0 4,6% w stosunku
do tych odnotowanych w analogicznym okresie 2023 r. i wyniosty 209,6 min zt.

W omawianym okresie koszty zuzycia materiatow i energii oraz wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw spadty o
31,5% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku do poziomu 30,4 min zt. Spadek ten zwigzany byt
gtéwnie z nizszymi kosztami papieru poprzez nizszg cene oraz nizsze zuzycie (co wynika ze spadajgcych wolumendw
produkgcji). Nizsze koszty pozostatych materiatéw bezposrednio produkcyjnych wynikajg z zamkniecia technologii
heatset.

W okresie styczen - grudzien 2024 r. koszty ustug obcych wzrosty 0 2,9% w stosunku do analogicznego okresu 2023 r.
do poziomu 60,9 min zt. Do wzrostu tej kategorii kosztowej najbardziej przyczynito sie zwiekszenie obcigzen kosztami
IT oraz wyzsze koszty pozostatych ustug obcych (organizacja festiwali).

W omawianym okresie koszty wynagrodzen i swiadczen spadty o 5,3% do poziomu 88,1 min zt, z czego najwyzszy
spadek odnotowano na wynagrodzeniach zasadniczych i zmiennych elementach tego komponentu w zwigzku z
nizszym zatrudnieniem w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku, co jest efektem przeprowadzonej
restrukturyzacji (7,1 min zt) w pierwszym kwartale oraz nizszych kosztow zlecen.

W catym 2024 r. koszty amortyzacji byty nizsze 0 37,0% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 r. i stanowity 5,1
min zt.

W catym 2024 r. koszty reprezentacji i reklamy byty wyzsze o 10,1% w porédwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku i osiggnety poziom 10,9 min zt, co wynika ze Swiadomego zwiekszenia wydatkédw na reklame

3. NOWE INICJATYWY

W 4. Kwartale 2024 r. zespoty technologiczne i redakcyjne Wyborcza sp. z 0.0. przygotowaty nowoczesne rozwigzania
rozwijajgce aplikacje mobilng serwisu. Uzytkownicy i uzytkowniczki mogg jg aktywnie personalizowaé poprzez
samodzielny wybdr i tworzenie sekcji z ulubionymi tematami oraz autorami i autorkami. W aplikacji udostepniono
takze nowe funkcje: ,Przeglagd wydarzen oraz ,,Wyborcza na skréty”, ktéra pozwala m.in. na przeglagdanie rolek
tworzonych przez redakcje. Rozwdj aplikacji Wyborcza.pl ma istotne znaczenie do budowania zaangazowania
uzytkownikéw i utrzymywania ich w gronie subskrybentow.
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I IV.D. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A., AMS Serwis Sp. z o.0.,
Optimizers Sp. z 0.0. oraz Video OOH Sp. z o.0.

Tab. 19
v v o I-Iv I-IV o
w min zt kwartat kwartat zozf;:gzg; kwartat kwartat zozfdzlegg
2024 2023 2024 2023
taczne przychody, w tym: 63,8 60,1 6,2% 214,0 196,0 9,2%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 59,4 55,9 6,3% 200,2 183,7 9,0%
Koszty operacyjne netto, w tym (1) (2): (48,9) (56,3) (13,1%)  (180,8) (177,6) 1,8%
Zc;s(zzt)y operacyjne netto bez MSSF 16 (50,5) (57,7) (12,5%)  (186,5) (181,7) 26%
Ustugi obce (1) (2) (21,1) (22,8) (7,5%) (81,3) (80,0) 1,6%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (11,2) (10,8) 3,7% (40,2) (38,8) 3,6%
Zuzycie materiatéw i energii oraz
wartosc¢ sprzedanych towarow i (2,9) (3,2) (9,4%) (11,2) (10,7) 4,7%
materiatéw (1)
Amortyzacja (2) (20,5) (9,7) 8,2% (40,5) (36,4) 11,3%
Reprezentacja i reklama (2,5) (3,6) (30,6%) (6,2) (6,4) (3,1%)
Odpisy aktualizujace (3) (0,4) (0,2) 100,0% (0,3) - -
EBIT (1) (2) 14,9 3,8 292,1% 33,2 18,4 80,4%
marza EBIT 23,4% 6,3% 17,1p.p. 15,5% 9,4% 6,1p.p.
EBIT bez MSSF 16 (1) (2) 13,3 2,4 454,2% 27,5 14,3 92,3%
marza EBIT bez MSSF 16 20,8% 4,0% 16,8p.p. 12,9% 7,3% 5,6p.p.
EBITDA (1) (2) (3) 25,8 13,7 88,3% 74,0 54,8 35,0%
marza EBITDA 40,4% 22,8% 17,6p.p. 34,6% 28,0% 6,6p.p.
EBITDA bez MSSF 16 (1) (2) (3) 17,1 6,2 175,8% 42,6 29,2 45,9%
marZa EBITDA bez MISSF 16 26,8% 10,3% 16,5p.p. 19,9% 14,9% 5,0p.p.
Liczba powierzchni reklamowych (4) 22 710 22 887 (0,8%) | 22710 22 887 (0,8%)

(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i kosztow (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) dane okresu styczeri-grudzieri 2023 r. oraz pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajq alokowane koszty czesci
dziatéw wspomagajgcych; od 2 kwartatu 2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete
bezposrednio w wynikach segmentow biznesowych;

(3) podane kwoty zawierajgq odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w
wyliczeniu wskaZnika EBITDA;

(4) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz Cityinfo.

W czwartym kwartale 2024 r. wynik na poziomie EBIT byt wyzszy 0 292,1% w stosunku do analogicznego okresu 2023 r.
i wyniost 14,9 min zt. Segment odnotowat réwniez wyzszy wynik na poziomie EBITDA, ktéry osiggnat 25,8 min zt.

W okresie styczen-grudzien 2024 r. EBIT segmentu byt wyzszy o 80,4% niz w analogicznym okresie roku 2023 i wynidst
33,2 min zt. Wynik segmentu na poziomie EBITDA réwniez byt wyzszy niz w roku 2023 i wynidst 74,0 min zt.

W czwartym kwartale 2024 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 wynidst 13,3 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit w tym ujeciu 17,1 min zt.

W catym roku 2024 wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16
wynidst 27,5 min zt, zas analogiczny wynik na poziomie EBITDA stanowit 42,6 min zt.
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1. PRZYCHODY [8]

W czwartym kwartale 2024 r. przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS byty wyzsze niz w analogicznym okresie 2023
r. 0 6,3% i wyniosty 59,4 min zt. Na pozytywng dynamike najistotniej wptynety wydatki na kampanie realizowane na
nosnikach typu digital, citylight, citytransport oraz backlight. Wartos¢ wydatkéw na reklame zewngtrzng w Polsce,
wedtug raportu OOHlife, wzrosta o ponad 5,0% w stosunku do czwartego kwartatu 2023 r. Szacowany udziat grupy
AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w tym okresie wynidst niemal 25,0%. [7]

W okresie styczen - grudzien 2024 r. przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS byty wyzsze niz w analogicznym okresie
2023 r. 0 9,0%, osiaggajac 200,2 min zt. Na pozytywng dynamike tych przychoddw najistotniej wptynety wydatki na
kampanie realizowane na nosnikach typu digital oraz backlight. Wartos¢ wydatkéw na reklame zewngtrzng w Polsce
w okresie styczen-grudzien, wedtug raportu OOHlife, wzrosta o ponad 9,5% w stosunku do analogicznego okresu w
roku ubiegtym. Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w catym 2024 r. wynidst niemal
25,0%. [7]

2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2024 r. koszty operacyjne segmentu spadty 0 13,1% w poréwnaniu z czwartym kwartatem 2023
r. i wyniosty 48,9 min zt.

Spadek kosztéw ustug obcych w czwartym kwartale 2024 r. o 7,5% do kwoty 21,1 min zt wynikat gtéwnie z nizszych
kosztéw realizacji kampanii, w tym kosztéw druku plakatéw i wymiany winyli. Nizsze byty rowniez koszty biezgcego
utrzymania i remontow nosnikdw reklamowych. Wyisze byly natomiast koszty czynszéw, zwigzane gtéwnie z
rozwojem systemu nosnikéw cyfrowych.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow wzrosty o 3,7% do 11,2 min zt w czwartym kwartale 2024 r. To
efekt wzrostu poziomu wynagrodzen statych.

W czwartym kwartale 2024 r. koszty zuzycia materiatéw i energii spadty 0 9,4% do 2,9 min zt, co wynikato gtéwnie z
nizszych niz w 2023 r. kosztéw materiatéw remontowych dla ekranéw w klubach fitness.

Koszty amortyzacji w czwartym kwartale 2024 r. byty wyzsze o 8,2% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, co wynika z zakwalifikowania do MSSF16 umow o wyzszej tgcznej wartosci.

Spadek naktaddéw na reprezentacje i reklame w czwartym kwartale 2024 r. o 30,6%, do poziomu 2,5 min zt wynikat z
nizszych kosztow reklamy oraz nizszych tgcznych kosztéw kampanii patronacko-komercyjnych.

Spadek kosztodw pozostatej dziatalnosci operacyjnej to efekt wysokiej bazy 2023 r., spowodowanej utworzeniem
rezerwy na demontaze nosnikow reklamowych w czwartym kwartale.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 w okresie paZdziernik-grudzieh 2024 r.
byty nizsze niz w analogicznym okresie 2023 r. i wyniosty 50,5 min zt.

W okresie styczen-grudzien 2024 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o 1,8% do kwoty 180,8 min zi.

Wozrost kosztéw ustug obcych w catym 2024 r. o 1,6% do kwoty 81,3 min zt wynikat z wyzszych kosztéw realizacji
kampanii i utrzymania systemu. W kosztach realizacji kampanii zwiekszyty sie koszty druku i wymiany plakatow. Z kolei
na wzrost kosztow utrzymania systemu w gtdwnej mierze wptynety wyisze koszty czynszow.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow wzrosty o 3,6% do 40,2 min zt w okresie styczen-grudzien 2024
r. To gtéwnie efekt wyzszych wynagrodzen statych.

Wyzsze byty réwniez koszty zuzycia materiatéw i energii, ktére w catym roku 2024 r. wzrosty o 4,7% w stosunku do
roku poprzedniego. Wzrost wynikat z wyzszych kosztow materiatéw uzywanych do remontéw nosnikow reklamowych.

Koszty amortyzacji w okresie styczen-grudzien 2024 r. byly wyzsze o 11,3% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, osiggajgc wartos¢ 40,5 min zt. Wzrost wynikat z zakwalifikowania do MSSF16 umdw o wyzszej tagcznej
wartosci.

Spadek o 3,1% naktadéw na reprezentacje i reklame w pierwszych czterech kwartatach 2024 r., ktére wyniosty 6,2 min
zt, wynikat z nizszych kosztow reklamy.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 w okresie styczen-grudzien 2024 r. byty
wyzsze niz w analogicznym okresie 2023 r. i wyniosty 186,5 min zt.
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3. NOWE INICJATYWY

W pazdzierniku 2024 r. pomiar reklamy zewnetrznej, w tym nosnikdéw AMS, zostat wtgczony do badania Mediapanel.
Dzieki danym pochodzacym z pasywnego pomiaru jednozrdodtowej proby badawczej Gemius, uzytkownicy
Mediapanelu uzyskali mozliwos¢ wiarygodnego szacowania zasiegu reklamy OOH. Wyniki pokazujg ogromny potencjat
tego medium na tle innych. To kolejny etap rozwoju badan widowni reklamy OOH w Polsce. Obecnie AMS, w ramach
spotki Instytut Badan Outdooru, prowadzi badanie Outdoor Track.

W czwartym kwartale 2024 r. AMS, zgodnie z trendami ogdlnoswiatowymi, rozwijat sprzedaz w programatycznym
modelu zakupowym Digital OOH. Zintegrowat kolejne systemy, dajac klientom mozliwosci reklamowe
w 35 aglomeracjach i funkcjonalnych obszarach miejskich w Polsce. W catym 2024 r. AMS zrealizowat 62 kampanie w
modelu p(DOOH) wykorzystujgc wtasne narzedzia lub integracje z globalng platforma programatyczng Broadsign. W
ostatnim kwartale z oferty programmatic skorzystali m.in. Amazon, Cupra, Zdrofit czy Eufonie.
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J IV.E. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A. do 31 marca 2024 r. i Gazeta.pl
Sp. z 0.0. od 1 kwietnia 2024 r. (nazywane dalej Gazeta.pl), Plan D Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupa HRlink (do
31 grudnia 2023 r.).

Tab. 20
vV v % zmiany I-IvV I-Iv % zmiany
w min zt kwartat  kwartat 2024do | kwartat kwartat 2024 do
2024 2023 2023 2024 2023 2023
Przychody ze sprzedazy, w tym: 39,0 44,3 (12,0%) 130,9 154,4 (15,2%)
Przychody ze sprzedazy reklam 36,4 40,3 (97%) | 1235 1377  (10,3%)
internetowych (1)
Koszty operacyjne, w tym (1),(2): (34,5) (49,1) (29,7%) (137,2) (169,0) (18,8%)
Koszty operacyjne bez MSSF 16 (1),(2) ‘ (34,6) (49,1) (29,5%) (137,3) (169,0) (18,8%)
Ustugi obce (2) (18,1) (18,8) (3,7%) (57,0) (74,3) (23,3%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (23,4) (14,5) (7,6%) (56,5) (58,1) (2,8%)
Amortyzacja (2) (2,3) (2,6) (11,5%) (8,5) (11,5) (26,1%)
Reprezentacja i reklama (1) (1,1) (5,6) (80,4%) (23,2) (16,1) (18,0%)
Koszty restrukturyzacji (3) - - - (2,1) - -
Odpisy aktualizujace (4) - (7,3) - - (7,3) -
EBIT 4,5 (4,8) - (6,3) (14,6) 56,8%
marza EBIT 11,5% (10,8%) 22,3p.p. (4,8%) (9,5%) 4,7p.p.
EBIT bez MSSF 16 44 (4,8) - (6,4)  (14,6) 56,2%
marza EBIT bez MSSF 16 11,3% (10,8%) 22,1p.p. (4,9%) (9,5%) 4,6p.p.
EBITDA 6,8 51 33,3% 2,2 4,2 (47,6%)
marza EBITDA 17,4% 11,5% 5,9p.p. 1,7% 2,7% (1,0p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 6,2 5,0 24,0% 1,5 4,1 (63,4%)
marza EBITDA bez MSSF 16 15,9% 11,3% 4,6p.p. 1,1% 2,7% (1,6p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy roznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajg rowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy Gazeta.pl, Plan D Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupg HRlink;

(2) dane okresu styczen - grudzien 2023. oraz pierwszego kwartatu 2024 r. uwzgledniajq alokowane koszty czesci
dziatow wspomagajqgcych; od 2 kwartatu 2024 r. w wyniku reorganizacji Grupy Agora koszty te sq ujete
bezposrednio w wynikach segmentow biznesowych;

(3) podane kwoty dotyczq restrukturyzacji w Gazeta.pl;

(4) podane kwoty zawierajq odpis z tytutu utraty wartosci aktywow HRlink Sp. z o.0. i wartosci niematerialnych spotki
Goldenline Sp. z o.o.

W czwartym kwartale 2024 r. wynik segmentu Internet zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA byt wyiszy niz w
analogicznym okresie 2023 r. i wynidst odpowiednio zysk 4,5 min zt oraz zysk 6,8 min zt [1]. Zdecydowaty o tym przede
wszystkim nizsze niz rok wczes$niej koszty segmentu.

W catym 2024 r. segment Internet osiggnat wyzszy niz rok wczesniej wynik na poziomie EBIT. Wskaznik ten wynidst
6,3 min zt Straty. Wynik na poziomie EBITDA byt nizszy niz rok wczesniej i wynidst zysk 2,2 min [1]. Gtdwng przyczyng
tego stanu rzeczy byly niisze niz w analogicznym okresie roku 2023 r. wptywy segmentu ze sprzedazy reklam
internetowych oraz brak przychoddéw z ogtoszen — to efekt sprzedazy spétki HRlink podmiotowi zewnetrznemu oraz
przeniesienia dziatalnosci spotki Goldenline do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. Jednoczesnie nizsze byty koszty
operacyjne segmentu.
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W czwartym kwartale 2024 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 wynidst 4,4 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit 6,2 min zt.

W okresie styczen-grudzien 2024 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 wynidst 6,4 min zt straty, zas$ wynik na poziomie EBITDA stanowit zysk 1,5 min zt.

1. PRZYCHODY

W czwartym kwartale 2024 r. catkowite przychody segmentu Internet byty nizsze 0 12,0% niz przed rokiem i wyniosty
39,0 min zt. Wptywy ze sprzedazy reklam internetowych zmniejszyty sie o 9,7% w stosunku do czwartego kwartatu
2023 r. i stanowity 36,4 min zi. O spadku przychoddéw reklamowych zdecydowata nizsza sprzedaz reklam
internetowych przez spétke Yieldbird, przede wszystkim w wyniku nizszego rok do roku ruchu w serwisach wydawcéw
oraz w wyniku rozwijania wspotpracy w modelu Saa$, a co za tym idzie ograniczenia sprzedazy ustug reklamowych.
Whptywy ze sprzedazy reklam wypracowane przez pion Gazeta.pl byty na nizszym poziomie niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego gtdwnie w wyniku nizszych przychodéw programatycznych.

Segment Internet odnotowat brak przychoddow z ogtoszen — to efekt sprzedazy spoétki HRIlink podmiotowi
zewnetrznemu oraz przeniesienia dziatalnosci spétki Goldenline do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana.

Przychody z pozostatych ustug internetowych byty nizsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego przede
wszystkim w zwigzku ze sprzedazg spétki HRlink i przeniesieniem Goldenline Sp. z 0.0. przy jednoczesnie wyzszych
przychodach w spotce Yieldbird w efekcie wzrostu sprzedazy w modelu Saas.

W 2024 r. catkowite przychody segmentu Internet zmniejszyty sie o 15,2% do 130,9 min zi, przede wszystkim z uwagi
na nizszg sprzedaz reklam internetowych zanotowang przez spotke Yieldbird oraz w wyniku sprzedazy spotki HRlink
podmiotowi zewnetrznemu oraz przeniesienia dziatalnosci spétki Goldenline Sp. z 0.0. do segmentu Prasa Cyfrowa i
Drukowana.

Przychody z pozostatych ustug internetowych byty na nizszym poziomie niz w analogicznym okresie roku poprzedniego
w zwigzku ze sprzedazg spoétki HRlink i przeniesieniem Goldenline Sp. z 0.0. przy jednoczesnie wyzszych przychodach
w spotce Yieldbird w efekcie wzrostu sprzedazy w modelu SaaS.

2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2024 r. koszty operacyjne segmentu Internet byty nizsze 0 29,7% i stanowity 34,5 min zt. Istotny
wptyw na spadek kosztéw operacyjnych segmentu miaty jednorazowe zdarzenia rozpoznane w czwartym kwartale
2023 r. zwigzane z odpisem z tytutu utraty wartosci aktywdw HRIlink Sp. z o0.0. i wartosci niematerialnych spotki
Goldenline Sp. z 0.0. w wysokosci 7,3 min zt.

Nizsze byly takze koszty ustug obcych, w czwartym kwartale 2024 r. zmniejszyly sie one w pordéwnaniu do
analogicznego okresu 2023 r. 0 3,7% do 18,1 min zt. Wydatki te byty nizsze w spétce Yieldbird, co zwigzane byto przede
wszystkim ze spadkiem kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych i z nizszymi wptywami ze sprzedazy ustug
reklamowych.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdéw bylty nizsze o 7,6% i wyniosty 13,4 min zt. To przede wszystkim
efekt nizszego zatrudnienia, spadku kosztow zlecen i Swiadczen w Gazeta.pl zwigzanych z przeprowadzong
restrukturyzacjg w pierwszym kwartale.

W czwartym kwartale 2024 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nizsze byty takze koszty
amortyzacji. Zmniejszyty sie one 0 11,5% do 2,3 min zi, a ich spadek nastgpit w Gazeta.pl.

Nizsze byty takze koszty reprezentacji i reklamy, w czwartym kwartale 2024 r. zmniejszyty sie one w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2023 r. 0 80,4% do 1,1 miIn zt. Nastgpito to z uwagi na nizsze wydatki w Gazeta.pl.

Na spadek kosztéw ustug obcych, wynagrodzen i swiadczen, amortyzacji oraz reklamy i reprezentacji miaty rowniez
wptyw sprzedaz spétki HRLink i przeniesienie Goldenline Sp. z 0.0., ktore nie sg juz konsolidowane w ramach segmentu.

W catym 2024 r. koszty operacyjne segmentu Internet byty nizsze o 18,8 % i stanowity 137,2 min zt. Wptyneto na to
przede wszystkim zmniejszenie kosztow ustug obcych o0 23,3% do 57,0 min zt. Wydatki te byty nizsze zwtaszcza w spétce
Yieldbird, co wigzato sie ze spadkiem kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych i z nizszymi wptywami ze sprzedazy
ustug reklamowych.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdéw bylty nizsze 0 2,8% i wyniosty 56,5 min zt. To przede wszystkim
efekt zwigzany ze sprzedazg spotki HRlink i przeniesieniem Goldenline Sp. z 0. 0. do segmentu Prasa.
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W omawianym okresie nizsze byty takze koszty amortyzacji. Zmniejszyty sie one o 26,1% do 8,5 min, a ich spadek
nastgpit gtéwnie w Gazeta.pl.

Koszty reprezentacji i reklamy w 2024 r. zmniejszyty sie w porownaniu do 2023 r. 0 18,0% do 13,2 miIn zt. Nastgpito to
z uwagi na nizsze wydatki w Gazeta.pl.

Na spadek kosztéw ustug obcych, wynagrodzen i Swiadczen, amortyzacji oraz reklamy i reprezentacji miaty rowniez
wptyw sprzedaz spétki HRLink i przeniesienie Goldenline Sp. z 0.0., ktére nie sg juz konsolidowane w ramach segmentu.

Istotny wptyw na spadek kosztdw operacyjnych segmentu miaty jednorazowe zdarzenia rozpoznane w czwartym
kwartale 2023 r. zwigzane z odpisem z tytutu utraty wartosci aktywéw HRlink Sp. z o0.0. i wartosci niematerialnych
spotki Goldenline Sp. z 0.0. w wysokosci 7,3 min zt.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W grudniu 2024 r. faczny zasieg serwiséw Grupy Agora wsrdod polskich internautéw wyniést 55%, a liczba
uzytkownikow osiggneta poziom 16,4 min, co dato Grupie Agora jedenaste miejsce na rynku wg badania Mediapanel
(ranking grup wydawcéw i domen niezgrupowanych). Uzytkownicy wykonali 555 min odston i spedzili na stronach
Grupy Agora $rednio 34 minuty. [6]

W grudniu 2024 r. przez urzadzenia mobilne z serwiséw Grupy Agora skorzystato 15,9 min internautéw. Liczba odston
wykonanych z urzagdzen mobilnych wyniosta 467 min, a odsetek odston mobilnych w serwisach Grupy Agora wynidst
84% i byt najwyzszy wsrdd polskich portali horyzontalnych (Grupa Wirtualna Polska, Grupa RAS Polska, Grupa Polsat-
Interia, Grupa Agora). [6]

Serwisy tworzone w ramach Grupy Agora zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Mediapanelu za grudzien 2024 r., Grupa Agora jest wiceliderem w kategorii ‘Rodzicielstwo’ (serwis edziecko.pl) oraz
zajmuje trzecie miejsca w kategoriach ‘Informacje i publicystyka - ogdlne’ (m.in. serwisy wyborcza.pl,
wiadomosci.gazeta.pl, wiadomosci.radiozet.pl, tokfm.pl) i ’‘Informacje lokalne i regionalne’ (serwisy lokalne
wyborcza.pl, metrowarszawa.pl). Wysokie miejsca serwisy Grupy Agora zajmujg takze w kategoriach tematycznych:
‘Sport’ (czwarte miejsce, serwisy sport.pl, sport.radiozet.pl) oraz ‘Moda i uroda’ (czwarte miejsce serwis avanti24.pl).

(6]

4. NOWE INICJATYWY

W ostatnim kwartale 2024 Gazeta.pl uruchomita dwa nowe formaty wideo: publicystyczny To nie takie proste i
sportowy To jest Sport.pl. Zrealizowano 7. edycje plebiscytu The Best of Moto i poszerzono oferte lokalnych newsdéw
dzieki wspdtpracy z Miejskim Reporterem. Rozpoczeto takze wspdtprace z IMGW-PIB, wzbogacajac tresci o eksperckie
informacje na temat klimatu i meteorologii.
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PRZYPISY

[1] WskazZnik ,,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowanq jako zysk/(strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytqczeniem przychodow i kosztow finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
wycenianych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywow.

Wskazniki ,,EBIT i EBITDA bez MSSF 16” definiowane sq jako EBIT i EBITDA z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajqcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownos¢ Grupy i
jej poszczegdlnych segmentdw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, ze EBIT i EBITDA nie sq wskaZnikami okreslonymi
w MSSF i nie majq ujednoliconego standardu. W zwiqgzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq by¢
odmienne, niz stosowane przez inne spofki.

EBIT i EBITDA dla segmentdéw operacyjnych wyliczane sq po kosztach bezposrednio przypisanych do danego segmentu
Grupy oraz po kosztach alokowanych do segmentéw, bez alokacji kosztéow ogdlnofirmowych Spétki (np. kosztow
ogdlnokorporacyjnych i Zarzgdu Agory S.A.), ktére sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentdw operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej opisanej
w nocie 22 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczace sprzedazy biletdw w kinach nalezacych do sieci Helios sg danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczg reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino). W
niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczgce wydatkdéw na reklame w Internecie w trzecim i czwartym
kwartale 2023 r. oraz w drugim i trzecim kwartale 2024 r. a takze wydatkdw na reklame telewizyjng w czwartym
kwartale 2023 r.

O ile wyraZnie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu
rynkowych wydatkow na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezqgcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez media
czasow/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane na
biezgco.

Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszen wymiarowych, z pominieciem insertow, ogtoszen drobnych i nekrologow. Jako
podstawe do szacunkow uzyto wydatkéw cennikowych z monitoringu Kantar Media.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na szacunkach domu mediowego Publicis Media; szacunki
rynku telewizyjnego obejmujq kwoty zwiqzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz
z lokowaniem produktu, nie zawierajq natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promogji.

Szacunki rynku internetowego obejmujqg, oprécz wydatkéw na reklame graficznq (display), takze wydatki na reklamy
w wyszukiwarkach (Search Engine Marketing), e-mail marketing oraz wydatki na reklame wideo.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z raportu OOHlife Izba Gospodarcza (dawniej IGRZ) o sytuacji reklamy
OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczq Reklamy Zewnetrznej we wspdtpracy zdomem mediowym Publicis
Media. Od 2024 roku liczba podmiotow raportujgcych do Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej ulegta zwiekszeniu.
Podawana dynamika rynku reklamy zewnetrznej dotyczy porownywalnej liczby podmiotow w pierwszym, drugim,
trzecim i czwartym kwartale 2023 i 2024 roku. Analogicznie, aby zachowac poréwnywalnosc¢ danych, dynamika catego
rynku reklamowego oraz udziaty medidow liczone sq w analogiczny sposdb - dotyczq porownywalnej liczby podmiotéw
rynku reklamy zewnetrznej. Natomiast prezentowane w niniejszym sprawozdaniu udziaty grupy AMSu w pierwszym,
drugim, trzecim i czwartym kwartale 2024 dotyczq juz petnej listy podmiotow raportujgcych w tym okresie do OOHlife
Izba Gospodarcza (dawniej IGRZ) [8].

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej i domu mediowego
Publicis Media [8].
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Spotka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczqce udziatow w wydatkach na reklame mogq byc¢ obarczone btedem,
co jest zwigzane ze znaczqcq presjq rabatowq ze strony reklamodawcow oraz z brakiem wiarygodnych danych na
temat przecietnej rynkowej wartosci udzielanych rabatow. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych informacji rynkowych
w kolejnych kwartatach Spétka moze skorygowac szacunki dotyczqce wydatkow w poszczegdinych mediach.

[4] Dane dotyczqce "sprzedazy"dla ptatnych dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Polskich Badan
Czytelnictwa (PBC). UZzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,sprzedaz" oznacza ,sprzedaz wydania" z deklaracji
sktadanych przez wydawcdéw do PBC. Wszystkie Srednie miary (grupujgce wiecej niz jeden tytut) sq obliczane zgodnie z
zasadq: suma sprzedazy / liczba wydari dla tytutu, ktéry ma najwiecej wydari w danym okresie. Na podstawie tak

obliczonej sredniej, sq pokazywane dynamiki rok do roku.

[5] Definicje wskaznikow:

Rentownosc sprzedazy
netto =

Rentownosc sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkosc obrotu naleznosci =

Szybkosc obrotu
zobowigzan =

Szybkosc¢ obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

Wskaznik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujqcej

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujqcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/ 2 /(4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczgtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy /liczba dni

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2

(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdinego zarzqdu) / liczba dni

(Zapasy na poczqgtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dftugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek
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* Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki inwestycyjne
na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, z wytgczeniem wydatkéw inwestycyjnych poniesionych na
wyposazenie kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktdrych zlokalizowane sq
kina.

[6] Dane dotyczqce liczby uzytkownikéw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Mediapanel. Dane obejmujq uzytkownikéow w wieku 7 lat lub wiecej, tgczgcych sie z serwerdw znajdujqcych
sie na terenie Polski i dotyczqg domen przypisanych do Grupy Agora w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcow i Grup Ustugodawcow. Dane o serwisach Grupy Agora audytowane sq przez Gemius SA.

Dane odzwierciedlajq zarowno dane platform PC i mobile, zaréwno ruch przez www, jak i poprzez aplikacje mobilne
(Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Football LIVE, Plotek.pl, Moje Dziecko, Moja CigZza, Tuba.fm, Aplikacja Gazeta Wyborcza,
Krzyzowki Gazety Wyborczej, Clou, Radio ZET, Radio Ztote Przeboje, TOK.FM, Rock Radio, Radio Pogoda, Publio).
Prezentowane sq takze dane fqczne.

Dane odzwierciedlajg ruch odstonowy na stronach internetowych, tzw. display, nie uwzgledniajg natomiast odtworzen
w playerach audio i wideo umieszczonych na portalach objetych badaniem.

[7] Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z raportu OOHlife I1zba Gospodarcza (dawniej IGRZ) o sytuacji
reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczq Reklamy Zewnetrznej we wspotpracy zdomem mediowym
Publicis Media. Od 2024 roku liczba podmiotéw raportujgcych do Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej ulegfa
zwiekszeniu. Podawana dynamika rynku reklamy zewnetrznej dotyczy porownywalnej liczby podmiotéw w pierwszym,
drugim, trzecim i czwartym kwartale 2023 | 2024 roku. Analogicznie, aby zachowac¢ pordwnywalnos¢ danych,
dynamika catego rynku reklamowego oraz udziaty mediow liczone sq w analogiczny sposéb - dotyczq porownywalnej
liczby podmiotéw rynku reklamy zewnetrznej. Natomiast prezentowane w niniejszym sprawozdaniu udziaty grupy
AMSu w pierwszym, drugim, trzecim i czwartym kwartale 2024 dotyczq juz petnej listy podmiotow raportujgcych w
tym okresie do OOHlife Izba Gospodarcza (dawniej IGRZ).

[8] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme Kantar Polska na
populacji Polski w grupie wiekowej 15+; proba ogdlnopolska za paZdziernik-grudzien w 2024 r.: 21 039, w 2024 r.:
21 005; préba miast 100 tys+ za pazdziernik-grudzien w 2024 r.: 10 126, w 2024 r.: 9 623; proba ogdlnopolska za caty
2023 r.: 83 977, w 2024 r.: 84 085; proba miast 100 tys+ za caty 2024 r.: 41 092, w 2024 r.: 39 674.

[9] Ze wzgledu na to, ze dystrybutor filmowy UIP Poland nie raportuje wynikéw swoich filmow, dane rynkowe dotyczgce
sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios opartymi o dane Boxoffice.pl na podstawie informacji przekazywanych
przez pozostatych dystrybutordw filmowych oraz sieci kinowe. Sprzedaz biletéw do kin raportowana jest w okresach,
ktore nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletéw w danym okresie
mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego czwartku
przypadajgcego w nastepnym miesigcu, kwartale czy roku raportowym.
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V. INFORMAC]JE UZUPEENIAJACE

V.A. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA I GRUPY
KAPITALOWE]J, W TYM ZNANYCH GRUPIE UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB
KOOPERAC]I

1. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

D  Zmiana do umowy o kredyt w rachunku biezacym oraz do umowy o kredyt inwestycyjny zawartych przez
Spotke z Santander Bank Polska S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 11 kwietnia 2024 r. Zarzad spétki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Agora”, ,Spétka”)
W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 11/2022 z 14 kwietnia 2022 roku i 10/2023 z dnia 27 lutego 2023 roku
poinformowat o zmianie wprowadzonej do umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz do umowy o kredyt
inwestycyjny zawartych przez Spotke z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank”).

Na mocy aneksu do umowy o kredyt w rachunku biezagcym przedtuzono okres dostepnosci kredytu w rachunku
biezgcym do dnia 30 czerwca 2024 r.

Ponadto, aneksy do umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz do umowy o kredyt inwestycyjny wprowadzaja
dodatkowe zabezpieczenia wierzytelnosci Banku w formie poreczen w wysokosci 150% kwoty kredytu udzielonych
przez spoétki zalezne Agory, tj. Wyborcza Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Czerska 8/10 Sp. z 0.0. oraz Agora Ksigzka i
Muzyka Sp. z 0.0.

Pozostate istotne postanowienia umowy pozostaty bez zmian.
D  Zmiana do umowy o kredyt w rachunku biezagcym zawartym przez Spétke z Santander Bank Polska S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 29 maja 2024 r., w nawigzaniu do raportéw biezgcych nr 10/2022 z dnia 28 marca 2022
r., nr 11/2022 z dnia 14 kwietnia 2022 roku oraz nr 10/2024 z dnia 11 kwietnia 2024 roku, informuje, ze w dniu 29
maja 2024 r. Spotka zawarta z Santander Bank Polska Spdétka Akcyjna aneks nr 2 do Umowy o Kredyt w Rachunku
Biezgcym nr K00245/22 z dnia 14 kwietnia 2022 r. wraz z pdzniejszymi zmianami (,,Aneks”, ,Umowa”).

Na mocy Aneksu strony ustality, ze z postanowiet Umowy wykreslone zostaje zabezpieczenie w postaci Gwarangcji
Ptynnosciowej PLG FGP w wysokosci stanowigcej 80,00% kwoty kredytu, tj. 28.000.000,00 PLN na okres do dnia 13
lipca 2024 r.

Pozostate warunki Umowy nie zostaty istotnie zmienione.
] Przedtuzenie okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej Agora na rok 2025

W raporcie biezacym z dnia 21 listopada 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, w nawigzaniu do raportow
biezgcych 35/2017 z dnia 21 grudnia 2017 r., 6/2018 z dnia 16 lutego 2018 r., 40/2020 z dnia 13 listopada 2020 r.,
43/2020 z dnia 11 grudnia 2020 r., 21/2021 z dnia 10 listopada 2021 r., 23/2021 z 9 grudnia 2021 r., 37/2022 z 8
listopada 2022 r., 45/2022 z 30 grudnia 2022 r., 34/2023 z 9 listopada 2023 r., 38/2023 z 18 grudnia 2023 r. oraz
34/2024 z 7 listopada 2024 r., Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka", ,Agora”) informuje, iz w dniu 21
listopada 2024 r. otrzymat decyzje z dnia 20 listopada 2024 r. wydang przez Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego
Urzedu Skarbowego w Warszawie o dokonaniu rejestracji umowy o przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej
Grupy Kapitatowej Agora (,PGK”), w sktad ktérej wchodzg: Agora oraz nastepujgce spotki zalezne: Grupa Radiowa
Agory Sp. z 0.0., Agora TC Sp. z 0.0., Plan D Sp. z 0.0., Helios S.A., AMS S.A., Yieldbird Sp. z 0.0. oraz Plan A Sp. z 0.0.

W umowie o przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowe], Agora zostata wskazana jako spotka
reprezentujgca PGK w zakresie obowigzkéw wynikajgcych z ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz z
przepisow ordynacji podatkowe;j.

Okres funkcjonowania PGK zostat przedtuzony do 31 grudnia 2025 r. Spétka szacuje, ze przedtuzenie okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej moze spowodowal przewidziane przepisami prawa obnizenie
zobowigzania podatkowego PGK o okoto 11,5 min zt w 2025 r.
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V.B.

INFORMACJE O STRUKTURZE, ORGANIZAC]],

POWIAZANIACH ORAZ

INWESTYCJACH KAPITALOWYCH EMITENTA 1 GRUPY KAPITALOWE] A TAKZE
STRUKTURZE AKCJONARIATU

1.

STRUKTURA POWIAZAN KAPITALOWYCH

PODPORZADKOWANYMI

Wykaz spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej:
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Spotki zalezne konsolidowane

Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa

AMS S.A., Warszawa

AMS Serwis Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa
Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2)

IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2)

Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2)

Helios S.A. , todz

Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3)

Plan D Sp. z 0.0., Warszawa

Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa (4)

Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa

Plan A Sp. z 0.0., Warszawa

Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa

Video OOH Sp. z 0.0., Warszawa (1), (13)

Helios Media Sp. z 0.0., £6dz (3)

Plan G Sp. z 0.0., Warszawa

Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa (12)

Eurozet Radio Sp. z 0.0., Warszawa (6)

Eurozet Consulting Sp. z 0.0., Warszawa (6)

Radio Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (7)

Radio Plus Polska Centrum Sp. z 0.0., Warszawa (8)
Radio Plus Polska Zachéd Sp. z 0.0., Warszawa (9)
Spdtka Producencka Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (10)
Gazeta.pl Sp. z 0.0., Warszawa

Czerska 8/10 Sp. z 0.0., Warszawa

Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0., Warszawa
Wyborcza Sp. z 0.0., Warszawa

Cold River Sp. z 0.0. (3), (14)

West Valley Sp. z 0.0. (3), (14)

East Spring Sp. z 0.0. (3), (14)

North Peak Sp. z 0.0. (3), (14)

Step Inside Sp. z 0.0., £4d7 (3), (15)

Goldenline Sp. z 0.0. w likwidacji, Warszawa (5)
HRlink Sp. z 0.0., Szczecin (11)

EMITENTA

Z JEDNOSTKAMI

Tab. 21

% posiadanych akcji /
udziatow (efektywnie)

31 grudnia
2024

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
72,0%
66,1%
92,3%
92,3%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
92,3%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
80,0%
100,0%
64,0%
40,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
92,3%
92,3%
92,3%
92,3%

31 grudnia
2023

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
72,0%
66,1%
92,3%
92,3%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
92,0%
92,3%
100,0%
51,0%
51,0%
51,0%
40,8%
51,0%
32,6%
20,4%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
83,1%
79,8%
79,8%
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% posiadanych akcji /
udziatéw (efektywnie)

31 grudnia 31 grudnia
2024 2023
Jednostki wspotkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metodg praw
witasnosci
36 Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1) 50,0% 50,0%
37 ROl Hunter a.s., Brno 23,9% 23,9%
Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng metodg praw witasnosci
38 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 16,7% 16,7%
39 Garmond Press S.A., Krakéow 3,5% 3,5%

(1)  posrednio przez AMS S.A.;

(2)  posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3)  posrednio przez Helios S.A.;

(4) posrednio przez AMS Serwis Sp. z 0.0.;

(5) posrednio przez Wyborcza Sp. z o.0.; spotka zbyta przez HRlink Sp. z o.0. do spoétki Wyborcza Sp. z 0.0. w dniu
4 stycznia 2024 r.; spotka postawiona w stan likwidacji w dniu 30 kwietnia 2024 r.; w dniu 19 grudnia 2024 r.
postepowanie likwidacyjne zostato zakoriczone;

(6)  posrednio przez Eurozet Sp. z 0.0., ktére posiada 100% udziatéw w spétce;

(7)  posrednio przez Eurozet Radio Sp. z o.0., ktére posiada 80% udziatéw w spdtce;

(8) posrednio przez Eurozet Radio Sp. z o0.0., ktdre posiada 100% udziatéw w spdftce;

(9) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z o.0., ktére posiada 80% udziatow w spétce;

(10) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z o.0., ktore posiada 50% udziatow w spdfce i na podstawie zapiséw
umownych posiada kontrole nad spdtkg;

(11) spdtka zbyta w dniu 4 stycznia 2024 r.;

(12) nabycie dodatkowych udziatéw w dniu 20 czerwca 2024 r.;

(13) nabycie dodatkowych udziatéw w dniu 24 lipca 2024 r.;

(14) spodtka utworzona w dniu 9 wrzesnia 2024 r.;

(15) spétka zbyta w dniu 7 pazdziernika 2024 r.

2. ZMIANY W STRUKTURZE I ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]

D Podwyiszenie kapitatow zaktadowych spétek zaleznych

W raporcie biezacym z dnia 1 kwietnia 2024 r. w nawigzaniu do raportu biezgcego Spétki nr 18/2023 z 27 marca 2023
r. dotyczgcego uchwat podjetych po przerwie w obradach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 27
marca 2023 r., w tym uchwat ws. wyrazenia zgody na zbycie na rzecz okreslonych spoétek zaleznych zorganizowanych
czesci przedsiebiorstwa Spétki (,,Zbycie ZCP”) oraz do raportu biezgcego Spotki nr 39/2023 z 20 grudnia 2023 r.
dotyczacego decyzji kierunkowej Zarzadu Spétki w kwestii Zbycia ZCP, w ramach ktérej Zarzad Spétki zadecydowat o
ograniczeniu projektu Zbycia ZCP na rzecz spoétek zaleznych do nastepujgcych wybranych ZCP: (i) ZCP przeznaczonej
do prowadzenia dziatalnosci Wydawnictwa Agora, (ii) ZCP przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci portalu
Gazeta.pl, (iii) ZCP przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci Gazety Wyborczej i (iv) ZCP przeznaczonej do
prowadzenia dziatalnosci w zakresie utrzymania, korzystania i pobierania pozytkdw z nieruchomosci Spoéftki,

Zarzad Spotki poinformowat, ze w dniu 1 kwietnia 2024 r. odbyty sie zgromadzenia wspdlnikdéw nastepujgcych spotek
zaleznych w zwigzku ze Zbyciem ZCP:

»  Wyborcza Sp. z o.0.,

»  Gazeta.pl Sp.zo.0.,
»  AGORA KSIAZKA | MUZYKA Sp. z 0.0., oraz
»  Czerska 8/10 Sp. z 0.0.

(tacznie jako ,,Spoétki Zalezne”),
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na ktérych zostaty podjete uchwaty dotyczace podwyzszenia kapitatow zaktadowych i zmiany aktéw zatozycielskich
Spodtek Zaleznych.

Spétka poinformowata ponadto, ze w dniu 1 kwietnia 2024 r., w zwigzku ze Zbyciem ZCP, zostaty podpisane umowy
whniesienia wktadéw niepienieznych (aportéw) na podwyzszony kapitat zaktadowy pomiedzy Spotka a kazda ze Spétek
Zaleznych.

D Transakcja nabycia przez Spotke 490 udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet Sp. z o.0.
D  Rozpoczecie negocjacji w sprawie pozyskania finansowania

W raporcie biezacym z dnia 15 kwietnia 2024 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze Spdtka rozpoczeta negocjacje
z instytucjami finansowymi dziatajgcymi na rynku polskim w sprawie pozyskania finansowania dla catosci lub czesci
Grupy Kapitatowej Agora S.A.

Pozyskane finansowanie zostanie w szczegdlnosci przeznaczone na nabycie 49 % udziatéw w kapitale zaktadowym
Eurozet sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie oraz refinansowanie obecnego zadtuzenia catosci lub czesci Grupy
Kapitatowej Agora S.A. Zamiarem Spotki jest pozyskanie finansowania do tgcznej kwoty 362 min zt.

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze negocjacje zakonczg sie pozyskaniem przez Spoétke
finansowania. Pozyskanie finansowania bedzie uzaleznione m.in. od pozytywnych decyzji komitetow kredytowych
poszczegdlnych instytucji finansowych, podjecia odpowiednich uchwat korporacyjnych przez poszczegdlne spotki
z Grupy Kapitatowej Agora S.A. oraz zawarcia odpowiednich uméw i podpisania innej odpowiedniej dokumentaciji.
Agora bedzie informowata o dalszych etapach procesu zgodnie z wymaganiami naktadanymi przez przepisy prawa.

D Zawarcie umowy kredytéw terminowych oraz kredytéw obrotowych

W raporcie biezacym z dnia 29 maja 2024 r. Zarzad Spétki, w nawigzaniu do raportu biezacego nr 11/2024 z dnia 15
kwietnia 2024 r., poinformowat, ze 29 maja 2024 r. zostata zawarta Umowa kredytow terminowych oraz kredytow
obrotowych (,Umowa Kredytéw”) pomiedzy Spdtka, spdtkami Helios S.A. z siedzibg w todzi (,,Helios”) oraz AMS S.A. z
siedzibg w Warszawie (,AMS”) — jako pierwotnymi kredytobiorcami (,,Pierwotni Kredytobiorcy”) — oraz spotka
Doradztwo Mediowe sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — jako pierwotnym poreczycielem — a konsorcjum bankéw w
sktadzie: Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, ktory zostat organizatorem, agentem kredytu, agentem
zabezpieczen oraz pierwotnym kredytodawca (,Santander”, ,,Agent Kredytu”) oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A.
z siedzibg w Warszawie, ktdry zostat organizatorem oraz pierwotnym kredytodawcg (,,Bank Handlowy”) (facznie jako
,Pierwotni Kredytodawcy”), na podstawie ktdrej, zgodnie z warunkami w niej wskazanymi, Pierwotni Kredytodawcy
zgodzili sie udzieli¢ Pierwotnym Kredytobiorcom kredytédw w tgcznej kwocie do 362 min PLN.

Na mocy Umowy Kredytéw i po spetnieniu warunkdéw dotyczgcych ustanowienia prawnych zabezpieczen sptaty
kredytéw udzielanych na podstawie Umowy Kredytow oraz spetnieniu innych warunkéw (wymagan) standardowo
stosowanych przy udzielaniu kredytéw o poréwnywalnej wysokosci lub przeznaczeniu, Kredytobiorcom bedg mogty
zostac wyptacone Srodki w ramach nastepujgcych kredytow:

i. Kredyt terminowy A udzielony Agorze w wysokosci 104.000.000 PLN z 5-letnim okresem sptaty w rownych
ratach kapitatowych ptatnych w ostatnim dniu roboczym kwartatu kalendarzowego;

ii. Kredyt terminowy B udzielony Agorze w wysokosci 104.000.000 PLN z terminem spfaty (zapadalnosci)
przypadajgcym w dniu 5. rocznicy podpisania Umowy Kredytéw;

iii. Kredyt terminowy A udzielony Helios w wysokos$ci 19.000.000 PLN z 5-letnim okresem sptaty w réwnych
ratach kapitatowych ptatnych w ostatnim dniu roboczym kwartatu kalendarzowego;

iv. Kredyt terminowy B udzielony Helios w wysokosci 19.000.000 PLN z terminem spfaty (zapadalnosci)
przypadajgcym w dniu 5. rocznicy podpisania Umowy Kredytéw;

V. Kredyt obrotowy udzielony Agorze przez Santander do maksymalnej kwoty 33.000.000 PLN, obejmujacy limit
gwarancyjny do maksymalnej kwoty 3.000.000 PLN z 3-letnim okresem dostepnosci (z mozliwosciag
wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem uzyskania zgody Kredytodawcéw na takie
wydtuzenie);

Vi. Kredyt obrotowy udzielony Helios przez Santander do maksymalnej kwoty 25.000.000 PLN, obejmujacy limit
gwarancyjny do maksymalnej kwoty 19.000.000 PLN z 3-letnim okresem dostepnosci (z mozliwoscig
wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem uzyskania zgody Kredytodawcow na takie
wydtuzenie);
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vii. Kredyt obrotowy udzielony Agorze przez Bank Handlowy do maksymalnej kwoty 5.000.000 PLN z 3-letnim
okresem dostepnosci (z mozliwoscig wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem
uzyskania zgody Kredytodawcdéw na takie wydtuzenie);

viii. Kredyt obrotowy udzielony Helios przez Bank Handlowy do maksymalnej kwoty 38.000.000 PLN, obejmujacy
limit gwarancyjny do maksymalnej kwoty 18.000.000 PLN z 3-letnim okresem dostepnosci (z mozliwoscia
wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem uzyskania zgody Kredytodawcéw na takie
wydtuzenie);

iX. Kredyt obrotowy udzielony AMS przez Bank Handlowy do maksymalnej kwoty 15.000.000 PLN, obejmujgcy
limit gwarancyjny do maksymalnej kwoty 10.000.000 PLN z 3-letnim okresem dostepnosci (z mozliwoscia
wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem uzyskania zgody Kredytodawcéw na takie
wydtuzenie);

Poszczegdlne kredyty mogg by¢ przeznaczone przez Pierwotnych Kredytobiorcéw na nastepujgce cele:

a. Kredyty wskazane w pkt (i) i (ii) na: (i) finansowanie lub refinansowanie nabycia przez Spoétke 49% udziatéw
w kapitale zaktadowym spotki Eurozet sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz kosztéw i optat zwigzanych z
tym nabyciem, (ii) refinansowaniem istniejgcego zadtuzenia Spotki oraz kosztow i optat zwigzanych z tym
zadtuzeniem, (iii) finansowanie lub refinansowanie kosztéw i optat wynikajagcych z Umowy Kredytow i
zwigzanych z nig dokumentéw finansowych oraz (iv) finansowanie (refinansowanie) kosztéw poniesionych
przez Spétke na sptate pozyczki od SFS Ventures s.r.o. sptaconej dniu 29 grudnia 2023 r. w kwocie nie wyzszej
niz 21.000.000 PLN;

b. Kredyty wskazane w pkt (iii) i (iv) na: (i) refinansowaniem istniejgcego zadtuzenia Helios oraz kosztéw i optat
zwigzanych z tym zadtuzeniem oraz (ii) finansowanie lub refinansowanie kosztow i optat wynikajgcych z
Umowy Kredytéw i zwigzanych z nig dokumentéw finansowych;

c. Kredyty wskazane w pkt (v) — (ix) na (i) refinansowanie istniejgcego zadtuzenia Pierwotnych Kredytobiorcow
oraz kosztow i optat zwigzanych z tym zadtuzeniem oraz (ii) ogdlne cele korporacyjne, w tym finansowanie
biezacej dziatalnosci Pierwotnych Kredytobiorcow.

Kredyty oprocentowane bedg wedtug stopy procentowej bedgcej suma odpowiedniej uzgodnionej stawki WIBOR i
marzy, ktorej wysokosé bedzie uzalezniona od wysokosci wskaznika zadtuzenia netto Grupy Kapitatowej Spotki do
EBITDA. W przypadku naruszenia warunkéw Umowy Kredytéw Kredytodawcy mogg podwyzszy¢ marze kredytu.

Pierwotni Kredytobiorcy, Doradztwo Mediowe sp. z 0.0. oraz wskazane spétki z Grupy Kapitatowej Agora S.A. (tj. Helios
Media sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0.,
Plan A sp. z o.0., Eurozet sp. z 0.0. — ktdre przystgpig do dtugu w pdzniejszym terminie) (tgcznie jako ,Podmioty
Zobowigzane”) ustanowig na rzecz Kredytodawcéw uzgodnione pomiedzy stronami Umowy Kredytéw zabezpieczenia
typowe dla tego typu uméw obejmujgce m.in.: (1) hipoteki (i) na nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul.
Czerskiej 8/10 bedgcej w uzytkowaniu wieczystym spotki Czerska 8/10 sp. z 0.0. oraz (ii) na nieruchomosciach bedgcych
wtasnoscig Helios S.A., potozonych w Opolu przy ul. Kopernika 17, w Radomiu przy ul. Poniatowskiego 5 i ul.
Poniatowskiego (bez oznaczenia numeru) oraz w Sosnowcu przy ul. Modrzejowskiej 32b; (2) zastawy (rejestrowe i
finansowe) na catosci lub czesci akcji, udziatéw lub innych tytutéw lub jednostek uczestnictwa w Podmiotach
Zobowigzanych, z wyjatkiem akcji w Spoétce oraz udziatéw lub akcji w niektérych innych Podmiotach Zobowigzanych
posiadajacych koncesje radiowe; (3) zastawy rejestrowe na nalezgcych do Podmiotéw Zobowigzanych zbiorach rzeczy
ruchomych i zbywalnych praw majatkowych o zmiennym sktadzie stanowigcych catos¢ gospodarczg chociazby ich sktad
byt zmienny; (4) zastawy (rejestrowe i finansowe) na rachunkach bankowych nalezagcych do Podmiotow
Zobowigzanych; (5) przelewy na zabezpieczenie wierzytelnosci lub innych praw z uméw (polis) ubezpieczeniowych
zawartych przez Podmioty Zobowigzane; (6) poreczenia udzielone wzajemnie przez Podmioty Zobowigzane za swoje
zobowigzania wynikajgce z Umowy Kredytéw i innych dokumentdéw finansowania; (7) oswiadczenia o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 Kodeksu postepowania cywilnego ztozone przez Podmioty Zobowigzane (przy czym tam,
gdzie podanie wysokosci maksymalnej jest wymagane — do wysokosci 150% tacznej kwoty kredytow).

Kredytobiorcy, w trakcie okresu finansowania, zobowigzani sg utrzymywa¢ na okreslonym poziomie wskazniki
finansowe obejmujace (i) zadtuzenie netto Grupy Kapitatowej Spotki do EBITDA oraz (ii) wskaznik pokrycia obstugi
dtugu (ang. DSCR).

Umowa Kredytéw zawiera szereg zobowigzan Kredytobiorcéw i innych Podmiotdw Zobowigzanych standardowo
stosowanych przy udzielaniu kredytéw o poréwnywalnej wysokosci lub przeznaczeniu. Podmioty Zobowigzane, bez
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pisemnej zgody Kredytodawcdow, nie mogg (poza okreslonymi w umowie przypadkami) w szczegdlnosci: dokonywac
reorganizacji, dysponowacd aktywami, w tym zbywaé udziatéw/akcji w spétkach zaleznych ani nabywac udziatéw/akcji
w innych podmiotach, ustanawiac zabezpieczen na aktywach, zacigga¢ dodatkowych zobowigzan finansowych.

Spdtka moze dokonywaé wyptaty dywidendy pod warunkiem, ze nie trwa przypadek naruszenia Umowy Kredytow, a
wskaznik zadtuzenia netto Grupy Kapitatowej Spotki do EBITDA jest utrzymany na poziomie uzgodnionym w Umowie
Kredytow.

Agent Kredytu na polecenie Kredytodawcéw moze m.in. wypowiedzie¢ Umowe Kredytédw lub odstgpi¢ od wyptaty
Srodkow z kredytéw lub ograniczy¢ kwote dostepnego kredytu obrotowego m.in. w przypadku braku terminowej sptaty
zadtuzenia, a takze braku utrzymania uzgodnionych poziomdéw wskaznikéw finansowych, ztozenia wniosku o upadtosé
Podmiotu Zobowigzanego, wszczecia postepowania restrukturyzacyjnego, ztozenia nieprawdziwych oswiadczen lub
naruszenia innych zobowigzan okreslonych w Umowie Kredytow.

D Podjecie przez Spétke decyzji o zamiarze wykonania opcji kupna 49% udziatéw spétki Eurozet Sp. z 0.0. i ztozenie
przez Spotke zawiadomienia o zgdaniu wykonania Opcji Call 2

W raporcie biezagcym z dnia 31 maja 2024 r. Zarzad Spétki, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 11/2023 z dnia 27
lutego 2023 r. oraz raportu biezgcego nr36/2023 z dnia 30 listopada 2023 r., poinformowata, ze Spétka podjeta decyzje
o wykonaniu przystugujacej jej, na podstawie Umowy Wspdlnikéw Eurozet z dnia 20 lutego 2019 roku zawartej przez
Spotke z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,SFS Ventures”) wraz z pdzniejszymi aneksami, w szczegdlnosci
aneksem nr 6 z dnia 27 lutego 2023 r. oraz aneksem nr 14 z dnia 30 listopada 2023 r. (,Umowa”), opcji nabycia od SFS
Ventures pozostatych 490 udziatow w kapitale zaktadowym Eurozet stanowigcych 49% kapitatu zaktadowego i 49%
ogolnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdinikéw Eurozet (,,Opcja Call 2”).

Jednoczesnie Spodtka, zgodnie z postanowieniami Umowy, skierowata do SFS Ventures zawiadomienie o zgdaniu
wykonania Opcji Call 2.

D Zawarcie umowy sprzedazy 490 udziatéw w spétce Eurozet sp. z 0.0. z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze w
wykonaniu Opcji Call 2

W raporcie biezgcym z dnia 14 czerwca 2024 r. Zarzad Spétki, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 19/2024 z dnia
31 maja 2024 r., poinformowat, ze w dniu 14 czerwca 2024 r. Spotka zawarta z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze
(,SFS Ventures”) umowe sprzedazy udziatdéw, na podstawie ktérej Spétka kupita od SFS Ventures 490 udziatow w
spotce Eurozet Sp. z o.0. (,Eurozet”) (,Umowa”) stanowigcych 49% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 49%
ogolnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Eurozet (,Udziaty”), zgodnie z postanowieniami Umowy
Wspolnikow Eurozet zawartej przez Spotke z SFS Ventures dnia 20 lutego 2019 roku z pdzniejszymi aneksami (,,Umowa
Wspdlnikéw”). Zawarcie Umowy nastgpito w wykonaniu przez Spétke Opcji Call 2 przewidzianej w Umowie
Wspdlnikdw oraz na zasadach przewidzianych w Umowie Wspdlnikéw.

Cena nabycia Udziatéw, zgodnie z Umowg oraz Umowg Wspdlnikdw, wynosi 38.750.000 EUR i jest ceng ostateczng
niepodlegajacg korektom.

Przeniesienie wtasnosci Udziatow na Spotke nastgpito w momencie zaptaty przez Spétke petnej ceny nabycia Udziatéw
na rachunek SFS Ventures.

Szczegétowe warunki Umowy (dotyczgce w szczegdlnosci oswiadczen i zapewnien ztozonych przez SFS Ventures oraz
zasad odpowiedzialnosci SFS Ventures z tytutu sprzedazy Udziatow) nie odbiegajg od rozwigzan rynkowych
stosowanych w umowach zawieranych na potrzeby podobnych transakcji.

W wyniku zawarcia Umowy oraz w chwili zaptaty ceny sprzedazy za Udziaty Spdtka stanie sie jedynym wspdlnikiem
posiadajgcym tacznie wszystkie 1000 udziatéw Eurozet, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i reprezentujacych
100% ogolnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw Eurozet.

D  Przejscie tytutu do 490 udziatéw w kapitale zakladowym Eurozet Sp. z 0.0.

W raporcie biezgcym z dnia 20 czerwca 2024 r. Zarzad Spétki, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 22/2024 z dnia
14 czerwca 2024 r., poinformowata, ze w dniu 20 czerwca 2024 r. na rachunek bankowy SFS Ventures s.r.o. z siedzibg
w Pradze (,,SFS Ventures”) wptyneta kwota 38.750.000 EUR stanowigca cene sprzedazy 490 udziatéw w spdtce Eurozet
sp. z o0.0. (,Eurozet”) stanowigcych 49% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 49% ogdlnej liczby gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikéw Eurozet (,,Udziaty”) nabytych przez Spotke.
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D StepInside sp.zo.0.
Rozpoczecie negocjacji w przedmiocie zbycia udziatéw w spoétce Step Inside sp. z 0.0. przez Helios S.A.

W raporcie biezacym z dnia 21 marca 2024 r., Zarzad spotki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spétka", ,,Agora”),
niniejszym informuje, ze w dniu 21 marca 2024 r. powziat informacje o rozpoczeciu przez jej spotke zalezng Helios S.A.
z siedzibg w todzi ze Step Outside sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu negocjacji w przedmiocie zbycia udziatéw w
kapitale zaktadowym spotki Step Inside sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (,,Step Inside”) nalezgcych do Helios S.A.

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze dane negocjacje zakoricza sie ustaleniem ostatecznych
warunkow zbycia udziatow w Step Inside.

Zakonczenie negocjacji i sprzedaz udziatéw w spoétce Step Inside sp. z 0.0. przez Helios S.A.

W raporcie biezgcym z dnia 7 pazdziernika 2024 r. Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Agora”), w nawigzaniu
do raportu biezgcego nr 7/2024 z dnia 21 marca 2024 r. informuje, ze dzisiaj, tj. 7 pazdziernika 2024 r. powzigt
informacje o zawarciu przez jej spotke zalezng Helios S.A. z siedzibg w todzi (,,Helios”) ze spdtka Step Outside sp. z 0.0.
z siedzibg we Wroctawiu (,,Step Outside”) umowy sprzedazy catosci posiadanych przez Helios udziatéw w spotce Step
Inside sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (,,Step Inside”)(, Transakcja”).

W wyniku Transakgcji, Helios zbyt wszystkie posiadane w Step Inside udziaty (tj. 2 970 udziatéw stanowigcych 90%
kapitatu zaktadowego Step Inside) za cene 17 400 000,00 zt. Ptatnos¢ ceny za udziaty zostata roztozona w czasie do
sierpnia 2030 roku, w ten sposdb ze:

i Do sierpnia 2025 sptacone zostanie 10,34% ceny nabycia udziatéw;

ii. W kolejnym okresie, tj. do sierpnia 2026 kupujgcy sptaci 13,8% ceny nabycia;
iii. Przez dwa kolejne lata, tj. do sierpnia 2028 kupujacy dokona zaptaty 17,24% ceny nabycia udziatéw rocznie;
iv. Przez dwa ostatnie lata sptaty (do sierpnia 2030) kupujacy sptaci pozostajace 41,38% ceny nabycia.

Wtasnos¢ udziatdéw przeszta na kupujgcego w momencie dokonania zaptaty pierwszej raty z tytutu ceny nabycia, co
nastgpito w dniu Transakcji Na zabezpieczenie ptatnosci ceny Step Outside udzielit Heliosowi zabezpieczen w postaci
(i) zastawu zwyktego i rejestrowego na 2 970 udziatach w kapitale zaktadowym Step Inside oraz (ii) poreczenia
udzielonego przez Pasibus sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (,,Pasibus”).

Pozostate warunki Transakcji nie odbiegaja od rozwigzan rynkowych stosowanych w umowach zawieranych na
potrzeby podobnych transakgji.

W konsekwencji Transakcji wygasta umowa inwestycyjna dotyczgca Step Inside zawarta pomiedzy Heliosem, Step
Inside, Pasibus a osobami fizycznymi bedacymi mniejszosciowymi udziatowcami Step Inside, o ktdérej Agora
informowata w raporcie biezgcym nr 4/2020 z 31 stycznia 2020 r.

Agora informowata o inwestycji Helios w dziatalnos¢ polegajacg na otwieraniu, prowadzeniu i rozwijaniu sieci lokali
gastronomicznych pod marka handlowa Pasibus w raportach biezgcych nr 4/2019 z 28 lutego 2019 r., nr 10/2019z 23
kwietnia 2019 r. oraz 4/2020 z 31 stycznia 2020 r. Przeprowadzenie Transakcji oznacza zakoriczenie inwestycji w
sektorze gastronomicznym przez Helios.

D Helios S.A.
Wezwanie do odkupu akcji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajgcy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zadanie w trybie art.
418 (1) Kodeksu Spodtek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(,Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktdrzy nabyli cze$¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13 czerwca
2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz jedna
procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwdch akcjonariuszy
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Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza MniejszoSciowego oraz innych akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Odkup akgji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) & 6 KSH. Na dziers 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w facznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote przelang
przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury odkupu, w
dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zi. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza
Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano przekazania kwot w
tacznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem odkupu facznie 1 460 akgji.
W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére byto ujete w bilansie Grupy. W wyniku
powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielkos¢ posiadanego pakietu akcji w spétce Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573
352 akcji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 92,31% akcji Helios S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu rejestrowego
0 wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna wycena Akcji
bedacych przedmiotem odkupow zostanie ustalona przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. na
podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna zmiana
wyceny bedzie skutkowata korekta ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu akgji
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych
tytutem odkupu tacznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze Mniejszosciowi oraz pozostali
akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia Sagdu o wyborze
biegtego. Wszystkie opisane powyzej apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami Sgdu Okregowego
w todzi, XIll Wydziat Gospodarczy Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzeénia 2019 r.

Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sagdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych powyisze akcje Spétki do ztozenia
dokumentu akcji w Spétce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu nadal trwa procedura wyceny akcji w obu postepowaniach.

W dniu 31 pazdziernika 2024 r. na stronach spotki Helios S.A. opublikowany zostat plan podziatu spotki. W dniu 31
pazdziernika 2024 r. plan podziatu pojawit sie rowniez na stronach spétek Cold River sp. z 0.0., West Valley sp. z 0.0.,
North Peak sp. z 0.0. i East Spring sp. z 0.0.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Tomasz Grabowski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka rady nadzorczej spotki.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Jarostaw Kulesza ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka rady nadzorczej spoétki.

] Cold River sp. z 0.0.

Dnia 9 wrzesnia 2024 r. utworzona zostata spétka Cold River sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5 000 zt,
ktorej jedynym wspdlnikiem jest Helios S.A.

D  East Springsp.zo.o.

Dnia 9 wrzes$nia 2024 r. utworzona zostata spétka East Spring sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5 000 zt,
ktorej jedynym wspdlnikiem jest Helios S.A.
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D North Peak sp.zo.0.

Dnia 9 wrzes$nia 2024 r. utworzona zostata spétka North Peak sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5 000 zi,
ktorej jedynym wspdlnikiem jest Helios S.A.

D  West Valley sp. z o.0.

Dnia 9 wrzesnia 2024 r. utworzona zostata spétka West Valley sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5 000 zt,
ktorej jedynym wspdlnikiem jest Helios S.A.

D Video OOH sp.zo.0.

24 lipca 2024 r. spotka AMS S.A. nabyta od wspdlnika spotki Video OOH sp. z 0.0. Michata Maciuka 4 udziaty w kapitale
zaktadowym spétki Video OOH sp. z 0.0. i stata sie jedynym wspdlnikiem spétki posiadajgcym tgcznie 50 udziatow w
kapitale zaktadowym spétki, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i reprezentujacych 100% ogdlnej liczby gtoséw
na zgromadzeniu wspdlnikéw Video OOH sp. z 0.0.

J Plan G Sp. z 0.0.

W dniu 1 lutego 2024 r. podwyzszony zostat kapitat zaktadowy spétki Plan G Sp. z 0.0. poprzez utworzenie 700 nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktdére zostaty objete przez jedynego wspdlnika spotki - Agora S.A.
Podwyzszony kapitat zaktadowy spétki Plan G Sp. z 0.0. wynosi 50 000 zt.

D PlanAsp.zo.o.

W dniu 22 listopada 2024 r. podwyzszony zostat kapitat zaktadowy spétki Plan A Sp. z 0.0. poprzez podwyzszenie
wartosci nominalnej istniejgcych 300 udziatéw z kwoty 50 zt kazdy do kwoty 170 zt kazdy, tj. o kwote 120 zt kazdy.
Podwyzszony kapitat zaktadowy spétki Plan A Sp. z 0.0. wynosi 51 000 zt.

D AMSS.A.

Matgorzata Augustyniak ztozyfa rezygnacje z funkcji wiceprezesa i cztonka zarzadu spétki skuteczng z dniem 30 czerwca
2024r.

Z dniem 1 lipca 2024 r., w sktad zarzadu powotana zostata Grazyna Gotebiowska.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Tomasz Grabowski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka rady nadzorczej spoétki.

Z dniem 4 listopada 2024 r. Zbigniew Bgk zostat powotany na funkcje cztonka rady nadzorczej spoétki.

D  EurozetSp.zo.o.

Z dniem 20 czerwca 2024 r. Joanna Rdézycka-lwan i Barbara Rudnicka ztozyty rezygnacje z funkcji cztonkéw rady
nadzorczej, a w sktad rady nadzorczej powotani zostali Bartosz Hojka i Anna Kryriska-Godlewska.

D Yieldbird Sp. z 0.0.
Z dniem 29 lutego 2024 r. pan Jézef Skora zostat odwotany z funkcji cztonka zarzadu spoétki.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Tomasz Grabowski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka rady nadzorczej spotki.

Z dniem 1 listopada 2024 r. Maciej Strzelecki zostat powotany na funkcje cztonka rady nadzorczej spotki.
D Czerska 8/10 Sp.zo.o.
Z dniem 31 marca 2024 r. Wojciech Bartkowiak zostat odwotany z funkcji cztonka zarzadu spoéfki.

W dniu 1 kwietnia 2024 r. do zarzgdu spotki powotani zostali Marcin Tkaczyk na stanowisko prezesa zarzadu spotki,
oraz Kamil Patyska na stanowisko cztonka zarzadu spotki.

W dniu 24 maja 2024 r. do rady nadzorczej spotki powotani zostali Bartosz Hojka, Anna Kryniska-Godlewska i Barbara
Rudnicka.

D  Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z o0.0.

Z dniem 31 marca 2024 r. Tomasz Jagietto zostat odwotany z funkcji cztonka zarzagdu spétki.
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W dniu 1 kwietnia 2024 r. do zarzadu spotki powotani zostali Robert Kijak na stanowisko prezesa zarzadu spoéfki, oraz
Matgorzata Skowronska i Beata Gutowska na stanowiska cztonkéw zarzgdu spotki.

W dniu 24 maja 2024 r. do rady nadzorczej spétki powotani zostali Bartosz Hojka, Anna Kryriska-Godlewska i Barbara
Rudnicka.

D  Wyborcza Sp. z 0.0.
W dniu 1 stycznia 2024 r. do zarzadu spotki powotani zostali Joanna Kwas i Mikotaj Chrzan.

W dniu 24 maja 2024 r. do rady nadzorczej spotki powotani zostali Bartosz Hojka, Anna Krynska-Godlewska i Barbara
Rudnicka.

D  Gazeta.pl Sp.zo.0.
Z dniem 31 marca 2024 r. Bartosz Hojka zostat odwotany z funkcji cztonka zarzadu spoéfki.

W dniu 1 kwietnia 2024 r. do zarzadu spotki powotani zostali Agnieszka Siuzdak-Zyga na stanowisko prezesa zarzadu
spotki, oraz Matgorzata Blada, Bartosz Wysocki i Artur Birnbaum na stanowiska cztonkéw zarzadu spétki.

W dniu 24 maja 2024 r. do rady nadzorczej spotki powotani zostali Bartosz Hojka, Anna Krynska-Godlewska i Barbara
Rudnicka.

Z dniem 5 listopada 2024 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka zarzadu i prezesa zarzadu
spotki.

Z dniem 6 listopada 2024 r. Barttomiej Chmiel zostat powotany w sktad zarzadu spotki do petnienia funkcji prezesa
zarzadu spotki.

Z dniem 1 lutego 2025 r. Artur Birnbaum ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka zarzadu spotki.

D Radio Plus Polska sp. z 0.0.

Z dniem 18 pazdziernika 2024 r. Pawet Gronowski zostat odwotany z funkcji prezesa zarzgdu spétki Radio Plus Polska
sp. z 0.0.

Z dniem 18 pazdziernika 2024 r. Artur Nowicki zostat powotany w sktad zarzadu do petnienia funkcji prezesa zarzadu
spotki Radio Plus Polska sp. z 0.0.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Maciej Strzelecki ztozyt rezygnacje z funkcji wiceprezesa zarzadu spoéfki.

Z dniem 1 listopada 2024 r. Pawet Majorczyk zostat powotany na funkcje wiceprezesa zarzadu spotki.
] Radio Plus Polska - Zachéd sp. z o.0.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Maciej Strzelecki ztozyt rezygnacje z funkcji wiceprezesa zarzadu spoéfki.

Z dniem 1 listopada 2024 r. Pawet Majorczyk zostat powotany na funkcje wiceprezesa zarzadu spétki.
D  Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Maciej Strzelecki zostat odwotany z zarzgdu spétki.

Z dniem 1 listopada 2024 r. Pawet Majorczyk zostat powotany do zarzadu spotki.
D Goldenline Sp.z0.0.

W dniu 4 stycznia 2024 r. spotka HRIink Sp. z 0.0. zbyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Goldenline Sp. z
0.0. na rzecz spotki Wyborcza Sp. z o.0.

Z dniem 14 lutego 2024 r. z funkcji cztonka zarzgdu odwotany zostat Arkadiusz Kuchto.

Z dniem 14 lutego 2024 r. w sktad zarzadu spotki na funkcje cztonkdw zarzagdu powotani zostali Joanna Kwas i Mateusz
Nowak.

Z dniem 30 kwietnia 2024 r. spo6tka zostata postawiona w stan likwidacji, a likwidatorem zostat Mateusz Nowak.
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Z dniem 19 grudnia 2024 r. Postepowanie likwidacyjne spoétki zostato zakonczone.
Z dniem 2 stycznia 2025 r. s3d rejestrowy wydat postanowienie o wykresleniu spoéfki z rejestru.
D  HRIlink Sp. z0.0.

W raporcie biezagcym z dnia 4 stycznia 2024 r. na podstawie art. 17 ust. 1i4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢
na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (“MAR”), Zarzad spotki Agora S.A. przekazat opdzniong w dniu 29 listopada
2023 roku informacje poufng dotyczgcg rozpoczecia przez Spétke negocjacji z eRecruitment Solutions Sp. z o0.0. z
siedzibg w Warszawie, ktorej jedynym wspadlnikiem jest Grupa Pracuj S.A. (“eRecruitment Solutions”) w przedmiocie
zbycia udziatéw w spétce HRlink Sp. z o.0. (,,Informacja Poufna”) (,Negocjacje”).

Tres¢ opdznionej Informacji Poufnej:

Zarzad spotki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spétka"), niniejszym informuje, ze w dniu dzisiejszym, wobec
ustalenia przez Spotke i eRecruitment Solutions podstawowych zatozen transakcji, Spotka podjeta decyzje o
rozpoczeciu negocjacji z Erecruitment Solutions w przedmiocie zbycia udziatéw w spétce HRIink sp. z 0.0 z siedzibg w
Warszawie.

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze dane negocjacje zakoncza sie ustaleniem ostatecznych
warunkow zbycia udziatéw w HRIlink.

Przyczyny uzasadniajgce opdZnienie przekazania Informacji Poufnej do publicznej wiadomosci:

W ocenie Zarzadu opdznienie przekazania powyzszej Informacji Poufnej spetniato w momencie podjecia decyzji o
opdzinieniu warunki okreslone w MAR oraz w wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréow
Wartosciowych (ESMA) dotyczacych opdznienia ujawnienia informacji poufnych i interakcji z nadzorem
ostroznosciowym z dnia 13 kwietnia 2022 roku (,, Wytyczne ESMA”).

W ocenie Zarzadu niezwtoczne ujawnienie Informacji Poufnej rodzito ryzyko negatywnego wptywu na przebieg i wynik
Negocjacji, oraz prawdopodobienstwo ich finalizacji. Ujawnienie informacji o rozpoczeciu przez Spotke Negocjacji
mogtoby przyczynié sie do ingerencji stron trzecich, co mogto mie¢ negatywny wptyw na czas trwania Negocjacji oraz
ich warunki.

Powyzsze mogto, w szczegdlnosci, skutkowac uzyskaniem warunkédw gorszych anizeli w przypadku utrzymania
informacji w poufnosci, a nawet brakiem pomysinego zakonczenia negocjacji w przysztosci. W ocenie Zarzadu,
powyzsze przestanki spetniajg kryteria mozliwosci naruszenia uzasadnionego prawnie interesu emitenta okreslonych
w pkt 5.1.10a Wytycznych ESMA.

Z uwagi na trudny do przewidzenia wynik prowadzonych negocjacji Zarzad uznat, ze podanie do publicznej wiadomos¢
Informacji Poufnej mogtoby spowodowac niewtasciwg ocene tej informacji i jej potencjalnego wptywu na wartos¢
Spotki przez opinie publiczna.

W ocenie Spotki nie istniaty przestanki wskazujgce na to, ze opdznienie ujawnienia Informacji Poufnej mogtoby
prawdopodobnie wprowadzi¢ w btad opinie publiczna.

Spdétka podjeta réwniez dziatania i zastosowata srodki niezbedne do zachowania w poufnosci Informacji Poufnej do
momentu podania jej do publicznej wiadomosci, w szczegdlnosci poprzez wdrozenie na poziomie grupy kapitatowej
Spoétki wewnetrznej procedury obiegu i ochrony informacji. W momencie podjecia decyzji o opdznieniu podania do
publicznej wiadomosci Informacji Poufnej, zgodnie z art. 18 MAR, zostata sporzadzona lista 0oséb posiadajacych do
dostep do Informacji Poufnej, ktéra byta na biezgco monitorowana i w razie potrzeby aktualizowana.

Zgodnie z trescig art. 17 ust. 4 MAR, natychmiast po publikacji niniejszego raportu Spétka poinformuje Komisje
Nadzoru Finansowego o opdznieniu ujawnienia Informacji Poufnej wraz ze wskazaniem spetnienia przestanek takiego
opdznienia.

W raporcie biezacym z dnia 4 stycznia 2024 r. zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, w nawigzaniu do raportu
biezgcego nr 1/2024 z dnia 4 stycznia 2024 r, poinformowat, ze 4 stycznia 2024 r. Agora zawarta z eRecruitment
Solutions Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spotkg nalezgcg do grupy kapitatowej Grupa Pracuj S.A. (,,eRecruitment
Solutions”) umowe sprzedazy catosci posiadanych przez Agore udziatéw w spotce HRlink Sp. z 0.0. z siedzibg w
Szczecinie (, Transakcja”).
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W wyniku Transakcji, Agora zbyta wszystkie posiadane w HRlink udziaty (tj. 95 udziatéw, stanowigcych 79,83% kapitatu
zaktadowego HRIink) za cene 6.204.196,53 zt.

W konsekwencji Transakcji wygasta umowa inwestycyjna dotyczaca HRIlink zawarta pomiedzy Agorg a osobami
fizycznymi bedacymi mniejszosciowymi udziatowcami HRlink oraz HRlink, o ktérej Agora informowata w raporcie
biezacym nr 25/2019 z 12 wrzesnia 2019 r.

Transakcja nie objeta sp6tki Goldenline Sp. z 0.0. — sp6tki, w ktérej HRlink posiadat 100% kapitatu zaktadowego. Spétka
Goldenline Sp. z 0.0. pozostaje w grupie kapitatowej Agora.

Agora informowata o inwestycji w HRlink w raportach biezgcych nr 23/2019 z 29 sierpnia 2019 r. i 25/2019 z 12
wrzesnia 2019 r. Przeprowadzenie Transakcji oznacza zakonczenie inwestycji w HRIlink przez Agore.

D Uczestnictwo w postepowaniu zainicjowanym przez grupe europejskich wydawcow przeciwko Google
Netherlands B.V.

W raporcie biezagcym z dnia 28 lutego 2024 r. Zarzad Spoétki poinformowat, ze w holenderskim Sadzie Okregowym w
Amsterdamie (Gerechtshof) zostat ztozony pozew przeciwko Google Netherlands B.V. (dalej: ,,Pozwany”), w ktérym
spotka Greyfield Capital (dalej: ,Powdd”) domaga sie od Pozwanego odszkodowania wynikajgcego z roszczen
europejskich wydawcow publikacji prasowych, w kwocie okoto 2,1 mld Euro z tytutu naruszenia zasad uczciwej
konkurencji na europejskim rynku technologii reklamy internetowej w latach 2014 -2023.

Jedng z ponad 30 europejskich mediowych grup kapitatowych zaangazowanych we wszczety proces jest Agora oraz jej
spotki zalezne: Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. oraz Eurozet Sp. z 0.0. Z uwagi na charakter wszczetego postepowania
europejscy wydawcy dokonali na rzecz Powoda (spétki celowej) przelewu wierzytelnosci odszkodowawczych
naleznych z powodu dziatan naruszajgcych uczciwg konkurencje przez grupe kapitatowg Pozwanego. Powdd w
interesie i w imieniu wydawcéw wszczat postepowanie przed sadem jurysdykcji holenderskiej, ktory w wyniku
wczesniejszej analizy prawnej zostat oceniony jako witasciwy dla prowadzenia sprawy dotyczacej odszkodowan na
terenie kilkunastu panstw Unii Europejskiej.

Argumentacja w przedmiocie zasadnosci dochodzonych roszczen opiera sie w gtdwnym przedmiocie na wczesniejszej
prawomocnej decyzji z dnia 7 czerwca 2021 r. (nr 21-D-11) francuskiego organu ochrony konkurencji (Autorité de la
concurrence), ktory stwierdzit, ze Google naduzywat swojej dominujacej pozycji na rynku technologii reklamy
internetowej i natozyt na niego kare 220 min Euro.

Kwota roszczenia zostata obliczona przez wspétpracujgcy z Powodem zespdt ekspertdow ekonomicznych z Charles River
Associates (CRA International, Inc.) na podstawie analiz i testow rynkowych, publicznych informacji oraz danych
dostarczonych przez wydawcéw. Potencjalne odszkodowanie nalezne spotkom z grupy kapitatowej Agora zostato
ocenione na warto$¢ ponad 44 min Euro. Nalezy zaznaczyé, ze powyisze kwoty stanowig szacunek wysokosci
odszkodowania obliczony przez CRA International, Inc. i w konsekwencji wskazane kwoty nie sg ostateczne i moga ulec
zmianie w szczegdlnosci z powodu ewentualnego miarkowania dokonanego przez sad oraz koniecznych do poniesienia
dodatkowych kosztédw i wynagrodzen na rzecz doradcéw. Warto réwniez zaznaczyé, iz postepowanie wszczete przez
Powoda ma w duzej mierze charakter precedensowy i bedzie bazowato na analizach i szacunkach stron, co rowniez
wptywa na zwiekszenie niepewnosci zaréwno w zakresie jego wyniku jak i ewentualnej kwoty zasgdzonego
odszkodowania.

Powdd wspotpracuje z europejskimi kancelariami prawnymi — Geradin Partners Limited oraz Stek Advocaten B.V.
Podmiotem finansujgcym postepowanie jest Harbour Fund V L.P., ktéry ponosi rowniez ryzyko ewentualnego
niepowodzenia w zakresie dochodzonego roszczenia (tj. poniesie koszty procesu i wynagrodzen doradcéw w razie
braku zasgdzenia odszkodowania od Pozwanego). W przypadku, uzyskania przez Powoda odszkodowania jego
odpowiednia czes$¢ przypadajgca na Agora oraz jej spotki zalezne, po potraceniu kosztdw procesu i wynagrodzen
doradcéw i finansujacego postepowanie, zostanie przekazana do Agora oraz jej spétek zaleznych.




AGORA

3. PRZYNALEZNOSC DO BRANZOWYCH ORGANIZAC]JI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH

Grupa chce aktywnie ksztattowac otoczenie, w ktérym na co dzien funkcjonuje. Dlatego tez jest aktywnym
uczestnikiem organizacji skupiajacych specjalistdw z branz istotnych dla jej dziatalnosci. Gtéwne organizacje, w pracach
ktorych uczestniczg przedstawiciele Spofki:

- polskie:
PKPP Lewiatan,
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych,
Izba Wydawcéw Prasy,
Polskie Badania Internetu,
Zwigzek Pracodawcow Wydawcéw Cyfrowych,
IAB Polska — Internet Advertising Bureau Polska,
IGRZ — Izba Gospodarcza Reklamy Zewnetrznej,
Stowarzyszenie Dziennikarzy i Wydawcéw ReproPol,
Polskie Stowarzyszenie Nowe Kina,
IAA Polska - Miedzynarodowe Stowarzyszenie Reklamy, Polska,
ZPAV — Zwigzek Producentéw Audio Video,
KIPA — Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych,
Polska Izba Ksigzki,
Zwigzek Stowarzyszen Rada Reklamy,
Zwigzek Pracodawcow Ogdlnopolskich i Lokalnych Mediéw Radiowych MOC FM.

- zagraniczne:
INMA — International Newsmedia Marketing Association,

EPC — European Publishers Council,

UNIC - International Union of Cinemas.

IAB Europe - Interactive Adverising Burea Europe
EGTA - International Association AISBL

LENA - Leading European Newspaper Alliance
International Press Institute (Wyborcza)
WAN-IFRA - World Association of News Publishers

Ponadto Spoétka w 2024 roku prowadzita dziatalno$¢ charytatywng i spoteczng m.in. poprzez Fundacje Agory i Fundacje
Gazety Wyborczej. Poprzez Inforadio Sp. z 0.0. prowadzi takze dziatalno$¢ w ramach Fundacji TOK FM.

4. GROWNE INWESTYCJE KRAJOWE I ZAGRANICZNE

Wartos$¢ netto wartosci niematerialnych Grupy (prawa zwigzane z wydawaniem czasopism, wartosc¢ firmy, koncesje,
licencje, patenty i pozostate) spadta w 2024 r. 0 25,9 min zt (w tym wartos$¢ brutto zwiekszyta sie o 7,3 min zt, wartos¢
umorzenia i odpisow z tytutu utraty wartosSci zwiekszyta sie 0 33,2 min zt). Szczegétowe informacje dotyczgce wartosci
niematerialnych znajdujg sie w nocie 3 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych Grupy spadta w 2024 r. 0 15,2 min zt (w tym wartos¢ brutto wzrosta o
13,9 min zt, warto$¢ umorzenia i odpiséw z tytutu utraty wartosci wzrosta o 29,1 min zt). Szczegétowe informacje
dotyczace rzeczowych aktywoéw trwatych znajdujg sie w nocie 4 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2024 r. Grupa nabyta dodatkowe udziaty w grupie Eurozet, zgodnie z informacjg zawartg w punkcie V.B.2 niniejszego
Sprawozdania Zarzadu.

Wartos¢ inwestycji kapitatowych (inwestycje w akcje i udziaty w spotkach, doptaty do kapitatu i pozyczki) dokonanych
poza Grupg Agora (w spotki wytgczone z konsolidacji i wyceny metodg praw wtasnosci) zmniejszyta sie w 2024 r. 0 0,9
min zt. Szczegdtowe informacje na ten temat zawiera nota 6 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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W 2024 r. inwestycje Grupy zostaty sfinansowane ze srodkdw wtasnych, za wyjgtkiem czesci wydatkdw na rzeczowe
aktywa trwate zwigzane z wyposazeniem i adaptacjg kin i restauracji, ktore zostaty czesciowo sfinansowane poprzez
kredyty bankowe i umowy leasingu.

W 2024 r. Grupa inwestowata poza grupa kapitatlowa, lokujac nadwyzke $rodkéw pienieznych gtéwnie w
krétkoterminowe lokaty bankowe. taczna kwota tych inwestycji wyniosta na koniec 2024 r. 34,4 min zt.

5.ZMIANY W STRUKTURZE AKCJONARIATU SPOLKI

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie wykazu akcji otrzymywanego przez Spétke z KDPW na dzien
rejestracji uczestnictwa w ostatnim Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, struktura akcjonariatu podlegajaca
ujawnieniu na podstawie zawiadomied od akcjonariuszy oraz wykazu akcji aktualna na dzien przekazania
poprzedniego okresowego raportu, tj. na 14 listopada 2024 r., nie ulegta istotnym zmianom w odniesieniu do dnia
przekazania niniejszego raportu, tj. w odniesieniu do dnia 25 marca 2025 .

Tab. 22
% udziat w liczba etoséw % udziat w
liczba akcji kapitale na%NZ liczbie gtosow
zaktadowym na WZ
Agora-Holding Sp. z 0.0.
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 5401852 11,60 22528 252 35,36

uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien)
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 8235951 17,68 8235951 12,93
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien (zgodnie z wykazem z KDPW na dzien
rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca
2024 r.)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 5355 645 11,49 5355 645 8,41
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 4119 000 8,84 4119 000 6,47
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)

8126434 17,44 8126434 12,76

Zgodnie z formalnymi zawiadomieniami otrzymanymi od akcjonariuszy, w szczegélnosci na podstawie art. 69 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego nie nastgpity zadne
istotne zmiany struktury akcjonariatu.

Zarzad Agory S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.




AGORA

I V.C. INNE INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W ramach Grupy Agora wystepujg gtdwnie nastepujgce transakcje:

D swiadczenie ustug reklamowych i poligraficznych,

D dzierzawa maszyn, urzgdzen, pomieszczen oraz innych $Srodkéw trwatych,

D zbycie praw i udzielenie licencji do utwordw,

D produkcja i obstuga nosnikéw reklamowych,

D Swiadczenie ustug typu: prawne, finansowe, administracyjne, posrednictwa handlowego, transmisji danych,
udostepniania wynikéw badan rynkowych, ustugi o charakterze outsourcingu,

D udzielanie i sptata pozyczek oraz koszty / przychody zwigzane z obstugg tych pozyczek,

D wyptaty dywidendy,

D rozliczenia z tytutu cash poolingu,

D rozliczenia w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej,

D leasing wewngtrzgrupowy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalnosci
prowadzonej przez podmioty Grupy Agora. Szczegdtowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
znajduja sie w nocie 39 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNAC]JI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA

Obowigzujgce umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzagdu Agory S.A. przewiduja, ze w okresie 30 miesiecy od dnia:

D w ktorym ze statutu Agory S.A. zostanie usuniete uprawnienie akcjonariuszy akcji serii A do wskazywania
kandydatow do Zarzadu tej Spotki,

D w ktérym jeden podmiot lub grupa podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu przekroczy prég 50,0% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Agory S.A.,

D w ktérym Rada Nadzorcza Spétki zostanie powotana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, w trybie
okreslonym w art. 385 § 3-9 KSH, w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spétke, cztonek Zarzadu
Agory S.A. otrzyma odprawe w wysokosci sumy nastepujacych sktadnikow:
(i) kwoty bedacej rownowartoscia dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego
przystugujgcego cztonkowi Zarzgdu Agory S.A. za miesigc poprzedzajgcy miesigc, w ktérym cztonek Zarzagdu Agory
S.A. otrzyma wypowiedzenie,
(ii) kwoty bedacej rownowartoscig premii rocznej za rok obrotowy poprzedzajacy rok, w ktérym umowa o prace
ulegta rozwigzaniu.
Odprawa, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace z przyczyn
wskazanych w przepisach art. 52 § 1 Kodeksu pracy.

3. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD I KORZYSCI ZARZADU I RADY NADZORCZEJ EMITENTA
ORAZ 0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKI OD NIEGO ZALEZNE

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w 2024 r. wynosity 6 823 tys. zt (2023 r.: 3 280 tys. zt).
Kwota ta obejmuje wynagrodzenia oraz premie wyptacone za okres petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2024 r. wyniosty 625 tys. zt (2023 r.: 624 tys. z1).

Tomasz Jagietto uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spétki Helios S.A. w
wysokosci 401 tys. zt (w 2023 r.: 401 tys. zt). W 2024 r. Wojciech Bartkowiak uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z
tytutu petnienia funkcji prezesa/cztonka zarzadu spétki Wyborcza Sp. z 0.0. w wysokos$ci 248 tys. zt. Od 28 czerwca
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2024 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga uzyskata dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spotki
Gazeta.pl Sp. z 0.0. w wysokosci 113 tys. zt. Od 28 czerwca 2024 r. Maciej Strzelecki uzyskat dodatkowo wynagrodzenie
w spoétkach Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Eurozet Sp. z 0.0. i Eurozet Consulting Sp.
z 0.0. w wysokosci 264 tys. zt.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali zadnych wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych.

Szczegétowe informacje dotyczgce wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. znajdujg sie w nocie
27 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2024 r. wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji oséb wchodzacych w sktad organdw zarzadzajacych i nadzorujacych
spotki zalezne w Grupie Agora wyniosty 14 683 tys. zt (w 2023 r.: 8 887 tys. zt).

W Grupie Agora realizowane byty réwniez plany motywacyjne oparte o instrumenty finansowe, w ktérych uczestniczyli
cztonkowie Zarzadu Agory S.A. Szczegétowe informacje na temat tych plandéw znajdujg sie w nocie 28 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spoétki, cztonkom zarzaddéw i rad nadzorczych spétek Grupy nie przystugiwaty inne od
opisanych wyzej wynagrodzenia, nagrody ani korzysci, wyptacone, naleine lub potencjalnie nalezne z tytutu
petnionych funkcji.

4. STAN POSIADANIA AKCJI AGORY S.A. ORAZ AKCJI I UDZIALOW W PODMIOTACH
POWIAZANYCH AGORY S.A. PRZEZ CZLONKOW ZARZADOW

Cztonkowie zarzagddw jednostek zaleznych Agory S.A. ani tez Zarzadu Agory S.A. nie posiadali udziatéw ani akcji w
Spotce oraz jednostkach powigzanych ze Spétka, z wyjatkiem udziatow i akcji opisanych ponizej.

4.1. Akcje w Agorze S.A.

Tab. 23
starzlir:: jsalélki.jiZ)OM Wartos¢ nominalna (zt)
Bartosz Hojka 20074 20074
Wojciech Bartkowiak 0 0
Agnieszka Siuzdak-Zyga 0 0
Tomasz Jagietto 0 0
Anna Kryniska-Godlewska 0 0
Maciej Strzelecki 10322 10322
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4.2. Akcje i udziaty w jednostkach powiazanych

Stan posiadania akcji i udziatéw w spétkach zaleznych i stowarzyszonych przez cztonkéw zarzaddw spotek zaleznych i

stowarzyszonych wobec Agory S.A. na 31 grudnia 2024 r.

przestawia tabela ponize;j.

Tab. 24

stan na 31.12.2024
(liczba akcji/udziatéw)

wartos¢ nominalna (zt)

Cztonkowie Zarzagdu Agora S.A. posiadajacy udziaty w spétce Agora-Holding Sp. z o.0.

Bartosz Hojka | 1 | 10 427,84
Cztonkowie Zarzagdu Agora TC Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Maciej topaciriski 195 | 195
Cztonkowie Zarzadu AMS S.A. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Marek Kuzaka | 2172 | 2172
Cztonkowie Zarzagdu AMS SERWIS Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.

Marek Kuzaka | 2172 | 2172
Cztonkowie Zarzadu Czerska 8/10 sp. z 0.0. posiadajgcy akcje w spétce Agora S.A.

Kamil Patyska ‘ 11 ‘ 11
Cztonkowie Zarzagdu Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.

Adam Fijatkowski 17 400 17 400
Maciej Strzelecki 10322 10322
Cztonkowie Zarzagdu Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Adam Fijatkowski 17 400 17 400
Maciej Strzelecki 10 322 10322
Cztonkowie Zarzadu Eurozet sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Adam Fijatkowski 17 400 17 400
Maciej Strzelecki 10322 10322
Cztonkowie Zarzadu Eurozet Radio sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.

Adam Fijatkowski 17 400 17 400
Maciej Strzelecki 10 322 10322
Cztonkowie Zarzadu Helios S.A. posiadajacy akcje w spoétce Helios S.A.

Tomasz Jagietto 799 627 79962
Katarzyna Borkowska 49 664 4 966
Grzegorz Komorowski 10 000 1000
Magdalena Gorzelniak 8 050 805
Cztonkowie Zarzadu Helios Media Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Helios S.A.

Marcin Jamréz 22 000 2200
Cztonkowie Zarzagdu IM40 Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.

Adam Fijatkowski 17 400 17 400
Maciej Strzelecki 10322 10322
Cztonkowie Zarzagdu IM40 Sp. z o0.0. posiadajacy udziaty w spétce IM40 Sp. z o.0.

Jan Chojnacki 933 93 300
Cztonkowie Zarzadu Inforadio Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.

Adam Fijatkowski 17 400 17 400
Maciej Strzelecki 10322 10322

Cztonkowie Zarzadu Optimizers Sp. z 0.0. posiadajacy

akcje w spétce Agora S.A.

Strona 65
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stan na 31.12.2024
(liczba akcji/udziatéw)

wartos¢ nominalna (zt)

Marek Kuzaka 2172 2172
Cztonkowie Zarzadu Plan A Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.

Pawet Czajkowski | 1514 | 1514
Cztonkowie Zarzadu Plan D Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spdtce Agora S.A.

Pawet Czajkowski | 1514 | 1514
Cztonkowie Zarzadu Plan G Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Pawet Czajkowski ‘ 1514 ‘ 1514
Cztonkowie Zarzadu Video OOH Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.

Marek Kuzaka ’ 2172 ’ 2172

5. STAN POSIADANIA AKCJI AGORY S.A. ORAZ AKCJI I UDZIALOW W PODMIOTACH
POWIAZANYCH AGORY S.A. PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH

Cztonkowie rad nadzorczych podmiotéw powigzanych z Agorg S.A. ani tez Rady Nadzorczej Agory S.A. nie posiadali
udziatéw ani akcji w podmiotach powigzanych ze Spodtka, z wyjatkiem wskazanych ponizej.

5.1. Akcje w Agorze S.A.

Stan posiadania akcji Agory S.A. przez cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki zostat opisany ponizej.

Tab. 25
stan ne 31'12'..2024 Wartosé nominalna (zt)
(liczba akcji)
Andrzej Szlezak 0 0
Dariusz Formela 0 0
Jacek Levernes 0 0
Wanda Rapaczynski 882 990 882990
Tomasz Sielicki 33 33
Maciej Wisniewski 0 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali zadnych uprawnien do akcji (opcji).

5.2. Udzialy w jednostkach powiazanych

Tab. 26

stan na 31.12.2024
(liczba akcji/udziatéw)

Wartosé nominalna (zt)

Cztonkowie Rady Nadzorczej Agora S.A. posiadajacy udziaty w spotce Agora-Holding Sp. z o.0.

Wanda Rapaczynski

1

10 427,84

Cztonkowie Rady Nadzorczej Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.

Barbara Rudnicka 1568 1568
Bartosz Hojka 20074 20074
Cztonkowie Rady Nadzorczej AMS S.A. posiadajacy akcje w spotce Helios S.A.

Tomasz Jagietto 799 627 | 79 963
Cztonkowie Rady Nadzorczej AMS S.A. posiadajacy udziaty w spétce Agora-Holding Sp. z 0.0.

Bartosz Hojka 1 10427,84

Cztonkowie Rady Nadzorczej Czerska 8/10 Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.
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° tan na 3..1'12202,4 Wartos$¢ nominalna (zf)

(liczba akcji/udziatéw)
Barbara Rudnicka 1568 1568
Bartosz Hojka 20074 20074
Cztonkowie Rady Nadzorczej Gazeta.pl Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spétce Agora S.A.
Barbara Rudnicka 1568 1568
Bartosz Hojka 20074 20074
Cztonkowie Rady Nadzorczej Helios S.A. posiadajgcy udziaty w spotce Agora S.A.
Bartosz Hojka | 20074 | 20074
Cztonkowie Rady Nadzorczej Helios S.A. posiadajacy udziaty w spotce Agora-Holding Sp. z o.0.
Bartosz Hojka | 1 | 10 427,84
Cztonkowie Rady Nadzorczej Wyborcza Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.
Barbara Rudnicka 1568 1568
Bartosz Hojka 20074 20074
Cztonkowie Rady Nadzorczej Yieldbird Sp. z 0.0. posiadajacy akcje w spotce Agora S.A.
Barbara Rudnicka 1568 1568
Maciej Strzelecki 10 322 10322

6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA 1
JEGO GRUPA KAPITALOWA

W zwigzku z nowelizacjg kodeksu spétek handlowych, ktora weszta w zycie w dniu 14 pazdziernika 2022 r. wynikajgca
z Ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. o zmianie ustawy — Kodeks spétek handlowych oraz niektérych innych ustaw, Rada
Nadzorcza Spétki przyjeta w drodze uchwaty zasady realizacji przez Zarzad Spoétki obowigzkéw informacyjnych
wzgledem Rady Nadzorczej.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, Zarzad Spétki informuje Rade Nadzorczg m.in. o podjetych uchwatach, sytuacji Spotki
i Grupy Agora, w tym w zakresie majatku Spétki i spotek zaleznych, a takie o istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spétki i spotek zaleznych, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, prawnym i inwestycyjnym
poprzez przekazywanie Radzie Nadzorczej raz na kwartat sprawozdania z dziatalnosci Spotki podsumowujgcego istotne
zmiany kadrowe na stanowiskach wyzszego szczebla jakie nastgpity w Spotce i jej spodtkach zaleznych.

Dodatkowo, Zarzad Spoétki informuje Rade Nadzorczg o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
dziatalnosci Spotki i Grupy Agora lub realizacji strategii wskazujgc na odstepstwa od wyznaczonych uprzednio
kierunkéw oraz ich przyczyny.

Oprodcz tego, Zarzad Spotki przekazuje Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Spotki informacje o transakcjach i innych
zdarzeniach lub okolicznosciach, ktdre istotnie wptywaja lub moga wptywad na sytuacje majgtkowa Spotki lub spotek
nalezgcych do Grupy Agora, w tym na ich rentownos¢ lub ptynnos$é, niezwtocznie po ich wystgpieniu.

Dodatkowo, Zarzad niezwtocznie informuje Rade Nadzorczg o istotnej zmianie stanu faktycznego lub prawnego
stanowigcego podstawe informacji udzielonych Radzie Nadzorczej lub jej ciatu doradczemu w sytuacji, gdy informacje
te istotnie wptywajg lub mogg wptynac na sytuacje Spotki lub Grupy Agora.

7. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH W 2024 R. UMOWACH DOTYCZACYCH
KREDYTOW I POZYCZEK ORAZ GWARANCJACH I PORECZENIACH OTRZYMANYCH PRZEZ AGORE
S.A. ORAZ SPOEKI OD NIEJ ZALEZNE

W 2024 r. Agorze S.A. ani zadnej ze spétek od niej zaleznych nie zostata wypowiedziana zadna umowa kredytu ani
pozyczki, ani sama Spodtka oraz spétki od niej zalezne takich umow nie wypowiedziaty. W 2024 r. rozwigzaniu ulegty
dotychczasowe umowy kredytowe Agora S.A. i jej spotek zaleznych, co nastgpito w wyniku refinansowania i sptaty
kredytéw udzielonych na podstawie tych umoéw ze srodkéw pozyskanych w ramach umowy kredytéw z 29 maja 2024 r.
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a) Agora S.A.

Agora S.A. na dzien 31 grudnia 2024 r. posiadata kredyt terminowy w konsorcjum bankéw: Santander Bank Polska S.
A. oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A. na podstawie umowy zawartej w dniu 29 maja 2024 r. oraz kredyty obrotowe
w banku Santander Bank Polska S.A. oraz w Banku Handlowym w Warszawie S.A. na podstawie umowy zawartej w
dniu 29 maja 2024 r.

Tab. 27
Kwota linii Oprocentowanie

Kredytodawca kredytowej | Waluta (%) Data umowy Data wymagalnosci
Transza A — 50% Kredytu -
Konsorcjum bankéw: ptatna w 21 ratach
Santander Bank Polska kwartalnych od 28 czerwca
S.A. oraz Bank 2024 r. do 29 maja 2029rr.
Handlowy w Warszawie WIBOR 3M +| 29 maja 2024 Transza B — 50% Kredytu -
S.A. 208,0 min PLN marza banku r. ptatna 29 maja 2029 r.
kredyt obrotowy z okresem
Santander Bank Polska WIBOR 1M +| 29 maja 2024 | dostepnosci do 29 maja 2027
S.A. 33,0 min PLN marza banku r. r.
kredyt obrotowy z okresem
Bank Handlowy w WIBOR 1M + | 29 maja 2024 | dostepnosci do 29 maja 2027
Warszawie S.A. 5,0 min PLN marza banku r. r.

b) spotki zalezne

W dniu 29 maja 2024 r. Helios S.A. zawart umowe z konsorcjum bankow: Santander Bank Polska S. A. oraz Bank
Handlowy w Warszawie S.A. o udzielenie kredytu terminowego na kwote 38 min PLN oraz umowy o kredyty obrotowe
z bankiem Santander Bank Polska S.A. oraz w Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

W dniu 29 maja 2024 r. AMS S.A. zawart umowe z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. o udzielenie kredytu
obrotowego.

Szczegétowe informacje na temat warunkdw istniejgcych umow kredytowych i pozyczkowych, w tym wysokos¢ kwot
pozostatych do sptaty na dzien 31 grudnia 2024 r., znajdujg sie w nocie 15 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

8. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH I GWARANCJACH W 2024 R.

Informacja o pozyczkach udzielonych przez Agore S.A. lub spétki od niej zalezne w 2024 r. znajduje sie w tabeli ponizej:

Tab. 28
Kwota
Pozyczkobior | Pozyczkodaw | pozyczki Oprocentowanie Data Data wymagalnosci
Lp. | ca ca (wtys.) | Waluta (%) umowy (lub umorzenia)

AMS Serwis 30.03.2025,

1 | Helios S.A.(1) | Sp. z o0.0. 4950 PLN | WIBOR3M +2,9% |07.10.2024 30.12.2025
Goldenline
Sp.z0.0. W

2 | likwidacji (2) | Agora S.A. 2 250 PLN| 4%+ WIBOR6M |17.05.2024 28.05.2024

(1) przejecie dtugu w ramach transakcji sprzedazy spotki Step Inside Sp. z o.0.;
(2) pozyczka zostata umorzona w dniu 28 maja 2024 r.

Szczegétowe informacje na temat zobowigzan warunkowych znajdujg sie w nocie 37 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.




AGORA

9. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W 2024 r. w Spétce i Grupie Agora nie istniat program akcji pracowniczych.

10. INFORMACJE O WYBORZE I UMOWACH Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na mocy obiegowej uchwaty Rady Nadzorczej nr 14/2022 podjetej 5 wrzesnia 2022 r. oraz zgodnie z postanowieniami
statutu Spotki, spoétka PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. z siedzibg
Warszawie, przy ulicy Polnej 11 (nr na liscie firm audytorskich 144) zostata wybrana na biegtego rewidenta Spétki oraz
Grupy, ktoéry zbada sprawozdania finansowe za lata 2023, 2024, 2025.

Informacje o umowach i wartosciach uméw zawartych z podmiotem uprawnionym do badania znajduja sie w tabeli
ponizej (kwoty netto w tys. zt):

Tab. 29
Rok obrotowy Rok obrotowy
w tys. zt konczacy sie konczacy sie
31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.
Badanie rocznego sprawozdania finansowego (1) 205,1 358,6

Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania
finansowego (1) i atestacja raportu na temat informacji 448,0 111,2
niefinansowych i wynagrodzen

Inne ustugi 40,0 -

(1) wynagrodzenia obejmujq kwoty wyptacone i nalezne za profesjonalne ustugi zwigzane z badaniem oraz
przeglgdem jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki dominujqcej za dany
rok (dane wedfug trzyletniej umowy zawartej w dniu 7 lutego 2023 r.).

11. INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

D ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywdw Srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest Grupa, oraz
D przyjetych przez Grupe celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym

przedstawiono w notach 34 i 35 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

12. 0CENA MOZLIWOSCI REALIZAC]JI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujgcy w Grupie system
cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa nie przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscig finansowg
w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych) w 2025 r.

13. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN
D Ryzyko makroekonomiczne

Wielko$¢ przychoddéw reklamowych jest uzalezniona od ogdlnej koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w Europie.
Przychody te rosng w okresach ozywienia gospodarczego, a podczas spowolnienia koniunktury gospodarczej ulegajg
ograniczeniu. Wedtug dostepnych prognoz makroekonomicznych czwarty kwartat 2024 r. oraz kolejne kwartaty 2025
r. przyniosg wyzszg dynamike wzrostu gospodarczego w Polsce niz w panstwach zachodniej Europy, malejaca inflacje
oraz powolng stabilizacje cen surowcéw energetycznych, zywnosci, towardéw i ustug. Rozwdj sytuacji gospodarczej w
kraju w kolejnych okresach charakteryzowa¢ bedzie rowniez duza niepewnos$é m.in. z uwagi na dalszy przebieg
konfliktu zbrojnego w Ukrainie i jego skutki geopolityczne. Czynniki te mogg mie¢ wptyw na decyzje o ewentualnym
wstrzymaniu wydatkow na promocje ze wzgledu na niepewnos¢ co do dalszego rozwoju gospodarczego i sytuacji na
Ukrainie oraz ich konsekwencji dla gospodarki w kraju. Mimo tych okolicznosci, w 2024 r. reklamodawcy wydali na
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reklame o 9,0% wiecej niz rok wczesniej. Pamietaé nalezy, ze wartos¢ wptywow reklamowych zalezy nie tylko od
wolumenu reklam i ogtoszen, ale réwniez od cen uzyskiwanych za publikacje tych reklam przez media. W 2025 r. na
sytuacje makroekonomiczng w Polsce wptyngé moze nadal toczgca sie wojna po napasci Rosji na Ukraine. Jej skutki sg
juz widoczne w ostabieniu polskiej waluty, co wraz z rosngcymi cenami surowcow, w szczegdlnosci paliw, bedzie
powodowac utrzymywanie sie wysokiej inflacji.

Jednoczesnie trwajg prace nad uwolnieniem srodkéw z KPO “Krajowego Planu Odbudowy” finansowanego przez
Fundusz Europejski. Uwolnienie tych srodkéw pozytywnie wptynie na parytet ztotego wzgledem innych walut oraz
przyczyni sie do wzrostu PKB w dtugim okresie.

Powyzsze czynniki bedg miaty wptyw zaréwno na potencjat przychodowy Grupy Agora, jak i na wzrost kosztow
prowadzenia dziatalnosci.

D Ryzyko zwigzane z pandemia

Pandemia COVID-19 i dziatania administracji rzadowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
wirusa, miaty istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Agora zaréwno w 2020 r., 2021 r. jak i w 2022 r. Nowe warianty
wirusa i wprowadzane obostrzenia w dziatalnosci gospodarczej sprawiaja, ze wyniki Grupy Agora pozostang wrazliwe
na negatywny wptyw restrykcji sanitarnych wywotanych ewentualng pandemia.

Wiekszos$¢ czynnikdw powigzanych z pandemia, ktore zdecydowaty i mogg zdecydowac w przysztosci o wynikach
Grupy Agora, pozostaje catkowicie poza wptywem Agory i zalezy m.in. od dziatan podejmowanych przez wtadze
panstwowe (w tym wprowadzanych restrykcji w dziatalnosci gospodarczej), tempa powrotu réznych branz gospodarki
do petnej dziatalnosci operacyjnej, zmian w wartosci PKB czy poziomu inflacji w Polsce.

Zaréwno Agora, jak i wszystkie spétki z jej Grupy podjety oraz beda podejmowadé szereg dziatarh majacych na celu
minimalizowanie strat wywotanych przez pandemie COVID-19 oraz szybki powrét Grupy na $ciezke wzrostu zaréwno
przychoddw, jak i wynikdw operacyjnych. Na dzien niniejszego sprawozdania Zarzagd Agory spodziewa sie, ze podjete
starania, przyniosg pozytywny skutek. Powyzsze zatozenia opierajg sie jednak na analizach i prognozach, ktérych
trafnosci nie sposéb oceni¢, ze wzgledu na fakt, ze zostaty przygotowane w bezprecedensowej sytuacji. Wybuch
pandemii COVID-19 wymusit na rzgdach panstw na catym sSwiecie dziatania, ktére w istotny sposéb zaingerowaty w
rozwoj gospodarczy kazdego z nich poprzez wprowadzenie restrykcji majgcych na celu dalsze rozprzestrzenianie sie
wirusa. Dalszy rozwdéj pandemii COVID-19 i kolejne dziatania, ktére mogg zosta¢ wprowadzone przez rzad Polski w celu
walki z pandemia nie sg znane Spotce. Ich czas trwania oraz skala mogg w istotny sposéb wptynaé na przygotowane
przez Spétke analizy i szacunki, w szczegdlnosci w zakresie wartosci rynku reklamy, liczby sprzedanych biletéw do kin
oraz sprzedazy barowej, a takze przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw.

D Ryzyko klimatyczne

Ryzyka klimatyczne, czyli ryzyka wynikajace z konsekwencji zmian klimatu. Sa to ryzyka zaréwno zdeterminowane
przez gwattowne zjawiska pogodowe jak i wynikajace z koniecznosci dostosowania sie gospodarki do stopniowych
zmian klimatu, w szczegdlnosci wykorzystywania rozwigzan niskoemisyjnych. Ryzyka klimatyczne stanowig realne
zagrozenie dla dziatalnosci Agory, gdyz w przypadku braku/ograniczenia surowcow umozliwiajgcych wytwarzanie
produktow oraz Swiadczenie ustug przez wszystkie spotki z Grupy, organizacja bedzie zmuszona zmieni¢ sposéb
prowadzenia dotychczasowej dziatalnosci.

W 2021 r. Grupa Agora przeprowadzita identyfikacje i analize ryzyk klimatycznych oraz wynikajacych z nich zagrozen i
szans. Dodatkowo okreslono ich horyzont czasowy oraz sposdéb zarzadzania.

Badanie zostato przeprowadzone zgodnie z metodologig AXIS (Amplification, eXclusion, Intensification, Seizure) i
obejmowato trzy etapy:
1. Analize istotnych ryzyk klimatycznych w grupie spotek porownywalnych do Grupy Agora;
2. Badanie kwestionariuszowe obejmujgce Zarzad i kadre kierowniczg wszystkich segmentéw operacyjnych
Grupy Agora;
3. Kalkulacje wynikdéw i kategoryzacje zidentyfikowanych ryzyk, zagrozen i szans.

Zgodnie z zastosowang metodologig 2 szanse i 4 zagrozenia zaklasyfikowano do kategorii S (Seizure), czyli uznano je
za istotne i podlegajgce aktywnemu zarzadzaniu. Zagrozenia i szanse nalezgce do kategorii | (Itensification) oraz A
(Amplification) podlegajg monitoringowi i w wybranych przypadkach zarzgdzaniu. WiekszoS¢ zagrozen i szans
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nalezgcych do kategorii X (eXclusion) podlega wytacznie monitoringowi. Wnioski z przeprowadzonego badania ryzyk
klimatycznych zostaty wigczone do funkcjonujgcego w Grupie Agora systemu zarzgdzania ryzykiem. Dalszy monitoring
i identyfikacja ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu jest prowadzony cyklicznie w ramach przegladu ryzyk
niefinansowych. Badanie zostato przeprowadzone we wspodtpracy z zewnetrzng firmg doradczg. Badanie zostato
przeprowadzone we wspotpracy z zewnetrzng firmg doradczg MATERIALITY.

Wyniki analizy ryzyk klimatycznych przeprowadzonej w 2021 r. nadal obowiazujg i s3 w dalszym ciggu monitorowane.
Wyniki oraz szczegétowy opis metodologii aktualnego badania znajduje sie w ,Sprawozdaniu zrownowazonego
rozwoju” bedacego czescig tego dokumentu.

D Sezonowos$¢ wydatkéw reklamowych

Przychody Grupy ze sprzedazy ustug reklamowych charakteryzujg sie sezonowoscia. W pierwszym i trzecim kwartale
sg one zwykle nizsze od tych uzyskiwanych w drugim i czwartym kwartale danego roku obrotowego. W ostatnich latach
cyklicznos¢ przychoddéw reklamowych zostata powaznie zaburzona przez wybuch pandemii COVID-19, wybuch wojny
na Ukrainie czy generalnym ostabieniu gospodarczym w Polsce. W 2023 i 2024 roku rynek czesciowo sie odbudowat,
aczkolwiek obecnie trudno jest oceni¢ jak w 2025 r. w Polsce ksztattowac sie beda wydatki na reklame i w ktérym
kwartale. Wigze sie to réwniez z tym, ze ciezko jest oszacowa¢ jak wptyw wojny na Ukrainie oraz ostabienie
gospodarcze bedzie zaburza¢ dziatalnos¢ gospodarcza.

D  Struktura rynku reklamowego i pozycja poszczegélnych mediéw na rynku czytelnictwa, ogladalnosci i
stuchalnosci

Przychody reklamowe Grupy generowane sg przez nastepujace media: prasa, reklama zewnetrzna, radiostacje,
internet i kina. W ostatnich latach na strukture rynku reklamy powaznie wptynat przebieg wojny na Ukrainie. W wyniku
zmian strukturalnych zachodzacych w mediach oraz ich konwergencji, media znajdujgce sie w portfolio Grupy
konkurujg o wptywy reklamowe nie tylko z innymi podmiotami ze swoich segmentdéw, ale réwniez z nadawcami
telewizyjnymi, ktorzy stanowili 38,0% rynku reklamowego w 2024 r. Najwiekszym, od 2021 roku, segmentem rynku
reklamowego, z 46,0% udziatem, byt internet. Wydatki na reklame w magazynach i dziennikach stanowity odpowiednio
1,5% oraz 1,0% wszystkich wydatkow reklamowych. Za pomocg nosnikow reklamy zewnetrznej zrealizowano w 2024
r. 55% wszystkich wydatkéw reklamowych, natomiast wydatki na reklame radiowa stanowity 6,5% wszystkich
wydatkéw reklamowych. W tym czasie, na reklame w kinach przeznaczono 1,5% wszystkich wydatkédw reklamowych.
Obserwujac dynamiki poszczegdlnych medidw oraz biorgc pod uwage duzg niepewnosc¢ dotyczgcy wartosci rynku
reklamy w 2025 r. istnieje ryzyko, ze udziaty poszczegdlnych mediéw w tgcznym rynku reklamy beda sie zmienia¢, co
moze mie¢ wptyw na pozycje Grupy i jej przychody. Czynnikiem, ktory bedzie miat wptyw na strukture tego rynku w
2025 r. bedg miaty skutki wojny na Ukrainie oraz sytuacja makroekonomiczna w Polsce, ktére w réznym stopniu
dotknety poszczegdlne segmenty rynku reklamy. Dodatkowo, w wyniku zmian opisywanych powyzej oraz konsolidacji
na rynku reklamy nasila sie konkurencja pomiedzy poszczegdlnymi mediami, co moze mie¢ wptyw na przychody
reklamowe Grupy. Ponadto, w zwigzku ze zmianami zachodzgcymi w mediach oraz rozwojem technologicznym nie ma
pewnosci, ze Grupa bedzie w stanie we wtasciwym stopniu i czasie reagowac na powyzsze zmiany, co moze mie¢
negatywny wptyw na jej pozycje i wyniki. Przychody reklamowe zalezg réwniez od pozycji na rynku czytelniczym,
stuchalnosci i oglgdalnosci. Ze wzgledu na proces strukturalnych zmian zachodzgcych w sposobie konsumpcji medidw,
rynek zmienia sie dynamicznie i jedne segmenty mogg zyskiwac, a inne traci¢ swojg pozycje na tym rynku. Nie ma
pewnosci, ze pozycja Grupy w poszczegdlnych segmentach medidw nie ulegnie zmianie.

D Dystrybucja prasy

Gtéwnym kanatem dystrybucji prasy, z ktérego korzystaja wszyscy wydawcy prasy w Polsce, sg sieci punktow
sprzedazy prasy zlokalizowane w miejscach o duzym natezeniu ruchu oraz sieci sklepéw spozywczych i stacje
paliw. Historycznie rynek dystrybucji w Polsce byt skoncentrowany — dwdch najwiekszych dystrybutoréw miato ponad
80% udziat w kolportazu prasy. W 2018 r. firma RUCH S.A. przestata regulowac swoje naleznosci wobec wydawcow.
Zta kondycja finansowa tego podmiotu wptyneta na ograniczenie z nim wspdtpracy i dalsze spadki w sprzedazy
egzemplarzowej prasy drukowanej. W 2020 r. RUCH S.A. zostat nabyty przez PKN Orlen S.A., a z koncem kwietnia 2024
roku RUCH S.A. wycofuje sie z dystrybucji prasy.

Wybuch pandemii COVID-19 w 2020 r. poza okresowym zmniejszeniem liczby punkéw detalicznych spowodowat
skokowy spadek sprzedazy prasy papierowej. Przetozyto sie to na rentownos¢ dziatalnosci dystrybutoréw, a co za tym
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idzie kolejne perturbacje na rynku dystrybucji. Z dniem 1 sierpnia 2021 r. trzeci co do wielkosci dystrybutor prasy -
Garmond Press S.A. - rozpoczat uproszczone postepowanie uktadowe, ktore w grudniu 2021 r. zostato zatwierdzone
przez sad | instancji. Obecnie w spdfce wprowadzane sg procesy restrukturyzacyjne. W sytuacji wystepowania
probleméw u wymienionych dystrybutoréw - najwiekszy Kolporter S.A. zwiekszyt swdj udziat w rynku i raportuje
pozytywne wyniki ze swojej dziatalnosci, aczkolwiek zmiany te istotnie wptyng na kanaty dystrybucji prasy w 2025
roku. Na obecny moment nie jestesmy w stanie oszacowaé wptywu tych zmian na kanaty dystrybucji i sposoby
rozliczania z kolporterami.

Sytuacja pandemiczna spowodowata wiele zmian w sposobie konsumpcji mediéw, w tym prasy. W rezultacie czes¢
czytelnikéw prasy drukowanej zamienita wydania tradycyjne na cyfrowe. Rekompensuje to czesciowo spadki
sprzedazy prasy w formie papierowej, ale wigze sie jednoczednie ze zmiang modelu funkcjonowania wiekszosci
wydawcow prasy oraz wptywa istotnie na kondycje rynku dystrybucji prasy.

D Prasa

Rynek prasy doswiadcza obecnie globalnego trendu spadku sprzedazy egzemplarzowej oraz ograniczania wydatkéw
reklamowych. Trend ten zostat dodatkowo przyspieszony i pogtebiony przez pandemie. Tytuty prasowe wydawane
przez Grupe, podobnie jak konkurencyjne tytuty prasowe, nie s3 odporne na zmiany zachodzgce na rynku —ich liczba
i wolumen kurczy sie. Dynamika powyzszych proceséw moze mie¢ negatywny wptyw na sprzedaz egzemplarzowg
prasy i osiggane przez Grupe przychody. Dodatkowo, na dziatalnos¢ wydawcdw prasy i ich wyniki finansowe powaznie
wptywajg problemy zwigzane z dostepnoscig papieru w catej Europie oraz jego rosnace ceny. Jednocze$nie Grupa
prowadzi cyfryzacje swoich tresci i w 2014 r. wprowadzita system tzw. mierzonego paywalla w serwisach
internetowych zwigzanych z Gazetq Wyborczq. Na koniec grudnia 2024 r. liczba ptatnych aktywnych subskrypcji
cyfrowych wyniosta ponad 302 tys. Obecnie Spotka koncentruje swoje dziatania na zwiekszeniu sredniego przychodu
z kazdej prenumeraty i zwiekszeniu wptywow z reklamy na serwisach zwigzanych z Gazetq Wyborczg. Trudno jest
ocenic, czy cele te uda sie Spotce zrealizowad, biorgc pod uwage duzg konkurencje na rynku internetowym.

D Internet

Polski rynek internetowych ustug reklamowych jest niezwykle konkurencyjny, a liczba uzytkownikdw internetu nie
rosnie juz tak szybko. Dziatalnos¢é internetowa jest w duzej mierze uzalezniona od postepu technologicznego i liczby
uzytkownikéw, a utrzymanie silnej pozycji na tym rynku jest mozliwe dzieki inwestycjom w nowoczesne i innowacyjne
rozwigzania technologiczne. Rozwdj tego medium determinuje réwniez dostepna infrastruktura. Zmienia sie tez
sposob dostepu do internetu, co moze istotnie wptywac na dynamike rozwoju tego rynku. Wzrasta liczba podmiotéw
korzystajgcych z potaczen internetowych przy uzyciu technologii mobilnej. Zaréwno zmiany w sposobie uzytkowania
internetu, jak i wzrost predkosci potgczen, mogg wptywac na dynamike rozwoju poszczegdlnych segmentéw rynku
reklamy internetowej. Grupa w tym segmencie konkuruje zaréwno z podmiotami lokalnymi, jak i miedzynarodowymi.
Na tak konkurencyjnym rynku nie ma pewnosci, ze pozycja Grupy w tym segmencie, jak i wptywy z internetowych
ustug reklamowych nie ulegna zmianie. Dodatkowo, rynek reklamy internetowej ulega istotnym przeksztatceniom.
Coraz wiekszg popularnoscia ciesza sie reklama w wyszukiwarkach oraz w mediach spotecznosciowych, a takie
reklama programatyczna, wideo oraz mobilna. Silna pozycja na szybko zmieniajacym sie rynku reklamy internetowe;j
wymaga inwestycji w zaawansowane rozwigzania technologiczne. Nie ma pewnosci, Zze Grupa zdota konkurowac w tej
dziedzinie z graczami krajowymi i miedzynarodowymi o duzym zapleczu finansowym.

D Odpowiedzialnos$¢ za publikowane tresci

Prowadzona przez Grupe dziatalnos$¢ opiera sie w wielu aspektach na publikowaniu tresci: dziennikarzy, pisarzy,
publicystéow czy uzytkownikdow forow internetowych. To moze wigza¢ sie z odpowiedzialnoscia lub
wspotodpowiedzialnoscig wydawcy za rozpowszechnianie informacji sprzecznych z prawem, w tym naruszajgcych
dobra osobiste. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktorych Grupa mogtaby nieumyslinie naruszy¢ takie prawa i w efekcie
pod jej adresem mogtyby zosta¢ wysuniete roszczenia z tego tytutu, w wyniku ktérych mogtaby wystgpic¢ koniecznosé¢
zaptacenia stosownych odszkodowan.

D Reklama zewnetrzna

Polski rynek reklamy zewnetrznej (OOH) charakteryzuje sie wysoka konkurencyjnoscig i rozdrobnieniem. AMS S.A.
konkuruje zaréwno z podmiotami krajowymi, jak i miedzynarodowymi o klientéw oraz kontrakty na lokalizacje
nosnikow reklamowych. Obok globalnych koncernéw, na rynku dziatajg liczne mniejsze firmy prywatne o zasiegu
ogdlnopolskim i lokalnym, a takze podmioty komunalne i dysponenci powierzchni reklamowych, tacy jak galerie i sieci
handlowe. W ostatnim czasie w domenie publicznej pojawity sie informacje o planowanych zmianach wtascicielskich
w spoétkach konkurencyjnych, co w dtugim okresie moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ AMS SA.
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Dziatalnos$¢ w sektorze OOH wigze sie z ryzykiem zmian prawa (prawo budowlane, podatkowe) i jego interpretacji. 19
listopada 2024 roku Sejm uchwalit nowe przepisy w zakresie podatku od nieruchomosci, w zwigzku z czym Spétka
zobowigzana bedzie do zaptaty podatku w znacznie szerszym zakresie niz dotychczas co moze sie wigzaé z
prowadzeniem dodatkowych postepowan podatkowych.

Nowe regulacje dotyczace reklamy w aglomeracjach miejskich oraz zmiany w stosowaniu obowigzujgcych przepiséw i
umow moga wptywac na koszty (optaty, podatki, kary) i tym samym na wyniki Grupy.

W szczegolnosci dziatalnosé AMS podlega regulacjom prawnym dotyczgcym ochrony krajobrazu, ktére majg istotny
wptyw na rynek reklamy zewnetrznej. Ustawa o zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem narzedzi
ochrony krajobrazu z 11 wrzesnia 2015 r. data samorzagdom gminnym uprawnienia do stanowienia prawa
miejscowego, regulujgcego reklame wizualng i architekture w przestrzeni publicznej, w tym do pobierania optat
reklamowych.

Wprowadzenie uchwat krajobrazowych (UK) w poszczegdlnych miastach wiaze sie z okresami dostosowawczymi, w
trakcie ktérych nos$niki reklamowe muszg zosta¢ dostosowane do nowych wymogoéw. Dotychczas zakoriczenie okresu
dostosowawczego w Gdansku i Krakowie skutkowato kosztami demontazy nosnikdw, co wptyneto na wyniki Spoétki,
jednak zmniejszona podaz nosnikdw w tych miastach nie miata dotychczas istotnego negatywnego przychody AMS,
wprowadzenie UK w kolejnych miastach stanowi potencjalne ryzyko. W 2023 r. uchwaty krajobrazowe z 12-
miesiecznym okresem dostosowawczym przyjety Poznan i Gdynia. Jednak w wyniku wyroku Trybunatu
Konstytucyjnego z 12 grudnia 2023 r., ktory orzekt o niekonstytucyjnosci art. 37a ust. 9 ustawy o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym, w zakresie braku mechanizmu odszkodowawczego dla podmiotédw zobowigzanych
do usuniecia nosnikéw reklamowych na podstawie UK, posiadajacych uprzednio zgode budowlang, realne skutki
wdrozen UK, w tym ewentualne koszty demontazy i utrata przychoddéw, zostaty przesuniete w czasie do momentu
uregulowania kwestii odszkodowan. Co wiecej w 2024 r. w wyniku wspomnianego wyroku TK, Wojewddzkie Sady
Administracyjne w Poznaniu i Gdansku orzekty, ze obowigzywanie UK w Poznaniu i Gdyni, odbywa sie z wytgczeniem
uchylonych przepiséw dostosowawczych co pozwolito na zachowanie dotychczasowych nosnikéw. Obecnie wtadze
Poznania i Gdyni podejmuja kroki prawne w kierunku wyegzekwowania zakwestionowanych przez sady przepiséw.
Ocene skutecznosci tych dziatan bedzie mozna podjg¢ jednak dopiero po zapadnieciu prawomocnych wyrokdéw
sadowych.

Biorgc pod uwage brak oficjalnych harmonograméw wdrazania kolejnych UK w innych duzych miastach, mozna
zatozyé, ze ryzyko okresowego pogorszenia wynikdw zwigzane z tymi wdrozeniami przesuwa sie poza pierwsze
potrocze 2025. Spotka monitoruje zmiany w przepisach prawa i podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje
negatywnych skutkdw zwigzanych z regulacjami krajobrazowymi.

W 2020 roku AMS otrzymat zawiadomienie o wszczeciu przez prezesa UOKiK postepowania wyjasniajagcego w sprawie
mozliwego naruszenia prawa konkurencji w wyniku wspotpracy z firma Stréer. Po ztozeniu przez AMS wyjasnien Urzad
nie podjaf dalszych dziatan.

D Kino

W lutym 2022 nastgpit wybuch wojny w Ukrainie, w konsekwencji ktdrej nastgpit wysoki, skokowy wzrost kosztéw
energii, ktéry najprawdopodobniej bedzie sie utrzymywat w kolejnych latach. Na to natozyty sie kolejne niekorzystne
zjawiska gospodarcze takie jak: wysoka inflacja, wysoki poziom stép procentowych, nie nadgzajace za inflacjg wzrosty
ptacy w ostabionej przez 2 lata pandemii COVID-19 gospodarce.

To wszystko wptywa na zmniejszenie sie sity nabywczej klientdw kin, co w niekorzystny sposéb przetozyto sie i moze
przektadac na spadek sprzedazy biletéw oraz mniejszej sktonnosci do zakupu napojow i przekgsek w barach kinowych.

Wysoka inflacja to wyraznie zwiekszenie sie kosztdw prowadzenia dziatalnosci kinowej we wszelkich aspektach, nie
tylko cen energii i ptac, a wysokie stopy procentowe spowodowaty znaczgcy wzrost kosztéw obstugi dtugi zmniejszajac
ptynnos¢ spotki.

Dwuletni okres COVID-19 oraz przeprowadzone strajki scenarzystéw i aktorow w 2023 roku wptynety na zatrzymanie
prac na wielu planach filmowych, przez co wyraznie mniej tytutow filmowych znalazto sie na ekranach kin. Ta sytuacja
powoli wraca do normy, ale podazy takiej liczby filméw rocznie jak przed pandemia bedzie sie mozna spodziewad
najwczesniej w roku 2025. W latach 2022-2024 dato sie réwniez dodatkowo zaobserwowac nagly spadek
zainteresowania widzow polskimi filmami. Nie ma pewnosci, czy ta tendencja ma charakter krétkookresowy i juz w
2025 polskie tytuty bedg osiggac poziom frekwencji poréwnywalny z tym sprzed pandemii, a dotad filmy polskie miaty
swéj wyrazny udziat we frekwencji kinowej. Ponadto, w trakcie pandemii popularnos¢ zyskaty platformy
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streamingowe, w zwigzku z czym operatorzy kinowi w wiekszym niz do tej pory stopniu konkurujg z innymi
technologiami odtwarzania filméw m.in. w internecie. Istotny wptyw na frekwencje ma rowniez pogoda oraz zakaz
handlu w niedziele, ktéry powoduje odptyw klientéw z galerii handlowych. Okresowe zamkniecia galerii handlowych
oraz obiektéow kinowych mogga trwale zmieni¢ zwyczaje konsumentéw - nie sposob obecnie oceni¢, w jaki sposéb
zmienig oni swoje nawyki i sposéb spedzania wolnego czasu.

D Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci koncesjonowanej

Grupa od lat dziata na rynku radiowym, ktéry podlega koncesjonowaniu, a zapisy koncesyjne okreslajg zakres i formy
prowadzonej dziatalnosci w okresie, na ktéry nadawca radiowy otrzymuje koncesje. Istnieje wiec ryzyko, ze
zapotrzebowanie stuchaczy na dany format moze maleé, a zapisy koncesyjne mogg w znacznym stopniu ograniczy¢
mozliwos¢ dostosowania sie Grupy do zapotrzebowania stuchaczy na dany format.

Istnieje réwniez ryzyko, ze ewentualne niewypetnianie postanowien koncesji lub przepiséw, w szczegdlnosci w
zakresie tresci programowych, moga spowodowac sankcje ze strony Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji (,,KRRiT”). Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka, ze KRRiT odmdwi ponownego przyznania koncesji po okresie, na jaki zostaty one pierwotnie
wydane lub tez, ze warunki ponownie wydanych koncesji (albo umdw zwigzanych z koncesjami) bedg z punktu
widzenia Grupy mniej korzystne niz obecne.

Regulator prowadzi prace zmierzajace do wdrozenia radiofonii cyfrowej DAB+ w Polsce. W zwigzku z brakiem jasnych
wytycznych i jednolitej polityki organdéw panstwowych nie mozna oszacowaé wptywu wdrazania nowego sposobu
nadawania na obecny rynek stacji nadajgcych analogowo.

D Radiostacje

Rynek reklamy radiowej w Polsce jest bardzo konkurencyjny i radiostacje Grupy Agora rywalizujag na nim o wyniki
stuchalnosci i przychody z reklam z innymi stacjami radiowymi, w tym ze stacjami o zasiegu ogdlnopolskim, a takze z
innymi mediami: telewizjg, prasg, internetem i reklama zewnetrzna.

Dla stuchalnosci stacji muzycznych olbrzymie znaczenie ma format stacji. Nie ma pewnosci, czy obecna pozycja
radiostacji Grupy na rynku stuchalnosci nie ulegnie zmianie. Konkurujgc na rynku reklamowym, poszczegdlne
radiostacje, w tym nalezgce do réznych grup medialnych, tworzg pakiety reklamowe, ktérych popularnosé wsréd
reklamodawcéw moze istotnie wptywac¢ na pozycje rynkowa poszczegdlnych radiostacji w rynku reklamowym.
Dodatkowo nalezy pamietaé, ze radiostacje w coraz wiekszym stopniu walczg o uwage stuchacza z innymi mediami, w
tym w szczegdlnosci z Internetem.

D Dziatalno$é filmowa

Dystrybucja i koprodukcja filmowa majg charakter projektowy, co moze wptyngé na duzg zmiennos$¢ wynikow z tej
dziatalnosci i prowadzi¢ do okresowego zaburzania rezultatéw osigganych przez Grupe. Wiekszo$¢ nakfadow -
zwigzana w szczegolnosci z koprodukcjg filmowa - ponoszona jest duzo wczesniej, zanim pojawia sie przychody z tego
zrédfa. Stopien wptywu tej dziatalnosci na wyniki Grupy zalezy takze od popularnosci i frekwenciji, jakg zdobedzie dany
film.

D  Ryzyko roszczen z tytutu naruszenia praw wtasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Grupe dziatalnos$¢ opiera sie w znacznej mierze na korzystaniu z praw witasnosci intelektualne;j i
zawartych umowach licencyjnych. W przekonaniu Grupy nie narusza ona w swojej dziatalnosci praw wtasnosci
intelektualnej osdb trzecich. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorych Grupa mogtaby nieumyslnie naruszyc
takie prawa. W efekcie pod adresem Grupy mogtyby zosta¢ wysuniete roszczenia z tego tytutu, w wyniku ktérych
mogtaby wystgpi¢ koniecznos¢ zaptacenia stosownych odszkodowan.

D Ryzyko zmiennosci przepiséw prawa, w szczegdlnosci regulujacych dziatalnosé¢ Grupy

W zwigzku z faktem, ze regulacje prawne ulegajg w Polsce czestym zmianom, mogg one mie¢ negatywny wptyw
dziatalno$¢ Grupy oraz pociggac za sobg ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W szczegdlnosci na
aktywnos$¢ Grupy mogg mieé wptyw zmiany prawa regulujgcego wykonywang dziatalno$¢, w tym zmiany w zapisach
Ustawy o radiofonii i telewizji oraz przepiséw wykonawczych do tej ustawy, Ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych, a takze zmiana aktéw regulujgcych dziatalnosc rynku kapitatowego w Polsce. Regulacje prawne moga tez
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potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej,
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publiczne;.

Dodatkowo, przepisy prawne w Polsce charakteryzuja sie duzg zmiennoscia. Ewentualne zmiany dotyczace
opodatkowania dziatalnosci gospodarczej, zaréwno w zakresie podatku dochodowego, podatku od towardw i ustug,
jak tez innych podatkéw i danin, moga wptyna¢ negatywnie na dziatalnos¢ i poziom wynikdw Grupy. Grupa narazona
jest rowniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretacji zaréwno przepiséw prawa podatkowego, jak i
innych danin publicznych, co moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe.

D Ryzyko zwigzane z postepowaniami przed organami nadzoru

Grupa Agora w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej jest na biezgco poddawana kontrolom przez instytucje
nadzorujgce okreslone obszary jej dziatalnosci. W opinii Spotki wszystkie dziatania podejmowane przez Grupe sg
zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa, dlatego tez - mimo, ze Spotka nie spodziewa sie obecnie, aby ktérekolwiek
z postepowan, ktdrych jest strong, mogto miec istotny negatywny wptyw na jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci
- brak jest pewnosci, ze ostateczny wynik obecnych badz przysztych postepowan nie bedzie miat takiego wptywu na
wyniki lub sytuacje finansowg Grupy.

D Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Grupa przeprowadza testy na utrate
wartosci aktywow. W przesztosci, w kilku przypadkach, gdy wyniki testéw byty negatywne, zostaty dokonane stosowne
odpisy, ktdre obcigzaty rachunek zyskéw i strat (jednostkowy lub skonsolidowany). Nie ma pewnosci, ze wyniki testow
na utrate wartosci aktywow przeprowadzone w przysztosci dadzg pozytywne rezultaty, w szczegélnosci w okresie, w
ktorym negatywne skutki wywotane wojng na Ukrainie wptywajg na wiekszos$¢ sektoréw gospodarki.

D Plynnosé finansowa

Dtugotrwate spowolnienie koniunktury gospodarczej wywotanej przez wojne na Ukrainie moze sprawic, ze Grupa
Agora bedzie osiggac nizsze przychody, przy jednoczesnym wzroscie kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
wysokiej inflacji oraz kosztach pozyskania finansowania. Te czynniki oraz problemy ze sptatg wymagalnych naleznosci
przez dtuznikdw Agory moga miec¢ negatywny wptyw na ptynnosc¢ finansowg Grupy. W obliczu negatywnych zjawisk w
otoczeniu rynkowym Spétka i Grupa mogg znalezé sie w sytuacji, w ktorej nie bedg rowniez w stanie zabezpieczy¢
finansowania zewnetrznego niezbednego do pokrycia wymagalnych zobowigzan w Grupie. W celu zminimalizowania
tego ryzyka Zarzad Agory S.A. prowadzi wzmozony monitoring S$ciggalnosci naleznosci oraz zabezpieczyt
dtugoterminowe finansowanie zewnetrzne dla Spoétki oraz Grupy. W obliczu olbrzymiej niepewnosci co do dalszego
przebiegu wojny na Ukrainie i jej skutkow gospodarczych oraz mniejszej sktonnosci instytucji finansowych do
udzielenia kredytow ryzyko wystgpienia problemdw z ptynnoscig finansowg w Grupie jest wyzsze niz w okresie przed
2020 rokiem, czyli jeszcze przed wybuchem pandemii COVID-19.

D Ryzyko walutowe

Osiagane przez Grupe przychody sg wyrazone w ztotych polskich. Czes¢ kosztdw operacyjnych Grupy zwigzana gtéwnie
z dziatalnoscig kinowa, ustugami i materiatami produkcyjnymi (papier) oraz ustugami IT, powigzana jest z kursami
wymiany walut obcych. Zmiana wartosci polskiej waluty, w szczegdlnosci w relacji PLN/EUR moze mie¢ wptyw na
poziom kosztéw operacyjnych i osiggane przez Grupe wyniki.

D Ryzyko braku finansowania

Mozliwos¢ inwestycji w dziatania rozwojowe moze zosta¢ ograniczona przez rosnacy koszt pozyskania finansowania.
W konsekwencji czesci przedsiebiorcodw nie bedzie sta¢ na zaciggniecie nowych zobowigzan, gdyz nawet mate wzrosty
stép procentowych przektadajg sie na duzo wyzsze koszty obstugi zadtuzenia. Brak mozliwosci zaciggniecia nowych
zobowigzan przyczyni sie do ograniczenia aktywnosci inwestycyjnej, gdyz tylko niewielka grupa przedsiebiorstw jest w
stanie sfinansowa¢ duze dziatania rozwojowe z wtasnych srodkow. W tej sytuacji instytucje finansowe mogg stac sie
znacznie bardziej rygorystycznie w udzielaniu finansowania na dziatania inwestycyjne.

D Ryzyko windykacyjne

Wskutek wybuchu pandemii Covid-19, wybuchu wojny na Ukrainie oraz pogarszajacej sie sytuacji makroekonomicznej
zwiekszyta sie liczba firm w Polsce, ktére ogtaszajg upadtos¢ - dotyczy to réwniez kontrahentéw, z ktérymi
wspotpracuje Grupa. Trudnosci finansowe przedsiebiorcow wspétpracujgcych z réznymi segmentami Grupy mogg
mie¢ wptyw na osiggane przez nig wyniki. Nie mozna mieé tez pewnosci, czy w przypadku upadtosci danego
przedsiebiorcy Grupa odzyska wszystkie swoje naleznosci.
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D Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem w ramach podatkowej grupy kapitatowej (PGK)

Funkcjonowanie w ramach PGK naktada na Agore S.A. obowigzek utrzymania co najmniej 75,0% udziatow w spotkach
zaleznych wchodzacych w sktad PGK przez przedtuzony na 2025 r. okres funkcjonowania PGK. Biorgc pod uwage
zmiany w otoczeniu rynkowym oraz realizacje strategii Grupy Agora, moze zaistnie¢ koniecznos¢ dokonania zmian w
strukturze wtascicielskiej, co - w przypadku zmniejszenia wysokosci wspomnianych udziatéw w ktorejkolwiek ze spétek
ponizej progu 75,0%, bedzie skutkowa¢ wsteczng, od dnia 1 stycznia 2025 r. utratg statusu PGK. Wiaze sig to z utratg
oszczednosci podatkowych, wzrostem kosztow zamkniecia roku podatkowego oraz koniecznoscig sporzadzenia
dodatkowej dokumentacji cen transferowych. Jednakze Spodtka zaktada, ze wszystkie wymogi ustawowe zostang
spetnione przez caty okres trwania PGK.

D Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Sukcesy osiggane przez Grupe zalezg m.in. od zaangazowania i umiejetnosci kluczowych pracownikdéw. Kadra
menadzerska zatrudniona w Spétce w istotnym stopniu przyczynita sie zaréwno do rozwoju Grupy, jak i skutecznej
optymalizacji jej proceséw operacyjnych. Ze wzgledu na rynkowa konkurencje o wysoko wykwalifikowany personel
Grupa nie ma pewnosci, czy bedzie w stanie zatrzymac wszystkich kluczowych pracownikéw w obliczu narastajgcej
presji ptacowej.

D Ryzyko sporéw zbiorowych z pracownikami

Do Il kwartatu 2024 r. w Grupie Agora dziataty trzy zaktadowe organizacje zwigzkowe — Organizacja Miedzyzaktadowa
NSZzZ ,Solidarnos¢” Agora S.A. i Inforadio Sp. z 0.0., Organizacja Zaktadowa Ogdlnopolskiego Zwigzku Zawodowego
Inicjatywa Pracownicza przy Agora S.A. oraz Zwigzek Zawodowy ,, Komitet Obrony Gazety Wyborczej”.

Z dniem 1 kwietnia 2024 r. Agora S.A. zbyta zorganizowane czesci przedsiebiorstwa na rzecz czterech
nowoutworzonych spotek — Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0., Czerska 8/10 Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Wyborcza
Sp. z 0.0., ktdre przejety dotychczasowg dziatalnos¢ operacyjng poszczegdlnych obszaréw biznesowych.

W zwigzku ze zmianami strukturalnymi w Grupie Agora oraz biernoscig Organizacji Zaktadowej Ogdlnopolskiego
Zwigzku Zawodowego Inicjatywa Pracownicza przy Agora S.A. oraz Zwigzku Zawodowego , Komitet Obrony Gazety
Wyborczej”, ktére nie podjety niezbednych dziatan w celu zachowania dotychczasowego statusu zaktadowych
organizacji zwigzkowych, jedyna dziatajgcg aktualnie w Grupie Agora organizacja zwigzkowg pozostaje Organizacja
Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” Agora S.A. i Inforadio Sp. z 0.0., obejmujaca swoim zakresem dziatania dziesie¢
spotek nalezacych do Grupy Agora tj.: Agora S.A., AMS S.A., Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0., Czerska 8/10 Sp. z 0.0.,
Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Helios S.A., Inforadio Sp. z o.0.
oraz Wyborcza Sp. z 0.0.

Zgodnie z prawem zarzady spotek, ktére zostaty objete dziatalnoscia zaktadowej organizacji zwigzkowej,
przeprowadzajg konsultacje lub odpowiednio uzgadniaja z taka zaktadowg organizacjg zwigzkowa okreslone regulacje
wewnegtrzne.

Grupa Agora stara sie utrzymywac dobre relacje ze swoimi pracownikami i na biezgco rozwigzywac wszelkie zaistniate
problemy. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka sporéw zbiorowych w przypadkach przewidzianych przepisami prawa.

14. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI Z DZIALALNOSCI ZA 2024
R. Z OKRESLENIEM STOPNIA ICH WPLYWU

W pierwszym kwartale 2024 r. wcigz odczuwalny byt wptyw przejecia kontroli nad spdtka Eurozet 27 lutego 2023 r. W
analogicznym okresie rok wczesniej wyniki Eurozetu byty konsolidowane tylko w marcu, podczas gdy w 2024 r.
konsolidacja objeta petny pierwszy kwartat, co miato istotny wptyw na wzrost wynikéw zaréwno segmentu Radio, jak
i catej Grupy Agora. Zdarzenie to miato réwniez wptyw na wzrost kosztow operacyjnych, gtdwnie ustug obcych,
wynagrodzen, reprezentacji i reklamy oraz amortyzacji. W omawianym okresie miata miejsce réwniez realizacja
programu zwolnien grupowych w segmentach Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Internet. W zwigzku z restrukturyzacja
Grupa Agora poniosta jednorazowe koszty w wysokosci 8,3 min zt. W skali roku odnotowano jednak spadek kosztow
wynagrodzen i Swiadczen w omawianych segmentach. W przypadku segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana
wspomniane koszty spadty w 2024 r. 0 5,3%, a w segmencie Internet o 2,8%.

W drugim kwartale 2024 r. miato miejsce przejecie pozostatych 49% udziatéw w spétce Eurozet Sp. z 0.0. co byto
poprzedzone zawarciem nowej umowy kredytowej. W efekcie transakcji oraz zwigzanego z nig pozyskania
finansowania wzrosto zadtuzenie Grupy, a co za tym idzie koszty finansowe, co w najblizszych latach bedzie negatywnie
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wptywacé na wynik brutto i netto Grupy. Jednoczesnie transakcja doprowadzita do wzrostu wyniku netto dla
akcjonariuszy jednostki dominujgce;.

Na poczatku czwartego kwartatu spdtka Helios S.A. sprzedata posiadany przez siebie pakiet 90% udziatéw w spodtce
Step Inside Sp. z 0.0. w efekcie czego Grupa Agora odnotowata jednorazowy zysk ze sprzedazy udziatéw w wysokosci
8,8 mIn zt, co pozytywnie wptyneto na wyniki netto Grupy. Transakcja spowodowata réwniez klasyfikacje przychodéw
z dziatalnosci gastronomicznej jako dziatalnos$¢ zaniechang co negatywnie wptyneto na poziom przychodéw segmentu
Film i Ksigzka oraz catej Grupy Agora.

Wptyw na wyniki miato réwniez wystagpienie wahan kursu EUR/PLN co skutkowato wystgpieniem réznic kursowych z
tytutu zobowigzan leasingowych wynikajacych ze standardu MSSF 16. Z perspektywy 2024 r. przyniosty one Grupie
dodatkowe przychody finansowe w wysokosci 7,8 min zt, co pozytywnie wptyneto na wynik netto Grupy.

W 2024 r. miato miejsce dwukrotne podniesienie ptacy minimalnej, co wptyneto na wzrost kosztéw wynagrodzen,
przede wszystkim w segmencie Film i Ksigzka.

15. POSTEPOWANIA DOTYCZACE ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB
JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNE]

W 2024 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Agory S.A. lub jednostki od niej
zaleznej.

16. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

W 2024 r. Emitent nie prowadzit programu nabycia akcji wtasnych.

17. ODDZIALY POSIADANE PRZEZ SPOLKE I SPOLKI OD NIE] ZALEZNE
Spodtka i spotki z Grupy nie posiadajg oddziatow.

18. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczedniej prognoz wynikéw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz ani réinic pomiedzy wynikami finansowymi a ich
prognozami.

19. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Spdtka nie emitowata papieréw wartosciowych w 2024 r.
20. POZOSTALE INFORMACJE

D Walne Zgromadzenia Agora S.A.

W raporcie biezgcym z dnia 17 kwietnia 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzief 14 maja 2024 .,
na godzine 10:00, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. (dalej: ,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”)
i opublikowat projekty uchwat podlegajace przedtozeniu Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezagcym z dnia 14 maja 2024 r. Zarzad Agory S.A. przekazat tres¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 14 maja 2024 r.

W raporcie biezacym z dnia 14 maja 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze akcjonariusze obecni na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. w dniu 14 maja 2024 r. dysponowali 44 369 550 gtosami. Oznacza
to, ze kapitat zaktadowy Spodtki wynoszgcy 46 580 831 akcji byt reprezentowany na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w 58,49% (27 243 150 akcji).

Co najmniej 5% liczby gtoséw podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia posiadali:
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Agora-Holding Sp. z 0.0.: 22.528.252 gtosy, tj. 50,76% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 35,36%
ogolnej liczby gtosow.

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien": 8.126.434 gtosy, tj. 18,31% gtosdw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 12,76% ogodlnej liczby gtosow.

MDIF Media Holdings I,LLC: 5.355.645 gtosow tj. 12,07% gtosow na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 8,41%
ogolnej liczby gtosow.

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4.119.487 gtoséw tj. 9,28% gtoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 6,47% ogolnej liczby gtoséw.

W raporcie biezacym z dnia 24 maja 2024 r. Zarzad Agory S.A. rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
pokrycie straty netto Spétki za rok 2023 z kapitatu zapasowego Spétki oraz niewyptacanie dywidendy.

W raporcie biezacym z dnia 29 maja 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzier 28 czerwca 2024 r.,
na godzine 14:00, Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. (dalej: ,Zwyczajne Walne Zgromadzenie”)
i opublikowat projekty uchwat podlegajace przedtozeniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezagcym z dnia 5 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o powzieciu informacji od pana
Tomasza Grabowskiego, cztonka Zarzadu Spétki, o podjeciu przez niego decyzji o rezygnacji z ubiegania sie o powotanie
w sktad Zarzadu Spotki nastepnej kadencji. Przyczyng podjecia decyzji s wzgledy osobiste.

W raporcie biezagcym z dnia 5 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zgtoszeniu przez akcjonariusza Spotki
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" z siedzibg w Warszawie reprezentowanego przez Powszechne
Towarzystwo Emerytalne PZU S.A., reprezentujacego co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki,
w trybie art. 401 § 1 kodeksu spdtek handlowych, zgdania umieszczenia spraw w porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki zwotanego na dzied 28 czerwca 2024 r. Zadanie dotyczyto wprowadzenia punktu
,Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej”.

W raporcie biezagcym z dnia 14 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zgtoszeniu, zgodnie
z postanowieniami § 30 ust. 1 statutu Spoétki, przez akcjonariusza Spoétki Agora-Holding sp. z 0.0. posiadajacego 100%
uprzywilejowanych akcji imiennych serii A, kandydatur do Zarzadu Spétki w zwigzku z uptywem kadencji Zarzadu
podczas najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki. Zgodnie ze zgtoszeniem, kandydatami
do Zarzadu Spotki nowej kadencji byli Bartosz Hojka, Tomasz Jagietto, Anna Kryniska-Godlewska, Wojciech Bartkowiak,
Agnieszka Siuzdak-Zyga i Maciej Strzelecki.

W raporcie biezagcym z dnia 25 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zgtoszeniu przez akcjonariusza
Spoétki Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" z siedzibg w Warszawie reprezentowanego przez Powszechne
Towarzystwo Emerytalne PZU S.A., reprezentujgcego co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki,
zamiaru zgtoszenia kandydata do Rady Nadzorczej Spotki podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki
zwofanego na dzien 28 czerwca 2024 r. Zgodnie ze zgtoszeniem, kandydatem do Rady Nadzorczej spotki byt Jacek
Levernes.

W raportach biezgcych z dnia 28 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. przekazat tre$¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 28 czerwca 2024 r., w tym uchwat w sprawie powotania cztonkéw Zarzgdu Spétki nowej
kadencji oraz zmian dokonanych w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. Zgodnie z uchwatami Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, do Zarzadu Spdétki na kolejng kadencje powotani zostali Bartosz Hojka, Tomasz Jagietto, Anna Kryrska-
Godlewska, Wojciech Bartkowiak, Agnieszka Siuzdak-Zyga i Maciej Strzelecki. Decyzjg Zarzadu Spétki, Prezesem
Zarzadu Spotki zostat wybrany Bartosz Hojka. Cztonkowie Zarzadu powotali zostali na wspdlng 5-letnig kadencje, ktéra
wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2029 rok.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, petnomocnik akcjonariusza Spoétki Otwarty Fundusz Emerytalny
PZU "Ztota Jesien" z siedzibg w Warszawie zgtosit zmiany do projektéw uchwat w punkcie porzagdku obrad ,,Zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej”. Zgodnie z uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ze sktadu Rady Nadzorczej
odwotany zostat Tomasz Karusewicz, a w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Jacek Levernes. Odwotanie cztonka
Rady Nadzorczej Spotki odbyto sie zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki.

W raporcie biezacym z dnia 28 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze akcjonariusze obecni na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. w dniu 28 czerwca 2024 r. dysponowali 44 345 872 gtosami. Oznacza
to, ze kapitat zaktadowy Spétki wynoszgcy 46 580 831 akcji byt reprezentowany na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
w 58,43% (27 219 472 akcji akcji).
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Co najmniej 5% liczby gtoséw podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia posiadali:

Agora-Holding Sp. z 0.0.: 22.528.252 gtosy, tj. 50,80% gtosow na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 35,36% ogdlnej
liczby gtoséw.

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien": 8.126.434 gtosy, tj. 18,33% gtosow na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 12,76% ogodlnej liczby gtosow.

MDIF Media Holdings I,LLC: 5.355.645 gtoséw tj. 12,08% gtosdw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 8,41% ogdlne;j
liczby gtoséw.

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4.119.000 gtosow tj. 9,29% gtoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 6,47% ogdlnej liczby gtoséw.

W raporcie biezacym z dnia 28 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w zwigzku z powotaniem pani
Agnieszki Siuzdak-Zygi w sktad Zarzadu Spétki, w zycie weszta uchwata o odwotaniu prokury tgcznej udzielonej
Agnieszce Siuzdak-Zydze 4 grudnia 2023 r.

D Zawarcie aneksu do umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Warszawie przez AMS
S.A.

W raporcie biezacym z dnia 10 kwietnia 2024 r. Zarzad Spotki, w nawigzaniu do komunikatu 27/2013 z dnia 18 grudnia
2013 r. oraz 33/2022 z dnia 8 wrzesnia 2022 r., poinformowat, ze w dniu 10 kwietnia 2024 r. powziat informacje, iz w
dniu 9 kwietnia 2024 r. Konsorcjum AMS S.A. - Stréer Polska Sp. z 0.0., dziatajgc na podstawie punktu 28.1 i 18.11
Umowy Koncesji (,Umowa”) podpisato z Miastem Stotecznym Warszawa aneks do Umowy, wydtuzajacy okres jej
obowigzywania do dnia 10 czerwca 2025 r.

D Terminy publikacji raportéw okresowych

W raporcie biezacym z dnia 24 stycznia 2025 r. Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie poinformowat o zamiarze
przekazywania w roku obrotowym 2025 skonsolidowanych raportéw okresowych w nastepujgcych terminach:

I. Skonsolidowane raporty kwartalne:

- za pierwszy kwartat 2025 r. - 23 maja 2025r.,

- za trzeci kwartat 2025 r. - 19 listopada 2025 r.

1. Skonsolidowany raport za pierwsze potrocze 2025 r. - 14 sierpnia 2025 r.
I1l. Raport roczny i skonsolidowany raport roczny za 2024 r. - 26 marca 2025 r.
Jednoczesnie Spotka informuje, ze:

- na podstawie § 62 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rGwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie”) nie
bedzie publikowata jednostkowych raportéw kwartalnych. W zwigzku z czym skonsolidowane raporty kwartalne beda
zawieraty kwartalng informacje finansowg;

- na podstawie § 62 ust. 3 Rozporzadzenia nie bedzie publikowata jednostkowego raportu pétrocznego, w zwigzku z
czym w skonsolidowanym raporcie pétrocznym bedzie zamieszczone skrécone potroczne sprawozdanie finansowe
wraz z raportem podmiotu uprawionego do badania sprawozdan oraz skrocong informacjg dodatkowg;

- na podstawie § 79 ust. 2 Rozporzadzenia nie bedzie publikowata skonsolidowanego raportu kwartalnego za czwarty
kwartat 2024 r. oraz za drugi kwartat 2025 r.

Wszystkie raporty okresowe zostang umieszczone na stronie internetowej Spotki www.agora.pl w zaktadce Dla
inwestoréw/raporty finansowe.




AGORA

D Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Agora S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 28 lutego 2025 r. Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 15/2024 z dnia
24 maja 2024 r. rekomendowat Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu pokrycie straty netto za rok obrotowy 2023
w pozostatej, niepokrytej na podstawie uchwaty nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki, ktére
odbyto sie w dniu 28 czerwca 2024 r., czesci w wysokosci 10 683 837,95 zt w catosci z kapitatu zapasowego Spétki.

W raporcie biezagcym z dnia 28 lutego 2025 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzie 28 marca 2025 r.,
na godzine 12:00, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. (dalej: ,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”)
i opublikowat projekty uchwat podlegajace przedtozeniu Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

D Uczestnictwo w postepowaniu zainicjowanym przez grupe europejskich wydawcéw przeciwko Google
Netherlands B.V.

W raporcie biezacym z dnia 28 lutego 2024 r. Spétka poinformowata, ze w holenderskim Sadzie Okregowym
w Amsterdamie (Gerechtshof) zostat ztozony pozew przeciwko Google Netherlands B.V. (dalej: ,,Pozwany”), w ktérym
spotka Greyfield Capital (dalej: ,,Powdd”) domaga sie od Pozwanego odszkodowania wynikajgcego z roszczen
europejskich wydawcéw publikacji prasowych, w kwocie okoto 2,1 mld Euro z tytutu naruszenia zasad uczciwej
konkurencji na europejskim rynku technologii reklamy internetowej w latach 2014 -2023.

Jedng z ponad 30 europejskich mediowych grup kapitatowych zaangazowanych we wszczety proces jest Agora S.A.
oraz jej spotki zalezne: Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. oraz Eurozet Sp. z 0.0. Z uwagi na charakter wszczetego
postepowania europejscy wydawcy dokonali na rzecz Powoda (spotki celowej) przelewu wierzytelnosci
odszkodowawczych naleznych z powodu dziatan naruszajgcych uczciwg konkurencje przez grupe kapitatowg
Pozwanego. Powdd w interesie i w imieniu wydawcow wszczat postepowanie przed sadem jurysdykcji holenderskiej,
ktory w wyniku wczesniejszej analizy prawnej zostat oceniony jako wifasciwy dla prowadzenia sprawy dotyczacej
odszkodowan na terenie kilkunastu paistw Unii Europejskiej.

Argumentacja w przedmiocie zasadnosci dochodzonych roszczen opiera sie w gtdwnym przedmiocie na wczesniejszej
prawomocnej decyzji z dnia 7 czerwca 2021 r. (nr 21-D-11) francuskiego organu ochrony konkurencji (Autorité de la
concurrence), ktéry stwierdzit, ze Google naduzywat swojej dominujgcej pozycji na rynku technologii reklamy
internetowej i natozyt na niego kare 220 min Euro.

Kwota roszczenia zostata obliczona przez wspdtpracujgcy z Powodem zespét ekspertéw ekonomicznych z Charles River
Associates (CRA International, Inc.) na podstawie analiz i testow rynkowych, publicznych informacji oraz danych
dostarczonych przez wydawcéw. Potencjalne odszkodowanie nalezne spdtkom z grupy kapitatowej Agora zostato
ocenione na warto$¢ ponad 44 min Euro. Nalezy zaznaczyé, ze powyisze kwoty stanowig szacunek wysokosci
odszkodowania obliczony przez CRA International, Inc. a w konsekwencji wskazane kwoty nie s ostateczne i mogg
ulec zmianie, w szczegdlnosci z powodu ewentualnego miarkowania dokonanego przez sad oraz koniecznych do
poniesienia dodatkowych kosztéw i wynagrodzen na rzecz doradcéw. Warto rédwniez zaznaczy¢, iz postepowanie
wszczete przez Powoda ma w duzej mierze charakter precedensowy i bedzie bazowato na analizach i szacunkach stron,
co rowniez wptywa na zwiekszenie niepewnosci zaréwno w zakresie jego wyniku, jak i ewentualnej kwoty zasgdzonego
odszkodowania.

Powdd wspdtpracuje z europejskimi kancelariami prawnymi — Geradin Partners Limited oraz Stek Advocaten B.V.
Podmiotem finansujgcym postepowanie jest Harbour Fund V L.P., ktéry ponosi réwniez ryzyko ewentualnego
niepowodzenia w zakresie dochodzonego roszczenia (tj. poniesie koszty procesu i wynagrodzen doradcow w razie
braku zasgdzenia odszkodowania od Pozwanego). W przypadku, uzyskania przez Powoda odszkodowania jego
odpowiednia czes¢ przypadajgca na Agora S.A. oraz jej spotki zalezne, po potraceniu kosztéw procesu i wynagrodzen
doradcéw i finansujgcego postepowanie, zostanie przekazana do Agora S.A. oraz jej spotek zaleznych.

Agora S.A. bedzie informowata o istotnych zdarzeniach dotyczacych postepowania bedgcego przedmiotem niniejszego
raportu zgodnie z wymogami prawa.
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VI. OSWIADCZENIE I RAPORT O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO PRZEZ
AGORE S.A. W 2024 R.

Niniejsze Oswiadczenie i Raport o stosowaniu tadu korporacyjnego przez Agore S.A. w 2024 r. zostaty sporzadzone na
podstawie § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

1. ZBIOR ZASAD EADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGALA SPOLKA W 2024 ROKU

W 2024 r. Agora S.A. podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021”. Dokument ten zostat przyjety Uchwatg Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r. i jest dostepny publicznie na stronie internetowej GPW (https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).

Zarzad Spotki doktada wszelkiej starannosci, aby przestrzega¢ wszystkich zasad Dobrych Praktyk.

2. WSKAZANIE POSTANOWIEN EADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ EMITENTA
STOSOWANE, WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI 1 PRZYCZYNY
NIEZASTOSOWANIA POWYZSZYCH POSTANOWIEN ORAZ W JAKI SPOSOB SPOLKA ZAMIERZA
USUNAC EWENTUALNE SKUTKI NIEZASTOSOWANIA DANEGO POSTANOWIENIA LUB JAKIE
KROKI ZAMIERZA PODJAC, BY ZMNIEJSZYC RYZYKO NIEZASTOSOWANIA DANEGO
POSTANOWIENIA W PRZYSZLOSCI

W 2024 r. Spoétka nie dostosowata sie do jednej zasady z ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” (DSPN
2021).

Spdtka nie realizowata w petni zasady 2.2 Dobrych Praktyk DSPN 2021. Spétka posiada polityke réznorodnosci wobec
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktéra zostata przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia w dniu 21 czerwca 2022 r.
Spodtka nie ma wptywu na dobdr kandydatur do Rady Nadzorczej, dlatego tez to w duzej mierze od oséb uprawnionych
do zgtaszania kandydatur do tych organdéw oraz od Walnego Zgromadzenia dokonujgcego wyboru oséb do sktadu tych
organow zalezy zapewnienie réznorodnosci organow Spotki. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi jedna kobieta.

3. POLITYKA INFORMACYJNA I KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

W zakresie prowadzonej polityki informacyjnej Spotka stosuje sie do zalecen rekomendacji poprzez zapewnienie
wszystkim zainteresowanym tatwego i niedyskryminujgcego nikogo dostepu do informacji za pomocga réznorodnych
narzedzi komunikacji.

Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza w niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
informacje wymagane przepisami prawa i zasadami szczegétowymi Dobrych Praktyk oraz inne dokumenty
korporacyjne majace na celu jak najszersze przyblizenie zainteresowanym profilu dziatalnosci Spétki. Mimo, ze akcje
Agory S.A. nie sg zakwalifikowane do indeksu WIG20 i mWIG40, Spdtka udostepnia wszystkie powyzsze informacje i
dokumenty réwniez w jezyku angielskim.

Dodatkowo, Spotka prowadzi mobilng wersje serwisu relacji inwestorskich oraz biura prasowego Agory, a takze konto
w serwisach spofecznosciowych X (dawniej Twitter) oraz Linkedin, umozliwiajgc tym samym wszystkim
zainteresowanym biezacy dostep do informacji. Spoétka zapewnia bezposredni oraz imienny kontakt z pracownikami
dziatu relacji inwestorskich oraz przedstawicielami Zarzadu. Ponadto, Spétka prowadzi mailing branzowy z raportami
dotyczacymi poszczegdlnych segmentéw medidw. Spétka zamieszcza réwniez na swojej stronie raporty dotyczace
przestrzegania przez nig zasad tadu korporacyjnego, a takze informacje o zasadzie dotyczgcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz inne informacje i dokumenty potrzebne do petnej analizy
Spoiki.

W przypadku, gdy Spotka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji, ktére mogg
istotnie wptynac na jej ocene lub wizerunek, Zarzad Spétki niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy podejmuje decyzje,
w jaki sposob najskuteczniej zareagowac na tego typu informacje — poprzez zamieszczenie o$wiadczenia na stronie
korporacyjnej Spotki czy stosujgc inne, wybrane rozwigzania, jezeli charakter informacji i okolicznosci publikacji takich
informacji dajg podstawy uznaé przyjecie takiego rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Spoétka doktada wszelkich staran, aby sporzadzi¢ i opublikowaé raporty okresowe w mozliwie najkrétszym czasie po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, biorgc pod uwage ztozonos¢ struktury kapitatowej Spétki. Zarzad Agory S.A.
spotyka sie cyklicznie z przedstawicielami rynku kapitatowego oraz mediéw na spotkaniach po publikacji wynikéw
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kwartalnych. W 2024 r. wszystkie spotkania wynikowe odbyty sie w formule online, a ich zapis wideo jest dostepny na
stronie korporacyjnej. Na wszystkie zapytania inwestorow na temat Spotki Agora udziela odpowiedzi niezwtocznie, do
tej pory nie zdarzyto sie, aby byto to pdzniej niz w terminie 14 dni.

4. ZASADY STOSOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH I CZLONKOW RAD
NADZORCZYCH

Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki w swoim dziataniu kierujg sie interesem Spoétki. W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonkdw Zarzadu. Spotka publikuje
na swojej stronie korporacyjnej podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu. W ramach podziatu obowigzkéw pomiedzy cztonkami zarzadu w 2024 r. Tomasz
Jagiefto jednoczesnie funkcje prezesa zarzadu spoétkach zaleznych Helios S.A. oraz funkcje cztonka zarzadu w spétce
zaleznej Agora Ksigzka i Muzyka do 31 marca 2024 r., wchodzacych w sktad segmentu Film i Ksigzka bezposrednio
przez niego nadzorowanego. Bartosz Hojka petnit zas do 31 marca 2024 r. funkcje cztonka zarzadu w spétce zaleznej
Gazeta.pl sp. z 0.0. Maciej Strzelecki petnit funkcje Prezesa Zarzadu spotki zaleznej Eurozet Sp. z 0.0., Grupa Radiowa
Agory sp. z 0.0. oraz Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., wiceprezesa spotki zaleznej Radio Plus Polska sp. z 0.0. do dnia 6
listopada 2024 r. i Radio Plus Polska-Zachdd sp. z 0.0. do dnia 27 listopada 2024 r., a takze funkcje cztonka zarzadu
w spotce zaleznej Inforadio sp. z 0.0., IM40 sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0. i funkcje cztonka zarzgdu w spdtce
zaleznej Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0. do dnia 6 listopada 2024 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga petnita funkcje prezesa
zarzadu spotki zaleznej Gazeta.pl sp. z 0.0. w terminie od 1 kwietnia 2024 r. do 5 listopada 2024 r. Wojciech Bartkowiak
petnit funkcje prezesa zarzadu spétki zaleznej Wyborcza, a takze funkcje cztonka zarzadu spotki zaleznej Czerska 8/10
sp. z 0.0. do dnia 1 kwietnia 2024 r. W opinii Zarzadu wspiera to skuteczng realizacje planu rozwoju tych segmentéw,
jak i catego przedsiebiorstwa emitenta.

Rada Nadzorcza Spétki nie ma wptywu na dobdr kandydatdw do Zarzgdu Spoétki. Prawo zgtaszania kandydatow na
cztonkdw Zarzadu nalezy do akcjonariuszy posiadajacych akcje serii A, natomiast wyboru cztonkdéw Zarzadu dokonuje
Walne Zgromadzenie (z zastrzezeniem mozliwosci kooptacji cztonkéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami Statutu).
Niemniej jednak, oceniajac prace poszczegdlnych cztonkdw Zarzagdu po zakonczeniu kazdego roku obrotowego, Rada
Nadzorcza rozmawia z kazdym z cztonkéw Zarzadu o ich planach dotyczacych dalszego petnienia swojej funkcji tak,
zeby zapewni¢ efektywne funkcjonowanie Zarzadu.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej Agory reprezentujg réine obszary wiedzy i majg ditugoletnie doswiadczenie
zawodowe, co pozwala im patrzec na zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem Spétki i Grupy z szerszej perspektywy.
Przedstawiciele Rady Nadzorczej sg w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.
W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej, Spdtka niezwtocznie
podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, z tym
zastrzezeniem, ze cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie. Dwdch cztonkéw Rady
Nadzorczej Spétki spetnia kryteria niezaleznosci, a zatem obecny sktad Rady Nadzorczej realizuje wymadg okreslony
w punkcie 2.3 zbioru ,,Dobrych Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki na biezgco otrzymujg wszelkie niezbedne informacje o sprawach dotyczacych
funkcjonowania Spétki i Grupy. Dodatkowo, Spdtka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwosé korzystania
z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych (uwzgledniajgc sytuacje finansowg Spotki), ktére w ocenie Rady
moga by¢ niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spétce.

Rada Nadzorcza Agory sporzadza ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemodw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Powyzsza ocena obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej. Ocena ta jest
publikowana przez Spdtke wraz ze wszystkimi materiatami zwigzanymi z walnym zgromadzeniem na stronie
korporacyjnej Spotki.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wraz ze Spdtka sporzadzita Polityke wynagradzania cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej
i przedtozyta dokument Walnemu Zgromadzeniu. Rada Nadzorcza przyjeta rowniez procedure okresowej oceny
transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy, ktére sg przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia.
Postanowienia Statutu Spotki dotyczace organizacji Walnych Zgromadzen i uczestnictwa w nich cztonkéw Rady
Nadzorczej zgodne sg z przepisami KSH.
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Rada przygotowuje rowniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym. Rada przedstawi rowniez
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za 2024 r., ktére obejmie informacje na temat: sktadu Rady i jej Komitetow,
spetniania przez cztonkéw Rady kryteridw niezaleznosci, liczby posiedzen Rady i jej Komitetow w raportowanym
okresie oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza zaprezentuje takze swojg ocene sposobu
wypetniania przez Spétke obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych, jak réwniez ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo informacje o braku takiej polityki.

W przypadku powigzan cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym wiecej niz 5% ogolnej liczby gtoséw
informuje on Zarzad Spétki oraz pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o tym fakcie. Podobnie dzieje sie w przypadku
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania.

Spotka doktada rowniez wszelkich staran (w tym ustalenie miejsca i terminu walnego zgromadzenia), aby zapewnic jak
najszerszemu gronu akcjonariuszy mozliwos¢ uczestniczenia w walnym zgromadzeniu. Spétka informuje niezwfocznie
o wszelkich zmianach dotyczacych organizacji walnego zgromadzenia, w tym o tych zgtoszonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia. Agora umozliwia rdwniez udziat w walnym zgromadzeniu Spotki przedstawicielom medidw.

4.1 SKEAD 0SOBOWY I JEGO ZMIANY ORAZ ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

4.1.1 Zarzad

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Zgodnie ze Statutem Zarzad sktada
sie z od trzech do szesciu cztonkdw, ktérych doktadng liczbe okreslajg akcjonariusze posiadajgcy wiekszosé
uprzywilejowanych akcji serii A, a po ustaniu przywilejéw w stosunku do tych akcji - Rada Nadzorcza (§ 28 Statutu).

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat (§29 ust. 1 Statutu). Rada Nadzorcza w konsultacji z Prezesem Zarzadu ustala
wynagrodzenie oraz inne swiadczenia dla Cztonkdw Zarzgdu. Zgodnie z §27 Statutu Spotki Zarzad kieruje dziatalnosciag
Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone do kompetencji innych wiadz Spétki. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg
wiekszoscig gtosow (§34 ust. 1 Statutu). Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych
Spotki oraz podpisywania w jej imieniu wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu. Organizacje i sposéb
dziatania Zarzadu okresla szczegétowo regulamin organizacji i pracy Zarzadu.

Zgodnie z §35 Statutu cztonkéw Zarzadu obejmuje zakaz konkurencji. W szczegdélnosci nie mogg oni zajmowac sie
interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego cztonek, wspdlnik,
akcjonariusz lub cztonek wtadz. Zakaz ten nie obejmuje uczestnictwa Cztonkdéw Zarzagdu w organach nadzorczych
i zarzadzajacych podmiotéw konkurencyjnych, z ktérymi Spdtka jest bezposrednio lub posrednio powigzana
kapitatowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 1% papieréw wartosciowych spétek publicznych prowadzacych
dziatalnos¢ konkurencyjna.

Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania Zarzadu w sktad Zarzadu Spotki wchodza:
- Bartosz Hojka — Prezes Zarzadu,

- Wojciech Bartkowiak — Cztonek Zarzadu,

- Agnieszka Siuzdak-Zyga — Cztonek Zarzadu,

- Tomasz Jagietto — Cztonek Zarzadu,

- Anna Krynska-Godlewska — Cztonek Zarzadu,

- Maciej Strzelecki — Cztonek Zarzadu.

Kadencja obecnego zarzgdu wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajgcego sprawozdanie

finansowe za 2029 r.
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Bartosz Hojka
Cztonek Zarzgdu Spotki od 28 czerwca 2013 r. Od 12 marca 2014 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu Agory.

Nadzoruje segment Radio, pion Gazeta.pl, w tym Centralny Dziat Strategii Danych i Analiz, pion Sprzedazy
Korporacyjnej, oraz dziaty HR, PR i Audytu Wewnetrznego. Jest cztonkiem rad nadzorczych Helios S.A. oraz AMS S.A.
Od samego poczatku swojej kariery zawodowej zwigzany byt z mediami elektronicznymi, m.in. jako redaktor
w katowickim radiu TOP oraz w o$rodku regionalnym TVP w Katowicach. Prace w Agorze rozpoczat w 1998 r.
na stanowisku dyrektora programowego S$lgskiego radia Karolina. Nastepnie jako dyrektor programu i promocji
wszystkich stacji nalezacych do Grupy Radiowej Agory Sp. z o0.0. (GRA), byt m.in. odpowiedzialny za wprowadzenie
na rynek marki Radio Ztote Przeboje. W latach 2005 - 2013 cztonek zarzadu i dyrektor zarzadzajacy GRA, obejmujgcej
Radio Ztote Przeboje, Rock Radio, Radio Pogoda oraz Radio TOK FM, ktérego GRA jest wigekszoSciowym udziatowcem.
Przeprowadzit restrukturyzacje, ktdra zaowocowata skokowg poprawg rentownosci segmentu radiowego. Pod jego
kierownictwem Radio TOK FM stato sie jednym z najbardziej opiniotwérczych medidw w Polsce, GRA zwigkszyta skale
swojej dziatalnosci. Ponadto GRA zatozyta Doradztwo Mediowe - lidera rynku posrednictwa reklamowego w radiu.

Absolwent dziennikarstwa na Uniwersytecie Slaskim.

Wojciech Bartkowiak

Od 21 kwietnia 2022 roku wchodzi w sktad zarzadu Agory.

Nadzoruje dziatalnos¢ segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz pionu Administracji.

Wojciech Bartkowiak jest dziennikarzem, redaktorem i menedzerem zwigzanym z ,Gazetg Wyborcza” i Agora S.A. od
30 lat. W ostatnim czasie jako dyrektor operacyjny i zastepca dyrektora wydawniczego ,Gazety Wyborczej”
odpowiadat za procesy biznesowe segmentu Prasa oraz dziatalno$¢ pionu Druk — w tym za jego restrukturyzacje w
latach 2018-2019. To wspodttwadrca strategii cyfrowej transformacji ,Gazety Wyborczej” opartej o rozwdj subskrypcji
tresci Wyborcza.pl, a takze tworca biznesowej strategii i redakcyjnej koncepcji rozwoju tradycyjnych wydan , Gazety
Wyborczej” — m.in. utworzonych w ostatnich latach magazynéw ,Mdj Biznes”, ,,Ekonomia+” i ,Wolna Sobota”.

Wojciech Bartkowiak w 1991 r. zaczat prace w poznanskiej redakcji ,,Wyborczej”, najpierw jako dziennikarz, pdzniej
jako reportazysta i redaktor. W 1995 r. zostat redaktorem naczelnym i dyrektorem oddziatu ,, Gazety Wyborczej” w
Poznaniu W latach 2006-2016 byt szefem wszystkich redakcji lokalnych ,Gazety Wyborczej”. W tym czasie
wspottworzyt i koordynowat wiele redakcyjnych kampanii spotecznych prowadzonych przez zespoty dziennika w catej
Polsce. Od 2012 r. odpowiadat za budzet redakcji ,,Gazety Wyborczej”. W latach 2015-2017 byt wiceprezesem Fundacji
Agory.

Wojciech Bartkowiak jest absolwentem Wydziatu Filologii Polskiej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Agnieszka Siuzdak-Zyga

Agnieszka Siuzdak-Zyga jest zwigzana z Agorg od 2006 r. Przez wiekszo$¢ czasu pracowata w segmencie Internet spofki,
kolejno jako redaktor, wydawca, szefowa newsroomu i dyrektor serwiséw informacyjnych. Do 2018 r. jako dyrektor
ds. wzrostu biznesu kontentowego wspoéttworzyta kierunki rozwojowe Gazeta.pl, testowata nowe mozliwosci
biznesowe oraz odpowiadata m.in. za marketing, SEO oraz analizy biznesowe. W pazdzierniku 2018 r. objeta
stanowisko dyrektora pionu Gazeta.pl, a od 5 sierpnia 2021 roku do 31 sierpnia 2022 roku byta cztonkiem Zarzadu
Spotki i nadzorowata pion Internet oraz dziat pracowniczy. 4 grudnia 2023 r. zostata powotana na prokurenta Spatki.

Tomasz Jagietto

Cztonek zarzadu Agory od 28 czerwca 2013 r. Nadzoruje segment Film i Ksigzka, w ktorego sktad wchodzg m.in. spoétki
Helios i NEXT FILM, Wydawnictwo Agora, a takze dziatalnos¢ gastronomiczng Grupy. Pod jego nadzorem dziata réwniez
segment Reklamy Zewnetrzne;.

Tomasz Jagietto jest zatozycielem i prezesem zarzadu spotki Helios S.A., najwiekszego operatora sieci kin w Polsce pod
wzgledem liczby obiektéw. Wspoéttwdrca sukcesu spotki, od poczatku odpowiedzialny za jej rozwdj i strategie.
Reprezentowat spdtke podczas transakcji nabycia w 2007 r. sieci 5 kin Kinoplex oraz podczas transakcji nabycia
wiekszosciowego pakietu akcji spotki przez Agore S.A. w 2010 r. Byt jednym z pomystodawcéw powotania firmy NEXT
FILM Sp. z 0.0., dzieki ktorej Helios poszerzyt swojg dziatalnos¢ o dystrybucje filmowa.

Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu tédzkiego oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Edynburgu.
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Anna Krynska-Godlewska

Od 8 listopada 2017 r. wchodzi w sktad Zarzadu Agory. Nadzoruje dziatalnos¢ piondw Finanse oraz Nowe
Przedsiewziecia, a takze dziat Prawny i dziat Relacji Inwestorskich.

Anna Krynska-Godlewska jest menadzerem z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem w dziedzinie zarzadzania
inwestycjami kapitatowymi. Ponad 20 lat pracowata dla Media Development Investment Fund, gdzie przez 9 lat petnita
funkcje cztonka zarzadu idyrektor inwestycyjnej odpowiedzialnej za inwestycje funduszu w sektorze medidw
w Europie, Azji, Afryce oraz w Ameryce Potudniowej. Wczesniej byta zwigzana m.in. z Fidea Management, firma
zarzadzajacg X NFI, CIECH S.A. oraz z Bankiem Handlowym w Warszawie. Od 23 czerwca 2016 r. do 8 listopada 2017 r.
zasiadata w Radzie Nadzorczej Agory S.A.

Jest absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie - Wydziatu Finansdw i Bankowosci oraz Francuskiego
Instytutu Zarzadzania. Ukonczyta kursy doszkalajgce m.in. w Harvard Business School.

Maciej Strzelecki

Maciej Strzelecki w Agorze pracuje od 2001 r. Poczatkowo zarzadzat stacjami radiowymi w Jeleniej Gorze i Watbrzychu,
nastepnie byt dyrektorem operacyjnym regionu slgskiego Grupy Radiowej, pdzniej - regionu centralnego. W 2005 r.
zostat powotany do zarzadu Grupy Radiowej Agory, gdzie odpowiadat za sprzedaz, IT i sprawy administracyjne. Pod
jego kierownictwem, dzieki reorganizacji sprzedazy lokalnej oraz rozwojowi dziatalnosci brokerskiej na rynku
agencyjnym, Grupa Radiowa Agory odnotowata istotny wzrost udziatu w rynku reklamy radiowej i wzrost przychodéw.

Z radiem zwigzany jest od 1994 r., kiedy ruszyta wspéttworzona przez niego stacja radiowa Stowarzyszenia Jowisz
w Jeleniej Gorze - Radio Jowisz.

Od marca 2023 r. kieruje Grupg Eurozet powstata z potgczenia Eurozetu i Grupy Radiowe;.

4.1.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spoétki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu. Zgodnie z §18 ust. 1
Statutu Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z nie mniej niz szedciu i nie wiecej niz dziesieciu cztonkéw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem pozostatych postanowien Statutu. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie. Przewodniczacego Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg wybrac sposrdd siebie zastepce przewodniczgcego lub osoby petnigce inne funkcje (§18 ust. 2
Statutu).

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Kadencja obecnej Rady Nadzorczej
rozpoczeta sie wraz z zakoriczeniem Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
2021r.

Zgodnie z §20 ust. 4 Statutu co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni. Obecnie w Radzie
Nadzorczej Spotki wszyscy jej cztonkowie spetniajg kryterium niezaleznosci wynikajgce ze Statutu Spétki. Dwdch
cztonkdéw Rady Nadzorczej spetnia rowniez wymogi niezaleznosci okreslone w Dobrych praktykach.

Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej Agory nalezy m. in. ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego Spodtki, ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,
ustalanie, w porozumieniu z Prezesem Zarzgdu, wynagrodzenia cztonkdow Zarzadu, wybdr biegtego rewidenta
i wyrazanie zgody na warunki istotnych transakcji Spétki z podmiotami powigzanymi oraz inne kwestie przewidziane
przez przepisy prawa i postanowienia Statutu. Zgodnie z §23 ust. 8 Statutu posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane
sg przynajmniej raz na kwartat. Przewodniczacy zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej na zadanie Zarzadu Spoéftki,
wyrazone w formie uchwaty, lub na zgdanie kazdego cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢
prowadzone przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$é, w sposéb umozliwiajgcy
porozumienie sie wszystkich uczestniczagcych w nim cztonkdw. Za miejsce posiedzenia przeprowadzonego przy
wykorzystaniu Srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ uznaje sie miejsce pobytu prowadzgcego
posiedzenie.

Zgodnie z §23 ust. 5 Statutu uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co
najmniej ponad potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem odmiennych postanowien Statutu przewidujgcych
inng wiekszos¢ i kworum.
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Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania Zarzadu w sktad Rady Nadzorczej Spotki (kadencja obecna)
wchodza:

- Andrzej Szlezak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- Jacek Levernes — cztonek Rady Nadzorczej,

- Dariusz Formela — cztonek Rady Nadzorczej,

- Wanda Rapaczynski — cztonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Sielicki — cztonek Rady Nadzorczej,

- Maciej Wisniewski — cztonek Rady Nadzorczej.

Jesli chodzi o niezaleznos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Komitety dziatajgce przy Radzie Nadzorczej — kwestie te
zostaty omowione w oddzielnej sekcji raportu.

dr hab. Andrzej Szlezak

Obecnie Of Counsel, wczesniej Partner kancelarii prawnej Softysinski, Kawecki & Szlezak (SK&S). Prace w SK&S
rozpoczat krétko po jej powstaniu w 1991 r. W 1993 r. zostat w niej partnerem, zas w 1996 r. starszym partnerem.
W ramach dziatalnosci w SK&S uczestniczyt w obstudze prawnej szeregu transakcji prywatyzacyjnych
oraz restrukturyzacji wielu sektoréow przemystu polskiego i bankowosci, nadzorowat liczne projekty z obszaru fuzji
i przejeé¢, brat udziat w projektach typu greenfield, sporzadzat liczne projekty dokumentacji transakcyjnej oraz byt
autorem wielu ekspertyz prawnych z obszaru prawa cywilnego i handlowego. Jest arbitrem Sgdu Arbitrazowego przy
Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie i cztonkiem jego Rady Arbitrazowej; byt wielokrotnie powotywany jako
arbiter w sporach prowadzonych przed Miedzynarodowym Trybunatem Arbitrazowym ICC w Paryzu.

Andrzej Szlezak uzyskat stopiert magistra filologii angielskiej na Wydziale Filologicznym i magistra prawa na Wydziale
Prawa Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. W latach 1979-81 odbyt aplikacje sedziowska w Sadzie
Wojewddzkim w Poznaniu. Od 1979 r. byt pracownikiem naukowym Instytutu Prawa Cywilnego UAM, w ktérym
obronit prace doktorskg oraz rozprawe habilitacyjng z zakresu prawa cywilnego. W 1994 r. powotany zostat na
stanowisko profesora UAM, na ktorym pozostawat do momentu odejscia z Wydziatu Prawa w 1996 r. Dr hab. A. Szlezak
byt stypendysta wielu zagranicznych uczelni, w tym uniwersytetéw w Oxfordzie i Michigan. Obecnie dr hab. A. Szlezak
jest profesorem Uniwersytetu SWPS w Warszawie. To autor licznych publikacji, w tym obcojezycznych, z dziedziny
prawa cywilnego i handlowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato Andrzeja Szlezaka na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agory S.A.
W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Andrzej Szlezak jest cztonkiem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen.

Jacek Levernes

Jacek Levernes to senior advisor w Boston Consulting Group, wspétzatozyciel i prezes honorowy ABSL w Polsce, prezes
ABSL w Brukseli, cztonek Rady Przedsiebiorczosci, przewodniczacy rady nadzorczej ICTSI Poland i dyrektor
niewykonawczy w Skanska Commercial Development Europe.

Z Boston Consulting Group jest zwigzany od wiosny 2019 roku. Wczesniej byt m.in. szefem Finteco Holding
(Luxembourg) przez 10 lat pracowat w HP (m.in. jako dyrektor zarzgdzajacy i wiceprezes na region EMEA) oraz przez
7 lat w Baxter International (m.in. jako dyrektor ds. strategii i rozwoju w regionie ECEMEA.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Jacek Levernes jest cztonkiem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen.
Dariusz Formela

Od 1 wrzesnia 2018 r. zasiada w zarzadzie Black Red White S.A. z siedzibg w Bitgoraju, a od 1 grudnia 2018 r. petni
funkcje prezesa zarzadu tej spotki.

Wczesniej od 2012 r. prezes zarzagdu Gobarto S.A. (wczesniej PKM DUDA S.A.) odpowiedzialny za opracowanie
i wdrozenie strategii tej spotki. W latach 2009-2012 petnit funkcje cztonka zarzgdu PKM DUDA S.A. oraz prezesa
zarzadu spotki CM Makton S.A. W latach 1998-2008 byt zwigzany z grupa kapitatowg ORLEN, gdzie petnit rowniez
funkcje cztonka zarzadu spétki PKN ORLEN i Mozejki Nafta, odpowiedzialnego m.in. za nadzoér nad spotkami z grupy
kapitatowe] i integracje posiadanych aktywow kapitatowych. Odpowiadat za opracowanie i wdrozenie planu
restrukturyzacji w grupie kapitatowej ORLEN. Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Radpol S.A. i Unimot S.A.
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Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Gdanskim. Uzyskat rowniez dyplom MBA
University of Bradford i WSPIZ im. Leona Kozminskiego.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Dariusz Formela jest Przewodniczagcym Komitetu Audytu.
Wanda Rapaczynski

Zwigzana z Agorg niemal od poczatku jej istnienia, w latach 1998-2007 oraz w okresie od 28 czerwca 2013 r. do 12
marca 2014 r. petnita funkcje Prezesa Zarzadu. Pod jej przywddztwem Agora wyrosta na jedng z najwiekszych
i najbardziej znanych spétek medialnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Po zaprzestaniu petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu w 2007 r. pozostata z nig zwigzana jako doradca Rady Nadzorczej Spétki do momentu jej powotania do sktadu
organu nadzorczego. W latach 2009-2013 cztonek Rady Nadzorczej Spoétki. Reprezentowata Agore w European
Publishers Council i w Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych LEWIATAN, gdzie petnita funkcje cztonka rady
gtéwnej oraz cztonka rady nadzorczej Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Mediéw i Reklamy.

W latach 1984-1992 kierowata dziatem rozwoju nowych produktéw w Citibank NA w Nowym Jorku. Wczeéniej przez
dwa lata byta dyrektorem projektu badawczego na wydziale psychologii Yale University, a w latach 1977-1979
pracownikiem naukowym Educational Testing Service w Princeton, New Jersey. Kariere zawodowg zaczynata jako
wyktadowca psychologii na uniwersytetach w Nowym Jorku i Connecticut.

0d 2008 r. do 2018 r. byta cztonkiem Rady Nadzorczej Adecco S.A., szwajcarskiej spotki gietdowej o miedzynarodowym
zasiegu, zajmujacej sie dziatalnoscig rekrutacyjng. Petnita w niej funkcje przewodniczacej Komitetu Corporate
Governance. Przez wiele lat zasiadata w Radzie Central European University w Budapeszcie, gdzie kierowata Komisjg
ds. Audytu. Byta wieloletnim cztonkiem International Advisory Council w Brookings Institution w Waszyngtonie. Od
2002 r. nalezy do Polskiej Grupy w Trilateral Commission.

W 1977 r. otrzymata tytut doktora psychologii City University of New York. Absolwentka Yale University, School of
Organization and Management, gdzie w 1984 r. uzyskata tytut Master of Private & Public Management.

Tomasz Sielicki

Tomasz Sielicki pracowat w Sygnity S.A. (dawniej ComputerLand S.A.) od momentu powstania spétki w 1991 r. Od 1992
do 2005 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu, a nastepnie przez 2 lata Prezydenta Grupy Sygnity (dawniej Grupy
ComputerLand). Jest powszechnie uznawany za twdrce sukcesu firmy. Od 2007 r. do 2017 r. wchodzit w sktad Rady
Nadzorczej Sygnity S.A.

Jest cztonkiem m.in. Rady Fundacji Rozwoju Spoteczenistwa Informacyjnego, Rady Fundacji Gessel dla Muzeum
Narodowego w Warszawie, Trilateral Commission, Rady Instytutu Spraw Publicznych oraz Rady Nadzorczej Ovid Works
S.A.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Tomasz Sielicki jest cztonkiem Komitetu Audytu.

Maciej Wisniewski

Maciej Wisniewski ma dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu inwestycjami oraz funduszami inwestycyjnymi.
Z sukcesem zatozyt, rozwinat i sprzedat Investors Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ktdre byto jednym
z pierwszych na polskim rynku prywatnych towarzystw funduszy inwestycyjnych. Wczesniej byt zwigzany z BZ WBK AIB
Asset Management i LG Bank. Kariere zawodowa rozpoczynat w Raiffeisen Capital i w Banku Millennium. Od grudnia

2018 r. jest Przewodniczgcym Rady Dyrektoréw funduszu inwestycyjnego z Luksemburga MacroEquity Global
Investments SICAV.

Jest absolwentem Wydziatu Finanséw i Bankowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz Finanséw w London Business
School.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Maciej Wisniewski jest Przewodniczagcym Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen
oraz cztonkiem Komitetu Audytu.
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4.1.3. Komitet i komisja dzialajgce w ramach Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg: Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, powotfane na
podstawie Statutu Spotki, ktdre petnig funkcje doradcze dla Rady Nadzorczej. Kompetencje i tryb dziatania Komitetu
Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen zostaty okreslone regulaminami tych ciat przyjetych uchwatami
Rady Nadzorczej. Na dzien przedstawienia niniejszego Raportu sktad komitetu i komisji ksztattuje sie w nastepujacy
sposob:

(i) Komitet Audytu:

- Dariusz Formela — przewodniczgcy Komitetu Audytu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej z wiedzg na temat branzy,
w ktorej dziata Spotka,

- Tomasz Sielicki, cztonek Rady Nadzorczej,

- Maciej Wisniewski, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej, posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci,
pozyskane w ramach wyksztatcenia kierunkowego w zakresie Finanséw i Bankowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej
oraz Finanséw w London Business School oraz w toku dotychczasowej aktywnosci zawodowe;j.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania
sprawozdawczosci finansowej oraz zréwnowazonego rozwoju Spotki i Grupy Agora oraz czynnosci rewizji finansowe;j
i zrwnowazonego rozwoju, sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania systemow kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem oraz sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie
monitorowania niezaleznosci audytoréw zewnetrznych.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 18 grudnia 2024 roku oraz zgodnie z postanowieniami statutu Spétki,
Rada Nadzorcza zmienita i przyjeta do stosowania nowa tresé ,,Regulaminu Komitetu Audytu Agory S.A.”.

Komitet Audytu w celu realizacji przyznanych kompetencji moze zgdac przedtozenia przez Spétke okreslonej informacji
z zakresu ksiegowosci, finanséw, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, niezbednych do wykonywania
czynnosci Komitetu Audytu oraz bada¢ dokumenty Spétki.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia, w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku. W 2024 r. Komitet Audytu
obradowat w ramach czterech posiedzen.

Posiedzenia Komitetu Audytu sg zwotywane przez jego przewodniczgcego z witasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Komitetu Audytu, a takze na wniosek Zarzagdu, wewnetrznego lub zewnetrznego audytora. Posiedzenia Komitetu
Audytu mogg zostac zwotane takze przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez Rade Nadzorcza odpowiednich dziatan, jak rowniez roczne i pétroczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci w danym roku obrotowym oraz ocene sytuacji Spotki w obszarach bedacych w zakresie jego kompetenc;ji.

Na mocy obiegowej uchwaty Rady Nadzorczej nr 14/2022 podjetej 5 wrzesnia 2022 r. oraz zgodnie z postanowieniami
statutu Spotki, spotka PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. z siedzibg
Warszawie, przy ulicy Polnej 11 (nr na liscie firm audytorskich 144) zostata wybrana na biegtego rewidenta Spétki oraz
Grupy, ktéry zbada sprawozdania finansowe za lata 2023, 2024, 2025. Wybor ten zostat dokonany zgodnie z ,,Polityka
wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A.”.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 2 z dnia 28 maja 2024 roku, spotka PricewaterhouseCoopers Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg Warszawie, przy ulicy Polnej 11 (nr na liscie firm audytorskich
144), zostata wybrana jako podmiot swiadczacy ustuge atestacji raportu zréwnowazonego rozwoju Grupy Agora za
2024 rok.

W grudniu 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki przyjeta w formie uchwaty ,,Polityke wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A.” obejmujgce réwniez postanowienia w zakresie
polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem oraz ,Procedure
wyboru firmy audytorskiej w Agora S.A. i Grupie Kapitatowej Agora S.A.”. Obowigzek przyjecia powyzszych
dokumentdéw wynikat z Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze
publicznym. W wyniku przeprowadzonej w 2022 r. rewizji ww. dokumentéw Rada Nadzorcza uchwatg obiegowg nr
17/2022 przyjeta zmiany do Polityki wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdarn finansowych Agora S.A. i Grupy
Kapitatowej Agora S.A. oraz Procedury wyboru firmy audytorskiej w Agora S.A. i Grupie Kapitatowej Agora S.A., majace
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na celu dostosowanie brzmienia tych dokumentéw do aktualnego brzmienia przepisow Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym. Zmiany Polityki i Procedury uwzgledniajg rowniez
wytyczne Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego na wypadek utraty przez firme audytorska badajgcg sprawozdania
finansowe jednostki zainteresowania publicznego uprawnien lub zajscia innych przyczyn uniemozliwiajacych wybranej
przez nig firmie audytorskiej przeprowadzenie badania.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A.”
okresla zasady i wytyczne postepowania w ramach procesu majgcego na celu wybér firmy audytorskiej uprawnionej
do przeprowadzenia ustawowego badania i przeglagdu sprawozdan finansowych Agory S.A. i Grupy Kapitatowej Agora
S.A. przez Rade Nadzorczg Spotki w wyniku przewidzianego Procedurg wyboru postepowania ofertowego,
zawierajgcego przejrzyste i niedyskryminujace kryteria wyboru firmy. Polityka wskazuje réwniez podstawowe
obowigzki Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Agora S.A. zwigzane z monitorowaniem ryzyka utraty przez firme
audytorska, badajacy sprawozdania finansowe Agora S.A., uprawnien do przeprowadzenia badania.

Zgodnie z ,Politykg Swiadczenia przez firme audytorsky przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem wraz
z katalogiem ustug niedozwolonych”, biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania
Spotki ani zaden z cztonkdw sieci, do ktdrej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie swiadczg bezposrednio
ani posrednio na rzecz Spotki, jej jednostki dominujgcej ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach Unii
Europejskiej zadnych zabronionych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji
finansowej. Swiadczenie przez te podmioty ustug, ktére nie sg ustugami zabronionymi, jest dopuszczalne jedynie
w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci oraz wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. z siedzibg Warszawie,
Swiadczyta na rzecz Agory S.A. w roku obrotowym 2024 ustugi dozwolone niebedgce badaniem, tj. ustugi w zakresie
przegladu skroconego poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Agory S.A. obejmujacego okres od dnia
1 stycznia 2024 r. do dnia 30 czerwca 2024 r. oraz w zakresie przegladu skréconego pétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Agora S.A. obejmujgcego okres od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 30
czerwca 2024 r.

(ii) Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen:

- Maciej Wisniewski — przewodniczacy Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen,

- Tomasz Karusewicz do dnia 28 czerwca 2024 oraz Jacek Levernes od dnia 28 czerwca 2024 r.,
- Andrzej Szlezak.

Zgodnie z Regulaminem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen do jej zadan nalezy okresowa ocena zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i przekazywanie Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,
sporzgdzanie rekomendacji odnosnie wysokosci wynagrodzen oraz przyznawanie dodatkowych swiadczen dla
poszczegdlnych cztonkdw Zarzgdu w celu ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, przekazujgc Radzie Nadzorczej powyzsze rekomendacje, powinna okreslac¢
wszystkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki oraz odprawy.
Dodatkowo, do kompetencji Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen nalezy doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie
kryteriow wyboru i procedur powotywania cztonkéw Zarzadu w przypadkach przewidzianych w Statucie Spoéfki,
doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie procedur umozliwiajacych zapewnienie wiasciwej sukcesji cztonkéw Zarzadu
w przypadkach przewidzianych w Statucie Spotki.

Posiedzenia Komisji ds. Osobowych i wynagrodzen odbywaja sie tak czesto, jak jest to niezbedne dla jej prawidtowego
funkcjonowania, co najmniej raz w roku. W 2024 r. Komisja obradowata czterokrotnie.

Posiedzenia Komisji s3 zwotywane przez jej Przewodniczgcego z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komisji,
cztonka Rady Nadzorczej lub Prezesa Zarzadu Spédtki. Posiedzenia Komisji mogg zosta¢ zwotane takie przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Komisja przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan oraz coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku
obrotowym i ocene sytuacji Spotki w obszarach bedacych w zakresie jej kompetencji.
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4.2. ZASADY POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA
0SOB ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O WYKUPIE LUB
EMISJI AKCJI

4.2.1 Powolywanie

Zgodnie z §28 Statutu Spotki Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie, z wyjgtkiem powotania dodatkowych
cztonkéw Zarzadu w drodze kooptacji.

Z zastrzezeniem sytuacji, w ktdrej nastepuje kooptacja dodatkowych cztonkédw Zarzadu, Zarzad sktada sie z od trzech
do szesciu cztonkdw, przy czym doktadna liczba cztonkdéw okreslana jest przez akcjonariuszy posiadajacych wiekszo$é
uprzywilejowanych akgji serii A, a po ustaniu przywilejow wszystkich akcji serii A - przez Rade Nadzorcza.

W toku kadencji Zarzad moze w drodze kooptacji powota¢ nie wiecej niz dwéch dodatkowych cztonkdéw; kooptacja
dodatkowych cztonkéw nastepuje uchwatg Zarzadu. W przypadku powotania cztonka Zarzagdu w drodze kooptacji,
Zarzad jest obowigzany na najblizszym zwyczajnym walnym zgromadzeniu umiesci¢ w porzadku obrad punkt dotyczacy
zatwierdzenia powotania nowego cztonka Zarzadu w drodze kooptacji i przedstawi¢ stosowny projekt uchwaty. Jezeli
walne zgromadzenie nie zatwierdzi powotania nowego cztonka Zarzadu w drodze kooptacji, mandat tego cztonka
Zarzadu wygasa z momentem zakoriczenia tego walnego zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem cztonkami Zarzgdu musza by¢ w wiekszosci obywatele polscy zamieszkali w Polsce.

Zgodnie z §30 Statutu Agory S.A. kandydatéw na cztonkéw Zarzadu majg prawo zgtasza¢ wytgcznie akcjonariusze
posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A, a po ustaniu przywilejéw w stosunku do wszystkich tych akcji Rada
Nadzorcza.

W przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu i zgtoszenia kandydatéw na cztonkow
Zarzadu nie skorzystajg z jednego albo obydwu z tych uprawnien, wéwczas uprawnienie, z ktérego nie skorzystano,
przystugiwac¢ bedzie odpowiednio: dla okreélenia liczby cztonkdéw Zarzadu - Walnemu Zgromadzeniu, a w przypadku
zgtaszania kandydatow - kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego Zgromadzenia.

4.2.2. Odwolywanie

Zgodnie z §31 Statutu odwotanie (usuniecie) poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu przed uptywem kadencji
moze nastgpi¢ z waznych powoddw uchwatg Walnego Zgromadzenia podjetg zwykty wiekszoscig gtoséw,
z zastrzezeniem, ze do czasu ustania przywilejow akcji serii A za przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80%
gtoséw przypadajacych na wszystkie uprzywilejowane akcje serii A. Uchwata o odwotaniu (usunieciu) cztonkéw
Zarzadu powinna okreslaé przyczyny, z powodu ktorych odwotanie nastepuje.

Cztonkowie Zarzgdu powotani w drodze kooptacji mogg by¢ odwotani w sposdb przewidziany powyzej albo uchwatg
Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie moga gtosowaé w tej sprawie.

W przypadku odwotania czesci cztonkdw Zarzgdu lub wygasniecia mandatu z innych przyczyn w toku kadencji, wybory
uzupetniajace bedy przeprowadzone dopiero wowczas, gdy liczba cztonkéw Zarzadu sprawujgcych swoje funkcje
wyniesie mniej niz trzy osoby lub gdy wymog, by wiekszos¢ w sktadzie Zarzgdu stanowili obywatele polscy zamieszkali
w Polsce, przestanie by¢ spetniany.

Jezeli liczba cztonkéw Zarzadu bedzie nizsza od wymaganej, Zarzad zobowigzany bedzie bezzwiocznie zwotac
nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu przeprowadzenia wyboréw uzupetniajacych. Wybory uzupetniajgce moga
odby¢ sie takze w trakcie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zgodnie z obowigzujgcymi przepisami termin
jego odbycia powinien nastgpi¢ w nieodlegtym czasie, a zwotanie nadzwyczajnego Zgromadzenia bytoby w takim
przypadku niecelowe. Przy wyborach uzupetniajgcych stosuje sie zasady obowigzujgce przy powotywaniu cztonkéw
Zarzadu na petna jego kadencje.

Zgodnie z §33 ust. 1 Statutu Cztonkowie Zarzgdu mogg wybrac ze swego sktadu prezesa lub osoby petnigce inne
funkcje.

4.2.3 Uprawnienia oséb zarzadzajacych

Zgodnie z §27 Statutu Spotki Zarzad Spotki kieruje jej dziatalnoscig i reprezentuje jg na zewnatrz.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki niezastrzezone do
kompetencji innych wtadz Spétki.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji pozostaje w gestii Walnego Zgromadzenia Spotki.
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5.SYSTEMY KONTROLI I FUNKCJE WEWNETRZNE

Zarzady spotek z Grupy sg odpowiedzialne za systemy kontroli wewnetrznej funkcjonujgce w poszczegdlnych spétkach
i skutecznos¢ ich funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. z
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

Nadzoér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych w
poszczegblnych spétkach Grupy sprawuje odpowiednio Dyrektor Finansowy spétki dominujgcej badz dyrektor
finansowy/zarzad odpowiedniej spotki. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i srédrocznych
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest dziat Sprawozdawczosci Finansowej, funkcjonujacy w pionie finansowo-
administracyjnym Spotki oraz dziaty finansowo-ksiegowe poszczegdlnych spoétek Grupy. Spétka na biezaco sledzi
zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowe;j i
przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, wsrod cztonkow Zarzadu Spétki dominujgcej oraz kadry kierowniczej Grupy
dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadcza analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne
segmentow biznesowych. W trybie miesiecznym organizowane sg réwniez spotkania Zarzadu z kadrg kierowniczg w
celu omoéwienia wynikdw Spotki i Grupy w podziale na poszczegdlne segmenty oraz piony.

Dane finansowe bedace podstawg jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz raportéw
okresowych pochodzg z systeméw ksiegowo-finansowych, w ktérych rejestrowane s3g transakcje zgodnie z polityka
rachunkowa Spotki i Grupy (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej. Spdtka od 1992 r. przygotowuje sprawozdania wedtug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej (dawniej: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci).

Sporzadzone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe Spétki oraz Grupy sg przekazywane Cztonkowi
Zarzadu nadzorujgcemu pion Finanse i Administracja oraz Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a
nastepnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji. Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe przed ich
publikacjg przekazywane sg réwniez cztonkom Komitetu Audytu.

Przynajmniej raz na kwartat odbywajg sie posiedzenia Rady Nadzorczej, w trakcie ktorych, w zaleznosci od zapytan
przedstawianych przez cztonkdw Rady Nadzorczej, Zarzad udziela informacji dotyczacych kluczowych danych
finansowych i wskaznikdw operacyjnych segmentéw biznesowych.

Skonsolidowane i jednostkowe roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu
badaniu oraz przeglagdowi przez biegtego rewidenta Spoétki. Wyniki badania i przegladu prezentowane sg przez biegtego
rewidenta Cztonkowi Zarzadu nadzorujgcemu pion Finanse i Administracja, kierownictwu pionu finansowego (w tym
Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

Whioski z badania i przegladu skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawiane sg
Komitetowi Audytu. Przedstawiciele Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i przegladu na zamknietych
posiedzeniach z biegtym rewidentem Spdétki, takze bez udziatu Zarzadu Spétki.

Biegty rewident dodatkowo przekazuje Komitetowi Audytu rekomendacje dotyczgce usprawnien systemu kontroli
wewnetrznej w Spotce i Grupie, ktére zostaty zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan finansowych.

Dodatkowo, w Spétce funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego jednym z gtdwnych zadan jest identyfikacja
ryzyk i stabosci kontroli wewnetrznej. Komitet Audytu na swoich posiedzeniach omawia wyniki pracy Audytu
Wewnetrznego z jego dyrektorem, takze bez udziatu Zarzadu Spoéfki.

Otrzymane rekomendacje biegtego rewidenta i Audytu Wewnetrznego sg omawiane przez Komitet Audytu z Zarzagdem
Spotki.

Dodatkowo, w Agorze S.A. funkcjonuje zespét Compliance, ktdrego gtdwnym zadaniem jest dbanie o zgodnosc
funkcjonowania Agory z regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa. Compliance Officer omawia wyniki swojej
pracy na posiedzeniach Komitetu Audytu.

Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za Dziat Audytu Wewnetrznego i Compliance sg uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw Spoétki. Osoby odpowiedzialne za Dziat Audytu
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Wewnetrznego i Compliance podlegajg bezposrednio prezesowi i innemu cztonkowi zarzadu. Kierujacy audytem
wewnetrznym podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu.

Spétka planuje realizowaé zasade poddania przegladowi funkcji audytu wewnetrznego przez niezaleznego audytora
wybranego przy udziale komitetu audytu.

6. WALNE ZGROMADZENIE I RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Obecnie papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sg przedmiotem obrotu jedynie na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie, stagd tez wszyscy akcjonariusze Spoétki nabywajg swoje prawa zgodnie z polskim system
prawnym w jednakowych terminach. Wszyscy akcjonariusze Spotki, w zakresie transakcji i uméw zawieranych przez
Spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi, sg traktowani jednakowo w takich samych sytuacjach.
W przypadku wprowadzania zmian w regulaminie walnego zgromadzenia, Spétka stara sie to czyni¢ z nalezytym
wyprzedzeniem tak, aby umozliwi¢ wszystkim akcjonariuszom wykonywanie ich praw, jak réwniez Spoétka doktada
staran, aby zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia obowigzywaty najwcze$niej od nastepnego walnego
zgromadzenia.

Spdtka dazy do zorganizowania zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrotszym terminie (biorgc pod
uwage réwniez organizacje dziatalnosci Grupy Agora) po publikacji raportu rocznego, z uwzglednieniem witasciwych
przepisdw prawa. W 2024 r. odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia Spétki. Na dzier 14 maja 2024 r. Zarzad Spotki zwotat
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, a w dniu 28 czerwca 2024 r. z inicjatywy Zarzadu odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Zgromadzenia obradowaty w siedzibie Spétki w Warszawie, a wszystkie dokumenty zwigzane z ich
organizacjg i przebiegiem, w tym zapis transmisji wideo, znalazty sie na stronie korporacyjnej Spoétki. Przebieg tych
Zgromadzen byt zgodny z przepisami kodeksu spétek handlowych oraz regulaminem Walnego Zgromadzenia.
Cztonkowie Zarzadu, a w przypadku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia réwniez biegty rewident, obecni w toku
obrad, byli gotowi do udzielania wyjasnien w zakresie swoich kompetencji i przepisow prawa. Pytania ze strony
akcjonariuszy zadawane w trakcie przebiegu walnego zgromadzenia i udzielane na nie odpowiedzi sg dostepne dla
wszystkich dzieki transmitowaniu przebiegu walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Dodatkowo, gdy pojawia
sie taka potrzeba, Spdtka sporzadza liste pytan zadawanych przed i w trakcie walnego zgromadzenia oraz odpowiedzi
udzielonych na te pytania. Odpowiedzi na pytania udzielajg obecni na walnym zgromadzeniu przedstawiciele Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Spotki.

Przedmiotem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia miato by¢ wyrazenie zgody na zawarcie i podpisanie przez
Spoétke wraz z niektorymi spétkami zaleznymi umowy kredytowej i zwigzanych z nig dokumentow zabezpieczen, w
szczegdlnosci zastawow na aktywach (tj. na nalezgcych do Agora S.A. zbiorze rzeczy ruchomych i zbywalnych praw
majatkowych o zmiennym sktadzie stanowigcym cato$é gospodarczg), udziatach i rachunkach bankowych, a w
konsekwencji na zbycie przedmiotéow tych zabezpieczen, w szczegdlnosci nalezgcego do Spotki zbioru rzeczy
ruchomych i zbywalnych praw majatkowych o zmiennym skfadzie stanowigcego catos¢ gospodarcza, ktére bedzie
wynikiem zaspokojenia sie przez wierzycieli z zabezpieczerr ustanowionych na mocy dokumentéw zabezpieczen. W
dniu 14 maja 2024 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate wyrazajacg zgode na wyzej opisane
czynnosci.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w 2024 r. nie wprowadzono zadnych zmian w regulaminie
Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki za
rok obrotowy 2023 oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2023, a
takze postanowito o pokryciu straty za rok obrotowy 2023 w wysokosci 29 081 838,97 zt z kapitatu zapasowego Spotki.
Dodatkowo, Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Rady
Nadzorczej i Zarzagdu Agory S.A. za 2023. Zwyczajne Walne Zgromadzenie udzielito absolutorium cztonkom organow
statutowych. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do sktadu Zarzadu Spoétki na kolejng kadencje Bartosza Hojke,
Tomasza Jagietto, Anne Krynska-Godlewskg, Wojciecha Bartkowiaka, Agnieszke Siuzdak-Zyge oraz Macieja
Strzeleckiego. Ponadto, Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato cztonka Rady Nadzorczej — Tomasza Karusewicza
oraz powotato cztonka Rady Nadzorczej — Jacka Levernes.

Od kilku lat Spétka prowadzi transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym zaréwno w jezyku
polskim, jak i angielskim. W 2024 r. Spétka zapewnita akcjonariuszom mozliwos$¢ dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej z wykorzystaniem dedykowanej platformy
internetowej. Od 2021 r. w Agora S.A. obowigzuje przyjety przez Rade Nadzorczg Spoétki regulamin e-Walnego, ktory
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umozliwia wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.

Zarzad Spoétki dba o to by wszystkie uchwaty walnego zgromadzenia dotyczace spraw i rozstrzygnieé innych niz o
charakterze porzadkowym zawieraty uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu
zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na
zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, Zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty do
akcjonariuszy.

Wszystkie projekty uchwat wnoszone przez Spoétke do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia sg uprzednio
opiniowane przez Rade Nadzorcza.

Spodtka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia byty zgtaszane przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem poprzez
umieszczenie stosownego zapisu w ogfoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia.

W przypadku gdy przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia ma by¢ powotanie do Rady Nadzorczej lub powotanie
Rady Nadzorczej nowej kadencji, Spotka dba o to, aby kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej byty zgtaszane w
terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym
rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem. Spétka publikuje kandydatury, wraz z
kompletem materiatow ich dotyczacych, niezwtocznie po ich otrzymaniu na stronie internetowej spoétki.

Spodtka dba o to, aby kazdy z kandydatéw na cztonka Rady Nadzorczej ztozyt oswiadczenie w zakresie spetniania
wymogow dla cztonkéw Komitetu Audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spotce.

W przypadku emisji akcji z prawem poboru Spotka zastosuje sie do odpowiednich zasad wskazanych w zbiorze DSPN
2021.

Agora S.A. od zawsze dazy do wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy. W tym celu Spétka przyjeta polityke dywidendowg
jeszcze w 2005 r. Jednak ze wzgledu na strate poniesiong przez Spotke w roku 2023, Zarzad Spotki rekomendowat
Walnemu Zgromadzeniu pokrycie straty z kapitatu zapasowego Spétki oraz niewyptacanie dywidendy za rok 2023.

6.1. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN
ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Agory (,WZ”) dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Agory. §16
ust. 2 Statutu przewiduje mozliwo$¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajgcego zasady
jego funkcjonowania. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci trzech czwartych
gtosow oddanych. Regulamin WZ znajduje sie pod adresem URL:

https://www.agora.pl/media/wza/wza_statut_regulamin.pdf. WZ zwotywane jest zgodnie z przepisami kodeksu
spoétek handlowych.

Oile przepisy kodeksu spoétek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, uchwaty WZ podejmowane sg bezwzgledng
wiekszoscia gtosow oddanych. Zgodnie z §15 ust. 2 Statutu, uchwaty dotyczgce potgczenia Spétki zinnym podmiotem,
innych form konsolidacji, jakie sg lub bedg dopuszczone przez przepisy prawa, podziatu Spétki, a takze ustalania zasad
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym takie osobnego wynagrodzenia dla cztonkéw, ktérzy zostali
oddelegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, podejmowane sg wiekszoscig trzech czwartych
gtosow oddanych. Wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych
przynajmniej 50% kapitatu zaktadowego Spotki wymagaja dla swojej waznosci uchwaty dotyczace usuniecia spraw
spod obrad walnego zgromadzenia, ktére wczesniej objete byty porzagdkiem dziennym. Natomiast gdy o usuniecie
spraw z porzadku dziennego wnosi Zarzad Spétki, uchwata wymaga bezwzglednej wiekszosci gtosow oddanych.
Uchwaty WZ nie wymaga nabycie oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, a takze udziatu w
nieruchomosci.

Zgodnie z §15 ust. 4 Statutu usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad walnego zgromadzenia na zadanie
zgtoszone na podstawie art. 400 lub art. 401 Kodeksu spotek handlowych przez akcjonariusza reprezentujgcego co
najmniej takg czes¢ kapitatu, jaka jest wskazana w tych przepisach, wymaga zgody akcjonariusza, ktdry zgtosit takie
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zadanie. Podjecie uchwaty dotyczacej odpowiedzialnosci akcjonariusza wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu wymaga
wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 50%
wszystkich akcji Spétki uprawniajgcych do gtosowania przy podjeciu takiej uchwaty.

Wedtug §17 ust. 1 Statutu zaden akcjonariusz nie moze wykonywaé wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkdw nabywcdédw znacznych pakietédw akgji, przewidzianych w Ustawie
o ofercie publicznej, takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Wspomnianego ograniczenia prawa gfosu nie stosuje
sie réwniez do:

» akcjonariuszy posiadajacych uprzywilejowane akcje serii A,

D akcjonariusza, ktory - posiadajgc akcje uprawniajgce do nie wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu - ogfosit zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
lub zamiane wszystkich akcji Spotki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje uprawniajace, tacznie z dotychczas
posiadanymi przez niego akcjami Spétki, do wykonywania co najmniej 75% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatéw akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu, o ktérych
mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, ze wspomniane (20-procentowe) ograniczenie prawa gtosu nie istnieje.

Zgodnie z §17 ust. 5 Statutu udziat gtoséw podmiotdw zagranicznych i podmiotéw kontrolowanych przez podmioty
zagraniczne na Walnym Zgromadzeniu nie moze przekroczy¢ 49%. Ograniczenie to nie ma zastosowania w odniesieniu
do podmiotéw majacych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panistwie cztonkowskim Europejskiego Obszaru
Gospodarczego.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu publicznego na kazdg akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

Zgodnie z §7 ust. 1 Statutu, poza akcjami imiennymi serii A, na kapitat zaktadowy Spétki sktadajg sie akcje zwykte serii
BiD, imienne i na okaziciela. Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg w ten sposob, przy uwzglednieniu wyzej
wspomnianych zastrzezen, ze kazda z nich uprawnia do pieciu gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z §11 ust. 1 Statutu zbycie lub zamiana uprzywilejowanych akcji serii A na akcje na okaziciela wymaga pisemne;j
zgody wtascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu ztozenia wniosku
o wyrazenie zgody na zbycie lub zamiane uprzywilejowanych akcji serii A na akcje na okaziciela. W ciggu 14 dni od dnia
otrzymania wniosku Zarzad jest obowigzany doreczy¢ odpis wniosku kazdemu z wtascicieli uprzywilejowanych akgji
serii A, ktorzy s uprawnieni do wyrazenia zgody, na adres akcjonariusza wpisany w ksiedze akcyjne;j.

Kandydatéw na cztonkédw Rady Nadzorczej majg prawo zgtaszac¢ akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje serii
A lub akcjonariusze, ktorzy na ostatnim walnym zgromadzeniu, przed zgtoszeniem kandydatur, udokumentowali
prawo do nie mniej niz 5% gtoséw i posiadaja w chwili zgtoszenia kandydatur nie mniej niz 5% kapitatu zaktadowego
Spotki (§ 21 ust. 1 lit. a Statutu). W przypadku ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej pozostali cztonkowie
organu moga w drodze kooptacji powotfa¢ nowego cztonka, ktéry swoje czynnosci bedzie sprawowac do czasu wyboru
cztonka Rady Nadzorczej przez walne zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz do uptywu wspdlnej kadencji Rady
Nadzorczej. Odwotanie (usuniecie) cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej moze
nastgpi¢ uchwatg walnego zgromadzenia podjetg zwyktg wiekszoscig gtoséw, z zastrzezeniem, ze do czasu ustania
przywilejow akcji serii A, za przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80% gtoséw przypadajacych na wszystkie
uprzywilejowane akcje serii A.

Informacje na temat uprawnien walnego zgromadzenia i praw akcjonariuszy odnosnie powotywania i odwotywania
cztonkdéw Zarzadu sg zawarte w dalszej czesci niniejszego dokumentu.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Prawa akcjonariuszy Spotki, w tym prawa akcjonariuszy mniejszosciowych, wykonywane sg w zakresie i w sposdb
zgodny z przepisami kodeksu spdtek handlowych.

Realizujgc zasade przejrzystosci, efektywnej polityki informacyjnej oraz starajgc sie zapewni¢ wszystkim
akcjonariuszom réwny dostep do informacji o Spoétce, Agora S.A. prowadzi transmisje obrad walnego zgromadzenia
przez internet, w jezyku polskim i angielskim. W obradach walnego zgromadzenia Spoétki uczestniczg zawsze
przedstawiciele Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz biegtego rewidenta Spotki.
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6.2. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z najlepsza wiedzg Spdtki, na dzien przekazywania niniejszego Sprawozdania Zarzgdu nastepujacy
akcjonariusze mogli wykonywaé ponad 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki:

Tab. 30
% udziat w . p % udziat w
. .. . liczba gtosow .~ )
liczba akcji kapitale na Wz liczbie glosow
zaktadowym na WZ

Agora-Holding Sp. z 0.0.

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji

uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym 5401852 11,60 22528252 35,36
Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU)
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)

8235951 17,68 8235951 12,93

w tym:

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien (zgodnie z wykazem z KDPW na dzien
rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca
2024r.)

8126434 17,44 8126434 12,76

Media Development Investment Fund, Inc.

(MDIF Media Holdings I, LLC)

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 5355 645 11,49 5355 645 8,41
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny (zgodnie z wykazem z KDPW na dzien
rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)

4119 000 8,84 4119 000 6,47

Zarzad Agory S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6.3. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA

AKkcje serii A

Jedynym posiadaczem akcji serii A jest Agora Holding Sp. z 0.0. Do przedmiotowych akcji przypisany jest szereg
przywilejow, odnoszacych sie przede wszystkich do prawa gtosu, ustalania liczby cztonkéw Zarzadu, mozliwosci
przedstawiania kandydatow na cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, odwotywania ich, a takze udzielanie zgody na
zbycie akgcji serii A badz zamiane ich na akcje na okaziciela. Kazda z akcji serii A uprawnia do 5 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, jak réwniez ograniczenie w wykonywaniu prawa gtosu (zgodnie z ktérym zaden akcjonariusz nie moze
wykonywa¢ wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu - przewidziane w § 17 ust. 1) nie ma
zastosowania do akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A.
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Akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje serii A majg wytaczne prawo zgtaszania kandydatow na cztonkéw
Zarzadu oraz znajdujg sie wsrdd ograniczonej liczby podmiotow posiadajgcych wytgczne prawo zgtaszania kandydatéw
na cztonkéw Rady Nadzorczej Agory S.A. Akcjonariusze posiadajgcy wiekszos¢ uprzywilejowanych akcji serii A moga
takze okresla¢ doktadna liczbe cztonkéw Zarzadu.

Kolejne uprawnienie tgczace sie z posiadaniem akcji serii A dotyczy odwotywania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
przed uptywem ich kadencji. Moze ono nastgpi¢ w drodze podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Wymagana
jest wtedy zwykta wiekszos¢ gtosdw, z zastrzezeniem, ze do czasu ustania przywilejow akcji serii A za przyjeciem takiej
uchwaty oddanych musi zosta¢ 80% gtoséw przypadajacych na wszystkie uprzywilejowane akcje serii A.

W Statucie Agory S.A. znajduje sie zastrzezenie, iz zaden akcjonariusz nie moze wykonywaé wiecej niz 20% ogdlne;j
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkéw nabywcédw znacznych pakietdw akcji
przewidzianych w Ustawie o publicznym obrocie papierami wartosciowymi takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje.
Powyzszego ograniczenia prawa gtosu nie stosuje sie rowniez do akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje
serii A.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu publicznego na kazdg akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

6.4. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WELASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Zgodnie ze Statutem Agory S.A. zbycie lub zamiana akcji serii A na akcje na okaziciela wymaga pisemnej zgody
wtascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu ztozenia wniosku o
wyrazenie takiej zgody. Procedura wnioskowania o powyzszg zgode i jej udzielanie sg przewidziane w Statucie.
Ponadto, sprzedaz uprzywilejowanych akcji serii A moze by¢ dokonana jedynie za cene nie wyzszg od ich wartosci
nominalne;j.

6.5. OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, zaden akcjonariusz nie moze wykonywac wiecej niz 20% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Przy ustalaniu obowigzkdw nabywcdéw znacznych pakietéw akcji przewidzianych w
Ustawie o ofercie publicznej takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w
zdaniu powyzej, nie stosuje sie do:

a) akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A;

b) akcjonariusza, ktéry - posiadajgc akcje uprawniajgce do nie wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu - ogfosit zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane wszystkich akcji Spotki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje uprawniajgce, tgcznie z dotychczas
posiadanymi przez niego akcjami Spoétki, do wykonywania co najmniej 75% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatow akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, o ktorych
mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, Zze ograniczenie prawa gtosu przewidziane w §17 ust. 1 Statutu Spotki nie
istnieje.

Dla potrzeb powyzszego ograniczenia wykonywania prawa gtosu oraz wyjatku od tego ograniczenia przewidzianego w
punkcie b) powyzej, wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za wykonywanie prawa gtosu przez
podmiot dominujgcy w rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej.

Udziat gtosdw podmiotéw zagranicznych i podmiotéw kontrolowanych przez podmioty zagraniczne na Walnym
Zgromadzeniu nie moze przekroczy¢ 49%. Ograniczenie to nie ma zastosowania w odniesieniu do podmiotow
majgcych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panstwie cztonkowskim Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu publicznego na kazdg akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.
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7.ZASADY DOTYCZACE ZAPOBIEGANIA KONFLIKTOWI INTERESOW
Agora S.A. i spofki z jej grupy majg jasno okreslone zasady dotyczace zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi.

Cztonkowie wtadz Spotki unikajg podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢
do powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na ich reputacje jako cztonka organu Spétki. W
przypadku potencjalnej sytuacji konfliktu intereséw cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zgtaszajg wystgpienie takiej
sytuacji i nie uczestnicza w spotkaniach w trakcie rozpatrywania takiego zdarzenia.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej w przypadku uznania, iz podejmowana decyzja stoi w sprzecznosci z interesem
Spotki, powinni zazgdac zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu lub Rady Nadzorczej tego odrebnego w tej
sprawie zdania. Takie zdarzenie nie miato miejsca w Spoétce.

WSszyscy akcjonariusze sg rowni w stosunku do pozostatych w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy
to takze transakcji akcjonariuszy Spoétki zawieranych z podmiotami nalezagcymi do jej Grupy. Raport transakcji z
podmiotami powigzanym jest raz na kwartat przedstawiany Radzie Nadzorczej Spétki przez Compliance Officera. W
przypadku gdy transakcja Spoétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej Spotki, Rada Nadzorcza
przed podjeciem uchwaty w tej sprawie ocenia, czy istnieje koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu
zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkdw ekonomicznych.

Spodtka od wielu lat nie prowadzita skupu akcji wtasnych, w przypadku decyzji o przeprowadzeniu takiego procesu
Agora bedzie dziata¢ zgodnie z zasadg 5.4 zbioru DSPN 2021.

8. WYNAGRODZENIA

Zasady ustalania wynagrodzen pracownikow Spétki, z wyjatkiem cztonkdédw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ustalane sg
zgodnie z wewnetrznymi regulaminami wynagradzania. W 2020 r. Walne Zgromadzenie Agory przyjeto Polityke
wynagrodzen cztonkow Zarzgdow i Rady Nadzorczej. W 2024 r. Rada Nadzorcza przedstawita sprawozdanie z realizacji
tej polityki za rok 2023.

Obowigzujgca w Spoétce polityka wynagrodzen bezposrednio wspiera realizacje srednioterminowych planéw rozwoju
Grupy Agora.

System wynagradzania funkcjonujacy w Spofce opiera sie na wynagrodzeniu statym oraz wynagrodzeniu zmiennym,
wynikajagcym z planéw motywacyjnych oraz premii uzaleznionej od realizacji wyznaczonych celéw.

Polityka wynagradzania w Grupie Agora rdéznicuje poziom wynagrodzen w zaleznosci od zajmowanego stanowiska,
efektéw pracy i posiadanych kompetencji. Dzieki czesci zmiennej zapewnia elastycznosc i dostosowanie do potrzeb
pracodawcy.

Przetozenie, poprzez plan motywacyjny, celéw $cisle powigzanych ze srednioterminowymi planami rozwoju Grupy
Agora na kadre menadzerska, a takze dalej na pracownikéw, zapewnia efektywne wsparcie przedsiewziec biznesowych
Agory.

Motywacyjny system wynagrodzen dla pracownikdéw i kadry menadzerskiej sktada sie z czesci statej (wynagrodzenie
zasadnicze), czesci zmiennej (obejmujgcej premie roczne inagrody uznaniowe) oraz Swiadczen pozaptacowych.
Wynagrodzenie zasadnicze w Spodfce i spotkach z Grupy Agora jest powigzane z potencjatem, kompetencjami i
wynikami realizacji celow pracownika.

Celem systemu jest motywowanie pracownikdw do osiggania wysokich wynikow w pracy poprzez realizacje
wyznaczonych celdw indywidualnych i ocene postaw, a dla kadry menadzerskiej ma stanowi¢ narzedzie do
motywowania pracownikdw. W ramach systemu premiowania dokonuje sie oceny rocznej pracownika oraz
podsumowuje sie catoksztatt pracy pracownika za dany rok premiowy, wskazuje obszary bedgce mocnymi stronami
pracownika oraz te, ktdre wymagajg dalszego rozwoju. Ocena roczna obejmuje ocene poziomu realizacji celow
indywidualnych i postaw w skali catego roku, jak rowniez ocene catoksztattu pracy pracownika w danym roku.

Agora zapewnia pracownikom takze swiadczenia pozaptacowe takie, jak wspoétfinansowanie opieki medycznej, karta
sportowa oraz system benefitow dostepny na dedykowanej platformie. Pracownicy sg beneficjentami $wiadczen z
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, gdzie maja m.in. mozliwos¢ skorzystania z pozyczek pracowniczych na
cele mieszkaniowe. W Spodtce dziata rowniez Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa.

Spodtka przedtozyta nowg politykg wynagrodzen dla Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodng z wymogami zapisanymi w
ustawie z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
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finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, ktdre odbyto sie 25 czerwca 2020 r.

Przyjeta przez Walne Zgromadzenie polityka wynagrodzen dla cztonkéw zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. jest
zgodna z wymogami ustawy oraz Statutem Spoétki. Jej petna tres¢ jest dostepna na stronie korporacyjnej Spotki. Spotka
przedstawita Walnemu Zgromadzeniu w czerwcu 2024 r. raport ze stosowania tej polityki w roku 2023. W czerwcu
2025 r. Spétka przedstawi raport ze stosowania tej polityki w 2024 r.

System wynagrodzen dla cztonkdw Zarzadu Agory funkcjonuje w oparciu o trzy elementy:
D cze$c statg (wynagrodzenie zasadnicze),
D czes$¢ zmienng (system motywacyjny oraz premie uzalezniong od realizacji wyznaczonych celéw) oraz

D Swiadczenia pozaptacowe, ktérych zakres ustala Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu wyptacone w 2024 r. (w tys. zi)

Cztonek zarzadu Suma WynagrO(.:lzenle Wynagrodzenle ’szostaig
zasadnicze zmienne Swiadczenia

Bartosz Hojka 1989 884 1100 5
Tomasz Jagietto 924 264 660 -
Anna Krynska-Godlewska 1524 659 860 5
Tomasz Grabowski 1025 363 660 2
Wojciech Bartkowiak 1078 413 660 5
Agnieszka Siuzdak-Zyga (od

28.06.2024) 217 217 -
Maciej Strzelecki (od

28.06.2024) 66 66 -

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w 2024 r. wynosity 6 823 tys. z (2023 r.: 3 280 tys. zt).
Kwota ta obejmuje wynagrodzenia oraz premie wyptacone za okres petnienia funkcji cztonka Zarzadu i jest o 108%
wyzsza niz w 2023 r. z powodu wypfaty czesci zmiennej wynagrodzenia.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2024 r. wyniosty 625 tys. zt (2023 r.: 624 tys. z).

Tomasz Jagietto uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spétki Helios S.A.
w wysokosci 401 tys. zt (w 2023 r.: 401 tys. zt).

Agnieszka Siuzdak-Zyga uzyskata dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu (28.06.2024 do
05.11.2024 r.) w spodtce Gazeta.pl w wysokosci 113 tys. zt.

Wojciech Bartkowiak uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spotki Wyborcza
Sp. z 0.0. w wysokosci 248 tys. zt.

Maciej Strzelecki uzyskat dodatkowo wynagrodzenie w spétkach:

w spoétce Eurozet w wysokosci 48 tys. zt
w spoétce Grupa Radiowa Agory w wysokosci 27 tys. zt
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w spoétce Doradztwo Mediowe w wysokosci 93 tys. zt
w spotce Eurozet Consulting w wysokosci 96 tys. zt.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali zadnych wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych.

W 2024 r. trzech cztonkdw zarzadu Agory S.A. korzystato z samochodéw stuzbowych. Dwa auta udostepnione zostaty
przez Agore na podstawie najmu dtugoterminowego, jedno jest wiasnosciag Agory. Tomasz Jagietto korzystat
z samochodu wynajmowanego przez Helios S.A. Maciej Strzelecki korzystat z samochodu, ktérego koszty wynajmu
ponosi Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0. Dodatkowo w dyspozycji Tomasza Grabowskiego jest nadal auto wynajmowane
przez Agore. Cztonkowie Zarzadu korzystajg z dostepu do prywatnej opieki medycznej na tych samych zasadach co inni
pracownicy. Szczeg6towe informacje dotyczace wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. znajduja
sie w nocie 27 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2024 r. wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji oséb wchodzacych w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych
spotki zalezne w Grupie Agora wyniosty 14 683 tys. zt (w 2023 r.: 8 887 tys. zt).

W Grupie Agora realizowane byty réwniez plany motywacyjne oparte o instrumenty finansowe, w ktérych uczestniczyli
cztonkowie Zarzadu Agory S.A. Szczegétowe informacje na temat tych plandéw znajdujg sie w nocie 28 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, cztonkom zarzaddw i rad nadzorczych spétek Grupy nie przystugiwaty inne od
opisanych wyzej wynagrodzenia, nagrody ani korzysci, wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne z tytutu petnionych
funkciji.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2024 r. (w tys. zi)

Cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie zasadnicze
Andrzej Szlezak (przewodniczgcy Rady Nadzorczej) 144
Wanda Rapaczynski 96
Tomasz Sielicki 96
Dariusz Formela 96
Maciej Wisniewski 96
Tomasz Karusewicz (do 28.06.2024) 48
Jacek Levernes (od 28.06.2024) 49

tacznie wynagrodzenia te wyniosty 625 tys. zt (2023 r.: 624 tys. zf).
Warunki uméw o prace cztonkéw zarzadu Agory S.A.
Obowigzujgce umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzagdu Agory S.A. przewiduja, ze w okresie 30 miesiecy od dnia:

D w ktorym ze statutu Agory S.A. zostanie usuniete uprawnienie akcjonariuszy akcji serii A do wskazywania
kandydatéow do Zarzadu tej Spotki,

D w ktérym jeden podmiot lub grupa podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu przekroczy prég 50,0% ogdlne;j liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Agory S.A.,

D w ktéorym Rada Nadzorcza Spétki zostanie powotana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, w trybie
okreslonym w art. 385 § 3-9 KSH, w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spotke, cztonek Zarzadu Agory
S.A. otrzyma odprawe w wysokosci sumy nastepujacych sktadnikow:

(i) kwoty bedgcej réwnowartoscia dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego
przystugujgcego cztonkowi Zarzadu Agory S.A. za miesigc poprzedzajgcy miesigc, w ktdrym cztonek
Zarzadu Agory S.A. otrzyma wypowiedzenie,
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(ii) kwoty bedgcej réwnowartoscig premii rocznej za rok obrotowy poprzedzajacy rok, w ktérym umowa o
prace ulegta rozwigzaniu.

Odprawa, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace z przyczyn
wskazanych w przepisach art. 52 § 1 Kodeksu pracy.

Zasady ustalania wartosci Planu Motywacyjnego

Cztonkowie Zarzgdu uczestnicza w programie motywacyjnym (,,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentéw
(zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych w srodkach pienieznych.
Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania Premii Rocznej sktadajacej sie z
dwadch komponentow, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora z wytaczeniem wptywu MSSF 16 Leasing
(,Cel EBITDA”) oraz stopien realizacji strategii ESG Spétki. Wartos¢ potencjalnej premii w tym elemencie Planu
Motywacyjnego jest zalezna od:

(a) stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako wartos¢ wyniku EBITDA (tzn. EBIT powiekszony o
amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdéw) Grupy Agora do osiggniecia w danym roku obrotowym
ustalona przez Rade Nadzorczg. Realizacja Celu EBITDA bedzie okresSlona w oparciu o zbadane
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora za dany rok obrotowy;

(b) pozytywnej oceny Rady Nadzorczej w zakresie realizacji strategii ESG Spotki;

(ii) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spétki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos¢ potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji kursu
akcji wyliczany jest jako réinica miedzy srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego”) a
$rednia z kurséw akcji Spétki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,,Srednia Cena
Akcji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku, gdyby Srednia Cena Akcji IQ Roku Nastepnego byta nizsza niz Srednia Cena
Akcji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym elemencie Planu
Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do ostatecznej weryfikacji Celu
Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na rynkach kapitatowych.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest réwniez od spefnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajgcego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzadzie Spoétki w okresie obrotowym,
ktorego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkow Zarzadu Spoétki sg okreslane w uchwale
Rady Nadzorczej podejmowanej po otrzymaniu zaudytowanych sprawozdan Grupy za rok poprzedzajacy Rok
Premiowy oraz zatwierdzonego rocznego budzetu na rok kolejny.

Na dzier 31 grudnia 2024 r. wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA zostata ujeta w zwigzku z
osiggnieciem wyniku EBITDA uprawniajgcego do wyptaty premii z tego elementu Planu Motywacyjnego w 2024 r.,
ktora zostata odniesiona do rachunku zyskéw i strat proporcjonalnie do uptywu czasu przypadajgcego do dnia
bilansowego. Na dzien 31 grudnia 2023 r. wartosc rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA w 2023 r. zostata
ujeta w zwigzku z osiggnieciem wyniku EBITDA uprawniajgcego do wyptaty premii z tego elementu Planu
Motywacyjnego, ktéra zostata odniesiona do rachunku zyskéw i strat proporcjonalnie do uptywu czasu przypadajgcego
do dnia bilansowego.

Wartosc rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu akcji Spotki (na
dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmienno$¢ kursu akcji Spotki z okresu 12 miesiecy
poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktéry jest sporzgdzane skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Wartosc¢ ta jest
odnoszona w rachunek zyskow i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. Na
dzieri 31 grudnia 2024 r., oszacowana Srednia Cena Akgji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie ponizej Celu Wzrostu
Wartosci Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego nie zostata rozpoznana w bilansie.

Na dziert 31 grudnia 2023 r., oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q. Roku Nastepnego uksztattowata sie powyzej Celu
Wzrostu Wartosci Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego zostata rozpoznana w bilansie.
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Wptyw rezerwy na Plan Motywacyjny na skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawiono w tabeli ponizej:

2024 r. 2023 r.
Rachunek zyskéw i strat - zwiekszenie kosztéw wynagrodzen i (2 108) (3 821)
$wiadczen na rzecz pracownikéw
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony 401 726
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 2108 3821
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 401 726

taczna wysoko$¢ zawigzanych rezerw z tytutu uczestnictwa cztonkéw Zarzadu Agory S.A. w Planie Motywacyjnym:

2024r. 2023r.

Bartosz Hojka 568 1122
Tomasz Jagietto 341 673
Anna Krynska - Godlewska 341 673
Wojciech Bartkowiak 345 680
Agnieszka Siuzdak-Zyga (1) 173 -
Maciej Strzelecki (1) 170 -
Tomasz Grabowski (2) 170 673

2108 3821

(1) Agnieszka Siuzdak-Zyga i Maciej Strzelecki petniq funkcje cztonka Zarzqdu od 28 czerwca 2024 r.,
(2) Tomasz Grabowski petnit funkcje cztonka Zarzqdu do 28 czerwca 2024 r.

9. POLITYKA ROZNORODNOSCI

W zakresie rekomendacji dotyczacej wszechstronnosci i réznorodnosci oraz zréwnowazonego udziatu kobiet i
mezczyzn we wtadzach spotek, Zarzad Spotki zwraca uwage, ze nie ma wptywu na sktad gtéwnych organdéw Agory.
Niemniej jednak Zarzad Spétki w przypadku zmian w skfadzie kluczowych organdw Spodtki przedstawia podmiotom
uprawnionym do wskazywania kandydatéw do tych organéw wymogi, jakie powinni oni spetniaé zgodnie z Dobrymi
praktykami i innymi regulacjami prawnymi. Kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej majg prawo zgtaszac
akcjonariusze posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A lub akcjonariusze, ktérzy na ostatnim walnym zgromadzeniu,
przed zgtoszeniem kandydatur, udokumentowali prawo do nie mniej niz 5,0% gtosdw i posiadajg w chwili zgtoszenia
kandydatur nie mniej niz 5,0% kapitatu zaktadowego Spétki (§21 ust. 1 lit. a Statutu).

Zgodnie z §30 Statutu Agory S.A. kandydatéw na cztonkéw Zarzadu majg prawo zgtasza¢ wytgcznie akcjonariusze
posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A, a po ustaniu przywilejow w stosunku do wszystkich tych akcji, Rada
Nadzorcza. W przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkdw Zarzadu i zgtoszenia kandydatow na
cztonkéw Zarzadu nie skorzystajg z jednego albo obydwu z tych uprawnien, wowczas uprawnienie, z ktérego nie
skorzystano, przystugiwaé bedzie odpowiednio: dla okreslenia liczby cztonkéw Zarzagdu — Walnemu Zgromadzeniu, a
w przypadku zgtaszania kandydatéw — kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego Zgromadzenia.

W 2022 r. dziatajac na podstawie pkt. 2.1 ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021” (Uchwata Nr
13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r.) Walne
Zgromadzenie przyjeto Polityke réznorodnosci Agora S.A. w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Jednoczes$nie Zarzad Spétki pragnie podkresli¢, ze zgodnie z przyjetg w 2022 r. Polityka réznorodnosci Agora S.A.
w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przy wyborze kandydatow na wszystkie stanowiska, ktére
leza w kompetencji Zarzagdu, w Spodtce decydujgce znaczenie odgrywajq takie kryteria, jak wiedza, doswiadczenie i
umiejetnosci niezbedne do petnienia danej funkcji. Stosowanie tych zasad w odniesieniu do wszystkich pracownikéw
Spotki i Grupy zapewnia zdrowe funkcjonowanie organizacji i podejmowanie nowych wyzwan biznesowych.

Réznorodnoscé i otwartosé to wartosci bedace integralng czescig zardowno dziatan biznesowych Spétki, jak i jej podejscia
do zatrudniania. Dlatego Agora S.A. jako pracodawca kieruje sie zasadami rownego traktowania oraz przeciwdziata
wszelkim formom dyskryminacji, wierzac, ze przynosi to realne korzysci i wspiera rozwdj oraz innowacyjnosc Spoétki. Z
tego tez powodu Spdétka w 2024 r. zaktualizowata swojg Polityke Antydyskryminacyjng i antymobbingowg oraz
powotata funkcje Pethomocnika ds. réznorodnosci i przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.
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Jednym z celdw polityki rdéznorodnosci realizowanej w Agorze jest podkreslenie otwartosci organizacji na
roznorodnosé, ktéra zwieksza efektywnos¢ pracy, buduje zaufanie oraz przeciwdziata dyskryminacji. Praktyka
réznorodnosci ma na celu réwniez petne wykorzystanie potencjatu pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnosci,
doswiadczen i talentéw w atmosferze szacunku, wsparcia i pracy zespotowej.

Agora jako pracodawca chce tworzy¢ atmosfere pracy, w ktorej pracownicy czujg sie szanowani i majg poczucie, ze
moga w petni realizowac swdj potencjat zawodowy. Agora tworzy tez kulture dialogu, otwartosci, tolerancji i pracy
zespotowe;j.

W 2016 r. w Agorze S.A. zostata wprowadzona Polityka réznorodnosci, ktdra dotyczy wszystkich pracownikdéw. Jej
celem jest konsekwentne tworzenie miejsca pracy wolnego od dyskryminacji bez wzgledu na przyczyny, a jednoczesnie
zatrudniajacego najlepszych specjalistow, ktérzy wspottworzg sukces spoétki. A Polityka réznorodnosci Agory S.A.
zaktada przetamywanie takich barier, jak wiek, pte¢ czy stan zdrowia i przyswieca jej zasada, ze potencjat zawodowy
pracownikow wynika z ich kompetencji. Spotka chce w ten sposéb jak najlepiej wspierac realizacje swojej strategii, a
odbiorcom swoich produktéw i ustug oferowac je na najwyzszym poziomie.

Rada Nadzorcza

Procedure wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej okreslajg Statut Spoétki, inne obowigzujgce przepisy prawa i inne
regulacje, ktérym podlega Spotka. Agora ma ograniczony wptyw na ksztattowanie sktadu organu nadzorujgcego jej
dziatalnos¢, niemniej jednak kazdorazowo wskazuje podmiotom uprawnionym do zgtoszenia kandydatéw do tego
organow wszystkie wymogi i rekomendacje, jakie powinni oni spetnia¢. Pomimo tego, obecny, szescioosobowy skfad
Rady Nadzorczej w 2023 r. odzwierciedlat wiekszos¢ kryteridw lezgcych u podstaw polityki réznorodnosci. Wyjatkiem
byta kwestia 30,0% udziatu kobiet w sktadzie organu.

Zarzad

Procedura powotywania Zarzadu rowniez okreslona jest w Statucie Spotki. Prawo do wskazania kandydatéw na
Cztonka Zarzgdu majg wytgcznie posiadacze akcji serii A. W opinii Spotki przedstawiane przez nich kandydatury braty
pod uwage jako decydujgce kryterium przede wszystkim wysokie kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe w gtdwnych
obszarach dziatalnosci Grupy Agora oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu Spétki posiadajg uzupetniajace sie doswiadczenie i kompetencje - s3 absolwentami uczelni: Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Slaski, Uniwersytet
tédzki, Uniwersytet w Edynburgu, Francuski Instytut Zarzadzania, Harvard Business School (kursy doszkalajgce) i
Szkota Biznesu Politechniki Warszawskie;j.

W dniu 31 grudnia 2024 r. sktad Zarzadu Agory S.A. realizowat postulat udziatu co najmniej 30% mniejszosci pod
wzgledem ptci w strukturze organu.

Struktura pici w organach nadzorujacych i zarzadzajacych w Agorze S.A.

Mezczyzni Kobiety
zarzgd 4 4 2 1
Rada Nadzorcza 5 5 1 1

Organy administrujace

Organy administrujgce w Grupie Agora to pracownicy, ktérzy zajmujg stanowiska kierownicze. Polityka
réznorodnosci odnosnie organdw administrujgcych polega na stworzeniu miejsca pracy wolnego od dyskryminacji
ze wzgledu na ptec, wiek, pochodzenie, stan zdrowia, wyksztatcenie, przekonania polityczne lub religijne, w ktérym
kompetencje i doswiadczenie sg podstawa kultury organizacyjnej. Realizacja tego podejscia widoczna jest w
réznorodnosci zespotow w catej Grupie. Jednym z kluczowych aspektédw dotyczgcych réznorodnosci ze wzgledu na
zblizong liczbe pracownikow i pracownic jest rownos¢ pfci. Struktura ptci w organach administrujgcych wskazuje, ze
cel ten jest osiggniety.
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Struktura ptci w organach administrujacych (stanowiska kierownicze) w Grupie Agora (stan na 31.12.2024 r.).
% w ramach Grupy Agora

Kobiety Meiczyini

Grupa Agora 55,9% 44,1%

W dniu 8 marca 2017 r. Spodtka jako pierwsza grupa medialna w Polsce podpisata rowniez Karte Réznorodnosci,
dotgczajgc do europejskiej inicjatywy majacej na celu upowszechnianie réznorodnosci w miejscu pracy.

10. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR I SWIADCZEN
0 PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH 0SOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ORAZ O
ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM
KWOTY OGOLEM DLA KAZDE] KATEGORII ORGANU

Emitent nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujgcych lub bytych cztonkéw organéw administrujacych.

11. POLITYKA DZIALAN SPOLECZNO-SPONSORINGOWYCH

W Grupie Agora obowigzuje , Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych” przyjeta przez Zarzad Agory w 2016 r.
jako wyraz strategicznego podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Cele postawione w dokumencie to:

- edukacja, rozwéj indywidualny i spoteczny;

- ksztattowanie postaw obywatelskich i dbatos¢ o prawa cztowieka;
- promocja kultury i powszechnego dostepu do niej;

- promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia;

- troska o Srodowisko naturalne;

- troska o innych wyrazajaca sie w akcjach charytatywnych i pomocowych.

Nawigzujg one do konkretnych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (Cel 5,10,12,13,16) oraz normy spotecznej
odpowiedzialnosci ISO 26000.

Dziatania spoteczno-sponsoringowe Grupy Agora sg wyrazem jej spotecznej odpowiedzialnosci oraz troski o losy
regiondw, w ktorych funkcjonuje Grupa, jako miejsc, gdzie warto mieszkac, pracowac i realizowac plany. Dziatania
te maja tez na celu budowanie pozytywnego wizerunku Grupy i jej marek jako podmiotéw przyjaznych ludziom oraz
zaangazowanych w zycie spotecznosci. Tres¢ dokumentu znajduje sie na stronie www.agora.pl/polityka-dzialan-
spoleczno-sponsoringowych-w-nbsp-grupie-agora.

Dziatania spoteczne, poza dziatalnoscig marek i medidw Grupy Agora, realizowane sg rowniez przez fundacje powotane
przez Zarzad Agory S.A. i przez inne spoétki z Grupy. Na koniec 2024 r. byto to 5 organizacji: Fundacja Agora, Fundacja
Gazety Wyborczej i ,Fundacja Akademia Integracji — Praca, Edukacja, Sport” AMS, Fundacja TOK FM oraz Fundacja
Radia ZET.

Wdrozona ,,Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych” przyniosta Agorze wymierne korzysci: wzmocnita jej
pozycje lidera wsréd mediow w zakresie realizowania projektéw spotecznych i prosrodowiskowych oraz
zaangazowanie i satysfakcje pracownikéw ze wzgledu na udziat w podejmowanych dziataniach.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora S.A. za rok 2024 do AG o RA

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Darowizny udzielone przez Grupe Agora na cele spoteczne w 2024 r., wyniosty niemal 1,6 min zt. W raportowanym
okresie nie poniesiono wydatkéw na dziatania sponsoringowe.

W opinii Agory realizacja ,Polityki dziatarn spoteczno-sponsoringowych” jest zgodna z interesem spétki oraz jej
interesariuszy, w tym akcjonariuszy, poniewaz tworzy wartos¢ firmy, przyczynia sie do rozwoju spotecznego i jest
wyrazem odpowiedzialnosci Grupy Agora za jej wptyw na otoczenie.

Wiecej informacji o podejmowanych dziataniach Grupy Agora w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w

2024 r. mozna znaleZ¢ na stronie internetowej spétki www.agora.pl

12.ZASADY ZMIANY STATUTU AGORY S.A.

Statut Agory S.A. nie zawiera postanowien odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych w zakresie zmiany
Statutu Spotki.
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I VIL. OSWIADCZENIA ZARZADU

1. OSWIADCZENIE ODNOSNIE PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zarzad Agory potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowgq i finansowg Grupy Kapitatowej emitenta oraz jej wynik
finansowy.

Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

2. OSWIADCZENIE DOTYCZACE SPRAWOZDANIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Wypetniajagc wymogi Ustawy o Rachunkowosci Spotka przedstawia Sprawozdanie Zrdwnowazonego Rozwoju Grupy
Agora za 2024 r. na temat informacji w zakresie zrGwnowazonego rozwoju. Niniejszy raport obejmuje informacje i
skonsolidowane dane niefinansowe Grupy Agora za 2024 r.

»Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju 2024” zostat przygotowany zgodnie z wymogami wynikajacych ze
zmienionej Ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz niektdrych innych ustaw z dnia 6 grudnia 2024 r. w zakresie ujawnienia informacji niefinansowych bedacych
konsekwencjg transpozycji Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE oraz Rozporzgdzenia
Ministerstwa Finansdw z 25 maja 2016 r. w zakresie informacji dotyczacych réznorodnosci, a takze jest zgodna z
wymogiem unijnej dyrektywy CSRD oraz Europejskich Standardéw Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS).

3. INFORMACJA ODNOSNIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH DOKONUJACEGO BADANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Na mocy obiegowej uchwaty Rady Nadzorczej nr 14/2022 podjetej 5 wrzesnia 2022 r. oraz zgodnie z postanowieniami
statutu Spotki, spotka PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. z siedzibg
Warszawie, przy ulicy Polnej 11 (nr na liscie firm audytorskich 144) zostata wybrana na biegtego rewidenta Spoétki oraz
Grupy, ktoéry zbada sprawozdania finansowe za lata 2023, 2024, 2025.

Agora korzystata z ustug spotki PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.
z siedzibg Warszawie w zakresie wydania zaswiadczenia zgodnosci dotyczacego wskaznikdw finansowych z umowy
kredytowej oraz w zakresie atestacji raportu na temat informacji niefinansowych i wynagrodzen.

Zarzad Agory wskazuje, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

b) s3 przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

c) Agora posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz
Agory przez firme audytorsky, podmiot powigzany z firmg audytorsky lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme
audytorska.
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] 1. OGOLNE INFORMACJE
1.1. ESRS 2 OGOLNE UJAWNIENIE INFORMAC]JI

BP-1 Ogoélna podstawa sporzadzenia oSwiadczen dotyczacych Zrownowazonego Rozwoju

Grupa Agora dziata w Polsce, ma siedzibe w Warszawie i jako jedna z najwiekszych grup medialnych w kraju prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie medidow (prasa, radio, serwisy i portale informacyjne), kina, dystrybucji filmow, ksigzek,
wydawnictw muzycznych oraz reklamy zewnetrznej. Wszyscy pracownicy Grupy pracujg w Polsce.

Struktura akcjonariatu jednostki dominujqcej Grupy Kapitatowej.

% udziat w liczba % udziat w
liczba akcji kapitale gtosow na liczbie gtosow
zaktadowym W2 na WZ
Agora-Holding sp. z o0.0.
(zgodn/? z wykazem z KPPW na dzien rejestracji . 5401852 11,60 22528 252 35 36
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 28 czerwca 2024 r.)(1)
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 8126434 18,33 8126 434 12,76

uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 28 czerwca 2024 r.)(1)

Media Development Investment Fund, Inc.

(MDIF Media Holdings I, LLC)

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 5355645 12,08 5355 645 8,41
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w

dniu 28 czerwca 2024 r.)(1)

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz

Emerytalny

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 4119000 38,84 4119 000 6,47
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w

dniu 28 czerwca 2024 r.)(1)

Niniejsze Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Agora obejmuje informacje i skonsolidowane dane
niefinansowe Grupy Kapitatowej Agora i jej jednostki dominujgcej spotki Agora S.A. za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2024 roku. Zakres konsolidacji niniejszego sprawozdania jest tozsamy z zakresem konsolidacji sprawozdania
finansowego Grupy Agora za okres bilansowy roku 2024.

Niniejsza publikacja jest realizacjg wymogdw wynikajacych ze zmienionej ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, oraz niektérych innych ustaw z dnia 6 grudnia 2024 r.
w zakresie ujawnienia informacji niefinansowych bedgcych konsekwencjg transpozycji Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/95/UE* oraz Rozporzadzenia Ministerstwa Finanséw z 25 maja 2016 r. w zakresie informacji
dotyczacych réznorodnosci?, a takze jest zgodna z wymogiem unijnej dyrektywy CSRD? oraz Europejskich Standardéw
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS)*.

Tres$¢ niniejszego sprawozdania, oprocz obligatoryjnych norm prawnych, uwzglednia zasady i rekomendacje bedgce w
zgodnosci z zasadami nalezytej starannosci oraz innymi dokumentami wigzgcymi sie z przestrzeganiem wartosci
lezgcych u podstaw istnienia Grupy Agory.

1 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 paZdziernika 2014 r. zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji
niefinansowych i informacji dotyczgcych réznorodnosci przez niektdre duze jednostki oraz grupy.

2 Rozporzqdzenie Ministra Finansow z dnia 25 maja 2016 r. zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parnstwem cztonkowskim.

3 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzqdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE,
dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

4 Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajqce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do
standarddw sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.
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Informacje i dane w niniejszym Sprawozdaniu oznaczone okresleniem ,Grupa Agora” odnoszg sie do spotek
wymienionych w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Agora w Nocie nr 38.

Nalezy jednak zaznaczyé, ze w Sprawozdaniu Finansowym dziatalnos¢ spétki Step Inside sp. z o0.0. uznano za
zaniechana, ze wzgledu na fakt sprzedazy udziatéw spétki 7 paidziernika 2024 roku. Na potrzeby niniejszego
Sprawozdania wzieto pod uwage dane spotki Step Inside sp. z 0.0. do wyliczenia emisji CO2 w Zakresie 1, 2 oraz 3 oraz
dane do Taksonomii za okres Q1-Q3. Z tego wzgledu profil spotki nie zostat wtgczony do analizy IRO — wptywdw, ryzyk
i szans.

W Sprawozdaniu Zréownowazonego Rozwoju nie uwzgledniono danych dot. Spotki HR Link sp. z 0.0. sprzedanej 4
stycznia 2024 roku oraz Polskie Badania Internetu sp. z 0.0.

Spotki Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0. oraz Wyborcza sp. z 0.0. prowadzg
dziaftalnos¢ operacyjng od 1 kwietnia 2024 roku. Przed wspomniang datg dziatalno$¢ operacyjna tych spétek byta
prowadzona przez spotke Agora S.A.

Dane liczbowe i jakosSciowe prezentowane w sprawozdaniu pochodzg z wewnetrznych systemdw informacji zarzadczej
obejmujgcych Grupe Kapitatowa Agora, w tym Agore S.A., ktére sktadajg sie na proces raportowania i walidacji danych
z udziatem zewnetrznych ekspertéw.

Grupa Agora nie przekazuje informacji dotyczacych wtasnosci intelektualnej, know-how lub efektéw innowacji.
Informacje na temat oszacowan tanicucha wartosci oraz zrédet niepewnosci oszacowan i wynikow sg ujawniane wraz
z poszczegolnymi zakresami tematycznymi ESRS.

W oswiadczeniu nie skorzystano z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dot. wtasnosci intelektualnej, know-
how lub wynikéw innowacji.

Przy opracowywaniu niniejszego raportu nie skorzystano z mozliwosci pominiecia informacji o oczekiwanym rozwoju
i wydarzeniach, bedacych skutkiem prowadzonych negocjacji.

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegolnych okolicznosci

W Sprawozdaniu odstgpiono od $rednio- i dtugoterminowych perspektyw czasowych ujetych w ESRS punkcie 6.4. Na
potrzeby analizy ryzyk i szans klimatycznych przeprowadzonej na przetomie 2021/2022 r. Grupa Agora zidentyfikowata
nastepujgce horyzonty czasowe: krotkoterminowy (2022-2025), Srednioterminowy (2025-2040) oraz dtugoterminowy
(2040-2050). Natomiast dla analizy scenariuszowe] przeprowadzonej w 2022 r. przyjeto niniejsze horyzonty czasowe:
krotkoterminowy (2023-2027), Srednioterminowy (2028-2035) oraz dtugoterminowy (2036-2050).

Informacje na temat szacowania miernikdw w fancuchu wartosci oraz zrédet niepewnosci oszacowan i wynikéw sg
raportowane w kolejnych zakresach tematycznych ESRS. Dane dotyczace emisji gazdéw cieplarnianych zamieszczone
s3 w sprawozdaniu dotyczacym Grupy Agora oraz tancucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu.

Metoda szacowania czesci tych danych w Zakresie 3 zostata szczegdétowo opisana w rozdziale dot. ujawnienia E1.

Ze wzgledu na fakt, ze rok 2024 zostat uznany za rok bazowy, niniejsze sprawozdanie nie odnosi sie do danych za
poprzednie cykle sprawozdawcze, ani nie raportuje informacji zwigzanych z btedami z poprzednich okreséw.

Dane zawarte w niniejszym Sprawozdaniu zostaty po raz pierwszy obowigzkowo zgromadzone i opisane na podstawie
unijnych wskaznikéw raportowania ESRS (European Sustainability Reporting Standards) oraz Dyrektywy CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) zaktualizowana ustawg o rachunkowosci implementujgcg Dyrektywe
(UE) 2022/2464. Raport zostat poddany weryfikacji zewnetrznej, ktéra zostata przeprowadzona przez firme audytorska
PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. K. zgodnie z Krajowym Standardem
Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju 3002PL — Ustuga atestacyjna dajgca ograniczong
pewnos¢ w zakresie sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju (,KSUA 3002PL”) oraz odpowiednio z Krajowym
Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu
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Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) — Ustugi atestacyjne inne niz badania i przeglady historycznych informacji
finansowych (,,KSUA 3000 (2)”) przyjetymi uchwatami Krajowej Rade Biegtych Rewidentéw.

W wyniku badania podwdjnej istotnosci tematéw ESG wskazano, ze nastepujgce standardy sg istotne, a zawarte w
nich ujawnienia podlegaja raportowaniu:

ESRS E1 Zmiana klimatu

ESRS E5 Gospodarka o Obiegu Zamknigtym

ESRS S1 Osoby swiadczace prace na rzecz przedsiebiorstwa
ESRS S3 Dotkniete spotecznosci

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

ESRS G1 Postepowanie w biznesie

Wsrod zagadnien nieistotnych zidentyfikowano:

ESRS E2 Zanieczyszczenie

ESRS E3 Woda i zasoby morskie

ESRS E4 Bioréznorodnosc i ekosystemy

ESRS S2 Osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci

Niniejsze sprawozdanie Grupy Agora za rok 2024 nie uwzglednia ujawnien dotyczacych antycypowanych skutkow
finansowych ryzyk. Na podstawie Dodatku C jednostka zdecydowata sie wytgczenie w Sprawozdaniu informagji
wymaganych na podstawie ESRS:

ESRS 2 SBM-3 Przewidywane skutki finansowe w pierwszym roku sporzgdzania oswiadczenia dotyczacego

pkt 48 lit. e) zrébwnowazonego rozwoju

E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

S1-7 Charakterystyka oséb niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze
jednostki

S1-11 Ochrona socjalna

S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami

S1-13 Szkolenia i rozwdj umiejetnosci

§1-15 Mierniki rGwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym

Szczegétowe informacje dot. badania zostaty opisane w ramach ujawnienia ESRS 2, ESRS SBM-3 oraz ESRS IRO-1.
Jednostka nie wtgcza informacji przez odniesienie do innej sekcji Sprawozdania lub Sprawozdania Finansowego.

GOV-1 Rola organdéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

Organy korporacyjne Agory S.A. to: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza wraz z ciatami doradczymi
oraz Zarzad. Zakres kompetencji poszczegdlnych organdéw oraz kwestie zwigzane z ich dziataniem okreslajg przepisy
prawa, w szczegdlnosci Kodeks spotek handlowych, rekomendacje nadzorcze organdw nadzoru oraz Statut spotki
Agora S.A., dostepny na stronie www.agora.pl.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzi szesé oséb, w tym pieciu mezczyzn i jedna kobieta. Sg
to:

Andrzej Szlezak Przewodniczacy Rady Nadzorczej, cztonek Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen

Wanda Rapaczynski Cztonkini Rady Nadzorczej
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Dariusz Formela Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Tomasz Sielicki Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Maciej Wisniewski Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu, Przewodniczgcy Komisji ds.
Osobowych i Wynagrodzen

Jacek Levernes Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen

W strukturze Rady Nadzorczej dziatajg Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, ktére petnig
funkcje doradcze. Kompetencje i tryb dziatania Komitetu Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen zostaty
okreslone regulaminami tych organdow przyjetymi uchwatami Rady Nadzorczej oraz szeroko opisane w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Agora S.A. za rok 2024.

WSszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej Agora S.A. sg niezalezni.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Zarzadu wchodzi szesciu cztonkdéw. Czterech cztonkéw Zarzadu to mezczyzni
(66,6%), a dwie cztonkinie to kobiety (33,3%). S3 to:

Bartosz Hojka Prezes Zarzadu
Anna Krynska-Godlewska Cztonkini Zarzadu
Tomasz Jagietto Cztonek Zarzadu
Wojciech Bartkowiak Cztonek Zarzadu
Agnieszka Siuzdak-Zyga Cztonkini Zarzadu
Maciej Strzelecki Cztonek Zarzadu

W sktad Zarzgdu Agora S.A. nie wchodzi reprezentant/reprezentantka pracownikow.

Zyciorysy poszczegdlnych cztonkéw kadry zarzadczej i nadzorczej, w ktérych opisane zostato ich doswiadczenie
zwigzane sektorami, produktami oraz potozeniem geograficznym spétki, znajdujg sie na stronie Grupy Kapitatowej
Agora: www.agora.pl/wladze-spolki.

BARTOSZ HOJKA ANNA KRYRSKA- TOMASZ JAGIELED

ki GODLEWSKA ‘ PR
czlonkini zarzadu )

AGNIESZKA SIUZDAK- WOJCIECH MACIEJ STRZELECKI

BARTKOWIAK

czlonek zarzadu

czlonek zarzadu

czlonkini zarzadu

ah

Zadania w zakresie ustalania strategicznych kierunkdw rozwoju Grupy Agora oraz kontroli stanu realizacji zatozonych
dziatan przydzielono do organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych Grupy:

Zarzad

Zarzad Agory S.A. odpowiada za budowanie wartosSci z perspektywy pozafinansowej (ESG) Grupy Agora oraz za
wtgczenie ESG w codzienng dziatalnos$¢ biznesowa. W ramach Grupy Agora Zarzad jednostki dominujgcej odpowiada
za okreSlenie strategicznych kierunkéw oraz tworzenie warunkdéw i struktur zapewniajgcych skuteczne
funkcjonowanie procesu zarzgdzania ryzykiem, weryfikuje kompletnos¢ monitorowanych ryzyk, okresla akceptowalny
poziom dla kazdego z ryzyk i akceptuje reakcje na ryzyka zapewniajgce realizacje celéw Grupy.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Za kwestie zwigzane z zarzgdzaniem wptywami, ryzykami i szansami w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju odpowiada
Komitet Audytu w ramach Rady Nadzorczej, ktéry ocenia skutecznos¢ systemow zarzgdzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego.
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Nadzoruje skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem pod katem zapewnienia, ze kluczowe ryzyka sg prawidtowo
identyfikowane, zarzgdzane i ujawniane.

Zarzadzanie ESG

Cele strategiczne Grupy Agora, w tym dotyczgce kwestii Zréwnowazonego Rozwoju, sg okreslane przez Zarzad oraz
konsultowane z Radg Nadzorczg. Rada Nadzorcza monitoruje i wspiera realizacje Strategii ESG przez Zarzad spétki oraz
nadzoruje proces raportowania w zakresie Zrownowazonego Rozwoju w Grupie Agora.

Kwestie Zréwnowazonego Rozwoju s3 omawiane podczas spotkan Zarzgdu (przynajmniej raz w miesigcu) oraz Rady
Nadzorczej. Witaczanie zagadnien ESG w proces podejmowania decyzji biznesowych i zarzagdczych wspiera realizacje
kluczowych celdéw, takich jak zatozenia Agendy 2030.

W 2024 r. Zarzad oraz Rada Nadzorcza Agory S.A. uczestniczyly w szkoleniu dot. sprawozdawczosci w zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju oraz zagadnien zwigzanych z ESG, prowadzonym przez firme zewnetrzna.

Head of Sustainability & ESG
Na mocy decyzji Zarzadu za zarzadzanie obszarem Zréwnowazonego Rozwoju oraz ESG odpowiada Head of
Sustainability & ESG.

W sktad wewnatrzorganizacyjnego Zespotu ESG — oprécz Head of Sustainability & ESG — wchodzg Dyrektor Dziatu
Audytu w Agorze S.A. oraz Koordynatorzy ESG, odpowiedzialni za realizacje celéw Strategii ESG w poszczegdlnych
spoétkach Grupy, dostarczenie danych ESG i wsparcie w procesie raportowania w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju.
Dyrektor petnigcy role Head of Sustainability & ESG posiada odpowiednie doswiadczenie i kompetencje niezbedne do
realizacji kluczowych zadan w zakresie Zrownowazonego Rozwoju, ktére sg Scisle zwigzane z istotnymi zagadnieniami
ESG dla Grupy Agora i do ktdrych gtéwnie nalezg: kompleksowe zarzgdzanie i realizacja dziatan w obszarze ESG,
koordynacja realizacji Strategii ESG zapewniajgcej osiggniecie kluczowych celéw w zakresie zrownowazonego rozwoju
oraz Scista wspotpraca z jednostkami organizacyjnymi w Grupie w celu integracji dziatan ESG z biezacag dziatalnosciag
biznesowg. Do gtéwnych zadan Head of Sustainability & ESG nalezy takze regularne monitorowanie postepéw w
realizacji strategicznych celéw ESG oraz koordynacja procesu raportowania w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju w
Grupie Agora.

Za realizacje celow Strategii ESG oraz wsparcie w raportowaniu wskaznikow tematycznych w zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju odpowiedzialni sg takze Dyrektorzy zarzadzajacy obszarami operacyjnymi w spétkach
Grupy Agora, ktérzy na biezgco raportuja postepy w realizacji swoich celéw do cztonkéw Zarzagddéw odpowiedzialnych
za poszczegoblne obszary.

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujacym, zarzadzajacym i nadzorczym
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze Zrownowazonym Rozwojem.

W zakresie istotnych wptywow, ryzyk i szans w obszarze ESG, proceséw nalezytej starannosci, dziatan, miernikéw i
celéw zwigzanych ze Zréwnowazonym Rozwojem oraz polityk w obszarze tadu zarzadczego Zarzad oraz Rada
Nadzorcza sg informowani przez Dyrektorow odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary, m.in. Dyrektora Dziatu
Audytu Wewnetrznego, Head of Sustainability & ESG oraz Compliance Officera, Sekretarza Spoétki i Dyrektora ds.
Prawnych, a takze przez Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar ESG w spotce.

Zarzadzajacy obszarem ESG w Grupie Agora — regularnie, co najmniej raz w tygodniu — raportuje efekty dziatan oraz
postep realizacji projektéw Cztonkini Zarzadu odpowiedzialnej za kwestie ESG w Grupie Agora. W celu podnoszenia
kompetencji i uzyskania eksperckiego wsparcia korzysta z wyspecjalizowanych szkolen oraz doradztwa zewnetrznego.
Whioski i rekomendacje z tych dziatan sg przedstawiane organom zarzgdzajacym i nadzorczym, co pozwala na ich
biezgce informowanie o zmianach legislacyjnych i najlepszych praktykach w obszarze Zrownowazonego Rozwoju i
ESG.

Istotne IRO (wptywy, ryzyka i szanse) Grupy Agora zidentyfikowane na podstawie badania podwdjnej istotnosci
przeprowadzonego w 2024 r. powigzane sg ze strategia Grupy oraz wynikajg z modelu biznesowego. Kwestie zwigzane
ze zidentyfikowanymi wptywami, ryzykami oraz szansami ESG sg na biezgco monitorowane przez Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Spétki w ramach cyklicznych posiedzen (raz na kwartat).
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Spotkania Komitetu Audytu oraz Zarzadu zapewniajg dwukierunkowg komunikacje, umozliwiajac biezgce reagowanie
na nowe wptywy, ryzyka i szanse w obszarze ESG w Grupie Agora.

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach
zachet

W spotce Agora S.A. funkcjonuje system zachet powigzany z realizacjg Strategii ESG, ktory jest wdrozony na podstawie
indywidualnych uméw menedzerskich z Cztonkami Zarzadu. Obecnie nie stanowi on bezposredniego elementu Polityki
Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agora S.A.

W ww. systemie zachet nie zdefiniowano wskaznikdw odnoszacych sie do szczegdtowych celdw oraz obszaréw ESG,
ograniczajgc sie do ogdlnej corocznej oceny postepu w realizacji zatozen Strategii ESG przez Rade Nadzorczg Spofki.

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

W Grupie Agora dziata system nalezytej starannosci obejmujgcy wszystkie segmenty dziatalnosci. Nasz system
nalezytej starannosci opiera sie na miedzynarodowych wytycznych, takich jak Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw
cztowieka oraz Wytyczne OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych, a takze wymaganiach w zakresie Minimalnych
Gwarancji wg Taksonomii UE, ktore Grupa Agora spetnia. System obejmuje identyfikacje, ocene i minimalizowanie
ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng, tancuchem dostaw oraz relacjami biznesowymi.

W ramach nalezytej starannosci Grupa Agora stosuje nastepujgce dziatania:

D identyfikacja ryzyk ESG — cykliczne przeprowadzanie analizy podwdjnej istotnosci

D ocena dostawcéw i partneréw biznesowych — proces weryfikacji zgodnosci z Kodeksem Etyki firmy oraz
Kodeksem dla Dostawcéw (system jest w trakcie projektowania)

D zgtaszanie nieprawidtowosci — wdrozenie systemdw whistleblowingowych oraz kanatéw komunikacji
umozliwiajgcych pracownikom i partnerom oraz interesariuszom zewnetrznym anonimowe zgtaszanie
nieetycznych dziatan lub potencjalnych naruszen

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci zostaty opisane w poszczegdlnych rozdziatach niniejszego
raportu:

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci Rozdziaty zawierajace szersze opisy

Uwzglednienie nalezytej starannosci w fadzie korporacyjnym, strategii i ESRS 2; GOV-2; GOV-5, G1 (caty rozdziat)
modelu biznesowym
Wspétpraca z interesariuszami, na ktérych jednostka wywiera wptyw, na | D ESRS 2

wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci D Gl (caty rozdziat)

D  Fragmenty dotyczace mechanizmoéw
zgtaszania skarg i potencjalnych naruszen w
ramach rozdziatow S1, S3, S4

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywoéw D  ESRS 2 - opis systemu zarzadzania ryzykiem
IRO-1 oraz SBM3 w kazdym rozdziale
tematycznym: E1, E5, S1, S3, S4, G1

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanych | G1 - opis systemu zarzadzania ryzykiem
niekorzystnych wptywow
Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych Rozdziat dot. Taksonomii.
informacji w tym zakresie Zachowujemy zgodnosc¢ z zasadami Minimalnych
Gwarancji Taksonomii UE.
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Grupa Agora zapewnia przejrzystos$¢ w zakresie nalezytej starannosci poprzez:

D publikacje corocznych raportéw ESG — ujawnianie dziatan, wynikow oraz strategii i proceséw zarzgdzania
ryzykiem ESG,

D dialog z interesariuszami — organizacja konsultacji z partnerami spotecznymi, inwestorami i
konsumentami,

D raporty wewnetrzne przedstawiane Zarzgdowi przez Dziat Audytu Wewnetrznego.

Grupa Agora w najblizszych latach zobowigzuje sie do:

D dalszego rozwoju i doskonalenia systemow nalezytej starannosci oraz integracji monitoringu ich
skutecznosci,

D wiaczenia ryzyk ESG do ERM,

D wdrozenia opracowanego Kodeksu Dostawcow,

edukacje i szkolenia — programy zwiekszajgce swiadomos¢ wsrdd pracownikow w zakresie etyki.

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie
Zrownowazonego Rozwoju

Ostateczna odpowiedzialno$¢ za nadzér nad procesami raportowania ESG spoczywa na Zarzadzie Agory S.A. oraz
Radzie Nadzorczej. Wymienione organy nadzorcze cyklicznie oceniajg ryzyka i zatwierdzajg kluczowe ujawnienia w
zakresie ESG. Za zarzadzanie procesem sprawozdawczosci w zakresie zrGwnowazonego rozwoju w Grupie Agora na
poziomie strategiczno-operacyjnym odpowiada Head of Sustainability & ESG, przy wsparciu Dyrektorow
odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary tematyczne ESG (a tym samym ESRS). Regularne raporty dotyczgce
postepdw i kluczowych ryzyk ESG oraz statusu wdrazania strategii ESG sg regularnie przedstawiane Zarzgdowi.

Kluczowe obszary ryzyka sprawozdawczosci w zakresie ESG obejmujg: zgodnos¢ z przepisami prawnymi; jakos¢ i
wiarygodnos¢ danych; kompletnos¢ danych na rzecz podejmowania trafnych decyzji biznesowych; trafnosc i
aktualnos¢ oceny wptywu dziatalnosci na spotecznosci i Srodowisko oraz oczekiwania interesariuszy, a takze
towarzyszacych ryzyk i szans ESG.

Grupa zarzadza ryzykami ESG w sprawozdawczosci w nastepujacy sposob:

D Grupa identyfikuje ryzyka zwigzane z raportowaniem ESG, w tym ryzyka btedéw, niekompletnosci lub
niezgodnosci z obowigzujgcymi standardami.

D System sprawozdawczosci ESG jest corocznie aktualizowany w oparciu o zmieniajgce sie regulacje, najlepsze
praktyki branzowe i potrzeby interesariuszy, a takze wnioski procesowe ptyngce z poprzednich cykli
raportowania w Grupie. Ocena ryzyk ESG jest wbudowana w ogdlny system zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym i prowadzona w ramach regularnych przeglgddéw, analizy podwdjnej istotnosci.

Aby zapewni¢ wysoki poziom transparentnosci oraz wiarygodnosci sprawozdawczosci ESG Grupa zachowuje w
procesie mechanizmy kontroli nad gromadzeniem, ewidencjonowaniem i ujawnianiem danych w Sprawozdawczosci,
w tym m.in.:

D Nadzér nad jakoscig sprawozdawczosci sprawuje dedykowany zesp6t ds. Zrownowazonego Rozwoju we
wspotpracy z Dziatem Kontrolingu (strumien Taksonomii UE).

D Ujawnienie ESG jest poddawane procesowi zewnetrznej weryfikacji.

D Wielopoziomowy system kontroli, obejmuje zaréwno automatyczne mechanizmy walidacji danych w
poszczegdlnych systemach Zzrodtowych lub narzedziach kalkulacji, jak i manualne przeglady eksperckie.

D Osoby na poziomie zbierajgcych dane s3 odpowiedzialne za sprawdzenie doktadnosci, kompletnosci i
weryfikowalnosci danych oraz zebranie dowoddw na rzecz potrzeb weryfikacji.

D Wewnetrzny przeglad danych odbywa sie na poziomie zespotéw tematycznych, ekspertow
merytorycznych oraz zespotu Sustainability & ESG.
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Proces sprawozdawczosci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju w Grupie Agora bedzie doskonalony na wzér
systemdw kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscia finansowa.

Dziat Audytu Wewnetrznego w Agorze S.A. planuje przeprowadza¢ audyty wybranych proceséw i kontroli dotyczacych
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju w najblizszych latach.

System zarzgdzania ryzykiem w Grupie Agora, w tym ryzykami dotyczacymi kwestii ESG, opiera sie na jasno
okreslonych strukturach organizacyjnych i procesach, ktére zapewniajg identyfikacje, ocene i kontrole ryzyk. Kluczowa
role w tym procesie petnia:

D Polityka zarzadzania ryzykiem — okresla zasady i ramy procesu zarzgdzania ryzykiem, ustanawia metody
oraz odpowiedzialnosci uczestnikow w zakresie zarzgdzania ryzykiem, definiuje podstawowe pojecia z
zakresu ryzyka. Komitet Audytu i Zarzad — sprawujg nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem,
zatwierdzajg jego kluczowe elementy i okreslajg poziom akceptowalnego ryzyka.

D Audyt wewnetrzny — koorydynuje proces indentyfikacji i oceny ryzyk oraz czynnikdw ograniczajgcych
ryzyko, raportuje ryzyka do Zarzadu i Komitetu Audytu

D System kontroli wewnetrznej — obejmuje okreslone polityki, procedur i regulaminy, ktére zostat
ustalone w celu ich przestrzegania, systemy informatyczne, ktére wspierajg procesy oraz posiadaja
wbudowane kontrole, raportowanie menedzerskie, zawiera reguly finansowe (budzet, progi
akceptacyjne) oraz ustalone i wdrozone poziomy autoryzacji i decyzyjnosci.

W procesie oceny ryzyk uwzgledniane sg m.in. trendy rynkowe, regulacje, aspekty spoteczne i Srodowiskowe, a takze
wewnetrzne zasoby i struktura organizacyjna. ldentyfikowane ryzyka poddawane s3g analizie pod katem
prawdopodobienstwa wystgpienia i wptywu finansowego, a ich monitoring pozwala na dostosowanie strategii Grupy
do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i regulacyjnych.

Regularnie aktualizowana Mapa ryzyk stanowi podstawe rocznych planéw audytu wewnetrznego, a raporty audytowe
podlegajg biezacej ocenie przez Zarzad i Komitet Audytu.

Na 2025 rok zaplanowano aktualizacje polityki zarzadzania ryzykiem oraz dalsze wzmocnienie kontroli nad obszarem
ESG.
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Na czym polega nasz biznes?

SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

Przychody Grupy Agora dzielg sie na nastepujgce segmenty:

Dziatalnos¢ Grupy skupia sie w 5 glownych segmentach:

©X:) o= = A N i
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Przychody odnotowane przez powyzsze segmenty prezentujg sie nastepujgco:

w min zt Film i Ksigzka  Prasa Cyfrowa i Drukowana Reklama Zewnetrzna Internet Radio

Przychody ze sprzedazy | 585,1 200,0 214,0 130,9 364,0

Grupa Agora nie prowadzi dziatalnosci w sektorach: paliw kopalnych, produkcji chemikalidw, produkcji
kontrowersyjnych rodzajow broni (bron kasetowa, miny przeciwpiechotne, brori chemiczna i biologiczna oraz bron
jadrowa), uprawy i produkcji tytoniu.

Znaczace produkty lub ustugi oraz znaczace rynki i grupy klientow w odniesieniu do celéw zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem sg nastepujgce:

RYNKI \ GRUPY KLIENTOW/ODBIORCOW

rynek reklamowy reklamodawcy, domy mediowe

rynek kinowy fani kina/filmow

rynek prasowy/wydawniczy czytelnicy, stuchacze

rynek produkgji i dystrybucji filmowej fani kina/filmow, platformy streamingowe, kina, stacje telewizyjne
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*Nasz tancuch wartosci

Partnerzy biznesowi

Potencjalni inwestorzy

Instytucje finansowe

Reklamodawcy

Organy prawodawcze i administracja publiczna

Inwestorzy i akcjonariusze

Konsumenci,

uzytkownicy, czytelnicy,

subskrybenci,
stuchacze, widzowie

Podwykonawcy i dostawcy Pracownicy

UPSTREAM WLASNE OPERACIE

Szczegotowy schemat zostat Szczegdotowy schemat zostat
przedstawiony na kolejnych stronach | przedstawiony na kolejnych stronach

niniejszego dokumentu. niniejszego dokumentu.

PRODUCT/SERVICE CORPORATE
CRADLE -> TIER 2 TIER 2 FUNCTIONS FUNCTIONS

E1: Zmiany klimatu

Klient

DOWNSTREAM

Szczegotowy schemat zostat
przedstawiony na kolejnych stronach
niniejszego dokumentu.

KLIENT | UZYTKOWNIK

KONCOwY

END OF LIFE

E5: Gospodarka o obiegu zamknietym

S1: Osoby Swiadczace prace na rzecz
przedsiebiorstwa

$3: Spotecznosci dotkniete

wplywem

S1: Konsumenci i uzytkownicy koncowi

G1: Postepowanie w biznesie

*W Sprawozdaniu Finansowym dziatalnosc¢ spétki Step Inside sp. z 0.0. uznano za zaniechang, ze wzgledu na fakt sprzedazy udziatow
spotki 7 pazdziernika 2024 roku. Na potrzeby niniejszego Sprawozdania wzieto pod uwage dane spotki Step Inside sp. z 0.0. do
wyliczenia emisji CO2 w zakresie 1, 2 oraz 3, a takze dane HR oraz dane do Taksonomii za okres Q1-Q3. Z tego wzgledu profil spotki

nie zostat wtgczony do analizy IRO — wptywow, ryzyk i szans.
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Tabela. Model taricucha wartosci Grupy Agora — Upstream.

UPSTREAM

CRADLE -> TIER 2 TIER 2
DOSTAWCY |
SUROWCE PODWYKONAWCY DOSTAWCY FUNKCJI WSPARCIA
SEGMENTOW

tektura introligatorska

producenci papieru

dostawcy oprogramowania i
systeméw kadrowych

do produkcji ptyt CD —
folia PCV do foliowania produktu,
papier kredowy, offsetowy, plastik
PCV do opakowania produktu,
poliweglan do produkcji ptyty CD

dostawcy produktow

dostawca energii cieplnej

papier niepowlekany drzewny
objetosciowy

obstuga techniczna

odbiorcy odpadéow

papier niepowlekany bezdrzewny, z
domieszkg CTMP

dystrybucja filmowa

dostawca wody

papier niepowlekany bezdrzewny
(offset)

autorzy, lektorzy, ttumacze, graficy,
artysci

dostawcy floty samochodowej —
zakup i najem oraz paliwa

papier powlekany bezdrzewny
(kreda)

wydawcy i wytwérnie — podmioty
dostarczajgce kontent ksigzkowy i
muzyczny

dostawcy ustug remontowych i
aranzacyjnych (projekty,
wykonawstwo)

kartony (GC1, GC2, SBS)

drukarnie ksigzek i ttocznie ptyt —
podmioty swiadczgce ustugi druku i
oprawy ksigzek, ttoczenia i
pakowania

dostawcy ustug zwigzanych z
obstugg i przegladami budynku np.
utrzymani czystosci, ochrona, state i

okresowe przeglady instalacji

budynkowych

tusze

dostawcy ustug technologicznych
IT - firmy deweloperskie oferujace
ustugi hardware i software

dostawcy poétproduktow i
produktéw na stotéwke

produkty do restauracji

dostawcy ustug dystrybucyjnych —
sieci ksiegarskie, ksiegarnie,
hurtownie, platformy cyfrowe

dostawcy opakowan na stotéwke
(plastik, papier, szkto, metal)

szkto do wymiany szyb ostonowych
w wiatach

studia nagraniowe — podmioty
Swiadczace ustugi nagrywania
audiobookdw

dostawcy samorzgdowy (podatek
od nieruchomosci, uzytkowanie
wieczyste)

woda zdemineralizowana do mycia
wiat

podwykonawcy na festiwalach

instytucje finansowe

poliweglan do naprawy
uszkodzonych rozktadéw jazdy oraz
kasetondow reklamowych, profile
aluminiowe, drewniane listwy
tawkowe

drukarnie zewnetrzne

kancelarie prawne

agencje PR

agencje marketingowe

firmy doradcze
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Tabela. Model taricucha wartosci Grupy Agora — Wtasne Operacje.

WLASNE OPERACIJE

SEGMENTY OPERACYJNE FUNKCJE WSPARCIA

FILM I KSIAZKA Sprzedaz korporacyjna

Wydawnictwo:
ksigzki, ptyty z muzyka i filmy na DVD Komunikacja wewnetrzna
Ksiegarnie internetowe:
publio.pl — ebook, audiobook, prasa; kulturalnysklep.pl
— ksigzki, CD i winyle
Helios:
sie¢ kin (54 obiekty w kraju)
NEXT Film:
dystrybucja i produkcja filmowa
Dziat Gastronomii: Pion Technologie
kina

Dziat Audytu Wewnetrznego

Dziat Pracowniczy

RADIO Dziat Strategii Danych i Analiz

Eurozet
Grupa Radiowa Agory Dziat ESG

PRASA

Internetowa odstona ,,Gazety Wyborczej” — Pion Finanse

serwis Wyborcza.pl

Prasa cyfrowa i drukowana — Dziat Prawny i Public Policy
drukarnia offsetowa na potrzeby spotki i klientow
zewnetrznych
Agencja Wyborcza.pl — Pion Nowe Przedsiewziecia

agencja fotograficzna (udostepnia studia fotograficzne,
dysponuje studiem telewizyjnym)

Zespot Compliance

REKLAMA
Kontroling
AMS
reklama zewnetrzna — reklamy OOH,
wspiera budowe smart cities, 23 tys. pow. Ksiegowosc

reklamowych klasycznych, cyfrowych i video;
segment mebli miejskich — wiaty przystankowe w
Warszawie i Krakowie

Zwigzek zawodowy

INTERNET

Gazeta.pl
Informacje i publicystyka
Lifestyle
Rozrywka i hobby
Yieldbird
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Tabela. Model taricucha wartosci Grupy Agora — Downstream.

DOWNSTREAM

KLIENT | UZYTKOWNIK KONCOWY END OF LIFE

KLIENCI UZYTKOWNICY KONCOWI ODPADY
dystrybutorzy klienci indywidualni — osoby fizyczne ODPADY NIEBEZPIECZNE
(kupujacy ogtoszenia oraz __ ] ]
reklamodawcy prenumerate) sorbenty i filtry, niebezpieczne
zleceniodawcy odbiorcy i uzytkownicy farby
M<P czytelnicy rozpuszczalniki i n?ie’szaniny
rozpuszczalnikow
domy mediowe, L
. stuchacze przepracowane oleje mineralne
agencje reklamowe
administracja publiczna i . .
widzowie
samorzadowa
uczelnie Internauci ODPADY INNE NIZ NIEBEZPIECZNE
NGO Klienci biznesow komunalne (plastl'k/metal, papier,
szkto, zmieszane)
kolportaz uczestnicy festiwali opakowanie z papieru
sponsorzy festiwali Piyty
wydawcy gazet i czasopism odpady poremontowe
klienci kupujacy licencje do tekstow . .
S spozywcze przeterminowane
i zdjec
klienci kupujacy ustugi poligraficzne

Znaczgce produkty:

bilety do kin prasa papierowa dystrybucja filméw

produkty reklamowe w

réznych segmentach rynku
(radio, prasa, Internet,
reklama zewnetrzna, kino)

subskrypcje prasowe oraz wydawnictwa muzyczne i

produkty barowe w kinach audio e

Grupa nie oferuje produktdw zakazanych na rynkach, w ktérych operuje. Wszyscy pracownicy Grupy pracujg w Polsce.
Kierunki strategii biznesowej

Kluczowy cel biznesowy Grupy Agora: W 2026 roku pozycja w ramach TOP 3 najwiekszych polskich firm medialnych.
Cel realizowany jest konsekwentnie poprzez nastepujgce strumienie dziatan:

D zapewnienie réznorodnosci projektéw biznesowych i ich autonomii
D nowy zarzadczy model operacyjny podnoszacy efektywnos¢ organizacji
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D rozwdj medialnych bizneséw i ich zasiegu wérdd odbiorcéw w Polsce
D zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy i osiggniecie wyniku na poziomie EBITDA powyzej 200 min PLN

Zréwnowazony Rozwdj jest nieodtagcznym elementem dziatalnosci Grupy Agora od samego poczatku jej istnienia. Od
1989 roku. Kazdy segment operacyjny wywiera wptyw na otoczenie, dlatego zarzadzanie ESG stanowi kluczowe
wsparcie w realizacji celéw biznesowych. Jest ono gteboko zakorzenione w wartosciach, ktére towarzyszyty Grupie od
jej powstania — prawda, tolerancja, poszanowanie praw cztowieka, pomoc potrzebujgcym - oraz stanowi integralng
cze$¢ codziennej pracy.

Filary naszej Strategii ESG

Strategia ESG na lata 2023-2027 zostata oparta o nastepujace Cele Zrownowazonego Rozwoju:

* GRUPA AGDRA

& ot

KLIMAT | SRODOWISKO NATURALNE [E]

W 2023 r. Grupa stworzyta Strategie ESG na lata 2023-2027, w ktdrej okreslita kluczowe wartosci oraz ambicje
zwigzane z dalszym rozwojem. W Strategii ESG na lata 2023-2027 za rok bazowy do wyliczania wskaznikow przyjeto
2022, niemniej jednak do Grupy Agora wéwczas nie nalezaty spétki z Grupy Eurozet. Z uwagi na fakt, ze w 2024 r. w
sktad Grupy Agora w catosci wtgczono spotki Grupy Eurozet, w najblizszych latach cele ustalone w Strategii ESG beda
dopasowane do nowych zatozen — przede wszystkim ze wzgledu na zmieniajgce sie wymagania regulacyjne oraz
rosngce oczekiwania interesariuszy. Na potrzeby niniejszego sprawozdania za rok bazowy przyjeto 2024, stad dane
liczbowe ESRS nie sg poréwnywane z danymi z lat ubiegtych.

Agora integruje kwestie Zrownowazonego Rozwoju w swoim modelu biznesowym poprzez dziatania takie, jak:
inwestycje w projekty prosrodowiskowe, angazowanie sie w kwestie spoteczne oraz promowanie innowacji i
odpowiedzialnych praktyk biznesowych we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Integrujgc kwestie Zréwnowazonego Rozwoju z modelem biznesowym, Agora skupia sie w szczegdlnosci na aspektach
spotecznych i pracowniczych m.in. poprzez promowanie tresci popularnonaukowych, informacyjnych oraz
kulturalnych, ktdére budujg swiadomos¢ spoteczng na tematy zwigzane z ESG, wigcza sie w inicjatywy spoteczne i
dobroczynne, realizujgc projekty m.in. na rzecz edukacji medialnej, wolnosci stowa i pluralizmu medidw. Ponadto
promuje kwestie réznorodnosci i wigczania zaréwno w spoteczenstwie, jak i w miejscu pracy oraz nieprzerwanie
podejmuje dziatania m.in. na rzecz rownosci ptci i zmniejszania nieréwnosci spotecznych. W relacjach z otoczeniem

skupia sie na praktykowaniu etycznych standardéw w relacjach z klientami i partnerami biznesowymi.
Opisane szczegdétowo w ramach ujawnieri ESRS S1, S3, S4 dotyczqgcych informacji o kwestiach spotecznych oraz ujawnienia ESRS G1 w czesci
poswieconej informacjom zwiqzanych z tadem zarzgdczym.
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Jako pracodawca, Grupa Agora stawia na rozwdj zespotu i wsparcie pracownikéw, zapewniajgc im odpowiednie
warunki pracy, szkolenia oraz programy motywacyjne. W Grupie Agora zatrudnionych jest 2565 pracownikéw. Zarzad
Agory rozpoczat wdrazanie nowego zarzadczego modelu operacyjnego, ktory pozwala zapewni¢ efektywne
wykorzystanie kluczowych kompetencji zespotu Grupy Agora i czerpac korzysci z wypracowanych rozwigzan przez catg
organizacje.

Model opisany w ramach ujawnienia S1, S3 oraz S4 dotyczqcych informacji o kwestiach spotecznych.

W ramach dziatan na rzecz srodowiska naturalnego Grupa Agora podejmuje zintensyfikowane wysitki na rzecz
zmniejszania swojego negatywnego wptywu na klimat poprzez mitygacje emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery w
jak najwiekszym mozliwym stopniu. Dodatkowo, Agora wdraza praktyki z obszaru Gospodarki o Obiegu Zamknigtym
(transformacji cyrkularnej) w tych segmentach biznesowych, w ktérych ma to zastosowanie.

Szczegdtowo opisane w ramach wymogdw E1 oraz E5 dotyczgcych informacji o Srodowisku.

Bazg do wyznaczenia celow strategicznych Agory w obszarze Zréownowazonego Rozwoju byta analiza elementéw
tancuchow wartosci poszczegdlnych segmentdw operacyjnych zrealizowana podczas badania ryzyk i szans

klimatycznych oraz analizy scenariuszowej oraz podczas przeprowadzonego badania istotnosci.
Proces ten zostat opisany w ramach ujawnienia ,,ESRS IRO-1 Opis procesoéw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans”.

STRATEGIA ESG GRUPY AGORA NA LATA 2023-2027

KU NISKOEMISYJNOSCI | ODPORNOSCI KLIMATYCZNE)J

CEL OPERACYJNY CELE OPERACYJNE Status realizacji | Jednostka i Wartos¢ Wartos¢ celu{Wartosé celu Stan %
(ujecie 2022-2027) celu miary wskaznika w { Strategii ESG :Strategii ESG na izaawansowania
Srédterminoweg 2024 na 2025 2027 realizacji
0 wyznaczonego wyznaczonej na
na 2025 2027
Niskoemisyjne Zwiekszenie udziatu cel % 32,92% 25% 40% 73%
Zrodta energii nisko- i zrealizowany
zeroemisyjnych zrodet | przed czasem
energii w catosciowym
miksie energii i paliw
uzytkowanych przez
Grupe Agora do 40% w
ciggu 5 lat
Zwiekszenie odsetka | cel w % 46% 50% 80% 26%
zielonej floty Grupy do| realizacji
80% w ciggu 5 lat [trend
zgodny z
zatozeniami]

Redukcja emisji w
Zakresach 1i2

Osiagniecie 25%
redukcji emisji Grupy
w Zakresie 1 w ciggu 5
lat

Zapewnienie
zrbwnowazonego
klimatycznie rozwoju
Grupy poprzez
redukcje wielkosci
emisji przypadajacej
na kazdy milion
przychodu brutto o
jedna piata w ciggu 5
lat

Grupa Agora przyjeta rok 2024 za rok bazowy dla celéw redukcji emisji gazéw
cieplarnianych. Wyznaczenie celéw redukcyjnych nastgpi w nowej strategii ESG,
ktérej opracowanie rozpocznie sie w 2025 roku.

wszystkich istotnych
kategorii

Redukcja emisjiw | Opracowanie planu cel w realizacji N/A cykliczna cykliczna N/A
Zakresie 3 redukcji dla emisji w realizacji realizacji
Zakresie 3 dla celu celu
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Osiggniecie 15%
redukcji emisji Grupy
w Zakresie 3 w ciggu 5
lat

Grupa Agora przyjeta rok 2024 za rok bazowy dla celéw redukcji emisji gazow
cieplarnianych. Wyznaczenie celéow redukcyjnych nastgpi w nowej strategii ESG,
ktérej opracowanie rozpocznie sie w 2025 roku.

Zielony tancuch
Dostaw

Opracowanie
kryteridw z zakresu
Srodowiska
naturalnego do
wyboru i oceny
dostawcow

Aktualizacja “Zbioru
zasad postepowania
dla Dostawcow i
Podwykonawcow” w
zakresie kryteriow
Srodowiskowych

przeglad i
aktualizacja
w razie
potrzeby

przeglad i
aktualizacjaw
razie potrzeby

system N/A N/A
weryfikacji
dostawcéw
jest na etapie

projektowania

Zréwnowazione
gospodarowanie
odpadami

Zapewnienie lepszego
gospodarowania
odpadami powstatymi
w wyniku dziatalnosci
Grupy poprzez
zwiekszenie przez 5
lat odsetka odpaddéw
przekazywanych do
ponownego
wykorzystania z 55%
do 75%

%
(wagowo)
odpadow

cel w realizacji 48% 65% 75% -36,36%

[trend
niezgodny z
zatozeniami]

Wydtuzenie zycia
produktu

Opracowanie “Mapy
Drogowej GOZ” we
wszystkich
segmentach Grupy
Agora

Realizacja projektow
“Mapy Drogowej
GOZ” we wszystkich
segmentach Grupy
Agora

N/A wdrozenie N/A

w 2027 r.

cel w realizacji
[trend wane
zgodny z 2024/2025
zatozeniami] r.

zaprojekto

cykliczna N/A
realizacja

celu

cykliczna
realizacja
celu

AMS: realizacja
strategii
klimatycznej na lata
2023-2027

MEDIA ODPOWI

Niezalezne media

M.in. zdefiniowanie i
stosowanie
wskaznikéw
Swiadczacych o
rzeczywistym wptywie
na GOZ

EDZIALNE SPOLECZNIE

Staze oraz programy
mentoringowe dla
miodziezy i
studentéw w celu
rozwijania
niezaleznych mediéw

Szczegdtowe
informacje
prezentowane
w rozdziale E1

celw N/A
realizacji
[trend
zgodny z
zatozeniami]

aktualizacja

r/r

aktualizacja

r/r

cel 2025
zrealizowany

N/A min. 2 N/A

programy

min. 1
program

Edukacja medialna

Realizacja projektow
dot. edukacji
medialnej oraz
przeciwdziataniu
dezinformacji w
Polsce m.in. wspdlnie
z UE w ramach

obszaru ESG

cel 2025
zrealizowany

N/A min. 2 N/A

projekty

min. 1
projekt
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zatozeniami]

Partnerstwa na Rozwoj celw N/A min. 1 min. 2 N/A
rzecz wolnych miedzynarodowych realizacji projekt projekty
mediéow projektow na rzecz [trend

wolnosci stowa i zgodny z

pluralizmu mediéw zatozeniami]

m.in. w Europie

wspdlnie z UE w

ramach obszaru ESG
Wolontariat Program wolontariatu | cel w N/A rozpoczecie| cykliczna N/A
pracowniczy pracowniczego dla realizacji [tre procesu realizacja

Zespotu Grupy Agora | nd zgodnyz 2024 . celu

GRUPA AGORA ATRAKCYJNYM PRACODAWCA

wewnatrz Grupy
Agora

Aktualizacja
Kodeksu Etyki i
wprowadzenie
dokumentu w catej
Grupie Agory

miedzy wszystkimi
spo6tkami Grupy Agora

Wyrdéwnanie szans | % pracownikow cel 70% 70% 80% N/A
rozwoju objetych roczng zrealizowany
zawodowego oceng pracy
kazdego w Grupie | Liczba godzin cel bedzie wzrost wzrost N/A
Agora (pteé, wiek, | szkoleniowych podlegat
work-life balance) | przypadajgcych na rewizji
kazdego pracownika
Glass Ceiling Ratio celw kadra kadra kadra N/A
catej Grupy Agora realizacji [tre wyzsza wyzsza wyzsza <8%,
nd zgodny z 10,47%, <10%, kadra
zatozeniami] kadra kadra Srednia <3%
Srednia Srednia
1,15% <3%
ROwnosé Gender Pay Gap catej | celw 5,8% <5% <5% N/A
wynagrodzen na Grupy Agora realizacji
poziomie catego [trend
zatrudnienia zgodny z
zatozeniami]
Wsparcie i Aktualizacja ,,Polityki | cel w realizacji N/A przeglad i przeglad i N/A
promowanie réznorodnosci Grupy aktualizacja| aktualizacja
réznorodnosci w Agora” w razie w razie
2yciu spotecznym i potrzeby potrzeby
miejscu pracy
Wysoka satysfakcja| Udziat pracownikéw cel w realizacji N/A wzrost o wzrost o N/A
z pracy i NPS w w badaniu (%) oraz [badanie NPS 15% 30%
Grupie Agora sukcesywny wzrost przeprowadzo wzgledem wzgledem
wskaznika NPS wsréd | new 2023 r.] roku roku
pracownikéw bazowego bazowego
Umozliwienie Stworzenia systemu cykliczna N/A cykliczna cykliczna N/A
rozwoju umozliwiajacego realizacja celu realizacja realizacja
zawodowego awanse wewnetrzne celu celu

TRANSPARENTNOSC | ODPOWIEDZIALNE PARTNERSTWA

Aktualizacja i cel N/A przeglad i przeglad i N/A
publikacja Kodeksu zrealizowany aktualizacja| aktualizacja
Etyki [aktualizacja w razie w razie
przeprowadzo potrzeby potrzeby
naw 2024r.]
100% przeszkolonych | cel N/A 85% 98% N/A

pracownikow ze
znajomosci ,,Kodeksu
Etyki” w Grupie Agora

niezrealizowan
y — realizacja
przeniesiona
na2025r.w
zwigzku z
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aktualizacjg

Kodeksu
Rozwiniecie funkcji | Przyjecie przez Zarzad | cel w realizacji N/A cykliczna cykliczna N/A
Compliance na catg | Agory aktualizacji realizacja realizacja
Grupe Agora funkcji Compliance w celu celu

Grupie Agora

Aktualizacja zbioru | Aktualizacja cel przeglad i przeglad i N/A
zasad dla dokumentu i przyjecie | zrealizowany aktualizacja| aktualizacja
dostawcow i go przez Zarzad w razie w razie
podwykonawcéw | Agory potrzeby potrzeby
Grupy Agora
Zaprojektowanie i | Zrealizowanie cel w realizacji N/A komunikacja| N/A
wdrozenie programu zgodnie z wynikéw
programu zatozeniami audytéw
audytowego ESG Wyniki audytu N/A N/A
dla dostawcow

Partnerzy, inwestorzy, spoteczernstwo — nasz ekosystem

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Kluczowi interesariusze Grupy zostali zidentyfikowani na podstawie analizy modelu biznesowego i modelu tancucha
wartosci Grupy, w wyniku analizy efektéw procesow nalezytej starannosci prowadzonych w Grupie oraz na podstawie
kwestionariusza przeprowadzonego wsréd przedstawicieli wszystkich gtéwnych obszaréw zarzadzania w Grupie,
ktorzy oceniali w kwestionariuszu site wptywu danego interesariusza na Grupe oraz site wptywu Grupy na danego
interesariusza.

Wyniki badania podwdjnej istotnosci prowadzonego w 2024 r. potwierdzity liste istotnych interesariuszy dla Grupy
Agora.

Opinie wyrazane przez interesariuszy za pomocg ustalonych kanatéw komunikacji podczas badania istotnosci znaczaco
wptynety na identyfikacje istotnych tematéw ESG oraz udoskonality procesy zarzgdzania Zréwnowazonym Rozwojem
w Grupie Agora.

Celem dziatan komunikacyjnych z kluczowymi grupami interesariuszy, przedstawionych w ponizszej tabeli, ktére
prowadzone sg na biezaco w Grupie Agora, jest zaréwno $ledzenie ich opinii i lepsze poznanie oczekiwan naszych
interesariuszy, jak i przekazywanie informacji na temat inicjatyw podejmowanych przez Grupe.

Organy zarzadcze sg cyklicznie informowane przez osoby odpowiedzialne w Grupie za relacje z zainteresowanymi
stronami i interesariuszami, nt. opinii oraz informacji dostarczanych przez interesariuszy. Informacje te stuzg do
statego rozwoju strategii i modelu biznesowego Grupy Agora.

Szczegotowe informacje nt. wspdtpracy z gtéwnymi grupami interesariuszy zostaty zawarte w dalszych rozdziatach niniejszego sprawozdania (SBM-
2 w rozdziatach S1, S3, S4); S3-3, S4-2 oraz S4-3).

Tabela 1.2. Kluczowi interesariusze Grupy Agora w 2024 r. — cel i metody komunikacji.
. Cel i tematy poruszane

Kategoria interesariusza Sposéb zaangazowania

Osoby wykonujace prace = system komunikacji wewnetrznej w
Grupie Agora

® spotkania wewnetrzne i specjalne
wydarzenia

® Intranet, newsletter oraz aplikacja
Teams

® ydziat w badaniu podwdjnej istotnosci
ESG oraz w badaniu ryzyk
klimatycznych

= warunki pracy i rozwoju zawodowego
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Organy prawodawcze i
administracja publiczna

® korporacyjna strona internetowa
® raporty biezgce i okresowe

= terminowos¢ i jakos¢ raportowanych
dokumentow korporacyjnych

Konsumenci, uzytkownicy,
czytelnicy, subskrybenci,
stuchacze, widzowie

® mailing

® bezposrednie spotkania i wydarzenia
kulturalne

= ankiety i badania opinii

® dostep do informacji

= wartosciowe i niezalezne tresci,
promocja lokalnych tworcow i
autoréw

Klienci

" mailing

® bezposrednie spotkania i wydarzenia
kulturalne

® ankiety i badania opinii

® dostep do informac;ji

= wartosciowe i niezalezne tresci,
promocja lokalnych twércow i
autorow

Reklamodawcy

® biezgcy kontakt i wspdtpraca przez caty rok

= warunki handlowe i terminowos¢

ptatnosci
Podwykonawcy ® biezgcy kontakt i wspotpraca przez caty rok i ® warunki handlowe i terminowos¢
i dostawcy ptatnosci

Akcjonariusze i inwestorzy

® korporacyjna strona internetowa

= bezposrednie spotkania i telekonferencje
= konferencje wynikowe

= Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

® strategia biznesowa Grupy Agora, w
tym strategia ESG
= wyniki finansowe

Partnerzy biznesowy

® bezposrednie spotkania

® plany biznesowe, wskazniki
efektywnosci

Instytucje finansowe

® korporacyjna strona internetowa
= bezposrednie spotkania i telekonferencje
= konferencje wynikowe

® strategia biznesowa Grupy Agora, w
tym strategia ESG i zgodnos¢ z unijng
taksonomia

= wyniki finansowe

Potencjalni inwestorzy

® korporacyjna strona internetowa
® bezposrednie spotkania i telekonferencje
= konferencje wynikowe

® strategia biznesowa Grupy Agora, w
tym strategia ESG
= wyniki finansowe

Zwigzki zawodowe

= bezposrednie spotkania
® biezgcy kontakt

= warunki pracy

IRO-1 Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wplywow, ryzyk i szans

Badanie istotnosci zostato przeprowadzone w 2024 roku.

Przyjeta metodyka i kroki zostaty dostosowane do wymogdéw oceny istotnosci zawartych w standardach ESRS,
wprowadzonych Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. W szczegdlnosci
metodyka uwzglednia wymogi okreslone w rozdziale 3 ESRS 1. Ponadto w metodyce wzieto pod uwage wskazéwki
zawarte w wytycznych wdrozeniowych EFRAG (Implementation Guidance EFRAG IG1 Materiality Assessment)
wydanych w maju 2024 roku.

W zwigzku z tym proces obejmowat cztery etapy:

Etap | - Zrozumienie kontekstu

Celem analizy byto zrozumienie kontekstu sektorowego, rynkowego i wewnetrznego w jakim dziata Grupa Agora.
Punktem wyjscia do realizacji prac byt model biznesowy, strategia (biznesowa i ESG), wczesniejsze prace nad analizg
istotnosci, geograficzne roztozenie lokacji (infrastruktura) i dostawcow oraz relacje z klientami i partnerami Grupy.

Wsad merytoryczny bazowat na wiedzy eksperckiej zespotu projektowego oraz wewnetrznych zespotéw
merytorycznych, zostat wzbogacony o dialog z interesariuszami zewnetrznymi na kolejnym etapie.
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Proces obejmowat nastepujace kroki:

D analiza trenddw i wyzwan branzowych

D analiza poréwnawcza 21 spétek z branzy: medialnej, reklamowej, kinowej, wydawniczej i filmowej w
Polsce i na Swiecie

D ustalenie granic raportowania i analiza sprawozdan finansowych

D analiza dziatalnosci wszystkich spdtek Grupy i opracowanie taricucha wartosci z uwzglednieniem
podmiotéw dostarczajgcych surowce (np. papier) i ustugi, az po uzytkownikow koncowych (m.in.
odbiorcy, czytelnicy, stuchacze, spoteczenstwo)

D opracowanie podej$cia do zaangazowania interesariuszy.

Kluczowi interesariusze Grupy zostali zidentyfikowani na podstawie analizy modelu biznesowego i modelu taicucha
wartosci Grupy, w wyniku analizy efektéw prowadzonych w Grupie proceséw nalezytej starannosci oraz w oparciu o
kwestionariusz przeprowadzony wsrdod przedstawicieli wszystkich gtéwnych obszaréw zarzadzania w Grupie
(przedstawicieli pracownikdw, zarzadu i kadry kierowniczej Grupy).

Dokonano oceny sity wptywu danego interesariusza na Grupe oraz sity wptywu Grupy na danego interesariusza — w
kazdym przypadku w skali w zakresie 0-5 (5 - bardzo mocna, 0 - brak wptywu):

| 5 —bardzo mocna 4 - mocna | 3 - ponadprzecietna | 2 - stabsza niz przecietna | 1 - minimalna 0 — brak wptywu/nie wiem

Dla wszystkich badanych grup interesariuszy dokonano kalkulacji sredniej sity wptywu w kazdym z obu kierunkéw
(wptyw interesariusza na Grupe, wptyw Grupy na interesariusza). Za kluczowych interesariuszy uznawano tych, w
przypadku ktérych wptyw w obu kierunkach byt powyzej sSredniej, oraz tych, w przypadku ktérych wptyw w
przynajmniej jednym kierunku byt co najmniej ponadprzecietny. Otrzymane wyniki poddane zostaty korekcie
eksperckiej w wyniku dyskusji przeprowadzonej podczas warsztatu walidacyjnego. (Kluczowi interesariusze Grupy
Agory zostali wyszczegdlnieni w ramach ujawnienia ESRS SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron).

Etap Il - Identyfikacja potencjalnych istotnych wptywdw, ryzyk i szans

Przedmiotem wstepnej analizy byly wszystkie 90 zagadnien Zréwnowazonego Rozwoju uwzglednione w tabeli
zawartej w AR16 ESRS 1. Celem prowadzonych prac byto zapewnienie, ze zidentyfikowane wptywy ESG, ryzyka i szanse
odzwierciedlajg realizowany model biznesowy (w tym strategie i taricuch wartosci — operacje wtasne, Downstream i
Upstream).

Proces budowania IRO zostat oparty na wnioskach z analizy Zrédet zebranych w Etapie I, jak i na podstawie
zrealizowanego dialogu z interesariuszami. Zrealizowano:

D badanie kwestionariuszowe przeprowadzone na grupie przedstawicieli wszystkich kluczowych obszaréw
zarzadzania w Grupie (do grupy nalezeli miedzy innymi przedstawiciele zarzadu, wyzszej kadry
zarzadzajacej Grupy) — 73 osoby

D badanie kwestionariuszowe i ustrukturyzowane wywiady z przedstawicielami kluczowych grup
interesariuszy zewnetrznych Grupy — 12 oséb;

D analiza matrycowa wynikéw;

D opracowanie raportu koricowego.

W wyniku prac stworzono liste wptywdéw i odpowiadajgcych im zagadnien zdefiniowanych w ujeciu specyfiki
biznesowej Grupy Agora (m.in. wysokiej jakosci dziennikarstwo, dezinformacja i fake news etc, odpowiadajacy m.in.
wptywom na konsumentow i uzytkownikéw koncowych w zwigzku z dostarczonymi im informacjami).

Etap Il — Ocena istotnosci

Proces oceny podwajnej istotnosci (DMA) obejmowat ocene pod katem istotnosci wptywu oraz istotnosci finansowej,
przy uzyciu jakosciowych oraz ilosciowych kryteriow. Ocena szczegdtowych parametréw istotnosci wptywu i istotnosci
finansowej zostata zrealizowana przez ekspertdw zewnetrznych oraz wewnetrznych, nastepnie zatwierdzona podczas
warsztatu walidacyjnego z Zarzgdem.
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Istotnos¢ wptywdw Zréwnowazonego Rozwoju zostata oceniona z uwzglednieniem czterech parametrow:

Sita wptywu

5 - bardzo mocna 4 - mocna 3 - przecietna 2 - staba 1 - minimalna 0 - brak wptywu

Sita wptywu to skala zmian, jakie moze spowodowac oddziatywanie (np. na srodowisko, spotecznos¢, gospodarke),
zatem szacunek jak powazne mogg by¢ jego skutki. Wptyw oceniono na skali od 0 do 5.

Zakres wptywu

5 - globalny/catkowity | 4 - szeroki | 3 - $redni 2 - skoncentrowany/lokalny | 1 - ograniczony 0 - brak wptywu |

Zakres wptywu (rozproszenie) to liczba i réznorodnos¢ podmiotdw oraz obszarow dotknietych danym zdarzeniem.
Wptyw oceniony zostat na wymiarze zasiegu geograficznego — liczagc od jednego miejsca wystepowania do skali
miedzynarodowej, szacowany na skali od 0 do 5.

W kontekscie spotecznym zakres obejmowat procent oséb lub lokalizacji dotknietych danym oddziatywaniem,
oceniany na skali od 0 do 5.

Nieodwracalny charakter wptywu:

5 - wptyw niemozliwy do odwrdécenia

4 - wptyw w znacznym stopniu nieodwracalny

3 - wptyw trudny do odwrdcenia, bardzo kosztowne lub dtugotrwate odwracanie wptywu

2 - wptyw mozliwy do odwrdcenia przy zaangazowaniu odpowiednich kosztéw i w odpowiednim czasie

1 - wptyw odwracalny w krétkim terminie, przy relatywnie niewielkich kosztach

0 - wptyw odwracalny fatwo

Nieodwracalny charakter wptywu to zdolnos$¢ do odwrdcenia wptywu po jego wystgpieniu. Skala obejmowata
poziomy od ,fatwy do odwrécenia” (1) do ,,niemozliwy do odwrdcenia” (5), w tym: O - bardzo tatwe do odwrdcenia
(niski koszt lub wysitek).

Prawdopodobienstwo wystgpienia wptywu:

| 5 - obecne | 4 - prawdopodobne 3 - mozliwe 2 - mato prawdopodobne 1- odlegte 0 - niemozliwe

Dotkliwos¢ wptywu byta ustalana jako suma skali, zakresu i nieodwracalnego charakteru wptywu. Dotkliwos¢ wptywu
byta nastepnie wazona prawdopodobienstwem jego wystgpienia.

W przypadku istotnosci finansowej zastosowano jakosciowe podejscie do oceny ryzyka oraz szans. Oceniano, w jaki
sposob ryzyka i szanse ESG mogg wptyngc na wyniki finansowe Grupy w czasie, uwzgledniajgc zaréwno negatywne,
jak i pozytywne skutki.

Oceniane kryteria obejmowaty:

wptyw na rozwdj (wzrost) przedsiebiorstwa
wptyw na sytuacje finansowa

wptyw na przeptyw Srodkéw pienieznych
wptyw na dostep i koszt kapitatu
prawdopodobienstwo
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W przypadku skali ryzyk i skali szans oceny przeprowadzono na skali od 0 do 5, gdzie:

5 - krytyczne lub bardzo powazne skutki ryzyka / bardzo istotne skutki szansy

4 - powazne skutki ryzyka / istotne skutki szansy

3 - skutki ryzyka wieksze niz $rednie / wieksze niz $rednie skutki szansy

2 - skutki ryzyka mniejsze niz srednie / mniejsze niz $rednie skutki szansy

1 - minimalne lub lekkie skutki ryzyka / minimalne lub drobne skutki szansy

0 - brak ryzyka / brak szans

W przypadku prawdopodobieristwa wystgpienia ryzyka i szansy na skali od 0 do 5, gdzie:

5 - obecne 4 - prawdopodobne 3 - mozliwe 2 - mato prawdopodobne 1- odlegte 0 - niemozliwe

W badaniu przyjety zostat prdg istotnosci = 2. Oznacza to, ze kazde zagadnienie zréwnowazonego rozwoju, z ktérym
zwigzany byt istotny wptyw, istotne ryzyko lub istotna szansa, byto uznawane za istotne z perspektywy podwdjnej
istotnosci po przekroczeniu progu 2.

Proces oceny ryzyk i szans przebiegat dwustopniowo.

W pierwszym etapie ocena istotnosci zostata policzona w nastepujgcy sposob: W badaniu przyjety zostat prog
istotnosci= 2. Oznacza to, ze kazde zagadnienie Zrownowazonego Rozwoju, z ktérym zwigzany byt istotny wptyw,
istotne ryzyko lub istotna szansa, byto uznawane za istotne z perspektywy podwdjnej istotnosci po przekroczeniu
progu 2.

Nastepnie wszystkie ryzyka zostaty poddane tej samej metodzie analizy w zakresie priorytetyzacji, co oznacza, ze skala
oceny i parametry w przypadku ryzyk i szans byta taka sama. Ryzyka kluczowe zostaty wytonione przede wszystkim na
podstawie ich wptywu finansowego na Grupe jak i prawdopodobienstwa ich wystgpienia.

Do finalnej oceny istotnych ryzyk i szans dla poszczegdlnych IRO wzieto pod uwage ocene istotnosci finansowej
wynikajacg z wewnetrznego rejestru ryzyk dla Grupy Agora, stad zhierarchizowane ryzyka zostaty ocenione wg 4-
stopniowej skali:

niskie —do 5 min PLN straty

$rednie —od 6 min PLN do 10 min PLN straty

wysokie —od 10 min PLN do 25 mIn PLN straty,

krytyczne — powyzej 25 min PLN straty

Etap IV - Podsumowanie

Wyniki etapow badania istotnosci podlegaty konsolidacji. Wyniki poszczegdlnych etapdw jak i wynik koricowy badania
przedstawiono i przepracowano z przedstawicielami Zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej Grupy Agora podczas
warsztatu walidacyjnego.

Finalnie wyniki badania podwadjnej istotnosci zostaty poddane dodatkowe] analizie jakosciowej. W zwigzku z tym lista
najistotniejszych wptywow, ryzyk i szans zawiera rowniez wptywy, ryzyka i szanse, ktére znalazty sie ponizej progu
badania istotnosci (2), ale okazaty sie istotne z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci Grupy.

Wyniki badania istotnosci tj. dodatkowe prace ukierunkowane na zagadnienia ESG w postaci zidentyfikowanych ryzyk
i szans ESG zostaty wprowadzone do rejestru Dziatu Audytu wewnetrznego. Rejestr ten jest prezentowany Komitetowi
Audytu w ramach dokumentu System zarzqdzania ryzykiem raz do roku.
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Wyniki badania istotnosci, zatem poszczegdlne wptywy, podlegajg sprawozdaniu w kolejnych rozdziatach. W kazdym
rozdziale (S4, S3, S1, G1, E1, E5) przedstawione zostaty odpowiednie wptywy, ich walidacja (pozytywna/negatywna),
status (wptyw potencjalny lub rzeczywisty), miejsce powstawania na przestrzeni taficucha wartosci, ocena ryzyk i
szans.

Ponizsze zagadnienia zostaly uznane za nieistotne i wytgczone z ocen wptywu, ryzyka i szansy (brak istotnego
powigzania ze specyfikg dziatalnosci Grupy Agora w opinii badanych interesariuszy i przedstawicieli Grupy Agora):

E2 - Zanieczyszczenia

Obszar E2 zostat poddany analizie podczas badania istotnosci pod katem wystepowania wptywodw, ryzyk i szans (IRO).
Analiza zostata przeprowadzona we wspofpracy z ekspertami zewnetrznymi, przy udziale wewnetrznych ekspertow.
Przeglad dotyczyt lokalizacji spotek w Grupie oraz Zréddet ewentualnych istotnych zanieczyszczen. Dialog z
przedstawicielem grupy interesariuszy, ktéry reprezentuje spotecznosé lokalng zostat przeprowadzony w trakcie
badania istotnosci.

Obszar Zanieczyszczen zostat wytgczony z zakresu niniejszego raportowania, poniewaz w Grupie Agora nie zostaty
zidentyfikowane zadne istotne IRO zwigzane z zanieczyszczeniem we wtasnych operacjach jak i w tadcuchu wartosci.

E3 - Woda i zasoby morskie

Wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z zasobami wodnymi i morskimi zostaty ocenione podczas badania istotnosci we
wspotpracy z doradcami zewnetrznymi oraz pracownikami i ekspertami wewnetrznymi Grupy. Ocena objeta operacja
wtasne i fancuch wartosci. Przy zaangazowaniu wymienionych podmiotéw Grupa stwierdzita, ze wptyw wystepuje przy
zuzyciu wody na potrzeby biurowe, lokalizacje biur nie znajdujg sie na terenach stresu wodnego, Obszar E3 zostat
wyjety z niniejszego Sprawozdania i Grupa nie identyfikuje istotnych IRO w tym obszarze. Dialog z przedstawicielem
grupy interesariuszy, ktéry reprezentuje spotecznosé zostat przeprowadzony w trakcie badania istotnosci.

E4 - Bior6znorodnosc i ekosystemy

Wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z biordznorodnoscig i ekosystemami zostaty poddane analizie w badaniu istotnosci
we wspoétpracy z doradcami zewnetrznymi oraz ekspertami Grupy. Ocena objeta operacje wtasne Grupy i tarcuch
wartosci. Stwierdzono, ze lokalizacje biur nie znajduja sie na terenie Natura 2000. W 2025 r. Grupa rozwaza podjecie
procesu majgcego na celu zebranie wiekszej ilosci danych pod katem ewentualnego podlegania pod rozporzgdzenie
dotyczace Wylesiania. Ze wzgledu na brak informacji o terminie, warunkach Rozporzgdzenia oraz z braku
stwierdzonych istotnych wptywdw, ryzyk i szans obszar ten zostaje uznany za nieistotny na potrzeby niniejszego
raportu.

Waznos¢ przeprowadzonego badania istotnosci wynosi rok i uptywa w grudniu 2025.
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SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem
biznesowym

El

ES

S1

S3

S3,54

Zmiany klimatu

ISTOTNE ZAGADNIENIA/

ZALEZNOSCI

Energia

NAZWA WPLYWU

Zuzycie energii i wptyw na
transformacje energetyczng

ZRODLO

Strategia i model
biznesowy

PRIORITY
1-Top
II-Medium
1l-Normal

tagodzenie zmiany
klimatu (mitygacja)

Emisje GHG z dziatalnosci
operacyjnej wlasnej, jak i
faficucha wartosci

Strategia i model
biznesowy

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu

Odpornos¢ dziatalnosci na
zmiany klimatu

Strategia i model
biznesowy

Wykorzystanie zasobow
oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

Odpady Gospodarowanie odpadami Strategia i model m
biznesowy

Zasoby odprowadzane Odpady z procesow Strategia i model nm

zwigzane z produktami i produkcyjnych biznesowy

ustugami

Zasoby wprowadzane, w
tym wykorzystanie
zasobow

Zuzycie surowcow i
materiatow

Strategia i model
biznesowy

Wiasne zasoby
pracownicze

Bezpieczerstwo
zatrudnienia/

Szkolenia i rozwdj
umiejetnosci/
Adekwatna ptaca/
Bezpieczenstwo i higiena
pracy/Dialog spoteczny

Warunki pracy

Strategia i model

biznesowy
Brak stabilnosci zatrudnienia Strategia i model ]
wynikajacy z zawigzania biznesowy

wspotpracy na podstawie
umowy cywilnoprawnej

Brak stabilnosci zatrudnienia
zwigzany ze zwolnieniami
grupowymi

Strategia i model
biznesowy

Srodki zapobiegania
przemocy i molestowaniu
W miejscu pracy

Potencjalne przypadki
dyskryminacji w miejscu
pracy

Strategia i model
biznesowy

Réwnowaga pomiedzy

Réwnowaga praca-zycie

Strategia i model

zyciem zawodowym a biznesowy

prywatnym/Czas pracy

Réznorodnosé/ Zarzadzanie réznorodnoscia Strategia i model I

Réwnouprawnienie pici i biznesowy

réwnos¢ wynagrodzen za Réwnouprawnienie ptci i

prace o takiej samej réwnos¢ wynagrodzen za

wartosci/Zatrudnienie i prace o takiej samej wartosci

integracja oso6b z

niepetnosprawnosciami

Prawa obywatelskie i Wsparcie dziatan Strategia i model I
Dotkniete spotecznosci polityczne spofecznosci: prodemokratycznych biznesowy

Wptywy na obrorcéw praw

cztowieka

S4 Wptywy na Wysokiej jakosci Strategia i model 1

Konsumenci i uzytkownicy
koricowi

konsumentow lub
uzytkownikéw koricowych
zwigzane z informacjami:
Dostep do informacji
(wysokiej jakosci); Wolnos¢
wypowiedzi

S3 Prawa obywatelskie i
polityczne spotecznosci:
Wolnos¢
wypowiedzi/Wptyw na
jakos¢ debaty publicznej i
ochrona niezaleznosci
medidw; Zapewnianie
dostepu do informacji o

dziennikarstwo

biznesowy

Nieumysiny btagd w
publikowanych tresciach

Model biznesowy

Dezinformacja i
rozpowszechnianie
nieprawdziwych tresci w
wyniku celowego dziatania
stron trzecich

Model biznesowy
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odpowiedniej jakosci
poprzez rzetelne
dziennikarstwo; Tworzenie
platformy dla réznych

opinii
Wtaczenie spoteczne Dostepnos¢ kultury i rozrywki | Strategia i model 1
konsumentéw lub biznesowy

uzytkownikéw koricowych:
Dostep do produktéw i

ustug
Witaczenie spoteczne Odpowiedzialna reklama i Strategia i model 1
konsumentéw lub marketing biznesowy

uzytkownikéw koncowych:
Konsumenci i uzytkownicy | Odpowiedzialne praktyki
korcowi marketingowe

Wptywy na konsumentéw | Wyciek danych zwigzany z Model biznesowy |
lub uzytkownikéw cyberatakiem
koricowych zwigzane z
informacjami: Prywatnos¢
Wiaczenie spoteczne Réwne traktowanie Strategia i model 1
konsumentéw lub odbiorcéw biznesowy
uzytkownikéw koricowych:
Niedyskryminacja

Bezpieczenstwo osoby Wypadki widzéw w kinach Model biznesowy ]
Kultura korporacyjna/ Standardy etyczne w biznesie | Strategia i model ]
Zaangazowanie polityczne i biznesowy

dziatalno$¢ lobbingowa/
Ochrona sygnalistow/
Zarzadzanie relacjami z
dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze/
Korupcja i przekupstwo:
Zapobieganie i wykrywanie,
w tym szkolenie/Incydenty

Postepowanie w biznesie

Szczegotowe opisy wptywow, ryzyk i szans zostaty umieszczone w tabelach w poszczegdlnych rozdziatach tematycznych, zgodnie
z powyiszg lista.

IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem
jednostki dotyczacym Zréwnowazonego Rozwoju

Tabela raportowanych wskaznikéw ESRS wraz z odniesieniem do stron w raporcie.

Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia Strona w raporcie

ESRS 2 Ogdlne ujawnienie informacji

Ogodlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego

BP-1 . str. 109
rozwoju

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci str. 110

GOV-1 Rola organdéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych str. 111

Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym i
GOV-2 nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze str. 113
zrbwnowazonym rozwojem

Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem w

- .11
GOV-3 systemach zachet str. 114
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci str. 114

7 - — "
GOV-5 arzqd.zam(le ryzyk|e.m i kontrole vs{ewnetrzne nad sprawozdawczoscig w str. 115
zakresie zréwnowazonego rozwoju
SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci str. 117
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron str. 126
SBM-3 Istotne wp’rywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z str. 132
modelem biznesowym
IRO-1 Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, istotnych str. 127

ryzyk i istotnych szans
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Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete
IRO-2 - . . . . . . str. 133
oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju
ESRS E1 Zmiana klimatu
E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu str. 140
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej str. 140
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej str. 144
E1-4 Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej str. 146
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny str. 148
E1-6 Eml[Sje g.azow c!eplarnlanych Zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje str. 150
gazoéw cieplarnianych
Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw
E1-7 . . ) . . str. 155
cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla
E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla str. 155
19 Przeyyic?lywane skutki'finansowe wynilfajace z istot'nych ryzyk fizycznych i ryzyk wytgczenie
przejécia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem
ESRS E2 Zanieczyszczenia
E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem nieistotne
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem nieistotne
E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem nieistotne
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby nieistotne
£2.5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie nieistotne
duze obawy
£2:6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z nieistotne
zanieczyszczeniem
ESRS E3 Woda i zasoby morskie
E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi nieistotne
. - . . . . jeistot!
E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi nietstotne
E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi nieistotne
E3-4 Zuzycie wody nieistotne
E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk i szans nieistotne
zwigzanych z wodg i zasobami morskimi
ESRS E4 Bioroznorodnos¢ i ekosystemy
a1 Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemdw oraz uwzglednienie nieistotne
bioréznorodnosci i ekosystemow w strategii i modelu biznesowym
e L. PV . jeistot!
E4-2 Polityki zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami nietstotne
E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami nieistotne
E4-4 Cele zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami nieistotne
E4-5 Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bioréznorodnosci i nieistotne
ekosystemow
E4-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z nieistotne
bioréznorodnoscig i ekosystemami
ESRS E5 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym
E5-1 Polltyk.| zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu str. 157
zamknietym
Dzi - - - p
E5-2 Z|.a’fan|a i zasgby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o str. 158
obiegu zamknietym
£5-3 Cele zv_\/lqzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu str. 158
zamknietym
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E5-4 Zasoby wprowadzane str. 159
E5-5 Zasoby odprowadzane str. 160
E5-6 Prz.eW|dywane skutki fmar?sowe wyn!kajace z wptywow, ryzyk. i szans . wytgczenie
zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze
S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi str. 179
Procedury wspotpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami
S1-2 o . . str. 183
pracownikéw w kwestiach wptywdw
$1-3 Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania str. 184
watpliwosci przez wiasne zasoby pracownicze )
Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywdw na wtasne zasoby
pracownicze oraz stosowanie podej$¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi
S1-4 L. L . . . str. 185
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami
pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan
$1.5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania str. 186
pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami )
S1-6 Charakterystyka pracownikow jednostki str. 187
$1.7 Charakte.ryst\./ka osob.nlebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby wylqczenie
pracownicze jednostki
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego str. 189
S1-9 Mierniki réznorodnosci str. 189
$1-10 Adekwatna ptaca str. 190
S1-11 Ochrona socjalna wyfgczenie
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami wytqgczenie
S1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci wyfgczenie
S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy str. 190
S1-15 Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym wytqgczenie
S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) str. 191
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka str. 191
ESRS S2 Osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci
S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w faricuchu wartosci nieistotne
522 Proces‘y wspo’rpfacy z osobami wykonujacym prace w taiicuchu wartosci w nicistotne
zakresie wptywow
$2-3 Proce.sy nlaprawy skutkow negatywnych wp’rywolw i kanaty zgf?s‘zanla nicistotne
watpliwosci przez osoby wykonujace prace w taficuchu wartosci
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujace
$2.4 !orace w Jr.ancuchu \.N.artosu oraz stospvyame podejsé siuza.cych zarzadzaniu . nicistotne
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami
wykonujgcymi prace w faricuchu wartosci oraz skutecznos$¢ tych dziatan
$2.5 Cele dotyczace zarzaftlza.ma |stotnyr"n|'negatyw.nym| wpfywaml, zwgkszama nicistotne
pozytywnych wptywodw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami
ESRS S3 Dotkniete spotecznosci
S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami str. 195
S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywéw z dotknietymi spotecznosciami str. 196
Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania
S3-3 N . L str. 196
watpliwosci przez dotkniete spotecznosci
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na dotkniete
spotecznosci oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi
S3-4 L Lo . . . str. 197
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami
oraz skutecznos¢ tych dziatan
3.5 Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania str. 199
pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami )
ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi
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S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi str. 207, 212
sa2 Prolcesy wspofpracy w zakresie wptywdw z konsumentami i uzytkownikami str. 216
koncowymi
Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania
S4-3 S P . . str. 217
watpliwosci przez konsumentow i uzytkownikow koricowych
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na konsumentoéw i
sa-a .uzytkowr_nkow kon-c_owych oraz StOS(.)W.anIe podejs¢ s’ruza.cych zarzadzaniu str. 209 oraz c.d. str. 217
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z
konsumentami i uzytkownikami kornicowymi oraz skutecznosc tych dziatan
sas Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania str. 217
pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami ’
ESRS G1 Postepowanie w biznesie
G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna str. 224
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami str. 229
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie str. 231
G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa str. 232
G1-6 Praktyki ptatnicze str. 233

Strona 136




AGORA

Tabela. Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikajq z innych
przepisow UE.

Wymaég dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych Odniesienie do rozporzadzenia
W sprawie ujawniania
informacji zwigzanych ze

zZréwnowazonym rozwojem w
sektorze ustug finansowych (nr
strony w raporcie)

ESRS 2 GOV-1 str. 112
Zrdznicowanie cztonkow organow ze wzgledu na ptec pkt 21 lit. d)

ESRS 2 GOV-1 str. 112
Odsetek cztonkéw organdw, ktdrzy sg niezalezni pkt 21 lit. e)

ESRS 2 GOV-4 str. 114
Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30

ESRS 2 SBM-1 nieistotne
Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczacymi paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i)

ESRS 2 SBM-1 nieistotne
Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg chemikaliow pkt 40 lit. d) ppkt (ii)

ESRS 2 SBM-1 nieistotne
Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjng bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii)

ESRS 2 SBM-1 nieistotne
Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawg | produkcjg tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

ESRS E1-1 str. 140
Plan przejscia stuzacy osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. pkt 14

ESRSE1-1 -

Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikdw referencyjnych dostosowanych do
porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g)

ESRS E1-4 str. 146
Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych pkt 34
ESRS E1-5 str. 149

Zuzycie energii z kopalnych zrédet zdezagregowane w podziale na Zrédta (dotyczy wytacznie
sektoréow o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 str. 149
Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37
ESRS E1-5 str. 149

Energochtonno$¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o znacznym oddziatywaniu
na klimat pkt 40-43

ESRS E1-6 str. 150
Emisje gazow cieplarnianych Zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazéw cieplarnianych pkt 44

ESRS E1-6 str. 151
Intensywnosc¢ emisji gazéw cieplarnianych brutto pkt 53-55

ESRS E1-7 nieistotne
Usuwanie gazéw cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56

ESRS E1-9 nieistotne
Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66

ESRS E1-9 nieistotne
Dezagregacja kwot pienieznych wedtug nagtego i dtugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a)

ESRS E1-9

Lokalizacja znaczacych sktadnikdw aktywdw obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c)

ESRS E1-9 nieistotne
Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energetycznej pkt 67 lit. c)

ESRS E1-9 nieistotne
Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane z klimatem pkt 69

ESRS E2-4 nieistotne

llos$¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego wymienionego w zatgczniku Il do rozporzadzenia w
sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen) emitowanego do
powietrza, wody i gleby, pkt 28

ESRS E3-1 nieistotne
Woda i zasoby morskie pkt 9
ESRS E3-1 nieistotne
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Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1 nieistotne
Zrownowazone praktyki w dziedzinie mérz i oceandw pkt 14

ESRS E3-4 nieistotne
Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)

ESRS E3-4 nieistotne
Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto z wtasnych operacji pkt 29

ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. a) pkt (i) nieistotne
ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. b) nieistotne
ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. ¢) nieistotne
ESRS E4-2 nieistotne
Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntow/rolnictwa pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 nieistotne
Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceandw/morz pkt 24 lit. c)

ESRS E4-2 nieistotne
Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d)

ESRS E5-5 str. 162
Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5 str. 162
Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwdrcze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 str. 178
Ryzyko wystgpienia przypadkow pracy przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1 str. 178
Ryzyko wystapienia przypadkdw pracy dzieci pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 str. 178
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 -

Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 nieistotne
Procedury i $rodki na rzecz zapobiegania handlowi ludZmi pkt 22

ESRS S1-1 str. 181
Polityka lub system zarzadzania stuzace zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23

ESRS S1-3 str. 184
Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c)

ESRS S1-14 str. 190

Liczba zgondw zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkdw zwigzanych z praca
pkt 88 lit. b) ic)

ESRS S1-14 str. 190
Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkdw, ofiar Smiertelnych lub chordb pkt 88 lit. e)

ESRS S1-16 str. 191
Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a)

ESRS S1-16 str. 191
Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17 str. 191
Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a)

ESRS S1-17 str. 191
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD

pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-52 nieistotne
Znaczace ryzyko wystapienia przypadkow pracy dzieci lub pracy przymusowej w faricuchu wartosci

pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 nieistotne
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka pkt 17

ESRS S2-1 nieistotne
Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w faricuchu wartosci pkt 18

ESRS S2-1 nieistotne
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD

pkt 19
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ESRS S2-1
Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

nieistotne

ESRS S2-4
Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka zwigzane z fanncuchem wartosci na
wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36

nieistotne

ESRS S3-1
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka, pkt 16

str.

195

ESRS S3-1
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub
wytycznych OECD pkt 17

str.

195

ESRS S3-4
Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 36

str.

196

ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do konsumentdow lub uzytkownikéw koncowych pkt 16

st

=y

. 207 oraz str. 212

ESRS S4-1
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD
pkt 17

str.

215-217

ESRS S4-4
Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 35

st

=y

. 209 oraz str. 215

ESRS G1-1
Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1
Ochrona sygnalistéw pkt 10 lit. d)

str.

228

ESRS G1-4
Grzywny za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstw
pkt 24 lit. a)

str.

232

ESRS G1-4
Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b)

str.

231
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I I1. KWESTIE SRODOWISKOWE
2.1. E1 ZMIANA KLIMATU

E1-1 Plan przejscia na potrzeby lagodzenia zmiany klimatu

Grupa Agora nie posiada opracowanego planu transformacji. Grupa planuje zdefiniowac i ujawni¢ plan przejscia w
ciggu najblizszych trzech lat tj. do roku 2028.

E1-2 Polityki zwiazane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sia do niej

Grupa Agora skupia sie na podejmowaniu dziatan w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych, zréwnowazonego
zarzadzania zasobami i wdrazania strategii ESG. Analizie poddawane sg rowniez ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatycznymi oraz szanse wynikajgce z transformacji w kierunku bardziej zrownowazonego modelu dziatalnosci.
Dziatania, takie jak poprawa efektywnosci energetycznej, inwestycje w odnawialne Zrdédta energii oraz realizacja
projektow w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju, wpisujg sie w zatozenia Porozumienia Paryskiego.

Grupa nie posiada polityki zwigzanej z efektywnoscia energetyczng, fagodzeniem zmiany klimatu, czy
przystosowaniem sie do zmian klimatu zgodnej z wymaganiami ESRS, poniewaz dotychczasowe rozwigzania uwazata
do tej pory za wystarczajgce. Grupa jest w trakcie dostosowywania dotychczasowych polityk do wymogoéw
raportowania ESG.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w Grupie Agora nie obowigzuje wspdlna polityka srodowiskowa,
niemniej jednak w jednostce dominujacej Agora S.A. w 2019 r. przyjeta zostata Polityka Srodowiskowa, opisujaca
dotychczasowe podejécie firmy do zarzadzania zagadnieniami zwigzanymi z wptywem dziatalnosci organizacji i jej
poszczegdlnych segmentow na klimat.

Jednoczes$nie w 2023 roku — po raz pierwszy w swojej historii — organizacja wdrozyta Strategie ESG Grupy Agora na
lata 2023-2027, obejmujacg szerokie podejscie do kwestii Srodowiskowych, spotecznych i tadu
korporacyjnego. Strategia zostata przyjeta przez Zarzad.

W Strategii ESG na lata 2023-2027 za rok odniesienia (nazwanym w Strategii “rokiem bazowym”, jednak nie w
rozumieniu ESRS) do wyliczania wskaznikow przyjeto 2022, niemniej jednak do Grupy Agora wdweczas nie nalezaty
spotki z Grupy Eurozet, w zwigzku z czym rekalkulacja roku bazowego dla Grupy byta niemozliwa. W 2024 r. w sktad
Grupy Agora w catosci wigczono spotki Grupy Eurozet. W najblizszych latach cele ustalone w Strategii ESG bedg
dopasowane do nowych zatozen — przede wszystkim ze wzgledu na zmieniajgce sie wymagania regulacyjne oraz
rosngce oczekiwania interesariuszy. Na potrzeby niniejszego sprawozdania za rok bazowy przyjeto 2024, stagd dane
liczbowe ESRS nie sg poréwnywane z danymi z lat ubiegtych.

W 2025 roku zaplanowano rozpoczecie prac na aktualizacjg Strategii ESG oraz nad opracowaniem nowej polityki
Srodowiskowej dla Grupy Agora.

Prace te beda stanowity wazny krok w kierunku lepszej integracji zatozen zawartych w zaktualizowanej polityce
srodowiskowej z celami ujetymi w Strategii ESG, umozliwiajgc tym samym wiekszg spdjnos¢ dziatan organizacji w
zakresie Zrownowazonego Rozwoju i zmian klimatycznych.

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wplywoéw, ryzyk i
szans
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Badanie ryzyk, zagrozen i szans zwigzanych ze zmiang klimatu zostato przeprowadzone na przetomie 2021-2022,
zgodnie z metodologig dostosowang do dwu- i trzykryterialnego badania ryzyk. Analiza ryzyk klimatycznych jest
realizowana w trzech etapach:

I analiza w grupie poréwnawczej,
Il badanie kwestionariuszowe grupy eksperckiej,
Il kalkulacja i kategoryzacja wynikow.

Kazdej szansie i zagrozeniu metodologia badania przyporzadkowuje wartosci w trzech wymiarach:
prawdopodobienstwa ich wystgpienia, wagi tj. ciezaru potencjalnych negatywnych lub pozytywnych skutkéw w
przypadku ich materializacji oraz horyzontu czasowego. Klasyfikacja nastepuje np. zgodnie z wytycznymi TCFD. Grupa
wzieta pod uwage czynniki zwigzane z pofozeniem geograficznym pod katem ryzyk fizycznych i transformacyjnych.

Zagrozenia i szanse zostaty zaklasyfikowane do czterech kategorii w zaleznosci od tego, czy ich ocena przekracza
odpowiednio wartosci brzegowe prawdopodobienstwa i wagi. W wyniku przeprowadzonej analizy zaklasyfikowano:

= Grupa A (Amplification) — wysokie prawdopodobienstwo i niska waga
= Grupa X (eXclusion) — niskie prawdopodobieristwo i niska waga

= Grupa | (Intensification) — wysoka waga i niskie prawdopodobieristwo
= Grupa S (Seizure) — wysokie prawdopodobienstwo i wysoka waga

Badaniu podlegto 28 ryzyk fizycznych i transformacyjnych, obejmujgce tgcznie 31 zagrozen i 23 szanse zwigzane ze
zmiang klimatu. Za istotne uznano te ryzyka, zagrozenia i szanse, ktérych prawdopodobienstwo lub waga przekraczaty
wartosci progowe. W wyniku przeprowadzonej analizy zaklasyfikowano:

= 5szansi4 zagrozen do kategorii A
= 15szansi 19 zagrozen do kategorii X
= 1 szansei4 zagrozenia do kategorii |
= 2 szansei4 zagrozen do kategorii S

Horyzont czasowy oceniany byt w skali punktowej zawierajgcej cztery przedziaty czasowe: lata 2023-2025 (krotki),
2025-2030 ($redni), 2030-2040, 2040-2050 (dtugi).

W celu okreslenia ryzyk zwigzanych z klimatem w perspektywie dtugoterminowej Grupa Agora przeprowadzita ocene
mozliwych wyzwan biznesowych w obliczu zwiekszonego wystepowania wyzwan pogodowych ze wzgledu na zmiany
klimatu. Wykaz ryzyk zwigzanych z klimatem znajduje sie w ujawnieniu SBM-3.

W ramach analizy scenariuszowej wzieto pod uwage dwa scenariusze oraz przeprowadzono analize odpornosci
modelu biznesowego i strategii rozwoju Grupy Agora identyfikujgc zjawiska, ktore bedg na nie wptywaty. Prognoza
bazowata na potaczeniu scenariuszy IPCC oraz IEA. W zwigzku z tym, Zze analiza zostata przeprowadzona w 2022 r.,
Agora jest Swiadoma koniecznosci dalszego pogtebienia analizy odpornosci np. o szczegétowe kalkulacje i
modelowanie scenariuszowe oraz o wytyczne zawarte w ESRS, miedzy innymi przewidywane skutki finansowe oraz
ustalenie celdw redukcji emisji gazéw cieplarnianych, a takze wymogi ujete w AR 8.

W najblizszych latach planowana jest aktualizacja analizy ryzyk klimatycznych.

Scenariusz 1: Paris-aligned

Scenariusz zaktada realizacje Porozumienia Paryskiego (ograniczenie emisji GHG w tempie umozliwiajgcym utrzymanie
Srednich temperatur na ziemi na poziomie 2°C) co znaczy, ze zmiany klimatu zostang powstrzymane na poziomie

relatywnie bezpiecznym. Scenariusz ten powstat w wyniku fuzji scenariusza IPCC SSP1-1.9 i scenariusza IEA Net Zero
Emissions by 2025 Scenario (NZE).
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Gtéwne whnioski dla Grupy Agora:

D relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w kréotkim horyzoncie czasu

D relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w $rednim horyzoncie czasu, pod warunkiem podjecia
odpowiednich dziatan przystosowawczych

D Sredni poziom odpornosci w dtugim horyzoncie czasu (najwieksze wyzwania w obszarach dotyczgcych
surowcow i materiatow oraz zarzadzanie odpadami)

Scenariusz 2: Paris-missed

Ten scenariusz przewiduje, ze tempo redukcji emisji GHG bedzie niezgodne z obecnymi deklaracjami panistw
cztonkowskich ONZ (w tym nie realizuje zatozerh Porozumienia Paryskiego) i w efekcie zmiany klimatu osiagna w
potowie XXI w. poziom przewidywany przez nauke.

Scenariusz ten powstat w wyniku fuzji scenariusza IPCC SSP5-8.5 i scenariusza IEA The Stated Policies Scenario (STEPS).

Gtéwne wnioski dla Grupy Agora:

D relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w krétkim horyzoncie czasu

D relatywnie bezpieczny poziom odpornosci w $rednim horyzoncie czasu, z dynamicznie wzrastajgcymi
wyzwaniami (przede wszystkim w obszarach logistyki)

D sredni poziom odpornosci w dtugim horyzoncie czasu, z krytycznymi wyzwaniami w kilku obszarach (logistyka,
brak surowcow czy spadek popytu na ustugi)

Ryzyka wynikajgce z analizy ryzyk klimatycznych zostaty wigczone do tabeli IRO.

W obu przypadkach scenariusze IEA zostaty wykorzystane do przewidywania polityk i regulacji oraz rozpowszechnienia
rozwigzan technologicznych, natomiast scenariusze IPCC zostaty wykorzystane do projekcji skutkdw zmian klimatu dla
planety, biosfery i ludzkosci. Przyjete dwa scenariusze zmian klimatu zostaty opracowane na bazie raportu Climate
Change 2021 IPCC oraz World Energy Outlook z 2022 r. (IEA).

Podczas analizy scenariuszowej nie pominieto zadnych istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia, wynikajgcych z
wyzszego i nizszego szczebla faricucha wartosci, zidentyfikowanych w trakcie analizy ryzyk klimatycznych.

Stopien, w jakim aktywa i dziatalnos¢ gospodarcza moga by¢ narazone na zagrozenia zwigzane z klimatem nie zostat
oceniony. Wyniki analizy odpornosci zostaty wykorzystane przy aktualizacji oceny ryzyk zwigzanych z klimatem
podczas identyfikacji istotnych IRO.

SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i modelem
biznesowym

Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Zmian klimatu zostaty zidentyfikowane w oparciu o takie Zzrodta jak: analize
ryzyk i szans klimatycznych przeprowadzong na przetomie 2021-2022, analize scenariuszowg oraz na podstawie
wynikdéw badania podwadjnej istotnosci, przeprowadzonego w 2024 roku. Wyniki zostaty przedstawione w tabeli
ponizej.

Proces badania podwadjnej istotnosci zostat opisany w szczegétowy sposéb w ESRS2.

W zwigzku z zidentyfikowanymi wptywami, ryzykami i szansami dotyczacymi zmian klimatycznych, Grupa Agora
monitoruje realizacje dedykowanych dziatan zgodnie z wytycznymi UE oraz uwzglednia zasady unijnych miernikow
referencyjnych (np. EU Climate Transition Benchmark lub EU Paris-aligned Benchmark).

Opis wptywu Opis ryzyka Opis szansy

Istotne zagadnienie: Przystosowanie sie do zmian klimatu
Whptyw: Odpornos¢ dziatalnosci na zmiany klimatu
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W: Pozytywny | Rzeczywisty | P: Dtugoterminowa | Wtasne operacje

R: Srednie (M) Dtugoterminowe
Sz: Srednia (M) Dtugoterminowa
Wynika ze strategii i modelu biznesowego

Obszar ESRS E1: Zmiany klimatu

Zmiany klimatu wptywaja niekorzystnie na
otoczenie ($Srodowisko naturalne,
spoteczenstwo i gospodarke). W zwigzku z
tym chcac zapewnié pozytywny wptyw na

zrownowazony rozwdj Grupa Agora
podejmuje dziatania w zakresie
zmniejszania $ladu klimatycznego

(ponizszy wptyw Mitygacja zmian klimatu)
oraz zwiekszania odpornosci na zmiany
klimatyczne.

Woptyw polega na zwiekszaniu zdolnosci
infrastruktury (w szczegdlnosci drukarni i
kin) oraz proceséw biznesowych i dziatan
strategicznych Grupy Agora do radzenia
sobie z konsekwencjami zmian klimatu:
coraz czestszymi ekstremalnymi
zjawiskami pogodowymi, falami upatow
oraz potencjalnymi niedoborami zasobodw,
takich jak woda.

Obejmuje to modernizacje budynkow,
ulepszanie systeméw ogrzewania i
chtodzenia.

Ryzyko  zaktécenia  dziatalnosci
operacyjnej spowodowanego
ekstremalnymi zjawiskami

pogodowymi, takimi jak fale upatow
i powodzie, wptywajagcymi na
komfort pracy ludzi, infrastrukture,
serwery, dystrybucje oraz
zachowania konsumentow.

Ryzyko wyzszych kosztéw
prowadzenia dziatalnosci zwigzanych
ze zwiekszeniem zapotrzebowania
na energie do systemow chtodzenia i

klimatyzacji, w celu utrzymania
optymalnych warunkéw
infrastruktury.

Ryzyko dalszego zaostrzania
Wymogow regulacyjnych,
zwigzanych z dostosowaniem
dziatalnosci do przepiséw

zmierzajacych do przeciwdziatania
globalnym zmianom klimatu.

Ryzyko wigze sie z transformacja
gospodarki i zmianami wyborow
konsumenckich na modele
niskoemisyjne, co moze ograniczac¢
lub eliminowa¢ niektére produkty

fizyczne o wysokim  $ladzie
weglowym.

Zagrozenie  wzrostem  kosztow
surowcow, materiatéw i ustug

niezbednych do prowadzenia
dziatalnosci poszczegdlnych
podmiotéw w Grupie (takich jak np.

papier, materiaty do produkcji
nos$nikéw, ustugi technologiczne,
licencje i oprogramowania, czy

koszty transportu).

Wczesne dostosowanie infrastruktury (np.
biur, kin, nosnikéw reklamowych) oraz
dystrybucji do ekstremalnych warunkéw
pogodowych oraz nowych wymogdéw
klimatycznych pozwoli utrzymac ciggtosc
dziatania i jakos$¢ ustug, co ograniczy straty
finansowe, wptywajac pozytywnie na zyski.

Istotne zagadnienie: tagodzenie zmian klimatu
Wptyw: Emisje GHG z dziatalnosci operacyjnej wilasnej, jak i tancucha wartosci

W: Negatywny | Rzeczywisty | P: Krétkoterminowa | Upstream/Wtasne operacje/Downstream

R: Srednie (M) Krétkoterminowe
Sz: Srednia (M) Krétkoterminowa
Woynika ze strategii i modelu biznesowego

Obszar ESRS E1: Zmiany klimatu

Grupa Agora nie nalezy do sektorow
wysokoemisyjnych. Jednak jest Swiadoma
faktu  generowania emisji  gazow
cieplarnianych wynikajacych z jej modelu
biznesowego. Kluczowe Zrédta emisji w
Grupie Agora (bezposrednie i posrednie)

Ryzyko zwiekszenia kosztéw
operacyjnych spowodowane
bardziej rygorystycznymi przepisami
dotyczacymi emisji gazow
cieplarnianych (koniecznos¢
korzystania z odnawialnej energii,

Inwestycje w ,zielone” produkty (np.
ekologiczne wiaty reklamowe), redukcja

emisji oraz wdrozenie strategii
dekarbonizacji umozliwia Grupie Agora
wyréznienie sie jako lidera

zrbwnowazonego rozwoju.
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to produkcja filméw, a takze dziatalnosé¢
kinowa. W mniejszym stopniu emisje
generowane sg réwniez poprzez biura,
flote, segment reklamy zewnetrznej oraz
dziatania poligraficzne. Najwiekszy
odsetek emisji powstaje w fancuchu
wartosci, w ramach tzw. Zakresu 3.

Rolg Grupy Agora w segmentach prasa,
Internet, radio oraz wydawnictwa ksigzek
jest rowniez zwiekszanie $wiadomosci
spotecznej na temat zmian klimatu np.
poprzez dziatalnos¢ Zielona Gazeta.pl. Nasi
dziennikarze w 2024 roku zdobywali
nagrody za artykuty i publikacje nt. zmian
klimatu, np. nagrode UNGC Global
Compact.

Zwiekszanie Swiadomosci spotecznej na
temat zmian klimatu wptywa na klimat,
poniewaz prowadzi do zmian w
zachowaniach  ludzi  (np.  poprzez
ograniczanie konsumpcji, czy oszczedzanie

transportu elektrycznego,
zastgpienia ogrzewania gazowego,
zmiany dostawcdéw gwarantujacych
niskoemisyjne zasoby i materiaty).
Ryzyko nowych przepiséw
naktadajacych podatki na surowce,
ktore sg zrodtem emisji gazow
cieplarnianych (np. papier).

Ryzyko nieuzyskania planowanych
oszczednosci  lub  przychodéw z
inwestycji w technologie
niskoemisyjne,  szczegdlnie  jesli
koszty operacyjne wzrosng lub
technologie okazg sie mniej wydajne
niz zaktadano.

Ryzyko transformacyjne:

Ryzyko braku Ilub ograniczenia
dostepu do finansowania w
przypadku niespetnienia oczekiwan
bankoéw lub funduszy inwestycyjnych

Pozwoli to spetni¢ oczekiwania instytucji
finansowych, otworzy¢ dostep do dotacji
unijnych i zréwnowazonego finansowania.

komercyjne, drukarnia i inne obiekty,
ktére posiada Grupa (stacje radiowe,
nosniki reklamy zewnetrznej). Energia
wykorzystywana jest przede wszystkim do
oswietlania pomieszczen, ogrzewania i ich
chtodzenia (klimatyzacja), zasilania
nadajnikéw, urzadzern zwigzanych z
reklama zewnetrzng, maszyn i urzadzen w
drukarni czy urzadzer projekcyjnych w
kinach.

energii), polityce (Swiadome | lub ubezpieczycieli w zakresie
spoteczenstwo wywiera presje na rzady i przeciwdziatania kryzysowi
korporacje) oraz dziataniach biznesu klimatycznemu.

(poprzez popularyzacje zréwnowazonych

technologii).

Istotne zagadnienia: Energia

Whplyw: Zuzycie energii i wplyw na transformacje energetyczng

W: Negatywny | Rzeczywisty | P: Krétkoterminowa | Wtasne operacje

R: Srednie (M) Krétkoterminowe

Sz: Srednia (M) Krétkoterminowa

Woynika ze strategii i modelu biznesowego

Obszar ESRS E1: Zmiany klimatu

Kluczowymi energochtonnymi obszarami | Ryzyko ograniczonej dostepnosci
w ramach dziatalnosci Grupy Agora s3: technologii zwiekszajgcych
obiekty kinowe, nieruchomosci | efektywnos¢ energetyczng oraz

wysokich kosztéow inwestycyjnych w
obszarze wtasnych zrédet OZE.

Ryzyko nieprzewidywalnosci rynku
odnawialnych Zrdédet energii oraz
ewentualne problemy integracji z
siecig.

Ryzyka transformacyjne:

Zagrozenie utrzymywaniem sie w
Polsce  wysokoemisyjnego  miksu
energii elektrycznej.

Uzupetniona lista IRO oraz szczegéfowe informacje zawarte sq w SBM-3 w ESRS2.

E1-3 Dzialania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Z perspektywy Grupy Agora zdolnos$¢ do wdrazania dziatan w zakresie tagodzenia zmian klimatu i adaptacji do ich
skutkéw zalezy w ograniczonym stopniu od dostepnosci i alokacji zasobéw. Dziatalnosé organizacji, jako podmiotu z
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sektora medialnego, charakteryzuje sie stosunkowo niska energochtonnoscig i nie wymaga intensywnego
wykorzystania surowcow naturalnych. W zwigzku z tym podejmowane dziatania koncentrujg sie przede wszystkim na
optymalizacji zuzycia energii. Kluczowe znaczenie majg decyzje strategiczne, niezaleznie od poziomu dostepnych
zasobow.

Na chwile obecng Grupa nie przewiduje wdrazania inicjatyw opartych na dzwigni dekarbonizacji lub wykorzystaniu
zasobow przyrody.

Zakres kluczowych dziatan Grupy Agora obejmuje inicjatywy realizowane w ramach jej podstawowej dziatalnosci
operacyjnej oraz w powigzanych obszarach taricucha wartosci. Dziatania te dotyczg zaréwno proceséw wewnetrznych,
jak i wspotpracy z dostawcami oraz partnerami biznesowymi. W kontekscie geograficznym obejmujg one przede
wszystkim rynek krajowy.

W 2024 roku Grupa Agora kontynuowata realizacje szerokiego zakresu dziatan majacych na celu mitygacje zmian
klimatu i poprawe stopnia innowacyjnosci stosowanych rozwigzan. W zaleznosci od obszaru biznesowego starania te
przyjmowaty zréinicowane formy — specyficzne dla danej aktywnosci rynkowej i stanowigce odpowiedzi na
poszczegdlne cele zawarte w Strategii ESG i strategiach opracowanych przez poszczegdlne biznesy. Dziatania te
realizowano przy wykorzystaniu wewnetrznych zasobdw finansowych.

Typy planowanych, podejmowanych i realizowanych dziatarh w obszarze Srodowiskowym réznig sie w zaleznosci od
branzy — w sktad Grupy Agora wchodzg podmioty reprezentujgce tak zrdéznicowane pod tym wzgledem obszary
biznesowe, jak kino i film, prasa cyfrowa i drukowana, wydawnictwo, reklama zewnetrzna, Internet, radio czy
gastronomia.

Obszar: Administracja

W 2024 r. w gtéwnej siedzibie Grupy Agora, mieszczacej sie przy ulicy Czerskiej 8/10 w Warszawie, kontynuowano
szereg prac majgcych na celu statg modernizacje instalacji technicznych oraz optymalizacje zuzycia energii — trwaty
prace nad montazem sterownikow do pomp ttoczacych czynniki chtodzgce do wymiennikéw ciepta lub chtodnic oraz
sterownikéow do wentylatoréw, a takze nad budowg nowych wiekszych elementéw (centrali sterujgcych) systemu
zarzadzania budynkiem (Building Management System). Projekt jest wieloetapowy i wysokokosztowy, ale pozwoli na
dalszg optymalizacje ilosci zuzywanej energii. Finalnie nowy system dostosuje parametry instalacji (takie jak
temperatura i predkos¢ przeptywu czynnika chtodu lub ciepta, ilo$¢ nawiewanego powietrza, np.) do aktualnego
zapotrzebowania budynku, uwzgledniajgc zmieniajgce sie warunkami atmosferyczne oraz ilosé¢ oséb w budynku.

Zaplanowane etapy modernizacji BMS zostang zakoriczone w 2025 roku.

W 2024 roku przeprowadzono réwniez szereg zabiegdw na rzecz modernizacji pomieszczen w siedzibie Grupy
zmierzajacych do poprawy efektywnosci energooszczednej budynku. Prace objety siedziby spotek Gazeta.pl sp. z 0.0.,
Wyborcza sp. z 0.0., Helios S.A. oraz Helios Media sp. z o0.0.

Dziatania zaplanowane na 2025 rok

Dziatanie 1 Budowa wezta hybrydowego w kooperacji ze spotkg VEOLIA (dostawca ciepta sieciowego) — projekt
ekologiczny polegajacy na odprowadzaniu ciepta odpadowego z produkcji chtodu do sieci cieplnej. W chwili obecnej
ciepto generowane przez tzw. chillery (duze systemy klimatyzacyjne) jest odprowadzane bezposrednio do atmosfery.

Dziatanie 2 Pierwszy etap wymiany klimakonwektoréw podtogowych — budynek przy ul. Czerskiej 8/10 posiada
nietypowe rozwigzania techniczne polegajgce m. in. Na systemie wentylacji umieszczonym w podtodze. Obecnie
urzadzenia te nie majg juz dostepnych zamiennikéw, dlatego konieczne jest podjecie decyzji dotyczacej wyboru
docelowego prototypu oraz jego instalacji. Inwestycja podzielona jest na cztery lata. Instalacja nowych
klimakonwektoréw ma za zadanie poprawic¢ komfort termiczny pomieszczen znajdujgcych sie najblizej elewac;ji.

Obszar: kino i film

Wchodzaca w sktad Grupy Agora spotka Helios S.A. zarzadza siecig 54 kin zlokalizowanych w catej Polsce. W 2024 r.
do systemu sterowania najwiekszymi urzadzeniami CNWK (centralami nawiewno-wywiewno-klimatyzacyjnymi)
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dodano parametr przewidywanej ceny energii z RDN (rynku dnia nastepnego) w interwale godzinnym. Zmiana ta
pozwoli na uzyskanie symetrycznosci miedzy wytwdrstwem zielonej energii a zuzyciem Helios, co w konsekwencji
spowoduje mniejsze zuzycie energii w sieci kin nalezgcych do spotki.

W 2024 r. zakonczono proces montazu baterii kompensujacych w kilku lokalizacjach, co pozwolito na réwnowazenie
energii biernej indukcyjnej i pojemnosciowej, a w rezultacie zwiekszenie efektywnosci energetycznej. Proces ten
obejmie kolejng lokalizacje w 2025 roku.

Dziatania zaplanowane na 2025 rok
Termomodernizacja kina Helios Kielce (kino z najwyzszym zuzyciem energetycznym).
Instrumenty umowne

Z poczatkiem 2024 r. spétka Helios rozpoczeta realizacje umowy PPA na dostarczanie w skali roku 12 000 MWh zielonej
energii (mix wytworczy z PV i FV) dla trzydziestu kin (jako odbiorcéw kornicowych) — umowa obejmuje petne gwarancje
pochodzenia. W kolejnym etapie prac spdtka Helios zamierza rozszerzy¢ liczbe odbiorcow umowy o piec
refakturowanych za energie kin. Umowa obowigzuje do korica 2028 roku.

Zgodnie z obliczeniami 2024 r. w spodtce Helios S.A. 63 % zuzytej energii elektrycznej byta ,zielona”, na co sktada sie
réwniez energia pochodzaca ze zrédet odnawialnych w najmowanych przez Helios powierzchniach uzytkowych.

Catkowite zuzycie energii elektrycznej 20 496,85

Catkowity wolumen z kontraktu na zielong energie 12 960,16

Obszar: reklama zewnetrzna

Z racji specyfiki swojej dziatalnosci spétka AMS opracowata wiasny dokument noszacy nazwe Strategia sSrodowiskowa
AMS 2023-2027, ktory koncentruje sie na trzech kluczowych obszarach, zdefiniowanych w ramach agendy 2030 ONZ:

D Rozwdj zielonej infrastruktury miejskiej i wdrazanie idei smart city (Cel 11) np. poprzez rozbudowywanie
najwiekszego w Europie Srodkowo-Wschodniej systemu EKO-wiat. Wynika to z misji AMS postrzeganej takze
jako wspieranie tworzenia miast inteligentnych — poprzez dostarczanie ekologicznych, interaktywnych i
funkcjonalnych rozwigzan, zintegrowanych z meblami miejskimi.

D Implementacja rozwigzan z obszaru gospodarki obiegu zamknietego (Cel 12)

Szerzej na ten temat w czesci ES.

D Tworzenie niskoemisyjnych rozwigzan reklamowych (Cel 13) w postaci odpornej na zmiane klimatu reklamy

zewnetrznej.

Dziatania te obejmujg np. oferowanie reklamy opartej na energii z nisko- i zeroemisyjnych zZrédet, inwestycje w
energooszczedne oswietlenie nosnikdw reklamowych oraz projekty kompensacji emisji, poprzez wytwarzanie energii
elektrycznej z odnawialnych Zrddet.

Opisane dziatania maja przede wszystkim na celu ograniczenie przyczyn zmian klimatycznych i zmniejszenie emisji
gazow cieplarnianych generowanych przez Grupe Agora. Podejmowane dziatania w ogdlnym ujeciu wspieraja cele
strategii, przyczyniajac sie do ich realizacji. Grupa realizuje powyzisze dziatania ze $rodkéw wtasnych w ramach
realizowanych budzetéw poszczegdlnych spoétek.

E1-4 Cele zwigzane z lagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Grupa Agora jest w trakcie dostosowywania celéw do wymogdéw ESRS i stad nie wszystkie punkty MDR-T zostaty
zaadresowane w niniejszym Sprawozdaniu.
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Grupa Agora decyduje sie przyjgé rok 2024 za rok bazowy dla przedstawianych wartosci liczcbowych. Wyznaczenie
skonkretyzowanych celdéw redukcyjnych nastgpi w nowej strategii ESG, ktdrej opracowanie rozpocznie sie w 2025
roku. Cele zostang dostosowane do celu ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5°C.

Grupa Agora dazy ku niskoemisyjnosci i strategicznie podchodzi do przeciwdziatania zmianom klimatu poprzez:

D redukcje emisji w Zakresach 1 i 2 (np. dzieki inwestycjom we wtasne Zrédta energii odnawialnej);

D wdrazanie praktyki z obszaru gospodarki obiegu zamknietego w segmentach biznesowych Grupy Agora, w
ktorych ma to zastosowanie, przede wszystkim za sprawg zréwnowazonego gospodarowania odpadami i
wydtuzania zycia produktow.

Szczegotowe informacje na ten temat zostaty zawarte w czesci ES.

Odnosnie do swojego tancucha dostaw Grupa Agora wyznaczyta kryteria oceny swoich dostawcéw, dot. takie
Srodowiska naturalnego w Kodeksie Postepowania dla Dostawcéw. System weryfikacji dostawcéw w Grupie Agora jest
na etapie projektowania.

W ramach przyjetej dotychczas Strategii szczegdlng uwage poswiecono dziataniom na rzecz ochrony klimatu (Cel 13:
»Dziatania w zakresie klimatu — Podejmowanie pilnych dziatan w celu walki ze zmianami klimatycznymi i ich
skutkami.”), ktére obejmujg inicjatywy zmierzajgce do redukcji emisji gazéw cieplarnianych, promowania
odnawialnych Zrédet energii i adaptacji do zmian klimatycznych.

Waznym aspektem jest rowniez koncentrowanie sie na budowaniu zrownowazonych miast i spotecznosci (Cel 11:
»ZrOwnowazone miasta i spotecznosci”), ktore zaktadajg rozwdj przyjaznej infrastruktury miejskiej, poprawe jakosci
zycia mieszkaricéw oraz odpowiedzialne gospodarowanie zasobami w przestrzeniach miejskich. Dziatania zwigzane z
budowaniem zréwnowazonych miast i spotecznosci majg kluczowy zwigzek ze zmianami klimatu, poniewaz obejmuja
one strategie zaréwno tagodzenia, jak i adaptacji do skutkéw zmian klimatycznych. Cel 11 ONZ skupia sie na tworzeniu
infrastruktury miejskiej, ktéra jest odporna na zmiany klimatyczne, wspiera adaptacje do ekstremalnych zjawisk
pogodowych i zmniejsza emisje gazow cieplarnianych. W tym kontekscie rozwdj zielonych przestrzeni, zrbwnowazony
transport oraz efektywne zarzgdzanie zasobami miejskimi przyczyniajg sie do zmniejszenia sladu weglowego, a takze
poprawy jakosci zycia mieszkancéow.

Strategia ESG Grupy Agora wyznacza kierunki i obejmuje szereg dziatan skoncentrowanych na mitygacji negatywnego
wptywu na Srodowisko i klimat. Obejmuje réwniez mechanizmy monitorowania i raportowania kluczowych
wskaznikow klimatycznych, w tym emisji w Zakresie 1, 2 i 3, a takze dziatah na rzecz efektywnosci energetycznej i
zrbwnowazonego zarzgdzania zasobami.

W zwigzku z ustaleniem roku bazowego na 2024 trwajg prace nad aktualizacjg celéw operacyjnych zawartych w
Strategii ESG.

Strategia srodowiskowa AMS 2023-2027

W jej ramach AMS koncentruje sie na trzech kluczowych obszarach, zdefiniowanych w ramach Agendy 2030 ONZ.
Mowa tu o rozwoju zielonej infrastruktury miejskiej i wdrazaniu idei smart city (Cel 11), implementacji rozwigzan z
obszaru gospodarki obiegu zamknietego (Cel 12), jak i tworzeniu niskoemisyjnych rozwigzan reklamowych (Cel 13).
Cele te obejmujg np.: oferowanie reklamy opartej na energii z nisko- i zeroemisyjnych Zrddet, inwestycje w
energooszczedne oswietlenie nosnikéw reklamowych oraz projekty kompensacji emisji, w tym ekologiczne Zrédta
energii; rozwdj zielonej infrastruktury miejskiej np. poprzez rozbudowywanie najwiekszego w Europie Srodkowo-
Wschodniej systemu EKO-wiat AMS.
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Kazdy z celéw zawartych w Strategii przektada sie na konkretne cele operacyjne:

CEL11

Liczba EKO-wiat przystankowych cel na 2025 rok — 200 szt. Cel zrealizowany w bardzo duzym zakresie —

zainstalowanych przez AMS obecnie Spotka wybudowata 134 EKO-wiaty,
a zarzadza 195 EKO-wiatami.
Réznica miedzy podanymi danymi wynika z
zarzadzania EKO-wiatami przeksztatconymi
w zielone przystanki dzieki budzetom
obywatelskim.

Liczba EKO-stupdéw reklamowych cel na 2025 rok — 50 szt. Cel realizowany zgodnie z planem — obecnie

zainstalowanych przez AMS Spotka dysponuje siecig 30 szt. EKO stupow

reklamowych.
% udziat przychodéw AMS z nosnikéw i cel na 2025 rok — 15% przychoddéw Cel zrealizowany — przychody Grupy AMS z

cyfrowych ogétem nosnikéw cyfrowych na w 2024 roku
wyniosty 20,7 %.

% udziat nosnikdw oswietlonych cel na 2025 -70% Cel zrealizowany — na koniec lll kw. 2024 —

(wolnostojacych) posiadajacych 80,6% nosnikdéw wolnostojacych

system sterowania natezeniem swiatta oswietlonych posiada system sterowania

(wytacznie) w godzinach 0.00 — 5.00 oswietlaniem.

CEL12

Optymalizacja plakatowania — cel na 2025 rok — 50% Cel w trakcie realizacji — obecnie AMS

transformacja floty AMS Serwis na Serwis posiada 20,83% pojazdow z

niskoemisyjng napedem hybrydowym, elektrycznym i
LPG.

Edukacja podwykonawcow w celu Cel zrealizowany — zorganizowano dwa

wdrozenia niskoemisyjnych srodkow webinaria dla wszystkich podwykonawcow

transportu wykorzystywanych w wspotpracujgcych ze Spétka oraz

procesie plakatowania przedstawiono Strategie srodowiskowgq

AMS ze szczegdlnym pokresleniem roli
Zakresu 3 i firm podwykonawczych.
Opracowanie narzedzia do obliczania Cel w trakcie realizacji — spotka AMS
sladu weglowego kampanii podpisata umowe z zewnetrznym
partnerem na korzystanie z narzedzia
liczenia $ladu weglowego w trzech
zakresach oraz dla poszczegdlnych

produktow spotki.
Udostepnianie informacji o emisji CO2 i cel na 2025 rok Cel w trakcie realizacji, $cisle powigzany z
danej kampanii efektami wspotpracy z zewnetrznym
partnerem.
CEL 13
% udziatu energii pochodzgcej z nisko i} cel na 2025 —30% Cel zrealizowany — 34,4% zuzywanej
zeroemisyjnych Zrodet w catkowitym energii kupowane z OZE.
miksie energii kupowanej przez
Spotke
Pojazdy wtasne: % pojazddéw o cel na 2025 -30% Cel zrealizowany czesciowo —w ramach
napedzie elektrycznym i Grupy AMS 28,95% pojazdéw ma naped
hybrydowym hybrydowy, elektryczny lub PLG.

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny
Zapotrzebowanie na energie w Grupie wynika gtéwnie z:
D zakupu energii elektrycznej i ciepta podczas realizowania biezgcej dziatalnosci

D dziatalnosci administracyjnej
D  wykorzystania pojazdéw stuzbowych
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Dane dotyczace zuzycia paliw i energii pochodzg z faktur rozliczeniowych wskazujgcych konkretne zuzycia. Podczas
przeliczania zuzycia energii na megawatogodziny (MWh) wykorzystano ponizsze wspdtczynniki przeliczeniowe:

P 1MWh=1000kWh
P 1MWh=3,6G)

Tabela. Koszyk energetyczny.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka 2024
Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych MWh 0,00
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow naftowych MWh 1681,99
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 1796,86
Zuzycie paliwa z innych zrodet kopalnych MWh 0,00
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i MWh 26 660,96
chtodzenia ze Zrédet kopalnych
Catkowite zuzycie energii ze Zrodet kopalnych MWh 30 139,82
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii| % 67,14%
Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 0,00
Udziat energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii| % 0,00%

Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym z biomasy (obejmujace réwniez| MWh
odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodér
odnawialny np.)

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodu MWh 14 552,01
ze zrédet odnawialnych

Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez uzycia paliwa MWh 198,09
Catkowite zuzycie energii ze Zrodet odnawialnych MWh 14 750,10
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 32,86%
Catkowite zuzycie energii MWh 44 889,92

Tabela. Intensywnosc energetyczna dla Grupy Agora w 2024 r.
Skonsolidowane przychody min PLN ‘ 1515,74 PLN

Przychody netto z dziatalnosci w sektorach o duzym wptywie na klimat min PLN 183,14 PLN
Obszary biznesowe w Grupie Agora:
druk, wydawnictwo Agora, administracja

Zgodnie z klasyfikacja dziatalnosci NACE:

C. PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE
17-18 — Produkcja papieru i poligrafia
Przetwarzanie masy papiernicze] i drukowanie

G. HANDEL HURTOWY | DETALICZNY: NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WtACZAJAC
MOTOCYKLE

47. Handel detaliczny

47.7 — Handel detaliczny wyrobami kultury i rekreacji

L. DZIAtANOSC ZWIAZANA Z OBStUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI
68.2 — Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

Przychody netto z dziatalnosci innej niz sektory o duzym wplywie na klimat min PLN 1332,6 PLN

Energochtonnosc na przychody netto Jednostka

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat na przychody netto z dziatalnosci w sektorach o MWh/1 min PLN 16,78
znacznym oddziatywaniu na klimat
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E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw

cieplarnianych

Obliczenia emisji obejmujg rok obrotowy 2024, ktéry jest jednoczesnie rokiem bazowym.

W kalkulacji dla Grupy Agora ujeto wszystkie jednostki zalezne i spétke dominujacg wedtug kontroli finansowej i

operacyjne;j.
Szczegdtowa lista zostata umieszczona w ESRS2.

W 2024 roku zamknieta zostata linia heatsetowa w drukarni przy ul. Daniszewskiej, co znaczgco odzwierciedlito sie w
poziomie generowanych emisji — decyzja o zamknieciu byta powodowana wzgledami technicznymi i ekonomicznymi.
Maszyna wykorzystywana do tego typu druku wymagata modernizacji, co przy rosngcych kosztach produkcji i

zmniejszajacych sie wolumenach byto nieoptacalne.

Aspekt ten zostat réwniez omowiony szerzej w ramach kwestii zwolnieri grupowych w czesci S1.

Tabela. Emisje gazéw cieplarnianych.

Cele posrednie i lata ktérych
dotyczy cel
ednostka rok bazowy 2024 [2025 |2030 |zoso
Emisja gazow cieplarnianych w Zakresie 1
Emisje brutto gazow cieplarnianych w Zakresie 1 MgCO2e 1269,12 - - -
Odsetek emisji gazow cieplarnianych w Zakresie 1 z o i i i
regulowanych systemoéw handlu emisjami ?
Emisja gazoéw cieplarnianych w Zakresie 2
Emisje brutto'gazow cieplarnianych w Zakresie 2 wg MgCO2e 23 577,03 i i i
metody location-based
Emisje brutto gazow cieplarnianych w Zakresie 2 wg MgCO2e 13 470,83 i i i
metody market-based
Znaczace emisje gazow cieplarnianych w Zakresie 3
Ca’rkowng posrednie emisje brutto gazéw cieplarnianych MgCO2e 30 102,11 i i i
w Zakresie 3
1 Zakupione towary i ustugi MgCO2e 12 754,76 - - -
2 Dobra inwestycyjne MgCO2e 847,79 - - -
4&9 Transport i dystrybucja w Downstream i Upstream  |MgCO2e 1321,35 - - -
5 Odpady powstate w wyniku dziatalnosci MgCO2e 911,05 - - -
7 Dojazdy pracownikéw MgCO2e 734,87 - - -
8 Wynajete aktywa [Upstream] MgCO2e 2054,31 - - -
11 Uzytkowanie sprzedanych produktéw MgCO2e 4812,08 - - -
12 Polstepc.)w.ame .ze sprzedfemyml produktami po MgCO2e 398757 i i i
zakonczeniu ich uzytkowania
13 Wynajete aktywa [Downstream] MgCO2e 1205,88 - - -
Inne MgCO2e 1472,45 - - -
Catkowite emisje gazow cieplarnianych
Cafkowlte emisje gazéw cieplarnianych w Zakresach 1+2 MgCO2e b4 846,15 i i i
(location-based)
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w Zakresach 1+2 MgCO2e 14739,95 i i i
(market-based)
- — PR - 7 12
Ca’rkoywte emisje gazoéw cieplarnianych w Zakresach 1+ MgCO2e 54 948,26 i i i
(location-based) +3
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w Zakresach 1+2 MgCO2e 44 842 06 i i i
(market-based) +3
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Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych na przychody netto Jednostka

Catkowite emisje gazow cieplarnianych w Zakresach 1+2 (location-based) na MgCO2e/1 min PLN 16,39
przychody netto
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w Zakresach 1+2 (market-based) na MgCO2e/1 min PLN 9,72
przychody netto

- — P - A — ;
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w Zakresach 1+2 (location-based) +3 MgCO2e/1 min PLN 36,25
na przychody netto
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w Zakresach 1+2 (market-based) +3 MgCO2e/1 min PLN 2958
na przychody netto

W Grupie Agora wystepujg emisje biogeniczne zwigzane ze spalaniem paliw (z dodatkiem biopaliw) ze Zrédet
mobilnych. Zostaty one obliczone na podstawie faktycznego zuzycia benzyny i oleju napedowego, zgodnie z danymi
Zakresu 1. Zastosowano wskaznik emisji z bazy DEFRA 2024. Emisje te w 2024 r. wyniosty 24,216 t COz. Dla Zakresu 2
i 3 informacja o emisjach biogenicznych nie jest dostepna z powodu braku czesci wskaznikdw przeliczeniowych.

Zakres 1i2

Zrédta emisji w Zakresie 1 obejmuja wszystkie emisje powstajgce w wyniku bezpoéredniego spalania paliw w
procesach lub urzadzeniach kontrolowanych przez organizacje:

Stacjonarne Zrddta spalania
=  piece gazowe (ogrzewanie), suszarka gazowa (gaz na potrzeby produkcji), agregaty pragdotwércze
= przykfad: kotty w biurowcach

Mobilne zrédta spalania
=  pojazdy stuzbowe (samochody osobowe, ciezarowe, wozki widtowe), ktore nalezg do floty organizacji lub sg
wynajmowane/leasingowane na wytgcznosé
=  przyktad: samochody ciezarowe uzywane do transportu wewnetrznego

Woycieki gazéw technicznych
= emisje gazdéw chtodniczych (np. HFC) z systemdéw klimatyzacyjnych i chtodniczych w zarzadzanych
budynkach
=  przyktad: nieszczelnosci w systemach HVAC

Zakres 2 obejmuje emisje wynikajgce z zakupionej energii, ktorej produkcja odbywa sie poza granicami operacyjnymi,
ale ktdra jest wykorzystywana w dziatalnosci organizacji:

Zakupiona energia elektryczna
=  emisje z produkcji energii elektrycznej wykorzystywanej w biurach, zaktadach produkcyjnych, magazynach
np.
=  przyktad: energia elektryczna zuzywana do zasilania oswietlenia i urzadzen

Zakupiona energia cieplna
=  emisje z produkcji ciepta dostarczanego do budynkéw (np. z miejskiej sieci cieptowniczej)
=  przyktad: ogrzewanie biur w okresie zimowym

Emisje gazdw cieplarnianych w Zakresie 1 i 2 zostaty obliczone zgodnie z metodyka GHG Protocol, co jest zgodne z
wymogami Standardoéw ESRS (European Sustainability Reporting Standards). W procesie kalkulacji zastosowano
wspotczynniki Global Warming Potential (GWP) zalecane przez Miedzyrzgdowy Zesp6t np. Zmian Klimatu (IPCC), przy
czym wykorzystano wartosci z najnowszego raportu oceny IPCC ARG, ktore sg obecnie rekomendowane do stosowania
w raportowaniu emisji gazow cieplarnianych. Dla energii elektrycznej w Zakresie 2 zastosowano podejscie market-
based oraz location-based do wyliczenia emisji.

Do zbierania danych transakcyjnych oraz wyliczania emisji w Zakresie 1 i 2 uzywane jest oprogramowanie Microsoft
Sustainability Manager.
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W ramach procesu pozyskiwania danych do obliczania emisji gazow w Zakresie 1 i 2 w poszczegdlnych krokach
dokonano identyfikacji zrodet emisji, zebrania danych wejsciowych, walidacji i weryfikacji danych, przypisania danych
do granic operacyjnych, by ostatecznie dokonaé przeliczenia emisji z wykorzystaniem wspdtczynnikdw emisji.

. Stosowana - 2 .
Kategoria Wskaznik Wspotczynniki
metoda
Zakres 1
Spalanie paliw Metodyka GHG Emisje = | Emisje: il. Wyemitowanych gazéw Ewidencja faktur
w budynkach i Protocol PaliwoxEF1 cieplarnianych wyrazona jako zakupu paliwa lub
instalacjach ekwiwalent CO2 refaktur od wtasciciela
Paliwo: masa lub objetosé¢ spalonego budynku
paliwa
EF;: wspdtczynnik emisji wyrazony jako
ekwiwalent CO, na jednostke paliwa
Spalanie paliw jow. jow. jow. Raporty tankowan z
w pojazdach kart flotowych i/lub
ewidencja faktur
zakupu paliwa
Emisje lotne Emisje = CQ x | CQ:ilo$¢ czynnika chtodniczego Ewidencja protokotéw
GWP z okresowych
GWP - wspdtczynnik  okreslajacy przegladdéw urzadzen
potencjat tworzenia efektu i/lub danych z CRO.
cieplarnianego. Wskaznik GWP dla
metanu (non-fossil) wynosi 27, za$ dla
podtlenku azotu wynosi 273.
Wartosci GWP pobierane z:
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change):
Standardowy dokument Zzrédtowy, np. 6. Raport
oceniajacy (AR6).
UNFCCC (United Nations Framework Convention on
Climate Change): Wymagania dotyczace
raportowania.
DEFRA (Department for Environment, Food & Rural
Affairs): Ujednolicone wspdétczynniki dla
przedsiebiorstw w Wielkiej Brytanii.
Zakres 2
Emisje Metoda location- Emisje= Energia| Energia elektryczna: ilos¢ zakupionej Prowadzona w tym celu
posrednie based elektrycznaxEF energii ewidencja zakupow
EF: wspotczynnik emisji CO,, CH4 lub N,O energii
Metoda market-
based

Ciepto sieciowe

Raportowane na podstawie wielkosci wykazanych na fakturach rozliczeniowych.

Zwyczajowo zuzycie ciepta sieciowego wykazywane jest w GJ, jednak do raportu koricowego przeliczono je na kWh.

Zakres 3

W Zakresie 3 emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem narzedzi udostepnianych przez GHG Protocol, obliczenia
dotyczyty siedmiu gazéw cieplarnianych (co,, CHa, N20O, HFCs, PFCs, SFe, NF3) ujetych w GHG Protocol. Wartosci emisji

sq podawane w tonach (Mg) standardowej jednostki ekwiwalentu dwutlenku wegla (CO2e).

Wspotczynniki tworzenia efektu cieplarnianego (GWP, Global Warming Potential) uzyte w kalkulacjach sg zgodne ze
wskazanym w bazach wskaznikow, z ktérych skorzystano w obliczeniach poszczegdlnych kategorii. W obliczeniach
uwzglednia sie metodyke opisang w Greenhouse Gas Protocol: A Corporate and Accounting Reporting Standard
(version 2004); Greenhouse Gas Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard (version
2011); Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emission (version 1.0 2013) zgodnie z ESRS E1 AR39, AR45 i AR46.
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Grupa w Zakresie 3 uzyskata 22,56% danych bezposrednich oraz 0,93% danych pierwotnych uzyskanych z tancucha
wartosci.

Proces identyfikacji i zbierania danych obejmowat szkolenia z osobami odpowiedzialnymi za proces po stronie Grupy
Agora oraz indywidualne spotkania z kierownikami jednostek. Obliczenia przeprowadzone zostaty przez doradce
zewnetrznego w autorskich narzedziach.

UPSTREAM i DOWNSTREAM

Grupa Agora nie uwzglednia emisji w kategorii 10, poniewaz nie jest ona zwigzana z dziatalnoscig Grupy. Na podstawie
przeprowadzonej analizy istotnosci, wielopoziomowej, obejmujgcej zaréwno analize danych jakosciowych jak i
ilosciowych, przyjeto prog istotnosci na poziomie 2%. Zgodnie z powyzszym, za istotne uznano kategorie 1, 2,4 &9, 5,
7,8,11,12,13.

1. Zakupione produkty i ustugi (Purchased Goods and Services)

Do obliczern wykorzystano dwie metody: average-data method (metoda danych usrednionych) oraz spend-based
method (metoda wydatkowa). Wskazniki emisyjnosci pochodzg z bazy EPA (United States Environmental Protection
Agency) Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by NAICS-6 (2022). Wskazniki dobrano do kategorii
wydatkow poniesionych na zakupione produkty i ustugi, wchodzgce w definicje kategorii 1 zgodnie GHG Protocole, w
danym roku obrotowym.

2. Dobra inwestycyjne (Capital Goods)

Do obliczen wykorzystano listy Srodkéw trwatych zakupionych w danym roku obrotowym oraz wykorzystano wskazniki
z bazy EPA (United States Environmental Protection Agency) Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.3 by
NAICS-6 (2022).

4. Transport i dystrybucja w Upstream (Upstream Transportation and Distribution)
oraz
9. Transport i dystrybucja w Downstream (Downstream Transport and Distribution)

Obliczenia na podstawie danych dotyczacych transportu towaréw w dziatalnosci operacyjnej Grupy Agora. Do
obliczenia emisji w tej kategorii wykorzystane zostaty nastepujgce metody:

D W mozliwych przypadkach pozyskano dane pierwotne od firm logistycznych, w formie raportéw dotyczacych
emisji transportow.

D Do kalkulacji tej kategorii wykorzystano réwniez metode dystansowg, gdzie mase tadunkow i przebyty dystans
pomnozono przez odpowiednie wskazniki z bazy DEFRA (2024 v1.1).

D  Wykorzystano réwniez metode wydatkowg. Dane pochodzg z systemow ksiegowych. Wykorzystano wskazniki
pochodzgce z bazy EPA (United States Environmental Protection Agency) Supply Chain Greenhouse Gas Emission
Factors v1.3 by NAICS-6 (2022).

5. Odpady wytworzone w dziatalnosci operacyjnej (Waste Generated in Operations)

Do obliczen wykorzystano dane dotyczgce rodzaju danego odpadu i sposobu jego zagospodarowania. Wskazniki
intensywnosci emisyjnej pochodzg z bazy DEFRA (2024 v1.1) oraz bazy Ecoinvent wersja 3.9.1.

7. Dojazdy pracownikéw do pracy (Employee Commuting)

Przy szacowaniu emisji z tej kategorii wykorzystano dane z ankiet pracowniczych wypetnianych w spoétkach
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Agory. Roczne emisje kazdego respondenta oszacowano w oparciu o
udzielone na pytania odpowiedzi. Do obliczen wykorzystano wskazniki emisyjnosci pochodzace z bazy DEFRA (2024 v
1.1).
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8. Aktywa wynajete w Upstream (Upstream Leased Assets)

Emisje w tej kategorii dotyczg wynajmowanych przez Agore od podmiotéw zewnetrznych odbiornikéw i nadajnikéw
radiowych. Do obliczen wykorzystano, wskaznik emisyjnosci energii elektrycznej KOBIZE (Krajowy Osrodek
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, WskaZniki emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2023 opublikowane w
grudniu 2024 r.).

11. Uzytkowanie sprzedanych produktow (Use of Sold Products)

W tej kategorii wykorzystane zostang dane dotyczace emisji powstatych z uzytkowania sprzedanych produktéw w
spotkach Grupy. Kategoria 11 obejmuje nastepujace emisje:

= dane dotyczace wyswietlen stron internetowych

Obliczenia w tej kategorii obejmujg emisje powstate przy zuzyciu energii przez uzytkownikéw koricowych i obejmujg
spotki prowadzace dziatalnos¢ portali internetowych (Agora S.A., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Eurozet Radio sp.
z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Goldenline sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Helios S.A., Wyborcza sp. z 0.0.). Do
obliczen wykorzystano wskaznik emisyjnosci energii elektrycznej KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzagdzania
Emisjami, WskazZniki emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2023 opublikowane w grudniu 2024 r.).

= dane dotyczgce odstuchéw muzyki

Obliczenia w tej kategorii dotyczg odstuchow muzyki produkowanej przez Grupe Agora. Dane dotyczace sredniego
czasu odstuchu utworu oraz albumu pochodzg z prasy branzowej. Do obliczerr wykorzystano wskaznik emisyjnosci
energii elektrycznej KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, WskaZniki emisyjnosci dla energii
elektrycznej za rok 2023 opublikowane w grudniu 2024 r.).

= odtworzenia filméw w kinach poza wtasng siecig

Obliczenia w tej kategorii obejmujg emisje powstate przy wyswietlaniu filméw nalezgcych do Grupy Agora w kinach
poza wiasng siecig. Do obliczenn wykorzystano wskaznik emisyjnosci energii elektrycznej KOBIZE (Krajowy Osrodek
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, WskazZniki emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2023 opublikowane w
grudniu 2024 r.).

=  AMS wiaty przystankowe i ekrany reklamowe

Obliczenia w tej kategorii obejmujg emisje powstate przy uzytkowaniu zewnetrznych nosnikow reklamowych, dane
pochodzg z obliczen wewnetrznych w spétce AMS. Do obliczen wykorzystano wskaznik emisyjnosci energii elektrycznej
KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami, WskaZniki emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok
2023 opublikowane w grudniu 2024 r.).

12. Przetwarzanie sprzedanych produktéw po zakoriczeniu ich uzytkowania (End-of-Life Treatment of Sold
Products)

Emisje w tej kategorii dotyczg przetwarzania sprzedanych produktéw po zakonczeniu ich uzytkowania. Do obliczen
zastosowano metode waste-type specific method. Emisje w tej kategorii dotyczg sprzedanych ksigzek, ptyt, prasy i
papieru. Do obliczer wykorzystano wskazniki z bazy DEFRA 2024 v 1.1.

13. Aktywa wynajete Downstream (Downstream leased assets)

Emisje w tej kategorii dotycza wynajmowanych przez Grupe Agora podmiotom zewnetrznym przestrzeni oraz
odbiornikéw i nadajnikéw radiowych. Do obliczern wykorzystano wskaznik emisyjnosci energii elektrycznej KOBIZE
(Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, WskaZniki emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2023
opublikowane w grudniu 2024 r.).

Kategoria Inne

Emisje pochodzace ze spotki Step Inside Sp. z 0.0., ktérej udziaty sprzedano 7 pazdziernika 2024 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora S.A. za rok 2024 do AG o RA

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych
finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla

W 2024 r. Grupa Agora nie brata udziatu w mechanizmach handlu emisjami ani projektach offsetowych zwigzanych z
kredytami weglowymi. Wybor ten wynikat z preferencji dla finansowania opartych na lokalnych potrzebach oraz
ograniczonych mozliwosci wdrozenia takich projektow w skali dziatalnosci jednostki. Dziatania podejmowane przez
Grupe w zakresie ochrony klimatu byty finansowane z innych Zrédet - przede wszystkim z wiasnych srodkow
budzetowych.

E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

Grupa Agora nie stosuje wewnetrznych systemow ustalania cen emisji dwutlenku wegla. Dotychczas nie wprowadzono
mechanizmoéw, ktére pozwalatyby na przypisanie konkretnej wartosci finansowej do emisji CO2 w ramach
wewnetrznej polityki zarzgdzania emisjami.

E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia
oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

Grupa Agora korzysta z wytgczenia w zakresie podawania przewidywanych skutkéw finansowych w pierwszym roku
raportowania Zrbwnowazonego Rozwoju.
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2.2. E5 WYKORZYSTANIE ZASOBOW I GOSPODARKA 0 OBIEGU ZAMKNIETYM

IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wplywéw, ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Podczas badania podwdjnej istotnosci zostata przeprowadzona analiza zagadnien w obszarze Wykorzystanie zasobow
oraz gospodarka o obiegu zamknietym. Ocena byta oparta na wiedzy zespotow i ekspertow wewnetrznych oraz grup
interesariuszy zewnetrznych z ktérymi przeprowadzono dodatkowe pogtebione wywiady. Dokonano przegladu
lokalizacji i miejsca wystepowania zagadnied w ujawnieniu E5. Dziatalnos¢ Grupy Agora oraz jej taricuch wartosci
identyfikuje istotne wptywy, ryzyka i szanse w tym obszarze. Dane dziatalnosci Grupy wigzg sie z intensywnym
zuzyciem zasobdw oraz wytwarzaniem znaczacych ilosci odpaddw.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym zostaty

zidentyfikowane na podstawie badania podwdjnej istotnosci przeprowadzonego w 2024 roku.
Proces badania podwdjnej istotnosci zostat opisany w szczegétowy sposéb w ESRS2.

Wptywy w tym zagadnieniu zostaty zidentyfikowane jako rzeczywiste oraz wynikajace z Upstream, Wtasnych Operacji
oraz Downstream (element taricucha wartosci), a takze ze strategii oraz modelu biznesowego Grupy Agora.

Zidentyfikowane wptywy dotyczg zaréwno perspektywy dtugoterminowej, jak i krotkoterminowej, wiekszosé z nich
jest zdefiniowana jako negatywne oddziatywanie. Uzupetniona wersja IRO zostata przedstawiona w SBM-3 w ESRS2.

Opis wptywu Opis ryzyka Opis szansy
Istotne zagadnienie: Zasoby odprowadzane z organizacji zwigzane z produktami i ustugami

Wptyw: Odpady z proceséw produkcyjnych

W: Negatywny | Rzeczywisty | P: Dtugoterminowa | Wtasne operacje
R: Srednie (M) Dtugoterminowe

Sz: Srednia (M) Dtugoterminowa

Wynika ze strategii i modelu biznesowego

Obszar ESRS E5: Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym
Model biznesowy Grupy Agora jest |Ryzyko wzrostu kosztéw utylizacji
bardzo  zrdinicowany. Kluczowe |odpaddéw papierowych.

produkty powstajace w procesie
produkcji prowadzonej przez Grupe
Agora to gazety oraz produkty i ustugi
zwigzane z reklamg zewnetrzna, a
takze towarzyszace im odpady. Proces
ten wigze sie z generowaniem
odpaddéw i zuzyciem surowcdéw, co
stawia przed jednostkga wyzwania
zwigzane z optymalizacjg gospodarki
materiatowej i ograniczeniem wptywu
na $rodowisko.

Wykorzystanie recyklingu i ponowne
uzycie surowcow (np. recykling
materiatow reklamowych,
wykorzystanie pozostatosci z druku)
zmniejszy zalezno$¢ od nowych
materiatébw i pomoze o0siggnac
oszczednosci finansowe.

Wdrazanie
zarzadzania
Grupie  Agora
regulacyjne.

rozwigzan efektywnego
surowcami  pozwoli
spetni¢  wymogi

Istotne zagadnienie: Zasoby wprowadzane, w tym wykorzystanie zasobéw
Whptyw: Zuzycie surowcoéw i materiatéw

W: Negatywny | Rzeczywisty | P: Dtugoterminowa | Upstream/Wtasne operacje
R: Srednie (M) Dtugoterminowe

Sz.: Srednia (M) Dtugoterminowa

Wynika ze strategii i modelu biznesowego

Obszar ESRS E5: Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Nadmierne zuzycie surowcow i
materiatdbw negatywnie wptywa na
Srodowisko.

Ryzyko wzrostu cen, niedoboru czy
ograniczenia dostepnosci surowcow, z
ktérych korzysta Grupa Agora (m.in.
papier, kukurydza).

Optymalizacja zuzycia surowcéw i
materiatdbw moze prowadzi¢ do
redukcji kosztéw operacyjnych.
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W przypadku Grupy Agora kluczowe
jest zuzycie papieru w dziatalnosci
wydawniczej, poligraficznej oraz zakup
materiatéw w reklamie zewnetrznej

Ryzyko uzaleznienia sie od waskiej
grupy dostawcow pochodzacych z
zagranicy.

\Wykorzystanie materiatéw z
recyklingu ograniczy $lad weglowy a
rozwdj cyfrowych alternatyw otworzy
nowe strumienie przychoddw.

(moduty LED, wiaty, szyby, kleje, etc.).
Ryzyko nowych przepiséw
naktadajagcych nowe obowigzki na
fancuch wartosci, np. rozporzadzenie
w sprawie wylesiania.

Istotne zagadnienie: Odpady
Wptyw: Gospodarowanie odpadami

W: Negatywny | Rzeczywisty | P: Krétkoterminowa | Wtasne operacje/Downstream
R: Srednie (M) Krétkoterminowe

Sz: Srednie (M) Krétkoterminowe

Woynika ze strategii i modelu biznesowego

Obszar ESRS E5: Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym
W Grupie Agora generowane odpady [Ryzyko dalszego zaostrzenia
pochodza z produkcji gazet i |przepiséw dotyczacych GOZ.

dziatalnosci wydawniczej, a takie z

Skuteczne zarzgdzanie odpadami, w
tym zwiekszanie wskaznikéw
recyklingu, przetozy sie na poprawe

dziatalnosci  kinowej, prowadzenia |Ryzyko wzrostu kosztow [reputacji. Dzieki temu Grupa Agora
kampanii reklamowych [zagospodarowania oraz utraty | moze by¢ postrzegana jako
(plakatowanie), ustug |zaufania interesariuszy w przypadku |innowacyjna i odpowiedzialna

gastronomicznych
funkcjonowania biur.

oraz |braku skutecznego wdrazania strategii

ograniczania odpadow.

organizacja, co wzmocni relacje z
inwestorami oraz innymi kluczowymi
interesariuszami.

Ryzyko wzrostu cen zwigzane z
transportem i logistykg odpaddw.

W celu prawidtowego zarzadzenia zidentyfikowanymi wptywami, ryzykami oraz szansami ustalono cele, ktérych
realizacja jest stale monitorowana.

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Obecnie Grupa Agora nie posiada formalnie przyjetej polityki cyrkularnosci, co wynika przede wszystkim z etapu
rozwoju organizacji, biezgcych priorytetéw operacyjnych oraz specyfiki sektora, w ktérym dziata.

Kwestie zwigzane z gospodarkg odpadami zawarte s w Strategii ESG Grupy Agora, w ktorej za rok odniesienia
(nazwanym w Strategii “rokiem bazowym”, jednak nie w rozumieniu ESRS) do wyliczania wskaznikow przyjeto 2022,
niemniej jednak do Grupy Agora wowczas nie nalezaty spotki z Grupy Eurozet. W 2024 r. w sktad Grupy Agora w catosci
wtgczono spotki Grupy Eurozet.

W strategii ESG Grupy Agora uwzgledniono cele operacyjne zwigzane z rozpoczeciem transformacji cyrkularne;j.
Elementem tej strategii jest zrdwnowazone gospodarowanie odpadami, ktére zaktada osiggniecie do 2027 roku
poziomu 75% (wagowo) odpaddéw przekazanych do ponownego wykorzystania lub recyklingu w catej Grupie Agora.

Jednym z dotychczasowych projektéw ujetych w Strategii ESG jest przygotowanie Mapy Drogowej GOZ dla
poszczegdlnych segmentow Grupy Agora — polem do pierwszych doswiadczen jest przede wszystkim reklama
zewnetrzna, uznana za domene, w ktérej tego typu dziatania znajdujg szczegdlne zastosowanie. Naturalng
konsekwencja bedzie rozszerzenie tego typu przedsiewzie¢ na catg Grupe.

Zagadnienia gospodarki o obiegu zamknietym zostang wziete pod uwage w ramach prac na aktualizacjg strategii ESG
i Politykg Srodowiskowa Grupy, ktérych poczatek zostat zaplanowany jest na 2025 rok.
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E5-2 Dzialania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

oraz

E5-3 Cele zwiazane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Grupa jest w trakcie dostosowywania celow do wymogdéw ESRS i stad nie wszystkie punkty MDR-T zostaty
zaadresowane w niniejszym rozdziale.

Grupa Agora nie okreslita jednakowych celéw dotyczacych odpaddw dla poszczegdlnych spotek, jednak zréwnowazone
gospodarowanie odpadami, ukierunkowane na minimalizacje negatywnego wptywu na srodowisko, pozostaje dla niej
istotng kwestig. Kluczowe dziatania obejmujg redukcje ilosci odpadow i ich odpowiednia segregacje.

W 2024 roku do ponownego wykorzystania lub recyklingu przekazano 48% catkowitej wagi wytworzonych
odpaddw. Zréwnowazone gospodarowanie odpadami jest jednym z celéw operacyjnych zawartych w Strategii ESG
Grupy Agora.

Szczegotowe informacje zawarte w tabeli w cze$ci SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci.

W zaleznosci od obszaru biznesowego zaktadane cele i podejmowane dziatania przyjmujg réznorodny charakter,
uwarunkowany specyfikg danej branzy.

Trzy najbardziej znaczgce pod tym wzgledem segmenty w Grupie podejmujg starania, ktére wspierajg je w przejsciu
na gospodarke cyrkularng oraz w procesie minimalizacji odpaddw.

Obszar: reklama zewnetrzna
Z racji specyfiki swojej dziatalnosci spotka AMS opracowata wiasny dokument noszgcy nazwe Strategia Srodowiskowa
AMS 2023-2027 — jednym z kluczowych obszaréw, na ktdrych jest ona skoncentrowana, jest implementacja rozwigzan

z obszaru gospodarki obiegu zamknietego (Cel 12).

Zgodnie z trescig Strategii ESG dla Grupy Agora 2023-2027 niniejsze dziatania stanowig cele szczegétowe wyznaczone
przez Spotke AMS S.A. oraz sg elementem jej Mapy Drogowej GOZ:

Zwiekszenie cyrkularnosci | Cel na 2025 rok — 30% udziatu | Cel w trakcie realizacji — trwajg proby z
plakatbw — wzrost udziatu | komponentéw plakatami z domieszka 30% papieru
komponentéw pochodzgcych z pochodzgcego z recyklingu — projekt nie
recyklingu w produkcji plakatow i wszedt jednak jeszcze w faze
materiatéw winylowych produkcyjng

W 2025 roku Spétka planuje kontynuacje dotychczasowych dziatan, koncentrujgc sie na ich dalszym rozwijaniu i
doskonaleniu.

Obszar: kino

W zwigzku z obowigzujgcg ustawg SUP (Single Use Plastics) — czyli polska regulacjg wdrazajgcg unijng Dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/904 z dnia 5 czerwca 2019 roku, ktéra ma na celu doprowadzi¢ do
wyeliminowania z uzycia opakowan jednorazowych zawierajgcych tworzywa sztuczne — spétka Helios S.A. przeszta na
materiaty opakowaniowe wielokrotnego uzytku. Zidentyfikowanie alternatywnego opakowania dla produktow
jednorazowych i wprowadzenie go do sprzedazy od 1 lipca 2024 roku zostato zrealizowane zgodnie z dyrektywa.

Pomimo ograniczonej kontroli nad procesem recyklingu odpaddéw komunalnych, Helios S.A. wspdtpracuje z
organizacjg odzysku opakowan. Organizacja ta petni role posrednika, ktory realizuje ustawowe obowigzki zwigzane z
zapewnieniem recyklingu. Helios deklaruje ilo$¢ opakowan wprowadzonych do obrotu, a organizacja odzysku
posredniczy w odzyskiwaniu réwnowaznej ilosci opakowan w Polsce. Cho¢ proces ten nie dotyczy bezposrednio
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odpaddw generowanych w kinach, zapewnia on zgodnos¢ z obowigzkami ustawowymi oraz stanowi krok w strone
bardziej zréwnowazonego zarzadzania odpadami.

Obszar: drukarnia

W grudniu 2024 roku rozpoczeto faze testowa nowego rozwigzania w postaci wielokrotnego uzytku czysciw
tekstylnych stosowanych do czyszczenia maszyn. Dotychczas po uzyciu materiaty te trafiaty do utylizacji. W ramach
wspotpracy z zewnetrzng firmg beda poddawane praniu, co pozwoli na ich ponowne wykorzystanie.

W 2024 roku do utylizacji oddano 6,5 tony czysciwa tekstylnego. Wprowadzenie systemu prania pozwoli znaczaco
zmniejszyc¢ te liczbe — wedtug szacunkdw roczne odpady zostang zredukowane do 1 tony.

Monitorowanie iloci odpadéw w systemie BDO

Grupa Agora jest zobowigzana do prowadzenia ewidencji odpaddéw zgodnie z przepisami ustawy o odpadach oraz
wymaganiami systemu BDO (Baza Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami).

W ramach monitorowania ilosci wytwarzanych odpadéw w Grupie Agora prowadzone s3g nastepujgce dziatania:

1. Odpady sg magazynowane w sposob selektywny.

2. Po wytworzeniu odpaddéw prowadzona jest ich ewidencja w systemie BDO — kazda partia odpadu jest
wpisywana do Karty Ewidencji Odpadéw (KEO), z uwzglednieniem kodu odpadu i jego masy. Karty tworzone
sg dla kazdej lokalizacji oraz rodzaju odpaddéw osobno.

3. Przy przekazaniu odpadéw uprawnionemu odbiorcy nastepuje wystawianie Kart Przekazania Odpadu (KPO)
(np. firmie zajmujacej sie recyklingiem lub utylizacjg).

4. Biezgce monitorowanie ilosci odpadéw — system BDO umozliwia generowanie raportow i analize danych
dotyczacych wytwarzanych odpaddw, co wspiera kontrole nad gospodarkg odpadami oraz utatwia spetnianie
obowigzkdéw sprawozdawczych.

5. Sporzadzanie rocznych sprawozdan — Spétki Grupy Agora sg zobowigzane do sktadania rocznych sprawozdan
o odpadach do wtasciwego urzedu marszatkowskiego.

Dzieki regularnej ewidencji oraz raportowaniu Grupa Agory zapewnia zgodnos$¢ z obowigzujgcymi przepisami

dotyczacymi gospodarki odpadami oraz efektywnie kontroluje ilos¢ powstajgcych odpaddw.

E5-4 Zasoby wprowadzane

Produktami, ktére s3 wprowadzane do Grupy Agory sg m.in. papier, swietléwki, formy aluminiowe, moduty LED i
lampy LED do oswietlenia nosnikéw reklamowych, klej do plakatowania, profile aluminiowe na remonty wiat,
poliweglan do napraw nosnikéw reklamowych, szyby do naprawy wiat przystankowych i citylightéw.

Wykaz masy wszystkich istotnych zasobéw wprowadzanych znajduje sie w ponizszej tabeli:

Tabela. Zasoby wprowadzane.

E5-4 Zasoby wprowadzane do Grupy Kapitatowej Agora

Zasoby wprowadzane do organizacji Jednostka 2024
taczna masa produktéw wprowadzonych do organizacji Mg 638,99
t3czna masa materiatéw technicznych wprowadzonych do organizacji Mg 6 147,92

w tym catkowita masa wtérnie wykorzystanych lub uzytych komponentéw, ponownie
uzytych pétproduktow i surowcdw wtdrnych uzytych do wytwarzania produktéw i ustug Mg 0,00
przedsiebiorstwa (w tym opakowan)

t3czna masa materiatéw biologicznych wprowadzonych do organizacji Mg 704,96

w tym pochodzacych ze zréwnowazonych zrodet Mg 0,00

taczna masa materiatéow technicznych i materiatow biologicznych wprowadzonych do

. Mg 6 852,88
organizacji
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taczna masa produktéw, materiatéw technicznych i materiatéw biologicznych Mg 7 491,86
Wartos¢ procentowa materiatéw biologicznych pochodzacych ze zrwnowazonych zrédet | % 0,00%
Wartos¢ procentowa materiatéw wtérnie wykorzystanych % 0,00%

Dane dotyczgce zasobow wprowadzanych do organizacji pochodzg ze zrédet i zestawien wewnetrznych takich jak
faktury, badz inne dokumenty (karty charakterystyki produktéw). Grupa nie zidentyfikowata w roku raportowanym
ryzyka zwigzanego z podwadjnym liczeniem.

E5-5 Zasoby odprowadzane

W ramach zasobéw odprowadzanych z organizacji Grupa Agora zakwalifikowata produkty, ktore Grupa
wyprodukowata lub nabyta i ktére opuscity organizacje. Zasoby odprowadzane podzielono na produkty i opakowania.

W zwigzku z profilem dziatalnosci Grupy, tj. prowadzeniem dziatalnosci branzy reklamowej, kinowej oraz wydawniczej,
Grupa generuje znaczne ilosci zasobéw odprowadzanych, takich jak wydawane i odsprzedawane gazety i inne
wydawnictwa, nosniki reklamowe oraz opakowania z tektury oraz tworzyw sztucznych generowane przede wszystkim
w obszarze kino.

Gfowne strumienie odpadow
Obszar: drukarnia

= odpady papierowe i kartonowe — $cinki, makulatura, btedne wydruki

= zuzyte ptyty drukarskie — aluminium (druk offsetowy)

= odpady opakowaniowe — folie stretch, plastikowe elementy, kartony transportowe
= chemikalia i odpady ciekte — zuzyte farby, lakiery, rozpuszczalniki, srodki czyszczace
= odpady eksploatacyjne — zuzyte filtry, gumy offsetowe

Materiaty wystepujace w generowanych odpadach:

=  biomasa — papier, karton (mozliwos¢ recyklingu)

=  metale — aluminium z ptyt drukarskich, stalowe czesci eksploatacyjne

= mineraty niemetaliczne — wypetniacze stosowane w papierze, pozostatosci chemiczne

=  tworzywa sztuczne — folie opakowaniowe, pozostatosci po drukach na podtozach syntetycznych
= wyroby widkiennicze — $cierki nasgczone rozpuszczalnikami uzywane do czyszczenia maszyn

Obszar: kino

= odpady opakowaniowe po zywnosci i napojach — plastikowe kubki, pokrywki, stomki, tacki, kartony po
popcornie, butelki PET

=  papier i materiaty reklamowe — plakaty filmowe, ulotki, programy kinowe

= zuzyta elektronika — elektryczny sprzet gastronomiczny, sprzety z kategorii IT

= odpady komunalne — odpady zmieszane, niedojedzone produkty spozywcze

Materiaty wystepujace w generowanych odpadach:

W dziatalnosci kinowej odpady mogg pochodzié z réznych obszardw, takich jak obstuga widzéw, eksploatacja sprzetu
kinowego, infrastruktura obiektu oraz materiaty marketingowe. Ponizej przedstawiamy gtéwne materiaty, ktére moga
wystepowac w odpadach w sieci kin.

=  biomasa — resztki jedzenia, kartonowe opakowania po popcornie, papierowe tacki
= tworzywa sztuczne — kubki po napojach, stomki, plastikowe pokrywki, butelki PET, plastikowe tacki
= elektronika (surowce krytyczne) — ekrany LED do wyswietlania repertuaru, zuzyte systemy kasowe
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Najwieksze znaczenie w gospodarce odpadami w kinach majg odpady konsumpcyjne (opakowania, resztki jedzenia),
zuzyty sprzet elektroniczny (projektory, ekrany) oraz odpady infrastrukturalne (fotele, elementy akustyczne,
wyktadziny).

Obszar: reklama zewnetrzna
Odpady generowane w zwigzku z eksploatacjg nosnikéw reklamowych

= zuzyte plakaty i grafiki reklamowe — drukowane na papierze, tworzywach sztucznych (PVC, winyl)

= zuzyte elementy konstrukcyjne nosnikéw reklamowych — metalowe ramy, elementy z aluminium i stali
nierdzewnej

= szkto i elementy podswietlenia citylightow — zuzyte szkto, ekrany akrylowe i elementy o$wietleniowe

Odpady biurowe i operacyjne

= zuzyte materiaty biurowe — papier, tonery, plastikowe materiaty eksploatacyjne
= elektronika biurowa — stare komputery, drukarki, serwery, nosniki pamieci
= opakowania po materiatach reklamowych — kartony, folie stretch, plastikowe wypetnienia

Materiaty wystepujace w generowanych odpadach:

=  biomasa — papierowe plakaty, kartonowe opakowania

=  metale —aluminium i stal z konstrukcji reklamowych, stalowe elementy infrastruktury miejskiej

=  mineraty niemetaliczne — szkto z citylightow, elementy betonowe (np. fundamenty przystankow)

=  tworzywa sztuczne — folie winylowe, panele akrylowe, elementy plastikowe w nosnikach reklamowych

= surowce krytyczne i metale ziem rzadkich — obecne w ekranach LED i modutach elektronicznych (m.in. litu,
neodymu, galu)

Tabela. Zasoby odprowadzane.

E5-5 Zasoby odprowadzone z Grupy Kapitatowej Agora

Zasoby odprowadzane z organizacji Jednostka 2024
taczna masa zasobow odprowadzanych Mg 3172,72
t3czna masa produktow Mg 2723,52
t3czna masa produktéw, ktére nadajg sie do recyklingu Mg 2 620,28
taczna masa opakowan Mg 449,20
t3czna masa opakowan nadajacych sie do recyklingu Mg 107,76
Wskaznik zawartosci materiatéw nadajgcych sie do recyklingu w produktach % 96,21%
Wskaznik zawartosci materiatéw nadajgcych sie do recyklingu w opakowaniach % 23,99%

Tabela. Odpady.

E5-5 Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania w Grupie Agora

lednostka 2024
Odpady skierowane do odzysku Mg 1570,48
Odpady niebezpieczne Mg 21,72
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 6,92
Recykling Mg 0,05
Inne procesy odzysku Mg 14,76
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 1548,76
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00
Recykling Mg 1384,54
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Inne procesy odzysku Mg 164,22
Odpady skierowane do utylizacji Mg 1309,01
Odpady niebezpieczne Mg 0,00
Spalanie Mg 0,00
Sktadowanie Mg 0,00
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 0,00
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 1309,01
Spalanie Mg 39,30
Sktadowanie Mg 66,35
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 1203,36
Catkowita ilos¢ odpadéw niebezpiecznych Mg 21,72
Catkowita ilos¢ odpadéw innych niz niebezpiecznych Mg 2857,77
Catkowita ilos¢ odpadéw promieniotwdrczych Mg 0,00
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw Mg 2879,49
Catkowita ilos¢ odpaddow niepoddanych recyklingowi Mg 1494,90
Wartosc¢ procentowa odpadow niepoddanych recyklingowi % 51,92%

Kazda ze spotek w Grupie Agora zgodnie z wymogami prawnymi i sprawozdawczymi przekazuje informacje na temat

prowadzonej gospodarki odpadami do odpowiednich urzedow.

Odpady inne niz niebezpieczne sg segregowane i podlegajg selektywnej zbidrce, zgodnie z lokalnym systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi. Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne przekazywane s3

odpowiednim podmiotom zewnetrznym zajmujgcym sie ich utylizacja.
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ZGODNOSC Z TAKSONOMIA DZIALALNOSCI ZROWNOWAZONE] SRODOWISKOWO

Taksonomia

Grupa Agora ujawnia w niniejszym raporcie informacje dotyczgce zgodnosci z tzw. unijng Taksonomig dziatalnosci
zrébwnowazonej srodowiskowo. Obowigzki z tym zwigzane zostaty wprowadzone Rozporzadzeniem Parlamentu i Rady
(UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram ufatwiajacych zréwnowazone inwestycje>.

Wspomniane Rozporzadzenie, w skrdcie nazywane Taksonomig UE (systematyka), transponuje cele klimatyczne i
srodowiskowe Unii Europejskiej na techniczne kryteria stuzgce ocenie czy dana dziatalno$¢ moze by¢ uznana jako
zrébwnowazona w odniesieniu do szesciu celéw srodowiskowych:

tagodzenie zmian klimatu

Adaptacja do zmian klimatu

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich
Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym

Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow

ok wnNE

Taksonomia jest zatem systemem klasyfikacji pozwalajagcym na zbadanie i ujawnienie, w jakim stopniu
prowadzona przez Grupe Agora dziatalnos¢ jest zrownowazona srodowiskowo.

Wszelkiego rodzaju dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe Agora moze by¢ przypisana do jednej z trzech kategorii:

l. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej stwierdzono, ze spetnione sg Techniczne Kryteria
Kwalifikacji i Minimalne Gwarancje — jest to dziatalno$¢ zréwnowazona srodowiskowo;
Il. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej stwierdzono, ze przynajmniej jedno z kryteridow nie
jest spetnione — jest to dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo;
M. Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, dla ktorej nie istniejg Techniczne Kryteria Kwalifikacji (do
kategorii tej nalezg m.in. te rodzaje dziatalnosci, dla ktérych kryteria powstang w przysztosci i wowczas
dziatalnosc ta bedzie kwalifikowata sie do Taksonomii).

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) to szczegdtowe kryteria pozwalajgce na jednoznaczne stwierdzenie, czy dana
dziatalnos¢ wnosi istotny wktad w jeden z celéw srodowiskowych i nie wyrzgdza powaznych szkéd pozostatym celom
Srodowiskowym. TKK sg zawarte w szczegdlnosci w dwdch aktach prawnych:

1. Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dn. 04 czerwca 2021 r. (tzw. ,,Climate Delegated
Act”), ktdre od czasu wydania, byto nowelizowane dwukrotnie przez nastepujgce akty prawne:

*  Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r., ktére wprowadzito
techniczne kryteria kwalifikacji dla dziatalnos$ci zwigzanych z wytwarzaniem energii z wykorzystaniem
paliw gazowych i energii jgdrowej,

=  Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r., ktére wprowadzito
nowe rodzaje dziatalnosci oraz zmiany do niektdrych technicznych kryteriow kwalifikacji.

Rozporzadzenie 2021/2139 zawiera kryteria istotnego wktadu w dwa cele srodowiskowe: tagodzenie zmian klimatu
(climat change mitigation, CCM) i adaptacja do zmian klimatu (c/imate change adaptation, CCA) oraz kryteria
niewyrzadzania powaznych szkdd pozostatym celom srodowiskowym (do no significant harm, DNSH) dla dziatalnosci
wnoszgcych wktad w ww. cele.

® Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajqce rozporzqdzenie (UE)
2019/2088.
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2. Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r.% (tzw. ,Environmental
Delegated Act”).
Rozporzadzenie to okresla TKK dla istotnego wktadu i nieczynienia powaznej szkody w zakresie pozostatych
czterech celéw srodowiskowych: ochrony zasobéw wodnych (WTR), gospodarki obiegu zamknietego (CE),
ograniczaniu zanieczyszczen (PPC) i ochrony bioréznorodnosci (BIO).

Minimalne Gwarancje (MG), okreslone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/8527 s3 procedurami stosowanymi w celu
zapewnienia przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych OECD dla
Przedsiebiorstw Wielonarodowych.

Kazde przedsiebiorstwo podlegajgce obowigzkom wynikajagcym z Rozporzgdzenia 2020/852 jest zobowigzane na
podstawie art. 8 Rozporzadzenia do ujawnienia trzech wskaznikdéw:

= udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktéw lub ustug zwigzanych dziatalnoscig zrownowazong
Srodowiskowo;

= udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom zwigzanym z
dziatalnoscig zrbwnowazong $rodowiskowo;

=  udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym z
dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo.

Szczegétowe wymogi dotyczgce kalkulacji i ujawniania ww. wskaznikdw zostaty okresSlone w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/21788, tzw. ,Akcie Delegowanym do art. 8”.

Kwalifikacja prowadzonej przez Grupe Agora dziatalnosci z systematyka

W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono nastepujgce dziatalnosci kwalifikujgce sie do Taksonomii.

Dziatalnos¢ Opis

CCM6.15 Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny

CCM6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi

CCM6.6 Ustugi transportu drogowego towarow

CCM7.2 Renowacja istniejacych budynkéw

CCM7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnosé energetyczna

CCM7.5 Montaz, konserwacja i naprawa instrumentéw i urzadzen do pomiaru, regulacji i kontroli
charakterystyki energetycznej budynku

CCMm7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw

Cccm8.1 Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢

CE5.4 Sprzedaz towardw uzywanych

Dziatalnosci kwalifikujgce sie do systematyki wyniosty:
0,74%

12,28%
6,07%

5 Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajqce rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych
kryteriow kwalifikacji stuzqcych okresleniu warunkdw, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobow
wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemdw, a takze okresleniu,
czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzqdza powaznych szkéd wzgledem ktéregokolwiek z innych celow srodowiskowych, i zmieniajgce rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w
odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej.

7 Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzqdzenie (UE)
2019/2088.

# Rozporzqdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgce rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji
informacji dotyczqcych zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg byc uj iane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz
okreslenie metody spetnienia tego obowiqzku ujawniania informacji.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora S.A. za rok 2024 do AG O RA
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Podsumowanie KPI taksonomicznych w Grupie Agora w 2024 r.

W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono, ze przeprowadzone przez Grupe Agora dziatalnosci nie sg zgodne z
kryteriami wskazanymi w Taksonomii. Brak zgodnosci wynika z braku mozliwosci zgromadzenia petnej dokumentacji
potwierdzajacej zgodnosc z kryteriami.

Obrét CapEx OpEx,

0,00% 0,00%
0,00% '

12,28%

Dziatalnos¢ zréwnowazona srodowiskowo Dziatalno$¢ zréownowazona $rodowiskowo Dziatalnosc¢ zréwnowazona srodowiskowo
= Dziatalnosc kwalifikujaca sie do systematyki, = Dziatalno$é kwalifikujgca sie do systematyki, = Dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do systematyki,
ale niezrownowazona srodowiskowo ale niezrownowazona $rodowiskowo ale niezréwnowazona srodowiskowo
= Dziatalnosc niekwalifikujaca sig do systematyki = Dziatalno$é niekwalifikujgca sig do = Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki
systematyki

Przeprowadzony przez Grupe Agora proces przygotowania ujawnien taksonomicznych, ktéry zostat opisany ponizej
wykazat, ze:

= zdziatalnosci kwalifikujgcej sie, ale niezgodnej z systematykg (niezréwnowazonej srodowiskowo) w 2024 roku
pochodzito: 0,74% obrotu, 12,28% naktadéw inwestycyjnych oraz 6,07% wydatkow operacyjnych Grupy
Agora;

= zdziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki w 2024 roku pochodzito: 99,26% obrotu, 87,72% naktaddw
inwestycyjnych oraz 93,93% wydatkéw operacyjnych Grupy Agora.

Obrot* CapEx* OpEx*
wartosé w 2024 roku [min zi] 1515,7 126,7 374,3
dziatalno$¢ zréwnowazona (zgodna z systematyka) [min z] 0 0 0
dziatalnos¢ niezrdwnowazona (kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z nig) 11,3 15,6 22,7
[mIn zf]
dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki [min zt] 1504,5 111,2 351,6

*Podane kwoty obejmuja rowniez wartosci odnotowane w ramach dziatalnosci zaniechanej, zwigzanej ze spotka Step Inside, ktérej udziaty zostaty
sprzedane 7 pazdziernika 2024 r.

W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces przygotowania ujawnien Taksonomicznych, zastosowane zasady
rachunkowosci oraz szczegétowe omoéwienie trzech wskaznikéw wynikéw wraz z tabelami sporzgdzonymi zgodnie z
tzw. Aktem Delegowanym do art. 8, czyli Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178.
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Proces przygotowania ujawnien Taksonomicznych

W celu przygotowania ujawnienia kwalifikacji i zgodnosci z systematyky przeprowadzony zostat czteroetapowy
proces:

1. Identyfikacja

Etap polegat na przegladzie catej dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Agora i spotki zalezne Grupy i
ustalenie, czy —a jesli tak to ktdre rodzaje — dziatalnosci kwalifikujg sie do systematyki. Przeglagdowi podlegaty
uzyskiwane przez spotki przychody, naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne. Do identyfikacji
poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci wykorzystano ich opisy zawarte w zatacznikach do Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486, ktdre byty poréwnywane do faktycznie prowadzonej
dziafalnosci. W przypadku braku dostatecznej jednoznacznosci opisu dziatalnosci, korzystano pomocniczo ze
statystycznej klasyfikacji dziatalnoéci gospodarczej NACE®.

2. Alokacja
Etap polegat na przypisaniu do poszczegdlnych zidentyfikowanych w pierwszym etapie dziatalnosci wartosci
obrotu, naktadow inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych. Szczegdty zastosowanych metod alokacji zostaty
opisane w rozdziale Zasady Rachunkowosci.

3. Weryfikacja
Weryfikacja polegata na przeprowadzeniu badan w dwdéch etapach:
W przypadku wszystkich zidentyfikowanych rodzajow dziatalnosci przeprowadzono badanie kryteriow
istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych szkdd z wykorzystaniem TKK okreslonych w zatgcznikach do
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486. Szczegdty oceny s3 przedstawione
w sekcji Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji.

Przeprowadzona zostata ocena, czy spetnione s3 Minimalne Gwarancje.
Szczegoty oceny s przedstawione w sekcji Minimalne Gwarancje.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych kryteridw istotnego wktadu i niewyrzadzania
powaznych szkdd oraz sprawdzeniu, czy dany rodzaj dziatalnosci jest zgodny z TKK okreslonymi w przepisach
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.

4. Kalkulacja
Etap polegat na wykorzystaniu informacji wynikowych z etapéw drugiego i trzeciego w celu sporzadzenia
tabel zawierajgcych wymagane informacje oraz opracowaniu niniejszej informacji uzupetniajacej, zgodnie z
wymogami zatgcznikéw 1 i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Proces badania zgodnosci z Taksonomig UE przeprowadzono z udziatem Kontrolera Finansowego Grupy Kapitatowej
Agora, Kontroleréw Finansowych poszczegdlnych segmentéw Grupy Kapitatowej Agora, Head of Sustainability & ESG
oraz ze wsparciem zewnetrznej firmy doradcze;.

Minimalne Gwarancje jako etap weryfikacji

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852:

»Minimalnymi gwarancjami, o ktorych mowa w art. 3 lit. c), sq procedury stosowane przez przedsiebiorstwo

prowadzqgce dziatalnos¢ gospodarczq, ktore majq zapewni¢ przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczqcych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w

° Rozporzgdzenie (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r. w sprawie statystycznej klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczej NACE Rev. 2 i zmieniajgce rozporzqdzenie Rady (EWG) nr 3037/90 oraz niektdre rozporzqdzenia WE w sprawie okreslonych dziedzin
statystycznych.
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osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczqgcej
podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.”
Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi w
Final Report on Minimum Safeguards?® autorstwa Platform On Sustainable Finance. Zgodnie z rekomendacjami,
niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest przynajmniej jedna z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym praw
pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji.

2. Grupa zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajacg prawo pracy lub
prawa cztowieka w niektérych rodzajach spraw sadowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

3. Brak wspdtpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia przyjetego
przez KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma nie odpowiedziata
na nie w ciggu 3 miesiecy.

Niezgodnos¢ z wyzej wymienionymi przestankami — co w praktyce oznacza spetnienie Minimalnych Gwarancji przez
Grupe Agora — zostata stwierdzona w nastepujgcy sposob:

Przestanka 1

Weryfikacja istnienia i kompletnosci procesdw nalezytej starannosci funkcjonujgcych w Grupie odbyta sie na
podstawie sprawdzenia ich zgodnosci z:

D  wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych
D  wytycznymi ONZ dla biznesu i praw cztowieka

Do powyzszego badania wykorzystano metodyke i opisy zawarte w Final Report on Minimum Safeguards oraz World
Benchmark Alliance Core UNGP Indicators przygotowane przez Platform on Sustainable Finance.

Po przeprowadzonej analizie stwierdzono, ze Grupa spetnia wymagania w zakresie procesu nalezytej starannosci w
obszarach wskazanych przez Minimalne Gwarancje.

Przestanka 2

W kolejnym kroku zweryfikowano czy najwyzsza kadra zarzadzajgca nie zostata skazana na mocy prawomocnych
wyrokéw, w obszarach wskazanych przez minimalne gwarancje. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono
brak informacji kwalifikujgcych Grupe do spetnienia warunkéw Przestanki 2.

Przestanka 3

Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszer KPK OECD, ktdra wykazata brak zaistniatych zgtoszen w stosunku do Grupy
w weryfikowanym okresie. [http://mneguidelines.oecd.org/database/]

Przestanka 4

Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) ktéra wykazata brak
zaistniatych zgtoszernn w stosunku do Spoétki/Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja. [https://www.business-
humanrights.org/en/companies]

Whttps://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf

Zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) kwalifikujgcych
sie do systematyki i zgodnych z nig zastosowano opisane ponizej zasady. W 2024 r. nie odnotowano zadnych zmian w
polityce rachunkowosci Grupy Agora. Raportowane wskazniki wynikéw (KP1) zostaty obliczone zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia Delegowanego (UE) 2021/2178.

10 pttps://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safequards_en.pdf
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Obrot

W odniesieniu do obrotu mianownik stanowity skonsolidowane przychody Grupa Agora w roku 2024, ujawnione w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w Nocie 22, a takze w rozdziale Ill tabeli 9. Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Agora w 2024 roku. Do licznika przypisano tylko przychody z dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, z uwagi na brak zgodnosci.Z uwagi na charakter prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, nie
zidentyfikowano przypadkéw konsumpcji wtasnej w 2024 roku.

Naktfady inwestycyjne (CapEx)

Mianownik CapEx obejmuje zwiekszenie stanu rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych w ciggu danego roku obrotowego przed amortyzacjg, umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wyceny, w
tym wynikajacymi z przeszacowania oraz utraty wartosci, dla danego roku obrotowego, z wytgczeniem zmian wartosci
godziwej. CapEx jest ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w Nocie 3,4 i 5 do Skonsolidowanego
Sprawozdania finansowego za 2024 roku. Do licznika przypisano te czes¢ CapEx, ktora dotyczy rodzajow dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki. Naktady zaprezentowane jako kwalifikujgce sie dotyczyty zwiekszen Srodkow
trwatych pochodzacych z zakupdw srodkéw transportu (7,57%), budynkow (3,04%), naktadow na montaz, konserwacje
i naprawe sprzetu zwiekszajacego efektywnos¢ energetyczng (0,18%), montaz, konserwacje i naprawe urzadzen do
pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki energetycznej budynku (1,53%), a takze przetwarzanie danych (12,70%).

Woydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) mianownik stanowity wszystkie koszty stuzgce do biezgcej obstugi
aktywow spotki i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak: koszty osobowe
0s6b odpowiedzialnych za utrzymanie i naprawy (maintenance) aktywow Grupy, w tym koszty zwigzane z naprawami
oraz remontami budynkdéw, kin, pojazdow, urzadzen, systemow i oprogramowania, koszty sprzatania
specjalistycznego, koszty kopii filmowych niezbednych do realizacji dziatan w zakresie produkcji filmowej, koszty
utrzymania i napraw wiat przystankowych systeméw komunikacji zbiorowej oraz leasingu. Do licznika przypisano te
czes¢ OpEx, ktdra dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki.

Dane wykorzystane do obliczenn pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego Agora S.A. i z systemdéw finansowo-
ksiegowych poszczegdlnych spotek zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy. Grupa unikneta podwdjnego liczenia
podczas przypisywania obrotu i naktadow inwestycyjnych poprzez dokonanie stosownych wytgczen konsolidacyjnych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowymi. W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane s3 w sposob nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardow
sprawozdawczosci finansowej, dokonano przegladu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie
zidentyfikowane pozycje spetniajagce definicje OpExu przypisano kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkow operacyjnych (nie kwalifikujgcych sie do
systematyki).

Ujawnienie w niniejszym raporcie dotyczy ostatniego roku obrotowego, tj. okresu 01.01.2024-31.12.2024.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw dziatalnosci przyczyniajacych sie do wiecej niz jednego celu
srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia
podwadjnego liczenia.

Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania NIE
energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddéw z cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania NIE
energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw
przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem
najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektdw jagdrowych wytwarzajgcych energie NIE
elektryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesdw przemystowych,
takich jak produkcja wodoru z energii jagdrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
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Dziatalnosc¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem | NIE
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii NIE
cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub
ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych NIE
energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig
ekspozycje.

Z uwagi na fakt, iz Grupa Agora nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z rodzajami dziatalnosci wskazanymi w powyzszej
tabeli, w sprawozdaniu nie zamieszcza sie tabel towarzyszacych ujawnieniom kluczowych wskaznikéw wynikow dla
dziatalnosci 4.26-4.31 dotyczacych energii jgdrowej i gazu ziemnego, gdyz we wszystkich wykazywane bytyby jedynie
wartosci zerowe.

Obrot
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Grupa Agora uzyskata w 2024 r. 1 515 min zt przychodéw. Zdecydowana wiekszos$¢ z nich (1 504 min zt) dotyczyta
dziatalnosci, ktore nie kwalifikujg sie do systematyki. Cze$¢ przychoddéw, ktéra stanowit obrot kwalifikujgcy sie do
systematyki, to: (dziatalnosci wymienione sg w kolejnosci od majgcych najwiekszy udziat w obrotach spotki):

= obrét zwigzany z dziatalnosciag CCM6.15 — Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i
transport publiczny wyniost 5,62 min zt (0,37% catkowitego obrotu). Kategoria zwigzana ze sprzedazg i
obstuga wiat przystankowych w ramach dziatalnosci spétek z Grupy AMS;

= obrot zwigzany z dziatalnoscig CCM7.7 — Nabywanie i prawo wtasnosci budynkdéw - wynidst 5,28 min zt (0,35%
catkowitego obrotu). Kategoria zwigzana z wynajmem wtasnej powierzchni biurowej;

= obrét zwigzany z dziatalnoscia CCM8.1 — Przetwarzanie danych; zarzqdzanie stronami internetowymi
(hosting) i podobna dziatalnos¢ wyniost 0,21 min zt (0,01 catkowitego obrotu). Kategoria zwigzana ze
sprzedazg danych dot. bazy uzytkownikéw;

= obrdt zwigzany z dziatalnosciag CE5.4 — Sprzedaz towaréw uzywanych wyniést 0,14 min zt (0,01 catkowitego
obrotu). Kategoria zwigzana z odsprzedazg nos$nikdw nalezacych do spétek z Grupy AMS.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci, nie zidentyfikowano przypadkéw konsumpcji wtasnej.

W przypadku tych dziatalnosci nie potwierdzono spetnienia Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji okreslonych w
Zatgcznikach rozporzadzen delegowanych, okreslajgcych je dla wszystkich celéw srodowiskowych, a zatem obrot
zwigzany z tymi dziatalnosciami nie zostat uznany za zgodny z systematyka.

tacznie udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wynidst 11,26 min zt (0,74%). Pozostate 1 504 min
zt (99,26%) obrotu przypada na przychody z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki, czyli takiej, dla ktérej
regulator nie ustalit Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji w zatgcznikach do aktow delegowanych.
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Cze$é¢ obrotu/Catkowity obroét

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
CCM 0% 0,73%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0,01%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Naktady inwestycyjne (CapEx)
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Grupa Agora zrealizowata w 2024 r. nakfady inwestycyjne w wysokosci 126,72 min zt.

Zdecydowana wiekszos$¢ z nich (111,16 min zt) dotyczyta dziatalnosci, ktére to nie kwalifikujg sie do systematyki.
Pozostata czes¢ naktadow stanowita naktady inwestycyjnie kwalifikujgcy sie do systematyki, w tym (dziatalnosci
wymienione sg w kolejnosci od majgcych najwiekszy udziat w naktadach inwestycyjnych):

D naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnosciag CCM8.1 — Przetwarzanie danych, zarzqdzanie stronami
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ wyniosty 7,89 min zt (6,23% catkowitych naktadéw
inwestycyjnych);

D naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM6.15 — Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny
transport drogowy i transport publiczny [dziatalnos¢] wyniosty 4,71 min zt (3,72% catkowitych naktadow
inwestycyjnych);

D naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM7.2 — Renowacja istniejgcych budynkéw wyniosty 1,89
min zt (1,49% catkowitych naktadéw inwestycyjnych);

D naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnosciag CCM7.5 — Montaz, konserwacja i naprawa instrumentéow
i urzgdzen do pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki energetycznej budynku wyniosty 0,95 min zt
(0,75% catkowitych naktadéw inwestycyjnych);

D naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnosciag CCM7.3 — Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu
zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng wyniosty 0,11 min zt (0,09% catkowitych nakfadéw
inwestycyjnych).

tacznie udziat naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wynidst
15,55 min zt (12,28%). Pozostate 111,16 min zt (87,72%) naktaddw inwestycyjnych przypadato na rodzaje dziatalnosci
niekwalifikujgce sie do systematyki, czyli takie, dla ktérych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w
zatgcznikach do aktu delegowanego.
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Zgodnosc z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
CcCM 0% 12,28%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Wydatki operacyjne (OpEx)
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Razem (A+B)

Grupa Agora zrealizowata w 2024 r. wydatki operacyjne w wysokosci 374,29 min zt. Zdecydowana wiekszos¢ z nich
(351,55 min zt) dotyczyta dziatalnosci, ktére nie kwalifikujg sie do systematyki.

Udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z
nig to 22,7 min zt (6,07%), w tym (dziatalnosci wymienione sg w kolejnosci od majgcych najwiekszy udziat w naktadach
inwestycyjnych):

wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscia CCM_6.15 — Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny
transport drogowy i transport publiczny wyniosty 12,59 min zt (3,36% catkowitych wydatkéw
operacyjnych). Kategoria zwigzana ze sprzedazg i obstugg wiat przystankowych w ramach dziatalnosci
spotek z Grupy AMS, obejmujgca gtdwnie koszty utrzymania wiat, w tym zewnetrzne koszty mycia i
sprzatania oraz napraw i biezgcej konserwacji;

wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM8.1 — Przetwarzanie danych; zarzqdzanie stronami
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ wyniosty 6,82 min zt (1,82% catkowitych wydatkéw
operacyjnych). Kategoria zwigzana z utrzymaniem systemow do przechowywania danych;

wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM6.5 — Transport motocyklami, samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi wyniosty 2,94 min zt (0,79% catkowitych wydatkdow
operacyjnych). Kategoria zwigzana z pojazdami stuzbowymi, obejmujaca gtéwnie koszty leasingu, napraw
i optaty serwisowej;

wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM7.2 — Renowacja istniejgcych budynkdéw wyniosty 0,28
min zt (0,08% catkowitych wydatkéw operacyjnych). Kategoria zwigzana z remontem wtasnego
budynku;

wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM6.6 — Usfugi transportu drogowego towaréw wyniosty
0,05 min zt (0,01% catkowitych wydatkéw operacyjnych). Kategoria zwigzana z ustugg plakatowania i
utrzymania nosnikdw w Grupie AMS, obejmujgca biezace koszty napraw i eksploatacji samochoddéw
ciezarowych;
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D wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig CCM7.3 — Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu
zwiekszajgcego efektywnosc¢ energetyczng wyniosty 0,02 min zt (0,01% catkowitych wydatkdow
operacyjnych). Kategoria zwigzana z podniesieniem efektywnosci energetycznej we wtasnym budynku,
obejmujgca naprawe lub wymiane sprzetu;

D wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig CE5.4 — Sprzedaz towardw uzywanych wyniosty 0,009 min
zt (0,00% catkowitych wydatkéw operacyjnych). Kategoria zwigzana z odsprzedaza nosnikdw nalezgcych
do spotek z Grupy AMS, ktdra obejmuje koszty regeneracji sprzedawanych materiatow.

tacznie udziat wydatkdw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wynidst
22,73 min zt (6,07%). Pozostate 351,55 min zt (93,93%) wydatkow operacyjnych przypadato na rodzaje dziatalnosci
niekwalifikujgce sie do systematyki, czyli takie, dla ktérych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji w
zatgcznikach do aktu delegowanego.

Zgodnosc z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
CCM 0% 6,07%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Przeksztatcenie danych poréwnawczych (2023)

Raportowanie Taksonomii w Grupie Agora pierwszy raz odbyto sie w 2022 r. Od poczatku Grupa doktada wszelkich
staran, aby raportowane przez nig dziatalnosci rzetelnie odzwierciedlaty stan faktyczny. W zwigzku z powyzszym, w
celu poprawy jakosci raportowania taksonomicznego, zdecydowano o zmianie podejscia w stosunku do roku 2023 r. i
zdecydowano, ze zadna z dziatalnosci w raportowanym okresie tj. 2024 r. nie bedzie raportowana jako zgodna. Zmiana
wynika gtéwnie z faktu, iz na moment raportowania nie byto mozliwe zgromadzenie petnej dokumentacji, na bazie
ktérej mozna bytoby w sposdb jednoznaczny stwierdzié¢ spetnienie kryteridw istotnego wktadu oraz DNSH. Z tego
samego powodu, wszystkie dziatalnosci raportowane w 2023 r. jako kwalifikowane, zostaty uznane za niezgodne z
Taksonomig UE.

Dodatkowo, Grupa Agora w 2023 r. nadmiarowo zidentyfikowata dziatalnosci (CCA8.2, 8.3, 13.1, 13.3) jako
kwalifikujgce sie do celu Adaptacja do zmian klimatu. W ramach prac nad usprawnieniem procesu raportowania
Taksonomii UE, w 2024 r. zdecydowano o rezygnacji z ich raportowania.

Powyzsze zmiany skutkowaty w przeksztatceniu danych dla poszczegdlnych KPI:

D KPlobroét
W 2023 r. kwota KPI obrotu z tyt. dziatalnosci kwalifikujgcych sie wynosita 387,2 min PLN,
a z dziatalnosci zgodnych 356,7 min PLN.
Po przeksztatceniu danych za 2023 r. kwota KPI obrotu z tyt, dziatalnosci kwalifikujgcych sie wyniosta 392,83 min
PLN, a z dziatalnosci zgodnych O PLN.

D KPICapEx
W 2023 r. kwota KPI CapEx z tyt. dziatalnosci kwalifikujgcych sie wynosita 36 min PLN, a z dziatalnosci zgodnych
24,7 min PLN.
Po przeksztatceniu danych za 2023 r. kwota KPI CapEx z tyt, dziatalnosci kwalifikujgcych sie wyniosta 18,8 min
PLN, a z dziatalnosci zgodnych 0 PLN.
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego

D  KPIOpEx
W 2023 r. kwota KPI OpEx z tyt. dziatalnosci kwalifikujgcych sie wynosita 217,4 min PLN, a z dziatalnosci zgodnych
208,5 min PLN

Po przeksztatceniu danych za 2023 r. kwota KPl OpEx z tyt. dziatalnosci kwalifikujgcych sie wyniosta 32 min PLN, a z
dziatalnosci zgodnych 0 PLN.

Doktadajac nalezytej starannosci, w 2024 r. Grupa zdecydowata sie rowniez przypisa¢ dziatalnos¢ 8.1 z celu Adaptacji
do zmian klimatu (CCA) do celu tagodzenia zmian klimatu (CCM), a takze zmienita warto$s¢ mianownika KPI CapEX
(tacznych naktadéw inwestycyjnych), uwzgledniajgc w niej réwniez zwiekszenia z tytutu praw do uzytkowania.
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I III. KWESTIE SPOLECZNE
3.1. S1 WEASNE ZASOBY PRACOWNICZE

Grupa Agora — kim sq nasi pracownicy?

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Pracownicy Grupy Agora stanowig kluczowg grupe interesariuszy, na ktérg firma wywiera istotny wptyw.

Opinie pracownikéw Grupy byty brane pod uwage na rdéinych etapach badania podwdjnej istotnosci ESG
przeprowadzonego w Q4 2024 roku.

Grupa Agora jako odpowiedzialny pracodawca przywigzuje duzg wage do praw, intereséw i opinii swoich
pracownikow. Wartosci takie jak réwnos¢, bezpieczenstwo pracy oraz dialog ze strong pracowniczg sg nieodtgcznym
elementem budowania odpowiedzialnej organizacji zgodnej takze z zasadami Zrownowazonego Rozwoju.

Pracownicy Grupy Agora reprezentujg roznorodnos¢ pod wzgledem umiejetnosci, talentéw, punktéw widzenia oraz
doswiadczen zyciowych i zawodowych. Réwnos¢ ptci, réwne szanse rozwoju i promowanie réznorodnosci sg integralng
czescig zarzadzania zespotem w Agorze, gdzie miejsce pracy jest dostosowywane dla wszystkich, niezaleznie od
sprawnosci fizycznej czy psychicznej.

Agora angazuje sie rowniez w dialog z pracownikami poprzez réznorodne kanaty komunikacji wewnetrznej takie jak:
newsletter, intranet czy aplikacja Microsoft Teams oraz organizuje spotkania online, na ktérych omawiane sg wyniki i
strategie firmy raz na kwartat. W Grupie Agora dziata Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ
“SOLIDARNOSC”, Rady Pracownikéw oraz przedstawiciele pracownikéw (Optimizers sp. z 0.0. i Eurozet sp. z 0.0.), z
ktérymi na biezgco omawiane sg sprawy pracownicze. Spotki z Grupy Agora wspotpracuja z ww. podmiotami oraz
przedstawicielami pracownikéw zgodnie z kompetencjami ustawowymi.

Pracownicy majg rowniez mozliwos¢ zgtaszania pytan, pomystow i sugestii dotyczacych biezgcych dziatan, a takie
inicjowania projektéw spotecznych w ramach dziatan firmy. We wszystkich Spétkach Grupy Agora odnotowywane jest
duze zainteresowanie tematami Zrownowazonego Rozwoju.

Wszystkie te dziatania majg na celu budowanie zaufania i zaangazowania pracownikdéw oraz tworzenie atmosfery
otwartosci i wspotpracy w miejscu pracy.

Powyzsze sposoby komunikacji oraz informacje zebrane dzieki nim na biezgco wptywajg na model biznesowy i
dtugofalows strategie Grupy.

Cele i metody komunikacji z pracownikami i wspdtpracownikami oraz procesy zgtaszania nieprawidfowosci zostaty wyszczegdlnione w ramach
ujawnienia ESRS SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron oraz ESRS G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna.

SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia
i z modelem biznesowym

Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Osoby swiadczqgce prace na rzecz przedsiebiorstwa zostaty zidentyfikowane

na podstawie badania podwdjnej istotnosci przeprowadzonego w 2024 roku. Proces badania podwdjnej istotnosci zostat opisany
w szczegotowy sposob w ESRS2.

Opis wpltywu Opis ryzyka Opis szansy

Istotne zagadnienie: Bezpieczeristwo zatrudnienia | Szkolenia i rozwéj umiejetnosci | Adekwatna ptacal
Bezpieczenstwo i higiena pracy | Dialog spoteczny
Wptyw: Warunki pracy

W: Pozytywny | Rzeczywisty | P: Dtugoterminowa | Wtasne operacje
LR Srednie (M) (H w dtugim okresie) Dtugoterminowe
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Sz: Srednia (M) Dtugoterminowa

Woynika ze strategii oraz z modelu biznesowego

Grupa Agora jako duzy pracodawca,
operujgcy w roznych segmentach rynku
(media drukowane, cyfrowe, kina,
wydawnictwa i produkcja filmowa,
reklama zewnetrzna), odgrywa kluczowg
role w tworzeniu miejsc pracy. Stabilnos¢
zatrudnienia  wptywa na  szersze
otoczenie  spoteczne,  wzmacniajgc

gospodarki regionalne i redukujac
bezrobocie.
Regularne szkolenia pozwalaja

pracownikom  rozwija¢ umiejetnosci
wymagane w dynamicznie zmieniajagcym
sie Srodowisku medialnym i biznesowym,
zwlaszcza w obszarach takich jak m.in.
umiejetnosci menedzerskie, sztuczna
inteligencja, storytelling, transformacja
cyfrowa czy analiza danych.

Budowanie zaangazowania
pracownikéw:  Stabilniejsze  warunki
zatrudnienia zwiekszaja lojalnosé

pracownikéw, co poprawia morale,
zaangazowanie i produktywnosc.

Rozwdj programoéw  wsparcia dla

freelancerow: Wdrozenie i rozwdj
programéw wsparcia i benefitow (np.
szkolenia, ubezpieczenia) dla

freelanceréw poprawia ich poczucie
przynaleznosci i bezpieczenstwa.

Utrata  talentéw: Utalentowani
pracownicy mogg decydowac sie na
wspotprace z konkurencja oferujaca
lepsze warunki zatrudnienia.

Ryzyko dodatkowych kosztéw
rekrutacji, szkolen i wdrazania
nowych pracownikéw w przypadku
wystgpienia  zwiekszonej  rotacji
pracownikdow.

Ryzyko ograniczenia innowacyjnosci i
adaptacji do zmian technologicznych
i rynkowych dla Grupy w zwigzku z
brakiem mozliwosci rozwoju i szkolen
jej pracownikow

Ryzyko sporéw zbiorowych, strajkow
i roszczen, w przypadku braku lub
niedostatecznego dialogu ze strong
pracownicza.

Rozwdj dtugoterminowych relacji
z talentami: Zatrzymanie
kluczowych specjalistow w firmie
dzieki stabilnym formom
zatrudnienia, co wzmacnhia
zespoly i usprawnia procesy
wewnetrzne.

Lepsze relacje z interesariuszami:
Wdrozenie stabilnych praktyk
zatrudnienia zwieksza zaufanie

lokalnych spotecznosci,
organizacji pozarzadowych oraz
inwestorow.

Dostosowanie do  przysztych
regulacji: Proaktywne dziatania w
zakresie  poprawy  warunkdéw
zatrudnienia utatwiajg
dostosowanie sie do przysztych
regulacji prawnych.

Podnoszenie kwalifikacji
zespotéw: Inwestycje w rozwdj
zawodowy pracownikéw
przynosza dtugoterminowe
korzysci, zwiekszajac

innowacyjnosé¢, efektywnos¢ oraz
zdolno$¢  do  adaptacji w
dynamicznie zmieniajgcym  sie
srodowisku biznesowym.

Istotne zagadnienie: Bezpieczeristwo zatrudnienia | Szkolenia i rozwdéj umiejetnosci | Adekwatna ptacal

Bezpieczenstwo i higiena pracy | Dialog spoteczny

Wptyw: Brak stabilnosci zatrudnienia wynikajacy z zawigzania wspoétpracy na podstawie umowy cywilnoprawnej

W: Negatywny | Potencjalny | P: Od krétkoterminowej do dtugoterminowej | Wtasne operacje

R: Srednie (M) (H w dtugim okresie) Dtugoterminowe

Sz: Srednia (M) Dtugoterminowa

Woynika ze strategii oraz z modelu biznesowego

Brak stabilnosci zatrudnienia wynikajacy
z umow zlecenia i kontraktéw B2B moze
prowadzi¢ do nizszego  poczucia
bezpieczenstwa zawodowego,
ograniczenia praw pracowniczych oraz
trudnosci w dostepie do S$wiadczen
socjalnych (np. ubezpieczenie
zdrowotne, urlop macierzynski).

Nizsza  jako$¢  pracy:  Ryzyko
wystapienia nizszego poziomu
zaangazowania pracownikdw, co
moze wptyngé na obnizenie jakosci
tresci i produktéw oferowanych
przez Grupe.

Rozwdj programoéw wsparcia dla
freelanceréw stanowi szanse na
zwiekszenie lojalnosci i
zaangazowania 0s0b
zatrudnionych na  podstawie
umoéw B2B. Wdrozenie benefitéw,
takich jak szkolenia czy

ubezpieczenia, przyciaga
wykwalifikowanych specjalistéw i
wzmacnia ich poczucie

przynaleznosci do organizacji.

Istotne zagadnienie: Bezpieczeristwo zatrudnienia | Szkolenia i rozwéj umiejetnosci | Adekwatna ptacal

Bezpieczenstwo i higiena pracy | Dialog spoteczny
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Wptyw: Brak stabilnosci zatrudnienia zwigzany ze zwolnieniami grupowymi
W: Negatywny | Rzeczywisty | P: Krétkoterminowa | Wtasne operacje

R: Srednie (M) Krétkoterminowa
Sz: Srednia (M) Dtugoterminowa
Woynika ze strategii i z modelu biznesowego

W 2024 r. w Grupie Agora wystgpity
zwolnienia  grupowe  zwigzane z
optymalizacjg kosztéw oraz
reorganizacjg pracy.

Ryzyko reputacyjne dla Grupy Agora.

Ryzyko odszkodowan i roszczen dla
pracownikdéw.

Ryzyko konfliktu miedzy pracodawca
a pracownikami.

Istotne zagadnienie: R6znorodnosé¢ | ROwnouprawnienie pici i rGwnosé wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci

| Zatrudnienie i integracja oséb z niepetnosprawnosciami

Whptyw: Zarzadzanie réznorodnoscia | Rownouprawnienie ptci i rownos¢ wynagrodzen za prace o takiej samej

wartosci

W: Pozytywny | Rzeczywisty | P: Srednioterminowa | Wtasne operacje

R: Srednie (M) Srednioterminowa
Sz: Wysoka (H) Srednioterminowa

Wynika ze strategii oraz z modelu biznesowego

Wptyw wynika ze strategii ESG Grupy
Agora. Poszanowanie roznorodnosci
wsréd  pracownikéw  zwieksza  ich
komfort pracy, zapewnia kreatywnos¢,
innowacyjnosé¢ oraz poczucie
przynaleznosci. Réznorodnos¢ w miejscu
pracy jest pozytywnie postrzegana przez
wszystkie grupy pracownikéw.

Dlatego tez Grupa Agora ksztattuje
kulture korporacyjng opartg za zasadach,
otwartosci, wspodtpracy, szacunku i
wigczenia. Wyrdwnanie wynagrodzen
miedzy  pfciami  jest  kluczowym
obowigzkiem odpowiedzialnego
pracodawcy.

Dodatkowo AMS S.A. zatrudnia 30%
0s6b z niepetnosprawnosciami, co
oznacza promowanie integracji
zawodowej.

Dostosowanie $rodowiska pracy do
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
zwieksza ich szanse na petnoprawne
uczestnictwo w zyciu zawodowym.
Integracja 0s6b z
niepetnosprawnosciami poszerza baze
talentéw i umozliwia lepsze zrozumienie
potrzeb zréznicowanej publicznosci.

Zapewnienie rownego dostepu do
awanséw i stanowisk kierowniczych —
czego dowodem jest réznorodnosé w
sktadzie wiekszosci Zarzgdéw Spotek w
Grupie Agora -

Ryzyko nieefektywnego zarzadzania
réznorodnoscia w przypadku braku
identyfikacji potrzeb pracownikow w
zakresie roznorodnosci czy braku
odpowiednich struktur i procesow.

Ryzyko ograniczenia kreatywnosci i
innowacyjnosci oraz zdolnosci do
lepszego odpowiadania na potrzeby
réoznych odbiorcéw w przypadku
braku zachowania réznorodnosci.

Ryzyko wizerunkowe w przypadku
braku zarzadzania réznorodnoscia.

Ryzyko  odptywu  talentéw z
organizacji oraz niedostatecznej
reprezentacji kobiet w zarzadzie i na
kluczowych stanowiskach w wyniku
braku jasnych S$ciezek rozwoju i
wsparcia dla kobiet w organizacji.

Ksztattowanie kultury pracy na
zasadach réznorodnosci,
rownosci i wyréwnywania szans w
miejscu  pracy pozwoli na
wykorzystanie w  petni  puli
talentéow jaka dysponuje catosc
spoteczenstwa,  czerpanie z
réznorodnych  perspektyw i
doswiadczen réznych grup
pracownikéw zwieksza odpornosé
organizacji na zmienne otoczenie,
w  ktérym funkcjonuje, co w
konsekwencji przetozy sie na
wieksze przychody.

Podjecie dziatann utatwiajacych
zatrudnienie 0s6b z
niepetnosprawnosciami pozwala
firmie wyrézni¢ sie na rynku,
podkreslajgc wartosci zwigzane z

wigczeniem i spoteczng
odpowiedzialnoscia. To moze
przyciagngé klientow i

inwestorow wrazliwych na
kwestie spoteczne oraz zwiekszy¢
kreatywnos¢ i adaptacyjnos¢
zespotéw.
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przektada sie na lepsze decyzje
biznesowe i warunki pracy dla
zatrudnionych.

Zagwarantowanie réwnowagi ptci w
procesach decyzyjnych pozwala lepiej
dostosowa¢  strategie  firmy  do
réznorodnych potrzeb rynku i klientéw,
co dodatkowo wzmacnia jej
konkurencyjnosc.

Istotne zagadnienie: RGwnowaga pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Wptyw: Rownowaga praca-zycie

W: Pozytywny | Rzeczywisty | P: Dtugoterminowa | Wtasne operacje

R: Srednie (M) Dtugoterminowa
Sz: Wysoka (H) Dtugoterminowa

Woynika ze strategii oraz z modelu biznesowego

Grupa Agora w szczegolny sposob dba o
dobrostan swoich pracownikéw. W
Grupie funkcjonuje m.in. specjalna linia
wsparcia Helpline (uruchomiona jako
jedna z pierwszych w Polsce w okresie
pandemii), ktéra jest dostepna dla

pracownikéw i  wspdtpracownikéw.
Prowadzone sy rowniez specjalne
webinary i szkolenia dot. zdrowia

psychicznego.

Elastyczne formy organizacji czasu pracy,
stosowane w Grupie Agora zwiekszajg
zwinno$¢ organizacji, prowadzg do
wyzszej satysfakcji pracownikdw,

Innowacyjnos¢ w modelach
zatrudnienia: Grupa Agora posiada
hybrydowe modele zatrudnienia, ktére
faczg elastycznosé pracy z korzysciami
wynikajgcymi z tradycyjnego
zatrudnienia.

Ryzyko wzrostu absencji, rotacji
pracownikdw i obnizenia motywacji
w  przypadku  niedostosowania
harmonograméw pracy do potrzeb
pracownikéw, braku wsparcia dla
rodzicow i oséb opiekujacych sie
bliskimi czy braku programoéw well-
being.

Istotne zagadnienie: Srodki zapobiegania przemocy i molestowaniu w miejscu pracy

Wptyw: Potencjalne przypadki dyskryminacji w miejscu pracy

W: Negatywny | Potencjalny | P: Od srednioterminowej do dtugoterminowej | Wtasne operacje

R: Srednie (M) Dtugoterminowa
Sz: Srednia (M) Dtugoterminowa

Woynika ze strategii oraz z modelu biznesowego

Dyskryminacja w miejscu pracy (np. ze
wzgledu na pteé, wiek, rase, orientacje
seksualng, religie).

Zidentyfikowano ten wptyw jako
potencjalny, ze wzgledu na to, ze w
srodowisku medialnym w ostatnich
latach  obserwuje sie  zgtaszanie
przypadkdédw mobbingu i dyskryminacji

Ryzyko reputacyjne dla Grupy Agora

Ryzyko odszkodowan i roszczen dla
pracownikéw
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(w tym molestowania i molestowania
seksualnego).

Lista wszystkich IRO oraz szczegdtowe informacje zostaty przedstawione w SBM-3 w ESRS2.

Grupa Agora prowadzi dziatalnos¢ na terenie Polski i zatrudnia gtéwnie osoby na umowe o prace. W znacznej mierze
w strukturze zatrudnienia s zatrudnieni zaréwno pracownicy biurowi (dziennikarze, fotoredaktorzy, redaktorzy czy
pracownicy backoffice), jak tez pracownicy fizyczni (m.in. pracownicy drukarni, serwis techniczny oraz
gastronomiczny). Z uwagi na specyfike dziatalnosci Grupy firma nawigzuje wspétprace zaréwno w ramach uméw
cywilnoprawnych, jak i kontraktéw B2B, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Przy ocenie istotnych wptywow, ryzyk i szans wzieci pod uwage zostali wszyscy pracownicy Grupy Agora.

Dziatania w zakresie pracowniczym wspierajg realizacje Strategii ESG Grupy Agora koncentrujac sie na:

D wyrdwnaniu szans rozwoju zawodowego w Grupie, w tym rozwoju zawodowego wewngtrz organizacji oraz
ciggtym rozwoju kompetencji pracownikéw;

D wzmacnianiu dialogu spotecznego i kultury organizacyjnej opartej na otwartosci i wspétpracy;

D prawidtowym zarzadzeniu réznorodnoscia.

Strategiczne podejscie Grupy Agora do prawidtowego zarzgdzania obszarem pracowniczym wptywa na budowe
trwatej wartosci organizacji poprzez wzmacnianie kapitatu ludzkiego, a takze na poprawe jakosci produktéw i ustug
dzieki zaangazowaniu wykwalifikowanego zespotu.

W celu prawidtowego zarzadzania istotnymi oddziatywaniami na wtasnych pracownikow, a takze zwigzanymi z nimi
istotnymi ryzykami i istotnymi szansami Zarzad Agory wdraza plan stworzenia macierzowej struktury zarzadczej w
Grupie dla strategicznych obszaréw jej funkcjonowania - takze w obszarze HR.

Natomiast w celu zapewnienia odpowiedniego systemu monitorowania istotnych wptywoéw, ryzyk i szans oraz
reagowania na nie, spotki Grupy Agora stale rozwijajg procedury, polityki i dziatania wspierajgce zarzgdzanie obszarem
pracowniczym.

W 2024 r. w Grupie Agora nie zidentyfikowano istotnych ryzyk, na ktére byltyby narazone okreslone grupy
pracownikow oraz istotnych ryzyk dla wtasnych zasobdw pracowniczych zwigzanych z osigganiem neutralnosci
klimatycznej.

Dziatania majgce pozytywny wplyw na naszych pracownikow

Dziatania Grupy, okreslone jako pozytywne wptywy na pracownikéw wtasnych, realizowane sg w zakresie zapewniania
odpowiednich standarddw oraz stabilnosSci zatrudnienia, w tym zapewniania adekwatnych ptac oraz niwelowania luki
ptacowej, a takze zapewnienie bezpiecznych i ergonomicznych warunkow pracy oraz dobrostanu psychicznego swoich
pracownikow.

Réwnoczednie organizacja ksztattuje wptyw w zakresie réwnosci i réznorodnosci poprzez stosowanie takich
dokumentdw, jak Kodeks Etyki dla Grupy Agora czy Polityka Réznorodnosci. Dodatkowo Spétki Grupy Agora stwarzajg
swoim pracownikom mozliwosci ksztatcenia oraz zapewniajg dostep do rozwoju wiedzy i réznorodnych form szkolen.

Zwazywszy na lokalny charakter oraz profil dziatalnosci, w Zzadnej ze spdtek Agory nie zdiagnozowano ryzyk zwigzanych
z:

incydentalng pracg dzieci, ktére ukonczyty 15 lat, a nie przekroczyty 18 lat,
praca przymusowa,
handlem ludZmi

lub innymi sytuacjami naruszania praw cztowieka.
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Agora wykazuje nalezytg starannos¢ w tym temacie, zgodnie z Wytycznymi ONZ ds. biznesu i praw cztowieka oraz
Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy, Kodeks Pracy oraz Ustawa o przeciwdziataniu zagrozeniu
przestepczosciq.

W spétkach Grupy Agora wystepuje incydentalna praca dzieci. Praca wykonywana przez dzieci ma charakter twérczy -
odnosi sie to w szczegdlnosci do artystycznego wykonywania utworéw muzycznych.

Dzieci zatrudniane sg zgodnie z wymogami Kodeksu Pracy i posiadajg zgode od wtasciwego inspektora pracy.
Jak zarzgdzamy negatywnymi wptywami?

Jako wptyw negatywny, rzeczywisty, w perspektywie krétkoterminowej, w operacjach wtasnych zidentyfikowano brak

stabilnosci zatrudnienia, zwigzany ze zwolnieniami grupowymi. Szczegétowe informacje zostaty przedstawione w tabeli w
ujawnieniu SBM-2 w ESRS2.

9 stycznia 2024 r., zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikdéw, Zarzad Agora S.A. podjat uchwate o
wdrozeniu procedury zwolnien grupowych i o rozpoczeciu konsultacji w sprawie zwolnier grupowych ze zwigzkami
zawodowymi dziatajgcymi przy Spétce.

Finalnie, w ramach zwolnien grupowych, umowe o prace rozwigzano ze 153 osobami.

Kolejnym wptywem negatywnym potencjalnym, jaki zidentyfikowano, jest brak stabilnosci zatrudnienia w obszarze
zawigzania wspotpracy na podstawie umowy cywilnoprawnej.

W 2024 r. dokonano przegladu uméw w czesci spotek Grupy Agora. W zwigzku z wynikami przeprowadzonej analizy,
niektérym wspdtpracownikom zaproponowano umowy o prace.

Jako wptyw negatywny potencjalny, w perspektywie od srednioterminowej do dtugoterminowej, w operacjach

wtasnych zidentyfikowano wptyw zwigzany z potencjalnym wystgpieniem przypadkéow dyskryminacji.
Szczegotowe informacje zostaty przedstawione w tabeli SBM-2 w ESRS2.

W 2024 r. w Grupie Agora nie stwierdzono powaznych potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji. Niemniej jednak,
specyfika branzy medialnej, charakteryzujgcej sie duzg réoznorodnoscig srodowiska pracy, intensywnymi interakcjami
spotecznymi oraz pracg pod silng presjg i czesto w stresujgcych warunkach, sprawia, ze ryzyko wystgpienia
przypadkow rdznego rodzaju dyskryminacji, w tym tych zwigzanych z molestowaniem, pozostaje istotne. Dlatego tez
organizacja podejmuje dziatania zapobiegajgce wystepowaniu ww. wptywu, ktére bardziej szczegdétowo zostaty
opisane w pdzniejszych czesciach raportu.

Zidentyfikowane ww. negatywne wptywy nie odnoszg sie do szczegdlnej grupy pracownikéw Grupy Agora oraz nie sg
powigzane z pracg przymusowaq ani z pracg dzieci. Wptywy te okreslono jako indywidualny przypadek, nie sg one
powszechne.

$1-1 Polityki zwigzane z wlasnymi zasobami pracowniczymi

Grupa Agora jest w trakcie dostosowywania polityk do wymogow ESRS, w zwigzku z tym nie wszystkie wskazane w
raporcie polityki spetniajg wymagania wynikajgcych z MDR-P.

Warunki zatrudnienia, pracy oraz ptacy w Grupie Agora sg okreslone przez wewnetrzne regulaminy, w tym przede
wszystkim Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania pracownikéw oraz indywidualne umowy o prace.

Regulamin pracy to wewnetrzny dokument obowigzujgcy w kazdej spétce Grupy Agora spetniajgcej okreslone wymogi
prawne. Reguluje on organizacje i porzgdek pracy w ramach stosunku pracy oraz zwigzane z tym prawa oraz obowigzki
pracodawcy i pracownikéw. Przepisy obowigzujg wszystkich, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, rodzaj umowy
Czy wymiar czasu pracy.
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Regulamin jest dostepny w Intranecie Grupy Agora, do ktérego dostep majg nastepujace podmioty: Agora S.A.,
Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z
0.0., Agora TC sp. z 0.0., AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Video OOH sp. z 0.0., Next Film sp. z
0.0., Eurozet Radio sp. z 0. 0., Grupa Radiowa Agory sp. z o. 0., Inforadio sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0. 0., Doradztwo
Mediowe sp.z 0.0., IM40 sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z 0. 0., Radio Plus Polska sp. z 0.0., Radio Plus Polska Centrum
sp. z 0.0., Radio Plus Polska-Zachdd sp. z o. 0., Spétka Producencka Plus Polska sp. z 0.0., Fundacja Radia ZET, Helios
S.A., Agora Holding sp. z. 0.0.

Regulamin wynagradzania pracownikéw wraz z zatgcznikami okresla ogdlne warunki wynagradzania wszystkich
pracownikow, bez wzgledu na rodzaj umowy i zajmowane stanowisko. Regulamin zawiera tez regulacje szczegdlne,
dedykowane niektérym stanowiskom. Regulamin jest dokumentem wewngtrznym obowigzujagcym w kazdej spétce
Grupy Agora jako niezalezny dokument. Polityka wynagradzania kluczowych menadzeréw Grupy Agora to dokument,
ktérego celem jest stworzenie atrakcyjnych warunkéw pracy tak, aby przyciggnac i zatrzymaé wykwalifikowanych
pracownikéw, majacych kluczowe znaczenie dla realizacji strategii spotki i jej dtugoterminowego rozwoju. Agora dba
o to, aby system wynagradzania kluczowych pracownikéow byt dopasowany do warunkow rynkowych i sytuacji
finansowej firmy, a zarazem konkurencyjny.

Regulamin jest dostepny w Intranecie Grupy Agora, do ktérego dostep majg nastepujace podmioty: Agora S.A.,
Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z
0.0., Agora TC sp. z 0.0., AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Video OOH sp. z 0.0., Next Film sp. z
0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0., Doradztwo
Mediowe sp. z 0.0., IM40 sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z 0.0., Radio Plus Polska sp. z 0.0., Radio Plus Polska Centrum
sp. z 0.0., Radio Plus Polska-Zachdd sp. z 0.0., Spoétka Producencka Plus Polska sp. z 0.0., Fundacja Radia ZET, Helios
S.A., Agora Holding sp. z 0.0.

Dodatkowo, w organizacji przyjeto Polityke Réinorodnosci Grupy Agora. Jej zatozenia i zasady opierajg sie na
przetamywaniu takich barier, jak wiek, pte¢ czy stan zdrowia. Pracownicy i wspdtpracownicy Grupy Agora to osoby
pochodzgce z réznych srodowisk i kultur, wykazujgce sie réznymi umiejetnosciami i talentami, reprezentujgce rdzne
punkty widzenia oraz majgce rézne doswiadczenia zyciowe i zawodowe. Réznorodny zespot to czynnik pobudzajacy
kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i pomystowosc.

Dokument obecnie jest w procesie aktualizacji i jego przyjecie w nowej wersji planowane jest na 2025 rok.
Od 2016 r. Grupa Agora, jako pierwsza grupa medialna w Polsce, zostata Sygnatariuszem Karty Réznorodnosci i tym
samym nalezy do grona pracodawcéw z catej Europy, ktdrzy dziatajg na rzecz promowania i upowszechniania

réznorodnosci w miejscu pracy.

Za realizacje poszczegdlnych polityk i regulaminéw odpowiedzialne sg Zarzady poszczegdlnych spotek Grupy Agora, w
ktorych zostaty one przyjete.

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agora S.A. to dokument, ktéry zawiera podstawowe
zasady wynagradzania cztonkdéw organdw kolegialnych Agory S.A.

Za wdrozenie i realizacje Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agora S.A. odpowiada Zarzad
Spotki.

Zapewnienie bezpiecznego i wspierajgcego miejsca pracy

Grupa Agora zobowigzuje sie do zapewnienia bezpiecznego i wspierajgcego srodowiska pracy, w ktérym wszyscy
pracownicy moga realizowac swoje prawa w sposdb wolny od jakichkolwiek przejawoéw dyskryminacji oraz naduzyc.

Grupa Agora przywigzuje szczegdlng wage do poszanowania praw cztowieka, w tym praw pracowniczych oséb
zatrudnionych.

Oficjalnym dokumentem zobowigzujgcym do przestrzegania powszechnie przyjetych norm, zasad i wartosci jest
Kodeks Etyki Grupy Agora. Szerzej nt. Kodeksu Etyki Grupy Agora napisano w ESRS G1-1.

Strona 180




AGORA

Kodeks Etyki Grupy Agora obowigzuje wszystkich pracownikéw i wspdtpracownikéw, niezaleznie od podstawy prawnej
wspotpracy oraz cztonkdw organdw spotek.

Interesariuszami Kodeksu s3: caty personel Grupy Agora, a takie jej wtasciciele, dostawcy i klienci. Kodeks jest
elementem procesu nalezytej starannosci w Grupie Kapitatowej Agora, nakreslonego w Wytycznych ONZ dla biznesu
i praw cztowieka. Kluczowym elementem realizacji postanowien Wytycznych ONZ jest zobowigzanie Grupy Agora do
poszanowania praw cztowieka okreslonych w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka. Ksztatt zagadnien
poruszanych w Kodeksie realizuje zakres tematyczny Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Zarzady Spotek Grupy Agora zapewniajg bezpieczne i higieniczne warunki dla wszystkich $wiadczacych prace;
pracownikow witasnych i wspotpracujacych w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa polskiego. Spétki zapewniajag
wymagane dokumenty, tj. regulaminy pracy, procedury, instrukcje, itp. Obecnie trwajg prace nad opracowaniem,
zatwierdzeniem i wdrozeniem Polityki bezpieczeristwa i higieny pracy w oparciu o norme PN-EN ISO 45001:2024-02.

Budynek przy ul. Czerskiej w Warszawie — bedgcy wtasnoscig Grupy Agora i gtdwng siedzibg nalezgcych do niej spotek
- pod wzgledem architektonicznym oraz wyposazenia stanowisk pracy zapewnia ergonomiczne stanowiska dla
wszystkich $wiadczacych prace, w tym pracownikéw z niepetnosprawnosciami. Szczegdlnie ten obszar jest na biezgco
monitorowany i usprawniany tak, aby pracownicy z niepetnosprawnosciami, czuli sie bezpiecznie i komfortowo.

Réwniez nalezgca do spotki Wyborcza sp. z 0.0. drukarnia zaréwno w obszarze technicznym, jak i organizacyjnym oraz
zarzadzania zasobami ludzkimi zapewnia swoim pracownikom warunki pracy zgodnie obowigzujgcymi przepisami.
Priorytetem jest ochrona zdrowia i 2zycia zatrudnionych, dlatego przestrzegane s najwyzsze standardy
bezpieczenstwa, a srodowisko pracy jest regularnie monitorowane i dostosowywane do obowigzujgcych wymogow.
Drukarnia przeprowadza cykliczne badania czynnikéw szkodliwych w srodowisku pracy obejmujgce pomiary hatasu,
stezen pytowych czynnikdw, stezen substancji chemicznych, czy drgania o ogélnym dziataniu na organizm cztowieka.
We wszystkich ww. czynnikach nie odnotowano przekroczen dopuszczalnych wartosci NDN (NajwyzZsze Dopuszczalne
Natezenie) i NDS (Najwyzsze Dopuszczalne Stezenie).

Uzytkowane maszyny i urzadzenia poddawane sg cyklicznym przeglagdom i serwisom, a pracownicy posiadajg
wymagane szkolenia i dodatkowe uprawnienia do ich ustug.

Lokalne oddziaty Gazety Wyborczej funkcjonuja w wynajmowanych przestrzeniach, co oznacza, ze wptyw spétki na ich
infrastrukture i warunki techniczne jest ograniczony. Niemniej jednak — na etapie najmu lokali - spo6tka dba o to, aby
przestrzegane byty obowigzujgce przepisy i standardy bezpieczenstwa oraz zapewnione byty odpowiednie warunki
pracy dla pracownikéw. Cykliczne, wewnetrzne kontrole warunkéw pracy to potwierdzaja.

Dane z ostatnich lat obrazujg znikomg liczbe wypadkéw przy pracy (brak wypadkéw s$miertelnych, ciezkich,
zbiorowych), ktorych konsekwencjg byty lekkie urazy i niska absencja. Jest to wynikiem specyfiki dziatalnosci Grupy
(niski poziom zagrozen), jak réwniez przestrzegania procedur wewnetrznych.

W Grupie Agora nie ma przyjetej jednej polityki dot. BHP.
Przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi

W spoétkach Grupy Agora: Agora S.A., Agora TC sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0.,
Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0.; Helios S.A., AMS S.A. oraz w spotkach Grupy Eurozet
funkcjonujg polityki antydyskryminacyjne oraz antymobbingowe, w ktérych nacisk ktadzie sie na przeciwdziatanie
dyskryminacji i mobbingowi.

Polityki te obejmujg kategorie takie jak: pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowos¢, pochodzenie
etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos$¢, przekonania polityczne, przynaleznos$¢ zwigzkowsa, orientacje
psychoseksualng, tozsamos¢ ptciows, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia, pozostate typy
wspotpracy.
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W spoétce AMS S.A. i AMS Serwis sp. z 0.0. funkcjonujg specjalne rozwigzania w zakresie wiaczenia spotecznego dla
0s6b z niepetnosprawnosciami zgodnie z przepisami Ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
0s0b niepetnosprawnych.

Polityki antydyskryminacyjne i antymobbingowe w spétkach Grupy Agora zostaty zakomunikowane nastepujgcymi
kanatami: wewnetrzny newsletter, mailing do pracownikéw i wspétpracownikéw, ktérzy majg dostep do Intranetu
(spotki: Agora S.A., Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0.,
Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Video OOH sp. z
0.0., Next Film sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0., Eurozet sp. z
0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., IM40 sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z 0.0., Radio Plus Polska sp. z 0.0., Radio
Plus Polska Centrum sp. z 0.0., Radio Plus Polska - Zachdd sp. z 0.0., Spétka Producencka Plus Polska sp. z 0.0., Fundacja
Radia ZET, Helios S.A., Agora Holding sp. z 0.0.), szkolenia stacjonarne z kadrag menedzerskg, pracownikami i
wspotpracownikami.

W spétkach: Agora S.A., Agora TC sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Wyborcza sp. z
0.0. Gazeta.pl sp. z.0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0. oraz Helios S.A. powotano funkcje Petnomocnika ds. przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi.

W Grupie Agora nie ma przyjetych polityk i procedur, ktére regulujg kwalifikacje, umiejetnosci i doswiadczenie,
bedacych podstawa rekrutacji, zatrudnienia, szkolenia i awansu na wszystkich szczeblach dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

Za réwne traktowanie i szanse w zatrudnieniu odpowiedzialni s3: Cztonek Zarzagdu odpowiadajgcy za obszar HR,
Dyrektor HR, Petnomocnik ds. przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi.

W 2024 r. w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji przeszkolono czes¢ kadry menedzerskiej w spétkach
Grupy Eurozet.

W spotce Helios S.A. szkolenia w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi sg prowadzone w sposéb
ciggty. Na przetomie 2023 i 2024 roku zostali przeszkoleni wszyscy pracownicy (w tym managerowie). Szkolenia
przypominajgce dla okreslonych grup pracownikéw i dla nowo zatrudnionych oséb sg przeprowadzane wedtug
zapotrzebowania. W 2024 r. pracownicy Helios Media (spo6tka z Grupy Kapitatowe]j Helios) zostali takze przeszkoleni w
zakresie przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

W ramach ww. szkoler pracownikom oraz statym wspétpracownikom udostepnia sie kurs e-learningowy obejmujacy
szkolenie w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji.

Dostep do platformy e-learningowej maja spotki: Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp.
z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., a od grudnia 2024 roku réwniez
Doradztwo Mediowe sp. z o0.0., Inforadio sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0. W zwigzku z zatozeniami
zaktualizowanej Polityki Antydyskryminacyjnej i Antymobbingowej w Agorze zaplanowano zorganizowanie szerokiej
akcji szkoleniowej, prowadzonej w réznych formach rozwojowych.

Stanowiska pracy dla pracownikdw z niepetnosprawnosciami sg w petni dostosowane do poziomu i rodzaju
niepetnosprawnosci. Biura, w ktorych pracujg osoby z niepetnosprawnosciami sg dostosowane w petni do ich potrzeb.
Budynek przy ulicy Czerskiej jest wyposazony w udogodnienia architektoniczne dla oséb z niepetnosprawnoscia
ruchowa. Obecnie trwajg prace nad kolejnymi usprawnieniami technicznymi i organizacyjnymi, zmierzajgce do
zapewnienia przyjaznych warunkow funkcjonowania w budynku tej grupy oséb.

W Intranecie Grupy Agora, do ktérego maja dostep spoétki: Agora S.A., Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Agora
Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., AMS S.A., AMS Serwis
sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Video OOH sp. z 0.0., Next Film sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Grupa Radiowa
Agory sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., IM40 sp. z o.0., Eurozet
Consulting sp. z 0.0., Radio Plus Polska sp. z 0.0., Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0., Radio Plus Polska - Zachdd sp. z
0.0., Spotka Producencka Plus Polska sp. z 0.0., Fundacja Radia ZET, Helios S.A., Agora Holding sp. z. 0.0., zamieszczony
jest spis aktualnie prowadzonych rekrutacji.
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Grupa Agora nie prowadzi rejestru szkolen i awansow, do ktérego mieliby powszechny dostep pracownicy i
wspotpracownicy GK Agora.

W spoétce AMS S.A. dziata platforma e-learningowa z dostepem do wszystkich szkolen dla wszystkich pracownikéw i
statych wspodtpracownikdéw.

System zgtaszania naruszen dla pracownikow

W Grupie Agora funkcjonuje system zgtaszania nieprawidtowosci. Mogg one byc¢ zgtaszane kanatem zewnetrznym,
obstugiwanym przez zewnetrznego dostawce - Linie Etyki - badz kanatami wewnetrznymi, za ktére odpowiada Zespét
Compliance. W spotkach Agora S.A., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Czerska
8/10 sp. z 0.0., Helios S.A., AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Agora TC Sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0.,
Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp.
z 0.0. obowigzujg procedury dot. zgtaszania naruszen.

W spétce Helios S.A. system zgtaszania naruszen nie obejmuje zgtaszania poprzez kanat zewnetrzny — wszystkie
zgtoszenia sg rozpatrywane przez wewnetrzng Komisje ds. Naruszen. Szkolenia w zakresie procedury zgtaszania
naruszen w Helios S.A. zostaty zaplanowane na Q1 2025 roku.

Spotki Grupy Agora, takie jak: Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Ksigzka
i Muzyka sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0.,
Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0. korzystajg z platformy szkoleniowej, na ktérej umieszczone s dostepne powszechnie
szkolenia dla pracownikéw.

Jako Grupa Agora nie prowadzimy obecnie dodatkowych powszechnych dziatan zwigzanych z szeroko rozumianym
procesem rozwojowym, ktory bytby kierowany do wszystkich pracownikéw Grupy Agora.

S$1-2 Procedury wspoélpracy z wilasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami
pracownikow w kwestiach wpltywow

W Grupie Agora wspotpraca z pracownikami w ramach nalezytej starannosci opiera sie na regularnym dialogu,
monitorowaniu warunkdéw pracy oraz wdrazaniu standarddw etycznych i prawnych. Organizacja podejmuje dziatania
uwzgledniajace potrzeby pracownikéw oraz ich prawa, co wpisuje sie w przyjete zasady Zréwnowazonego Rozwoju.

Kluczowym dokumentem, okreslajagcym zasady i wartosci, na ktorych opiera sie wspdtpraca w Grupie Agora jest
Kodeks Etyki Grupy Agora.

Zaangazowanie pracownikow w Grupie Agora realizowane jest w dwéch formach:

1. bezposrednio — poprzez cykliczne spotkania, ankiety, szkolenia i warsztaty, ktére pozwalaja na uzyskanie
opinii i sugestii dotyczacych warunkéw pracy oraz wptywu dziatalnosci firmy;

2. za posrednictwem przedstawicieli pracownikdéw, rad pracownikdéw i zwigzkéw zawodowych — Grupa Agora
wspotpracuje z przedstawicielami pracownikéw w zakresie negocjowania warunkéw pracy, prowadzenia
dialogu spotecznego i wdrazania polityk zwigzanych z przestrzeganiem praw pracowniczych.

Dialog pomiedzy pracodawcy a pracownikami odbywa sie na poziomie zarzadczym oraz operacyjnym w ramach
spotkan z przedstawicielami pracownikdw i bezposredniej wspdtpracy z osobami zatrudnionymi. Obejmuje on
konsultacje w zakresie warunkow pracy, réznorodnosci oraz przeciwdziatania dyskryminacji.

Dialog odbywa sie najczesciej w ramach:

cyklicznych spotkan z przedstawicielami pracownikéw oraz Zarzagdem,

szkolen i warsztatow,

ankiet i badan wsréd pracownikow,

podczas spotkan pracownikéw Grupy Agora z Zarzgdem przy ogtaszaniu wynikéw finansowych spotki.
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W Grupie Agora odpowiedzialnos$¢ za nadzér nad procesami dialogu ze strong pracowniczg spoczywa na Zarzadzie
oraz Dziatach HR i Compliance.

Procesy angazujace pracownikéw sg koordynowane przez Dziat HR, ktory wspiera organizacje szkolen, spotkan
informacyjnych wraz z Dziatami PR, ESG oraz Dziatem Prawnym i Dziatem Compliance.

W Grupie Agora obowigzujg regulaminy i regulacje wewnetrzne, ktére zapewniajg przestrzeganie praw pracowniczych
oraz promujg zasady dialogu spotecznego.

Efektywnos¢ wdrozonych rozwigzan w zakresie wspotpracy z pracownikami jest monitorowana poprzez:

D badania opinii pracownikéw,
D raportowanie do Zarzadu w zakresie przestrzegania praw pracowniczych oraz realizacji strategii
Zréwnowazonego Rozwoju.

Grupa Agora podejmuje dziatania majgce na celu wtgczenie grup szczegélnie podatnych na oddziatywania, takich jak
kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami czy inni pracownicy narazeni na wykluczenie. Dziatania te obejmujg, w
szczegOlnosci szkolenia z zakresu przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi. Ponadto w Grupie Agora trwa proces
aktualizacji Polityki réznorodnosci, ktérej zatozenia obejmuja identyfikacje grup szczegdlnie podatnych na
odziatywanie, a w dalszej kolejnosci opracowanie planu dziatan do polityki.

Dialog ze strong pracowniczg prowadzony jest w sposéb zgodny z przepisami prawa.

$1-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wpltywow i kanaly zgtaszania watpliwos$ci przez
wlasne zasoby pracownicze

W spoétkach z Grupy Agora, na ktére Ustawa o ochronie sygnalistow naktada taki obowigzek, obowigzujg dwie
procedury regulujgce system zgtaszania naruszen: Procedura zgtaszania informacji o naruszeniach i Procedura
prowadzenia postepowan wyjasniajacych.

Zgtaszanie nieprawidtowosci na podstawie ww. regulacji stanowi, poza regularnym nadzorem ze strony Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz dziatarh audytowych, gtdéwne zrédto pozwalajace na identyfikacje ryzyk.

W Agorze system zgtaszania nieprawidtowosci nie ogranicza mozliwosci zgtoszenia tylko do pracownikéw i
wspotpracownikéw. Zgtoszenia mogg dokonac réwniez Partnerzy Biznesowi i przedstawiciele taricucha wartosci. Jesli
istniejg podejrzenia lub sygnaty wystgpienia naruszen lub innych nieprawidtowosci po stronie Grupy Agora lub oséb
dziatajacych na jej rzecz, o ktdrych pracownik z danego ftaricucha wartosci powzigt wiedze w zwigzku ze wspédtpraca z
ktdras ze spodtek z organizacji, moze on dokonac zgtoszenia anonimowo poprzez zewnetrzny kanat Linia Etyki (e-mail:
agora@liniaetyki.pl, strona internetowa: agora.liniaetyki.pl, infolinia), lub skontaktowaé sie bezposrednio z
Compliance Officerem.

Informacja o kanatach zgtoszen jest dostepna w Intranecie, gdzie réwniez umieszczone sg procedury i tzw. pigutki
wiedzy, zawierajgce podsumowanie kluczowych kwestii.

Ww. regulacje pozwalaja na zgtaszanie wszystkich typow naruszen, czyli nieprawidtowosci zwigzanych z mobbingiem,
dyskryminacja, naduzyciami finansowymi i naduzyciami uprawnien, a takze nieprawidtowosci zwigzanych z
wykonywaniem obowigzkdow stuzbowych, niezaleznie od ich kategorii. Spotka wspétpracuje takze z zewnetrzng firmg
zapewniajacg niezalezny i poufny a takze anonimowy system zgtaszania nieprawidtowosci — Linia Etyki. System ten
umozliwia zgtoszenie naruszenia dotyczgcego wszystkich spétek z Grupy. Poprzez szereg dziatan gwarantujgcych
poufnos$é zgtoszen oraz postepowan Agora chroni sygnalistdw przed dziataniami odwetowymi — procedury
wewnetrzne (Procedura zgtaszania informacji o naruszeniach) ustanawiajg zakaz podejmowania dziatan odwetowych.
Celem kazdego postepowania jest usuniecie skutkdw naruszenia i zapobieganie im w przysztosci. Efektem prac Komisji
Etyki jest raport z wnioskami, rozstrzygajacy o tym, czy doszto do naruszenia, czy tez nie. Raport zawiera réwniez
rekomendacje pozwalajagce wyeliminowaé skutki naruszenia, jak tez zapobiec jego powtdrzeniu w przysztosci.
Compliance Officer monitoruje wdrozenie rekomendacji.
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O skutecznosci kanatow zgtoszen swiadczy fakt ich wykorzystywania przez osoby zgtaszajace. Liczba zgtoszen jest
monitorowana i analizowana przez Zespét Compliance réwniez pod wzgledem dostepnosci kanatéw zgtoszen.

Zespot Compliance prowadzi szkolenia dotyczgce systemu zgtaszania naruszen, ktére odbywajg sie w matych grupach
i s zorganizowane w taki sposéb, ze wspierajg dyskusje i dzielenie sie watpliwosciami.

Osoby dokonujgce zgtoszen (oraz osoby pomagajgce oraz najblizsze — zgodnie z trescig Ustawy o ochronie sygnalistow)
s chronione przed dziataniami odwetowymi. Jest to mozliwe dzieki ciggtej wspotpracy i komunikacji pomiedzy

Zespotem Compliance, Dziatem HR oraz Dziatem Prawnym w obszarze prawa pracy.
Szczegdty dot. Procedury zgtaszania informacji o naruszeniach i Procedury prowadzenia postepowar wyjasniajgcych znajdujq sie w ESRS G1-1.

S$1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywéw na wilasne zasoby pracownicze
oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z wlasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos$¢ tych
dziatan

Grupa Agora jest w trakcie dostosowywania celow i dziatan do wymogdéw ESRS, w zwigzku z tym nie wszystkie
wskazane w raporcie dziatania spetniajg wymagania wynikajgcych z MDR-A, MDR-T.

Grupa Agora podejmuje szereg dziatan majacych na celu zarzadzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami
zwigzanymi z zasobami pracowniczymi.

Do dziatan podjetych w tym zakresie, w tym realizujgcych Strategie ESG, naleza:

D dziatania zwiekszajgce bezpieczenstwo i stabilnos$¢ zatrudnienia takie jak: zawieranie umoéw o prace na
czas nieokreslony i oferowanie transparentnych i przejrzystych warunkow pracy juz na etapie rekrutacji;

D wdrozenie elastycznych form pracy: praca zdalna, elastyczne godziny pracy;

D wdrazanie nowego zarzgdczego modelu operacyjnego, ktéry pozwala zapewni¢ efektywne
wykorzystanie kluczowych kompetencji zespotu Grupy Agora i czerpaé korzysci z wypracowanych
rozwigzan przez catg organizacje;

D dziatania majgce na celu wyréwnanie szans rozwoju zawodowego kazdego pracownika w Grupie Agora
(ptec, wiek, work-life balance).

Powyzsze dziatania prowadzone sg w Grupie Agora na biezaco, a ich wyniki monitorowane sg w cyklach rocznych.

Ponadto Grupa Agora oferuje swoim pracownikom i wspdtpracownikom wsparcie psychologiczne w postaci ,,Mental
Health Help Line - Linia wsparcia psychologicznego” oraz poprzez organizacje webinaréw na temat ,Jak radzié sobie ze
stresem i emocjami w sytuacji zmiany?”.

W 2024 r. Grupa Agora prowadzita rowniez kampanie informacyjng majgcg na celu przekazanie wskazéwek, ktore
majg wptyw na poprawe samopoczucia pracownikow i wspétpracownikéw w pracy oraz poza nia.

W niniejszym okresie sprawozdawczym zidentyfikowano takze faktycznie wystepujacy negatywny wptyw zwigzany z
brakiem stabilnosci zatrudnienia.

Zwolnienia grupowe, ktore miaty miejsce w 2024 r. zostaty przeprowadzone zgodnie z przepisami prawa, uméw o
prace poszczegoélnych pracownikdw oraz z poszanowaniem godnosci i praw pracowniczych, w szczegdlnosci biorgc
pod uwage sytuacje zyciowg pracownikow.

W celu zapobiegania zwolnieniom grupowym w organizacji Agora S.A. w 2024 r. podjeta nastepujgce dziatania:

D dostosowanie prowadzonych proceséw rekrutacyjnych do potrzeb Grupy Agora zgodnie ze zmieniajgcymi sie
wymogami rynkowymi i obowigzujgcym budzetem;

D state prowadzenie i rozwdj dialogu spotecznego (poprzez réznorodne kanaty komunikacji wewnetrznej oraz
organizuje spotkania, na ktdrych omawiane sg wyniki i strategie firmy).
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W zwigzku z identyfikacjg w 2024 r. potencjalnego negatywnego wptywu w zakresie dyskryminacji wsréd pracownikdéw
Grupa Agora podejmuje wszelkie starania, aby przeciwdziata¢ dyskryminacji we wszystkich obszarach zatrudnienia.
W zwigzku z powyzszym w 2024 r. w celu odpowiedniego zarzadzenia tym potencjalnie negatywnym wptywem podjeto
nastepujace dziatania:

v W Q3-Q4 2024 r. w spétkach Agora S.A., Agora TC sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka
sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0. Gazeta.pl sp. z.0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0. powotano funkcje Petnomocnika ds.
Przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

Rolg Petnomocnika jest aktywne przeciwdziatanie wystepowaniu zachowan niepozgdanych m.in poprzez
organizowanie  edukacji, koordynowanie  przeptywu informacji, prowadzenie = monitoringu
antydyskryminacyjnego i wsparcie pracownikéw w trudnych sytuacjach interpersonalnych.

v' W Q3-Q4 zaktualizowano Polityke Antydyskryminacyjng w spétkach: Agora S.A., Agora TC sp. z 0.0., Agora
Finanse sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp.
zo.o.

Zgodnie z zatozeniami ww. Polityki na 2025 r. zaplanowano szeroko zakrojong akcje szkoleniowa w zakresie
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w réznych formach rozwojowych.

Dokonano przegladu dotychczas obowigzujacej Polityki Rdznorodnosci.

v
v" Rozpoczeto proces aktualizacji ww. Polityki, ktéra w wersji koAcowej ma zostaé przyjeta w 2025 roku.

v' W 2024 r. przeprowadzono réwniez analize zachowan niepoprawnych w Grupie Agora.

Grupa Agora prowadzi swoja dziatalnos¢ w sposéb odpowiedzialny oraz dba o to, aby wtasne praktyki biznesowe Grupy
nie naruszaty zdrowia i bezpieczestwa pracownikéw oraz nie pogarszaty ich warunkéw pracy, przeznaczajac na te
dziatania odpowiednie srodki finansowe, ustalane corocznie w budzecie.

S$1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych
wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Grupa Agora jest w trakcie dostosowywania celéw do wymogdw ESRS, w zwigzku z tym nie wszystkie wskazane w
raporcie polityki spetniajg wymagania wynikajacych z MDR-T.

Wdrazajac Strategie ESG 2023-2027, Grupa uwzglednia gtos pracownikdw, tworzgc zespoty robocze, ktore zajmujg sie
roznymi kwestiami, takimi jak srodowisko, spoteczenstwo czy tad korporacyjny. Pracownicy majg réwniez mozliwosé
zgtaszania pytan, pomystéw i sugestii dotyczgcych biezgcych dziatan, a takze inicjowania projektéw w ramach dziatan
firmy.

Nadrzednym celem w obszarze HR Grupy Agora na najblizsze lata jest usystematyzowanie i rozwdj proceséw
zarzadzania, majgcych na celu podniesienie poziomu satysfakcji pracownikow.

W tym kontekscie planowane sg nastepujgce dziatania, wynikajgce réwniez ze Strategii ESG Grupy Agora:

D  Aktualizacja Polityki réznorodnoséci Grupy Agora. Polityka ta bedzie koncentrowata sie na promowaniu
réznorodnosci i réwnosci w miejscu pracy, zapewniajac odpowiednie srodki i procedury dla wszystkich
pracownikow, niezaleznie od pfci, wieku, pochodzenia czy orientacji seksualnej.

D Opracowanie nowej strategii HR, dostosowanej do zmieniajacej sie rzeczywistosci organizacyjnej i biznesowej
Grupy Agora. Nowa strategia bedzie uwzgledniata aktualne wyzwania i potrzeby zwigzane z zarzadzaniem
personelem, a takze bedzie wspierac realizacje celéw biznesowych.

D Wartosciowanie stanowisk pracy (grading) oraz wdrozenie planu redukcji luki ptacowej w Grupie Agora,
obejmujgcego dziatania majgce na celu zmniejszenie réznic w wynagrodzeniach miedzy pracownikami
réznych ptci, w réznym wieku czy na réznych stanowiskach.
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Tabela: Realizacja celow Strategii ESG w obszarze pracowniczym
GRUPA AGORA ATRAKCYJNYM PRACODAWCA

CEL OPERACYJNY

MIARA REALIZACI)I CELU

2024

Wyréwnanie szans rozwoju zawodowego
kazdego w Grupie Agora (ptec, wiek,
work-life balance)

% pracownikdw objetych roczng oceng pracy

Cel zrealizowany

Liczba godzin szkoleniowych przypadajgcych na
kazdego pracownika

Cel w realizacji [Trend
zgodny z zatozeniami]

Glass Ceiling Ratio catej Grupy Agora

Cel w realizacji [Trend
zgodny z zatozeniami]

Réwnos¢ wynagrodzen na poziomie

catego zatrudnienia

Gender Pay Gap catej Grupy Agora

Cel w realizacji [Trend
zgodny z zatozeniami]

Wsparcie i promowanie réznorodnosci w
zyciu spotecznym i miejscu pracy

Aktualizacja “Polityki réznorodnosci Grupy
Agora”

Cel w realizacji

Wysoka satysfakcja z pracy i NPS w Grupie
Agora

Udziat pracownikéw w badaniu (%) oraz
sukcesywny wzrost wskaznika NPS wsrod
pracownikdw

Cel w realizacji

Umoizliwienie rozwoju zawodowego

wewnatrz Grupy Agora

Stworzenia systemu umozliwiajgcego awanse
wewnetrzne miedzy wszystkimi spotkami Grupy
Agora

Cykliczna realizacja celu

Wolontariat pracowniczy

Program wolontariatu pracowniczego dla
Zespotu Grupy Agora

Cel w realizacji

Szczegbtowe informacje zawarte w tabeli w czesci SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci.

Na 2025 r. zaplanowano rozpoczecie procesu aktualizacji obowigzujacej Strategii ESG.

$1-6 Charakterystyka pracownikoéw jednostki

Is’:cl)destawowe informacje o zatrudnieniu - podziat wedtug ptci osob zatrudnionych na umowach o prace
Ptec Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace
Okres 2024

kobiety 1464

mezczyzni 1101

inne 0

nie ujawniono 0

facznie 2565

* liczba pracownikéw wg stanu na 31.12.2024

S1-6

Podstawowe informacje o zatrudnieniu - podziat

zatrudnionych na umowach o prace

wedtug krajow o istotnym poziomie zatrudnienia dla oséb

Kraj Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace
Okres 2024
Polska 2565

* liczba pracownikéw wg stanu na 31.12.2024

S1-6
Podstawowe informacje o zatrudnieniu - podziat wedtug rodzaju umowy dla oséb zatrudnionych na umowach o prace
Okres 2024
Pte¢ kobiet meiczyzni inne nie facznie

v czczy ujawniono 3
Liczba o0s6b zatrudnionych na 1464 1101 0 0 5565
umowach o prace
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Liczba o0sdéb zatrudnionych na
umowach o prace na czas 1326 1016 0 0 2342
nieokreslony

Liczba o0s6b zatrudnionych na

umowach o prace na czas 138 85 0 0 223
okreslony

Liczba o0sdéb zatrudnionych na

umowach o prace, ktéorym nie 0 0 0 0 0

gwarantuje sie godzin pracy

Liczba o0s6b zatrudnionych na

umowach o prace w petnym 1352 1009 0 0 2361

wymiarze czasu pracy

Liczba o0sdéb zatrudnionych na

umowach o prace w niepetnym 112 92 0 0 204

wymiarze czasu pracy
* liczba pracownikéw wg stanu na 31.12.2024

S1-6

Podstawowe informacje o zatrudnieniu - podziat wedtug rodzaju umowy dla os6b zatrudnionych na umowach o prace
wedtug regionéw operacji

Okres 2024
Region Region A
Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace 2565
Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace na czas nieokreslony 2342
Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace na czas okreslony 223
Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy 0

Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace w petnym wymiarze czasu pracy 2361
Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace w niepetnym wymiarze czasu pracy 204

* liczba pracownikéw wg stanu na 31.12.2024

$1-6 Podstawowe informacje o zatrudnieniu - podziat wedtug rodzaju umowy dla os6b zatrudnionych na umowach o prace

w ekwiwalencie petnego etatu

Okres 2024

Liczba oséb zatrudnionych na umowach w przeliczeniu . s . Lo .
. kobiety mezczyzni inne nie ujawniono

na ekwiwalent petnego etatu

Ll‘czba o,sob zatrudnionych na umowach o prace na czas 1325 1016 0 0

nieokreslony

Llczbla 0s6b zatrudnionych na umowach o prace na czas 139 35 0 0

okreslony

Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace, 0 0 0 0

ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy

tacznie osoby zatrudnione na umowach o prace na czas

okreslony, nieokreslony i z niegwarantowang liczbg |1 464 1101 0 0

godzin

* liczba pracownikéw wg stanu na 31.12.2024

$1-6 Wskaznik rotacji

Okres 2024
Liczba o0sdb zatrudnionych na podstawie uméw o prace (liczba 0séb), ktdre odeszty z organizacji w okresie 515
sprawozdawczym

Wskaznik rotacji 20,08%

* liczba pracownikéw wg stanu na 31.12.2024
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$1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

$1-8 Informacje o

Uktady i porozumienia zbiorowe Dialog spoteczny
umowach i dialogu ze

strong pracowniczg

Procentowy udziat

"Osoby na umowach o prace —
EOG (w przypadku paristw, w
ktérych jednostka ma >50
pracownikow stanowiacych >10
% catkowitej liczby
pracownikéw)"

"Osoby na umowach o prace — spoza
EOG (oszacowanie dla regionéw, w
ktérych jednostka ma >50
pracownikéw stanowigcych >10 %
catkowitej liczby pracownikéw)"

"Przedstawiciele os6b
zatrudnionych na umowie o prace
(tylko EOG) (w przypadku panstw,
w ktorych jednostka ma >50
pracownikéw stanowigcych >10
% catkowitej liczby pracownikow"

Okres

2024

0-19%

20-39%

30-59%

60-79%

80-100%

POLSKA

*wartosci % wyliczone na podstawie regulacji o ZZ tj Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych art. 4 i art. 7

W Grupie Agora nie wystepujg uktady zbiorowe.

S$1-9 Mierniki roznorodnosci

Kadra sredniego szczebla to GG 12 i 13.

$1-9 Informacje o réznorodnosci wsréd oséb zatrudnionych na umowach o prace

Okres 2024

Osoby zatrudnione na umowach o . L . - .
kobiety mezczyzni inne nie ujawniono

prace

taczna liczba oséb, w tym: 1464 1101 0 0

Grupa wiekowa: powyzej 50 lat 329 335 0 0

Grupa wiekowa: 30-50 lat 905 643 0 0

Grupa wiekowa: ponizej 30 lat 230 123 0 0

* liczba pracownikéw wg stanu na 31.12.2024

Kadra wyzZszego szczebla to wszystkie GG powyzej 14 GG.

Do zdefiniowania kadry kierowniczej wykorzystujemy metodologie WTW,

(Global Grade).

w ktorej okreslane sg poszczegdlne GG

$1-9 Informacje o catkowitej liczbie oséb zatrudnionych na umowach o prace w podziale na kategorie zaszeregowania

Okres 2024

Pte¢ Kobiety Mezczyzni Inne Nie ujawniono
Liczba oséb w wyiszej kadrze zarzadzajacej 103 118 0 0

Udziat procentowy w wyziszej kadrze zarzadzajacej 46,61% 53,39% 0,00% 0,00%

* liczba pracownikéw wg stanu na 31.12.2024
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$1-10 Adekwatna placa

$1-10 Informacje o adekwatnym wynagrodzeniu ‘ Kraj A

Okres 2024
Procent oséb na umowach o prace otrzymujgcych wynagrodzenia ponizej ustalonego poziomu 0.00%
adekwatnego wynagrodzenia it

*Na potrzeby niniejszego Sprawozdania przyjeto, ze adekwatna ptaca to kwota nie mniejsza od kwoty minimalnej ustalonej na dany rok/okres.

$1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

$1-14 Statystyki wypadkowosci

Wypadki wsréd oséb zatrudnionych na umowie o prace

Okres 2024
wypadki lekkie 8
wypadki ciezkie 0
wypadki Smiertelne 0
wypadki zbiorowe 0
tacznie liczba wypadkéw 8
Wypadki wsrdd oséb wspotpracujacych na podstawie umoéw innych niz umowa o prace

wypadki lekkie 1
wypadki ciezkie 0
wypadki Smiertelne 0
wypadki zbiorowe 0
tacznie liczba wypadkéw 1
Wypadki wsréd oséb zatrudnionych przez firmy podwykonawcze, pracujacych na terenie zaktadu

wypadki lekkie 0
wypadki ciezkie 0
wypadki Smiertelne 0
wypadki zbiorowe 0
tacznie liczba wypadkow 0
Osoby zatrudnione na umowie o prace

Okres 2024
Liczba przypadkoéw zarejestrowanych choréb zawodowych 0
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy 0
Wskaznik wypadkow przy pracy 1,69

* Suma wypadkéw przez liczbe przepracowanych godzin w danym roku obliczeniowym dla pracownikéw etatowych.

$1-14 Liczba oséb wsrdod wiasnych zasobow pracowniczych, ktére obejmuje system BHP organizacji

Okres 2024
Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace objetych systemem zarzgdzania BHP 2565
Liczba oséb zatrudnionych na umowach o prace i osdb wspdtpracujacych objetych 0
certyfikowanym i audytowanym systemem BHP
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S1-14 Przypadki ztego stanu zdrowia wsréd osdb nie bedacych zatrudnionymi w raportowanym okresie, ktdore byty

zatrudnione w poprzednich okresach sprawozdawczych, a o ktérych ztym stanie zdrowia podmiot nabyt wiedze

Okres 2024

Przypadki ztego stanu zdrowia wsrdd oséb bedacych w przesztosci zatrudnionymi w
podmiocie zwigzane z pracg w podmiocie, o ktérych podmiot nabyt wiedze w okresie (0
sprawozdawczym

W 2024 r. w Grupie Agora nie odnotowano przypadkow dni utraconych z powodu ztego stanu zdrowia.

S$1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

$1-16 CEO pay ratio, mediana rocznego wynagrodzenia, wynagrodzenie najlepiej optacanej osoby w zarzadzie

Okres 2024
CEO pay ratio 23,7
Mediana rocznego wynagrodzenia 83734,6
Wynagrodzenie najlepiej optacanej osoby w zarzadzie 1984 400,00

* CEO pay ratio zastat wyliczony na podstawie wzoru: Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia najlepiej optacanej osoby do mediany catkowitego rocznego
wynagrodzenia wszystkich pracownikéw (z wytgczeniem najlepiej optacanej osoby).

S1-16 Szczegotowe informacje o luce ptacowej

Okres 2024

Gender Pay Gap, w tym: Gender Pay Gap
Nieskorygowana luka ptacowa w catosci zatrudnienia 6,48%

Srednia godzinowa ptaca brutto + zmienne dodatki Gender Pay Gap
Wyzsza kadra zarzadzajaca 15,08%

Osoby petnigce funkcje menedzerskie i kierownicze 13,26%
Pozostate osoby zatrudnione na umowach o prace 2,49%

Srednia godzinowa ptaca brutto + state dodatki Gender Pay Gap

* Luka ptacowa zostata wyliczona na podstawie sredniej godzinowej ptacy brutto za 2024 rok.

$1-17 Incydenty, skargi i powazne wplywy na przestrzeganie praw cztlowieka

W 2024 r. z Grupy Agora za posrednictwem kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci wptyneto 26 zgtoszen. Siedem
zgtoszen zawierato zarzuty odnoszgce sie do dyskryminacji, w tym molestowania. Wszystkie zgtoszenia zostaty
rozpatrzone w sposéb rzetelny. Nie oznacza to jednak, ze zarzuty zostaty potwierdzone - niektére z postepowan nie
wykazaty istnienia nieprawidtowosci wskazanych w zgtoszeniu. W przypadku tych postepowan, ktére potwierdzity
istnienie nieprawidtowosci zarekomendowano dziatania naprawcze, ktére sg wdrazane.

W okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano przypadkéw powaznych incydentédw dotyczacych poszanowania
praw cztowieka (np. pracy przymusowej, handlu ludZmi lub pracy dzieci). Nie wyptacano réwniez grzywien, kar ani
odszkodowan za szkody powstate w wyniku incydentéw i skarg ujawnionych powyze;j.

Procesy niwelowania negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania nieprawidfowosci zostaty szczegétowo opisane w ramach ujawnienia ESRS G1-1
Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna.
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3.2.S3 DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

Jakie mamy podejscie i co jest dla nas wazne?

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupa Agora dostrzega znaczenie intereséw, poglagdow oraz praw catego spoteczenstwa, w ktorym funkcjonuje w
ksztattowaniu swojej strategii i modelu biznesowego. W kontekscie Zréwnowazonego Rozwoju oraz
odpowiedzialnosci spotecznej, Agora wdraza szereg dziatan majacych na celu poszanowanie praw cztowieka oraz
angazowanie sie w dialog z réznorodnymi grupami spotecznymi (szerzej opisane w dalszej czesci rozdziatu).

Interesy i opinie spotecznosci dotknietych dziatalnoscia; odbiorcéw tresci i organizacje spoteczne maja kluczowy wptyw
na strategie i model biznesowy Grupy Agora, szczegdlnie w kontekscie odpowiedzialnego tworzenia i dystrybucji tresci
medialnych. W odpowiedzi na oczekiwania réznych grup interesariuszy — od odbiorcow tresci, przez twdrcow, az po
klientéw koncowych — Grupa systematycznie analizuje wptyw swoich dziatan na spoteczenstwo. Dzieki statemu
dialogowi z organizacjami pozarzgdowymi, regulatorami i odbiorcami tresci Grupa dostosowuje swoje dziatania tak,
aby minimalizowac¢ negatywne skutki i wzmacnia¢ pozytywny wptyw na spotecznosci, w ktérych funkcjonuje.

Grupa Agora swoje podejscie opiera na demokratycznych wartosciach, m.in. promujac réznorodnos¢ w
spoteczenstwie i miejscu pracy, budujgc trwate relacje z partnerami i otoczeniem firmy (wiecej informacji znajduje sie
w innych rozdziatach raportu). Grupa na biezgco informuje o swoich praktykach z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, w tym Zrownowazonego Rozwoju na swojej stronie.

Grupa Agora stawia na otwartos¢ i wspétprace z réznymi podmiotami, w tym z organizacjami pozarzgdowymi oraz
spotecznosciami lokalnymi. Dbatos¢ o réznorodnosé projektdw ma na celu lepsze dostosowanie sie do potrzeb i
oczekiwan odbiorcéw. Grupa Agora realizuje swoje zobowigzania spoteczne poprzez wspotprace zewnetrzng z
organizacjami NGO (WOSP, Fundacja Batorego, Fundacja Ocalenie, Legalna Kultura, Watchdog Polska) oraz dziatalnos¢
wewnetrznych fundacji dziatajacych w ramach Grupy Agora — Fundacji Agory, Fundacji Gazety Wyborczej, Fundacji
Wysokich Obcaséw (zamknieta w lutym 2024 r.), Fundacji Akademia Integracji — Praca, Edukacja, Sport prowadzonej
przez AMS S.A., Fundacji TOK FM i Fundacji Radia ZET, ktore zrealizowaty liczne inicjatywy wspierajgce edukacje,
prawa cztowieka i wsparcie dla spotecznosci marginalizowanych oraz podejmowanie waznych tematéw spotecznych.

Wybrane inicjatywy zrealizowane w 2024 roku zostaty opisane w dalszych czesciach rozdziatu, w ramach S3-4.

SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia
i Z modelem biznesowym

Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Spofecznosci Dotknietych zostaty zidentyfikowane na podstawie wynikéw

badania podwadjnej istotnosci przeprowadzonego w 2024 roku.
Proces badania podwdjnej istotnosci zostat opisany w szczegétowy sposéb w ESRS2.

Ze wzgledu na specyfike biznesu Grupy Agora, dziatania z zakresu tworzenia tresci informacyjnych, kultury i rozrywki,
integrujg elementy regulacyjne z obszaru S4 (Dostep do informacji o odpowiedniej jakosci, Wolnos¢ stowa) i S3
(Wolnos¢ wypowiedzi - Prawa obywatelskie i polityczne spofecznosci). Tematy te podlegajg wspdlnie jednemu
obszarowi zarzgdczemu, na ktory sktadajg sie te same polityki, procedury i procesy. Stad zostaty potgczone i poddane
analizie w ramach wptywu , Wysokie] jakosci dziennikarstwo” w rozdziale S4.

Opis wptywu Opis ryzyka Opis szansy

Istotne zagadnienie: Prawa obywatelskie i polityczne spotecznosci: Wptyw na obroncéw praw cztowieka
Wptyw: Wsparcie dziatan prodemokratycznych

W: Pozytywny | Rzeczywisty | P: Dtugoterminowa | Wtasne operacje/Downstream
R: Srednie (M) Diugoterminowa
| Sz Srednia (M) Dtugoterminowa
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Woynika ze strategii i modelu biznesowego

Grupa Agora jako lider medialny
odgrywa kluczowa role w
nagtasnianiu przypadkéw tamania
praw cztowieka. Marginalizowane
grupy spoteczne i obroncy praw
cztowieka zyskujg gtos i mozliwosé
dotarcia do szerszej publicznosci.

Dziennikarstwo $ledcze dostarcza

Ryzyko odwetu wobec
dziennikarzy i obroncow praw
cztowieka.

Ryzyko oskarzen o stronniczosé
polityczna.

Ryzyko szkéd wizerunkowych w
przypadku wspotpracy z
partnerami naruszajgcymi prawa

niezbednych informacji | cztowieka lub w przypadku
spotecznosciom i  organizacjom, ignorowania sygnatéw od
umozliwiajac reakcje na naduzycia, | obroncéw praw.

umozliwia tez wieksza

transparentno$¢ i odpowiedzialnos¢
politykéw oraz instytucji. Dziatania
koncernu mogg inspirowac innych
dziennikarzy do podejmowania
trudnych  tematéw, nawet w
obszarach ryzykownych politycznie.

Wspieranie ruchéw spotecznych na
rzecz demokracji i praw cztowieka
(ruchy prodemokratyczne
skuteczniej docierajg do
spoteczeristwa za pomocg medidw).
W rezultacie odbiorcy medidow s3
bardziej swiadomi swoich praw i
obowigzkéw jako obywatele.

Grupa Agora obserwuje
rzeczywistos¢ i na biezgco stara sie
dostosowywaé swoje tresci do
potrzeb i okolicznosci. W przypadku
obywateli  Ukrainy  uciekajacych
przed wojng Agora otworzyta kanaty
treSci  publikowane w  jezyku
ukrainskim.

Zwigzek miedzy istotnymi ryzykami a szansami wynikajacymi z wptywdw na dotkniete spotecznosci jest kluczowy dla
strategii i modelu biznesowego Grupy Agora, zwtaszcza w kontekscie jej zaangazowania w przestrzeganie praw

cztowieka, promowanie demokracji, wolnosci stowa oraz przeciwdziatanie dezinformacji.
Szerzej ta kwestia opisana jest w rozdziale S4: Konsumenci i uzytkownicy koricowi.

W 2024 r. nie zidentyfikowano istotnych ryzyk wptywajacych na okreslong grupe Dotknietych Spotecznosci.

Dziatania dziennikarzy, ktére majg na celu nagtasnianie przypadkéw tamania praw cztowieka, moga narazac ich i
obroncéw praw cztowieka na represje. To ryzyko moze ogranicza¢ zdolnos$¢ do prowadzenia otwartego i rzetelnego
dziennikarstwa. Z kolei oskarzenia o stronniczo$¢ mogg prowadzi¢ do postrzegania Grupy jako nieobiektywnej, co
zniecheca cze$¢ odbiorcow i wptywa negatywnie na jej wiarygodnos$é. Wspotpraca z partnerami naruszajgcymi prawa
cztowieka lub ignorowanie sygnatow od obroncéw praw takze moze prowadzi¢ do utraty reputacji, co jest szczegdlnie
istotne w branzy medialne;j.

Grupa Agora nie ma watpliwosci co do swojej misji i odpowiedzialnosci, wybiera zaangazowanie i dziatanie na rzecz
przestrzegania praw cztowieka. Podejscie to lezy u podstaw kultury organizacyjnej i dziennikarskiej w Grupie Agora -
przycigga klientéw oraz pracownikdw identyfikujgcych sie z wartosciami firmy.
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Kim sq spotecznosci, na ktére Grupa Agora moze wywierac istotny wpfyw?

Rodzaje spotecznosci podlegajgcych istotnym wptywom:

Polskie spoteczenstwo: ogdlnie szeroko rozumiane spoteczeristwo polskie — osoby, ktdre niekoniecznie wybraty naszq
oferte, ale i tak mamy na nich wptyw. Zardwno media tradycyjne, jak i cyfrowe, bedqgce w portfolio Grupy Agora, majg
wptyw na spoteczeristwo poprzez ksztattowanie opinii publicznej, wzorcow postaw i wartosci, a takze oddziatywanie
na rzeczywistosc¢ spofecznq i politycznq. Z kolei reklamy i kampanie marketingowe oddziatujq na wybory konsumentdw,
wptywajqc na preferencje zakupowe.

Spotecznosci lokalne: mieszkaricy terendéw, gdzie Grupa Agora prowadzi dziatalnosc (drukarnie, kina, infrastruktura
AMS, oddziaty regionalne) oraz mieszkaricy miast i regionéw, w ktdrych organizowane sq wydarzenia kulturalne i
edukacyjne. Dziafania takie sq poprzedzane konsultacjami spotecznymi oraz wiqzq sie z wprowadzaniem — tam, gdzie
jest to mozliwe - ekologicznych rozwiqzan.

Grupy marginalizowane: mniejszosci i spotecznosci zagrozone wykluczeniem, na rzecz ktorych Grupa Agora prowadzi
dziatania medialne i wiqcza je do przestrzeni publicznej (reportaze, debaty).

Do przyktadow tego typu dziatan nalezq:

D ,Gazeta Uchodicéw” Gazety Wyborczej na Swiatowy Dzieri UchodZcéw. Czwartkowe wydanie gazety przygotowane
przez dziennikarzy i ich partneréw: osoby z doswiadczeniem uchodzczym oraz imigrantéw zyjacych w naszym kraju;

D Akcja spoteczna “Ryzykanci” dotyczgca zdrowia psychicznego mezczyzn;

D  Kampania “NIEobojetne” zaingurowana przez Wysokie Obcasy Extra” wspdlnie z Fundacjg HumanDoc, majgca na celu
wsparcie kobiet, ktére doswiadczajg przemocy domowej w matych miejscowosciach i na wsiach;

D  Obchody Miedzynarodowego Dnia Gtuchych z udziatem NEXT FILM, Gazeta.pl oraz ,Wysokie Obcasy” (Grupa Agora) -
specjalny przedpremierowy pokaz filmu “Druzyna A(A)” z napisami dla oséb gtuchych oraz ttumaczeniem migowym,
zorganizowany przez NEXT Film, publikacje dotyczace oséb z niepetnosprawnoscia opublikowane na tamach serwiséw
Gazeta.pli Wysokieobcasy.pl Uzytkownicy platform medialnych: odbiorcy tresci publikowanych przez media grupy Agora
oraz osoby korzystajace z portali internetowych, ktérych bezpieczeristwo informacyjne jest chronione poprzez polityki
moderacji i inicjatywy zapobiegajgce dezinformacji.

Spotecznosci funkcjonujace na koncach taiicucha wartosci: konsumenci koricowi, uzytkownicy produktow i ustug, a
takze spotecznosci lokalne, ktdre mogq byc dotkniete skutkami dziatalnosci biznesowej (np. dostepnoscig ustug i
produktéw). Grupa Agora w swoich tresciach uwzglednia kluczowe problemy spoteczne, takie jak edukacja na temat
praw cztowieka, przeciwdziatanie wykluczeniu oraz promocja demokracji. To wptywa na swiadomosc¢ obywatelskq i
wzmacnia wiezi spoteczne.

Spotecznosci ludéw rdzennych: Grupa Agora nie prowadzi dziatalnosci w obszarach zamieszkiwanych przez ludy
rdzenne, w zwigzku z czym wplywy w tym zakresie nie wystepujq.

Wszystkie te ww. grupy zostaty wziete pod uwage przy identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans.
Jaki wptyw spoteczny Grupa Agora wywiera na otoczenie?

Grupa Agora odgrywa znaczgcy role w ksztattowaniu dialogu publicznego i promowaniu pluralizmu. Dziatania w
ramach strategii ESG obejmujg wdrazanie mechanizméw przeciwdziatania mowie nienawisci, promowanie wolnosci

wypowiedzi oraz wspieranie dziatan prodemokratycznych.
Wiecej informacji znajduje sie w rozdziale S4: Konsumenci i uzytkownicy koricowi.

Grupa Agora angazuje sie w partnerstwa prywatne i publiczne dotyczgce funkcjonowania systeméw demokratycznych,
wybordéw, praw obywatelskich i obowigzkéw.

Spotecznosci: spoteczenstwo polskie, obywatele zainteresowani tematykg demokracji, mtodziez, studenci, a takze
osoby zaangazowane w zycie publiczne i polityczne, ktdrzy korzystajg z wiedzy i informacji wspierajgcych ich dziatania.
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$3-1 Polityki zwiazane z dotknietymi spotecznosciami

Grupa jest w trakcie dostosowywania polityk do wymogow ESRS i stad nie wszystkie punkty MDR-P sg zaadresowane
w niniejszym rozdziale.

Strategia Grupy Agora opiera sie na dazeniu do transparentnosci, otwartosci oraz odpowiedzialnosci spotecznej. W
kontekscie CSRD, Grupa Agora stawia na dziatania zgodne z Celami Zrownowazonego Rozwoju ONZ. Podejmowanie
dziatan wspierajgcych prawa cztowieka i demokratyczne wartosci pozwala Grupie Agora minimalizowa¢ ryzyka

zwigzane z dezinformacja i stronniczoscig.
Wiecej informacji na ten temat wraz z opisem polityk znajduje sie w rozdziale S4.

Grupa Agora posiada nastepujgce polityki i dokumenty regulujgce dziatania z zakresu zaangazowania spotecznego i
wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi (NGO):

D W spdtce dominujgcej Agora S.A. obowigzuje ,,Polityka dziatah spoteczno-sponsoringowych” przyjeta przez
Zarzad Agory w 2016 r. jako wyraz strategicznego podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Wdrozona ,Polityka dziatar spoteczno-sponsoringowych” przyniosta Agorze wymierne korzysci: wzmocnita
jej pozycje lidera wsrod medidéw w zakresie realizowania projektéw spotecznych i prosrodowiskowych oraz
zaangazowanie i satysfakcje pracownikéw ze wzgledu na udziat w podejmowanych dziataniach. Dziatania te
sq wyrazem jej spotecznej odpowiedzialnosci oraz troski o losy regiondw, w ktérych funkcjonuje Grupa, jako
miejsc, gdzie warto mieszkaé, pracowacl i realizowac plany. Dziatania te majg tez na celu budowanie
pozytywnego wizerunku Grupy i jej marek jako podmiotow przyjaznych ludziom oraz zaangazowanych w zycie
spotecznosci. Tres¢ dokumentu znajduje sie na stronie internetowej Agory.

Za wdrozenie ww. polityki odpowiada Zarzad Agory S.A.

D Kodeks Etyki Grupy Agora: Kodeks wskazuje na kluczowe dla Grupy Agora obszary — poszanowanie praw
cztowieka, réznorodnosé i wigczenie, przejrzystos¢ w relacjach biznesowych. Kodeks obejmuje wszystkich
pracownikow i wspoétpracownikéw Grupy Agora, dostawcow i kontrahentow. Jego zatozenia sg zgodne z
miedzynarodowymi standardami, m.in. Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka, Wytycznymi
OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych. Kodeks jest publicznie dostepny na stronie www.agora.pl w

zaktadce ESG oraz w wewnetrznym Intranecie.
Szczegotowe informacje znajduja sie w rozdziale G1 - Postepowanie w biznesie.

Za wdrozenie Kodeksu Etyki Grupy Agora odpowiadajg Zarzady poszczegdlnych spoétek.

Oprécz formalnych dokumentéw, Grupa Agora wdrozyta praktyki, ktore zarzadzajg wptywami na dotkniete
spotecznosci (m.in. szerzej opisane w rozdziale S4).:

Praktyka wspierania pluralizmu: promowanie réznorodnosci opinii w tresciach medialnych i dziatania edukacyjne dla
miodziezy.

Praktyka wdrazania technologii dostepnosci: rozwdj tresci dostosowanych do oséb z niepetnosprawnosciami, np. w
formacie audiodeskrypcji i ttumaczen na jezyk migowy.

Mechanizmy dotyczqce monitorowania i zgtaszania naruszeri zaréwno dla przedstawicieli spotecznosci lokalnych, innych interesariuszy
zewnetrznych, jak i pracownikéw wtasnych Grupy Agora zostaty opisane w szczegotowy sposéb w rozdziale G1.

W 2024 r. w Grupie Agora nie stwierdzono przypadkow nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowe] Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy, ani
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych, ktére dotycza dotknietych spotecznosci.
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$3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wplywow z dotknietymi spotecznosciami

Grupa Agora angazuje sie w dziatania na rzecz m.in. edukacji, kultury, sztuki, dziennikarstwa i medidw, a takze
réownosci kobiet i mezczyzn. Duza cze$¢ z tych dziatan realizowana jest za posrednictwem Fundacji powotanych przez
rowniez odpowiedzialnych operacyjnie za te wspotprace Zarzady spotek Grupy. Pracownicy Grupy Agora zasiadajg tez
w radach i zarzadach innych organizacji filantropijnych.

Grupa Agora realizuje swoje zobowigzania spoteczne poprzez wspotprace zewnetrzng z organizacjami NGO oraz
dziatalnos¢ wewnetrznych fundacji. W 2024 roku kluczowymi partnerami Grupy Agora byty organizacje takie jak:
WOSP, Fundacja Batorego, Fundacja Ocalenie, Legalna Kultura, Watchdog Polska. Jednoczeénie sze$é fundacji
dziaftajgcych w ramach Grupy Agora — Fundacja Agory, Fundacja Gazety Wyborczej, Fundacja Wysokich Obcaséw,
Fundacja Akademia Integracji AMS, Fundacja TOK FM i Fundacja Radia ZET — zrealizowato liczne inicjatywy wspierajgce
pluralizm, edukacje, prawa cztowieka i wsparcie spotecznosci marginalizowanych.

Skutecznos$¢ ww. dziatan mierzona jest poprzez wartos¢ darowizn oraz liczbe zrealizowanych inicjatyw oraz kampanii
spotecznych.

$3-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanatly zglaszania watpliwosci przez
dotkniete spotecznosci

Grupa Agora prowadzi staty monitoring swoich dziatan (m.in. analiza naptywajacych skarg i uwag), aby wychwyci¢
sytuacje, w ktérych jej aktywnosé mogtaby wywiera¢ negatywny wptyw. W przypadku zgtoszen dotyczgcych instalacji
reklam zewnetrznych przez AMS S.A., wszelkie uwagi mieszkarncow co do estetyki lub funkcjonalnosci przestrzeni
publicznej sg analizowane i brane pod uwage przy projektowaniu kolejnych inwestycji. W przypadku ekspozycji reklam
,kontrowersyjnych” np. ugrupowan politycznych, eksponujgcych nieodpowiednie tresci poruszajgcych kwestie
religijne, wizualizacje podlegajg kazdorazowo weryfikacji przez Dziat Prawny AMS S.A. Tresci i obrazy budzgce
watpliwosci prawne lub spoteczne nie sg akceptowane i muszg ulec stosownej modyfikacji.

Odnoszac sie bezposrednio do dziatalnosci AMS S.A., mimo braku oficjalnej procedury, sposdb zarzadzania
zgtoszeniami interesariuszy zewnetrznych odnosnie posiadanej infrastruktury zewnetrznej w dziatalnosci AMS S.A.
ksztattuje sie nastepujgco:

Podejscie do konkretnych, istotnych negatywnych wptywow:

D relokacja infrastruktury,
D wspotpraca branzowa i NGO,
D  praktyki (35 lat do$wiadczen) w zakresie pozyskiwania gruntow i realizacji inwestycji.

Zapewnienie skutecznosci procesdw naprawczych w przypadku istotnych negatywnych wptywoéw:

dostepnosc i przejrzystosc kanatdw zgtaszania;

samokontrola i ograniczanie ekspozycji tresci i obrazéw negatywnych w odbiorze spotecznym;
regularne audyty i wewnetrzne oceny;

krotkie czasy reakcji.

Jako formy komunikacji, umozliwiajgce dotknietym spotecznosciom bezposredni i szybki sposéb sygnalizowania
problemow, potrzeb oraz watpliwosci zwigzanych z dziatalnoscig spotki, mozna wskazaé:

Formularze zgtoszeniowe online oraz profile w social media
» Dostepne na stronach internetowych poszczegélnych marek i spétek (m.in. AMS, Wyborcza.pl), umozliwiajg

mieszkanicom i czytelnikom bezposrednie przekazywanie uwag dotyczgcych infrastruktury miejskiej (np.
lokalizacji nos$nikow reklam) czy tresci medialnych.
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Dedykowane adresy e-mail

» centrala@ams.com.pl ogdlny adres do kontaktu w sprawie reklam w przestrzeni publicznej, umozliwiajacy
szybka wymiane informacji z zainteresowanymi mieszkaricami oraz dedykowane strony internetowe oraz
adresy e-mail do opiniowania projektow AMS, jak np. “Zielony Przystanek na wiosne” w Katowicach.

Ponadto Spdtka AMS S.A. prowadzi staty i bezposredni dialog z jednostkami samorzagdowymi, odpowiedzialnymi za
obszar, na ktérym prowadzi swojg dziatalnos¢.

Spdtka AMS nie prowadzi osobnego monitoringu skutecznosci kanatéw — pojawiajgce sie zgtoszenia sg adresowane
niezwtocznie i bezposrednio w ramach dziatann AMS.

Funkcjonalnosci w mediach cyfrowych

D Serwisy internetowe (Wyborcza.pl, tokfm.pl) i aplikacje mobilne zawierajg opcje ,zgto$ problem”,
pozwalajgcg uzytkownikom na przekazanie uwag dotyczacych np. mowy nienawisci, btedéw w tresci czy
kwestii technicznych.

D Uzytkownik moze w dowolnej chwili zaznaczy¢ komentarz jako ,mowe nienawisci” w serwisie
Wyborcza.pl, co uruchamia proces weryfikacji przez zespét moderacyjny.

Dodatkowo, mechanizmem umozliwiajgcym zgtaszanie naruszen przez interesariuszy zewnetrznych, w tym
przedstawicieli spotecznosci lokalnych jest system zgtaszania naruszen w ramach Linii Etyki (e-mail:
agora@liniaetyki.pl, strona internetowa: agora.liniaetyki.pl

W szczegdtowy sposob system zostat opisany w rozdziale G1: Postepowanie w biznesie.

$3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywow na dotkniete spotecznosci oraz
stosowanie podej$¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skuteczno$¢ tych dziatan

Grupa Agora jest w trakcie dostosowywania celdow i dziatan do wymogdéw ESRS, w zwigzku z tym nie wszystkie
wskazane w raporcie cele spetniajg wszystkie wymagania wynikajgce z MDR-A oraz MDR-T.

Gtownym celem Grupy Agora jest skupienie sie na zréwnowazonym rozwoju infrastruktury oraz wsparciu
marginalizowanych grup. Priorytetowe inicjatywy, takie jak projekty miejskie, kampanie spoteczne oraz dziatania z
zakresu spotecznego podejmowane przez redakcje, realizowane s3 w horyzoncie krétko-, srednio- i
dtugoterminowym. Grupa Agora wdraza kompleksowe plany dziatan i przeznacza odpowiednie zasoby finansowe oraz
operacyjne na zarzadzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi ze spotecznosciami dotknietymi
swojg dziatalnoscia.

Realizowane w 2024 roku dziatania to, m.in.:

Projekty, poprzez ktére Grupa Agory stara sie wptynac na jakos¢ zycia w miastach i korzystne zmiany

D ,Zielone Przystanki”
AMS S.A. jest liderem w segmencie mebli miejskich — na podstawie kontraktow z najwiekszymi gminami w
Polsce wyposazyt w nie ponad 30 najwiekszych polskich miast. Zrealizowat pionierskie na polskim rynku
inwestycje w zrewitalizowanych obszarach m.in. Chorzowa, todzi, Szczecina, Warszawy i Wroctawia.

Spodtka jest pionierem budowy EKO wiat w Polsce realizowanych w duchu nature based solutions. System
zielonych przystankdéw rozwijany przez AMS ma znaczacy wptyw na srodowisko, tworzac nieoczywiste oazy
zieleni w miescie. Jest to rozwigzanie inspirowane i wspierane przez nature, zapewniajgce korzysci
srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne. Dach przystanku pokrywany jest dywanem rozchodnikowym, dzieki
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czemu magazynuje 150 litréw wody deszczowej przy jednorazowym opadzie, obniza o 3-5 °C temperature
powietrza wokét przystanku w upalne dni. Zmniejsza takze zapylenie wokot wiaty az o 15-20% i absorbuje 7,2
kg CO2 rocznie. Rosliny tworzgce dywan rozchodnikowy, ktéry pokrywa dach, sg niezwykle wytrzymate na
warunki srodowiskowe, dodatkowo majg dtugi okres kwitnienia i wysoka klase miododajnosci. Oznakowanie
wiat przy wykorzystaniu specjalnych kropek, ktorymi oklejone sg szyby przystanku, pozwala ograniczac kolizje
i zapewnia bezpieczenstwo ptakdéw w przestrzeni miejskiej. Oznaczenie szyb jest certyfikowane przez
Fundacje Szklane Putapki. Na kazdym przystanku znajdujg sie panele EKO Premium Citylight. EKO wiaty AMS
maja certyfikat Carbon Footprint Approved — miedzynarodowy znak towarowy przyznawany produktom lub
ustugom, ktore zostaty wytworzone lub dostarczone w sposob odpowiedzialny srodowiskowo i spotecznie.

Projekt obejmuje obecnie 187 wiat, w 9 miastach Polski.

W 2024 roku za zaangazowanie w kwestie prosrodowiskowe oraz dynamiczny rozwoj w segmencie DOOH
Indoor AMS zostat wyrdzniony tytutem Innowatora przez redakcje Media Marketing Polska. Decyzjg redakc;ji
dziennika ,Rzeczpospolita” i kapituty AMS otrzymat nagrode Zielony Orzet ,Rzeczpospolitej” w kategorii
Firma za system przystankow z zielonymi dachami.

Akcje “Supermiasta i Superregiony” (“Gazeta Wyborcza”), realizowane od 2020 roku. Kazda odstona ma swdj
wiodgcy temat, ktory zawsze dotyka najistotniejszych spraw lokalnych - zwigzanych z zyciem codziennym,
rozwojem miast i wojewddztw czy komfortem zycia mieszkaricdw. W ramach akcji organizowane sg debaty
spoteczne, konferencje. W 2024 r. dyskutowano o tym, jak powinien zmienia¢ sie transport kolejowy oraz
jaka jest w tej przemianie rola rzgdu i samorzgddw. Zorganizowano spotkanie ekspertéw i praktykow, ktorzy
w czterech panelach dyskusyjnych rozmawiali o kolejach regionalnych, wspétpracy miedzy samorzgdami
roznych szczebli, a takze o najkorzystniejszych i najwygodniejszych dla pasazerédw systemach biletowych
obejmujgcych rézne srodki transportu. https://wyborcza.pl/AkcjeSpecjalne/0,173931.html

»Miasta Idei” (Gazeta Wyborcza) to prowadzona od 2016 r. akcja spoteczna, angazujgca m.in. mieszkancow
oraz samorzad mniejszych i wiekszych miast. Jej gtdwnym punktem sg wydarzenia na zywo - warsztaty i
debaty, pokazujgce uczestnikom, jak konkretnie funkcjonuje i rozwija sie organizm miejski. W ramach Miast
Idei mieszkaricy majg mozliwosé realnego wptywu na zycie i przysztosc ich miast. W 2024 r. zrealizowano 12
spotkan:

= Katowice - “Zielen i rzeka w miescie”

=  Sosnowiec - “Nowa komunikacja miejska”

= Zabrze - “Jak zmieni¢ centrum miasta, aby byto atrakcyjne dla mieszkarncow?”

= Goérnoslgsko-Zagtebiowska Metropolia - “Velostrada”

=  Tarnowskie Géry - “Rowery w miescie

= GOrnoslgskie Towarzystwo Lotnicze - “Jaka bedzie przysztos¢ Katowice Airport?”

*  Muzeum Slaskie - “Jak zagospodarowac przestrzeri miedzy budynkami, aby byta bardziej przyjazna dla
mieszkancéw i zwiedzajgcych?”

=  Stadion Slaski - “Obrona cywilna w praktyce. Jak zbudowaé tarcze obywatelskg?”

=  Jaworzno - “Jak dobrze zaplanowacé wspodtczesne miasto?”

Serial podcastowy "Tam sie udato"” (Radio TOK FM), w ktérym ocenie poddano, ktdéry z czynnikow miat
decydujacy wptyw na zmiany: gtebokie przemiany spoteczne, oddolna dziatalno$¢ aktywistow, a moze
postawa progresywnych politykow.
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Kampanie spoteczne

=  Ryzykanci” (Gazeta.pl): kampania na temat zdrowia psychicznego mezczyzn.
= ,Akcja Nieobojetne” (“Wysokie Obcasy Extra” i Fundacja Human Doc): kampania na temat problemu
przemocy domowej wobec kobiet.

Obrona praw cztowieka i dziennikarstwo sledcze

= Sukces w dziennikarstwie éledczym - zarzad Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej wypowiedziat podejrzane umowy, o ktérych pisali dziennikarze Gazety.pl (Zielona Gazeta)

= Reporterka "Duzego Formatu" - Katarzyna Wiodkowska - zostata nominowana w kategorii
"Dziennikarstwo Sledcze” (w ramach nagréd przyznawanych przez fundacje Instytut Dyskursu i Dialogu)
za tekst ,Prokuratura nie widziata krzywdy Ewy gwatconej w piwnicy i dreczonych dzieci. A prokurator
idzie po awans".

=  Publikacja ,Tak ukrecono teb sledztwu w sprawie syna Jacka Kurskiego. To nie byta koronkowa robota,
szli na rympat” znalazta sie w Top 5 publikacji w grudniu 2024 (zrédto: Instytut Monitorowania Mediow)

Wsparcie finansowe i rzeczowe

= OQOrganizacja wydarzen charytatywnych, pomoc humanitarna, pomoc powodzianom z Gtuchotaz.

Wsparcie integracji osob z niepetnosprawnoscia
=  Dziatania realizowane przez Fundacje ,,Akademia Integracji” (AMS).
Edukacja i kultura

= Konkurs ,Galeria Plakatu AMS” (AMS).

= _Kino natemat”: 250 seanséw edukacyjnych z udziatem 10 000 uczestnikow (Helios)

=  Wspdtpraca z fundacjami, np. DKMS i Fundacjg Radia ZET.

=  Wspdtpraca z fundacjg Legalna Kultura (NEXT Film)

=  Wydawnictwa w tym ksigzki, skierowane réwniez do dzieci wydawane przez spotke (Agora Ksigzka i
Muzyka)

=  Program dydaktyczny dla nauczycieli do filmu Akademia Pana Kleksa (NEXT Film)

$3-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wpltywami, zwiekszania pozytywnych
wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Cele Grupy Agora wyznaczone w obszarze ESRS S3 Spofecznosci Dotkniete podobnie jak wptywy, ryzyka oraz szanse
taczg sie z celami w obszarze ESRS 5S4 Konsumenci i Uzytkownicy Koricowi.

Grupa Agora jest w trakcie dostosowywania celéw do wymogdw ESRS, w zwigzku z tym nie wszystkie wskazane w
raporcie cele spetniajg wszystkie wymagania wynikajgcych z MDR-T.

Grupa Agora w najblizszych latach nadal bedzie ksztattowac swoje dziatania tak, by zwiekszy¢ swdj pozytywny wptyw
w obszarach edukacji medialnej, kultury i poprawy infrastruktury miejskiej, w tym m.in.:

1. Edukacja medialna i cyfrowa
Grupa Agora dazy do podniesienia kompetencji medialnych spoteczeristwa poprzez warsztaty, kampanie
informacyjne i materiaty edukacyjne, aby z zwiekszy¢ umiejetnosci rozpoznawania rzetelnych zrédet i
krytycznego myslenia w odbiorze tresci.
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2. Wspieranie lokalnych inicjatyw edukacyjnych i kulturalnych
Partnerstwa z organizacjami kulturalnymi oraz instytucjami kultury majg na celu wzmocnienie zycia
kulturalnego w spotecznosciach lokalnych, by promowaé regionalnych artystow i aktywizacje kulturalng
mieszkancéw, np. poprzez wspotprace z lokalnymi osrodkami kultury w organizowaniu koncertéw, wystaw i
festiwali; programéw edukacyjnych oraz udziatu w targach ksigzki w catej Polsce.

3. Poprawa jakosci przestrzeni publicznej

Ekologizacja miast i zwigkszanie komfortu zycia mieszkarcéw poprzez rozwdj projektéw takich jak ,Zielone
Przystanki” AMS S.A.

Jednoczesnie Grupa Agora dazy w dtugoterminowej strategii ESG, ktdra ma objg¢ bardziej kompleksowe
zwymiarowanie efektéw dziatan z zakresu oddziatywania spotecznego, do tego, aby jeszcze lepiej identyfikowac i
rozumied ryzyka, na jakie narazone sg spotecznosci, na ktére wywiera wptyw.

Na 2025 r. zaplanowano rozpoczecie prac nad aktualizacjg Strategii ESG na lata 2023 -2027.
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3.3. S4 KONSUMENCI I UZYTKOWNICY KONCOWI

Co jest dla nas wazne?

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupa Agora to jedna z najbardziej znaczacych grup medialnych w Polsce. Wptyw na uzytkownikéw — towarzyszenie
im w trakcie dnia i codzienne umozliwianie analizy biezgcych wydarzen i krytycznego myslenia, kreowania opinii,
wtasnego rozwoju — stanowi fundamentalng cze$¢ modelu biznesowego Grupy Agora.

Celem medidw i marek Grupy Agora jest dostarczanie wysokiej jakosci produktdw i ustug oraz rzetelnych informacji i
wartosciowych materiatéw, ktére spetniajg oczekiwania i potrzeby odbiorcéw, a jednoczesnie przyczyniajg sie do
zwiekszania pozytywnego wptywu na otoczenie i realizacji projektéw w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

Media Agory prowadzg badania wsrdd swoich uzytkownikéw i czytelnikdw, pytajac ich o opinie i sugestie. Gtéwne
whnioski sg wykorzystywane m.in. do ulepszania pracy serwiséw oraz szybkiego reagowania na ich oczekiwania poprzez

dostosowanie oferty i ustug do zmieniajacych sie preferencji klientow.

Agora jako organizacja zostata skonstruowana w taki sposdb, aby mdc zawsze zachowad wtasny gtos i broni¢ wartosci,
ktore legty u jej podstaw: demokracji, wolnosci, rGwnosci i niezaleznosci.

Tym, co wyrdznia Grupe Agora i jest jednym z naszych priorytetdow jest jakos¢. Dbamy o nig nie tylko w dziatalnosci
dziennikarskiej i w mediach, ale takze w kazdym biznesie.

Jak daleko siegamy?

SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem
biznesowym

Znaczaca skala wptywu Grupy Agora i sita jej odbiorcéw w 2024 r.:

D W 2024 roku s$rednio-dziennie media Grupy Agora docieraty do niemal 11 min stuchaczy, czytelnikdw i
uzytkownikéw serwisow internetowych (bez reklamy OOH).

D Miesieczny zasieg mediéw Grupy Agora to ponad 29 min odbiorcéw (bez reklamy OOH).
D Serwisy internetowe Grupy Agora docieraty do ponad 16 min uzytkownikéw miesiecznie.

D Media Grupy w 2024 roku byty cytowane 89,6 tys. razy.

Grupa Agora prowadzi dziatalnos$¢ operacyjng i definiuje strategie biznesowg majgc Swiadomos¢ sity swojego wptywu
na konsumentow — zaréwno pozytywnego, jak i potencjalnie negatywnego. Ryzyka i szanse dotyczgce konsumentéow
s3 powigzane s$cisle z modelem biznesowym, podstawowg odpowiedzialnoscig grupy medialnej, jak i z kierunkami
strategicznymi.

W praktyce oznacza to uwzglednianie spotecznych konsekwencji dystrybucji tresci, takich jak dezinformacja, etyka
przekazu czy wptyw na grupy narazone, w ksztattowaniu polityk redakcyjnych, wyborze strategii reklamowej oraz
wspotpracy z partnerami. Zidentyfikowane ryzyka i oczekiwania spotecznosci znajdujg odzwierciedlenie m.in. w
procesach due diligence dotyczacych tresci, strategii moderacji oraz inwestycjach w edukacje medialng.
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Ponizej wyrdznione zostaty poszczegdlne grupy uzytkownikéw/odbiorcéw i klientow w podziale na obszary

biznesowe:

Rodzaj
konsumenta i

uzytkownika
koncowego
Konsumenci informacji

Obszary
biznesowe

Prasa cyfrowa

Charakterystyka grupy

Czytelnicy papierowego wydania

Wptyw Grupy Agora na dang grupe
konsumentow, wynikajacy z podstawowej
dziatalnosci biznesowej realizowanej przez
poszczegdlne segmenty

Gwarantuje publiczny dostep do kluczowych informacji,

dostarczanych przez i drukowana, Gazety Wyborczej. uznawanych za istotne z punktu widzenia interesu
Grupe Agora publicznego.
Radio, Uzytkownicy i subskrybenci
serwisow internetowych m.in.: Promuje i wzmacnia umiejetnosc¢ krytycznego,
Internet Gazeta.pl i Wyborcza.pl, Radiozet.pl, | analitycznego myslenia.
Tokfm.pl
Zwieksza Swiadome podejmowanie decyzji.
Stuchacze Radia, m.in. Tok FM,
Radio Zet. Edukuje czytelnikéw i stuchaczy na temat kluczowych
wyzwan gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych
Eksperci, inni dziennikarze, media, oraz wydarzen politycznych.
publicysci, otoczenie branzowe.
Moze nieumysinie wprowadzi¢ odbiorce w btad, dlatego
prowadzony jest staty monitoring publikowanych tresci.
Wysoka cytowalnos$¢ medidw Grupy Agora wptywa na
ksztattowanie opinii publicznej.
Konsumenci wartosci Dziatalno$¢ Odbiorcy filméw wyprodukowanych | Dostarcza wiedzy, wspierajac kulture uczenia sie przez
kulturalnej i kinowa, przez Next Film (prezentowanych cate zycie.
rozrywkowej m.in.
wytwarzanej przez Dziatalno$¢ w kinach sieci Helios). Inspiruje, zapewnia poczucie wspdlnoty i kolektywu,
Grupe Agora wydawnicza, buduje wiezi wsrdd zréznicowanej publicznosci.

Dziatalno$¢
eventowa

Stuchacze stacji radiowych Grupy
Agora.

Uzytkownicy i subskrybenci
serwisow life’stylowych Gazeta.pl,
m.in. dziecko, podrdze, kobieta,
zdrowie, plotek, sport, moto.

Czytelnicy prasy papierowej, m.in.
“Gazeta Wyborcza i jej dodatki”
“Wysokie Obcasy Extra”, “Ksigzki.
Magazyn do czytania”, “Gazeta
Wyborcza”.

Czytelnicy ksigzek wydawanych
przez Wydawnictwo Agora oraz
e-bookéw sprzedawanych za
posrednictwem Publio.pl

i ksiegarni internetowe;j
Kulturalnysklep.pl

Stuchacze muzyki wydawanej
i dystrybuowanej przez Agora
Muzyka i Agora Digital Music.

Uczestnicy wydarzen kulturalnych
organizowanych przez Grupe Agora,
m.in. festiwal Cojestgrane, Olsztyn
Green Festiwal, Nagroda literacka
Nike.

Artysci i dziennikarze - odbiorcy
nagrod konkurséw i wyrdznien
przyznawanych przez Grupe Agora.

Promuje zmiany w zachowaniu i stylu zycia.

Odbiorcy reklam

Reklama
zewnetrzna,

Mieszkancy duzych miast majacych
w przestrzeni publicznej stycznosé z
powierzchniami reklamowymi.

Informacje przekazywane przez media cyfrowe, oraz
radio utatwiajg szybszy dostep do aktualnych informacji
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Radio, o wydarzeniach i ustugach, wspierajac bycie na biezaco
w przestrzeni publicznej.

Internet,
Informacje przekazywane za pomoca reklam zwigkszajg

Prasa cyfrowa Swiadomos¢ uzytkownikdéw na temat produktéw i ustug.
Kampanie spoteczne zwiekszajg dostepnos¢ do wiedzy dla
szerokiego grona odbiorcéw w waznych tematach
spotecznych.

Ogot spoteczeristwa Wszystkie Mieszkaricy Polski Zwieksza kapitat spoteczny i intelektualny wsréd
obszary spoteczenstwa.
biznesowe

Media petnig role katalizatora w rozwoju zaréwno
kapitatu spotecznego (poprzez budowanie wiezi i
wspolnot), jak i kapitatu intelektualnego (dzieki
dostepowi do wiedzy, edukacji i nowych perspektyw).

Inspiruje do dziatania obywatelskiego, Swiadomego
gtosowania i aktywizmu.

Poprzez poruszane tematy i tresci Grupa Agora kultywuje
réznorodne i otwarte dyskusje publiczne.

Kluczowymi obszarami w zakresie wptywu Grupy Agora na konsumentdéw i uzytkownikéw koncowych jest:
poszanowanie ich prawa do formutowania wtasnych pogladdw na bazie rzetelnych informacji i wolnosci wypowiedzi,
niedyskryminacja poprzez tresci lub sposdb dystrybucji, poszanowanie prawa do prywatnosci i ochrony danych
osobowych.

Osobami szczegdlnie podatnymi/narazonymi na przekazy reklamowe przez nosniki reklamowe Grupy Agora, jak
rowniez poprzez przekazy tworzone przez redakcje oraz zespoty odpowiedzialne za przekazywane tresci Grupy Agora,
mogg by¢ mtodzi dorosli. Grupa Agora jest Swiadoma swojej roli i potencjalnego nieumyslnego przyczyniania sie do
utrwalania stereotypow i btednych przekonan, czy nieumyslnego przyczyniania sie do promowania wartosci
materialistycznych i promocji niezdrowych wzorcéw konsumpcji, kosztem bardziej zréwnowazonego stylu zycia.

Mimo wymagajacego otoczenia, misjg Grupy Agora jest tworzenie materiatéw edukacyjnych, informacyjnych oraz
niezaleznego dziennikarstwa i kultury ponad tresci komercyjne i reklamowe.

Jakos¢ tworzonych tresci informacyjnych, kultury i rozrywki

Prowadzac dziatania operacyjne i strategiczne analizujemy, oceniamy i reagujemy na powigzane ze sobg wptywy,
ryzyka i szanse zwigzane z naszg odpowiedzialnoscig jako twdrcoéw tresci medialnych, zapewniajgc jednoczesnie
zgodnos¢ z naszymi wartosciami i spetnianie oczekiwan interesariuszy.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Konsumenci i uzytkownicy koricowi zostaty zidentyfikowane na podstawie

badania podwadjnej istotnosci przeprowadzonego w 2024 roku.
Proces badania podwdjnej istotnosci zostat opisany w szczegétowy sposéb w ESRS2.

Ze wzgledu na specyfike biznesu Grupy Agora, dziatania z zakresu tworzenia tresci informacyjnych, kultury i rozrywki,
integrujg elementy regulacyjne z obszaru S4 (Dostep do informacji o odpowiedniej jakosci, Wolnos¢ stowa) i S3
(Wolnos¢ wypowiedzi - Prawa obywatelskie i polityczne spofecznosci). Tematy te podlegaja wspdlnie jednemu
obszarowi zarzgdczemu, na ktory sktadajg sie te same polityki, procedury i procesy. Stad zostaty potgczone i poddane
analizie w ramach wptywu ,, Wysokiej jakosci dziennikarstwo”.

Opis wptywu Opis ryzyka Opis szansy

Istotne zagadnienia:
S4 Wptywy na konsumentoéw lub uzytkownikow korncowych zwigzane z informacjami; Dostep do informacji (wysokiej
jakosci); Wolnos¢ wypowiedzi
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S3 Prawa obywatelskie i polityczne spotecznosci: Wolnos¢ wypowiedzi; Wptyw na jakos¢ debaty publicznej i ochrona
niezaleznosci mediéw; Zapewnienie dostepu do informacji o odpowiedniej jakosci poprzez rzetelne dziennikarstwo;

Tworzenie platformy dla réznych opinii

Wptyw: Wysokiej jakosci dziennikarstwo
W: Pozytywny | Rzeczywisty | P: Dtugoterminowa | Wtasne operacje/Downstream

R: Srednie (M) Od krétkoterminowej do dtugoterminowej
Sz: Srednie (M) Od krétkoterminowej do dtugoterminowej

Woynika ze strategii i modelu biznesowego

Whptyw integruje nastepujace zjawiska w zakresie oddziatywan:

Wptyw na jakos¢ debaty publicznej i ochrona niezaleznosci mediow
W: Pozytywny | Rzeczywisty | P: Dtugoterminowa |

Zapewnianie dostepu do informacji o odpowiedniej jakosci poprzez rzetelne dziennikarstwo

W: Pozytywny | Rzeczywisty | P: Krétkoterminowa |

Tworzenie platformy dla réznych opinii

W: Pozytywny | Rzeczywisty | P: Dtugoterminowa

Wptyw Grupy Agora na otoczenie
spoteczne jest znaczacy, ze wzgledu na
szeroki zasieg (11 min odbiorcow
dziennie), rozbudowang dziatalnos¢
biznesowg i obecno$¢ w réznych
regionach Polski.

Kluczowa odpowiedzialnoscia Grupy
Agora jest dostarczanie odbiorcom
rzetelnych, niezaleznych informacji i
opinii oraz wysokiej jakosci rozrywki i
kultury. Poprzez swoje media Grupa
odgrywa istotng role w ksztattowaniu
opinii publicznej, dyskursu spotecznego
oraz debat na tematy polityczne,
spoteczne i kulturalne.

Uzytkownicy majg dostep do
zweryfikowanych informacji, co wspiera
Swiadome decyzje obywatelskie. Media,
poprzez rézne formy tresci (artykuty,
podcasty, wideo), inspirujg swoich
odbiorcow do angazowania sie w
dziatania  spoteczne i  polityczne.
Prowadzi to w konsekwencji do wiekszej
aktywnosci obywatelskiej, mobilizacji
spotecznej na rzecz reform politycznych
lub spotecznych, wiekszego zrozumienia
i poszanowania dla proceséw
demokratycznych, wzmachniania
Swiadomosci i wrazliwosci spotecznej na
konkretne problemy oraz podniesienia
poziomu edukacji medialnej
spoteczenstwa.

Ryzyko oskarzen o stronniczos¢ i brak
pluralizmu Grupy Agora moze
prowadzi¢ do postrzegania Grupy,
jako  podmiotu  ograniczajacego
dostep do alternatywnych opinii lub
tez pozwalajgcego na szerzenie
mowy nienawisci.

Konsekwencja moze by¢ odptyw
czesci  odbiorcéw oraz spadek
wiarygodnosci tresci  medialnych,
negatywny wplyw na reputacje i
straty finansowe.
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Grupa Agora od poczatku istnienia stoi
na strazy wartosci demokratycznych i
wolnosci stowa.

Wptyw obejmuje réwniez wdrazanie
mechanizméw przeciwdziatania mowie
nienawisci i nekaniu w przestrzeni
medialnej, co wspiera tworzenie
bezpiecznej przestrzeni dla wyrazania
opinii przez rézne grupy spoteczne.

Umozliwia obywatelom dostep do
wiedzy, niezbednej do analizy wtasnej,
rozwoju  krytycznego myslenia oraz
podejmowania $Swiadomych decyzji
politycznych i spotecznych.

Dalsze rozwijanie wysokiej jakosci
dziennikarstwa - szczegdlnie w dobie
wyzwan w postaci dezinformacji i fake
newsow stosowanych jako narzedzie
wywierania wptywu politycznego - jest
podstawowg odpowiedzialnoscig Grupy
Agora wobec akcjonariuszy i odbiorcéw.

Whptyw: Nieumysiny btad w publikowanych tresciach

W: Negatywny | Potencjalny | P: od Krétkoterminowej do Dtugoterminowej | Wtasne operacje/Downstream
R: Srednie (M) Od krétkoterminowej do dtugoterminowej

Sz: Srednie (M) Od krétkoterminowej do dtugoterminowej

Wynika z modelu biznesowego

Nieprawdziwe i nierzetelne informacje, | Ryzyko nieefektywnosci proceséw i
mimo przestrzegania najwyzszych praktyk w zakresie wewnetrznego
standardéw i zasad przy tworzeniu | procesu akceptacji publikowanych
tekstow, artykutéw, publikacji oraz tresci.

innych produktéw i ustug w Grupie
Agora, mogg wynikac z btedu ludzkiego. Ryzyko utraty wiarygodnosci i
zaufania  wsréd  odbiorcow i
Publikacja btednych, uzytkownikéw koricowych oraz strat
niezweryfikowanych tresci moze | finansowych.

prowadzi¢ do nieSwiadomego szerzenia
nieprawdziwych informacji.

Wptyw: Dezinformacja i rozpowszechnianie nieprawdziwych tresci w wyniku celowego dziatania stron trzecich

W: Negatywny | Potencjalny | P: od Krétkoterminowej do Dtugoterminowej | Wtasne operacje/Downstream
R: Srednie (M) Od krétkoterminowej do dtugoterminowej

Sz: Srednie (M) (H w dtugim okresie) Od krétkoterminowej do dtugoterminowej

Wynika z modelu biznesowego

Na rynku polskim, podobnie jak | Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw do
globalnie, firmy zderzajg sie z ciggtymi mediow Grupy Agora, co moze

prébami wprowadzenia dezinformacji w | skutkowac spadkiem liczby
mediach przez wrogie panstwa. W tym | odbiorcéw oraz negatywnymi
celu wykorzystywane s narzedzia Al i | opiniami m.in. w  serwisach
podszywanie sie pod marki medialne. spotecznosciowych.

W przypadku Grupy Agora miejscami | Ryzyko  zwiekszonych kosztow
szczegblnie narazonymi  na préby | operacyjnych, gdyz zarzadzanie i
przeciwdziatanie dezinformacji
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dezinformacji sg sekcje komentarzy w | wymagaja dodatkowych zasobdw
serwisach Grupy Agora. oraz wdrazania technologii
monitorujacych.

Media Grupy Agora stale monitoruja
wystepowanie dezinformaciji, Dezinformacja moze prowadzi¢ do
wprowadzajg specjalne rozwigzania, potencjalnych  dziatan prawnych
ograniczajace dezinformacje oraz przeciwko Grupie Agora, co moze
aktywnie dziatajg na rzecz walki z | skutkowa¢ dodatkowymi kosztami
dezinformacja. prawnymi oraz utratg reputacji.

W wyniku ewentualnej dezinformacji Dezinformacja szerzona za
uzytkownicy mogg podejmowacé decyzje | posrednictwem mediow prowadzi do
oparte na fatszywych danych (moga to | negatywnych skutkdéw spotecznych
by¢ np. btedne wybory polityczne, np. zwiekszanie niepokoju,
niebezpieczne praktyki zdrowotne). podsycanie napie¢ miedzy grupami,
Uzytkownicy otrzymuja jednostronne | antagonizowanie. Ponadto moze
informacje, co prowadzi do polaryzacji | wptywac¢ na marginalizowane grupy
spotecznej. Uzytkownicy mogg by¢ | spoteczne, ktére sg  bardziej
narazeni na mowe nienawisci, hejt lub narazone na negatywne
manipulacje. konsekwencje dezinformacji.

Wptyw: Réwne traktowanie odbiorcow

W: Pozytywny | Rzeczywisty | P: Dtugoterminowa | Wtasne operacje/Downstream
R: M (Srednia) Dtugoterminowa

Sz: M (Srednia) Dtugoterminowa

Woynika ze strategii oraz z modelu biznesowego

Istotne zagadnienie: Wiaczenie spoteczne konsumentéw lub uzytkownikéw koricowych: Niedyskryminacja

Dziatania Grupy Agora w zakresie Ryzyko pominiecia réznorodnych

produkcji medialnej, publikacji ksigzek, | grup w tresciach (np.
gazet i filmow, aktywnie promujg | niewystarczajgce uwzglednienie
wartosci  réwnosci, rdznorodnosci i | perspektywy 0s0b z
wiaczenia, wptywajac pozytywnie na niepetnosprawnosciami czy

spoteczne postawy wobec o0séb z | mniejszosci  kulturowych,  oséb
réznych  Srodowisk, kultur, czy o | starszych, dzieci oraz innych grup).
odmiennych pogladach. Media i marki | Ryzyko to moze objawiac sie brakiem
tworzg tresci, ktére odpowiadaja na | aktywnego udziatu réinych grup
potrzeby zréznicowanych grup | spotecznych w odbiorze, tworzeniu i
odbiorcéw, takich jak mniejszosci | dyskusji na temat tresci medialnych
narodowe, kulturowe, osoby LGBTQ+, oraz  reprezentowaniu réznych
osoby z niepetnosprawnosciami, czy | perspektyw.

osoby o niskim dochodzie.
Ryzyko produkcji filmow, ksigzek lub
Grupa medialna oferuje dostep do tresci artykutéw mogacych by¢
spotecznych i kulturalnych online, dzieki | odbieranych jako nietolerancyjne lub
czemu korzystajq z nich przedstawiciele | wykluczajace.

roznych regionéw, a takie osoby z

ograniczonymi mozliwosciami (np. z | Niedostateczne uwzglednienie
niepetnosprawnoscia). réznych grup spotecznych, takich jak
Kino przygotowuje oferte kierowang do | osoby =z niepetnosprawnosciami,
réznych grup spotecznych - | mniejszosci kulturowe, osoby starsze

przedstawicieli réznych narodowosci, | czy dzieci, moze prowadzic do
najmtodszych  odbiorcéw, a takze | ograniczenia liczby odbiorcow tresci.
wspotpracuje z fundacjami | Oznacza to mniejsze zasiegi i utrate
wspierajgcymi osoby chore. potencjalnych przychoddéw z reklam,
subskrypcji lub sprzedazy, poniewaz
niektére grupy moga poczué sie
pominiete lub wykluczone.

Dostosowanie oferty do potrzeb réznych
grup odbiorcéw pozwala Grupie Agora

poszerza¢ zasieg i

produkty dopasowane do niszowych
potrzeb, zwieksza odpornos¢ strategii na
zmiany demograficzne, co zwieksza
innowacyjnos¢, konkurencyjnos¢ i

atrakcyjnos¢  marki,
zwiekszy przychody.

kreowa¢ nowe

co potencjalnie

Uzupetniona wersja IRO zostata przedstawiona w SBM-3 w ESRS2.
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Specyfika branzy medialnej, charakteryzujgcej sie duzg intensywnoscig i pracg pod silng presjg, czesto w stresujgcych
warunkach, sprawia, ze ryzyko wystgpienia réznego rodzaju btedéw, pozostaje istotne. Dlatego tez organizacja dba o
odpowiedni etos kultury dziennikarskiej, odpowiedni proces wewnetrznej akceptacji tekstéw w redakcjach i kontroli
oraz zapewnia zgodno$¢ z kodeksami branzowymi i wewnetrznymi w codziennej pracy. Dziatania zapobiegajgce

wystepowaniu ww. wptywu zostaty szczegotowo opisane w péZniejszych czesciach raportu.

Nasze podejscie zarzqdcze

S$4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Grupa Agora jest w trakcie dostosowywania polityk do wymogdw ESRS, w zwigzku z tym nie wszystkie wskazane w
raporcie cele spetniajg wszystkie wymagania wynikajace z MDR-P.

Zgodnie z kodeksami branzowymi opisanymi w tabeli ponizej etyka medidw oraz etyka dziennikarska dla Grupy Agora
majg szczegodlne znaczenie. Wolnosé stowa, niezaleznos$¢, a takze wiarygodnos¢ to fundamentalne wartosci lezace u
podstaw powstania Agory. W codziennej pracy redakcji istotne sg wiarygodne zrédta oraz transparentnos¢ dziatania.

Zasady zarzadcze s zbudowane w oparciu o dobre praktyki branzowe, kodeksy biznesowe i procedury wewnetrzne
(ogdlnokorporacyjne i na poziomie poszczegdlnych spoétek) oraz kulture i standardy pracy dziennikarskiej, a takze
miedzynarodowe standardy i wytyczne dot. praw cztowieka.

Obszar wg ESRS

Polityki

Obszar zarzadzania

Wysokiej jakosci
dziennikarstwo

(w obszarze zawarte sg
procesy zarzadzania
potencjalnie negatywnym
wptywem, jakim moze
by¢ obnizenie jakosci
publikowanych tresci,
wynikajace z
nieumysinego btedu
ludzkiego przy ich
tworzeniu)

Dostep do informaciji

o wysokiej jakosci

Wolno$¢ wypowiedzi

Kodeks dobrych praktyk wydawcéw prasy (akt samoregulacji sSrodowiska

wydawcow prasowych) — Agora S.A. jest cztonkiem Izby Wydawcow Prasy,
a Wyborcza sp. z 0.0. przyjeta zobowigzanie do stosowania Kodeksu

Karta Etyki Mediow (akt samoregulacji sSrodowiska mediow, ktérej media
Grupy Agora przestrzegaja na zasadzie dobrych praktyk)

Kodeks Etyki Grupy Agora — funkcjonuje we wszystkich spétkach Grupy
Agora

Karta Agory — dokument przyjety na poczatku funkcjonowania Agory jako
kodeks etyki dziennikarskiej w organizacji

Procedura przeciwdziatania rozpowszechnianiu tresci o charakterze
terrorystycznym za posrednictwem ustug hostingowych Grupy Agora —
Agora S.A, Gazeta.pl sp. z 0.0.

Stylebooki redakcyjne okreslajgce standard pracy dziennikarskiej (od
konstrukcji materiatéw po polityke konstruowania tytutéw na stronie
gtéwnej). — Gazeta.pl sp. z 0.0.

Wewnetrzne procedury dla zespotéw redakcyjnych w przypadku
identyfikacji sytuacji, w ktorych oszusci podszywaja sie pod publikacje
Gazeta.pl w mediach spofecznosciowych, a takze w przypadku fatszywych
reklam — Gazeta.pl sp. z 0.0.

Dezinformacja i
rozpowszechnianie
nieprawdziwych tresci
w wyniku celowego
dziatania stron
trzecich

Prawa obywatelskie i
polityczne
spotecznosci:
wolnos¢ wypowiedzi

Zasady zamieszczania komentarzy w serwisach Grupy Wyborcza.pl -
zasady, zgodnie z ktérymi usuwa sie posty zawierajgce wulgaryzmy, tresci
wzywajace do nienawisci rasowej, etnicznej lub wyznaniowej oraz
zawiesza sie mozliwos¢ komentowania uzytkownikom, ktérzy tamig
regulamin i publikujg wpisy zawierajace dezinformacje i manipulacje.

W ramach walki z dezinformacjg, manipulacja oraz podsycaniem
niepokojéw spotecznych zamyka sie fora pod tresciami “wrazliwymi”
zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w redakcji Gazety Wyborcze;j.

Niedyskryminacja/
Réwne traktowanie
odbiorcow

Wiaczenie spoteczne
konsumentow i
uzytkownikéw
korcowych

Odwotanie do praw cztowieka: zakaz dyskryminacji (prawa i wolnosci
osobiste).

Kodeks dobrych praktyk wydawcéw prasy
Kodeks Etyki Grupy Agora funkcjonuje we wszystkich spoétkach Grupy
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Standardy i wytyczne zewnetrzne:

Karta R6znorodnosci
Wytyczne ONZ ds. biznesu i praw cztowieka
Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych

Kluczowe samoregulacje branzowe zwigzane z dziatalnosciag medialng i reklamowg, ktérych spotki medialne Grupy
Agora realizujg na zasadzie dobrych praktyk to:

— Karta Etyczna Medidw, zawierajgca podstawowe zasady dotyczace etyki dziennikarskiej. Jako wiodgcy koncern
medialny w Polsce jestesmy Swiadomi naszej odpowiedzialnosci oraz wptywu i oddziatywania na otoczenie, a takze
roli medidw w zyciu cztowieka i spoteczerstwa obywatelskiego, dlatego na co dzien kierujemy sie zasadami
wyznaczonymi w Karcie:

zasadg prawdy - co znaczy, ze dziennikarze, wydawcy, producenci i nadawcy doktadajg wszelkich staran, aby
przekazywane informacje byty zgodne z prawdg, sumiennie i bez znieksztatcen relacjonujg fakty w ich wtasciwym
kontekscie, a w razie rozpowszechnienia btednej informacji niezwtocznie dokonujg sprostowania;

zasadg obiektywizmu - co znaczy, ze autor przedstawia rzeczywistosc niezaleznie od swoich pogladdw, rzetelnie
relacjonuje rézne punkty widzenia;

zasada oddzielania informacji od komentarza - co znaczy, ze wypowiedZ ma umozliwia¢ odbiorcy odréznianie
faktow od opinii i pogladow;

zasadg uczciwosci - co znaczy dziatanie w zgodzie z wtasnym sumieniem i dobrem odbiorcy, nieuleganie
wptywom, nieprzekupnos¢, odmowe dziatania niezgodnego z przekonaniami;

zasadg szacunku i tolerancji - czyli poszanowania ludzkiej godnosci, praw ddbr osobistych, a szczegdlnie
prywatnosci i dobrego imienia;

zasadg pierwszenstwa dobra odbiorcy - co znaczy, ze podstawowe prawa czytelnikow, widzéw, stuchaczy sg
nadrzedne wobec intereséw redakcji, dziennikarzy, wydawcdéw, producentdw i nadawcow;

zasadg wolnosci i odpowiedzialnosci - co znaczy, ze wolnos¢ mediéw naktada na dziennikarzy, wydawcow,
producentow, nadawcow odpowiedzialnosé za tresc i forme przekazu oraz wynikajgce z nich konsekwencje.

— Kodeks dobrych praktyk wydawcéw prasy, czyli zbior norm o charakterze wewnetrznego aktu samokontroli
Srodowiska wydawcéw zrzeszonych w Izbie Wydawcow Prasy, a takze innych wydawcdw, ktérzy do niego przystgpia
w kolejnych latach. W dziatalnosci wydawniczej Grupa Agora stosuje sie do zadeklarowanych zobowigzan, w tym
m.in.:

niezalezno$¢ — wydawca dba o to, aby dziatalno$é wydawnicza i redakcyjna byty prowadzone bez zewnetrznych
ingerencji;

rzetelne dziennikarstwo — wydawca buduje swoje relacje z partnerami wspéttworzgcymi rynek wydawniczy,
czytelnikami oraz reklamodawcami i ogtoszeniodawcami na zasadach rzetelnosci informacyjnej i
odpowiedzialnosci. Wydawca nie moze wprowadza¢ w btgd czytelnika ani partnera biznesowego, realizujac cele
niejawne lub sprzeczne z oficjalnie gtoszonymi;

pluralizm poglagdéw — wydawca respektuje zasady pluralizmu informacyjnego i réznorodnosci pogladéw.

Zgodnie z prawem wydawniczym, za skutecznos¢ realizacji powyzszych zobowigzan odpowiada redaktor naczelny
danej redakcji. Wspiera on wymiang informacji oraz opinii, takze wtedy, gdy nie s one zgodne z opiniami jego,

wydawcy lub wtasciciela.

Za nadzor nad przestrzeganiem zasad kodeksu w branzy wydawniczej w Polsce odpowiadajg witasciwe organy Izby
Wydawcow Prasy.

W przypadku dziatalnosSci radiowej — stacje Grupy Agora podlegajg superwizji regulatora — KRRiT i VOD.
Polityki/procedury wewnetrzne wdrozone w Grupie Agora:

— Karta Agory jest rozwinieciem branzowego systemu wartosci, ktéra powstata juz na poczatku funkcjonowania
Agory. Sktadajg sie na nig wewnetrzne kodeksy Grupy Agora, dotyczgce przede wszystkim profesji dziennikarskiej
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(,Kodeks Dziennikarski” i ,Kodeks Dziennikarza”). Sg to wewnetrzne dekalogi pracy dziennikarzy i wydawcéw w
mediach Grupy Agora. Karta Agory jest rozwinieciem kluczowych wartosci Grupy Agora na ksztatt kodeksu etycznego.

Pozostate procedury to mechanizmy wewnetrzne, ktére objete sg ochrong tresci stanowigc dane wrazliwe spoétek
Grupy Agora.

Za wdrozenie i realizacje polityk oraz Kodeksdw w Grupie Agora odpowiedzialne sg Zarzady poszczegdlnych spodtek.

S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wpltywéw na konsumentéw i uzytkownikéw
koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi
oraz skutecznos¢ tych dziatan.

Grupa Agora jest w trakcie dostosowywania swoich celdw i dziatarn do wymogow ESRS, w zwigzku z tym nie
wszystkie punkty wynikajace z MDR-A zostaty zaadresowane w niniejszym rozdziale.

Procesy zarzqdzania jakosciq tresci

Odpowiednia jakos$¢ tworzonych tresci przez media Grupy Agora jest oparta o wystandaryzowane praktyki. Redakcje
korzystajg ze stylebookdw, okreslajacych standard pracy dziennikarskiej (od konstrukcji materiatdw po polityke
konstruowania tytutéw na stronie gtownej). W “Wyborczej” kazdy artykut przed publikacjg sprawdza redaktor.
Szczegdblng uwage zwraca na dochowanie zasad starannosci i rzetelnosci, takich jak: sprawdzanie informacji u zrédta,
pokazywanie réznych perspektyw, a w przypadku tematéw opisujgcych konflikt — dziata zasada dwdch stron. W radiu
nad programem i bezposrednio przy realizacji pracujg co najmniej dwie osoby — wydawca oraz prowadzacy — ktorzy
wzajemnie kontrolujg swoje przygotowanie i wiedze. Serwisy informacyjne sg starannie oddzielane od
publicystyki. Wszystkie tworzone tresci sg monitorowane oraz na biezgco poprawiane, np. w formie sprostowania.

W zwigzku z pojawiajgcymi sie sytuacjami, w ktorych oszusci podszywajq sie pod publikacje Gazeta.pl, a takze z
fatszywymi reklamami czy w ogdle wszelkiego rodzaju oszustwami, w tym na Facebooku/Instagramie/X, Gazeta.pl
postuguje sie wewnetrzng instrukcjg dla zespotu, w ktérej przekazywane sg informacje o krokach, jakie nalezy podjag¢
w celu zarzadzenia tego typu sytuacja. Osoba dedykowana do obstugi zgtoszen prowadzi ich rejestr i kieruje zgtoszenia
do CERT Polska w celu niezwfocznego zablokowania danej strony. Podobna instrukcja postepowania funkcjonuje w
Grupie Eurozet.

Dezinformacja, zwtaszcza w dobie medidw spotecznosciowych i zaawansowanych technologii, ma potencjat szybkiego
rozprzestrzeniania sie i wptywania na opinie publiczna. Ignorowanie tego ryzyka moze prowadzi¢ do powaznych
konsekwencji dla reputacji Grupy oraz zaufania spotecznego. Publikacja tresci naruszajacych prawa jednostek, takich
jak mowa nienawisci czy fake newsy, stawia Grupe Agora w trudnej sytuacji, gdzie brak odpowiednich mechanizmoéw
moderacyjnych moze skutkowaé negatywnymi konsekwencjami dla spotecznosci.

Waznym elementem strategii walki z dezinformacjg jest rowniez edukacja i zaangazowanie spoteczne, ktére prowadzg
do wiekszej $Swiadomosci oraz umiejetnosci krytycznego oceniania informacji. Dziatania te s3 zgodne z
dtugoterminowg strategig rozwoju, ktadgcg nacisk na odpowiedzialno$¢ spoteczng i etyczne standardy
dziennikarstwa.

Przeciwdziatanie dezinformacji

Typy dezinformacji

Systemowe wpfywy: Systemowa dezinformacja odnosi sie do zorganizowanych kampanii majacych na celu
manipulowanie opinig publiczng. Przyktady to dziatania zagranicznych agencji wptywu, ktére celowo rozpowszechniajg
fatszywe informacje, aby destabilizowaé sytuacje polityczng w danym kraju. Tego typu dezinformacja jest czesScig
wiekszej strategii i ma na celu dtugotrwate i szeroko zakrojone oddziatywanie na spoteczenstwo.
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Powszechne wpfywy: Dezinformacja szeroko rozpowszechniana w serwisach spotecznosciowych, szczegdlnie
dotyczaca ekologii, ptci, zdrowia oraz innych tematéw istotnych spotecznie.

Jednostkowe wptywy: Konkretne przypadki fatszywych informacji rozpowszechnianych przez osoby prywatne lub mate
grupy, majacych na celu oczernienie konkurenciji.

,Gazeta Wyborcza” jest cztonkiem Counter Disinformation Network, europejskiej sieci przeciw dezinformacji, ktérej
uczestnikami sg organizacje spofeczenstwa obywatelskiego, uniwersytety, osrodki analityczne, dziennikarze,
niezalezni badacze i weryfikatorzy informacji. W wyniku wspétpracy, ujawniono miedzy innymi, negatywny wptyw
stuzb rosyjskich na zycie polityczno-spoteczne:

https://bigdata.wyborcza.pl/bigdata/7,159116,31274497,akcja-doppelganger-ujawniamy-jak-rosyjskie-sluzby-mieszaly.html

W serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz i Wysokieobcasy.pl oraz na tamach “Wyborczej” i w przekazach stacji
radiowych opisywane sg kampanie dezinformacyjne w polskim Internecie oraz pojawiajgce sie w sferze publicznej
sytuacje naruszen. Regularnie poruszane sg tematy fake newséw, deep fake'dw itp. w publicystyce, m.in.:

https://audycje.tokfm.pl/wyszukaj/bez-transkrypcji/fake?q=fake.

W tekstach badana jest anatomia poszczegdlnych fake newséw, by pomadc czytelnikom zrozumieé, jak je rozpoznawad,
np.:
https://wyborcza.biz/biznes/7,179195,30826085,unia-zabroni-uprawiania-warzyw-w-ogrodku-siedem-sladow-putina.html

W 2024 roku ,,Wyborcza” podjeta decyzje o zaprzestaniu dziatarn marketingowych oraz publikacji swoich tresci na
platformie X (dawny Twitter), ze wzgledu na rosnacy udziat fatszywych, trollerskich kont, ktére coraz mocniej sterujg
narracjg na tej platformie. W ocenie redakcji ,,Wyborczej”, X nie tylko nie zwalcza, ale wrecz promuje posty o
charakterze hejterskim i dezinformacyjnym. Decyzja byta szeroko komentowana w polskim Internecie, co zwrdcito
jeszcze szerszg uwage na problem dezinformacji na platformach spotecznosciowych.
https://wyborcza.pl/7,75398,31499226,wychodzimy-z-x-do-zobaczenia-na-bluesky.html

Sposob prowadzenia biznesu wobec uzytkownikow

Prowadzac dziatania operacyjne i rozwijajac strategie Grupa Agora analizuje, ocenia i reaguje na wzajemnie powigzane
wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z odpowiedzialnoscig jako dostawcy tresci medialnych i reklamowych, zapewniajac
jednoczesnie zgodnos$¢ z naszymi wartoSciami i spetnianie oczekiwan interesariuszy.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Konsumenci i uZytkownicy koricowi zostaty zidentyfikowane z
uwzglednieniem procesu nalezytej starannosci, na podstawie badania podwdjnej istotnosci, przeprowadzonego w
2024 roku. Proces badania podwdjnej istotnosci zostat opisany w szczegotowy sposéb w ESRS2.

Opis wptywu ‘ Opis ryzyka ‘ Opis szansy

Istotne zagadnienie: Wiaczenie spoteczne konsumentéw lub uzytkownikéw koricowych
Wptyw: Dostep do produktow i ustug — Dostepnosé kultury i rozrywki

W: Pozytywny | Rzeczywisty | P: Dtugoterminowa | Wtasne operacje/Downstream
R: Srednie (M) (H w dtugim okresie) Dtugoterminowa

Sz: Srednie (M) (H w diugim okresie) Dtugoterminowa

Woynika ze strategii i modelu biznesowego

Grupa Agora zapewnia szeroki dostep do
informacji, kultury i rozrywki poprzez sie¢
kin, dziatalno$¢ wydawnicza, media cyfrowe,
a takze reklame zewnetrzna.

Analiza barier, wprowadzenie elastycznych
modeli cenowych i technologicznych,
wspotpraca z partnerami branzowymi i
miastami, to dziatania podejmowane na

Ograniczenia dostepnosci zmniejszajg zasieg
i baze klientdw, narazajac na krytyke i

pogorszenie wizerunku jako dostawcy
dostepnych tresci i ustug.
Ryzyko braku ochrony wtasnosci

intelektualnej. Produkowane tresci (gazety,
ksigzki, artykuty, audycje) sg cennym
zasobem intelektualnym. Wykorzystanie
tych tresci przez modele sztucznej

Al generuje treSci oparte na materiatach
prasowych, co ogranicza ruch na stronach
medidw i wptywa na przychody z reklam.
Odpowiednie regulacje ogranicza straty, co
zwiekszy zyski Grupy.
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rzecz zwiekszenia dostepnosci produktéw i
ustug Grupy Agora.

Media umozliwiajg dostep do kultury
szerokiemu gronu odbiorcéw, niezaleznie od
statusu  spoteczno-ekonomicznego  czy
geograficznego. Dzieki internetowym
platformom  streamingowym,  artykuty,
filmy, ksigzki i wydarzenia kulturalne stajg sie
szeroko dostepne. Media promuja tradycje,
muzyke, jezyk i sztuke, co ma wptyw na
budowanie tozsamosci narodowej oraz
umacniania wiezi w  spotecznosciach
lokalnych.

Grupa Agora aktywnie uczestniczy w
dyskusjach z rzadami i organizacjami
miedzynarodowymi w celu ustanowienia
przepisOw zapewniajacych rekompensate za
wykorzystanie tresci przez Al oraz etycznego
wykorzystania Al.

inteligencji bez odpowiednich licencji
wptywa na rynkowe mozliwosci
generowania przychododw.

Brak regulacji powoduje, ze konsumenci
korzystajgcy z  narzedzi Al moga
nieSwiadomie lub $wiadomie wspierac
nieréwng konkurencje, w ktorej tresci
generowane przez Al sg oferowane kosztem
pracy dziennikarzy.

Zabezpieczenie praw autorskich i
wymuszenie wynagradzania za tresci moze
zapobiec ich darmowemu wykorzystywaniu
przez duze firmy technologiczne.

Istotne zagadnienie: Wiaczenie spoteczne konsumentow lub uzytkownikéw koricowych: Odpowiedzialne praktyki marketingowe
Wptyw: Odpowiedzialna reklama i marketing

W: Pozytywny | Rzeczywisty | P: Dtugoterminowa | Wtasne operacje/Downstream

R: Srednie (M) Dtugoterminowa

Sz: Srednia (M) (H w dtugim okresie) Dtugoterminowa

Wynika ze strategii i modelu biznesowego

Uzytkownicy i odbiorcy reklam podejmuja
decyzje pod wptywem promowanych przez
Grupe tresci i reklam. Dla Grupy Agora jest
jasne, ze nieetyczne praktyki marketingowe
prowadza do naruszenia reputacji. Grupa
Agora wykorzystuje swdj pozytywny wptyw
poprzez infrastrukture reklamowa oraz
media do realizacji kampanii spotecznych.

Ryzyko  oskarzenia o  nieprzejrzyste
przedstawienie oferty produktowej w
mediach  Grupy Agora (np. oferty
subskrypcyjnej), wykorzystania nieetycznych
technik, ktére moga wprowadzi¢ klientéw w
btad.

Ryzyko oskarzen o nieetyczne tresci i
praktyki reklamowe.

Istotne zagadnienie: Wptywy na konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych zwigzane z informacjami — prywatnos¢

Wptyw: Wyciek danych zwigzany z cyberatakiem

W: Pozytywny | Rzeczywisty | P: Dtugoterminowa | Wtasne operacje/Downstream
R: Wysokie (H) Od krétkoterminowej do dtugoterminowej
Sz: Wysokie (H) Od krétkoterminowej do dtugoterminowej

Wynika z modelu biznesowego

Wptywy na konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych zwigzane z informacjami

Negatywny wptyw zwigzany z
cyberbezpieczenistwem, taki jak wyciek
danych (z subskrypcji czy systeméw
rezerwacji biletéw, ujawnienie prywatnej
poczty uzytkownikdw) jest naruszeniem
bezpieczerstwa i prywatnosci
konsumentow.

W przypadku wycieku danych zwigzanego z
cyberatakiem uzytkownicy serwiséw Grupy
Agora mogg byc¢ Sledzeni i profilowani bez
ich petnej zgody, co narusza ich prywatnosc.

Whptyw ten jest uznany za potencjalny, jako
ze w 2024 roku nie stwierdzono przypadkéw
wycieku danych w wyniku cyberataku w
Grupie Agora.

Ryzyko nieprawidtowego zarzadzania
danymi oraz ich wykorzystania w sposdb,
ktéry moze naruszac prywatnosc
konsumentéw.

Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczeristwem,
takie jak wyciek danych (z subskrypcji czy
systemdw rezerwacji biletow). Prowadzi¢
moze do utraty zaufania klientow i
partneréw  biznesowych oraz  innych
dtugofalowych skutkéw, takich jak kary
finansowe i utrata reputacji. (Przyczyny -
btad ludzki i luki w systemie).

Niebezpieczenstwo przerwania ciggtosci
dziatania.

Istotne zagadnienie: Bezpieczeristwo osoby
Wptyw: Wypadki widzéw w kinach
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Wynika z modelu biznesowego

W: Pozytywny | Rzeczywisty | P: Srodterminowa | Wtasne operacje/Downstream
R: Srednie (M) Od krétkoterminowej do dtugoterminowej
Sz: Srednia (M) Od $rednioterminowej do dtugoterminowej

Grupa Agora jako wifasciciel kin ponosi
odpowiedzialno$¢ za zapewnienie widzom
bezpiecznego srodowiska podczas seanséw
obejmujacego  m.in.:  ewakuacije w
sytuacjach  awaryjnych, bezpieczenstw
termiczne, dostepnos¢ sprzetu
przeciwpozarowego oraz przestrzeganie
norm budowlanych i sanitarnych.

Wypadki podczas seanséw w kinach moga
prowadzi¢ do powaznych konsekwenciji,
zaréwno dla klientéw, jak i dla samej firmy.
Takie incydenty moga skutkowac
obrazeniami fizycznymi.

Ryzyko szkdéd zdrowotnych wsréd klientéw
oraz pracownikéw moze prowadzi¢ do
roszczen odszkodowawczych, utraty
zaufania do marki, a w konsekwencji spadku

liczby odwiedzajacych.

Ryzyko reputacyjne oraz kar finansowych.

Uzupetniona wersja IRO zostata przedstawiona w SBM-3 w ESRS2.

$4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Zasady zarzadcze zbudowane sg w oparciu o dobre praktyki branzowe ustalone na poziomie miedzynarodowym, kodeksy biznesowe i dobre praktyki

przyjete na rynku polskim, procedury wewnetrzne (ogdlnokorporacyjne i na poziomie poszczegdlnych spotek).

Obszar zarzadzania

Dostepnosc kultury i
rozrywki oferowanej za
posrednictwem produktéw
i ustug Grupy Agora

‘ Obszar wg ESRS

Witaczenie spoteczne
konsumentéw lub
uzytkownikédw koricowych

‘ Polityki

Odwotanie do praw cztowieka: poszanowanie prawa do
uczestnictwa w zyciu kulturalnym (prawa kulturalne), prawa do
wszechstronnego rozwoju, prawo do korzystania z débr dziedzictwa
kulturowego.

Karta Etyczna Mediéw (kodeks branzowy)

Kodeks dobrych praktyk wydawcéw prasy — Agora S.A. jest
cztonkiem Izby Wydawcdéw Prasy

Kodeks Etyki Grupy Agora — obowigzuje we wszystkich spédtkach
Grupy Agora

Odpowiedzialne  praktyki
marketingowe

Witaczenie spoteczne
konsumentéw lub
uzytkownikéw koricowych

Kodeks Etyki Reklamy (obowigzujagcy w Polsce) zgodny ze
standardami ustalonymi na poziomie europejskim przez The
European Advertising Standards Alliance (EASA).

Kodeks Dobrych Praktyk Wydawcéw Prasy
Zasady ogoélne zamieszczania reklam i ogtoszern w wydawnictwach
Wyborczej

Zasady ogdlne zamieszczania reklam w portalu Gazeta.pl

0Ogodlne Warunki Umoéw dla: Eurozet sp. z 0.0, Eurozet Radio sp. z
0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z0.0.,
Inforadio sp. z 0.0.

Bezpieczenstwo danych
klientéw/ Ochrona danych
uzytkownikéw i odbiorcéow
(poszanowanie prawa do
prywatnosci)

Wptyw na konsumentéw lub
uzytkownikéw koricowych
zwigzane z informacjami

Kluczowe procedury dot. ochrony danych osobowych (RODO)
obejmuja:

Polityke ochrony danych osobowych oraz procedury i polityki
dotyczace:

- analizy ryzyka i oceny skutkéw przetwarzania danych osobowych,
- oceny i notyfikacji naruszern ochrony danych osobowych,

- obstugi wnioskéw podmiotéw danych,

- wyboru dostawcy przetwarzajacego dane osobowe, obowigzujace
odpowiednio w ramach poszczegdlnych podmiotéw: Agora S.A.,
Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp.
z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp.
z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z
0.0., IM40 sp. z o.0., Inforadio sp. z 0.0., Next Film sp. z o.0.,
Yieldbird sp. z 0.0., Goldenline Sp. z 0.0.
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Polityki IT
W zakresie standardéw bezpieczenstwa informatycznego w Agorze
S.A. obowigzujg m.in. nastepujgce dokumenty:

Polityka Bezpieczeristwa IT

Procedura zarzqdzania podatnosciami bezpieczeristwa zasobéw IT
Procedura szkolen i budowania swiadomosci bezpieczeristwa IT
Standardy i wzorce programistyczne w developmencie

Zasady korzystania ze sprzetu stuzbowego i sprzetu prywatnego
wykorzystywanego do celéw stuzbowych przez pracownikéw i
wspdtpracownikéow

Procedura cyklu Zycia urzqdzen IT

Procedura zatwierdzania nabycia towardw i ustug IT w Grupie
Agora

Z uwagi na to, ze Agora S.A. Swiadczy na rzecz spotek ze swojej grupy
kapitatowej ustugi informatyczne, spétki te na podstawie zawartych
umow s3 zobowigzane do stosowania, wdrozenia i przestrzegania w
swojej organizacji wskazanych procedur i zasad oraz zobowigzuja do
tego swoich pracownikéw i wspétpracownikéw.

Dotyczy to nastepujacych spoétek: Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp.
2 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., AMS
S.A, Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0.,
IM 40 sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0., Yieldbird sp. z 0.0., Helios S.A.,
Next Film sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0.

Regulamin Uzytkownika Serwisow Internetowych -
Gazeta.pl, Eurozet sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z o.0.,
Wyborcza sp. z 0.0.

Bezpieczenstwo widzow w | Bezpieczenstwo osobiste | Polityka Bezpieczeristwa Danych Osobowych w Helios S.A.

kinach konsumentéw lub
uzytkownikéw koricowych

Wewnetrze procedury w zakresie bezpieczenstwa i reakcji w
przypadku incydentéw, takich jak: alarm pozarowy, awaria
klimatyzacji, awaria pradu, awaria projekcji, awaria systemu
sprzedazowego, awarie toalet, kradziez w kinie, postepowanie w
przypadku epidemii, praca kina w rezimie sanitarnym, szkoda na
osobie lub mieniu.

Wewnetrzna procedura “Zasady reagowania na incydenty
bezpieczenstwa w obiektach kinowych”, gdzie przez incydenty
bezpieczeristwa rozumie sie m.in.: atak terrorystyczny, podtozenie
(lub informacja o podtozeniu) tadunku wybuchowego, detonacja
tadunku wybuchowego, sytuacja zaktadnicza, kradziez, wtamanie,
napad, zgtoszenie o zagubionym dziecku.

Wewnetrze procedury w przypadku wypadkéw zdrowotnych:
wypadki - pierwsza pomoc, wypadki pracownikéw/zleceniobiorcow,
wypadek z udziatem klientow.

Reklama, sprzedaz, obstuga klienta

Kluczowe samoregulacje branzowe zwigzane z dziatalnoscig medialng i reklamowg, ktorych spétki medialne Grupy
Agora realizujg na zasadzie dobrych praktyk to:

— Kodeks Etyki Reklamy, ktéry jest obowigzujgcym powszechnie standardem komunikacji marketingowej w
Polsce. Stanowi on zbidr zasad, jakimi powinni kierowac sie przedsiebiorcy, w tym zwtaszcza reklamodawcy oraz
inne osoby prawne, fizyczne i jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej, zajmujgce sie dziatalnoscig
w zakresie reklamy. Kodeks ktadzie nacisk na to, by reklama nie wprowadzata w btad oraz chroni przed nieetycznym
i nieuczciwym przekazem reklamowym. Zawiera szczegdtowe przepisy, w tym m.in.:

= zakazujgce dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wyznanie czy narodowos¢;
= zakazujace uzywania elementdow zachecajgcych do aktéw przemocy;

= zakazujace naduzywania zaufania odbiorcy, jego braku doswiadczenia lub wiedzy.

Na strazy przestrzegania Kodeksu stoi Rada Reklamy.
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Grupa Agora doktada wszelkich staran, by powyzsze zasady byty realizowane zgodnie z oczekiwaniami interesariuszy.
Dba o to, aby reklamy emitowane przez media Grupy byty zgodne z obowigzujgcym prawem oraz dobrymi
obyczajami.

Agora S.A. jest sygnatariuszem ,Kodeksu etyki reklamy”, ktéry jest obowigzujgcym powszechnie standardem
komunikacji marketingowej w Polsce.

— Kodeks dobrych praktyk wydawcow prasy, czyli zbidr norm o charakterze wewnetrznego aktu samokontroli
Srodowiska wydawcow (opisany w poprzedniej czesci rozdziatu). W dziatalnosci wydawniczej Grupa Agora stosuje
sie do zadeklarowanych wartosci, takich jak m.in.:

odpowiedzialnos¢ — co oznacza, ze wydawca buduje swoje relacje z partnerami wspoéttworzacymi rynek
wydawniczy, czytelnikami oraz reklamodawcami i ogtoszeniodawcami na zasadach rzetelnosci informacyjnej i
odpowiedzialnosci.

niezaleznos¢ — co oznacza, ze wydawcy nie wolno obiecywac przychylnosci redakcyjnej reklamodawcom,
ogtoszeniodawcom i sponsorom lub sugerowac jej braku w celu wymuszania reklam, ogtoszen lub Swiadczen
sponsorskich. W przypadku wywierania presji na redakcjg lub wydawce, w celu pozyskania przychylnosci redakgji
w zamian za oferowang reklamg, redakcja lub wydawca powinni taki fakt podac do publicznej wiadomosci.

Zgodnie z prawem prasowym, za skuteczno$é realizacji zobowigzan Kodeksu dobrych praktyk wydawcow
odpowiada redaktor naczelny danej redakcji. Odmawia on opublikowania ogtoszen lub reklamy sprzecznych z
prawem czy zasadami wspétzycia spotecznego (dobrymi obyczajami), a takie zwraca szczegdlng uwagg, aby w
materiatach redakcyjnych nie pojawiaty sig przekazy reklamowe sprawiajgce pozory neutralnej informacji.

Tresci publikowanych materiatéw reklamowych reguluja

— Zasady Ogdlne zamieszczania reklam i ogloszen w wydawnictwach Wyborczej.
Dokument zastrzega prawo do odmowy publikowania reklam lub ogtoszen, ktére sg sprzeczne z prawem
i/lub dobrymi zasadami wspoétzycia spotecznego. Dodatkowo, w Wyborcza sp. z 0.0. wdrozone zostaty
wewnetrzne regulacje dotyczace publikacji reklam i ogtoszen.

W przypadku relacji z klientami, précz wewnetrznych regulamindéw i procedur, obowigzuje Kodeks dobrych praktyk w
obstudze klienta Grupy Agora, ktéry zostat wprowadzony w celu usprawnienia kontaktéw pomiedzy pracownikami
Grupy Agora a klientami, czytelnikami i uzytkownikami. Jest on uzupetnieniem Kodeksu Etyki, ktérego zadaniem jest
zapewnienie spdjnosci podejmowanych dziatan i zwiekszenie ich skutecznosci. Gtéwne zasady okreslone w Kodeksie
dobrych praktyk w obstudze klienta Grupy Agora:

- B
i “3%/? ik @
PRZESTRZEGANIE WYSOKICH ODPOWIEDZIALNOSC PRZEJRZYSTE | ZROZUMIALE TRANSPARENTNA
STANDARDOW ETYCZNYCH IA OFEROWANE PRODUKTY ZASADY KDRZYSTANIA KOMUNIKACJA
| USEUGI ORAZ ICH JAKDSC I PRODUKTOW ORAZ USEUG MARKETINGOWA

— Zasady ogdlne zamieszczania reklam w portalu Gazeta.pl

W celu zapewnienia klientom wysokiej jakosci ustug, rzetelnosci oraz profesjonalnej obstugi, zakres ustug jest
nieustannie poszerzany, a ich standardy dostosowywane do zmieniajacych sie potrzeb rynku. Zasady Ogdlne,
podobnie jak zamodwienie lub umowa, okreslajg podstawowe zasady wspoétpracy. Ich formalna struktura zostata
uproszczona, aby podkresli¢ znaczenie jakosci $wiadczonych ustug. Wszystkie postanowienia i zasady dotyczgce
zamieszczania reklam sg interpretowane w sposdb uwzgledniajgcy potrzeby i oczekiwania klientow.
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— 0gdlne Warunki Uméw dla:
Eurozet sp. z 0.0, Eurozet Radio sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Inforadio
sp. z 0.0.

Ogolne warunki uméw okreslajg zasady wspotpracy pomiedzy stronami, zapewniajac przejrzystosé i zgodnosc z
obowigzujacymi przepisami. Zostaty one opracowane w celu zapewnienia klarownosci wszystkich zobowigzan i
uprawnien, a takze ochrony intereséw obu stron.

Dodatkowo, reklamy produktow lub branz o podwyzszonym ryzyku oraz budzgcych watpliwosci poddawane s3
weryfikacji prawnej, m.in. w spotce AMS S.A.

Ochrona danych i informacji

W obszarze dotyczgcym sposobu prowadzenia biznesu wobec uzytkownikdw, jako potencjalnie negatywny wptyw, w
perspektywie od krétkoterminowej do dfugoterminowej, zidentyfikowano: Prywatnos¢ — Wyciek danych zwigzany z
cyberatakiem. Szczegéty znajduja sie w tabeli wptywow, ryzyk i szans.

Grupa Agora dba o odpowiedni poziom cyberbezpieczenistwa oraz o dziatania prewencyjne.

Podmioty z Grupy Agora dbajg o prywatnos¢ dazac do tego, aby ich praktyki w zakresie gromadzenia i wykorzystywania
danych byty przejrzyste (transparentne) oraz zgodne z prawem ochrony danych osobowych.

W spoétkach z Grupy Agora obowigzuje szereg procedur i proceséw majgcych zapewnic¢ zgodnos¢ z przepisami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0séb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzgdzenie o ochronie danych; RODO), w szczegdlnosci dotyczgcymi zasad
przetwarzania i ochrony danych osobowych. Kluczowe z nich zostaty opisane powyzej w sekcji dotyczacej procedur i
polityk.

Majac na celu zapewnienie podmiotom danych dokonywanie wyboréw zwigzanych z przetwarzaniem ich danych
osobowych, podmioty z Grupy Agora dbajg o transparentnosé, udostepniajgc informacje na temat przetwarzania
danych osobowych w formie polityk prywatnosci, polityk transparentnosci lub innych dedykowanych klauzul
informacyjnych.

W Grupie Agora prowadzone sg rowniez szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych obejmujace w szczegdlnosci
nastepujgce obszary tematyczne: organizacje ochrony danych osobowych w spétkach, weryfikacje dostawcoéw,
postepowanie w razie podejrzenia naruszenia ochrony danych osobowych, analizy ryzyka, obstuge wnioskéw (zgdan)
podmiotéw danych, retencje danych, a takze dedykowane szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych
odpowiadajgce na biezgce potrzeby organizacji, np. w obszarze IT oraz transferéw danych osobowych. Prowadzone sg
takze inne dziatania edukacyjne oraz dziatania zwiekszajgce swiadomos¢ pracownikdw i wspotpracownikow w zakresie
ochrony danych osobowych, w tym dotyczgce znaczenia prywatnosci, notyfikacji naruszen, zasad bezpiecznej
korespondencji, postepowania z wnioskami (zgdaniami) podmiotéw danych w sprawie realizacji ich praw
przewidzianych w RODO.

Ponadto w Grupie Agora obowigzujg procedury odnoszace sie do bezpieczenstwa danych przetwarzanych na sprzecie
wykorzystywanym przez pracownikdow i wspdtpracownikéw.

Przeprowadzane sg testy bezpieczenstwa i testy socjotechniczne.
W 2024 r. nie miaty miejsca przypadki wycieku danych klientow.

Bezpieczenstwo fizyczne klientow

W obszarze dotyczacym sposobu prowadzenia biznesu wobec uzytkownikéw, jako potencjalnie negatywny wptyw, w
perspektywie od srodterminowej do dtugoterminowej, zidentyfikowano: Bezpieczenstwo osobiste konsumentéw
i/lub uzytkownikéw korncowych — Wypadki w kinach. Szczegéty znajdujq sie w tabeli wyptywow, ryzyk i szans.
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Grupa Agora przywigzuje szczegdlng wage do zapewnienia najwyzszych standardéw bezpieczenstwa, przeprowadzane
sg szczegdtowe analizy ryzyka dla kazdej lokalizacji kinowej oraz wydarzen masowych.

W przypadku sieci kin Helios obejmuje to:

D Identyfikacie potencjalnych zagrozen. Analiza oparta jest na najlepszych praktykach branzowych oraz
doswiadczeniach z weczesniejszych wydarzen. Identyfikowane ryzyka obejmujg m.in. przecigzenie
infrastruktury, zagrozenia terrorystyczne, awarie techniczne lub ekstremalne warunki pogodowe.

D  Procedury awaryjne. Wszystkie obiekty kinowe wyposazone sg w wyraznie oznaczone wyjscia ewakuacyjne
oraz systemy alarmowe. Pracownicy sg regularnie szkoleni w zakresie procedur bezpieczerstwa i zarzadzania
kryzysowego.

D Kontrole zgodnosci z przepisami. Kina regularnie przechodza audyty i kontrole, aby spetnia¢ wymagania
przepisdw budowlanych, przeciwpozarowych oraz norm zwigzanych z bezpieczenstwem widzow.

D Dostosowanie dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Obiekty sg przystosowane do potrzeb oséb z ograniczong
mobilnoscig, w tym zapewniajg odpowiednie drogi ewakuacyjne oraz wsparcie personelu w razie potrzeby.

W przypadku wydarzen masowych dla kazdego wydarzenia przygotowywane sg szczegétowe plany zarzadzania
ttumem, ktére obejmujg rozmieszczenie ochrony, kontrole przeptywu uczestnikéw oraz procedury reagowania w
sytuacjach kryzysowych. Wydarzenia sg koordynowane z lokalnymi stuzbami, w tym policjg, strazg pozarng i stuzbami
medycznymi, co zapewnia skuteczng reakcje na ewentualne zagrozenia i zapewnia bezpieczenstwo ttumu.

W 2024 r. nie miaty miejsca wypadki z udziatem widzéw kin Helios czy posréd konsumentéw uczestniczacych w
wydarzeniach masowych organizowanych przez spétki z Grupy Agora.
Ww. wptywy negatywne mogg by¢ powszechne badz wynikac z indywidualnych incydentow.

$4-2 Procesy wspoélpracy w zakresie wplywoéw z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Zaangazowanie w przejrzystosc i dialog z konsumentami jest centralnym elementem modelu biznesowego Grupy
Agora.

Klienci, odbiorcy i konsumenci koricowi majg réznorodne mozliwosci kontaktu z pomoca dla uzytkownikdw,
udostepnione przez Grupe Agora na stronach internetowych oraz w ramach poszczegdélnych spétek. Obok kontaktu
telefonicznego mozliwe jest skontaktowanie sie z dziatem obstugi klienta w sieci — poprzez formularz kontaktowy na
stronie, e-mail lub media spotecznosciowe, a takze sporadycznie poprzez poczte tradycyjng. Konsumencii uzytkownicy
koricowi majg mozliwo$é kontaktu i zgtaszania wszelkich probleméw, na stronie www.agora.pl/kontakt znajduja sie
za$ kontakty do poszczegélnych medidow i marek Grupy Agora. Dialog z konsumentami, uzytkownikami i odbiorcami
oraz monitorowanie skutecznosci dziatan mitygujacych ryzyka i negatywne wptywy prowadzone sg na biezgco.

Za dialog z konsumentami, odbiorcami oraz uzytkownikami tresci i ustug Grupy Agora odpowiedzialne sg Zarzady
poszczegdlnych spétek Grupy Agora.

Segment Mechanizmy zbierania doswiadczen i opinii konsumentéw, kanaty dialogu

Internet Informacje:

Dedykowany adres e-mail do redakcji i infolinia do zgtaszania uwag lub sugestii.
Moderowana sekcja komentarzy on-line do wymiany opinii i dialogu.

Obstuga:

Dziat Wsparcia Uzytkownikdéw (komunikacja mailowa i telefoniczna)
Komunikacja z dziatem sprzedazy (kontakt mailowy i telefoniczny)

Radio Audycje na zywo umozliwiajace stuchaczom telefonowanie, wysytanie wiadomosci SMS, e-mail,
wiadomosci na SoMe do zgtaszania swoich opinii.

Prasa cyfrowa i drukowana Dedykowany adres e-mail i infolinia do zgtaszania uwag lub sugestii.

Dziatalno$¢ wydawnicza Spotkania z autorami, sesje Q&A, debaty, dedykowane adresy e-mail; profile w mediach
spotecznosciowych (Facebook, Instagram, Tik Tok, X)

Dziatalnos¢ filmowa Media spotecznosciowe (Facebook, Instagram, LinkedIn).
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Dziatalnos¢ kinowa Media spotecznosciowe (Fanpage na Facebooku, Instagramie, TikToku, LinkedIn, Google Opinie),
dedykowany adres e-mail i formularz kontaktowy dla szkét oraz dla nauczycieli do zgtaszania
pytan, uwag lub sugestii. Istnieje mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z personelem w kinach.
Reklama zewnetrzna Portale internetowe i bezptatna infolinia umozliwiajgca konsumentom zgtaszanie opinii.
Proaktywna wspdtpraca z lokalnymi samorzadami.

S$4-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wplywow i kanaly zgtaszania watpliwosci przez
konsumentoéw i uzytkownikéw koncowych

Jednolitym i wspdlnym dla Grupy procesem w zakresie zbierania i analizy negatywnych zgtoszen ptynacych od
interesariuszy, w tym réwniez od konsumentdw, jest zewnetrzna Linia Etyki. Zgtoszenia w zakresie potencjalnych
naruszen, wszelkich nieprawidtowosci w dziataniu Grupy czy wystgpienia negatywnych wptywdw na otoczenie
(omawianych w niniejszym rozdziale), mozna dokonaé¢ anonimowo poprzez e-mail agora@liniaetyki.pl, strone
internetowg agora.liniaetyki.pl lub bezposrednio przez kontakt z Compliance Officerem. System zgtaszania
nieprawidtowosci jest elementem procesu nalezytej starannosci w Grupie Kapitatowej Agora, realizowanego w oparciu
o Kodeks Etyki.

Szczegdtowo informacje nt. systemu zgtaszania naruszen w Grupie Agora znajdujq sie w rozdziale G1.

Funkcjonujacy w Grupie Agora system zgtaszania naruszen umozliwia dokonywanie zgtoszenn anonimowych, wobec
czego Grupa Agora nie dysponuje petnymi danymi o kategoriach oséb zgtaszajgcych w tym w szczegdlnosci, czy
mieszczg sie w kategorii konsumentéw i opinii publicznej.

S$4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych
wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

oraz

S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywéw na konsumentéw i uzytkownikow
koncowych oraz stosowanie podejs¢ stluzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wyKkorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi
oraz skutecznos¢ tych dziatan

Pozycja Grupy Agora na rynku w 2024 r.

Pozycja rynkowa Grupy Agora to gtos poparcia spotecznosci konsumentéw i wspdlnie kreowana sita wptywu - sita
odbiorcéw.

Celem Grupy Agora jest awans do Top 3 najwiekszych polskich firm medialnych.
Kluczowe fakty:

D Pionier transformacji cyfrowej w polskich mediach
[W 2014 roku Gazeta Wyborcza byta pierwszym tytutem, ktéry wprowadzit ptatng subskrypcje.];

D Lider jakosciowej pracy edytorskiej w UE (utrzymanie pozycji Top 5)

[Raport FIPP, Q4 2023];

D Lider rynku subskrypcji mediowych w Polsce
[302,4 subskrybentéw na koniec 2024 r.];

D Lider rynku reklamy zewnetrznej i mebli miejskich
[Raporty Kantar Media i 1zby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej/OOH Life];

D Druga grupa radiowa w Polsce pod katem udziatu w stuchalnosci
[Badanie Kantar KBR];

D  Trzecia grupa medialna pod wzgledem miesiecznego dotarcia w 2024 r. (nie wliczajac reklamy OOH)
[Dane: Mediapanel Gemius/ PBI, | - XIl 2024, Media Type: Phones, Tablets, Radio, TV in home, TV out of home, PC; Channel Space
Type: All; Content type: All];

D Najbardziej opiniotwdrcza gazeta w Polsce
[Raporty Instytutu Monitorowania Medidw];
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D Pod wzgledem zasiegu czwarta grupa medialna w Polsce (z wytgczeniem zasiegu reklamy OOH);

D Czwarte miejsce wirdd wydawcdw on-line
[Dane: Mediapanel Gemius/ PBI, | - XIl 2024, Media Type: Mobile, PC].

Wybrane nagrody otrzymane w 2024 r. przez marki i osoby wspottworzgce wartosc¢ Grupy Agora.
Nagroda Pen Clubu dla Adama Michnika

Nagrody Grand Press 2024:

= News: Wojciech Czuchnowski z "Gazety Wyborczej" otrzymat nagrode za artykut "Tajny list
Kaczynskiego"

=  Wywiad: Donata Subbotko z "Gazety Wyborczej" (Magazyn "Wolna Sobota") zostata
wyrézniona za wywiad "Zabi¢ Urzednika - wywiad z Wojciechem Kwasniakiem"

= Publicystyka: Matgorzata Tomczak z "Gazety Wyborczej" (Magazyn "Wolna Sobota") zdobyta
nagrode za tekst "Szara granica"

=  Dziennikarz Roku: Andrzej Poczobut, wspodtpracownik "Gazety Wyborczej", zajat czwarte
miejsce w gtosowaniu na Dziennikarza Roku 2024

Nagrody literackie:

=  Nagroda Wielkiego Kalibru 2024: Agnieszka Graca zostata laureatkg za debiutancky powies¢
kryminalng "Czarny poniedziatek" (Wydawnictwo Agora)

*  Nagroda Magazynu Literackiego KSIAZKI: Konstanty Gebert otrzymat nagrode Ksigzka Roku za
"Pokdj z widokiem na wojne. Historia Izraela" (Wydawnictwo Agora)

=  Nagroda Jana Dtugosza, Piotr Pytlakowski, “Strefa Niepamieci”

=  Nagroda Literacka “Podroz Hestii” Karolina Lewestam, Silla, il. Mariusz Andryszczyk

=  Ksigzka Roku 2024 Polskiej Sekcji IBBY Cezary Harasimowicz, “Chtopiec z lasu”, il. Marta
Kurczewska

Nagrody za realizacje podcastow:

=  Produkcje Radia TOK FM zdobyty az cztery nagrody w Konkursie Podcast Roku 2024

= Podcast "Techstorie" Joanny Sosnowskiej i Sylwii Czubkowskiej otrzymat Grand Prix oraz
nagrode w kategorii "Nauka, Edukacja, Technologia"

= Wyrdzniono "Niedorzecznik" Michata Janczury oraz "Boski podcast" Zuzanny Piechowicz i Anny
Piekutowskiej

Dziennikarze i
literaci

Gazeta

Wyborcza TOP Marka 2024 (nr 1. w kategorii Prasa)

= Wyrdznienie w konkursie IAB MIXX Awards 2024, ktéry nagradza najlepsze kampanie i
rozwigzania w obszarze marketingu internetowego

= 3 srebrne nagrody w konkursie "Innovation" za projekt “Ryzykanci” oraz tytut Reklamodawcy

Gazeta.pl Roku

= 4. miejsce Gazeta.pl w rankingu TOP Marka (spo$rdd 500 najbardziej medialnych marek)

= Tytut “Zaufany partner” w raporcie ,Biura Reklamy 2024” magazynu ,Media & Marketing
Polska”

= Tytut “Innowator Roku” przyznany przez redakcje “Media & Marketing Polska” w raporcie
“O0OH/DOOH”; za zaangazowanie w kwestie prosrodowiskowe oraz dynamiczny rozwdj w
segmencie DOOH indoor

= Superbrands — tytut otrzymany po raz dziewiaty

= Zielony Orzet — laureat nagrody Zielony Orzet w kategorii ,Firma”, przyznawanej przez
“Rzeczpospolitg”

= Forum Bez Barier, Poznan — nagroda za dystrybucje filmu ,,Chtopi” z audiodeskrypcjg i napisami

= Tytut dystrybutora, ktérego dziatania przyczyniajq sie do zwiekszania dostepnosci kina (Nagroda
przyznana na | Forum Bez Barier)

=  Braz w prestizowym konkursie Effie Awards 2024 w kategorii Entertaiment za kampanie
promujaca film ,Chtopi”

Reklama
zewnetrzna
AMS

NEXT FILM

Nagroda od skandynawskiej firmy Adnami, zajmujgcej sie wdrazaniem i sprzedazg formatow
reklamowych, ktére w atrakcyjny sposéb przyciagaja uwage uzytkownikéw i utatwiajg
reklamodawcom osiaggniecie celdw kampanii.

Doceniono wsparcie we wdrazaniu rozwigzan na nowym rynku, jakim dla klienta jest Polska, zarowno
pod katem wdrozenia technicznej obstugi u wydawcdw, jak i procesu sprzedazowego w kontakcie z
agencjami reklamowymi.

Yieldbird
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Nagroda CineEurope Gold Award 2024 dla Kingi Zaborowskiej z Helios S.A. - gtéwnej programerki
sieci Helios odpowiedzialnej m.in. za przygotowanie repertuaru 54 kin po lockdownie,
przeprowadzenie serii bezptatnych seanséw dla ukrainskich dzieci po wybuchu wojny, a takze
koordynacje programu regularnych seanséw dla widowni ukrainiskiej w Polsce.

Wybrane nagrody i wyrdznienia:

= Radio ZET trzeci raz z rzedu zostato najsilniejszg marka radiowg w mediach wedtug dorocznego
badania magazynu "Press" i PSMM Monitoring & More

= W "Raporcie Audio 2024" przygotowywanym przez redakcje "Media Marketing Polska" Radio
ZET zostato uznane za Radiowa Stacje Roku, a TOK FM otrzymato tytut Platformy Podcastowej
Roku

=  Maciej Gtogowski z nagrodg Parnstwowej Inspekcji Pracy Dziennikarz Radia TOK FM

=  Dziennikarz portalu Radiozet.pl Michat Tomaszkiewicz znalazt sie w gronie laureatéw "BLIX
AWARDS. Wybor konsumentow”

=  Karolina Lewicka z Radia TOK FM zostata wyrdzniona Medalem Wolnosci Stowa

= Michat Janczura zostat wyrdzniony i doceniony za swojg prace dziennikarskg Medalem Katedry
UNESCO im. Janusza Korczaka

= Cztery nagrody "Podcast Roku 2024" otrzymaty produkcje TOK FM. "Techstorie" Joanny
Sosnowskiej i Sylwii Czubkowskiej zdobyty Grand Prix oraz nagrode w kategorii "Nauka,
Edukacja, Technologia". Nagrodzone zostaty rowniez "Niedorzecznik" Michata Janczury oraz
"Boski podcast" Karoliny Oponowicz

= Tomasz Setta, dziennikarz Radia TOK FM, zostat uhonorowany prestizowg Nagroda
Dziennikarska im. Mariana Krzaka. Doceniono go za "wnikliwg prezentacje tematyki bankowo-
finansowej w sposob obiektywny, rzetelny i wiarygodny"

=  Bogdan Rymanowski dziennikarzem politycznym z najwiekszym zaufaniem wsréd
spoteczenstwa - Bogdan Rymanowski - prowadzacy flagowy program publicystyczny "Gos¢
Radia ZET" cieszy sie wsrod Polakéw najwiekszym zaufaniem - wynika z przeprowadzonego
przez CBOS badania "Spoteczny odbidr dziennikarzy zajmujgcych sie kwestiami politycznymi"

Kluczowe osiggniecia w 2024 r.

Znaczgcy wktad opiniotwdrczy poprzez dostarczanie odbiorcom rzetelnych, niezaleznych informacji:

Gazeta.pl — ok. 14 min uzytkownikow ($rednia miesieczna w 2024 r.)

Gazeta Wyborcza— 1,5 min czytelnikow

Wyborcza.pl — 302,4 tys. prenumeratoréow cyfrowych; 8,3 min odbiorcéw mediéw
Helios — 11,8 min widzow w kinach

Cytowalno$ét w 2024 roku:

D Grupa Agora — drugie miejsce wérdd grup medialnych w Polsce w rankingu opiniotwdrczosci Instytutu
Monitorowania Medidw,

D ,Gazeta Wyborcza” — drugie miejsce wérdd tytutéw prasowych — 42,7 tys. wzmianek, czwarte miejsce
wsrod wszystkich medidw w Polsce,

D Radio ZET - drugie miejsce wsrdd stacji radiowych — 24,1 tys. wzmianek, dziewigte miejsce wsrdd
wszystkich medidw w Polsce,

D Radio TOK FM — czwarte miejsce wsrdd stacji radiowych - 6,9 tys. wzmianek

Istotny wktad w edukacje klimatyczng spoteczenstwa:

D Zielona.Gazeta.pl —serwis, w ktédrym publikowane sg artykuty i materiaty poswiecone ekologii i zmianom
klimatycznym; ok. 1,5 miliona uzytkownikéw i ok. 2,5 miliona wizyt miesiecznie.

1 Odnoszqc sie do cytowalnosci w ramach ,,Konsumentdéw i uzytkownikéw koricowych” zdefiniowalismy dziennikarzy, ekspertow z branzy, ktorzy
cytujgc nasze tresci wptywajq na ksztaftowanie opinii publicznej.
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D Gazeta.pl — Nagroda w kategorii ,,Content Marketing" za kampanie ,Klimatyczne ABC", ktéra edukowata
czytelnikéw na temat zmian klimatycznych i promowata proekologiczne postawy.

D Gazeta.pl — rozpoczecie wspotpracy z IMGW-PIB, co pozwolito wzbogacié tresci o eksperckie informacje
na temat klimatu i meteorologii.

D Nagroda United Nations Global Compact Network Poland ,Architekt Zrownowazonego Rozwoju" w
kategorii ,Klimat i Srodowisko" dla Tomasza Ulanowskiego.

D  Publikacja drugiej czesci poradnika dla dziennikarzy ,Jak pisa¢ o klimacie".

Grupa Agora jest w trakcie dostosowywania celow i dziatan do wymogdéw ESRS, w zwigzku z tym nie wszystkie
wskazane w raporcie cele spetniajg wszystkie wymagania wynikajgce z MDR-A oraz MDR-T.

Realizacja planéw zaktadanych w ramach Strategii ESG.

Obszar ESG Cel narok 2025 r. ‘ Status Szczegoty dziatan w 2024 r.
Minimum 1 staz oraz Program stazowy ,,Forum Dziennikarskie”
program mentoringowy dla studentow SWPS;
. . . zrealizowany dla mtodziezy i Spotkanie z udziatem studentow
Niezalezne media

studentéw w celu rozwijania dziennikarstwa z USA.

niezaleznych mediéw .
zrealizowane

Organizacja miedzynarodowej konferencji
Anty-SLAPP  w partnerstwie z NGOs.
Strategic Lawsuit ~ Against  Public
Participation (SLAPP) to rodzaj pozwdéw
sagdowych, ktére sg sktadane gtownie w
celu uciszenia lub zastraszenia o0séb

Minimum 1 projekt publicznie wyrazajacych swoje opinie na
dotyczacy edukacji wazne spotecznie tematy. Ich celem jest
medialnej oraz / zniechecenie do dalszej aktywnosci przez

Edukacja medialna przeciwdziataniu O obcigzenie pozwanych kosztami
dezinformacji w Polsce m.in. finansowymi, czasowymi i
wspdlnie z Unig Europejska zrealizowane emocjonalnymi.

w ramach obszaru ESG
Woystgpienia przedstawicieli Agory w
konferencjach, na ktérych poruszane sa
zagadnienia dotyczace dezinformacji i
manipulacji tresciami, m.in. EFNI 2024,
OEES 2004.

Minimum 1 projekt
miedzynarodowy na rzecz

wolnosci stowa i pluralizmu
Partnerstwa na rzecz e

L. medidw m.in. w Europie W trakcie realizacji.
wolnych mediéw . . .
wspdlnie z Unig Europejska

w ramach obszaru ESG

Szczegbtowe informacje zawarte w tabeli w czesci SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci.

Zobowiqzania na 2025 r.:

D Podjecie kampanii spotecznej na rzecz budowania swiadomosci higieny cyfrowe;.
D  Wspdtorganizacja World News Media Congress w Krakowie w kooperacji z miedzynarodowym stowarzyszeniem
medidow newsowych WAN-IFRA.

Perspektywa przysztosci biznesu na styku z ESG
Dynamiczne zmiany technologiczne, demograficzne oraz spoteczne znaczgco ksztattujg przysztos¢ sektora mediow,

reklamy i rozrywki. W coraz bardziej wymagajgcym otoczeniu rosnie znaczenie walki z dezinformacjg i mowa
nienawisci. Wraz z ewolucjg styléw zycia konsumentéw rosng takze oczekiwania dotyczgce personalizacji tresci,

Strona 220




AGORA

dostepnosci ustug w czasie rzeczywistym oraz transparentnosci dziatan koncernéw medialnych. Pojawiajg sie nowe
mozliwosci, takie jak rozwdj platform cyfrowych, zwiekszanie wigczajacych tresci oraz wspieranie zréwnowazonego
stylu zycia i dziatan na rzecz klimatu poprzez odpowiedzialne kampanie edukacyjne i reklamowe.

Wybrane wyzwania integrujace perspektywe biznesowg i ESG (wptywdw, ryzyk i szans) dla poszczegdinych
segmentow:

Obszar: prasa, Internet, ksigzki, muzyka

Dezinformacja i odpowiedzialnos¢ za tresci

Firmy medialne s3 pod presja zwalczania dezinformacji, fatszywych wiadomosdci i szkodliwych narracji, przy
jednoczesnym zachowaniu dbatosci o wolno$¢ stowa. Narzedzia Al oraz dominacja cyfrowych gigantéw, takich jak
Google i Meta, wywotujg dyskusje na temat autentycznosci, jakosci i wiasnosci tresci (ochrony praw autorskich i ich
wartosci finansowej).

Fragmentaryzacja uwagi konsumentow

Rozwdj platform i urzadzen powoduje, ze konsumenci sg bardziej rozproszeni, co utrudnia przyciggniecie i utrzymanie
ich uwagi. Wzrost popularnosci krétkich tresci (np. TikTok, Instagram Reels) stanowi wyzwanie dla tradycyjnych
formatow, takich jak ksigzki, dtugie filmy czy dogtebne dziennikarstwo oraz dla narracji opartej na krytycznym
mysleniu. Media spotecznosciowe s3 coraz czesciej gtdwnym zrodtem informacji, zwtaszcza wsréd mtodszych pokolen.
Tradycyjne media muszg konkurowac z szybkoscig i interaktywnoscig platform spotecznosciowych.

Dominacja tresci streamingowych i na zqdanie

Rosngca konkurencja miedzy globalnymi platformami streamingowymi utrudnia tradycyjnym mediom i kinu
utrzymanie widowni. Jednoczesnie konsumenci moga by¢ nie by¢ sktonni do ptacenia za wiele ustug subskrypcyjnych,
co zmusza platformy do udowodnienia swojej wartosci lub poszukiwania alternatywnych modeli przychododw.
Obszar: radio

Zmieniajgce sie nawyki stuchaczy

Mtodsze pokolenia czesto wybierajg tresci w modelu “na zgdanie” i bez reklam zamiast zaplanowanego programu
radiowego. Ustugi streamingowe i podcasty ostabity dominacje tradycyjnego radia.

Obszar: produkcja i dystrybucja filmowa oraz kina

Wysokie koszty produkcji

Inflacja i zaktécenia w taricuchach dostaw podnoszg koszty produkcji fizycznej (np. planéw filmowych, drukowania
ksigzek, organizacji koncertéw). Ciggta konkurencja ze strony serwiséw streamingowych, szczegdlnie w przypadku
filmow $redniobudzetowych, stanowi wyzwanie dla tradycyjnego modelu kinowego.

Obszar: reklama zewnetrzna

Urbanizacja i konkurencja o przestrzen

W miare jak infrastruktura miejska staje sie coraz bardziej zageszczona, znalezienie odpowiednich i skutecznych
przestrzeni reklamowych staje sie coraz wiekszym wyzwaniem. Dodatkowg trudnos¢ dla branzy stanowig uchwaty

krajobrazowe przyjmowane przez poszczegdlne samorzady.

Grupa Agora przygotowuje sie na przysztos¢, aby pozostac znaczagcym i odpowiedzialnym liderem w branzy.
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I IV. LAD KORPORACYJNY
4.1. G1 POSTEPOWANIE W BIZNESIE

GOV-1 Rola organéw administrujacych, nadzorczych i zarzadzajacych

Organy korporacyjne Agory S.A. to: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza wraz z ciatami doradczymi
oraz Zarzad. Zakres kompetencji poszczegdlnych organéw oraz kwestie zwigzane z ich dziataniem okreslajg przepisy
prawa, w szczegdlnosci Kodeks spdtek handlowych, rekomendacje nadzorcze organdéw nadzoru oraz Statut spotki
Agora S.A., dostepny na stronie www.agora.pl.

W zakresie istotnych wptywdw, ryzyk i szans w obszarze ESG, procesach nalezytej starannosci, dziataniach, miernikach
i celach zwigzanych ze Zréwnowazonym Rozwojem oraz politykach w obszarze tadu zarzadczego Zarzad oraz Rada
Nadzorcza sg informowani przez Dyrektorow odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary, m.in. Dyrektora Dziatu
Audytu Wewnetrznego, Head of Sustainability & ESG oraz Compliance Officera, Sekretarza Spotki i Dyrektora ds.
Prawnych, a takze przez Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar ESG w Spétce.

Cztonkowie Zarzadu spotek z Grupy Agora sg takze informowani o wynikach postepowan wyjasniajgcych. W oparciu o
przedstawiony raport z postepowania podejmujg oni decyzje o wdrozeniu rekomendacji, ktorych celem jest usuniecie
skutkdéw naruszenia, jak réwniez zapobiezenie powtdrzeniu sie tozsamego naruszenia w przysztosci.

Szerzej ,,Rola organdéw administracyjnych, nadzorczych i zarzgdczych w roku sprawozdawczym 2024” zostata opisana w ramach ujawnienia ESRS2
GOV-1.

IRO-1 Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wplywow, ryzyk i szans

Zagadnienia dotyczgce Postepowania w biznesie zostaty zidentyfikowane w badaniu podwdjnej istotnosci przy uzyciu
roznych zrodet, takich jak: wewnetrzny dialog z pracownikami, w tym ekspertami danych obszaréw oraz cztonkami
Zarzadow spotek Grupy. Do dialogu dot. tadu zarzadczego zaproszeni zostali rowniez interesariusze zewnetrzni z
tancucha wartosci, w tym miedzy innymi przedstawiciele organéw prawodawczych i administracji publicznej, instytucji
finansowej, dostawcow i klientéw. Podczas analizy zostaty zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse (IRO), ktore
wystepujg w Grupie Agora i podlegajg one ujawnieniu w niniejszym rozdziale.

Dodatkowo szczegdtowy opis procesu identyfikacji IRO w obszarze Postepowanie w biznesie zostat zawarty w rozdziale
ESRS2. Przedstawiony proces opierat sie na wszystkich wymaganych kryteriach, w tym m.in. ocenie ryzyk zwigzanych
z lokalizacjg, dziatalnoscig oraz specyfikg sektorows.

W Grupie Agora stosowane sg ustrukturyzowane procesy, ktore umozliwiajg identyfikacje i ocene kluczowych
wptywdw, ryzyk i szans w zakresie postepowania w biznesie. Proces ten obejmuje w szczegdlnosci: analize specyfiki
sektora medialnego, w tym ryzyk zwigzanych z kulturg korporacyjna, zarzagdzaniem relacjami z dostawcami, ochrong
sygnalistow oraz zapobieganiem korupcji.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze Postepowanie w biznesie zostaty zidentyfikowane z uwzglednieniem
procesu nalezytej starannosci, na podstawie badania podwadjnej istotnosci, przeprowadzonego w 2024 roku.

Proces badania podwdjnej istotnosci zostat opisany w szczegétowy sposéb w ESRS2.

Opis wptywu Opis ryzyka Opis szansy

Istotne zagadnienia:

1. Kultura korporacyjna - standardy etyczne w biznesie

2. Zaangazowanie polityczne i lobbing

3. Ochrona sygnalistow

4. Zarzadzanie relacjami z dostawcami, w tym praktyki w zakresie ptatnosci
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5. Korupcja i przekupstwo: Zapobieganie oraz wykrywanie, w tym szkolenie/Incydenty

Whptyw: Standardy etyczne w biznesie

W: Rzeczywisty | Pozytywny | Dtugoterminowy | Wtasne operacje

R: Dtugoterminowe (M) Srednie
Sz: Dlugoterminowe (M) Srednie
Woynika ze strategii i modelu biznesowego

Grupa  Agora prowadzi SWo0jg
dziatalno$¢ zgodnie ze standardami
etycznymi i zasadami
transparentnosci. Kluczowe obszary
praktyk biznesowych obejmujg
odpowiednie ksztattowanie kultury
korporacyjnej, ochrone sygnalistow,
przeciwdziatanie korupcji, terminowe
ptatnosci oraz odpowiedzialne
zarzadzanie taricuchem dostaw.

Jako duzy gracz w branzy medialnej,
Grupa Agora ma znaczacy wplyw na
procesy legislacyjne dotyczace takich

obszaréw, jak: ochrona  praw
autorskich, wolno$¢ medidw, Al,
ochrona  danych  osobowych i

Zréwnowazony Rozwdj. Grupa Agora
jest cztonkiem znaczacych organizacji
branzowych i biznesowych na arenie
miedzynarodowej oraz na rynku
polskim.

Zwiekszenie wptywu na ksztattowanie

przysztosci  branzy i  mozliwos¢
lepszego  przygotowania sie do
przysztych  wyzwan, takich  jak

digitalizacja, zmiany praw autorskich
czy przepisy dotyczace Sztucznej
Inteligencji. Aktywne wspéttworzenie
ksztattowania regulacji sprzyja
tworzeniu korzystnego Srodowiska dla
rozwoju biznesu w Polsce.

Ryzyko braku odpowiednich wartosci, polityk

i procedur wewnetrznych, a takie
wtasciwych struktur zarzadczych.

Ryzyko  braku efektywnych  kanatéw
komunikacji wewnetrznej w
zdywersyfikowanej  Grupie,  skutkujace

niezrozumieniem wartosci korporacyjnych
przez pracownikdw i niedostatecznym
wdrozeniem tych wartosci w codziennej
pracy.

Ryzyko niekorzystnych zmian politycznych i
decyzji regulacyjnych oraz
administracyjnych.

Ryzyko nadmiernego Iub stronniczego
zaangazowania w sprawy polityczne, ktére
moze prowadzi¢ do zarzutow o brak
neutralnosci lub manipulowanie opinia
publiczna.

Brak jasnych procedur lub narzedzi dla
sygnalistdw moze zniechecaé pracownikéw
do zgtaszania problemdéw lub prowadzi¢ do

btednego zarzadzania zgtoszeniami.

Ryzyko naduzyé w relacjach z partnerami
biznesowymi i dostawcami.

Ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy.

Ryzyko utraty kluczowych dostawcéw ze

wzgledu na zbyt wysokie wymogi i
restrykcje.
Ryzyko zachowan korupcyjnych wsrod

dostawcéw i partneréw biznesowych, a co
skutkuje ryzykiem wiarygodnosci
dostawcow.

Ryzyko nieprzestrzegania praw cztowieka i
pracownika w taricuchu wartosci.

Ryzyko szkdd, strat finansowych i utraty

zaufania  interesariuszy w  przypadku
wystgpienia  ujawnionych  przypadkéow
korupcji bez zdecydowanej reakcji i

transparentnej komunikacji.

Dtugoterminowe i partnerskie
relacje z dostawcami umozliwiajg
elastyczne reagowanie na
zmieniajace sie warunki rynkowe
oraz lepsze zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym. Efektywna
wspotpraca z dostawcami
prowadzi do wspdlnego rozwoju
innowacyjnych  rozwigzan, np.
bardziej ekologicznych technologii
dla produkcji filmowej i
medialnej.

Uzupetniona wersja tabeli z listg wszystkich istotnych IRO dla Grupy Agora, zostata przedstawiona w SBM-3 w ESRS2.
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Grupa Agora kieruje sie zasadami transparentnosci, otwartosci i dialogu w budowaniu relacji z interesariuszami, a
takze promowaniem réznorodnosci w spoteczenstwie i miejscu pracy. Proces identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i
szans w odniesieniu do postepowania w biznesie jest kluczowym elementem realizacji wartosci organizacji oraz jej
zobowigzan wobec Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, Karty Praw Podstawowych UE i miedzynarodowych
wytycznych, takich jak Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka, Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych oraz 10 Zasad UN Global Compact.

W 2024 r. w obszarze Compliance Grupa Agora skupiata sie na dostosowaniu systemu zgtaszania naruszen do wymagan
ustawowych. Dodatkowo zaktualizowano i wdrozono procedure dot. prezentéw w catej Grupie Agora. Wprowadzono
rowniez aktualizacje Kodeksu Etyki rozciggajgc zakres jego obowigzywania na catg Grupe Agora.

Tabela: Realizacja Strategii ESG w 2024 r. w obszarze fadu zarzqdczego.
TRANSPARENTNOSC | ODPOWIEDZIALNE PARTNERSTWA

CEL OPERACYINY MIARA REALIZACII 2024

Aktualizacja Kodeksu Etyki i Aktualizacja i publikacja Kodeksu Etyki Cel zrealizowany

wprowadzenie dokumentu w

catej Grupie Agora 100% przeszkolonych pracownikéw ze Cel niezrealizowany —
znajomosci “Kodeksu Etyki” w Grupie Agora realizacja przeniesiona

na 2025 r. w zwigzku z
aktualizacjg Kodeksu

Etyki
Rozwiniecie funkcji Compliance Przyjecie przez Zarzad Agory aktualizacji funkcji Cel w realizacji [Trend
na catg Grupe Agora Compliance w Grupie Agora zgodny z zatozeniami]
Aktualizacja zbioru zasad dla Aktualizacja dokumentu i przyjecie go przez Cel zrealizowany
dostawcow i podwykonawcow Zarzad Agory
Grupy Agora
Zaprojektowanie i wdrozenie Zrealizowanie programu zgodnie z zatozeniami Cel w realizacji
programu audytowego ESG dla

Wyniki audytu

dostawcow
Szczegotowe informacje zawarte w tabeli w cze$ci SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci.

Na 2025 r. zaplanowano rozpoczecie procesu aktualizacji obowigzujacej Strategii ESG.

Wartosci i zasady, jakimi kierujemy sie w biznesie

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Podstawowym dokumentem, prezentujgcym wartosci i standardy Grupy Agora jest Kodeks Etyki Grupy Agora.
Najwazniejsze zagadnienia opisane w Kodeksie obejmuja:

GRUPA AGORA ROZNORODNYM MIEJSCEM PRACY
UCzCIWOSC WOBEC OTOCZENIA

PRZEJRZYSTE ZASADY WSPOLPRACY

ZGODNOSC Z PRAWEM | PRZECIWDZIALANIE KORUPCII
DBALOSC O DOBRE IMIE AGORY

BEZPIECZENSTWO INFORMACII

mmoo®»

Kodeks Etyki jest wyrazem naszego profesjonalnego podejscia do pracy i rzetelnego wykonywania obowigzkéw
stuzbowych, wskazuje réwniez na naszg otwartos¢ i che¢ wspotpracy. Dzieki szacunkowi wobec siebie i dobrym
relacjom w réznorodnych zespotach tworzymy wartos¢ naszej Grupy i jej reputacje — to ma za$ pozytywne przetozenie
na etyczng realizacje biznesu. Etyczna postawa jest fundamentem naszych dziatan i rozwoju wszystkich naszych marek
—réwniez w kontaktach z kontrahentami i klientami.

Strona 224




AGORA

Kodeks Etyki Grupy Agora obowigzuje wszystkich pracownikéw i wspdtpracownikdw, niezaleznie od podstawy prawnej
wspotpracy oraz cztonkow organdw spotek. Wdrozenie i nadzor nad jego stosowaniem jest odpowiedzialnoscig
Zarzadu oraz podmiotu odpowiedzialnego za Compliance w danej spdfce z Grupy. Interesariuszami Kodeksu sg: caty
personel Grupy Agora, a takze jej wtasciciele, dostawcy i klienci. Kodeks jest elementem procesu nalezytej starannosci
w Grupie Kapitatowej Agora, nakreslonego w Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka. Kluczowym elementem
realizacji postanowien Wytycznych ONZ jest zobowigzanie Grupy Agora do poszanowania praw cztowieka okreslonych
w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka. Ksztatt zagadnien poruszanych w Kodeksie realizuje zakres tematyczny
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Kodeks Etyki obowigzuje we wszystkich spétkach prowadzacych dziatalnos¢ w Grupie Agora wg. kontroli operacyjnej.
Kodeksu nie przyjety spotki: Step Inside sp. z 0.0. (sprzedana 7 pazdziernika 2024 r. oraz Goldenline sp. z 0.0. — w
procesie likwidacji w 2024 roku).

Kodeks Etyki Grupy Agora jest dokumentem publicznym, opublikowanym na stronie internetowej Agory S.A., w
zaktadce ESG.

Kolejne istotne dokumenty prezentujgce nasze wartosci i zasady, jakimi kierujemy sie w biznesie to:
D Kodeks dla dostawcéw Grupy Agora

Kodeks, okreslajacy zasady i standardy, ktorych przestrzegamy jako Grupa Agora i ktorych przestrzegania
wymagamy od naszych Dostawcédw. Kodeks wyznacza minimalne standardy postepowania.

Gtéwne zagadnienia poruszane w Kodeksie dla dostawcow to: przeciwdziatanie korupcji i konfliktom
interesdw, zapobieganie nieuczciwe] konkurencji, bezpieczne sSrodowisko pracy i przestrzeganie praw
cztowieka, ochrona danych osobowych i bezpieczenstwo informacji, ochrona srodowiska naturalnego.
Kodeks przewiduje réwniez mozliwos¢ dokonywania zgtoszen w zakresie wszelkich nieprawidtowosci w
dziataniu Grupy.

Kodeks dla Dostawcéw jest elementem procesu nalezytej starannosci w Grupie Kapitatowej Agora,
nakreslonego w Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka. Kluczowym elementem realizacji postanowien
Wytycznych ONZ jest zobowigzanie Grupy Agora do poszanowania praw cztowieka okreslonych w
Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka. Ksztatt zagadnien poruszanych w Kodeksie realizuje zakres
tematyczny Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Kodeks obowigzuje we wszystkich spotkach Grupy Agora, prowadzacych dziatalnos¢ w Grupie Agora, wg.
kontroli operacyjnej. Kodeksu nie przyjety spétki: Step Inside sp. z 0.0. (sprzedana 7 pazdziernika 2024 r. oraz
Goldenline sp. z 0.0. — w procesie likwidacji w 2024 r.) Kodeks dla Dostawcow Grupy Agora jest dokumentem
publicznym, opublikowanym na stronie internetowej Agory S.A., w zakfadce ESG.

D Polityka Zarzadzania Konfliktami Intereséw

Polityka zarzadzania konfliktami intereséw, okresla standardy dziatania pozwalajace identyfikowac konflikty
interesow, zarzadzac nimi i przeciwdziata¢ ich powstawaniu. Na jej podstawie pracownicy, wspdtpracownicy
oraz cztonkowie organdw statutowych zobowigzani sg poinformowac o wystapieniu lub ryzyku wystgpienia
konfliktu intereséw przetozonego oraz Compliance Officera, ktéry przeprowadza postepowanie wyjasniajgce
i wydaje zalecenia. Compliance Officer prowadzi niejawny rejestr konfliktow intereséw, a takze na biezaco
wspiera biznes w zarzgdzaniu ryzykiem konfliktu intereséw.

Obowigzuje w spétce dominujgcej: Agora S.A., po jej aktualizacji planowane jest przyjecie polityki przez spotki
w Grupie Agora.

Kwestia konfliktu intereséw jest uwzgledniona w rozdziale Il Kodeku Etyki Grupy Agora, ktdry obowigzuje we
wszystkich spétkach z Grupy.
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D Procedura przyjmowania oraz wreczania prezentow i innych wydatkéw na reprezentacje

Procedura zostata stworzona w trosce o etyczng, przejrzystg i odpowiedzialng praktyke dotyczgcg wydatkéw
na reprezentacje, w tym wreczania i przyjmowania prezentéw w spétkach Agory. Celem Procedury jest
zapewnienie, aby wszelkie dziatania zwigzane z wydatkami na reprezentacje byty zgodne zobowigzujgcym
prawem. Nadrzednym celem przy stosowaniu zasad zawartych w procedurze jest tworzenie etycznego i
odpowiedzialnego sSrodowiska biznesowego oraz skuteczne przeciwdziatanie korupcji.

Procedura obowigzuje wszystkich pracownikow i wspotpracownikow spétek, niezaleznie od podstawy
zatrudnienia (np. umowa o prace, umowa cywilnoprawna). Zawiera w sobie mechanizmy zgtaszania,
gwarantujgce bezstronnosé i transparentnos¢ procesu wydatkéw na reprezentacje.

Procedura obowigzuje we wszystkich spdtkach Grupy Agora, prowadzgcych dziatalnos¢ w Grupie Agora, wg. kontroli
operacyjnej. Kodeksu nie przyjety spotki: Step Inside sp. z 0.0. (sprzedana 7 pazdziernika 2024 r. oraz Goldenline sp. z
0.0. — W procesie likwidacji w 2024 roku).

Grupa Agora realizuje nadzor i przeciwdziatanie praktykom korupcyjnym poprzez Procedure przyjmowania oraz
wreczania prezentow i innych wydatkow na reprezentacje oraz Procedure Zarzgdzania Konfliktem Interesow, ktére
tacznie stanowig filar zarzgdzania tematem antykorupcyjni w Grupie Agora.

Procedura przyjmowania oraz wreczania prezentow i innych wydatkow na reprezentacje obowigzuje we wszystkich
spotkach Grupy Agora, prowadzacych dziatalno$¢ w Grupie Agora, wg. kontroli operacyjnej. Kodeksu nie przyjety
spotki: Step Inside sp. z 0.0. (sprzedana 7 pazdziernika 2024 r.) oraz Goldenline sp. z 0.0. (w procesie likwidacji w 2024
roku).

Polityka dot. konfliktu intereséw obowigzuje w spotce dominujacej: Agora S.A., po jej aktualizacji planowane jest
przyjecie polityki przez spétki w Grupie Agora.

Kwestia konfliktu intereséw jest uwzgledniona w Rozdziale Il Kodeku Etyki Grupy Agora, ktéry obowigzuje we
wszystkich spoétkach z Grupy.

Kultura korporacyjna Grupy Agora opiera sie na fundamentalnych wartosciach, takich jak transparentnosé¢, otwartos¢
i dialog, budowanie trwatych relacji z otoczeniem oraz promowanie réznorodnosci w spoteczeristwie i miejscu pracy.
Te zasady stanowig fundament dziatan organizacji oraz wptywajg na relacje z interesariuszami.

Podstawg prowadzenia dziatalnosci i ksztattowania sie kultury korporacyjnej w Grupie Agora jest: ksztattowanie
postaw zgodnych z zasadami i regutami Grupy, informowanie o przyjeciu i aktualizacjach poszczegdlnych dokumentéw
oraz utrwalenie znajomosci na ich temat, a takze szkolenia prowadzone w obszarze Compliance. Kluczowa jest tez
komunikacja wewnatrz firmy, za ktérg odpowiedzialny jest dziat PR Agory S.A., ktdry jest wspdlny dla wszystkich spétek
w Grupie pracujacy w tym zakresie wspdlnie m.in. z dziatami HR, Compliance, ESG, i udostepniajacy pracownikom
najwazniejsze informacje w Intranecie dla Agora S.A. oraz dla spodtek zaleznych: Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z
0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., AMS S.A,,
AMS Serwis sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Video OOH sp. z 0.0., Next Film sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0. 0., Grupa
Radiowa Agory sp. z 0. 0., Inforadio sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0. 0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., IM40 sp. z 0.0., Eurozet
Consulting sp. z 0.0., Radio Plus Polska sp. z 0.0., Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0., Radio Plus Polska - Zachdd sp. z
0.0., Spétka Producencka Plus Polska sp. z 0.0., Helios S.A. oraz w wewnetrznym newsletterze.

Grupa Agora komunikuje o swoich dziataniach w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ESG), wigczajac
kwestie nalezytej starannosci, publikujgc odpowiednie dokumenty, oswiadczenia czy komunikaty prasowe na swojej
stronie korporacyjnej www.agora.pl w zaktadce ESG, w ktdrej zamieszczone s3 takze dane kontaktowe do zespotéw
PR, IR i ESG spotki.
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Wszystkie dziatania podejmowane sg zgodnie z porzgdkiem prawnym obowigzujgcym w Polsce. Jako spétka notowana
na Gietdzie Papierow Wartosciowych, Agora przestrzega takze zasad zawartych w Dobrych Praktykach GPW 2021,
ktore wptywajg na ksztattowanie naszych relacji z otoczeniem rynkowym.

Agora jest rowniez cztonkiem United Nations Global Compact, najwiekszej Swiatowej inicjatywy, ktéra gromadzi firmy
i instytucje zaangazowane w dziatania na rzecz zrébwnowazonego rozwoju. Przystepujac do inicjatywy Grupa Agora
zobowigzata sie do przestrzegania Dziesieciu Zasad United Nations Global Compact oraz realizacji Agendy 2030 ONZ w
dziataniach biznesowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem czterech opisanych w niniejszym dokumencie obszaréw:
ochrony praw cztowieka, warunkéw pracy, ochrony srodowiska naturalnego, przeciwdziatania korupcji.

W spétkach z Grupy Agora, na ktére Ustawa o ochronie sygnalistow naktada taki obowigzek, obowigzujg dwie
procedury regulujace system zgtaszania naruszen: Procedura zgtaszania informacji o naruszeniach i Procedura
prowadzenia postepowan wyjasniajacych.

Pierwszy z tych dokumentow zawiera tresci istotne z punktu widzenia osoby, ktéra rozwaza dokonanie zgtoszenia — sg
w niej informacje o kanatach zgtoszen, o zasadzie poufnosci oraz ogdlne informacje o procesie rozpoznawania
zgtoszenia.

Procedura prowadzenia postepowan wyjasniajacych z kolei reguluje proces rozpoznawania sprawy az do jej
zakonczenia, czyli powstania raportu oraz monitorowania wdrozenia rekomendacji. Procedura ta gwarantuje rzetelnie
rozpoznanie kazdego zgtoszenia, oparte na transparentnych zasadach.

Zgtaszanie nieprawidtowosci na podstawie ww. regulacji stanowi, poza regularnym nadzorem ze strony Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz dziatan audytu wewnetrznego, gtéwne zrédto pozwalajgce na identyfikacje ryzyk. W Agorze system
zgtaszania nieprawidtowosci nie ogranicza mozliwosci zgtoszenia tylko do pracownikéw i wspoétpracownikow.
Zgtoszenia mogg dokonad rowniez Partnerzy Biznesowi i przedstawiciele tancucha wartosci. Jedli istniejg podejrzenia
lub sygnaty wystgpienia naruszen lub innych nieprawidtowosci po stronie Grupy Agora lub oséb dziatajacych na jej
rzecz, o ktérych pracownik z danego taficucha wartosci powzigt wiedze w zwigzku ze wspodtpraca z ktdras ze spotek z
organizacji, moze on dokonaé¢ zgtoszenia anonimowo poprzez zewnetrzny kanat Linia Etyki (e-mail:
agora@liniaetyki.pl, strona internetowa: agora.liniaetyki.pl), lub skontaktowaé sie bezposrednio z Compliance
Officerem.

Ww. regulacje pozwalajg na zgtaszanie wszystkich typow naruszen, czyli nieprawidtowosci zwigzanych z mobbingiem,
dyskryminacja, naduzyciami finansowymi i naduzyciami uprawnien, a takze nieprawidtowosci zwigzanych z
wykonywaniem obowigzkdw stuzbowych, niezaleznie od ich kategorii. Spdtka wspotpracuje takze z zewnetrzng firma
zapewniajacy niezalezny i poufny a takze anonimowy system zgtaszania nieprawidtowosci — Linia Etyki. System ten
umozliwia zgtoszenie naruszenia dotyczacego wszystkich spotek z grupy. Poprzez szereg dziatan gwarantujacych
poufnos$é zgtoszen oraz postepowan Agora chroni sygnalistow przed dziataniami odwetowymi - procedury
wewnetrzne (Procedura zgtaszania informacji o naruszeniach) ustanawiajq zakaz podejmowania dziatan odwetowych.
Celem kazdego postepowania jest usuniecie skutkdw naruszenia i zapobieganie im w przysztosci. Efektem prac Komisji
Etyki jest raport z wnioskami, rozstrzygajacy o tym, czy doszto do naruszenia, czy tez nie. Raport zawiera rowniez
rekomendacje pozwalajgce wyeliminowac skutki naruszenia, jak tez zapobiec jego powtdrzeniu w przysztosci.

Compliance Officer jest osobg odpowiedzialng za monitorowanie wdrozenia rekomendaciji.

Procedura zgtaszania informacji o naruszeniach jest przyjeta w jednostce dominujgcej Agora S.A. oraz w spétkach
zaleznych: Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0., Agora
Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Inforadio
sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z 0.0.

Procedura prowadzenia postepowarn wyjasniajgcych zostata przyjeta w jednostce dominujgcej Agora S.A. oraz w
spotkach zaleznych: Wyborcza sp. z 0.0., Gazeta.pl sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., AMS S.A., AMS Serwis sp. z 0.0.,
Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0.,
Inforadio sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z 0.0., Eurozet Consulting sp. z 0.0.

W spotce Helios S.A. obowigzuje Procedura zgtaszania informacji o naruszeniach w Helios S.A., ktéra swoim zakresem
obejmuje sposéb zgtaszania informacji o naruszeniach oraz zasady postepowan wyjasniajagcych. Postepowanie
wyjasniajgce prowadzone jest albo jednoosobowo przez Compliance Officera albo przez powotang Komisje ds.
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Naruszen w sktad ktorej wchodzg osoby, ktérych wiedza jest przydatna dla rozpoznania danej sprawy. Po zakonczeniu
postepowania sygnalista otrzymuje informacje zwrotna.

Spotki w Grupie Agora udostepniajg szereg kanatéw komunikacji dla sygnalistéw, w tym:

=  bezposredni kontakt z Compliance Officerem

=  mozliwos$¢ kontaktu na dedykowang e-skrzynke funkcyjng

= telefonicznie za posrednictwem specjalnej infolinii lub bezposrednio na numer Compliance Officera
=  poprzez wypetnienie odpowiedniego formularza za posrednictwem aplikacji Linia Etyki

Gwarantem ochrony sygnalistéw s3 przede wszystkim:

niezalezny Compliance Officer

poufnosé prowadzonych postepowan

dostepnos¢ kanatéw komunikacji

umozliwienie dokonywania zgtoszen anonimowych

wysoki stopien profesjonalizmu oséb zaangazowanych w szereg cztonkéw Komisji Etyki

Procedura zgtaszania informacji o naruszeniach i Procedura prowadzenia postepowan wyjasniajgcych
zgodnie z ktorymi m.in. spétka, ktéra wdrozyta ww. Procedury, chroni sygnaliste przed dziataniami
odwetowymi

Podejmowanie dziatan odwetowych oraz proby lub grozby zastosowania dziatan odwetowych sg zabronione, a
ztamanie tego zakazu bedzie prowadzi¢ do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej albo kontraktowej. Postanowienia te
stosuje sie odpowiednio do osoby pomagajacej w dokonaniu zgtoszenia oraz osoby powigzanej z sygnalista, jezeli
pozostajg w relacji zawodowej ze spotka.

Spoétka zakazuje utrudniania zgtoszen lub podejmowania préb ich utrudniania, w szczegdlnosci poprzez przemoc,
grozbe lub podstep. Skorzystanie z praw okreSlonych w Procedurze nie moze by¢ podstawg niekorzystnego
traktowania, a takze nie moze powodowac jakichkolwiek negatywnych konsekwencji, zwtaszcza nie moze stanowic
przyczyny uzasadniajgcej wypowiedzenie przez pracodawce stosunku pracy, rozwigzanie go bez wypowiedzenia bgdz
zakonczenie wspodtpracy, w ramach innej niz stosunek pracy relacji ze spotka. Zgodnie z przepisami prawa (w tym
ustawy o ochronie sygnalistéw), okolicznoscig warunkujgca ochrone jest dobra wiara sygnalisty przy dokonywaniu
zgtoszenia.

Postepowanie wyjasniajgce prowadzone jest albo jednoosobowo przez Compliance Officera albo przez powotanag
Komisje Etyki, w sktad ktorej wchodzg osoby, ktérych wiedza jest przydatna dla rozpoznania dla rozpoznania danej
sprawy. Po zakonczeniu postepowania sygnalista otrzymuje informacje zwrotna.

Spotki z Grupy Agora reagujg na wszystkie nieprawidtowosci w oparciu o procedury opisane powyze;j.

W celu propagowania wiedzy o systemie zgtaszania naruszen prowadzone s3g szkolenia, jak réwniez przygotowana
zostata ikonografika podsumowujgca najwazniejsze informacje o systemie zgtaszania naruszen, ktéra dostepna jest w
Intranecie.

W Grupie Agora nie ma przyjetej polityki obejmujgcej prowadzenie szkolen w zakresie postepowania w biznesie. Mimo
to spotki nalezgce do Grupy Agora prowadzg dziatania szkoleniowe dla pracownikdw oraz wspdétpracownikow zgodnie
ze zdefiniowanymi potrzebami oraz w celu utrwalenia wiedzy w zakresie istotnych obszaréw dziatalnosci operacyjnej
Grupy Agora.

W Grupie Agora (Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka
sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Next Film sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Inforadio
sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0.) realizowane sg szkolenia dla nowych pracownikéw w ramach szkolen
“Witamy w Agorze”.

Szkolenie “Witamy w Agorze” dostepne jest takze w wersji e-learningowej w podziale na sciezki tematyczne dla spétek:
Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0., Agora
Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0.
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Spotki z Grupy Agora: Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Ksigzka i
Muzyka sp. z 0.0., Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe sp. z o.0., Inforadio sp. z 0.0,,
Grupa Radiowa Agory sp. z o.0. realizujg takze szkolenia obligatoryjne: dot. RODO i dot. Przeciwdziatania
mobbingowi.

Spotki Agora S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0.,
Agora Finanse sp. z 0.0., Agora TC sp. z 0.0. realizujg takze szkolenia dot. Kodeksu Etyki oraz Bezpieczenstwa Systemdéw
IT.

Dodatkowo, Zespdt Compliance realizuje szkolenia z systemu zgtaszania naruszen oraz w zakresie procedury
prezentowe;.

Procedura przyjmowania i wreczania prezentéw oraz innych wydatkéw na reprezentacje:
Od 2025 r. zostanie uruchomione odswiezone szkolenie z procedury prezentowej w wersji online i zobowigzani do
jego ukonczenia bedg pracownicy i wspétpracownicy wszystkich spétek, ktére przyjety procedure.

Zgtaszanie naruszen (sygnalisci):

Po wdrozeniu zaktualizowanych procedur w postaci Kodeksu Etyki dla Grupy Agora i Procedury przyjmowania i
wreczania prezentow oraz innych wydatkéow na reprezentacje, we wszystkich spétkach z Grupy, planowane sg
szkolenia dot. tych dokumentéw dla pracownikéw i wspotpracownikéw spotek, ktore je przyjety.

»Przeciwdziatanie mobbingowi”:

Szkolenie ,,Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji” udostepnione jest w wersji e-learningowe]j spotkom: Agora
S.A., Gazeta.pl sp. z 0.0., Wyborcza sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka sp2. z 0.0., Agora Finanse
sp.zo0.0., Agora TC sp. z 0.0., a od grudnia 2024 roku réwniez Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., Inforadio sp. z 0.0., Grupa
Radiowa Agory sp. z 0.0.

W 2024 r. w ramach przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji przeszkolono cze$¢ kadry menedzerskiej w Grupie
Eurozet, a takze udostepniono kurs e-learningowy w tym zakresie pracownikom oraz statym wspdtpracownikom.

W Helios S.A. szkolenia w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji prowadzone sg w sposdb ciagty. W
2023 i 2024 roku przeszkolono pracownikéw spotki, a kolejne szkolenia dla wybranych grup pracowniczych i dla
nowozatrudnionych oséb prowadzone sg w miare zapotrzebowania.

W Helios Media sp. z 0. 0. przeprowadzono szkolenia w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

Funkcjami najbardziej zagrozonymi korupcjg i przekupstwem w Grupie Agora sg zarzady spotek oraz kluczowi
dyrektorzy jednostek organizacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszarow sprzedazy, marketingu i rozwoju.

G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Grupa Agora posiada Kodeks postepowania dla Dostawcéw Grupy Agora, ktéry opisuje oczekiwania co do
standarddw, ktdrych przestrzegania wymaga takze od Dostawcdw. Dostawcy sg weryfikowani pod katem obecnosci
na listach sankcyjnych. Grupa Agora kontynuuje prace w zakresie procesu zawierania umow, w ktéry wpisany bedzie
watek dostawcow.

Grupa Agora dziata uczciwie, odpowiedzialnie podejmuje decyzje i przestrzega przepisow prawa. Warunkiem realizacji
powyzej opisanych wartosci i celéw jest rowniez to, zeby Dostawcy Grupy postepowali w ten sam sposéb. Dlatego tez
Grupa wspdtpracuje z podmiotami, ktdre w swojej dziatalnosci podzielajg podejscie do odpowiedzialnego biznesu i
zrbwnowazonego rozwoju, a podczas wykonywania zawartych umow przestrzegajg przepiséw prawa i dobrych praktyk
rynkowych. W Kodeksie Postepowania dla Dostawcéw Grupa Agora nie odniosta sie w szczegétowy sposéb do
dostawcéw z kategorii Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP).

Strona 229




AGORA

Przyjecie Kodeksu dla Dostawcow przez spotki Grupy Agora byto pierwszym etapem budowania formalnego procesu
weryfikacji dostawcow. Proces ten planujemy rozwija¢ w naszej Grupie stopniowo w najblizszych latach.

Kodeks postepowania dla Dostawcow Grupy Agora stanowi zbidr zasad i standarddw, ktérych Grupa Agora przestrzega
i ktorych przestrzegania wymaga od swoich Dostawcédw. Kodeks ten wyznacza minimalne standardy postepowania.

Obszary, ktére zostaty poruszone w Kodeksie dla Dostawcow to:

Przeciwdziatania
korupcji oraz Zapobieganie
konfliktowi nieuczciwej
intereséw konkurencji

Etyka i
przestrzeganie
przepisow prawa

Bezpieczne Srodowisko
pracy i przestrzeganie
praw cztowieka

Ochrona danych
osobowych

Bezpieczenstwo Odpowiedzialno$¢ w zakresie ochrony Zgtaszanie Odpowiedzialnos¢
informacji srodowiska naturalnego nieprawidtowosci dostawcow

W Kodeksie dla Dostawcow Grupy Agora zawarte sg nastepujace oczekiwania wobec Dostawcow:
Oczekiwania dot. Srodowiska naturalnego

Dostawca realizuje cele swojego przedsiebiorstwa z dbatoscig o ochrone srodowiska, w tym w ramach tancucha
dostaw.

Dostawca przestrzega przepisow prawa z zakresu ochrony srodowiska w sposdb adekwatny do jego dziatalnosci i
wptywu na srodowisko naturalne, podejmuje dziatania minimalizujgce negatywne oddziatywanie na srodowisko.

Dostawca doktada staran, aby energia wykorzystywana w ramach prowadzenia jego dziatalnosci byta wytwarzana
przy udziale odnawialnych zrédet energii.

Dostawca przestrzega przepisow prawa w zakresie regut gospodarki odpadami, dgzenia do obnizenia poziomu lub
unikania generowania odpaddw, a takze zapewnia prawidtowe gospodarowanie wytworzonymi odpadami.

Oczekiwania Grupy Agora w zakresie kwestii spotecznych

Dostawca zapewnia bezpieczne i zdrowe srodowisko pracy zgodnie z Deklaracja MOP dotyczgcg podstawowych
zasad i praw w pracy, wraz z jej konwencjami.

D Dostawca przestrzega przepisdw prawa pracy. Przestrzega Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka jak rowniez Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka. Deklaruje, ze w swojej dziatalnosci
odrzuca wszelkie formy pracy przymusowej, niewolniczej, handlu ludZmi i nie toleruje zadnej formy pracy
dzieci — zaréwno w swoim przedsiebiorstwie, jak réwniez w swoim taricuchu dostaw.

D Dostawca zobowigzany jest do prowadzenia wtasnych proceséw nalezytej starannosci w celu zapewnienia
zgodnosci z Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych we wtasnym tancuchu wartosci.

D Dostawca zapewnia swoim pracownikom bezpieczne, szanujgce réznorodnos¢ srodowisko pracy, ktére
jest wolne od mobbingu, molestowania i dyskryminacji. Buduje relacje pracownicze oparte na dialogu i
akceptacji réznorodnosci w miejscu pracy. Dostawca zapewnia swoim pracownikom réwnos¢ szans w
dostepie do awansu i rozwoju.

Dostawca zapewnia wolnos¢ do zrzeszania sie i zawierania uktadéw zbiorowych.
Dostawca przestrzega przepisow prawa w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy - zapewnia bezpieczne
i zdrowe warunki wykonywania pracy, m.in. poprzez wdrazanie wifasciwych procedur, systeméw
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zarzadzania BHP oraz rozwigzan majgcych na celu eliminacje wypadkow, urazéw, choréb wsrdd personelu
Dostawcy.

D Dostawca zapewnia swoim pracownikom i wspétpracownikom prawo do prywatnosci i wspiera
utrzymanie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a osobistym.

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

System zapobiegania zarzutom lub incydentom zwigzanym z korupcjg lub przekupstwem, ich wykrywania, badania
oraz reagowania na nie obejmuje w szczegdlnosci procedury dot. Sygnalistow jako proces rozpatrywania zgtoszen i
informowania o ich wynikach.

Podstawy materialne dot. systemu zapobiegania zarzutom lub incydentom zwigzanym z korupcjg lub przekupstwem
to Kodeks Etyki, Kodeks dla Dostawcow, Procedura Zarzqdzania Konfliktem Interesow i Procedura wreczania i
przyjmowania prezentow, a takze czesciowo ww. Procedury dot. Sygnalistow.

Postepowania wyjasniajgce, w tym te z zakresu podejrzenia korupcji, sg prowadzone przez osoby, ktore cechuje
bezstronnos¢.

Wyniki postepowania wyjasniajgcego — niezaleznie od tego, czy dotyczy ono korupcji czy innej kategorii
nieprawidtowosci przekazywane sg do zarzadu spétki. Jesli zgtoszenie dotyczy dziatania cztonka zarzadu spétki,
dodatkowo informacja przekazywana jest do Rady Nadzorczej spoétki.

Informacje dot. nieprawidtowosci w zakresie Procedury prezentowej, przekazywane sg do Dziatu Audytu
Wewnetrznego.

Informacje o procedurach sg dostepne dla pracownikow i wspdtpracownikdw w intranecie. Do procedur
opracowywane sg tzw. “Pigutki wiedzy”, ktdére zawierajg opis kluczowych elementéw procedury w formie

ikonografiki.

W 2024 r. z zakresu regulacji Procedury prezentowej przeszkolony zostat obszar sprzedazy korporacyjnej w Agora S.A.
Dalsze dziatania szkoleniowe w zakresie Procedury prezentowej zaplanowane sg na 2025 rok.

Szkolenia dot. konfliktu intereséw zostang przeprowadzone po aktualizacji procedury, ktéra planowana jest na 2025
rok.

Dziatania szkoleniowe beda dotyczy¢ zardwno pracownikéw i wspoétpracownikéw oraz cztonkdw organdw spotek z
Grupy Agora.

Tabela. Szkolenia z zakresu przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

G1-3 Szkolenia z zakresu przeciwdziatania korupcji i
tapownictwu

Okres 2024

Zakres uczestnikow szkolenia Funkcje Osoby Zarzad i Inne osoby
narazone na zarzadzajace Rada zatrudnione
ryzyko Nadzorcza

Liczba oséb ogotem 443 268 28 1469

Liczba os6b przeszkolonych w zakresie przeciwdziatania 12 31 3 156

korupcji i tapownictwu w raportowanym okresie
Sposéb prowadzenia i czas trwania szkolenia

Szkolenie stacjonarne 5 10 2 14
Szkolenie z wykorzystaniem komputera 7 21 1 142
Nieobowigzkowe szkolenie stacjonarne 0 0 0 0
Nieobowigzkowe szkolenie z wykorzystaniem komputera 0 0 0 0
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Czestotliwos¢ szkolenia

Jak czesto trening jest wymagany? Nie ustalono Nie ustalono | Nie ustalono Nie ustalono

Tematy poruszane podczas szkolen Funkcje Osoby Zarzad i Inne osoby
narazone na zarzadzajace Rada zatrudnione
ryzyko Nadzorcza

Definicja korupcji i tapownictwa TAK TAK TAK TAK

Polityki NIE NIE NIE NIE

Procedury TAK TAK TAK TAK

* Liczba oséb ogdtem dotyczy pracownikow
** Liczba os6b przeszkolonych w zakresie przeciwdziatania korupcji i tapownictwu w raportowanym okresie dot. zaréwno pracownikow, jak i
wspotpracownikéow

G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa

W 2024 r. w zadnej ze spotek z Grupy Agora nie zostat potwierdzony incydent naruszenia przepiséw antykorupcyjnych
i przepisow w sprawie zwalczania przekupstwa. Dotyczy to zaréwno incydentéw dotyczgcych pracownikéw, jak i
partneréw biznesowych. Nie rozwigzano umdéw z powodu naruszen zwigzanych z korupcjg lub przekupstwem. W
okresie sprawozdawczym nie wszczeto ani nie zakoriczono spraw sgdowych dotyczacych korupcji lub przekupstwa
whiesionych przeciwko spotce i jej pracownikom.

G1-5 Wplyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa

Zadna spétka z Grupy Agora nie prowadzi dziatalnosci lobbingowej oraz nie figuruje w unijnym rejestrze stuzgcym
przejrzystosci lub w rejestrze stuzgcym przejrzystosci w panstwie cztonkowskim.

W okresie sprawozdawczym zaden z cztonkdw organdw spoétek nie petnit funkcji porownywalnego stanowiska w
administracji publicznej, w tym w organach regulacyjnych, w ciggu dwdch lat poprzedzajacych ich powotanie.

W 2024 r. Agora aktywnie uczestniczyta w pracach nad rozszerzeniem przepiséw dotyczacych praw pokrewnych
wydawcéw prasy w ramach nowelizacji ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych'?. Ustawa ta zostata przyjeta
w listopadzie 2024 roku.

W 2024 r. spotki z Grupy Agora byty cztonkami nizej wymienionych podmiotow i stowarzyszen lobbingowych:

D Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Mediéw oraz Zwigzek Pracodawcéw Wydawcoéw Cyfrowych, ktére
to Zwiqzki sq cztonkami PKPP Lewiatan

Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych

IAB Polska — Interactive Advertising Bureau Polska

Stowarzyszenie Dziennikarzy i Wydawcow ReproPol

ZPAV - Zwiqzek Producentow Audio Video

EPC — European Publishers Council

IAB Europe - Interactive Advertising Bureau Europe

International Press Institute

WAN-IFRA - World Association of News Publishers

UNIC - International Union of Cinemas (Union Internationale des Cinémas)

EGTA - International Association AISBL (Association of Television and Radio Sales Houses)

12 Ustawa z dnia 26 lipca 2024 r. o zmianie ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, ustawy o ochronie baz danych oraz ustawy o
zbiorowym zarzqdzaniu prawami autorskimi i prawami pokrewnymi.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora S.A. za rok 2024 do AG o RA

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

G1-6 Praktyki platnicze
Grupa Agora nie prowadzi kategoryzacji dostawcow. Wszelkie zobowigzania sg regulowane przez Grupe zgodnie z

terminami okreslonymi przez wszystkich naszych kontrahentéw.

Sredni czas regulowania zobowigzan w Grupie Agora liczac od dnia wystawienia faktury przez dostawce do dnia zaptaty
wynosi 20,84 dnia.

W 2024 roku Grupa Agora regulowata swoje zobowigzania w nastepujgcych przedziatach czasowych: do 14 dni —37,69
%, 15-30 dni — 49,76 %, 31-60 dni — 6,73 % powyzej 60 dni 5,83%.

W 2024 r. w Grupie Agora na podstawie raportdw spraw spornych Agory i spétek z Grupy nie stwierdzono zadnych
nierozstrzygnietych postepowan sagdowych w zwigzku z opdznieniami w ptatnosciach.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora S.A. za rok 2024 do AG o RA

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Warszawa, 25 marca 2025r.

Bartosz Hojka - Prezes Zarzqdu e

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzgdu e

Anna Krynska-Godlewska - Cztonek Zarzgdu e

Wojciech Bartkowiak - Cztonek Zarzgdu e

Agnieszka Siuzdak-Zyga — Cztonek Zarzqdu et

Maciej Strzelecki — Cztonek Zarzgdu ettt et

Podpisy ztozone elektronicznie.
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