AGORA.

Moderator: Dzien dobry, witamy serdecznie na czacie poswieconym oméwieniu wynikéw Grupy
Agora za trzeci kwartat 2018 r. i zapraszamy do zadawania pytan. Anna Krynska - Godlewska,
czfonek zarzqdu Agora S.A.

Inwestorek: Ktory segment wg zarzagdu ma najwiekszy potencjat do poprawy wynikéw w kolejnych
kwartatach?

Anna Krynska-Godlewska: Dzien dobry, dziekuje za przestane pytanie. Czwarty kwartat kazdego roku
jest sezonowo jednym z lepszych kwartatéw, zaréwno na rynku reklamy, jak i kinowym. Spodziewamy
sie, ze réwniez w tym roku, w szczegdlnosci segment Film i Ksigzka skorzysta z tego trendu.
Dodatkowo pierwszy kwartat kazdego roku przynosi wiele ciekawych premier filmowych, ktére
powinny mie¢ pozytywny wptyw na frekwencje w kinach. Na wyniki tego segmentu pozytywnie moze
wptynac réwniez zwiekszona, w stosunku do biezgcego roku, liczba produkcji filmowych, w ktére
zaangazowana jest spotka Next Film z Grupy Agora.

Krok: lle obecnie jest prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej?

Anna Krynska-Godlewska: Liczba prenumerat cyfrowych "Gazety Wyborczej" na koniec 2017 r.
wyniosta 133 tys. Spotka aktualizuje te dane raz w roku.

Korfanty: Jak duza docelowo chcg mie¢ Panstwo sie¢ kinowg?

Anna Krynska-Godlewska: Obecnie w sieci kin Helios jest 46 kin. W planach do 2020 r. jest otwarcie
kolejnych 5 obiektéw, w tym pierwszego kina w Warszawie na poczatku 2019 r.

Michau: Niedawno informowali Panstwo o planach wejscia w segment gastronomii. Jak to obecnie
wyglada?

Anna Krynska-Godlewska: 15 listopada nastgpito otwarcie pierwszego lokalu Papa Diego w
Katowicach. W dniu dzisiejszym (t]j. 22 listopada 2018 r.) otworzylismy kolejny lokal pod tg markg w
Gdansku. W 2018 r. planowane jest otwarcie Papa Diego w Poznaniu. W pierwszym kwartale 2019 r.
otwarte zostang rowniez lokale w Warszawie i w todzi.

Fundamentalista: Czy nie planujg Panstwo akwizycji w segmencie kinowym?

Anna Krynska-Godlewska: Rynek multipleksdw w Polsce wydaje sie by¢é juz mocno skonsolidowany.
Mozliwosci akwizycyjne zalezne sg od dostepnosci potencjalnych celdéw. To dla nas atrakcyjny rynek,
ale duze akwizycje sg na nim raczej mato prawdopodobne.
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igor: Czy wybory i zwigzana z tym kampania wyborcza wptyneta istotnie na wyniki spétki?

Anna Krynska-Godlewska: Wydatki na kampanie zwigzane z wyborami samorzagdowymi nie miaty
istotnego wptywu na wyniki Spoétki.

mmmaslov: Czy widzicie Panistwo w swoich wynikach wptyw tzw. "Afery KNF"?

Anna Krynska-Godlewska: Jest za wczesnie by stwierdzi¢, ze to zdarzenie miato wptyw na wyniki
Spotki. Obserwujemy natomiast zwiekszone zainteresowanie tym tematem wsréd naszych stuchaczy,
czytelnikéw oraz internautow.

Cristiano Ronaldo: Dzien dobry. Jak mozna przeczytaé na portalach finansowych, oczekujg Panstwo
dobrych wynikéw w IV kw. w segmencie Prasa dzieki optymalizacji kosztéw. Na czym konkretnie ta
optymalizacja polega?

Anna Krynska-Godlewska: Spotka nie podawata prognoz wynikéw dla zadnego ze swoich segmentéw
biznesowych. Czwarty kwartat sezonowo jest bardzo dobry dla bizneséw, ktére czerpig przychody z
reklamy. Dodatkowo, "Gazeta Wyborcza" podniosta cene egzemplarzowa. Te czynniki mogg wptyngé
na poziom przychoddéw. Nalezy pamietac jednak, ze Spétka zrezygnowata z wydania czesci tytutéw
prasowych zmniejszajac skale swojej dziatalnosci w segmencie prasowym. Dyscyplina kosztowa w tym
biznesie jest statym elementem.

Rafat Matkowski: Czy zakup Eurozet jest dalej rozwazana? Na jakim etapie sg negocjacje? Kiedy
moga3 sie zakonczyc?

Anna Krynska-Godlewska: Jako spétka gietdowa nie uczestniczymy w spekulacjach o mozliwej
sprzedazy tego aktywa. W domenie publicznej nie ma zadnej oficjalnej informacji na temat mozliwosci
przejecia Grupy Eurozet.

Analityk: Ostatnio Wirtualne Media komunikowaty o pewnych zmianach dotyczgcych wyswietlania
reklam w Internecie i ich pozycjonowania. Czy Panstwo rowniez przeprowadzajg zmiany w tym
obszarze?

Anna Krynska-Godlewska: To bardzo ogdlne pytanie. Nasze serwisy na biezgco realizujg dziatania
zapewniajgce wyswietlanie reklam zgodnie ze standardami rynkowymi.
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Tacho: Jaki widza Panstwo potencjat w Polsce na otwieranie nowych placéwek kinowych? Czy rynek
nie jest juz zbyt mocno nasycony?

Anna Krynska-Godlewska: Nadal widzimy przestrzen na otwieranie kolejnych kin. Doswiadczenia
rynkdéw zachodnich wskazujg, ze rynek nasyca sie gdy dostepna jest 1 sala kinowa na okoto 8-10 tys.
mieszkancow.

lucznik: plany inwestycyjne 500min jak ma wygladac¢ struktura sektorowo?

Anna Krynska-Godlewska: Zgodnie ze strategig Spotki 500 min zt to maksymalna kwota, ktorg Spétka
jest gotowa wydaé na inwestycje w nowe obszary, w zaleznosci od dostepnosci atrakcyjnych celéw.
Gtéwne kierunki inwestycji to: gastronomia i rozrywka, ustugi B2B dla e-commerce oraz pozostate.

Analityk: Jaka jest pozycja kin Helios na rynku polskim?

Anna Krynska-Godlewska: Helios jest najwiekszg siecig kin w Polsce pod wzgledem liczby obiektéw.
Jest graczem nr 2 lub 3 pod wzgledem udziatu we frekwencji, w zaleznosci od kwartatu.

Analityk: Jakie s3 Panstwa prognozy co do ksztattowania sie cen reklamy w prasie i w Internecie w
kolejnych kwartatach?

Anna Krynska-Godlewska: Rynek reklamy w Polsce w 2018 r. ro$nie bardzo dynamicznie. Dlatego
zdecydowalismy sie podnie$¢ nasze szacunki wzrostu dla tego rynku w catym 2018 r. W naszej opinii
wartos¢ wydatkdw na reklame w internecie wzrosnie w catym roku o 9-12%. Spadek wydatkéw na
reklame w dziennikach wyhamuje do (9%)-(7%).

lucznik: Macie w planie potezne inwestycje w wiekszosci w segment kinowy cho¢ ostatnio
wzrastajaca liczba multiplexéw nie przektada sie na wzrost przychodow?

Anna Krynska-Godlewska: Poczatek 2018 r. nie byt najlepszym okresem dla catego rynku kinowego.
Woynikato to przede wszystkim z braku interesujgcych propozycji filmowych oraz tropikalnych upatéw.
Trzeci kwartat 2018 r. pokazat, ze wraz z ciekawym repertuarem i spadkiem temperatur widownia
wraca do kin.

Beny: Czy spoétka planuje wyjscie poza Polske?

Anna Krynska-Godlewska: Wiekszos$¢ operacji Spotki koncentruje sie na rynku polskim. Nie wykluczamy
jednak inwestycji za granicg w przypadku ciekawych aktywodw, np. ROl Hunter. Agora jest obecna na
rynkach zagranicznych takze poprzez dziatalnos¢ spoétki Yieldbird.
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lucznik: Capex 930 min do 2022r ...to ok 500mlin diugu ods ,czy to nie jest hazard ? Jesli przy braku
zadtuzenia nie jestescie w stanie utrzymac stabilnych wynikéw w granicach Ebidta=120 min? Czy to
nie wygasi do reszty profilu dywidendowego spotki?

Anna Krynska-Godlewska: W strategii Spdtka wyraznie zaznaczyta, ze wyda 430 min zt na rozwdj
swoich obecnie najsilniejszych bizneséw. Kwota 500 mIn zt to maksymalna wartos¢ jakg Spoétka jest
gotowa ponies¢, ale tylko w wypadku pojawienia sie atrakcyjnych aktywéw akwizycyjnych. Srodki na
akwizycje beda pochodzi¢ z gotédwki generowanej przez biznesy oraz w razie potrzeby z finansowania
zewnetrznego. W naszej ocenie maksymalne zadtuzenie to okoto 2,5xEBITDA. Jednoczesnie Spdtka
podtrzymuje swojg polityke dywidendowa.

Kwiatek: Otworzyliscie restauracje w Katowicach- jaki jest charakter tej restauracji? Jaka kuchnia
jest serwowana, czy moze na celu macie rozwdj franczyzy? W jaki sposéb moga (nikt nikogo do
odpowiedzialnosci wzywac nie bedzie, mozecie sobie pozwoli¢ Panstwo na gdybanie) one wptynaé
na rozwdj grupy i na wyniki finansowe w dfugim terminie?

Anna Krynska-Godlewska: Nasza spotka zalezna Foodio Concepts Sp. z 0.0. otworzyta juz dwa lokale
pod markg Papa Diego - w Katowicach i w Gdarisku. To kuchnia meksykanska. W planach jest takze
uruchomienie w ramach tej spotki drugiego konceptu gastronomicznego. Szacujemy, iz w 2022 r.
spotka ta wygeneruje okoto 5,5 min zt na poziomie EBITDA.

Technik: Jaka jest rentownos¢ wydawania gazety drukowanej, a jaka gazety internetowej? Czy s tu
jakies istotne réznice?

Anna Krynska-Godlewska: Wydawanie dziennika w formie cyfrowej jest innym modelem biznesowym
niz dziatalnos$¢ w tradycyjnym modelu drukowanym. Na obecnym etapie rozwoju rynku oba te modele
sg niezbedne.

Las: Jaka Panstwa zdaniem jest przysztos¢ mediow? Czy papierowe gazety majq przysztos¢, czy
jednak wszystko bedzie przenosic sie do Internetu?

Anna Krynska-Godlewska: Uwazamy, ze prasa drukowana, by¢ moze w mniejszej skali, ale bedzie
statym elementem rynku medialnego.

Mariusz_WAWA: jak zamierzaja panstwo sie bronic przed spadkiem sprzedazy prasy? czy wirtualne
wydania s w stanie zastgpi¢ sprzedaz 1:1?

Anna Krynska-Godlewska: Nie walczymy z trendami rynkowymi, raczej staramy sie je wykorzystac.
Obecnie liczba subskrypcji cyfrowych jest juz wieksza niz srednia sprzedaz egzemplarzowa "Gazety
Wyborczej".
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Hektor: Jak radzi sobie nowa stacja Radio Pogoda na rynku? Czy baza stuchaczy sie dalej zwieksza?

Anna Krynska-Godlewska: Radio Pogoda jest naszg najmtodszg stacjg i szybko zyskata uznanie wsréd
stuchaczy. Jej pozytywny wptyw wida¢ w rosngcym udziale w stuchalnos$ci stacji muzycznych Grupy
Radiowej Agory.

Teoretyk: Jakie perspektywy ma przed sobg ogdlnie pojete medium jakim jest radio w dobie
Internetu (duzo darmowych materiatéw) i r6znych serwisow streamingowych (wtasne ulubione
playlisty)?

Anna Kryiska-Godlewska: Radio w Polsce cieszy sie duzg popularnoscia. To od lat jedno z najbardziej
stabilnych mediéw, w najmniejszy sposéb dotknietych rewolucjg internetowa. Z pewnoscig przysztosc
radia wigze sie takze ze swiatem cyfrowym. Obserwujemy to na przyktadzie rosngcej popularnosci
podcastéw Radia TOK FM.

anonim: czy ta gastronomia to ma sie stac jakims duzym segmentem w przysztosci? Skad w ogdle
taki pomyst? Spétka nie ma chyba doswiadczenia w tej branzy...

Anna Krynska-Godlewska: W Grupie Agora spdtka Helios, ktéra odpowiada za rozwéj dziatalnosci
gastronomicznej ma wieloletnie doswiadczenie w tym obszarze. Helios prowadzi nie tylko bary
kinowe, ale réwniez kawiarnie pod markg Helios Cafe. Wejscie na rynek gastronomiczny (w segmencie
fast casual) jest tylko poszerzeniem dotychczasowej dziatalnosci Heliosa. Dodatkowo, Helios ma dobre
relacje z centrami handlowymi, co pozwala mu wesprze¢ Foodio Concepts w pozyskaniu atrakcyjnych
lokalizacji. Dodatkowo miedzy spotkami wystepujg synergie operacyjne - proces zakupdéw, backoffice,
zatoga, inwestycje i logistyka.

LastMan: Gdzie widzi Pani Agore za 5, 10 lat? Czy to w ogdle mozliwe, aby dzisiaj pokusic¢ sie o
prognoze w takim horyzoncie czasowym jak zmieni sie branza?

Anna Krynska-Godlewska: Agora coraz bardziej dywersyfikuje swojg dziatalnosc¢ i stara sie uniezaleznic¢
od zmian na rynku reklamy. Obecnie stawiamy na rozwdj oferty premium we wszystkich segmentach
oraz cyfrowe rozwigzania.

lucznik: Pani Aniu zanim dzieje losu spolszcza Wam jadtospis , bierzemy kalkulator i liczymy : 430
min do 2022r =4 lata po ok 110 min rocznie z CFO .... tyle max wyciagacie teraz .Gdzie miejsce na
dywidende?? a jeszcze 500 min do obstugi ,...mrzonki!

Anna Krynska-Godlewska: 430 min zt to kwota, ktorg Agora wyda na rozwdj i utrzymanie obecnie
najwiekszych biznesow Grupy, ktére generujg pozytywne przeptywy gotéwkowe. 500 min zt to
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maksymalna kwota, ktdrg Spétka bytaby gotowa wydaé na inwestycje w nowe obszary tylko pod
warunkiem pojawianie sie atrakcyjnych aktywdw. Jestesmy gotowi zadtuzy¢ sie do okoto 2,5xEBITDA.

lucznik: Ta gastronomia dla koncernu reklamowego to jakby KGHM otworzyt sie¢ lumpekséw...

Anna Krynska-Godlewska: W naszej opinii to uzasadniona strategia dywersyfikacji dziatalnosci Heliosa.

Graska: W jakich gtéwnych strategicznych kierunkach ma rozwijac sie grupa w kolejnych okresach?

Anna Krynska-Godlewska: Spoétka przede wszystkim stawia na rozwdj swoich najsilniejszych bizneséw.
W tych obszarach inwestujemy w oferte premium oraz cyfryzacje. Nowe obszary dziatalnosci (B2B dla
e-commerce, gastronomia i rozrywka) majg pozwoli¢ jej uniezalezni¢ sie w wiekszym stopniu od rynku
reklamowego.

lucznik: Miedzy kawg z pop cornem, a knajpa nie ma zadnych synergii. "BTB dla E-comers" to byt
ostatni no$ny slogan, przed upadkiem banki internetowej z 2002r

Anna Krynska-Godlewska: W naszej opinii jest jednak sporo synergii zwigzanych z zarzagdzaniem tymi
biznesami - na poziomie inwestycji, logistyki, zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz tworzenia wspdlnych
ofert. Zapraszamy do galerii handlowej, w ktdrej dziatajg juz oba te biznesy.

Moderator: Szanowni Paristwo, serdecznie dziekuje za wszystkie przestane pytania. Zapraszam do
biezgcego kontaktu z dziatem relacji inwestorskich Spoétki pod adresem investor@agora.pl oraz
odwiedzenia strony www.agora.pl. Zachecamy réwniez do zapisania sie na newsletter Relacji
Inwestorskich Agory.
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