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Szanowni Akcjonariusze i Akcjonariuszki!

Od wielu lat Grupa Agora opiera swq strategie rozwoju na dywersyfikacji
portfela spotek, ktore dziatajg w réznych segmentach rynku mediéw.

To zapewnia nam dzis solidng odpornos¢ na negatywne czynniki rynkowe,
w tym takie jak destrukcyjny wptyw globalnych gigantdw internetowych
na przychody lokalnych mediow.

Dzisiejszy ksztatt Grupy Agora to efekt prowadzonych przez lata udanych akwizycji, z czego ostatnia — Eurozet —
zostata sfinalizowana w ubiegtym roku. Dzieki przejeciu 100% udziatow w tej spdtce segment radiowy jest dzis naszym
najwiekszym biznesem mediowym, przed ktorym otwierajq sie perspektywy korzystnych synergii oraz pozytywnego
wptywu na rentownosc catej Grupy.

Nasza siec kin Helios w 2024 roku ostatecznie pozegnata pandemiczny kryzys, odbudowujgc frekwencje i sptacajgc
zobowigzania zaciggniete na czas lockdownu. Dzis tamte wyzwania to juz przesztosc, a przysztos¢ rynku kinowego
rysuje sie optymistycznie. Z kolei AMS w reklamie zewnetrznej trafnie postawit na cyfryzacje nosnikéw (DOOH),
ktore wedtug dtugoterminowych prognoz dla branzy mediowej majq najwiekszy potencjat wzrostu.

Systematyczny rozwdj i réznorodna struktura naszego portfela sprawity, ze w 2024 roku zostalismy grupg mediowgq

o najwiekszym zasiegu komercyjnym w Polsce. Nasze media kazdego dnia docierajq do 17 min* widzéw, czytelnikdw,
uzytkownikéw i stuchaczy! Dostrzegamy w tym ogromny potencjat biznesowy, ale tez wiemy, ze za zaufaniem, jakim
darzq nas Polki i Polacy, stoi wielka odpowiedzialnos¢.

Media ksztattujg postawy i poglgdy swoich odbiorcéw, wptywajq na otaczajgcq nas rzeczywistosc. Korzystamy z tej sity,
od lat prowadzqc liczne kampanie informacyjne czy akcje spoteczne. Jestesmy dumni, ze jako firma zbudowana

na wartosciach takich jak niezaleznosé, prawda, tolerancja, poszanowanie praw cztowieka, od poczgtku swojego
istnienia podejmujemy dziatania, ktdre zmieniajq swiat na lepszy. Jak konkretnie? Opisalismy to w opublikowanym
wtasnie raporcie ESG.

W erze ogdlinej niepewnosci i powaznych turbulencji w branzy medidow Grupa Agora rosnie i ma solidne perspektywy
dalszego wzrostu. Po raz drugi z rzedu rekordowe w historii firmy przychody (1,4tf mld zt) i EBITDA (257 min zt)
pozwalajg nam uzna¢ miniony rok za udany i smiato spoglgdac w przysztosc.

Tak tez patrzymy na 2025 rok, w ktérym bedziemy kontynuowac realizacje przyjetych niespetna dwa lata temu
kierunkdw strategicznych, koncentrujgc sie na wzmacnianiu wspotpracy miedzy biznesami i wykorzystywaniu synergii —
szczegolnie pomiedzy naszymi najwiekszymi cyfrowymi mediami— Wyborczq i Gazeta.pl.

W Grupie Agora czerpiemy site ze wspdtpracy i zapewniam Paristwa, Ze to wfasnie ona bedzie Zrédtem naszych
kolejnych sukcesow.
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*Dane Mediapanel/ Gemius, Raport crossmedia (Internet, Radio, TV, OOH); Wskaznik: Real Users - Srednio dziennie, 12.2024, zasieg commercial.




