AGORA

AGORASS.A.

Sprawozdanie
Zarzadu z
dziatalnosci Spotki
za rok 2024

do jednostkowego
sprawozdania
finansowego

25 marca 2025r.

[wWwww.agora.pl] Strona 1




AGORA

SPIS TRESCI

AGORA S.A. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI ZA ROK 2024 DO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ... .o e e e e e e e e e e e e e e e e e e ee e e aeee e s 5
I. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE SPOLKI ettt 5
Il. CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI ettt 7
1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE ...ttt baasbasasasssasssasasssasssasasssasnnnnnnn 7
00 O [0 - Vo] - PSP 7
Y (o o VA o] foTol=T ) o )1V RN 7
2. CZYNNIKIE WEWNETRZNE ....oouttiitteeiteeitteeteestteeite e st e st esbeesabeesabeesateesateesabeesabeesaseesasaesateesasaesateesaseessseessseensses 7
R o A Vel Vo e 1Y U UUUR 7
VR (o174 0 o] o 1=T - Tor V]| [T T U TSR TSR 7
B PE R S P E KT Y WY < 8
I R o4 A V7ol o T 1Y SRR 8
3.2, KOSZEY OP O ACY N e e e e e e s e e e e e e e e s e e e e e e e s s e s e e s s s e s e e assessssssssssassssssssssssssssssssssssssnessnsssssesnsnsnnnsenens 8
3.2.1 Koszty wynagrodzen i Swiadczen dla pracoOWnIiKOW .........cccuueveeciiieiciiie e eeree e e e 9
3.2.2 KOSZEY USHUZ ODCYCN .ot e e e e e ae e e st e e e nta e e s s asaeeeensteeeensaeeeannneas 9
3.2.3 KOSZtY MateriatOW i @NEIGii....uuueiiiii i e e e e et e e e e e e e e bb e b e e e e e e eennaraaeeaaas 9
3.3 Kierunki strategiczne Na [ata 2023-2026........cceeeieeiiiiiiieee et e e e e e eserere e e e e e e eerer e e e e e e sebbaaeeaaeeeeaaaaaeeaaas 9
3.4 Podsumowanie dotychczasowej realizacji kierunkdw strategicznych.......cccccocccviiieeiieiiciiiieeee e, 9
4. INFORMACIJE O AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACI FINANSOWEJ ...cooviiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 11
L WYNIKE FINANSOWE ...ttt ettt ettt sttt sttt e st e st e st e e b e saba e s bt e sabaeeabeesabaesabeesabeesabeesabaesabeesbaesaseesn 12
1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT AGORA S.A. o.ovvrieeeeetetetetetssstsesaesesesesessssssssssesassssssssssssssasesessssssssssssesssssssnans 12
1.1. Podstawowe produkty, towary i Ustugi SPOtKi.......cueeeiieiiieeeiie e 13
1.2, Przychody i rYNKi ZOYEU oot e et e et e e et e e e et e e e e ntaeeennraeas 13
ST Y o1 I - [ o - 1 =] o | - PR 13
1.4. Przychody i KOSZtY fINANSOWE .....cceiiiiiiiiiieee ettt e e e e e et e e e e e e e e s eatbaaeeaaeeesnsaaaeeeaas 13
2. BILANS AG O RA S A 14
N VAT TR 1 VT (<SPS 14
D N VAT = W] o1 o ] o VY SRR 14
2.3. Zobowigzania i rezerwy dtUgOTEIrMINOWE..........uiiiiiiieecieeeeceee et e e e re e e enae e e s ete e e e nsaeeeennaeas 14
2.4. Zobowigzania i rezerwy KrotKOTEIrMINOWE ........oieiiiiieicie et e e e et e e e eae e e ennaeas 14
3. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH AGORA S.A. ..ottt ettt sttt s st sae s sansaesnens 15
3.1. DZiatalNOoSC OPEIACYJNA ..uviiieieiiiciiiiiee e ettt e e e ettt e e e e e e e et aeeeeeeeeseabaaseeaaeeesantbbaeeaeaeeaasssaneeaeeeeannnrees 15
3.2. DzZiatalNoSC INWESTYCYJNA ooeiiiiiiiiiiiieee ettt et e e e e ee et e e e e e e e e e s tbaaeeeeeeesaatasaeeaeaeeaansssanneaaseeannnsens 15
3.3. DZiatalNOSE fINANSOWA ....iiiiiiii ittt et e e e st e e sttt e e s abe e e s s abteessastaeesbbeeeenabaeesaanaeas 15
4, WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [1] ..cuvurvevereviiiieeeceerereretsssessstesesessssssssssssssesesessssssssssssesassssssssssssssesasesnns 16
PRZYPISY ettt ettt ettt ettt ettt e bt e bt e et et s bt e et e e bt e e be e e b ae e bt e e b e e e bt e e bt e e bee e b e e e nhee e b ee e bee e bt e e bee e beeentee et 17
IV. INFORMACIE UZUPELNIAJACE. ...ttt ettt ettt sttt sttt st e st sbe e e be e sbeesabeesbeesabeesabaesnbeesbaesabeesn 18

IV.A. INFORMACIJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI EMITENTA | GRUPY KAPITALtOWEJ, W
TYM ZNANYCH GRUPIE UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI),

UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACI! ...ttt ettt e et n e 18
IV.B. INFORMACJE O STRUKTURZE, ORGANIZACJI, POWIAZANIACH ORAZ INWESTYCJACH KAPITALOWYCH
EMITENTA A TAKZE STRUKTURZE AKCIONARIATU .....oviuiiitieeeieteeete ettt te s ae e ee et s es et s v nn s enens 19
1. Struktura powigzan kapitatowych emitenta z jednostkami podporzadkowanymi..........ccceccvveeevvieenncieeennns 19
2. Zmiany w strukturze i organizacji grupy KapitatfoWe] ......ccoccuvivieeiiii i 20
3. Przynaleznos¢ do branzowych organizacji krajowych i zagranicznych..........cocecveiivcieeecciiee e 29
4. GtOwne inWestycje KrajoWe i ZAgraniCZNe ......c...uuiiiiei ettt e et e e e e e e e e b e e e e e e e e aabaeeeeeeeeennrees 30
5. Zmiany w strukturze akcjonariatu SPOtKi.........uuueeiiii i a e ae s 31
IV.C. INNE INFORMAGCIE UZUPELNIAJACE. ... 32
1. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach NiZ ryNKOWE ........cc.uviiieiiie et e 32
2. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego StANOWISKA ...........eeeeeciiiiieiiiee e eree e eere e e e ere e e e een e e e eeeaeas 32
3. Wynagrodzenia, nagrody i korzysci Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta.........ccccovveeeeeeiccnnnneenn.. 32
4. Stan posiadania akcji Agory S.A. oraz akcji i udziatdbw w podmiotach powigzanych Agory S.A. przez
(074 (0] Y Ko IV £ | - [ [V EO TS URPTRN 33
O R o] I Yo 2T VPSS OSS 33
4.2. Akcje w jednostce powigzane] HEliOS S.A. .......ciieiiei ettt e e e et e e e tae e e enee e e snreeeens 33




AGORA

4.3. Udziaty w jednostce powigzanej Agora Holding SP. Z 0.0...cueiicciieeiiiiie et e e 33
5. Stan posiadania akcji Agory S.A. oraz akcji i udziatdbw w podmiotach powigzanych Agory S.A. przez
(074 (o] 01 o NNV 2= Yo (VA \VF- o 2o ] 2= [P 34
B 1. AKCIE W ABOTZE S.A. ... ettt e ettt e e e e e e ettt e e e e e e s ee s atbaeeeaeeeeaabaaaeeaaeeeaanbbaaeeaeaeeaasaraeaeeaeeaannnraes 34
5.2. Udziaty w jednostce powigzanej Agora Holding SP. Z 0.0...ccuuiiiiiiiiiiiciieiiee et 34
6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa kapitatows...... 34
7. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek oraz
gwarancjach i poreczeniach udzielonych AGOrze S.A. ........oo o iie et sae e e ae e e eanes 34
8. Informacje o udzielonych w 2024 r. pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach.......cccccoevvieeecciiiivceee e, 35
9. Informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniCzyCh ........ccccuviiiiieiiiiiciiiieee e e 35
10. Informacje o wyborze i umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych ...... 35
11. Informacja o instrumentach fiINANSOWYCR .....cccciiiiiiieie e e et e e e e bre e e e e e eeaa 36
12. Opis istotnych czynnikOW ryzyKa i ZABIrOZEA .....cc...uuiiiiiei ettt e e et ee e e e e e e e abaaaeeaeeeeaas 36
13. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wyniki z dziatalnosci za 2024 r. z okresleniem stopnia
(1] TRV o 1YY SRR 39
14. Postepowania dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej ........ 39
15. Oddziaty posSiadane Przez SPOIKE.....oee i et e e e e et e e e e e e et e e e e e e e e e arbaaeaaaeeaans 39
16. Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansoWyCh ..........c.uuiiiiii i 40
17. Informacje 0 NabyCiu akCji WHASNYCH .. ....euiiiiiie e e e e e e e e e e e baa e e e e e eeaas 40
18. Emisja papierdW WartOSCIOWYCH ....coii ettt ettt e e e e e et e e e e e e e e e atbae e e e e e e e anraaseeaaeeanns 40
ST oy o3 = (=BT o] o] o o - 1ol =SSR 40
. OSWIADCZENIE | RAPORT O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ AGORE S.A. W 2024 R.... 43
1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktorym podlegata spotka W 2024 roKuU .......ccccveeeeeiveeeccieeeeciiee e 43

2. Wskazanie postanowien tadu korporacyjnego, ktére nie byly przez Emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byty okolicznosci i przyczyny niezastosowania powyzszych postanowien oraz w jaki
sposéb spdtka zamierza usungé ewentualne skutki niezastosowania danego postanowienia lub jakie

kroki zamierza podjg¢, by zmniejszy¢ ryzyko niezastosowania danego postanowienia w przysztosci......... 43
3. Polityka informacyjna i komunikacja z iNnWesStorami........cccueeeeciiie e 43
4. Zasady stosowane przez zarzady spotek gietdowych i cztonkdw rad nadzorczych.......cooeeeevvvieeciiieiineenn. 44
4.1. Sktad osobowy i jego zmiany oraz zasady dziatania organéw zarzadzajgcych i nadzorujacych Spétki oraz
TCN KOMIEETOW ...ttt ettt e st e s et e s bt e sa b e e s abeesabeesabeesabeesabeesabeesabaesabeesabaesaseess 45
0 St Y £ Y - [« USSP 45
950 B R ¥ To T - To 2o T4 o 2 OSSP RUUPPRRUPPUON 47
4.1.3. Komitet i komisja dziatajgce w ramach Rady Nadzorcze] .....cccccveeeeeeiiieiieeeieecieeeee et 49
(1) KOMIEET AUGYEU: .etiieeetiee ettt e e e et e e e et e e e eetbe e e eeataeeeetaeeeetbeeeeentaeeeessseeeesbeseeansaeeeensenas 50
(ii) Komisja ds. Osobowych i WYNAgrodzen: ..........ceeeeiiiiiiiiie ettt et e et e e e sae e et e e s e e e ennaeas 51
4.2. Zasady powotywania i odwotywania osdb zarzgdzajgcych oraz uprawnienia oséb zarzadzajgcych,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o wykupie lub emisji aKCji ....eeeeeevveieriieeeiiiieeccee e 52
421 P OWO Y WANIE ..cee it e e et e e e e e e ettt b e e e e e e e eeaataeeeaeeseasssbaaeaeeseasnrbeseaeeeaannnrees 52
4.2.2 (070 VYo VATV [ o1 UPPR 52
4.2.3 Uprawnienia 0S0b zarzgdzajgCyCh ........uuueeiii oottt e et e e e e e e e 52
5. Systemy kontroli i FUNKCIE WEWNELIZNE .......uuiiiiiiiiciiieie ettt e ettt e e e e e et be s e e e e e e et baae e e e e e e ennneaeaeaas 53
6. Walne Zgromadzenie i relacje z akCjonariuSZami ........c.ceeeccuiiiiieiiie e cctee e e e e e e e seae s e e e e eaneeeeas 54
6.1. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i
SPOSODU ICh WYKONYWANIA 1. et e e e e e e e tae e e st e e e esntseeesasaeeeansreeennnes 55
6.2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji ....ccueeeeeuiieeeeciiiicieeeceeeee e 57
6.3. Posiadacze papierow wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
(=1 011 €= 01 - TSP OO PPPPPTPP 57
6.4. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Emitenta................... 58
6.5. Ograniczenia W Wykonywaniu prawa S1OSU ........eeiieiiieeiciie et e e e e e tae e e e e e eene e e 58
7. Zasady dotyczgce zapobiegania konfliktowi iINTEreSOW ........ccoccviiiiiiiie et 58
L VYo T Y= o o 2T o | - RS 59
LS T oo [0/ T e Y4 Vo o Yo Iy Vo ] of USSR 63

10. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi

emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu..........ccccceeeeeciiiieiiec e, 65
11. Polityka dziatan spoteczno-sponSOriNgOWYCN..........c.uiii ittt e e e rrre e e tae e e eanes 65
12. Zasady zmiany StAtULU AZOTY S.A. ..o eiieeeciee ettt e e sttt e et e e et e e e s tae e e esaeeessaseeeesssseeeasseeeesnseeeessseeeanes 66




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2024 do jednostkowego AG O RA

sprawozdania finansowego

V1. OSWIADCZENIA ZARZADU ...ttt ettt ettt s e es s et et se s e s e e eeteseen st as et seeseseseseneneeneeas 67
1. Oswiadczenie odnosnie przyjetych zasad raChUnKOWOSCi.........eeeivuiiieiiciiiicciiee e 67
2. sprawozdanie ZrOWNOWAZONEEO FOZWOJU ...cc.eerueerueeruerueeurenstesteesseesseesessesaeesueasseenseensesssesssesseensesssesnsessesues 67

3. Informacja odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
dokonujacego badania rocznego jednostkowego sprawozdania finanSOWEeg0........ccceevvveeveeeiiveccieesiieeenennn 67

[ wWwww.agora.pl] Strona 4




AGORA

AGORA S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI
ZA ROK 2024
DO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

PRZYCHODY (dziatalno$¢ kontynuowana) 45,1 MLN Zk,
EBITDA (dziatalno$¢ kontynuowana) (42,8) MLN ZkL,
STRATA NETTO 17,5 MLN Zi,

GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] (56,5) MLN ZL

Agora S.A. (,Spdtka”, ,,Emitent”) jest spotkg dominujgcy grupy kapitatowej Agora S.A. (,,Grupa Agora”, ,Grupa”).

Prezentacja wg segmentdéw operacyjnych, stosownie do wymagan MSSF 8 Segmenty operacyjne, zostata dokonana
zgodnie z podejsciem zarzgdczym na poziomie Grupy Agora i jest zawarta w ,,Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Agora za rok 2024 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego” oraz w ,Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2024 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 r.”

By zrozumie¢ istote dziatalnosci Grupy Agora, zaleca sie zapoznanie ze ,,Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Agora S.A. za rok 2024 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego”.

1 kwietnia 2024 r. nastgpita reorganizacja spotki Agora S.A. i przeniesienie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa,
w tym bizneséw funkcjonujgcych dotychczas w ramach Spotki, do zaleznych spétek kapitatowych. Dane wydzielonych
czesci przedsiebiorstwa zostaty zaklasyfikowane jako dziatalnos$¢ zaniechana, w zwigzku z tym wyniki Agory SA (jezeli
nie zostato wskazane inaczej) nie zawierajg wynikow przeniesionych bizneséw. W wyniku powyzszych zmian Agora
SA stata sie wylacznie spdtka swiadczacy centralne ustugi wspdlne wobec spétek z Grupy. Agora SA jako spodtka
dominujaca grupy kapitatowej ma prawo do dywidend wyptacanych przez spétki zalezne.

Dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg 2024 r., zas poréwnania méwiq o dynamice w
stosunku do 2023 r.

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE SPOLKI

D Przychody Agory S.A. (,Agora”, ,Spotka”) wyniosty 45,1 min zt i zwiekszyty sie o 553,6%. Wydzielenie 1 kwietnia
2024 r. zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa skutkowato powstaniem rozliczen fakturowych za obstuge
bizneséw przez czes¢ dziatdow wspomagajacych. W wyniku tego procesu istotnie wzrosty przychody Agory.
Obstuga wydzielonych bizneséw obejmowata miedzy innymi ustugi swiadczone przez IT, finanse, HR, dziaty
prawne, oraz dziat korporacyjnej sprzedazy reklam.

D  Koszty operacyjne netto Spétki wyniosty 101,1 min zt i byly wyzsze o 7,3% od kosztéw poniesionych w 2023 r.
Podobnie jak w przypadku przychodéw istotny wptyw na ich poziom miaty zmiany organizacyjne w Spodtce, w
tym wydzielenie 1 kwietnia 2024 r. ze struktur Agory zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa oraz sprzedaz w
trzecim kwartale 2023 r. prawa wifasnosci budynkéw oraz gruntéw potozonych przy ul. Towarowej w Tychach.
Najwiekszy wzrost - 0 17,3% do 31,8 min zt miat miejsce w pozycji ustug obcych. Koszty amortyzacji zwiekszyty
sie 0 29,0% do kwoty 12,9 min zt. Koszty zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towardéw i
materiatéw wzrosty natomiast o 77,8% do kwoty 3,2 mIn zt. Najwiekszg pozycje wsrdod kosztédw operacyjnych
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stanowity koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow. Koszty te wyniosty w 2024 r. 49,8 min zt i
wzrosty 0 0,6% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Najmniejszy udziat w catkowitych kosztach
operacyjnych posiadaty wydatki na reklame i reprezentacje. Wzrosty one o 33,3% i osiggnety poziom 0,4 min zt.
Na porownywalnos¢ wysokosci kosztéw operacyjnych miaty wptyw réwniez zdarzenia o charakterze
jednorazowym. W 2024 r. byt to odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne IT w wysokosci 0,3 min zt, w 2023 r.
natomiast odpis nieruchomosci w Tychach obcigzajgcy wynik dziatéw wspomagajacych kwotg 2,1 min zt.

W 2024 r. Spétka odnotowata strate na poziomie EBITDA w kwocie 42,8 min zt oraz strate na poziomie EBIT w
wysokosci 56,0 min zt , co oznacza istotng poprawe obydwu wskaznikdw w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku. Strata netto Spotki wyniosta 17,5 min zt, w tym strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 9,0
min zt. Negatywny wptyw na wynik netto dziatalnosci kontynuowanej miaty odpisy aktualizujgce aktywa
finansowe. W 2024 r. dokonano odpisu na udziatach spétek Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z o.0. i Yieldbird Sp. z
0.0. oraz dokonano odpisu naleznosci z tytutu udzielonej pozyczki i odwrécono odpis na naleznosci z tytutu cash
poolingu od spétki Goldenline Sp. z o.0. Zdarzenia te obcigzyty wynik 2024 r. kwotg 13,3 min zt. W 2023 r.
dokonano odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe na kwote 4,4 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Spdtka dysponowata sSrodkami pienieznymi w wysokosci 26,2 min zt, na ktére
sktadaty sie gotéwka i jej ekwiwalenty (kasa, rachunki i lokaty bankowe).
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I I1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Inflacja

Wedtug danych opracowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny inflacja w Polsce w 2024 r. wyniosta 3,6% i byta
istotnie nizsza niz w poprzednich latach, jednak wcigz wyzsza niz cel Narodowego Banku Polskiego. Wartos¢
wskaznika miata wptyw na wysokos¢ cen ustug oferowanych przez Agora S.A. oraz na wzrost niektérych kosztow.

1.2. Stopy procentowe

Stopy procentowe Narodowego Banku Polskiego przez caty 2024 r. zostaty utrzymane na takim samym poziomie.
Miaty one wptyw na wysokosé oprocentowania kredytéw i pozyczek zaciggnietych przez Agora S.A.

2. CZYNNIKI WEWNETRZNE
2.1. Przychody

Przychody Agory S.A. wyniosty 45,1 min zt i zwiekszyty sie 0 553,6%.

Najistotniejszym czynnikiem rzutujgcym na poziom przychoddw Spétki byty wyzsze o 561,8% wplywy ze sprzedazy
ustug, ktére wyniosty 45,0 min zt. Wzrost tej kategorii przychoddéw wynikat ze zmian organizacyjnych w strukturze
Agory i wydzielenia 1 kwietnia 2024 r. zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa, w tym bizneséw funkcjonujgcych
dotychczas w ramach Spotki, do zaleznych spdétek kapitatowych. Zmiana ta skutkowata powstaniem rozliczen
fakturowych za obstuge bizneséw przez czes¢ dziatéw wspomagajacych, w tym IT, finanse, HR, dziaty prawne oraz
dziat korporacyjnej sprzedazy reklam.

Wptywy z pozostatej sprzedazy, w sktad ktérych wchodzita sprzedaz towardw i materiatéw wyniosty zaledwie 0,1
mln zt i pozostaty na ubiegtorocznym poziomie.

2.2. Koszty operacyjne

W 2024 r. koszty operacyjne netto Spdétki wyniosty 101,1 min zt i byty wyzsze 0 7,3% niz w 2023 r.

Ustugi obce zwiekszyty sie w 2024 r. 0 17,3% do 31,8 min zt. Ich wzrost wynikat gtéwnie z wyzszych kosztéw ustug
prawnych oraz zwiekszenia obcigzen od spotek zaleznych, w tym ustug finansowych s$wiadczonych przez Agore
Finanse Sp. z 0.0. oraz ustug administracyjnych $wiadczonych przez spétke Czerska 8/10 Sp. z 0.0.

Koszty amortyzacji wzrosty o 29,0% do poziomu 12,9 min zt. Ich najwiekszy wzrost widoczny byt w dziatalnosci
filmowej i zwigzany byt z naliczeniem w 2024 r. amortyzacji do wktadu koproducenckiego Agory do filmu Wrdbel,
ktérego producentem byt Next Film Sp. z o0.0. Wzrost kosztéw amortyzacji to réwniez pochodna zmian
organizacyjnych Spotki i wydzielenia do spétki zaleznej Czerska 8/10 Sp. z o.0. prawa wtasnosci warszawskiej
siedziby. W kolejnym kroku rozpoznano leasing MSSF16 zwigzany z wewnatrzgrupowym najmem powierzchni
biurowej, co skutkowato przesunieciem kosztu najmu z ustug obcych do kosztéw amortyzacji. Na spadek tej kategorii
kosztow wptyneta z kolei sprzedaz w trzecim kwartale 2023 r. prawa wtasnosci budynkéw oraz gruntéw potozonych
przy ul. Towarowej w Tychach.

Koszty zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatow zwiekszyty sie o 77,8% do
kwoty 3,2 mIn zt. To gtéwnie efekt wyzszych kosztéw energii w wyniku ich alokacji ze spétki zaleznej zarzadzajacej
utrzymaniem budynku siedziby do piondw wspomagajgcych Agory korzystajgcych z najmu. Zmiana poziomu kosztéw
energii zwigzana byta réwniez z utrzymaniem budynkéw wykorzystywanych w dziatalnosci poligraficznej. Na ich
wzrost wptynat koszt poniesiony przez drukarnie warszawskg (ostatecznie refakturowany na spoétke Wyborcza Sp. z
0.0.), na spadek sprzedaz budynku drukarni w Tychach.

Najwiekszg pozycje wsrdd kosztow operacyjnych stanowity koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow.
Koszty te wyniosty w 2024 r. 49,8 min zt i wzrosty o 0,6%. W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
zmienita sie struktura tej kategorii kosztéw. Wzrosty wynagrodzenia zasadnicze, narzuty na wynagrodzenia, koszty
kursow i szkolen oraz swiadczen rzeczowych pozostatych. Spadty natomiast koszty premii i nagrdéd, miedzy innymi z
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powodu braku rezerwy na element kursowy planu motywacyjnego Zarzgdu (niespetnione warunki). W wyniku zmian
organizacyjnych w Spétce spadty takze koszty ZFSS oraz ochrony zdrowia.

Zatrudnienie etatowe w Spodfce na koniec 2024 r. wyniosto 218 etatdéw i zwiekszyto sie o 4 etaty w stosunku do
konica 2023 .

Najmniejszy udziat w catkowitych kosztach operacyjnych posiadaty wydatki na reklame i reprezentacje. Wzrosty one
0 33,3% i osiggnety poziom 0,4 min zi.

Na poréwnywalnos¢ wysokosci kosztow operacyjnych miaty wptyw réowniez zdarzenia o charakterze jednorazowym.
W 2024 r. byt to odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne IT w wysokosci 0,3 min zt, w 2023 r. natomiast odpis
nieruchomosci w Tychach obcigzajgcy wynik dziatéw wspomagajacych kwotg 2,1 min zt.

3. PERSPEKTYWY

W 2024 roku Agora S.A. rozpoczeta proces reorganizacji funkcjonowania Grupy poprzez plan wydzielenia
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa do osobnych spoétek, w efekcie ktérego 1 kwietnia br. Segment Prasa
Cyfrowa i Drukowana, pion Gazeta.pl, pion Wydawnictwo Agora oraz dziat Administracji rozpoczety dziatalnos¢ w
nowych spotka zaleznych, kolejno Wyborcza Sp. z o0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0. oraz
Czerska 8/10 Sp. z 0.0. Ponadto, w pierwszej potowie br. miata miejsce restrukturyzacja w segmencie Prasa Cyfrowa
i Drukowana (Gazeta Wyborcza) oraz Internet (Gazeta.pl), ktére sg dziataniami dostosowujgcymi te obszary
biznesowe do zmieniajacego sie rynku i oczekiwan odbiorcow, aby tym samym zadbac o stabilno$é¢ i rozwoj Grupy w
nastepnych latach. W wyniku powyzszych zmian Agora SA stata sie wytacznie spotka Swiadczacy centralne ustugi
wspolne wobec spotek z Grupy. Agora SA jako spétka dominujaca grupy kapitatowej ma prawo do dywidend
wyptacanych przez spotki zalezne.

Wedtug dostepnych prognoz makroekonomicznych pierwszy kwartat oraz kolejne kwartaty 2025 r. przyniosg wyzsza
dynamike wzrostu gospodarczego w Polsce niz w panstwach zachodniej Europy oraz powolng stabilizacje cen
surowcow energetycznych, zywnosci, towardw i ustug. W 2025 roku zgodnie z przewidywaniami analitykow inflacja
nadal moze pozosta¢ na wyzszym poziomie, co moze spowodowad utrzymanie sie stép procentowych na podobnym
poziomie do 2024 roku co najmniej do potowy roku. Wyzsza bazowa inflacja przetozy sie na wyzsze koszty w catej
Grupie. Rozwdj sytuacji gospodarczej w kraju w kolejnych okresach charakteryzowac¢ bedzie rowniez duza
niepewnos$¢, m.in. z uwagi na dalszy przebieg konfliktu zbrojnego w Ukrainie i jego skutki geopolityczne. Waznym
czynnikiem oddziatujgcym na Agora S.A. jest rowniez presja ptacowa i wzrost ptacy minimalnej w 2024 i 2025 roku.
Od 1 stycznia 2024 r. minimalne wynagrodzenie brutto za prace wzrosto z 3 600 zt do 4 242 zt, a minimalna stawka
godzinowa wzrosta z 23,50 zt do 27,70 zt. Natomiast od 1 stycznia 2025 r. minimalne wynagrodzenie brutto za prace
wzrosto z 4 300 zt do 4 666 zt, a minimalna stawka godzinowa wzrosta z 28,10 zt do 30,50 zt.

Jednoczes$nie uwolniono srodki z KPO “Krajowego Planu Odbudowy” finansowanego przez Fundusz Europejski.
Warto przy tym wspomnieé¢ o dwdéch czynnikach mogacych wptynagé na dynamike polskiego rynku reklamowego. Po
pierwsze nie ma pewnosci, na ile uwolnienie sSrodkéw z KPO ,Krajowego Planu Odbudowy” wptynie juz w samym
2025 r. na wzrost polskiego PKB, a tym samym na wzrost rynku reklamowego. Po drugie, trudno jest przewidzie¢, jak
zachowajg sie spotki skarbu panstwa i same osrodki administracji panstwowej przy wydatkowaniu srodkéw na
ogtoszenia i reklamy. Obecnie trudno jest oszacowa¢, czy $srodki te bedg w 2025 r. mniejsze, czy poréwnywalne z
tymi, ktére pojawity sie na rynku reklamowym w ostatnich latach.

Powyzsze czynniki bedg miaty wptyw zaréwno na potencjat przychodowy i kosztowy Agora S.A.

3.1. Przychody

Decydujgcy wptyw na wzrost przychoddéw ma wydzielenie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa do odrebnych
spotek. Od 1 kwartatu 2024 roku przychody wynikajg z rozliczen za centralne ustugi wspdlne wobec spoétek z Grupy.

3.2. Koszty operacyjne

Catkowite koszty operacyjne Spétki w 2025 r. bedg nizsze od tych odnotowanych w 2024 r. Decydujacy wptyw na
spadek kosztow operacyjnych Grupy beda miaty nizsze koszty ustug obcych, nizesz koszty materiatdw i energii oraz
nizsze koszty wynagrodzen w zwigzku z wydzieleniem zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa do osobnych spétek.
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Dodatkowo w 2025 roku dziaty wspomagajgce bedg pracowaty nad synergiami kosztowymi w celu usprawnienia
proceséw biznesowych jak i finansowo-ksiegowych.

3.2.1 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Wedtug szacunkéw spoétki w 2025 r. koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw beda na nizszym
poziomie niz w roku 2024 roku, gtéwnie z powodu przeniesienia pracownikdw do wydzielanych spotek. Dodatkowo
od 1 stycznia 2025 r. minimalne wynagrodzenie brutto za prace wzrosto z 4 300 zt do 4 666 zi, a minimalna stawka
godzinowa wzrosta z 28,10 zt do 30,50 zt

3.2.2 Koszty ustug obcych

W 2024 r. koszty ustug obcych wyniosty 31,8 min zt. W opinii Spétki w 2025 r. poziom tych kosztow bedzie nizszy na
wiekszosci linii kosztowych.

3.2.3 Koszty materiatow i energii

W 2025 r. koszty materiatdw i energii zmniejszg sie w poréwnaniu do 2024 r. To gtéwnie efekt nizszych kosztéw
energii w wyniku ich alokacji ze spoétki zaleinej zarzadzajacej utrzymaniem budynku siedziby do piondw
wspomagajgcych Agory korzystajgcych z najmu. Zmiana poziomu kosztéw energii zwigzana jest réwniez z
utrzymaniem budynkow wykorzystywanych w dziatalnosci poligraficznej. Spétka szacuje, ze ta kategoria kosztéw
bedzie na nizszym poziomie jak w 2024 r.

3.3 Kierunki strategiczne na lata 2023-2026

Zarzad Grupy Agora zaprezentowat 26 kwietnia 2023 r. kierunki strategiczne na lata 2023-2026. Stanowig one
fundament dla rozwojowych dziatan catej organizacji i bazujg na silnych stronach Grupy, jakimi sg przede wszystkim
wysoka jakos¢ oferowanych tresci i ustug, atrakcyjna grupa odbiorcéw oraz bardzo szeroki zasieg medidéw, a takze
przewagi zwigzane z dotychczasowym rozwojem rozwigzan cyfrowych i subskrypcyjnych.

Strategicznymi kierunkami rozwojowymi dla Grupy Agora na lata 2023-2026 s3:

D Rozwdj mediowych biznesdw i ich zasiegu wsrdd odbiorcéw w Polsce;

D Rdznorodnosc i autonomia biznesdw oraz otwarcie na zewnetrznych inwestorow;

D Nowy zarzadczy model operacyjny, pozwalajgcy na standaryzacje proceséw back-office’owych z uwzglednieniem
samodzielnosci biznesow;

D Zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy oraz podniesienie efektywnosci finansowej catej organizacji;

D Osiggniecie wyniku na poziomie EBITDA powyzej 200 min zt (bez MSSF 16).

W efekcie w 2026 r. Grupa Agora chce by¢é w TOP3 najwiekszych polskich firm medialnych, docierajac do
kilkudziesieciu milionéw osdéb z waznymi, atrakcyjnymi tresciami i zapewniajgc klientom najefektywniejszg oferte
reklamowa.

3.4 Podsumowanie dotychczasowej realizacji kierunkow strategicznych

Na przestrzeni 2024 r. Grupa Agora oraz jej segmenty biznesowe zrealizowaty szereg dziatan, ktére przyblizyty jg do
realizacji powyzszych kierunkéw zaréwno w ujeciu Grupy, jak i segmentéw. Ponizej umieszczono podsumowanie
dotychczasowych osiggnie¢ w tym zakresie w poréwnaniu z rokiem bazowym 2022 r. chyba, ze z opisu wynika
inaczej:

Grupa Agora:

Grupa w 2024 r. zrealizowata proces reorganizacji, ktory zakonczyt sie 1 kwietnia ubiegtego roku. W ramach procesu
wydzielone zostaty wybrane zorganizowane czesci przedsiebiorstwa dotyczace dziatalnosci segmentu Prasa Cyfrowa i
Drukowana, pionéw Gazeta.pl i Wydawnictwo Agora oraz dziatu Administracja. Z dniem 1 kwietnia wybrane obszary
biznesowe rozpoczety dziatalnos¢ w ramach osobnych spdtek w petni zaleznych od Agora S.A., ktére zostaty
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zarejestrowane jeszcze w 2023 r. S to kolejno Wyborcza Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Agora Ksigzki i Muzyka Sp. z
0.0. oraz Czerska 8/10 Sp. z o.0. Finalizacja tego procesu byta istotnym krokiem w kierunku realizacji réznorodnosci i

autonomii bizneséw oraz wdrozenia nowego modelu operacyjnego.

Na przestrzeni lat 2023-2024 r. Grupa Agora istotnie zwiekszyta swojg wycene rynkowa, zwiekszajac tym samym
wartosc¢ dla akcjonariuszy. Kapitalizacja spotki wzrosta w ciggu omawianych dwéch lat o niemal 103%.

Doszto réwniez do istotnego wzrostu wartosci EBITDA bez uwzglednienia standardu MSSF 16. W 2024 roku wartos$¢
ta wyniosta 147,7 min zt i byta wyzsza o 26,6% w porédwnaniu z 2023 r. oraz o 204,5% w poréwnaniu z 2022 r.

Wodéwczas wartosé ta wyniosta 48,5 min zt. Cel na 2026 rok wynosi 200,0 min zt.

Od pazdziernika 2024 r. funkcjonuje nowa metodologia badania Mediapanel, ktéra w zasiegu poszczegdlnych grup
mediowych uwzglednia réwniez zasieg nosnikéw Out-of Home. Wedtug ostatniego badania (luty 2025 r.) Grupa
Agora jest najbardziej zasiegowa grupa medialng w Polsce docierajgc sSrednio do 17,6 min oséb dziennie.

Ponizej przedstawiono informacje dotyczace postepow w pracach nad kierunkami strategicznymi dla poszczegdlnych
segmentow:

Radio:

Grupa Agora konsekwentnie realizuje cel dotyczacy osiggniecia pozycji lidera rynku radiowego pod katem
stuchalnosci. W 2024 roku réznica w udziale stuchalnosci pomiedzy nowg grupg Eurozet, a liderem rynku Grupg RMF
wyniosta 8,6 p.p, podczas gdy w 2023 r. rdznica ta wynosita 9,3 p.p., a w 2022 r. — 11,7 p.p. Wiazato sie to réwniez ze
wzrostem udziatu stacji nowej grupy Eurozet w 2024 r. w stuchalnosci. Wynidst on 26,5%, podczas gdy w 2023 roku
byto to 26,3%, aw 2022 r. —25,4%.

Ugruntowano réwniez pozycje Grupy na rynku cyfrowego audio. Ustuga TOK FM Premium zwiekszyta liczbe
subskrybentéw z 38,5 tys. oséb na koniec 2023 r. do 44,1 tys. os6éb na koniec 2024 r. rosng¢ o 14,5% oraz o0 38,2% w
poréwnaniu z 2022 r.

Film i Ksigzka:

W maju 2024 r. spétka Helios byta strong umowy konsorcjalnej w ramach ktérej pozyskata srodki na dalsze inwestycje
oraz refinansowanie dotychczasowego zadtuzenia.

Jednoczesnie poszerzono portfolio sali kinowych w koncepcie Helios Dream, ktére obecnie stanowig 8% wszystkich
Sali kinowych sieci, podczas gdy na koniec 2022 r. stanowity one 6% ogotu.

Internet:

Gazeta.pl realizowata dziatania strategiczne zwigzane z jakoscig i innowacyjnoscia tresci.

Wachlarz zaproponowanych formatow byt szeroki, a poszczegdlne projekty dopasowane do zréznicowanych potrzeb
odbiorcéw, w tym takze do modeli konsumpcji tresci dominujacych na poszczegdlnych platformach. Réwnolegle
Gazeta.pl prowadzita powigzane ze strategia redakcyjng prace produktowe.

Powyzsze dziatania odpowiadajg na ogdlne trendy rynkowe i szybko ewoluujgce potrzeby odbiorcéw. Majg na celu
utrzymanie widocznosci i atrakcyjnosci marki na platformach, przy jednoczesnym zwiekszaniu zaangazowania i
powracalnosci uzytkownikéw do jakosciowych tresci na stronach wydawcy.

Zgodnie ze strategig Grupy Agora, Gazeta.pl i inne digitalowe media informacyjne Grupy, intensywnie realizowaty
dziatania zwigzane z synergiami wewnetrznymi. Tu takze zakres projektow jest szeroki, a program dziatan bedzie
kontynuowany w 2025 r.

Wsrdd celdw jest m.in. zwiekszenie efektywnosci projektow technologicznych dzieki integracji zespotéw IT Gazeta.pl
i Wyborcza.pl, zwiekszenie liczby subskrybentéw Grupy dzieki intensyfikacji wspdlnych dziatan redakcyjnych i
potencjalnym zmianom logiki dystrybucji ruchu, czy wreszcie wzrost przychodéw reklamowych dzieki wspdlnej dla
digitalu Grupy ofercie sprzedazowej.
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Yieldbird w 2024 r. wdrozyt model produktowy do swojego modelu biznesowego — sg to przychody powtarzalne,

niezalezne od sytuacji rynkowej. W 2024 r. przychody SaaS stanowity niemalze jedng czwartg przychodéw netto i
wzrosty 0 35% w porédwnaniu z 2023 rokiem.

Jednoczesnie, w ramach wspomnianego powyzej programu synergii digitalowych, prowadziliSmy prace zwigzane z
szerokim ujednoliceniem narzedzi i wykorzystaniem kompetencji oraz systeméw spotki Yieldbird na potrzeby
wewnetrzne wszystkich cyfrowych bizneséw mediowych Grupy Agora.

Prasa Cyfrowa i Drukowana:

Grupa Agora w 2024 r. umocnita swojg pozycje lidera subskrypcji cyfrowych, co jest widoczne m.in. w obszarze
wzrostu ARPU o nieco ponad 5% oraz we wzroscie przychoddw cyfrowych o ponad 4% w poréwnaniu z 2023 r. oraz o
kolejno prawie 14% oraz o prawie 9% w porownaniu z 2022 r. Wzrost wymienionych wartosci wigze sie rowniez z
poprawg efektywnosci modelu biznesowego segmentu.

Segment sukcesywnie zmierza réwniez w kierunku osiggniecia samowystarczalnosci finansowej w 2025 roku.
Obserwujac wyniki za 2024 r. segment juz wyprzedza zatozenia strategicznej przy uwzglednieniu wartosci EBITDA bez
zdarzen jednorazowych. Pozytywny wptyw na osiggniecie samowystarczalnosci finansowej segmentu miat
zrealizowany w 2024 r. proces restrukturyzacji obejmujacy program zwolnien grupowy.

Reklama Zewnetrzna:

Grupa AMS utrzymuje pozycje lidera na rynku reklamy OOH, m.in. poprzez osiggniecie wzrostu przychoddéw
reklamowych na poziomie 9,0%. W 2024 roku doszto do dalszego umocnienia pozycji AMS w segmencie digital OOH.
Przychody z nosnikéw cyfrowych odnotowanych przez segment w 2024 roku wzrosty o 70% w porédwnaniu z rokiem
poprzednim. AMS jest réwniez liderem w rozwigzaniach EKO i meblach miejskich.

4. INFORMAC]E O AKTUALNE] I PRZEWIDYWANE] SYTUAC]JI FINANSOWE]

Zdaniem Zarzadu Agora S.A. sytuacja finansowa Spétki jest stabilna i nie jest zagrozona utratg ptynnosci finansowej.
Spotka korzysta ze srodkéw dostepnych w systemie zarzgdzania srodkami pienieznym dla grupy podmiotéw oraz
otrzymuje dywidendy ze spétek z Grupy Agora S.A.

Szczegotowy opis sytuacji finansowej i wynikdw finansowych Spétki zostat przedstawiony w rozdziale Il niniejszego
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2024 r.




AGORA

I II1. WYNIKI FINANSOWE
1. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT AGORA S.A.

Tab.1
% zmiany
w min zt 2024 2023* 2024 do
2023

Dziatalnos¢ kontynuowana:

Przychody ze sprzedazy netto 45,1 6,9 553,6%
Przychody z tytutu sprzedazy ustug 45,0 6,8 561,8%
Pozostata sprzedaz 0,1 0,1 -

Koszty operacyjne netto, w tym: (101,1) (94,2) 7,3%
Zuzycie materiatow i energii oraz wartosc¢ sprzedanych towarow i

materiaftow (3,2) (1,8) 77,8%
Amortyzacja (22,9) (10,0) 29,0%
Ustugi obce (31,8) (27,1) 17,3%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (49,8) (49,5) 0,6%
Reprezentacja i reklama (0,4) (0,3) 33,3%
Odpisy aktualizujgce (0,3) (2,1) (85,7%)

Wynik operacyjny - EBIT (56,0) (87,3) 35,9%

Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (1) (56,2) (86,5) 35,0%

Przychody z tytutu dywidend 71,7 41,6 72,4%

Przychody i koszty finansowe netto, w tym: (14,7) (4,0) (267,5%)
Koszty kredytow, leasingu finansowego i cash poolingu (13,9) (6,5) 113,8%

w tym koszty odsetek wynikajgce z MISSF 16 (0,5) - -
Rdznice kursowe per saldo (1,2) 1,4 -

Odpisy aktualizujace aktywa finansowe (2) (13,3) (4,4) 202,3%

Strata brutto (12,3) (54,1) 77,3%

Podatek dochodowy 3,3 6,0 (45,0%)

Strata netto z dziatalnosci kontynuowanej (9,0) (48,1) 81,3%

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (wydzielonej do spétek

zaleznych) (8,5) 8,3 -

Strata netto (17,5) (39,8) 56,0%

marza EBIT (EBIT/Przychody) (1,2%) (12,6%) 11,4p.p.

marza EBIT bez MISSF 16 (1) (1,2%) (12,5%) 11,3p.p.

EBITDA (3) (42,8) (75,2) 43,1%

marza EBITDA (EBITDA/Przychody) (0,9%) (10,8%) 9,9p.p.

EBITDA bez MSSF 16 (1) (44,8) (75,3) 40,5%

marza EBITDA bez MSSF 16 (1) (1,0%) (10,8%) 9,8p.p.

*dane za 2023 r. zostaty przeksztatcone w zwiqzku z wydzieleniem 1 kwietnia 2024 r. dziatalnosci do spdtek
zaleznych.

(1) warto$¢ wyniku operacyjnego EBIT, EBITDA oraz zysku/(straty) netto z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16 Leasing;

(2) w 2024 r. podana kwota obejmuje odpis na udziatach spotek Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z o.o. i Yieldbird Sp. z
0.0., odpis naleznosci z tytutu udzielonej pozyczki do Goldenline Sp. z 0.0. oraz odwrdcenie odpisu na naleznosci z
tytutu cash poolingu od spétki Goldenline Sp. z 0.0.; w 2023 r. podana kwota obejmuje odpis naleznosci z tytutu
cash poolingu od spotki Goldenline Sp. z 0.0. oraz odpis na udziatach spotki HRlink Sp. z o.0.;
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(3) wskaznik ,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania. Definicje wskaznikow
finansowych zostaty szczegétowo omowione w Przypisach do czesci lll niniejszego Sprawozdania Zarzqgdu .

1.1. Podstawowe produkty, towary i ustugi Spotki

Tab.2
% udziat w % udziat w zmiany w %
w min zt 2024 | przychodach 2023* przychodach |  udziale 2024
ogoétem ogoétem | versus 2023*
Przychody ze sprzedazy netto 45,1 100,0% 6,9 100,0% -
Przychody z tytutu sprzedazy ustug (1) 45,0 99,8% 6,8 98,6% 1,2p.p.
Pozostata sprzedaz 0,1 0,2% 0,1 1,4% (1,2p.p.)

*dane za 2023 r. zostaty przeksztatcone w zwiqzku z wydzieleniem 1 kwietnia 2024 r. dziatalnosci do spdtek
zaleznych.

(1) zawiera przychody z sublicencji udzielonej przez Agore S.A. spotce zaleznej wchodzqcej w sktad Grupy Agora na
dystrybucje filmow.

Wplywy ze sprzedazy ustug Spotki byty wyisze o 561,8% i wyniosty 45,0 min zt. Wzrost tej kategorii przychodéw
wynikat ze zmian organizacyjnych w strukturze Agory i wydzielenia 1 kwietnia 2024 r. zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa, w tym biznesdéw funkcjonujgcych dotychczas w ramach Spétki, do zaleznych spdtek kapitatowych.
Zmiana ta skutkowata powstaniem rozliczen fakturowych za obstuge bizneséw przez czes¢ dziatéw wspomagajgcych,
w tym IT, finanse, HR, dziaty prawne oraz dziat korporacyjnej sprzedazy reklam.

Wptywy z pozostatej sprzedazy, w sktad ktérych wchodzita sprzedaz towardw i materiatéw wyniosty zaledwie 0,1
min zt i pozostaty na ubiegtorocznym poziomie.

1.2. Przychody i rynki zbytu
100% przychodow ogoétem Spétki pochodzi ze sprzedazy na rynku krajowym.

Spdtka nie jest uzalezniona od jednego odbiorcy oferowanych przez nig produktéw i ustug. Najwiekszymi odbiorcami
produktow wytwarzanych w ramach dziatalnosci Spoétki (pod wzgledem wielkosci transakcji) sg spotki zalezne. Udziat
wartosci transakcji netto z dwiema spdtkami zaleznymi przekroczyt w 2024 r. 10,0% przychoddéw ze sprzedazy
ogotem.

Spotka w roku 2024 nie posiadata relacji handlowych z kontrahentami z rejonu Ros;ji i Biatorusi.
1.3. Rynki zaopatrzenia

Spodtka nie jest uzalezniona od jednego dostawcy towardw i ustug. Udziat wartosci transakcji netto z zadnym
dostawca nie przekroczyt w 2024 r. 10,0% przychoddw ze sprzedazy Spotki.

W 2024 r. Spétka nie ponosita wydatkdw na materiaty i surowce z obszaru Ros;ji i Biatorusi.
1.4. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Spétki w 2024 r. negatywny wptyw miaty koszty prowizji i odsetek zwigzane z
kredytem bankowym, leasingiem i zobowigzaniami z tytutu cash poolingu oraz ujemne rdéznice kursowe. Wptyw ten
zostat czesciowo skompensowany przychodami z tytutu odsetek od krétkoterminowych inwestycji.
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2. BILANS AGORA S.A.

Tab.3

In zt 31.12.2024 31.12.2023 #Zmianydo
wmin z -Le -Le 31.12.2023
Aktywa trwate 1011,1 855,7 18,2%
udziat w sumie bilansowej 94,3% 89,0% 5,3p.p.
Aktywa obrotowe 61,1 105,3 (42,0%)
udziat w sumie bilansowej 5,7% 11,0% (5,3p.p.)
RAZEM AKTYWA 1072,2 961,0 11,6%
Kapitat wtasny 740,2 757,8 (2,3%)
udziat w sumie bilansowej 69,0% 78,9% (9,9p.p.)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 176,9 26,3 572,6%
udziat w sumie bilansowej 16,5% 2,7% 13,8p.p.
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 155,1 176,9 (12,3%)
udziat w sumie bilansowej 14,5% 18,4% (3,9p.p.)
RAZEM PASYWA 1072,2 961,0 11,6%

2.1. Aktywa trwate

Na wzrost wartosci aktywow trwatych w odniesieniu do stanu na 31 grudnia 2023 r. wptynat gtdwnie wzrost
dtugoterminowych aktywoéw finansowych w zwigzku z dokupieniem udziatéw w Eurozet Sp. z o0.0. oraz
podwyzszeniem kapitatow w spétkach zaleinych. Wzrost ten zostat czesciowo skompensowany odpisami
amortyzacyjnymi rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywoéw, oraz
spadkiem aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

2.2. Aktywa obrotowe

Na spadek aktywéw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2023 r. wptynat gtdwnie spadek zapaséw i naleznosci
krotkoterminowych w zwigzku z przeniesieniem tych aktywéw do spétek zaleznych. Spadek ten zostat czesciowo
skompensowany wzrostem srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow.

2.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2023 r., wptynat gtéwnie wzrost
zobowigzan z tytutu kredytow w zwigzku z zaciggnieciem kredytu terminowego na dokupienie udziatéw w Eurozet
Sp. z 0.0. Wzrost ten zostat cze$ciowo skompensowany spadkiem zobowigzan dtugoterminowych z tytutu leasingu
oraz rezerw emerytalnych w zwigzku z przeniesieniem tych zobowigzan do spétek zaleznych.

2.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek wartosci zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2023 r., wptynat gtdwnie
spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych, zobowigzan z tytutu uméw z klientami i leasingu w
zwigzku z przeniesieniem tych zobowigzan do spétek zaleznych oraz zmniejszenie zobowigzan z tytutu kredytow.
Spadek ten zostat czesciowo skompensowany wzrostem zobowigzan z tytutu cash poolingu.
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3. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH AGORA S.A.

Tab.4

% zmiany

w min zt 2024 2023 2024 do
2023

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j (56,5) (29,3) (192,7%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (112,5) (5,2) (2063,5%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 181,6 11,6 1465,5%
Razem przeptywy pieniezne netto 12,6 (12,9) -
Srodki pieniezne na koniec okresu 26,2 13,6 92,6%

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Spétka dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 26,2 min zt, na ktore sktadaty sie
gotéwka i jej ekwiwalenty (kasa, rachunki i lokaty bankowe).

Agora nie byta w 2024 r. zaangazowana w opcje walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze
zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu, biorgc pod uwage posiadane $rodki wtasne, funkcjonujacy
w Grupie system cash poolingu i dostepne limity kredytowe, w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci Spotka nie
przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscig finansowa. Nalezy jednoczesnie zwrdci¢ uwage na czynniki
niepewnosci towarzyszgce tym przewidywaniom, szerzej opisane w Rozdziale 1.3 Perspektywy niniejszego
Sprawozdania Zarzadu.

3.1. Dzialalnos$¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2024 r. uksztattowaty sie na poziomie nizszym w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

3.2. Dzialalnos$¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2024 r. to gtéwnie efekt inwestycji na dokupienie
udziatéw w spodtce Eurozet Sp. z 0.0., przeniesienia sald srodkéw pienieznych do spétek wydzielonych ze Spétki Agora
S.A. oraz wydatkdw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne. Wydatki te zostaty czesciowo
skompensowane wptywami z dywidend oraz wptywami ze sprzedazy spotki HRlink Sp. z 0.0.

3.3. Dzialalnosc¢ finansowa

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2024 r. wynikaty gtdwnie z wptywow z tytutu
kredytdéw oraz wptywdw z cash poolingu. Powyzsze wptywy zostaty czesciowo skompensowane wydatkami na sptate
kredytéw i leasingu.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2024 do jednostkowego AG O RA

sprawozdania finansowego

4. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [1]

Tab.5
% zmiany
2024 2023 2024 do
2023
Wskazniki rentownosci
rentownos$é sprzedazy netto (8,6%) (10,0%) 1,4p.p.
rentowno$¢ sprzedazy brutto 25,0% 41,2% (16,2p.p.)
rentowno$¢ kapitatu wiasnego (2,3%) (5,1%) 2,8p.p.
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 18 dni 30 dni (40,0%)
szybkos¢ obrotu naleznosci 73 dni 61 dni 19,7%
szybkos¢ obrotu zobowigzan 32 dni 25 dni 28,0%
Wskaznik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 0,4 0,6 (33,3%)
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia 15,2% 1,6% 13,6p.p.
wskaznik pokrycia odsetek (6,2) (13,6) 54,4%
kasowy wskaznik pokrycia odsetek (5,4) (6,4) 15,6%

(1) wskazniki ptynnosci i finansowania zaprezentowano z wyltgczeniem wptywu zadtuzenia wynikajgcego z
zastosowania MSSF 16 Leasing.

Definicje wskaznikéw finansowych [1] zostaty oméwione w Przypisach.
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PRZYPISY

[1] Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy netto Zysk / (strata) netto
= Przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy
brutto = Przychody ze sprzedazy

Zysk / (strata) netto

Rent S¢ kapitatu =
entownosc kapitatu (Kapitat wtasny na poczgtek okresu + Kapitat wtasny na koniec okresu) / 2

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu + Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2
Przychody ze sprzedazy /liczba dni

Szybkosc¢ obrotu naleznosci =

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2
(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

Szybkosc obrotu
zobowiqgzan =

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2
Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Szybkosc¢ obrotu zapasow =

Aktywa obrotowe
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

WskazZnik ptynnosci | =

Zobowigzania krotkoterminowe i dfugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu— srodki
Stopa zadtuzenia = pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci
Suma pasywow

Zysk / (strata) na dziatalnosSci operacyjnej
Koszty odsetek

Wskaznik pokrycia odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia

odsetek = Wolne przeptywy pieniezne (1)

Koszty odsetek

(1) Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki
inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.

Wskaznik ,,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowanq jako zysk/(strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéw finansowych oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywow.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy odzwierciedlajgcy rentownosc Spotki.
Zarzqd zwraca uwage, ze EBIT i EBITDA nie sq wskaZnikami okreslonymi w MSSF i nie majqg ujednoliconego
standardu. W zwiqzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Spétke mogq by¢ odmienne od stosowanych przez inne
spotki.
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I IV. INFORMACJE UZUPEENIAJACE

IV.A. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA I GRUPY
KAPITALOWE], W TYM ZNANYCH GRUPIE UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB
KOOPERAC(]I

D  Zmiana do umowy o kredyt w rachunku biezagcym oraz do umowy o kredyt inwestycyjny zawartych przez
Spotke z Santander Bank Polska S.A.

W raporcie biezacym z dnia 11 kwietnia 2024 r. Zarzad spotki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Agora”, ,,Spotka”)
W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 11/2022 z 14 kwietnia 2022 roku i 10/2023 z dnia 27 lutego 2023 roku
poinformowat o zmianie wprowadzonej do umowy o kredyt w rachunku biezagcym oraz do umowy o kredyt
inwestycyjny zawartych przez Spotke z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank”).

Na mocy aneksu do umowy o kredyt w rachunku biezgcym przedtuzono okres dostepnosci kredytu w rachunku
biezgcym do dnia 30 czerwca 2024 r.

Ponadto, aneksy do umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz do umowy o kredyt inwestycyjny wprowadzaja
dodatkowe zabezpieczenia wierzytelnosci Banku w formie poreczen w wysokosci 150% kwoty kredytu udzielonych
przez spétki zalezne Agory, tj. Wyborcza Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Czerska 8/10 Sp. z 0.0. oraz Agora Ksigzka
i Muzyka Sp. z 0.0.

Pozostate istotne postanowienia umowy pozostaty bez zmian.
D Zmiana do umowy o kredyt w rachunku biezgcym zawartym przez Spétke z Santander Bank Polska S.A.

W raporcie biezacym z dnia 29 maja 2024 r., w nawigzaniu do raportéw biezgcych nr 10/2022 z dnia 28 marca 2022
r., nr 11/2022 z dnia 14 kwietnia 2022 roku oraz nr 10/2024 z dnia 11 kwietnia 2024 roku, informuje, ze w dniu 29
maja 2024 r. Spodtka zawarta z Santander Bank Polska Spétka Akcyjna aneks nr 2 do Umowy o Kredyt w Rachunku
Biezgcym nr K00245/22 z dnia 14 kwietnia 2022 r. wraz z pdzniejszymi zmianami (,,Aneks”, ,Umowa”).

Na mocy Aneksu strony ustality, ze z postanowiern Umowy wykreslone zostaje zabezpieczenie w postaci Gwarancji
Ptynnosciowej PLG FGP w wysokosci stanowigcej 80,00% kwoty kredytu, tj. 28.000.000,00 PLN na okres do dnia
13 lipca 2024 r.

Pozostate warunki Umowy nie zostaty istotnie zmienione.

D Przedtuzenie okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej Agora na rok 2025

W raporcie biezagcym z dnia 21 listopada 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, w nawigzaniu do raportéw
biezgcych 35/2017 z dnia 21 grudnia 2017 r., 6/2018 z dnia 16 lutego 2018 r., 40/2020 z dnia 13 listopada 2020 r.,
43/2020 z dnia 11 grudnia 2020 r., 21/2021 z dnia 10 listopada 2021 r., 23/2021 z 9 grudnia 2021 r., 37/2022 z 8
listopada 2022 r., 45/2022 z 30 grudnia 2022 r., 34/2023 z 9 listopada 2023 r., 38/2023 z 18 grudnia 2023 r. oraz
34/2024 z 7 listopada 2024 r., Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka", ,,Agora”) informuje, iz w dniu 21
listopada 2024 r. otrzymat decyzje z dnia 20 listopada 2024 r. wydang przez Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego
Urzedu Skarbowego w  Warszawie o dokonaniu rejestracji umowy o przedtuzeniu okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej Agora (,PGK”), w sktad ktérej wchodza: Agora oraz nastepujgce
spotki zalezne: Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Agora TC Sp. z 0.0., Plan D Sp. z 0.0., Helios S.A., AMS S.A,, Yieldbird
Sp. z 0.0. oraz Plan A Sp. z 0.0. W umowie o przedtuzeniu okresu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej,
Agora zostata wskazana jako spotka reprezentujgca PGK w zakresie obowigzkéw wynikajacych z ustawy o podatku
dochodowym od 0séb prawnych oraz z przepiséw ordynacji podatkowe;j.

Okres funkcjonowania PGK zostat przedtuzony do 31 grudnia 2024 r. Spétka szacuje, ze przedtuzenie okresu
funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej moze spowodowaé przewidziane przepisami prawa obnizenie
zobowigzania podatkowego PGK o okoto 10 mIn zt w 2024 r.
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IV.B. INFORMACJE O STRUKTURZE, ORGANIZAC]JI, POWIAZANIACH ORAZ
INWESTYCJACH KAPITALOWYCH EMITENTA A TAKZE STRUKTURZE AKCJONARIATU

1. STRUKTURA POWIAZAN KAPITALOWYCH EMITENTA Z JEDNOSTKAMI
PODPORZADKOWANYMI

Wykaz spotek, w ktérych Agora S.A. posiada akcje lub udziaty (w sposdb bezposredni lub posredni), przedstawiono w
tabeli ponize;j:
Tab.6

% posiadanych akcji /
udziatéw (efektywnie)
31 grudnia 31 grudnia

2024 2023
Spotki zalezne konsolidowane
1 Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
2 AMS S.A., Warszawa 100,0% 100,0%
3 AMS Serwis Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
4 Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
5 Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
6 IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2) 72,0% 72,0%
7 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2) 66,1% 66,1%
8 Helios S.A. , tédz 92,3% 92,3%
9 Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3) 92,3% 92,3%
10 Plan D Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
11  Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa (4) 100,0% 100,0%
12 Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
13  Plan A Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
14  Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa 100,0% 100,0%
15 Video OOH Sp. z 0.0., Warszawa (1), (13) 100,0% 92,0%
16  Helios Media Sp. z 0.0., tédz (3) 92,3% 92,3%
17 Plan G Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
18 Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa (12) 100,0% 51,0%
19  Eurozet Radio Sp. z 0.0., Warszawa (6) 100,0% 51,0%
20 Eurozet Consulting Sp. z 0.0., Warszawa (6) 100,0% 51,0%
21 Radio Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (7) 80,0% 40,8%
22 Radio Plus Polska Centrum Sp. z 0.0., Warszawa (8) 100,0% 51,0%
23 Radio Plus Polska Zachdd Sp. z 0.0., Warszawa (9) 64,0% 32,6%
24 Spétka Producencka Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (10) 40,0% 20,4%
25 Gazeta.pl Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
26  Czerska 8/10Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
27  Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
28 Woyborcza Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
29 Cold River Sp. z 0.0. (3), (14) 92,3% -
30 West Valley Sp. z 0.0. (3), (14) 92,3% -
31 East Spring Sp. z 0.0. (3), (14) 92,3% -
32  North Peak Sp. z 0.0. (3), (14) 92,3% -
33 Step Inside Sp. z 0.0., £6dzZ (3), (15) - 83,1%
34  Goldenline Sp. z 0.0. w likwidacji, Warszawa (5) - 79,8%
35 HRIlink Sp. z 0.0., Szczecin (11) - 79,8%
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% posiadanych akcji /
udziatéw (efektywnie)
31 grudnia 31 grudnia

2024 2023
Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw
wiasnosci
36 Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1) 50,0% 50,0%
37 ROl Hunter a.s., Brno 23,9% 23,9%
Spoatki nie objete konsolidacja i wycena metodg praw wtasnosci
38 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 16,7% 16,7%
39 Garmond Press S.A., Krakow 3,5% 3,5%

(1)  posrednio przez AMS S.A.;

(2)  posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3)  posrednio przez Helios S.A.;

(4) posrednio przez AMS Serwis Sp. z 0.0.;

(5) posrednio przez Wyborcza Sp. z o.0.; spotka zbyta przez HRlink Sp.z o.0. do spotki Wyborcza Sp. z 0.0. w dniu
4 stycznia 2024 r.; spotka postawiona w stan likwidacji w dniu 30 kwietnia 2024 r.; w dniu 19 grudnia 2024 r.
postepowanie likwidacyjne zostato zakoriczone;

(6)  posrednio przez Eurozet Sp. z 0.0., ktére posiada 100% udziatéw w spdice;

(7)  posrednio przez Eurozet Radio Sp. z 0.0., ktére posiada 80% udziatéw w spétce;

(8) posrednio przez Eurozet Radio Sp. z o.0., ktére posiada 100% udziatow w spofce;

(9) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z 0.0., ktdre posiada 80% udziatow w spotce;

(10) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z 0.0., ktdre posiada 50% udziatow w spdtce i na podstawie zapisow
umownych posiada kontrole nad spdtkq;

(11) spdtka zbyta w dniu 4 stycznia 2024 r.;

(12) nabycie dodatkowych udziatow w dniu 20 czerwca 2024 r.;

(13) nabycie dodatkowych udziatéw w dniu 24 lipca 2024 r.;

(14) spotka utworzona w dniu 9 wrzesnia 2024 r.;

(15) spétka zbyta w dniu 7 pazdziernika 2024 r.

2. ZMIANY W STRUKTURZE 1 ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]

D  Transakcja nabycia przez Spétke 490 udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet sp. z 0.0.

D Rozpoczecie negocjacji w sprawie pozyskania finansowania

W raporcie biezagcym z dnia 15 kwietnia 2024 r. Zarzad Spoétki poinformowat, ze Spdtka rozpoczeta negocjacje
z instytucjami finansowymi dziatajgcymi na rynku polskim w sprawie pozyskania finansowania dla catosci lub czesci
Grupy Kapitatowej Agora S.A.

Pozyskane finansowanie zostanie w szczegdlnosci przeznaczone na nabycie 49 % udziatéw w kapitale zakladowym
Eurozet sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie oraz refinansowanie obecnego zadtuzenia catosci lub czesci Grupy
Kapitatowej Agora S.A. Zamiarem Spotki jest pozyskanie finansowania do tacznej kwoty 362 min zi.

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze negocjacje zakonczg sie pozyskaniem przez Spotke
finansowania. Pozyskanie finansowania bedzie uzaleznione m.in. od pozytywnych decyzji komitetow kredytowych
poszczegdlnych instytucji finansowych, podjecia odpowiednich uchwat korporacyjnych przez poszczegdlne spotki
z Grupy Kapitatowej Agora S.A. oraz zawarcia odpowiednich uméw i podpisania innej odpowiedniej dokumentacji.
Agora bedzie informowata o dalszych etapach procesu zgodnie z wymaganiami naktadanymi przez przepisy prawa.
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D Zawarcie umowy kredytéw terminowych oraz kredytéw obrotowych

W raporcie biezacym z dnia 29 maja 2024 r. Zarzad Spétki, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 11/2024 z dnia
15 kwietnia 2024 r., poinformowat, ze 29 maja 2024 r. zostata zawarta Umowa kredytéw terminowych oraz
kredytéw obrotowych (,Umowa Kredytéw”) pomiedzy Spdtky, spotkami Helios S.A. z siedzibg w todzi (,Helios”) oraz
AMS S.A. z siedzibg w Warszawie (,AMS”) — jako pierwotnymi kredytobiorcami (,Pierwotni Kredytobiorcy”) — oraz
spotka Doradztwo Mediowe sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — jako pierwotnym poreczycielem — a konsorcjum
bankéw w sktadzie: Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, ktory zostat organizatorem, agentem
kredytu, agentem zabezpieczen oraz pierwotnym kredytodawca (,Santander”, ,,Agent Kredytu”) oraz Bank Handlowy
w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie, ktéry zostat organizatorem oraz pierwotnym kredytodawcy (,,Bank
Handlowy”) (tacznie jako ,Pierwotni Kredytodawcy”), na podstawie ktdrej, zgodnie z warunkami w niej wskazanymi,
Pierwotni Kredytodawcy zgodzili sie udzieli¢ Pierwotnym Kredytobiorcom kredytéw w facznej kwocie do 362 min
PLN.

Na mocy Umowy Kredytdw i po spetnieniu warunkéw dotyczgcych ustanowienia prawnych zabezpieczen sptaty
kredytéw udzielanych na podstawie Umowy Kredytow oraz spetnieniu innych warunkéw (wymagan) standardowo
stosowanych przy udzielaniu kredytéw o poréwnywalnej wysokosci lub przeznaczeniu, Kredytobiorcom beda mogty
zostac¢ wyptacone srodki w ramach nastepujgcych kredytow:

1. Kredyt terminowy A udzielony Agorze w wysokosci 104.000.000 PLN z 5-letnim okresem sptaty w rownych
ratach kapitatowych ptatnych w ostatnim dniu roboczym kwartatu kalendarzowego;

2. Kredyt terminowy B udzielony Agorze w wysokosci 104.000.000 PLN z terminem sptaty (zapadalnosci)
przypadajgcym w dniu 5. rocznicy podpisania Umowy Kredytéw;

3. Kredyt terminowy A udzielony Helios w wysokosci 19.000.000 PLN z 5-letnim okresem sptaty w réwnych
ratach kapitatowych ptatnych w ostatnim dniu roboczym kwartatu kalendarzowego;

4. Kredyt terminowy B udzielony Helios w wysokosci 19.000.000 PLN z terminem sptaty (zapadalnosci)
przypadajgcym w dniu 5. rocznicy podpisania Umowy Kredytow;

5. Kredyt obrotowy udzielony Agorze przez Santander do maksymalnej kwoty 33.000.000 PLN, obejmujacy
limit gwarancyjny do maksymalnej kwoty 3.000.000 PLN z 3-letnim okresem dostepnosci (z mozliwoscig
wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem uzyskania zgody Kredytodawcdéw na takie
wydtuzenie);

6. Kredyt obrotowy udzielony Helios przez Santander do maksymalnej kwoty 25.000.000 PLN, obejmujacy
limit gwarancyjny do maksymalnej kwoty 19.000.000 PLN z 3-letnim okresem dostepnosci (z mozliwoscig
wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem uzyskania zgody Kredytodawcow na takie
wydtuzenie);

7. Kredyt obrotowy udzielony Agorze przez Bank Handlowy do maksymalnej kwoty 5.000.000 PLN z 3-letnim
okresem dostepnosci (z mozliwoscig wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem
uzyskania zgody Kredytodawcdw na takie wydtuzenie);

8. Kredyt obrotowy udzielony Helios przez Bank Handlowy do maksymalnej kwoty 38.000.000 PLN,
obejmujacy limit gwarancyjny do maksymalnej kwoty 18.000.000 PLN z 3-letnim okresem dostepnosci (z
mozliwoscia wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem uzyskania zgody
Kredytodawcéw na takie wydtuzenie);

9. Kredyt obrotowy udzielony AMS przez Bank Handlowy do maksymalnej kwoty 15.000.000 PLN, obejmujgcy
limit gwarancyjny do maksymalnej kwoty 10.000.000 PLN z 3-letnim okresem dostepnosci (z mozliwoscig
wydtuzenia okresu dostepnosci o kolejne 2 lata pod warunkiem uzyskania zgody Kredytodawcéw na takie
wydtuzenie);

Poszczegdlne kredyty moga by¢ przeznaczone przez Pierwotnych Kredytobiorcow na nastepujace cele:

a. Kredyty wskazane w pkt (i) i (ii) na: (i) finansowanie lub refinansowanie nabycia przez Spétke 49% udziatow
w kapitale zaktadowym spoétki Eurozet sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz kosztéw i optat zwigzanych z tym
nabyciem, (ii) refinansowaniem istniejgcego zadtuzenia Spotki oraz kosztow i optat zwigzanych z tym zadtuzeniem,
(iii) finansowanie lub refinansowanie kosztéw i optfat wynikajacych z Umowy Kredytéw i zwigzanych z nig
dokumentéw finansowych oraz (iv) finansowanie (refinansowanie) kosztow poniesionych przez Spotke na sptate
pozyczki od SFS Ventures s.r.o. sptaconej dniu 29 grudnia 2023 r. w kwocie nie wyzszej niz 21.000.000 PLN;

b. Kredyty wskazane w pkt (iii) i (iv) na: (i) refinansowaniem istniejgcego zadtuzenia Helios oraz kosztow i optat
zwigzanych z tym zadtuzeniem oraz (ii) finansowanie lub refinansowanie kosztéw i optat wynikajgcych z Umowy
Kredytow i zwigzanych z nig dokumentéw finansowych;
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c. Kredyty wskazane w pkt (v) — (ix) na (i) refinansowanie istniejgcego zadtuzenia Pierwotnych Kredytobiorcéw oraz
kosztéw i optat zwigzanych z tym zadtuzeniem oraz (ii) ogélne cele korporacyjne, w tym finansowanie biezgcej
dziatalnosci Pierwotnych Kredytobiorcow.

Kredyty oprocentowane beda wedtug stopy procentowej bedgcej suma odpowiedniej uzgodnionej stawki WIBOR i
marzy, ktérej wysokosé bedzie uzalezniona od wysokosci wskaznika zadtuzenia netto Grupy Kapitatowej Spoétki do
EBITDA. W przypadku naruszenia warunkéw Umowy Kredytow Kredytodawcy mogg podwyzszy¢ marze kredytu.

Pierwotni Kredytobiorcy, Doradztwo Mediowe sp. z 0.0. oraz wskazane spoétki z Grupy Kapitatowej Agora S.A. (tj.
Helios Media sp. z 0.0., Optimizers sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0., Czerska 8/10 sp. z 0.0., Gazeta.pl sp.
z0.0., Plan A sp. z 0.0., Eurozet sp. z 0.0. — ktdre przystgpig do dtugu w pdiniejszym terminie) (tgcznie jako
,Podmioty Zobowigzane”) ustanowig na rzecz Kredytodawcéw uzgodnione pomiedzy stronami Umowy Kredytow
zabezpieczenia typowe dla tego typu umoéw obejmujace m.in.: (1) hipoteki (i) na nieruchomosci potozonej
w Warszawie przy ul. Czerskiej 8/10 bedacej w uzytkowaniu wieczystym spotki Czerska 8/10 sp. z o0.0. oraz (ii) na
nieruchomosciach bedacych wtasnoscig Helios S.A., potozonych w Opolu przy ul. Kopernika 17, w Radomiu przy ul.
Poniatowskiego 5 i ul. Poniatowskiego (bez oznaczenia numeru) oraz w Sosnowcu przy ul. Modrzejowskiej 32b; (2)
zastawy (rejestrowe i finansowe) na catosci lub czesci akcji, udziatéw lub innych tytutéw lub jednostek uczestnictwa
w Podmiotach Zobowigzanych, z wyjatkiem akcji w Spotce oraz udziatéw lub akcji w niektdrych innych Podmiotach
Zobowigzanych posiadajgcych koncesje radiowe; (3) zastawy rejestrowe na nalezgcych do Podmiotow
Zobowigzanych zbiorach rzeczy ruchomych i zbywalnych praw majgtkowych o zmiennym sktadzie stanowigcych
catos¢ gospodarcza chociazby ich sktad byt zmienny; (4) zastawy (rejestrowe i finansowe) na rachunkach bankowych
nalezgcych do Podmiotéw Zobowigzanych; (5) przelewy na zabezpieczenie wierzytelnosci lub innych praw z umoéw
(polis) ubezpieczeniowych zawartych przez Podmioty Zobowigzane; (6) poreczenia udzielone wzajemnie przez
Podmioty Zobowigzane za swoje zobowigzania wynikajgce z Umowy Kredytow i innych dokumentéw finansowania;
(7) oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 Kodeksu postepowania cywilnego ztozone przez
Podmioty Zobowigzane (przy czym tam, gdzie podanie wysokosci maksymalnej jest wymagane — do wysokosci 150%
tacznej kwoty kredytéw).

Kredytobiorcy, w trakcie okresu finansowania, zobowigzani sg utrzymywaé na okreslonym poziomie wskazniki
finansowe obejmujace (i) zadtuzenie netto Grupy Kapitatowej Spotki do EBITDA oraz (ii) wskaznik pokrycia obstugi
dtugu (ang. DSCR).

Umowa Kredytéw zawiera szereg zobowigzan Kredytobiorcéw i innych Podmiotéw Zobowigzanych standardowo
stosowanych przy udzielaniu kredytéw o poréwnywalnej wysokosci lub przeznaczeniu. Podmioty Zobowigzane, bez
pisemnej zgody Kredytodawcow, nie moga (poza okreslonymi w umowie przypadkami) w szczegdlnosci: dokonywac
reorganizacji, dysponowac aktywami, w tym zbywac udziatéw/akcji w spétkach zaleznych ani nabywac udziatéw/akcji
w innych podmiotach, ustanawiac¢ zabezpieczen na aktywach, zacigga¢ dodatkowych zobowigzan finansowych.

Spdtka moze dokonywac wyptaty dywidendy pod warunkiem, ze nie trwa przypadek naruszenia Umowy Kredytow, a
wskaznik zadtuzenia netto Grupy Kapitatowej Spotki do EBITDA jest utrzymany na poziomie uzgodnionym w Umowie
Kredytow.

Agent Kredytu na polecenie Kredytodawcow moze m.in. wypowiedzie¢ Umowe Kredytow lub odstgpi¢ od wyptaty
sSrodkéw z kredytow lub ograniczy¢ kwote dostepnego kredytu obrotowego m.in. w przypadku braku terminowe;j
sptaty zadtuzenia, a takze braku utrzymania uzgodnionych pozioméw wskaznikéw finansowych, ztozenia wniosku o
upadtosé¢ Podmiotu Zobowigzanego, wszczecia postepowania restrukturyzacyjnego, ztozenia nieprawdziwych
oswiadczen lub naruszenia innych zobowigzan okreslonych w Umowie Kredytow.

D Podjecie przez Spétke decyzji o zamiarze wykonania opcji kupna 49% udziatéw spétki Eurozet Sp. z o.0. i
ztozenie przez Spotke zawiadomienia o zgdaniu wykonania Opcji Call 2

W raporcie biezacym z dnia 31 maja 2024 r. Zarzad Spétki, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 11/2023 z dnia 27
lutego 2023 r. oraz raportu biezgcego nr 36/2023 z dnia 30 listopada 2023 r., poinformowata, ze Spdtka podjeta
decyzje o wykonaniu przystugujgcej jej, na podstawie Umowy Wspdlnikow Eurozet z dnia 20 lutego 2019 roku
zawartej przez Spotke z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,SFS Ventures”) wraz z pdzniejszymi aneksami, w
szczegolnosci aneksem nr 6 z dnia 27 lutego 2023 r. oraz aneksem nr 14 z dnia 30 listopada 2023 r. (,Umowa”), opcji
nabycia od SFS Ventures pozostatych 490 udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet stanowigcych 49% kapitatu
zaktadowego i 49% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Eurozet (,,Opcja Call 2”).
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Jednoczesnie Spdtka, zgodnie z postanowieniami Umowy, skierowata do SFS Ventures zawiadomienie o zgdaniu
wykonania Opgji Call 2.

D Zawarcie umowy sprzedazy 490 udziatéw w spétce Eurozet sp. z 0.0. z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze
w wykonaniu Opcji Call 2

W raporcie biezgcym z dnia 14 czerwca 2024 r. Zarzad Spoétki, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 19/2024 z dnia
31 maja 2024 r., poinformowat, ze w dniu 14 czerwca 2024 r. Spo6tka zawarta z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze
(,,SFS Ventures”) umowe sprzedazy udziatéw, na podstawie ktérej Spdtka kupita od SFS Ventures 490 udziatéw w
spotce Eurozet Sp. z o.0. (,Eurozet”) (,Umowa”) stanowigcych 49% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 49%
ogolnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Eurozet (,Udziaty”), zgodnie z postanowieniami Umowy
Wspdlnikéw Eurozet zawartej przez Spoétke z SFS Ventures dnia 20 lutego 2019 roku z pdzniejszymi aneksami
(,Umowa Wspdlnikéw"”). Zawarcie Umowy nastgpito w wykonaniu przez Spoétke Opcji Call 2 przewidzianej w
Umowie Wspdlnikéw oraz na zasadach przewidzianych w Umowie Wspdlnikéw.

Cena nabycia Udziatéw, zgodnie z Umowg oraz Umowg Wspadlnikéw, wynosi 38.750.000 EUR i jest ceng ostateczng
niepodlegajgcg korektom.

Przeniesienie wtasnosci Udziatéw na Spotke nastgpito w momencie zaptaty przez Spotke petnej ceny nabycia
Udziatéw na rachunek SFS Ventures.

Szczegbtowe warunki Umowy (dotyczace w szczegdlnosci oswiadczen i zapewnien ztozonych przez SFS Ventures oraz
zasad odpowiedzialnosci SFS Ventures z tytutu sprzedazy Udziatéw) nie odbiegajg od rozwigzan rynkowych
stosowanych w umowach zawieranych na potrzeby podobnych transakcji.

W wyniku zawarcia Umowy oraz w chwili zaptaty ceny sprzedazy za Udziaty Spétka stanie sie jedynym wspdlnikiem
posiadajacym facznie wszystkie 1000 udziatéw Eurozet, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i reprezentujgcych
100% ogodlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Eurozet.

D  Przejscie tytutu do 490 udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet Sp. z 0.0.

W raporcie biezacym z dnia 20 czerwca 2024 r. Zarzad Spétki, w nawigzaniu do raportu biezacego nr 22/2024 z dnia
14 czerwca 2024 r., poinformowata, ze w dniu 20 czerwca 2024 r. na rachunek bankowy SFS Ventures s.r.o. z
siedzibg w Pradze (,SFS Ventures”) wptyneta kwota 38.750.000 EUR stanowigca cene sprzedazy 490 udziatéw w
spoétce Eurozet sp. z 0.0. (,,Eurozet”) stanowigcych 49% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 49% ogdlnej liczby
gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Eurozet (,Udziaty”) nabytych przez Spétke.

D Step Inside sp. z 0.0.
Rozpoczecie negocjacji w przedmiocie zbycia udziatéw w spoétce Step Inside sp. z 0.0. przez Helios S.A.

W raporcie biezacym z dnia 21 marca 2024 r., Zarzad spotki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spétka", ,,Agora”),
niniejszym informuje, ze w dniu 21 marca 2024 r. powziat informacje o rozpoczeciu przez jej spotke zalezng Helios
S.A. z siedzibg w todzi ze Step Outside sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu negocjacji w przedmiocie zbycia udziatéw
w kapitale zaktadowym spétki Step Inside sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (,Step Inside”) nalezacych do Helios S.A.

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze dane negocjacje zakonczg sie ustaleniem ostatecznych
warunkow zbycia udziatéw w Step Inside.

Zakonczenie negocjacji i sprzedaz udziatéw w spoétce Step Inside sp. z 0.0. przez Helios S.A.

W raporcie biezacym z dnia 7 paZdziernika 2024 r. Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie (,Agora”),
W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 7/2024 z dnia 21 marca 2024 r. informuje, ze dzisiaj, tj. 7 pazdziernika 2024 r.
powzigt informacje o zawarciu przez jej spotke zalezng Helios S.A. z siedzibg w todzi (,Helios”) ze spdtka Step
Outside sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (,Step Outside”) umowy sprzedazy catosci posiadanych przez Helios
udziatéw w spétce Step Inside sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (,,Step Inside”)(, Transakcja”).

W wyniku Transakgcji, Helios zbyt wszystkie posiadane w Step Inside udziaty (tj. 2 970 udziatéw stanowigcych 90%
kapitatu zaktadowego Step Inside) za cene 17 400 000,00 zt. Ptatnos¢ ceny za udziaty zostata roztozona w czasie do
sierpnia 2030 roku, w ten sposéb ze:

Do sierpnia 2025 sptacone zostanie 10,34% ceny nabycia udziatow;
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W kolejnym okresie, tj. do sierpnia 2026 kupujgcy sptaci 13,8% ceny nabycia;
Przez dwa kolejne lata, tj. do sierpnia 2028 kupujgcy dokona zaptaty 17,24% ceny nabycia udziatéow rocznie;
Przez dwa ostatnie lata sptaty (do sierpnia 2030) kupujacy sptaci pozostajgce 41,38% ceny nabycia.

Wiasnosé udziatow przeszta na kupujgcego w momencie dokonania zaptaty pierwszej raty z tytutu ceny nabycia, co
nastgpito w dniu Transakcji Na zabezpieczenie ptatnosci ceny Step Outside udzielit Heliosowi zabezpieczenn w postaci
(i) zastawu zwyktego i rejestrowego na 2 970 udziatach w kapitale zaktadowym Step Inside oraz (ii) poreczenia
udzielonego przez Pasibus sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (,,Pasibus”).

Pozostate warunki Transakcji nie odbiegaja od rozwigzan rynkowych stosowanych w umowach zawieranych na
potrzeby podobnych transakc;ji.

W konsekwencji Transakcji wygasta umowa inwestycyjna dotyczaca Step Inside zawarta pomiedzy Heliosem, Step
Inside, Pasibus a osobami fizycznymi bedgcymi mniejszosciowymi udziatowcami Step Inside, o ktdrej Agora
informowata w raporcie biezagcym nr 4/2020 z 31 stycznia 2020 r.

Agora informowata o inwestycji Helios w dziatalnos¢ polegajgca na otwieraniu, prowadzeniu i rozwijaniu sieci lokali
gastronomicznych pod markg handlowg Pasibus w raportach biezgcych nr 4/2019 z 28 lutego 2019 r., nr 10/2019
z 23 kwietnia 2019 r. oraz 4/2020 z 31 stycznia 2020 r. Przeprowadzenie Transakcji oznacza zakorczenie inwestycji
w sektorze gastronomicznym przez Helios.

D Helios S.A.
Wezwanie do odkupu akgji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zagdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczgce zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy
i umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(,Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zadan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktérzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz
jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza MniejszoSciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych.

Odkup akgji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzient 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszo$ciowych Helios S.A. w facznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury
odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano
przekazania kwot w facznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem
odkupu tacznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akgcji, ktore byto
ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielkos¢ posiadanego pakietu akcji w spétce
Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akgji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 92,31% akcji Helios
S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedgcych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sgd rejestrowy witasciwy dla siedziby Helios
S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna
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zmiana wyceny bedzie skutkowata korekta ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu
akcji  Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych tytutem odkupu tgcznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze Mniejszo$ciowi
oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia
Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami
Sadu Okregowego w todzi, Xlll Wydziat Gospodarczy Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzesnia 2019 r.

Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sadowym i
Gospodarczym wzywajace akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajgcych powyzsze akcje Spétki do ztozenia
dokumentu akcji w Spoétce, w terminie dwéch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu nadal trwa procedura wyceny akcji w obu postepowaniach.

W dniu 31 pazdziernika 2024 r. na stronach spotki Helios S.A. opublikowany zostat plan podziatu spétki. W dniu 31
pazdziernika 2024 r. plan podziatu pojawit sie réwniez na stronach spétek Cold River sp. z 0.0., West Valley sp. z 0.0.,
North Peak sp. z 0.0. i East Spring sp. z 0.0.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Tomasz Grabowski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka rady nadzorczej spétki.
Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Jarostaw Kulesza ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka rady nadzorczej spotki.

D Cold River sp. zo.0.

Dnia 9 wrzesnia 2024 r. utworzona zostata spotka Cold River sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5 000 zi,
ktorej jedynym wspdlnikiem jest Helios S.A.

D East Spring sp. z 0.0.

Dnia 9 wrzesnia 2024 r. utworzona zostata spétka East Spring sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5 000
zt, ktorej jedynym wspdlnikiem jest Helios S.A.

D North Peak sp. z 0.0.

Dnia 9 wrzesnia 2024 r. utworzona zostata spotka North Peak sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5 000
zt, ktorej jedynym wspélnikiem jest Helios S.A.

D West Valley sp. z 0.0.

Dnia 9 wrzes$nia 2024 r. utworzona zostata spotka West Valley sp. z o0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 5 000
zt, ktorej jedynym wspélnikiem jest Helios S.A.

D Video OOH sp. z 0.0.

24 lipca 2024 r. spotka AMS S.A. nabyta od wspdlnika spétki Video OOH sp. z 0.0. Michata Maciuka 4 udziaty w
kapitale zaktadowym spotki Video OOH sp. z o.0. i stata sie jedynym wspdlnikiem spétki posiadajgcym tgcznie 50
udziatéw w kapitale zaktadowym spotki, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i reprezentujacych 100% ogdlnej
liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Video OOH sp. z 0.0.

D Plan G sp.zo.0.

W dniu 1 lutego 2024 r. podwyzszony zostat kapitat zaktadowy spétki Plan G Sp. z 0.0. poprzez utworzenie 700
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, ktdére zostaty objete przez jedynego wspdlnika spotki - Agora
S.A. Podwyzszony kapitat zaktadowy spétki Plan G Sp. z 0.0. wynosi 50 000 zt.
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D Plan A sp. zo.0.

W dniu 22 listopada 2024 r. podwyzszony zostat kapitat zaktadowy spétki Plan A Sp. z 0.0. poprzez podwyzszenie
wartosci nominalnej istniejgcych 300 udziatéw z kwoty 50 zt kazdy do kwoty 170 zt kazdy, tj. o kwote 120 zt kazdy.
Podwyzszony kapitat zaktadowy spétki Plan A Sp. z 0.0. wynosi 51 000 zt.

D AMSS.A.

Matgorzata Augustyniak ztozyta rezygnacje z funkcji wiceprezesa i cztonka zarzadu spétki skuteczng z dniem
30 czerwca 2024 r.

Z dniem 1 lipca 2024 r., w sktad zarzadu powotana zostata Grazyna Gotebiowska.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Tomasz Grabowski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka rady nadzorczej spétki.
Z dniem 4 listopada 2024 r. Zbigniew Bgk zostat powotany na funkcje cztonka rady nadzorczej spotki.

D Eurozet Sp. z 0.0.

Z dniem 20 czerwca 2024 r. Joanna Rdzycka-lwan i Barbara Rudnicka ztozyty rezygnacje z funkcji cztonkéw rady
nadzorczej, a w sktad rady nadzorczej powotani zostali Bartosz Hojka i Anna Krynska-Godlewska.

D Yieldbird sp. z 0.0.

Z dniem 29 lutego 2024 r. pan Jozef Skéra zostat odwotany z funkcji cztonka zarzadu spoéfki.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Tomasz Grabowski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka rady nadzorczej spétki.
Z dniem 1 listopada 2024 r. Maciej Strzelecki zostat powotany na funkcje cztonka rady nadzorczej spotki.

D Czerska 8/10 sp. z o.0.

Z dniem 31 marca 2024 r. Wojciech Bartkowiak zostat odwotany z funkcji cztonka zarzadu spotki.

W dniu 1 kwietnia 2024 r. do zarzadu sp6tki powotani zostali Marcin Tkaczyk na stanowisko prezesa zarzadu spétki,
oraz Kamil Patyska na stanowisko cztonka zarzgdu spotki.

W dniu 24 maja 2024 r. do rady nadzorczej spotki powotani zostali Bartosz Hojka, Anna Kryriska-Godlewska i Barbara
Rudnicka.

D Agora Ksigzka i Muzyka sp. z 0.0.
Z dniem 31 marca 2024 r. Tomasz Jagietto zostat odwotany z funkcji cztonka zarzadu spoéfki.

W dniu 1 kwietnia 2024 r. do zarzgdu spétki powotani zostali Robert Kijak na stanowisko prezesa zarzadu spotki, oraz
Matgorzata Skowronska i Beata Gutowska na stanowiska cztonkdw zarzgdu spotki.

W dniu 24 maja 2024 r. do rady nadzorczej spotki powotani zostali Bartosz Hojka, Anna Kryriska-Godlewska i Barbara
Rudnicka.

D Wyborcza sp. z 0.0.
W dniu 1 stycznia 2024 r. do zarzadu sp6tki powotani zostali Joanna Kwas i Mikotaj Chrzan.

W dniu 24 maja 2024 r. do rady nadzorczej spotki powotani zostali Bartosz Hojka, Anna Kryniska-Godlewska i Barbara
Rudnicka.

D Gazeta.plsp.zo.o.

Z dniem 31 marca 2024 r. Bartosz Hojka zostat odwotany z funkcji cztonka zarzadu spotki.
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W dniu 1 kwietnia 2024 r. do zarzadu spotki powotani zostali Agnieszka Siuzdak-Zyga na stanowisko prezesa zarzadu
spotki, oraz Matgorzata Blada, Bartosz Wysocki i Artur Birnbaum na stanowiska cztonkdow zarzgdu spétki.

W dniu 24 maja 2024 r. do rady nadzorczej spotki powotani zostali Bartosz Hojka, Anna Kryriska-Godlewska i Barbara
Rudnicka.

Z dniem 5 listopada 2024 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka zarzadu i prezesa zarzadu
spotki.

Z dniem 6 listopada 2024 r. Barttomiej Chmiel zostat powotany w sktad zarzadu spétki do petnienia funkcji prezesa
zarzadu spotki.

Z dniem 1 lutego 2025 r. Artur Birnbaum ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka zarzadu spotki.

D Radio Plus Polska sp. z 0.0.

Z dniem 18 pazdziernika 2024 r. Pawet Gronowski zostat odwotany z funkcji prezesa zarzadu spotki Radio Plus Polska
sp. z 0.0.

Z dniem 18 pazdziernika 2024 r. Artur Nowicki zostat powotany w sktad zarzadu do petnienia funkcji prezesa zarzadu
spotki Radio Plus Polska sp. z 0.0.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Maciej Strzelecki ztozyt rezygnacje z funkcji wiceprezesa zarzadu spoéfki.
Z dniem 1 listopada 2024 r. Pawet Majorczyk zostat powotany na funkcje wiceprezesa zarzadu spotki.

D Radio Plus Polska - Zachéd sp. z o.0.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Maciej Strzelecki ztozyt rezygnacje z funkcji wiceprezesa zarzadu spétki.
Z dniem 1 listopada 2024 r. Pawet Majorczyk zostat powotany na funkcje wiceprezesa zarzadu spotki.

D Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0.

Z dniem 31 pazdziernika 2024 r. Maciej Strzelecki zostat odwotany z zarzadu spétki.

Z dniem 1 listopada 2024 r. Pawet Majorczyk zostat powotany do zarzadu spotki.

D Goldenline sp. z 0.0.

W dniu 4 stycznia 2024 r. spétka HRlink sp. z 0.0. zbyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Goldenline sp.
Z 0.0. na rzecz spotki Wyborcza sp. z o0.0.

Z dniem 14 lutego 2024 r. z funkcji cztonka zarzgdu odwotany zostat Arkadiusz Kuchto.

Z dniem 14 lutego 2024 r. w skiad zarzadu spétki na funkcje cztonkéw zarzadu powotani zostali Joanna Kwas
i Mateusz Nowak.

Z dniem 30 kwietnia 2024 r. spotka zostata postawiona w stan likwidacji, a likwidatorem zostat Mateusz Nowak.
Z dniem 19 grudnia 2024 r. Postepowanie likwidacyjne spotki zostato zakonczone.

Z dniem 2 stycznia 2025 r. s3d rejestrowy wydat postanowienie o wykresleniu spotki z rejestru.

D HRIlink Sp. z0.0.

W raporcie biezagcym z dnia 4 stycznia 2024 r. na podstawie art. 17 ust. 1 i 4 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie
w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (“MAR”), Zarzad spotki Agora S.A. przekazat opdzniong w dniu 29
listopada 2023 roku informacje poufng dotyczgcy rozpoczecia przez Spétke negocjacji z eRecruitment Solutions sp.




AGORA

z0.0. z siedzibg w Warszawie, ktorej jedynym wspdlnikiem jest Grupa Pracuj S.A. (“eRecruitment Solutions”)
w przedmiocie zbycia udziatéw w spétce HRlink sp. z 0.0. (,,Informacja Poufna”) (,,Negocjacje”).

Tres$¢ opdznionej Informacji Poufnej:

Zarzad spotki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spdétka"), niniejszym informuje, ze w dniu dzisiejszym, wobec
ustalenia przez Spoétke i eRecruitment Solutions podstawowych zatozen transakcji, Spdétka podjeta decyzje o
rozpoczeciu negocjacji z Erecruitment Solutions w przedmiocie zbycia udziatéw w spoétce HRlink sp. z 0.0 z siedzibg w
Warszawie.

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze dane negocjacje zakonczg sie ustaleniem ostatecznych
warunkow zbycia udziatéw w HRlink.

Przyczyny uzasadniajace opdznienie przekazania Informacji Poufnej do publicznej wiadomosci:

W ocenie Zarzadu opdznienie przekazania powyzszej Informacji Poufnej spetniato w momencie podjecia decyzji o
opOznieniu warunki okreslone w MAR oraz w wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw
Wartosciowych (ESMA) dotyczgcych opdznienia ujawnienia informacji poufnych i interakcji z nadzorem
ostroznosciowym z dnia 13 kwietnia 2022 roku (,, Wytyczne ESMA”).

W ocenie Zarzadu niezwtoczne ujawnienie Informacji Poufnej rodzito ryzyko negatywnego wptywu na przebieg i
wynik Negocjacji, oraz prawdopodobienstwo ich finalizacji. Ujawnienie informacji o rozpoczeciu przez Spoétke
Negocjacji mogtoby przyczyni¢ sie do ingerencji stron trzecich, co mogto mie¢ negatywny wptyw na czas trwania
Negocjacji oraz ich warunki.

Powyzsze mogto, w szczegdlnosci, skutkowac uzyskaniem warunkéw gorszych anizeli w przypadku utrzymania
informacji w poufnosci, a nawet brakiem pomysinego zakonczenia negocjacji w przysztosci. W ocenie Zarzadu,
powyzsze przestanki spetniajg kryteria mozliwosci naruszenia uzasadnionego prawnie interesu emitenta okreslonych
w pkt 5.1.10a Wytycznych ESMA.

Z uwagi na trudny do przewidzenia wynik prowadzonych negocjacji, Zarzad uznat, ze podanie do publicznej
wiadomos¢ Informacji Poufnej mogtoby spowodowaé niewtasciwg ocene tej informacji i jej potencjalnego wptywu
na warto$¢ Spoétki przez opinie publiczna.

W ocenie Spotki nie istniaty przestanki wskazujace na to, ze opdznienie ujawnienia Informacji Poufnej mogtoby
prawdopodobnie wprowadzi¢ w btad opinie publiczna.

Spdtka podjeta réwniez dziatania i zastosowata srodki niezbedne do zachowania w poufnosci Informacji Poufnej do
momentu podania jej do publicznej wiadomosci, w szczegdlnosci poprzez wdrozenie na poziomie grupy kapitatowe;j
Spotki wewnetrznej procedury obiegu i ochrony informacji. W momencie podjecia decyzji o opdznieniu podania do
publicznej wiadomosci Informacji Poufnej, zgodnie z art. 18 MAR, zostata sporzadzona lista oséb posiadajacych do
dostep do Informacji Poufnej, ktdra byta na biezgco monitorowana i w razie potrzeby aktualizowana.

Zgodnie z trescig art. 17 ust. 4 MAR, natychmiast po publikacji niniejszego raportu Spdtka poinformuje Komisje
Nadzoru Finansowego o opdznieniu ujawnienia Informacji Poufnej wraz ze wskazaniem spetnienia przestanek
takiego opodznienia.

W raporcie biezagcym z dnia 4 stycznia 2024 r. zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, w nawigzaniu do raportu
biezgcego nr 1/2024 z dnia 4 stycznia 2024 r, poinformowat, ze 4 stycznia 2024 r. Agora zawarta z eRecruitment
Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spotkg nalezgcg do grupy kapitatowej Grupa Pracuj S.A. (,,eRecruitment
Solutions”) umowe sprzedazy catosci posiadanych przez Agore udziatow w spétce HRIink sp. z o0.0. z siedzibg w
Szczecinie (, Transakcja”).

W wyniku Transakcji, Agora zbyta wszystkie posiadane w HRlink udziaty (tj. 95 udziatéw, stanowigcych 79,83%
kapitatu zaktadowego HRIink) za cene 6.204.196,53 zi.

W konsekwencji Transakcji wygasta umowa inwestycyjna dotyczaca HRIlink zawarta pomiedzy Agorg a osobami
fizycznymi bedgcymi mniejszo$ciowymi udziatowcami HRIlink oraz HRlink, o ktérej Agora informowata w raporcie
biezgcym nr 25/2019 z 12 wrzesénia 2019 r.

Transakcja nie objeta spotki Goldenline sp. z 0.0. — spétki, w ktérej HRlink posiadat 100% kapitatu zaktadowego.
Spotka Goldenline sp. z 0.0. pozostaje w grupie kapitatowej Agora.
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Agora informowata o inwestycji w HRlink w raportach biezgcych nr 23/2019 z 29 sierpnia 2019 r. i 25/2019 z 12
wrzesnia 2019 r. Przeprowadzenie Transakcji oznacza zakoriczenie inwestycji w HRlink przez Agore.

D Uczestnictwo w postepowaniu zainicjowanym przez grupe europejskich wydawcéw przeciwko Google
Netherlands B.V.

W raporcie biezgcym z dnia 28 lutego 2024 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze w holenderskim Sgdzie Okregowym w
Amsterdamie (Gerechtshof) zostat ztozony pozew przeciwko Google Netherlands B.V. (dalej: ,,Pozwany”), w ktérym
spotka Greyfield Capital (dalej: ,Powdd”) domaga sie od Pozwanego odszkodowania wynikajgcego z roszczen
europejskich wydawcow publikacji prasowych, w kwocie okoto 2,1 mld Euro z tytutu naruszenia zasad uczciwej
konkurencji na europejskim rynku technologii reklamy internetowej w latach 2014 -2023.

Jedna z ponad 30 europejskich mediowych grup kapitatowych zaangazowanych we wszczety proces jest Agora oraz
jej spotki zalezne: Grupa Radiowa Agory Sp. z o.0. oraz Eurozet Sp. z o.0. Z uwagi na charakter wszczetego
postepowania europejscy wydawcy dokonali na rzecz Powoda (spotki celowej) przelewu wierzytelnosci
odszkodowawczych naleznych z powodu dziatan naruszajgcych uczciwg konkurencje przez grupe kapitatowa
Pozwanego. Powdd w interesie i w imieniu wydawcow wszczat postepowanie przed sgdem jurysdykcji holenderskiej,
ktory w wyniku wczesniejszej analizy prawnej zostat oceniony jako witasciwy dla prowadzenia sprawy dotyczgcej
odszkodowan na terenie kilkunastu panstw Unii Europejskie;j.

Argumentacja w przedmiocie zasadnosci dochodzonych roszczen opiera sie w gtéwnym przedmiocie na
wczesniejszej prawomocnej decyzji z dnia 7 czerwca 2021 r. (nr 21-D-11) francuskiego organu ochrony konkurencji
(Autorité de la concurrence), ktéry stwierdzit, ze Google naduzywat swojej dominujgcej pozycji na rynku technologii
reklamy internetowe;j i natozyt na niego kare 220 min Euro.

Kwota roszczenia zostata obliczona przez wspétpracujacy z Powodem zespot ekspertéw ekonomicznych z Charles
River Associates (CRA International, Inc.) na podstawie analiz i testéw rynkowych, publicznych informacji oraz
danych dostarczonych przez wydawcow. Potencjalne odszkodowanie nalezne spotkom z grupy kapitatowej Agora
zostato ocenione na wartos¢ ponad 44 min Euro. Nalezy zaznaczy¢, ze powyzsze kwoty stanowig szacunek wysokosci
odszkodowania obliczony przez CRA International, Inc. i w konsekwencji wskazane kwoty nie sg ostateczne i moga
ulec zmianie w szczegélnosci z powodu ewentualnego miarkowania dokonanego przez sad oraz koniecznych do
poniesienia dodatkowych kosztdw i wynagrodzen na rzecz doradcéw. Warto réwniez zaznaczyé, iz postepowanie
wszczete przez Powoda ma w duzej mierze charakter precedensowy i bedzie bazowato na analizach i szacunkach
stron, co réwniez wptywa na zwiekszenie niepewnosci zarowno w zakresie jego wyniku jak i ewentualnej kwoty
zasgdzonego odszkodowania.

Powdd wspétpracuje z europejskimi kancelariami prawnymi — Geradin Partners Limited oraz Stek Advocaten B.V.
Podmiotem finansujgcym postepowanie jest Harbour Fund V L.P., ktéry ponosi rowniez ryzyko ewentualnego
niepowodzenia w zakresie dochodzonego roszczenia (tj. poniesie koszty procesu i wynagrodzen doradcow w razie
braku zasgdzenia odszkodowania od Pozwanego). W przypadku, uzyskania przez Powoda odszkodowania jego
odpowiednia czes¢ przypadajaca na Agora oraz jej spotki zalezne, po potraceniu kosztéw procesu i wynagrodzen
doradcéw i finansujgcego postepowanie, zostanie przekazana do Agora oraz jej spotek zaleznych.

3. PRZYNALEZNOSC DO BRANZOWYCH ORGANIZAC]JI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH

Spotka chce aktywnie ksztattowaé otoczenie, w ktdrym na co dzien funkcjonuje. Dlatego tez jest aktywnym
uczestnikiem organizacji skupiajgcych specjalistdw z branz istotnych dla jej dziatalnosci. Gtéwne organizacje, w
pracach ktérych uczestniczg przedstawiciele Spotki:

- polskie:
e  PKPP Lewiatan,
e  Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych,
e lzba Wydawcéw Prasy,
e Polskie Badania Internetu,
e Zwigzek Pracodawcow Wydawcédw Cyfrowych,
e |AB Polska — Internet Advertising Bureau Polska,
¢ IGRZ - Izba Gospodarcza Reklamy Zewnetrznej,
e Stowarzyszenie Dziennikarzy i Wydawcow ReproPol,
e Polskie Stowarzyszenie Nowe Kina,
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e |AA Polska - Miedzynarodowe Stowarzyszenie Reklamy, Polska,

e ZPAV —Zwigzek Producentow Audio Video,

e KIPA —Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych,

e Polska Izba Ksigzki,

e Zwigzek Stowarzyszen Rada Reklamy,

e Zwigzek Pracodawcow Ogdlnopolskich i Lokalnych Mediéw Radiowych MOC FM.

- zagraniczne:
¢ INMA - International Newsmedia Marketing Association,
e EPC- European Publishers Council,
¢ UNIC - International Union of Cinemas.
e |AB Europe - Interactive Adverising Burea Europe
e EGTA - International Association AISBL
e LENA - Leading European Newspaper Alliance
* International Press Institute (Wyborcza)
e WAN-IFRA - World Association of News Publishers

Ponadto Spotka w 2024 roku prowadzita dziatalno$¢ charytatywng i spoteczng m.in. poprzez Fundacje Agory i
Fundacje Gazety Wyborczej. Poprzez Inforadio Sp. z 0.0. prowadzi takze dziatalno$¢ w ramach Fundacji TOK FM.

4. GLOWNE INWESTYCJE KRAJOWE I ZAGRANICZNE

Wartos$¢ netto wartosci niematerialnych Spétki (koncesje, licencje, patenty, pozostate) zmniejszyta sie w 2024 r. o
24,1 min zt (w tym wartos¢ brutto spadta 0 128,2 min zt, warto$¢ umorzenia i odpisdw z tytutu utraty wartosci spadta
o 104,1 min zt). Szczegdétowe informacje dotyczace wartosci niematerialnych znajdujg sie w nocie 3 do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Wartos¢ netto rzeczowych aktywéw trwatych Spotki zmniejszyta sie w 2024 r. o 79,0 min zt (w tym wartos$¢ brutto
spadta o 414,8 min zt, wartos¢ umorzenia i odpiséw z tytutu utraty wartosci spadta o 335,8 min zt). Szczegétowe
informacje dotyczace rzeczowych aktywéw trwatych znajdujg sie w nocie 4 do jednostkowego sprawozdania
finansowego.

Wartos¢ gtdwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatowej przez Agore S.A. (inwestycje w
akcje i udziaty w spotkach) w 2024 r. wzrosta o 289,4 min zt zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Tab.7
w min zt zwiekszenia zZmniejszenia
akcje i udziaty 302,5 12,8
pozyczki 0,0 0,3
RAZEM 302,5 13,1

Szczegétowe informacje na ten temat zawiera nota 6 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

W 2024 r. Agora S.A. nabyta dodatkowe udziaty w Eurozet Sp. z 0.0. oraz objeta dodatkowe udziaty w spétkach Agora
Ksigzka i Muzyka Sp. z o0.0., Czerska 8/10 Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0. oraz Wyborcza Sp. z 0.0. zgodnie z opisem
przedstawionym w punkcie IV.B.1i IV.B.2 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

W 2024 r. inwestycje Spétki zostaty sfinansowane ze srodkéw wtasnych Spétki oraz kredytéw bankowych.

W 2024 r. Spotka nie inwestowata poza grupg kapitatowa.
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5.ZMIANY W STRUKTURZE AKCJONARIATU SPOLKI

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie wykazu akcji otrzymywanego przez Spétke z KDPW na dzien

rejestracji uczestnictwa w ostatnim Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, struktura akcjonariatu podlegajaca
ujawnieniu na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy oraz wykazu akcji aktualna na dzien przekazania
poprzedniego okresowego raportu, tj. na 14 listopada 2024 r., nie ulegta istotnym zmianom w odniesieniu do dnia
przekazania niniejszego raportu, tj. w odniesieniu do dnia 25 marca 2025 .

Tab.8

liczba akcji

% udziat w
kapitale
zaktadowym

liczba gtosow

na WZ

% udziat w
liczbie gtosow
na WZ

Agora-Holding Sp. z o.0.

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)

5401 852

11,60

22 528 252

35,36

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.

(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien)

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 8235951
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)

17,68

8235951

12,93

w tym:

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 8 126 434
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)

17,44

8126434

12,76

Media Development Investment Fund, Inc.

(MDIF Media Holdings I, LLC)

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzieni rejestracji 5355 645
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)

11,49

5355 645

8,41

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz

Emerytalny

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 4119 000
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)

8,84

4119 000

6,47

Zgodnie z formalnymi zawiadomieniami otrzymanymi od akcjonariuszy, w szczegdlnosci na podstawie art. 69 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego

nie nastgpity zadne zmiany struktury akcjonariatu.

Zarzad Agory S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w

proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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I IV.C. INNE INFORMAC]JE UZUPEENIAJACE

1. INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W ramach Grupy Agora wystepujg gtéwnie nastepujgce transakcje:

D swiadczenie ustug reklamowych i poligraficznych,

D dzierzawa maszyn, urzadzen, pomieszczen, oraz innych Srodkéw trwatych,

D zbycie praw i udzielenie licencji do utwordw,

D produkcja i obstuga nosnikéw reklamowych,

D s$wiadczenie ustug typu: prawne, finansowe, administracyjne, posrednictwa handlowego, transmisji danych,
udostepniania wynikdéw badan rynkowych, ustugi o charakterze outsourcingu,

D udzielanie i sptata pozyczek oraz koszty / przychody zwigzane z obstugg tych pozyczek,

D wyptaty dywidendy,

D rozliczenia z tytutu cash poolingu,

D rozliczenia w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej

D leasing wewngtrzgrupowy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalnosci
prowadzonej przez podmioty Grupy Agora. Szczegdtowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
znajduja sie w nocie 37 jednostkowego sprawozdania finansowego.

2. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNAC]JI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA

Obowigzujgce umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzgdu Agory S.A. przewidujg, ze w okresie 30 miesiecy od dnia:

D w ktéorym ze statutu Agory S.A. zostanie usuniete uprawnienie akcjonariuszy akcji serii A do wskazywania
kandydatow do Zarzadu tej Spoétki,

D wktérym jeden podmiot lub grupa podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu przekroczy prég 50,0% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Agory S.A,,

D w ktérym Rada Nadzorcza Spotki zostanie powotana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, w trybie
okreslonym w art. 385 § 3-9 KSH, w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spodtke, cztonek
Zarzadu Agory S.A. otrzyma odprawe w wysokosci sumy nastepujacych sktadnikéw:

(i) kwoty bedacej rownowartoscia dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego

przystugujgcego cztonkowi Zarzgdu Agory S.A. za miesigc poprzedzajacy miesigc, w ktérym cztonek Zarzadu

Agory S.A. otrzyma wypowiedzenie,

(ii) kwoty bedacej rownowartoscig premii rocznej za rok obrotowy poprzedzajacy rok, w ktérym umowa o prace
ulegta rozwigzaniu.

Odprawa, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace z przyczyn
wskazanych w przepisach art. 52 § 1 Kodeksu pracy.

3. WYNAGRODZENIA, NAGRODY I KORZYSCI CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]
EMITENTA

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w 2024 r. wynosity 6 823 tys. zt (2023 r.: 3 280 tys. z1).
Kwota ta obejmuje wynagrodzenia oraz premie wyptacone za okres petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2024 r. wyniosty 625 tys. zt (2023 r.: 624 tys. zf).

Tomasz Jagietto uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spétki Helios S.A. w
wysokosci 401 tys. zt (w 2023 r.: 401 tys. zt). W 2024 r. Wojciech Bartkowiak uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z
tytutu petnienia funkcji prezesa/cztonka zarzadu spo6tki Wyborcza Sp. z 0.0. w wysokosci 248 tys. zt. Od 28 czerwca
2024 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga uzyskata dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spotki
Gazeta.pl Sp. z 0.0. w wysokosci 113 tys. zt. Od 28 czerwca 2024 r. Maciej Strzelecki uzyskat dodatkowo
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wynagrodzenie w spotkach Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Eurozet Sp. z o.0. i
Eurozet Consulting Sp. z 0.0. w wysokosci 264 tys. zt.

Pozostali cztonkowie Zarzagdu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali zadnych wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek zaleznych, wspdétkontrolowanych i stowarzyszonych.

Szczegotowe informacje dotyczace wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. znajdujg sie w nocie
26 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

W Spotce realizowany byt réwniez plan motywacyjny oparty o instrumenty finansowe, w ktorym uczestniczyli
cztonkowie Zarzadu Agory S.A. Szczegétowe informacje na temat tego planu znajdujg sie w nocie 27 do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przystugiwaty inne od opisanych wyzej
wynagrodzenia, nagrody ani korzysci, wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne z tytutu petnionych funkcji.

4. STAN POSIADANIA AKCJI AGORY S.A. ORAZ AKCJI I UDZIALOW W PODMIOTACH
POWIAZANYCH AGORY S.A. PRZEZ CZLONKOW ZARZADU

Cztonkowie zarzadéw jednostek zaleznych Agory S.A. ani tez Zarzagdu Agory S.A. nie posiadali udziatéw ani akcji
w Spotce oraz jednostkach powigzanych ze Spétka, z wyjatkiem udziatéw i akcji opisanych ponize;j.

4.1. Akcje w Agorze S.A.

Tab.9
star(\“r:: 2Sa1.alk2c.ji2)024 Wartos¢ nominalna (zt)
Bartosz Hojka 20074 20074
Wojciech Bartkowiak 0 0
Agnieszka Siuzdak-Zyga 0 0
Tomasz Jagietto 0 0
Anna Krynska-Godlewska 0 0
Maciej Strzelecki 10322 10322

4.2. Akcje w jednostce powigzanej Helios S.A.
Tab.10

stan na 31.12.2024

et el Wartos¢ nominalna (zt)

Tomasz Jagietto 799 627 79 962

4.3. Udzialy w jednostce powigzanej Agora Holding Sp. z o.0.
Tab.11

stan na 31.12.2024

et el Wartos¢ nominalna (zt)

Bartosz Hojka 1 10 427,84
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5. STAN POSIADANIA AKCJI AGORY S.A. ORAZ AKCJI I UDZIALOW W PODMIOTACH
POWIAZANYCH AGORY S.A. PRZEZ CZLONKOW RADY NADZORCZE]

5.1. Akcje w Agorze S.A.

Tab.12
starz“r:;salslkZC.jiZ)024 Wartos¢ nominalna (zt)
Andrzej Szlezak 0 0
Dariusz Formela 0 0
Jacek Levernes 0 0
Wanda Rapaczynski 882 990 882990
Tomasz Sielicki 33 33
Maciej Wisniewski 0 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali zadnych uprawnien do akcji (opcji).

5.2. Udzialy w jednostce powigzanej Agora Holding Sp. z o.o.
Tab.13

stan na 31.12.2024

e ke Wartos¢ nominalna (zt)

Wanda Rapaczynski 1 10 427,84

6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I
JEGO GRUPA KAPITALOWA

W zwigzku z nowelizacjg kodeksu spétek handlowych, ktéra weszta w zycie w dniu 14 pazdziernika 2022 r.
wynikajacg z Ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. o zmianie ustawy — Kodeks spétek handlowych oraz niektérych innych
ustaw, Rada Nadzorcza Spotki przyjeta w drodze uchwaty zasady realizacji przez Zarzad Spétki obowigzkow
informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, Zarzad Spoétki informuje Rade Nadzorcza m.in. o podjetych uchwatach, sytuacji Spotki
i Grupy Agora, w tym w zakresie majatku Spotki i spétek zaleznych, a takze o istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spétki i spétek zaleznych, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, prawnym i inwestycyjnym
poprzez przekazywanie Radzie Nadzorczej raz na kwartat sprawozdania z dziatalnosci Spétki podsumowujacego
istotne zmiany kadrowe na stanowiskach wyzszego szczebla jakie nastgpity w Spétce i jej spétkach zaleznych.

Dodatkowo, Zarzad Spétki informuje Rade Nadzorczg o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
dziatalnosci Spotki i Grupy Agora lub realizacji strategii wskazujgc na odstepstwa od wyznaczonych uprzednio
kierunkéw oraz ich przyczyny.

Oprdcz tego, Zarzad Spotki przekazuje Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Spétki informacje o transakcjach i innych
zdarzeniach lub okolicznosciach, ktdre istotnie wptywaja lub moga wptywaé na sytuacje majgtkowg Spotki lub spoétek
nalezacych do Grupy Agora, w tym na ich rentownos¢ lub ptynnos¢, niezwtocznie po ich wystgpieniu.

Dodatkowo, Zarzad niezwtocznie informuje Rade Nadzorczg o istotnej zmianie stanu faktycznego lub prawnego
stanowigcego podstawe informacji udzielonych Radzie Nadzorczej lub jej ciatu doradczemu w sytuacji, gdy
informacje te istotnie wptywajg lub mogg wptynaé na sytuacje Spotki lub Grupy Agora.

7. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH 1 WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH
KREDYTOW I POZYCZEK ORAZ GWARANCJACH I PORECZENIACH UDZIELONYCH AGORZE S.A.

W 2024 r. Spétce nie zostata wypowiedziana zadna umowa kredytu ani pozyczki, ani sama Spétka takich umoéw nie
wypowiedziata. W 2024 r. rozwigzaniu ulegty dotychczasowe umowy kredytowe Agora S.A. i jej spotek zaleznych, co
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nastapito w wyniku refinansowania i sptaty kredytéw udzielonych na podstawie tych uméw ze srodkéw pozyskanych
w ramach umowy kredytow z 29 maja 2024 r.

Agora S.A. na dzien 31 grudnia 2024 r. posiadata kredyt terminowy w konsorcjum bankéw: Santander Bank Polska S.
A. oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A. na podstawie umowy zawartej w dniu 29 maja 2024 r. oraz kredyty
obrotowe w banku Santander Bank Polska S.A. oraz w Banku Handlowym w Warszawie S.A. na podstawie umowy
zawartej w dniu 29 maja 2024 r.

Tab.14
Kwota linii Oprocentowanie

Kredytodawca kredytowej | Waluta (%) Data umowy Data wymagalnosci
Transza A —50% Kredytu -
ptatna w 21 ratach kwartalnych
Konsorcjum bankow: od 28 czerwca 2024 r. do 29
Santander Bank Polska maja 2029 r.
S.A. oraz Bank Handlowy WIBOR 3M + Transza B — 50% Kredytu -
w Warszawie S.A. 208,0 min PLN marza banku | 29 maja 2024 r. ptatna 29 maja 2029 r.
Santander Bank Polska WIBOR 1M + kredyt obrotowy z okresem
S.A. 33,0 min PLN marza banku | 29 maja 2024 r. | dostepnosci do 29 maja 2027 r.
Bank Handlowy w WIBOR 1M + kredyt obrotowy z okresem
Warszawie S.A. 5,0 min PLN marza banku | 29 maja 2024 r. | dostepnosci do 29 maja 2027 r.

8. INFORMACJE O UDZIELONYCH W 2024 R. POZYCZKACH, PORECZENIACH I GWARANCJACH

W dniu 18 maja 2024 r. Agora S.A. zawarta umowe ze spotkg Goldenline Sp. z 0.0. w likwidacji, na mocy ktérej
udzielita spotce pozyczki w kwocie 2 250 tys. zt z oprocentowaniem opartym o WIBOR 6M powiekszonym o marze
4,0%. Pozyczka zostata umorzona 28 maja 2024 r.

Szczegbtowe informacje na temat zobowigzaniach warunkowych (w tym na temat udzielonych poreczen) znajdujg
sie w nocie 35 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

9. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W 2024 r. w Spotce i Grupie Agora nie istniat program akcji pracowniczych.

10. INFORMACJE O WYBORZE 1 UMOWACH Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 5 wrzesnia 2022 r. oraz zgodnie z postanowieniami statutu Spotki, spotka
PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie, przy
ul. Polnej 11, wpisana na liste firm audytorskich z numerem 114, zostata wybrana na biegtego rewidenta Spotki oraz
Grupy, ktory zostat wybrany do badania sprawozdan finansowych za lata 2023, 2024 i 2025.
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Informacje o umowach i wartosciach umoéw zawartych z podmiotem uprawnionym do badania znajdujg sie w tabeli

ponizej (kwoty netto w tys. zt):

Tab.15

Rok obrotowy

Rok obrotowy

w tys. zt konczacy sie konczacy sie
31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.

Badanie rocznego sprawozdania finansowego (1) 205,1 358,6

Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad

sprawozdania finansowego (1) i atestacja raportu na 448,0 111,2

temat informacji niefinansowych i wynagrodzen

Inne ustugi 40,0 -

(1) wynagrodzenia obejmujq kwoty wyptacone i nalezne za profesjonalne ustugi zwiqzane z badaniem oraz

przeglgdem jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki dominujqcej za dany
rok (dane wedtug trzyletniej umowy zawartej w dniu 7 lutego 2023 r.).

11. INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

D ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spétka oraz
D przyjetych przez Spétke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym

przedstawiono w notach 32 i 33 do jednostkowego sprawozdania finansowego.
12. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

D Ryzyko makroekonomiczne

Wielkos¢ przychoddéw reklamowych jest uzalezniona od ogdlnej koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w Europie.
Przychody te rosng w okresach ozywienia gospodarczego, a podczas spowolnienia koniunktury gospodarczej ulegaja
ograniczeniu. Wedtug dostepnych prognoz makroekonomicznych czwarty kwartat 2024 r. oraz kolejne kwartaty 2025 r.
przyniosg wyzszg dynamike wzrostu gospodarczego w Polsce niz w panstwach zachodniej Europy, malejaca inflacje oraz
powolng stabilizacje cen surowcéw energetycznych, zywnosci, towardw i ustug. Rozwdj sytuacji gospodarczej w kraju w
kolejnych okresach charakteryzowaé bedzie rowniez duza niepewnos¢ m.in. z uwagi na dalszy przebieg konfliktu zbrojnego
w Ukrainie i jego skutki geopolityczne. Czynniki te mogg mie¢ wptyw na decyzje o ewentualnym wstrzymaniu
wydatkow na promocje ze wzgledu na niepewnos¢ co do dalszego rozwoju gospodarczego i sytuacji na Ukrainie oraz
ich konsekwencji dla gospodarki w kraju. Mimo tych okolicznosci, w 2024 r. reklamodawcy wydali na reklame o0 9,0%
wiecej niz rok wczesniej. Pamietac nalezy, ze wartos¢ wptywow reklamowych zalezy nie tylko od wolumenu reklam i
ogtoszen, ale rowniez od cen uzyskiwanych za publikacje tych reklam przez media. W 2025 r. na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce wptyngé¢ moze nadal toczgca sie wojna po napasci Rosji na Ukraine. Jej skutki sg juz
widoczne w ostabieniu polskiej waluty, co wraz z rosngcymi cenami surowcéw, w szczegdlnosci paliw, bedzie
powodowacd utrzymywanie sie wysokiej inflacji.

Jednoczesnie trwajg prace nad uwolnieniem $rodkéw z KPO “Krajowego Planu Odbudowy” finansowanego przez Fundusz
Europejski. Uwolnienie tych srodkéw pozytywnie wptynie na parytet ztotego wzgledem innych walut oraz przyczyni sie do
wzrostu PKB w dtugim okresie.

Powyzsze czynniki bedg miaty wptyw zaréwno na potencjat przychodowy Grupy Agora, jak i na wzrost kosztéw
prowadzenia dziatalnosci.
D Ryzyko zwigzane z COVID-19

Pandemia COVID-19 i dziatania administracji rzgdowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
wirusa, miaty istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Agora zaréwno w 2020 r., 2021 r. jak i w 2022 r. Nowe warianty
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wirusa i wprowadzane obostrzenia w dziatalnosci gospodarczej sprawiajg, ze wyniki Grupy Agora pozostang wrazliwe
na negatywny wptyw restrykcji sanitarnych wywotanych ewentualng pandemia.

Wiekszo$¢ czynnikdw powigzanych z pandemia, ktére zdecydowaty i mogg zdecydowaé w przysztosci o wynikach
Grupy Agora, pozostaje catkowicie poza wptywem Agory i zalezy m.in. od dziatan podejmowanych przez wtadze
panstwowe (w tym wprowadzanych restrykcji w dziatalnosci gospodarczej), tempa powrotu rdéznych branz
gospodarki do petnej dziatalnosci operacyjnej, zmian w wartosci PKB czy poziomu inflacji w Polsce.

Zarowno Agora, jak i wszystkie spétki z jej Grupy podjety oraz beda podejmowac szereg dziatan majgcych na celu
minimalizowanie strat wywotanych przez pandemie COVID-19 oraz szybki powrdt Grupy na sciezke wzrostu zaréwno
przychoddw, jak i wynikéw operacyjnych. Na dzien niniejszego sprawozdania Zarzgd Agory spodziewa sig, ze podjete
starania, przyniosg pozytywny skutek. Powyzsze zatozenia opierajg sie jednak na analizach i prognozach, ktérych
trafnosci nie sposéb oceni¢, ze wzgledu na fakt, ze zostaty przygotowane w bezprecedensowej sytuacji. Wybuch
pandemii COVID-19 wymusit na rzagdach panstw na catym swiecie dziatania, ktére w istotny sposéb zaingerowaty w
rozwoj gospodarczy kazdego z nich poprzez wprowadzenie restrykcji majgcych na celu dalsze rozprzestrzenianie sie
wirusa. Dalszy rozwdéj pandemii COVID-19 i kolejne dziatania, ktére mogg zosta¢ wprowadzone przez rzad Polski w
celu walki z pandemig nie sg znane Spodtce. Ich czas trwania oraz skala mogg w istotny sposdb wptynac¢ na
przygotowane przez Spotke analizy i szacunki, w szczegdlnosci w zakresie wartosci rynku reklamy, liczby sprzedanych
biletéw do kin oraz sprzedazy barowej, a takze przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw.

D Ryzyko klimatyczne

Ryzyka klimatyczne, czyli ryzyka wynikajgce z konsekwencji zmian klimatu. Sg to ryzyka zaréwno zdeterminowane
przez gwattowne zjawiska pogodowe jak i wynikajgce z koniecznosci dostosowania sie gospodarki do stopniowych
zmian klimatu, w szczegdlnosci wykorzystywania rozwigzan niskoemisyjnych. Ryzyka klimatyczne stanowig realne
zagrozenie dla dziatalnosci Agory, gdyz w przypadku braku/ograniczenia surowcéw umozliwiajgcych wytwarzanie
produktow oraz Swiadczenie ustug przez wszystkie spotki z Grupy, organizacja bedzie zmuszona zmieni¢ sposéb
prowadzenia dotychczasowej dziatalnosci. W 2021 r. Agora S.A. przeprowadzita identyfikacje i analize ryzyk
klimatycznych oraz wynikajacych z nich zagrozen i szans. Dodatkowo okreslono ich horyzont czasowy oraz sposéb
zarzadzania.

Badanie zostato przeprowadzone zgodnie z metodologig AXIS (Amplification, eXclusion, Intensification, Seizure) i
obejmowato trzy etapy:

1. Analize istotnych ryzyk klimatycznych w grupie spétek poréwnywalnych do Grupy Agora;

2. Badanie kwestionariuszowe obejmujgce Zarzad i kadre kierownicza wszystkich segmentéw operacyjnych
Grupy Agora;

3. Kalkulacje wynikow i kategoryzacje zidentyfikowanych ryzyk, zagrozen i szans.

Zgodnie z zastosowang metodologig 2 szanse i 4 zagrozenia zaklasyfikowano do kategorii S (Seizure), czyli uznano je
za istotne i podlegajgce aktywnemu zarzgdzaniu. Zagrozenia i szanse nalezgce do kategorii | (Itensification) oraz A
(Amplification) podlegajg monitoringowi i w wybranych przypadkach zarzgdzaniu. Wiekszo$¢ zagrozen i szans
nalezgcych do kategorii X (eXclusion) podlega wytgcznie monitoringowi. Wnioski z przeprowadzonego badania ryzyk
klimatycznych zostaty wiaczone do funkcjonujgcego w Grupie Agora systemu zarzadzania ryzykiem. Dalszy
monitoring i identyfikacja ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu jest prowadzony cyklicznie w ramach przegladu ryzyk
niefinansowych. Badanie zostato przeprowadzone we wspodtpracy z zewnetrzng firmg doradczg. Badanie zostato
przeprowadzone we wspotpracy z zewnetrzng firmg doradczg MATERIALITY.

Wyniki analizy ryzyk klimatycznych przeprowadzonej w 2021 r. nadal obowigzujg i sg w dalszym ciggu monitorowne.

Wyniki oraz szczegdtowy opis metodologii aktualnego badania znajduje sie w ,Sprawozdaniu zréwnowazonego
rozwoju”, ktore jest czescig ,,Skonsolidowanego Sprawozdania z dziatalnosci Zarzagdu Grupy Agora”.

D Ryzyko zmiennosci przepiséw prawa, w szczegdélnosci regulujacych dziatalno$é Spotki

W zwigzku z faktem, ze regulacje prawne ulegajg w Polsce czestym zmianom, mogg one mie¢ negatywny wptyw
dziatalnos¢ Grupy oraz pociggac¢ za sobg ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W szczegdlnosci na
aktywnos¢ Grupy mogg mieé¢ wptyw zmiany prawa regulujgcego wykonywang dziatalnos$¢, w tym zmiany w zapisach
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Ustawy o radiofonii i telewizji oraz przepisow wykonawczych do tej ustawy, Ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych, a takze zmiana aktow regulujacych dziatalnos¢ rynku kapitatowego w Polsce. Regulacje prawne mogg
tez potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej,
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publiczne;j.

Dodatkowo, przepisy prawne w Polsce charakteryzujg sie duzg zmiennoscia. Ewentualne zmiany dotyczgce
opodatkowania dziatalnosci gospodarczej, zarowno w zakresie podatku dochodowego, podatku od towardw i ustug,
jak tez innych podatkéw i danin, moga wptynac negatywnie na dziatalnosc i poziom wynikéw Grupy. Grupa narazona
jest réwniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretacji zarowno przepiséw prawa podatkowego, jak i
innych danin publicznych, co moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ operacyjng oraz wyniki finansowe.

D Ryzyko zwigzane z postepowaniami przed organami nadzoru

Agora w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej jest na biezagco poddawana kontrolom przez instytucje
nadzorujace okreslone obszary jej dziatalnosci. W opinii Spétki wszystkie dziatania podejmowane przez Spétke sg
zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa, dlatego tez - mimo, ze Spdtka nie spodziewa sie obecnie, aby
ktorekolwiek z postepowan, ktorych jest strong, mogto miec istotny negatywny wptyw na jej sytuacje finansows i
wyniki dziatalnosci - brak jest pewnosci, ze ostateczny wynik obecnych badz przysztych postepowan nie bedzie miat
takiego wptywu na wyniki lub sytuacje finansowg Agory.

D Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Grupa przeprowadza testy na utrate
wartosci aktywéw. W przesztosci, w kilku przypadkach, gdy wyniki testéw byly negatywne, zostaty dokonane
stosowne odpisy, ktore obcigzaty rachunek zyskéw i strat (jednostkowy lub skonsolidowany). Nie ma pewnosci, ze
wyniki testébw na utrate wartosci aktywOw przeprowadzone w przysztosci dadzg pozytywne rezultaty, w
szczegolnosci w okresie, w ktorym negatywne skutki wywotane wojng na Ukrainie wptywajg na wiekszos¢ sektoréw
gospodarki.

D Ryzyko walutowe

Osiggane przez Agore przychody sg wyrazone w ztotych polskich. Czes¢ kosztéw operacyjnych Spétki zwigzana
gtéwnie z materiatami produkcyjnymi (papier) powigzana jest z kursami wymiany walut obcych. Zmiana wartosci
polskiej waluty, w szczegdlnosci w relacji PLN/EUR moze mieé¢ wptyw na poziom kosztow operacyjnych i osiggane
przez Spoétke wyniki.

D  Ryzyko stép procentowych

Zmiany stép procentowych moga wptywac na koszty finansowe Spétki zwigzane z kosztem obstugi zadtuzenia Spotki.

D Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Sukcesy osiggane przez Spdtke zalezg m.in. od zaangazowania i umiejetnosci kluczowych pracownikéw. Kadra
menadzerska zatrudniona w Spétce w istotnym stopniu przyczynita sie zaréowno do rozwoju Grupy, jak i skutecznej
optymalizacji jej procesdw operacyjnych. Ze wzgledu na rynkowg konkurencje o wysoko wykwalifikowany personel
Grupa nie ma pewnosci, czy bedzie w stanie zatrzymaé wszystkich kluczowych pracownikéw w obliczu narastajacej
presji ptacowe;j.

D Ryzyko sporéw zbiorowych z pracownikami

Do Il kwartatu 2024 r. w Grupie Agora dziataty trzy zakiadowe organizacje zwigzkowe — Organizacja
Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” Agora S.A. i Inforadio Sp. z o.0., Organizacja Zaktadowa Ogdlnopolskiego
Zwigzku Zawodowego Inicjatywa Pracownicza przy Agora S.A. oraz Zwigzek Zawodowy ,Komitet Obrony Gazety
Wyborczej”.

Z dniem 1 kwietnia 2024 r. Agora S.A. zbyta zorganizowane czesci przedsiebiorstwa na rzecz czterech
nowoutworzonych spotek — Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0., Czerska 8/10 Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Wyborcza
Sp. z 0.0., ktére przejety dotychczasowg dziatalnos¢ operacyjng poszczegélnych obszaréow biznesowych.

W zwigzku ze zmianami strukturalnymi w Grupie Agora oraz biernoscig Organizacji Zaktadowej Ogdlnopolskiego
Zwigzku Zawodowego Inicjatywa Pracownicza przy Agora S.A. oraz Zwigzku Zawodowego ,Komitet Obrony Gazety




AGORA

Wyborczej”, ktére nie podjety niezbednych dziatan w celu zachowania dotychczasowego statusu zaktadowych
organizacji zwigzkowych, jedyng dziatajaca aktualnie w Grupie Agora organizacjg zwigzkowa pozostaje Organizacja
Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” Agora S.A. i Inforadio Sp. z 0.0., obejmujgca swoim zakresem dziatania dziesie¢
spotek nalezacych do Grupy Agora tj.: Agora S.A., AMS S.A., Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0., Czerska 8/10 Sp. z 0.0.,
Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Gazeta.pl Sp. z 0.0., Helios S.A., Inforadio Sp. z 0.0.
oraz Wyborcza Sp. z o.0.

Zgodnie z prawem zarzady spotek, ktére zostaly objete dziatalnoscig zaktadowej organizacji zwigzkowej,
przeprowadzajg konsultacje lub odpowiednio uzgadniajg z taka zaktadowa organizacjg zwigzkowa okreslone
regulacje wewnetrzne.

Grupa Agora stara sie utrzymywaé dobre relacje ze swoimi pracownikami i na biezgco rozwigzywaé wszelkie
zaistniate problemy. Nie mozna jednak wykluczyé ryzyka sporéw zbiorowych w przypadkach przewidzianych
przepisami prawa.

D Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem w ramach podatkowej grupy kapitatowej (PGK)

Funkcjonowanie w ramach PGK naktada na Agore S.A. obowigzek utrzymania co najmniej 75,0% udziatéw w spétkach
zaleznych wchodzacych w sktad PGK przez przedtuzony na 2025 r. okres funkcjonowania PGK. Biorgc pod uwage
zmiany w otoczeniu rynkowym oraz realizacje strategii Grupy Agora, moze zaistnie¢ koniecznos¢ dokonania zmian w
strukturze wtascicielskiej, co - w przypadku zmniejszenia wysokosci wspomnianych udziatéw w ktérejkolwiek ze
spoétek ponizej progu 75,0%, bedzie skutkowaé wsteczng, od dnia 1 stycznia 2025 r. utratg statusu PGK. Wigze sie to
z utratg oszczednosci podatkowych, wzrostem kosztow zamkniecia roku podatkowego oraz koniecznoscia
sporzadzenia dodatkowej dokumentacji cen transferowych. Jednakze Spoétka zaktada, ze wszystkie wymogi
ustawowe zostang spetnione przez caty okres trwania PGK.

13. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI Z DZIALALNOSCI ZA
2024 R. Z OKRESLENIEM STOPNIA ICH WPLYWU

W pierwszym poétroczu 2024 r. najistotniejszym czynnikiem, ktdry wptynat na wyniki z dziatalnosci Agora S.A. w catym
roku, a takze w ptynie na kolejne lata jest wydzielenie dziatalnosci reklamowej, wydawniczej, poligraficznej oraz
niektérych obszaréw pozostatej sprzedazy do spdétek zaleznych: Wyborcza Sp. z o.0., Gazeta.pl Sp. z o.0., Agora
Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0. oraz Czerska 8/10 Sp. z 0.0. Od 1 kwietnia 2024 r. wspomniana wyzej dziatalno$¢ zaczeta
by¢ prowadzona w ramach wymienionych spoétek. Finalizacja procesu miata wptyw na zmiane struktury przychodow,
kosztéw, a co za tym idzie na wyniki spotki.

W 2024 r. dokonano réwniez odpisy aktualizujgce aktywa finansowe w kwocie 13,3 mIn zt obejmujgce odpis na
udziatach spétek Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z o.0. i Yieldbird Sp. z 0.0., odpis naleznosci z tytutu udzielonej pozyczki
do Goldenline Sp. z 0.0. oraz odwrdécenie odpisu na naleznosci z tytutu cash poolingu od spétki Goldenline Sp. z 0.0.;
w 2023 r. podana kwota obejmuje odpis naleznosci z tytutu cash poolingu od spotki Goldenline Sp. z 0.0. oraz odpis
na udziatach spétki HRIink Sp. z o.o.

14. POSTEPOWANIA DOTYCZACE ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB
JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNE]

W 2024 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci Agory S.A. lub jednostki od niej
zaleznej.

15. ODDZIALY POSIADANE PRZEZ SP()LKE
Spotka i spétki z Grupy nie posiadajg oddziatow.
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16. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikdw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz ani réznic pomiedzy wynikami finansowymi a ich
prognozami.

17.INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

W 2024 r. Emitent nie prowadzit programu nabycia akcji wiasnych.

18. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Spotka nie emitowata w 2024 r. papieréw wartosciowych.

19. POZOSTALE INFORMAC]E

D Walne Zgromadzenie Agora S.A.

W raporcie biezacym z dnia 17 kwietnia 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 14 maja 2024
r., na godzine 10:00, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. (dalej: ,Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie”) i opublikowat projekty uchwat podlegajgce przedtozeniu Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezgcym z dnia 14 maja 2024 r. Zarzad Agory S.A. przekazat tre$¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 14 maja 2024 r.

W raporcie biezacym z dnia 14 maja 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze akcjonariusze obecni na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. w dniu 14 maja 2024 r. dysponowali 44 369 550 gtosami. Oznacza
to, ze kapitat zaktadowy Spotki wynoszacy 46 580 831 akcji byt reprezentowany na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w 58,49% (27 243 150 akgji).

Co najmniej 5% liczby gtoséw podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia posiadali:

Agora-Holding Sp. z 0.0.: 22.528.252 gtosy, tj. 50,76% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 35,36%
ogolnej liczby gtosow.

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien": 8.126.434 gtosy, tj. 18,31% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 12,76% ogdlnej liczby gtosow.

MDIF Media Holdings I,LLC: 5.355.645 gtoséw tj. 12,07% gtosdw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 8,41%
ogdlnej liczby gtosow.

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4.119.487 gtoséw tj. 9,28% gtoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 6,47% ogolnej liczby gtoséw.

W raporcie biezacym z dnia 24 maja 2024 r. Zarzad Agory S.A. rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu pokrycie straty netto Spdtki za rok 2023 w wysokosci 29 081 838,97 zt w catosci z kapitatu zapasowego
Spotki oraz niewyptacanie dywidendy.

W raporcie biezacym z dnia 29 maja 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 28 czerwca 2024
r., na godzine 14:00, Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. (dalej: ,Zwyczajne Walne Zgromadzenie”) i
opublikowat projekty uchwat podlegajace przedtozeniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezagcym z dnia 5 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o powzieciu informacji od pana
Tomasza Grabowskiego, cztonka Zarzadu Spoétki, o podjeciu przez niego decyzji o rezygnacji z ubiegania sie o
powotanie w sktad Zarzadu Spétki nastepnej kadencji. Przyczyng podjecia decyzji s wzgledy osobiste.

W raporcie biezacym z dnia 5 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zgtoszeniu przez akcjonariusza
Spotki Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" z siedzibg w Warszawie reprezentowanego przez Powszechne
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Towarzystwo Emerytalne PZU S.A., reprezentujgcego co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki, w
trybie art. 401 § 1 kodeksu spétek handlowych, zgdania umieszczenia spraw w porzgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki zwotanego na dziefi 28 czerwca 2024 r. Zadanie dotyczyto wprowadzenia punktu
»,Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej”.

W raporcie biezacym z dnia 14 czerwca 2024 r. Zarzagd Agory S.A. poinformowat o zgtoszeniu, zgodnie z
postanowieniami § 30 ust. 1 statutu Spotki, przez akcjonariusza Spétki Agora-Holding sp. z 0.0. posiadajgcego 100%
uprzywilejowanych akcji imiennych serii A, kandydatur do Zarzadu Spétki w zwigzku z uptywem kadencji Zarzadu
podczas najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki. Zgodnie ze zgtoszeniem,
kandydatami do Zarzadu Spoétki nowej kadencji byli Bartosz Hojka, Tomasz Jagietto, Anna Krynska-Godlewska,
Wojciech Bartkowiak, Agnieszka Siuzdak-Zyga i Maciej Strzelecki.

W raporcie biezagcym z dnia 25 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zgtoszeniu przez akcjonariusza
Spotki Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" z siedzibg w Warszawie reprezentowanego przez Powszechne
Towarzystwo Emerytalne PZU S.A., reprezentujgcego co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki,
zamiaru zgtoszenia kandydata do Rady Nadzorczej Spétki podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zwotfanego na dzien 28 czerwca 2024 r. Zgodnie ze zgtoszeniem, kandydatem do Rady Nadzorczej spotki byt Jacek
Levernes.

W raportach biezacych z dnia 28 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. przekazat tres¢ uchwat podjetych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 28 czerwca 2024 r., w tym uchwat w sprawie powotania cztonkéw Zarzadu
Spoétki nowej kadencji oraz zmian dokonanych w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. Zgodnie z uchwatami Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, do Zarzadu Spodtki na kolejng kadencje powotani zostali Bartosz Hojka, Tomasz Jagietto,
Anna Krynska-Godlewska, Wojciech Bartkowiak, Agnieszka Siuzdak-Zyga i Maciej Strzelecki. Decyzjga Zarzgdu Spétki,
Prezesem Zarzadu Spétki zostat wybrany Bartosz Hojka. Cztonkowie Zarzadu powotali zostali na wspdlng 5-letnig
kadencje, ktéra wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
2029 rok.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, petnomocnik akcjonariusza Spétki Otwarty Fundusz Emerytalny
PZU "Ztota Jesien" z siedzibg w Warszawie zgtosit zmiany do projektéw uchwat w punkcie porzadku obrad ,Zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej”. Zgodnie z uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ze sktadu Rady Nadzorczej
odwotany zostat Tomasz Karusewicz, a w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Jacek Levernes. Odwotanie cztonka
Rady Nadzorczej Spotki odbyto sie zgodnie z postanowieniami Statutu Spoéfki.

W raporcie biezacym z dnia 28 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze akcjonariusze obecni na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. w dniu 28 czerwca 2024 r. dysponowali 44 345 872 gtosami. Oznacza
to, ze kapitat zaktadowy Spétki wynoszacy 46 580 831 akcji byt reprezentowany na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w 58,43% (27 219 472 akcji akgji).

Co najmniej 5% liczby gtoséw podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia posiadali:

Agora-Holding Sp. z 0.0.: 22.528.252 gtosy, tj. 50,80% gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 35,36%
ogolnej liczby gtosow.

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ziota Jesien": 8.126.434 gtosy, tj. 18,33% gtoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 12,76% ogdlnej liczby gtosow.

MDIF Media Holdings I,LLC: 5.355.645 gtoséw tj. 12,08% gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 8,41%
ogdlnej liczby gtosow.

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4.119.000 gtoséw tj. 9,29% gtosdow na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 6,47% ogdlnej liczby gtoséw.

W raporcie biezagcym z dnia 28 czerwca 2024 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w zwigzku z powotaniem pani
Agnieszki Siuzdak-Zygi w sktad Zarzadu Spoétki, w zycie weszta uchwata o odwotaniu prokury tacznej udzielonej
Agnieszce Siuzdak-Zydze 4 grudnia 2023 r.
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D Zawarcie aneksu do umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Warszawie przez AMS
S.A.

W raporcie biezacym z dnia 10 kwietnia 2024 r. Zarzad Spoétki, w nawigzaniu do komunikatu 27/2013 z dnia 18
grudnia 2013 r. oraz 33/2022 z dnia 8 wrzesnia 2022 r., poinformowat, ze w dniu 10 kwietnia 2024 r. powziat
informacje, iz w dniu 9 kwietnia 2024 r. Konsorcjum AMS S.A. - Stroer Polska Sp. z o.0., dziatajgc na podstawie
punktu 28.1 i 18.11 Umowy Koncesji (,Umowa”) podpisato z Miastem Stotecznym Warszawa aneks do Umowy,
wydtuzajgcy okres jej obowigzywania do dnia 10 czerwca 2025 r.

D Terminy publikacji raportéw okresowych

W raporcie biezagcym z dnia 24 stycznia 2025 r. Zarzad Agory S.A. z siedzibg w Warszawie poinformowat o zamiarze
przekazywania w roku obrotowym 2024 skonsolidowanych raportéw okresowych w nastepujacych terminach:

I. Skonsolidowane raporty kwartalne:

- za pierwszy kwartat 2025 r. - 23 maja 2025r.,
- za trzeci kwartat 2025 r. - 19 listopada 2025 r.

1. Skonsolidowany raport za pierwsze poétrocze 2025 r. - 14 sierpnia 2025 r.
Ill. Raport roczny i skonsolidowany raport roczny za 2024 r. - 26 marca 2025 r.

Jednoczesnie Spotka informuje, ze:

- na podstawie § 62 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie”) nie
bedzie publikowata jednostkowych raportéw kwartalnych. W zwigzku z czym skonsolidowane raporty kwartalne
bedg zawieraty kwartalng informacje finansowa;

- na podstawie § 62 ust. 3 Rozporzadzenia nie bedzie publikowata jednostkowego raportu pétrocznego, w zwigzku z
czym w skonsolidowanym raporcie pétrocznym bedzie zamieszczone skrécone pétroczne sprawozdanie finansowe
wraz z raportem podmiotu uprawionego do badania sprawozdan oraz skrécong informacjg dodatkowsa;

- na podstawie § 79 ust. 2 Rozporzadzenia nie bedzie publikowata skonsolidowanego raportu kwartalnego za czwarty
kwartat 2024 r. oraz za drugi kwartat 2023 r.

Wszystkie raporty okresowe zostang umieszczone na stronie internetowej Spoétki www.agora.pl w zakfadce Dla
inwestoréw/raporty finansowe.

D Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Agora S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 28 lutego 2025 r. Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 15/2024
zdnia 24 maja 2024 r. rekomendowat Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu pokrycie straty netto za rok
obrotowy 2023 w pozostatej, niepokrytej na podstawie uchwaty nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki, ktére odbyto sie w dniu 28 czerwca 2024 r., czesci w wysokosci 10 683 837,95 zt w catosci
z kapitatu zapasowego Spotki.

W raporcie biezacym z dnia 28 lutego 2025 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 28 marca 2025r.,
na godzine 12:00, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. (dalej: ,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”)
i opublikowat projekty uchwat podlegajgce przedtozeniu Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.
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V. OSWIADCZENIE I RAPORT O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO PRZEZ
AGORE S.A. W 2024 R.

Niniejsze Oswiadczenie i Raport o stosowaniu tadu korporacyjnego przez Agore S.A. w 2024 r. zostaty sporzadzone
na podstawie § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

1. ZBIOR ZASAD £EADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGALA SPOLKA W 2024 ROKU

W 2024 r. Agora S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021”. Dokument ten zostat przyjety Uchwatg Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r. i jest dostepny publicznie na stronie internetowej GPW (https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).

Zarzad Spotki doktada wszelkiej starannosci aby przestrzegac wszystkich zasad Dobrych Praktyk.

2. WSKAZANIE POSTANOWIEN EADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ EMITENTA
STOSOWANE, WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI I PRZYCZYNY
NIEZASTOSOWANIA POWYZSZYCH POSTANOWIEN ORAZ W JAKI SPOSOB SPOLKA ZAMIERZA
USUNAC EWENTUALNE SKUTKI NIEZASTOSOWANIA DANEGO POSTANOWIENIA LUB JAKIE
KROKI ZAMIERZA PODJAC, BY ZMNIEJSZYC RYZYKO NIEZASTOSOWANIA DANEGO
POSTANOWIENIA W PRZYSZLOSCI

W 2024 r. Spdtka nie dostosowata sie do jednej zasady z ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” (DSPN
2021).

Spdtka nie realizowata w petni zasady 2.2 Dobrych Praktyk DSPN 2021. Spétka posiada polityke réznorodnosci wobec
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktéra zostata przyjeta uchwata Walnego Zgromadzenia w dniu 21 czerwca 2022 r.
Spotka nie ma wptywu na dobdér kandydatur do Rady Nadzorczej, dlatego tez to w duzej mierze od oséb
uprawnionych do zgtaszania kandydatur do tych organéw oraz od Walnego Zgromadzenia dokonujgcego wyboru
0so6b do sktadu tych organéw zalezy zapewnienie réznorodnosci organéw Spétki. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi
jedna kobieta.

3. POLITYKA INFORMACYJNA I KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

W zakresie prowadzonej polityki informacyjnej Spotka stosuje sie do zalecernn rekomendacji poprzez zapewnienie
wszystkim zainteresowanym fatwego i niedyskryminujgcego nikogo dostepu do informacji za pomoca réznorodnych
narzedzi komunikaciji.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza w niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
informacje wymagane przepisami prawa i zasadami szczegétowymi Dobrych Praktyk oraz inne dokumenty
korporacyjne majgce na celu jak najszersze przyblizenie zainteresowanym profilu dziatalnosci Spotki. Mimo, ze akcje
Agory S.A. nie sg zakwalifikowane do indeksu WIG20 i mWIG40, Spotka udostepnia wszystkie powyzsze informacje i
dokumenty réwniez w jezyku angielskim.

Dodatkowo, Spétka prowadzi mobilng wersje serwisu relacji inwestorskich oraz biura prasowego Agory, a takze
konto w serwisach spotecznosciowych X (dawniej Twitter) oraz Linkedin, umozliwiajgc tym samym wszystkim
zainteresowanym biezgcy dostep do informacji. Spétka zapewnia bezposredni oraz imienny kontakt z pracownikami
dziatu relacji inwestorskich oraz przedstawicielami Zarzgdu. Ponadto, Spoétka prowadzi mailing branzowy z raportami
dotyczacymi poszczegdlnych segmentow medidéw. Spdtka zamieszcza rowniez na swojej stronie raporty dotyczgce
przestrzegania przez nig zasad tadu korporacyjnego, a takze informacje o zasadzie dotyczgcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz inne informacje i dokumenty potrzebne do petnej analizy
Spotki.

W przypadku, gdy Spétka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji, ktére mogg
istotnie wptyna¢ na jej ocene lub wizerunek, Zarzad Spoétki niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy podejmuje
decyzje, w jaki sposéb najskuteczniej zareagowac na tego typu informacje — poprzez zamieszczenie o$wiadczenia na
stronie korporacyjnej Spotki czy stosujgc inne, wybrane rozwigzania, jezeli charakter informacji i okolicznosci
publikacji takich informacji dajg podstawy uznaé przyjecie takiego rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Spoétka doktada wszelkich staran, aby sporzadzic¢ i opublikowac raporty okresowe w mozliwie najkrotszym czasie po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, biorgc pod uwage ztozonosc¢ struktury kapitatowej Spotki. Zarzad Agory S.A.
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spotyka sie cyklicznie z przedstawicielami rynku kapitatowego oraz medidw na spotkaniach po publikacji wynikéw
kwartalnych. W 2024 r. wszystkie spotkania wynikowe odbyty sie w formule online, a ich zapis wideo jest dostepny
na stronie korporacyjnej. Na wszystkie zapytania inwestoréw na temat Spétki Agora udziela odpowiedzi
niezwtocznie, do tej pory nie zdarzyto sie, aby byto to pdzniej niz w terminie 14 dni.

4. ZASADY STOSOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH I CZLONKOW RAD
NADZORCZYCH

Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki w swoim dziataniu kierujg sie interesem Spoétki. W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonkéw Zarzadu. Spétka
publikuje na swojej stronie korporacyjnej podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu. W ramach podziatu obowigzkéw pomiedzy cztonkami zarzadu w 2024
r. Tomasz Jagietto petnit jednoczesnie funkcje prezesa zarzadu spotki zaleznej Helios S.A. oraz funkcje cztonka zarzadu
w spotce zaleznej Agora Ksigzka i Muzyka do 31 marca 2024 r. , wchodzacych w sktad segmentu Film i Ksigzka
bezposrednio przez niego nadzorowanego. Bartosz Hojka petnit zas do 31 marca 2024 r. funkcje cztonka zarzadu w
spotce zaleznej Gazeta.pl sp. z 0.0. Maciej Strzelecki petnit funkcje Prezesa Zarzadu spétki zaleznej Eurozet Sp. z 0.0.,
Grupa Radiowa Agory sp. z 0.0. oraz Doradztwo Mediowe sp. z 0.0., wiceprezesa spotki zaleznej Radio Plus Polska sp.
z 0.0. do dnia 6 listopada 2024 r. i Radio Plus Polska-Zachéd sp. z 0.0. do dnia 27 listopada 2024 r., a takze funkcje
cztonka zarzadu w spétce zaleznej Inforadio sp. z o0.0., IM40 sp. z 0.0., Eurozet Radio sp. z o.0. i funkcje cztonka
zarzgdu w spotce zaleznej Radio Plus Polska Centrum sp. z 0.0. do dnia 6 listopada 2024 r. Agnieszka Siuzdak-Zyga
petnita funkcje prezesa zarzadu spétki zaleznej Gazeta.pl sp. z 0.0. w terminie od 1 kwietnia 2024 r. do 5 listopada
2024 r. Wojciech Bartkowiak petnit funkcje prezesa zarzadu spoétki zaleznej Wyborcza, a takze funkcje cztonka
zarzadu spotki zaleznej Czerska 8/10 sp. z 0.0. do dnia 1 kwietnia 2024 r. W opinii Zarzgdu wspiera to skuteczng
realizacje planu rozwoju tego segmentu, jak i catego przedsiebiorstwa emitenta.

Rada Nadzorcza Spétki nie ma wptywu na dobdr kandydatéw do Zarzadu Spétki. Prawo zgtaszania kandydatéw na
cztonkdw Zarzadu nalezy do akcjonariuszy posiadajgcych akcje serii A, natomiast wyboru cztonkéw Zarzadu
dokonuje Walne Zgromadzenie (z zastrzezeniem mozliwosci kooptacji cztonkdw Zarzgdu zgodnie z postanowieniami
Statutu). Niemniej jednak, oceniajgc prace poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu po zakonczeniu kazdego roku
obrotowego, Rada Nadzorcza rozmawia z kazdym z cztonkéw Zarzadu o ich planach dotyczgcych dalszego petnienia
swojej funkcji tak, zeby zapewni¢ efektywne funkcjonowanie Zarzadu.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej Agory reprezentujg rdézne obszary wiedzy i majg dtugoletnie doswiadczenie
zawodowe, co pozwala im patrze¢ na zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem Spétki i Grupy z szerszej
perspektywy. Przedstawiciele Rady Nadzorczej s3 w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej,
Spdtka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani przez Walne Zgromadzenie. Dwdch
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki spetnia kryteria niezaleznosci, a zatem obecny sktad Rady Nadzorczej realizuje
wymog okreslony w punkcie 2.3 zbioru ,,Dobrych Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki na biezgco otrzymujg wszelkie niezbedne informacje o sprawach dotyczacych
funkcjonowania Spétki i Grupy. Dodatkowo, Spoétka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania z
profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych (uwzgledniajgc sytuacje finansowg Spétki), ktdre w ocenie Rady
mogg by¢ niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spétce.

Rada Nadzorcza Agory sporzadza ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Powyzsza ocena obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej. Ocena ta
jest publikowana przez Spoétke wraz ze wszystkimi materiatami zwigzanymi z walnym zgromadzeniem na stronie
korporacyjnej Spotki.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wraz ze Spotka sporzadzita Polityke wynagradzania cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej i
przedtozyta dokument Walnemu Zgromadzeniu. Rada Nadzorcza przyjeta rowniez procedure okresowej oceny
transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi.
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Jednoczesnie Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy, ktore sg przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia.
Postanowienia Statutu Spotki dotyczgce organizacji Walnych Zgromadzen i uczestnictwa w nich cztonkdédw Rady
Nadzorczej zgodne sg z przepisami KSH.

Rada przygotowuje rowniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym. Rada przedstawi
rowniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za 2024 r., ktére obejmie informacje na temat: sktadu Rady i jej
Komitetéw, spetniania przez cztonkéw Rady kryteridw niezaleznosci, liczby posiedzern Rady i jej Komitetéw w
raportowanym okresie oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza zaprezentuje takze swojg
ocene sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkdw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych, jak réwniez ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo informacje o braku takiej polityki.

W przypadku powigzan cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtosow
informuje on Zarzad Spotki oraz pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o tym fakcie. Podobnie dzieje sie w
przypadku konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania.

Spodtka doktada réwniez wszelkich staran (w tym ustalenie miejsca i terminu walnego zgromadzenia), aby zapewnic
jak najszerszemu gronu akcjonariuszy mozliwos¢ uczestniczenia w walnym zgromadzeniu. Spdtka informuje
niezwtocznie o wszelkich zmianach dotyczacych organizacji walnego zgromadzenia, w tym o tych zgtoszonych do
porzagdku obrad walnego zgromadzenia. Agora umozliwia réwniez udziat w walnym zgromadzeniu Spotki
przedstawicielom mediéw.

4.1. SKEAD 0SOBOWY I JEGO ZMIANY ORAZ ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

4.1.1. Zarzad

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Zgodnie ze Statutem Zarzad
sktada sie z od trzech do szesciu cztonkdéw, ktérych doktadng liczbe okreslajg akcjonariusze posiadajgcy wiekszosé
uprzywilejowanych akcji serii A, a po ustaniu przywilejow w stosunku do tych akcji - Rada Nadzorcza (§ 28 Statutu).

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat (§29 ust. 1 Statutu). Rada Nadzorcza w konsultacji z Prezesem Zarzadu ustala
wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia dla Cztonkdéw Zarzadu. Zgodnie z §27 Statutu Spotki Zarzad kieruje
dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone do kompetencji innych wtadz Spétki. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta
wiekszoscig gtosow (§34 ust. 1 Statutu). Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych
Spotki oraz podpisywania w jej imieniu wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu. Organizacje i sposéb
dziatania Zarzadu okresla szczegétowo regulamin organizacji i pracy Zarzadu.

Zgodnie z §35 Statutu cztonkdw Zarzadu obejmuje zakaz konkurencji. W szczegdlnosci nie mogg oni zajmowac sie
interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego cztonek, wspdlnik,
akcjonariusz lub cztonek wtadz. Zakaz ten nie obejmuje uczestnictwa Cztonkdéw Zarzagdu w organach nadzorczych i
zarzadzajgcych podmiotéw konkurencyjnych, z ktdrymi Spoétka jest bezposrednio lub posrednio powigzana
kapitatowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 1% papieréw wartosciowych spétek publicznych prowadzacych
dziatalnos¢ konkurencyjna.

Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania Zarzadu w skfad Zarzadu Spétki wchodza:
- Bartosz Hojka — Prezes Zarzadu,

- Wojciech Bartkowiak — Cztonek Zarzadu,

- Agnieszka Siuzdak-Zyga - Cztonek Zarzadu,

- Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzadu,

- Anna Krynska-Godlewska - Cztonek Zarzadu,

- Maciej Strzelecki — Cztonek Zarzadu.

Kadencja obecnego zarzadu wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego

sprawozdanie finansowe za 2029 r.
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Bartosz Hojka
Cztonek Zarzgdu Spétki od 28 czerwca 2013 r. Od 12 marca 2014 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu Agory.

Nadzoruje segment Radio, pion Gazeta.pl, w tym Centralny Dziat Strategii Danych i Analiz, pion Sprzedazy
Korporacyjnej, oraz dziaty HR, PR i Audytu Wewnetrznego. Jest cztonkiem rad nadzorczych Helios S.A. oraz AMS S.A.
Od samego poczatku swojej kariery zawodowej zwigzany byt z mediami elektronicznymi, m.in. jako redaktor w
katowickim radiu TOP oraz w os$rodku regionalnym TVP w Katowicach. Prace w Agorze rozpoczat w 1998 r.
na stanowisku dyrektora programowego $lgskiego radia Karolina. Nastepnie, jako dyrektor programu i promocji
wszystkich stacji nalezacych do Grupy Radiowej Agory Sp. z 0.0. (GRA), byt m.in. odpowiedzialny za wprowadzenie
na rynek marki Radio Ztote Przeboje. W latach 2005 - 2013 cztonek zarzadu i dyrektor zarzadzajacy GRA, obejmujgcej
Radio Ztote Przeboje, Rock Radio, Radio Pogoda oraz Radio TOK FM, ktérego GRA jest wiekszoSciowym udziatowcem.
Przeprowadzit restrukturyzacje, ktéra zaowocowata skokowg poprawg rentownosci segmentu radiowego. Pod jego
kierownictwem Radio TOK FM stato sie jednym z najbardziej opiniotwdrczych mediéw w Polsce, GRA zwiekszyta
skale swojej dziatalnosci. Ponadto GRA zatozyta Doradztwo Mediowe - lidera rynku posrednictwa reklamowego
w radiu.

Absolwent dziennikarstwa na Uniwersytecie Slaskim.

Wojciech Bartkowiak

Od 21 kwietnia 2022 roku wchodzi w sktad zarzagdu Agory.
Nadzoruje dziatalno$¢ segmentu Prasa oraz pionu Administracji.

Wojciech Bartkowiak jest dziennikarzem, redaktorem i menedzerem zwigzanym z ,,Gazetg Wyborczg” i Agorg S.A. od
30 lat. W ostatnim czasie jako dyrektor operacyjny i zastepca dyrektora wydawniczego ,Gazety Wyborczej”
odpowiadat za procesy biznesowe segmentu Prasa oraz dziatalnos¢ pionu Druk — w tym za jego restrukturyzacje w
latach 2018-2019. To wspodttworca strategii cyfrowej transformacji ,,Gazety Wyborczej” opartej o rozwdj subskrypcji
tresci Wyborcza.pl, a takze tworca biznesowej strategii i redakcyjnej koncepcji rozwoju tradycyjnych wydan ,Gazety
Wyborczej” — m.in. utworzonych w ostatnich latach magazynéw ,,Méj Biznes”, ,,Ekonomista+” i ,,Wolna Sobota”.

Wojciech Bartkowiak w 1991 r. zaczat prace w poznaniskiej redakcji ,, Wyborczej”, najpierw jako dziennikarz, pdzniej
jako reportazysta i redaktor. W 1995 r. zostat redaktorem naczelnym i dyrektorem oddziatu , Gazety Wyborczej” w
Poznaniu W latach 2006-2016 byt szefem wszystkich redakcji lokalnych ,Gazety Wyborczej”. W tym czasie
wspottworzyt i koordynowat wiele redakcyjnych kampanii spotecznych prowadzonych przez zespoty dziennika w
catej Polsce. Od 2012 r. odpowiadat za budzet redakcji ,,Gazety Wyborczej”. W latach 2015-2017 byt wiceprezesem
Fundacji Agory.

Wojciech Bartkowiak jest absolwentem Wydziatu Filologii Polskiej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Agnieszka Siuzdak-Zyga

Agnieszka Siuzdak-Zyga jest zwigzana z Agorg od 2006 r. Przez wiekszos$¢ czasu pracowata w segmencie Internet
spotki, kolejno jako redaktor, wydawca, szefowa newsroomu i dyrektor serwiséw informacyjnych. Do 2018 r. jako
dyrektor ds. wzrostu biznesu kontentowego wspottworzyta kierunki rozwojowe Gazeta.pl, testowata nowe
mozliwosci biznesowe oraz odpowiadata m.in. za marketing, SEO oraz analizy biznesowe. W pazdzierniku 2018 r.
objeta stanowisko dyrektora pionu Gazeta.pl, a od 5 sierpnia 2021 roku do 31 sierpnia 2022 roku byta cztonkiem
Zarzadu Spétki i nadzorowata pion Internet oraz dziat pracowniczy. 4 grudnia 2023 r. zostata powofana na
prokurenta Spoéfki.

Tomasz Jagietto

Cztonek zarzadu Agory od 28 czerwca 2013 r. Nadzoruje segment Film i Ksigzka, w ktérego sktad wchodzg m.in.
spotki Helios i NEXT FILM, Wydawnictwo Agora, a takze dziatalnos¢ gastronomiczng Grupy. Pod jego nadzorem dziata
rowniez segment Reklamy Zewnetrznej.

Tomasz Jagietto jest zatozycielem i prezesem zarzadu spétki Helios S.A., najwiekszego operatora sieci kin w Polsce
pod wzgledem liczby obiektow. Wspottwodrca sukcesu spétki, od poczatku odpowiedzialny za jej rozwdj i strategie.
Reprezentowat spotke podczas transakcji nabycia w 2007 r. sieci 5 kin Kinoplex oraz podczas transakcji nabycia
wiekszosciowego pakietu akcji spotki przez Agore S.A. w 2010 r. Byt jednym z pomystodawcéw powotania firmy NEXT
FILM Sp. z 0.0., dzieki ktérej Helios poszerzyt swojg dziatalnos¢ o dystrybucje filmowa.
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Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu tédzkiego oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Edynburgu.
Anna Krynska-Godlewska

Od 8 listopada 2017 r. wchodzi w sktad Zarzadu Agory. Nadzoruje dziatalno$¢ piondw Finanse oraz Nowe
Przedsiewziecia, a takze dziat Prawny i dziat Relacji Inwestorskich.

Anna Krynska-Godlewska jest menadzerem z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem w dziedzinie zarzadzania
inwestycjami kapitatowymi. Ponad 20 lat pracowata dla Media Development Investment Fund, gdzie przez 9 lat
petnita funkcje cztonka zarzadu i dyrektor inwestycyjnej odpowiedzialnej za inwestycje funduszu w sektorze medidow
w Europie, Azji, Afryce oraz w Ameryce Potudniowej. Wczesniej byta zwigzana m.in. z Fidea Management, firma
zarzadzajacg X NFI, CIECH S.A. oraz z Bankiem Handlowym w Warszawie. Od 23 czerwca 2016 r. do 8 listopada 2017
r. zasiadata w Radzie Nadzorczej Agory S.A.

Jest absolwentky Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie - Wydziatu Finanséw i Bankowosci oraz Francuskiego
Instytutu Zarzgdzania. Ukonczyta kursy doszkalajgce m.in. w Harvard Business School.

Maciej Strzelecki

Maciej Strzelecki w Agorze pracuje od 2001 r. Poczatkowo zarzgdzat stacjami radiowymi w Jeleniej Gérze i
Watbrzychu, nastepnie byt dyrektorem operacyjnym regionu $lgskiego Grupy Radiowej, pdzniej - regionu
centralnego. W 2005 r. zostat powotany do zarzagdu Grupy Radiowej Agory, gdzie odpowiadat za sprzedaz, IT i sprawy
administracyjne. Pod jego kierownictwem, dzieki reorganizacji sprzedazy lokalnej oraz rozwojowi dziatalnosci
brokerskiej na rynku agencyjnym, Grupa Radiowa Agory odnotowata istotny wzrost udziatu w rynku reklamy
radiowej i wzrost przychodow.

Z radiem zwigzany jest od 1994 r., kiedy ruszyta wspéttworzona przez niego stacja radiowa Stowarzyszenia Jowisz w
Jeleniej Gorze - Radio Jowisz.

Od marca 2023 r. kieruje Grupg Eurozet powstata z potaczenia Eurozetu i Grupy Radiowe;j.

4.1.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spoétki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Zgodnie z §18 ust. 1
Statutu Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z nie mniej niz szesciu i nie wiecej niz dziesieciu cztonkdéw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem pozostatych postanowien Statutu. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg wybrac sposrdd siebie zastepce przewodniczgcego lub osoby petnigce inne funkcje (§18 ust. 2
Statutu).

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani s3 na wspdlng trzyletnig kadencje. Kadencja obecnej Rady Nadzorczej
rozpoczeta sie wraz z zakonczeniem Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
2021r.

Zgodnie z §20 ust. 4 Statutu co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni. Obecnie w
Radzie Nadzorczej Spotki wszyscy jej cztonkowie spetniajg kryterium niezaleznosci wynikajgce ze Statutu Spotki.
Dwach cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia réwniez wymogi niezaleznosci okreslone w Dobrych praktykach.

Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej Agory nalezy m. in. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego Spotki, ocena wnioskédw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,
ustalanie, w porozumieniu z Prezesem Zarzadu, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, wybor biegtego rewidenta i
wyrazanie zgody na warunki istotnych transakcji Spétki z podmiotami powigzanymi oraz inne kwestie przewidziane
przez przepisy prawa i postanowienia Statutu. Zgodnie z §23 ust. 8 Statutu posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane
s przynajmniej raz na kwartat. Przewodniczacy zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej na zgdanie Zarzadu
Spotki, wyrazone w formie uchwaty, lub na zgdanie kazdego cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej
moga by¢ prowadzone przy wykorzystaniu $rodkéow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, w sposob
umozliwiajacy porozumienie sie wszystkich uczestniczacych w nim cztonkdédw. Za miejsce posiedzenia
przeprowadzonego przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$é uznaje sie miejsce
pobytu prowadzgcego posiedzenie.
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Zgodnie z §23 ust. 5 Statutu uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co
najmniej ponad potowy cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem odmiennych postanowien Statutu
przewidujgcych inng wiekszos¢ i kworum.

Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania Zarzadu w sktad Rady Nadzorczej Spétki (kadencja obecna)
wchodza:

- Andrzej Szlezak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Jacek Levernes — cztonek Rady Nadzorczej,

- Dariusz Formela — cztonek Rady Nadzorczej,

- Wanda Rapaczynski — cztonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Sielicki — cztonek Rady Nadzorczej,

- Maciej Wisniewski — cztonek Rady Nadzorczej.

Jesli chodzi o niezaleznos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Komitety dziatajgce przy Radzie Nadzorczej — kwestie te
zostaty omoéwione w oddzielnej sekcji raportu.

dr hab. Andrzej Szlezak

Obecnie Of Counsel, wczesniej Partner kancelarii prawnej Sottysinski, Kawecki & Szlezak (SK&S). Prace w SK&S
rozpoczat krétko po jej powstaniu w 1991 r. W 1993 r. zostat w niej partnerem, zas w 1996 r. starszym partnerem.
W ramach dziatalnosci w SK&S uczestniczyt w obstudze prawnej szeregu transakcji prywatyzacyjnych
oraz restrukturyzacji wielu sektoréw przemystu polskiego i bankowosci, nadzorowat liczne projekty z obszaru fuzji
i przeje¢, brat udziat w projektach typu greenfield, sporzadzat liczne projekty dokumentacji transakcyjnej oraz byt
autorem wielu ekspertyz prawnych z obszaru prawa cywilnego i handlowego. Jest arbitrem Sadu Arbitrazowego przy
Krajowej lzbie Gospodarczej w Warszawie i cztonkiem jego Rady Arbitrazowej; byt wielokrotnie powotywany jako
arbiter w sporach prowadzonych przed Miedzynarodowym Trybunatem Arbitrazowym ICC w Paryzu.

Andrzej Szlezak uzyskat stopier magistra filologii angielskiej na Wydziale Filologicznym i magistra prawa na Wydziale
Prawa Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. W latach 1979-81 odbyt aplikacje sedziowskg w Sadzie
Wojewddzkim w Poznaniu. Od 1979 r. byt pracownikiem naukowym Instytutu Prawa Cywilnego UAM, w ktérym
obronit prace doktorskg oraz rozprawe habilitacyjng z zakresu prawa cywilnego. W 1994 r. powotany zostat na
stanowisko profesora UAM, na ktérym pozostawat do momentu odejscia z Wydziatu Prawa w 1996 r. Dr hab. A.
Szlezak byt stypendystg wielu zagranicznych uczelni, w tym uniwersytetéw w Oxfordzie i Michigan. Obecnie dr hab.
A. Szlezak jest profesorem Uniwersytetu SWPS w Warszawie. To autor licznych publikacji, w tym obcojezycznych,
z dziedziny prawa cywilnego i handlowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato Andrzeja Szlezaka na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agory S.A. W
ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Andrzej Szlezak jest cztonkiem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen.

Jacek Levernes

Jacek Levernes to senior advisor w Boston Consulting Group, wspétzatozyciel i prezes honorowy ABSL w Polsce,
prezes ABSL w Brukseli, cztonek Rady Przedsiebiorczosci, przewodniczacy rady nadzorczej ICTSI Poland i dyrektor
niewykonawczy w Skanska Commercial Development Europe.

Z Boston Consulting Group jest zwigzany od wiosny 2019 roku. Wczesniej byt m.in. szefem Finteco Holding
(Luxembourg) przez 10 lat pracowat w HP (m.in. jako dyrektor zarzgdzajacy i wiceprezes na region EMEA) oraz przez
7 lat w Baxter International (m.in. jako dyrektor ds. strategii i rozwoju w regionie ECEMEA.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Jacek Levernes jest cztonkiem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen.
Dariusz Formela

Od 1 wrzesnia 2018 r. zasiada w zarzadzie Black Red White S.A. z siedzibg w Bitgoraju, a od 1 grudnia 2018 r. petni
funkcje prezesa zarzadu tej spotki.

Wczesniej od 2012 r. prezes zarzadu Gobarto S.A. (wcze$niej PKM DUDA S.A.) odpowiedzialny za opracowanie i
wdrozenie strategii tej spotki. W latach 2009-2012 petnit funkcje cztonka zarzadu PKM DUDA S.A. oraz prezesa
zarzadu spoétki CM Makton S.A. W latach 1998-2008 byt zwigzany z grupga kapitatowg ORLEN, gdzie petnit réwniez
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funkcje cztonka zarzadu spotki PKN ORLEN i Mozejki Nafta, odpowiedzialnego m.in. za nadzér nad spdtkami z grupy
kapitatowe] i integracje posiadanych aktywéw kapitatowych. Odpowiadat za opracowanie i wdrozenie planu
restrukturyzacji w grupie kapitatowej ORLEN. Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Radpol S.A. i Unimot S.A.

Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Gdanskim. Uzyskat rowniez dyplom MBA
University of Bradford i WSPIZ im. Leona Kozminskiego.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Dariusz Formela jest Przewodniczagcym Komitetu Audytu.
Wanda Rapaczynski

Zwigzana z Agorg niemal od poczatku jej istnienia, w latach 1998-2007 oraz w okresie od 28 czerwca 2013 r. do 12
marca 2014 r. petnita funkcje Prezesa Zarzadu. Pod jej przywddztwem Agora wyrosta na jedng z najwiekszych i
najbardziej znanych spétek medialnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Po zaprzestaniu petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu w 2007 r. pozostata z nig zwigzana jako doradca Rady Nadzorczej Spotki do momentu jej powotania do
sktadu organu nadzorczego. W latach 2009-2013 cztonek Rady Nadzorczej Spotki. Reprezentowata Agore w European
Publishers Council i w Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych LEWIATAN, gdzie petnita funkcje cztonka rady
gtownej oraz cztonka rady nadzorczej Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Mediow i Reklamy.

W latach 1984-1992 kierowata dziatem rozwoju nowych produktéw w Citibank NA w Nowym Jorku. Wczesniej przez
dwa lata byta dyrektorem projektu badawczego na wydziale psychologii Yale University, a w latach 1977-1979
pracownikiem naukowym Educational Testing Service w Princeton, New Jersey. Kariere zawodowg zaczynata jako
wyktadowca psychologii na uniwersytetach w Nowym Jorku i Connecticut.

Od 2008 r. do 2018 r. byta cztonkiem Rady Nadzorczej Adecco S.A., szwajcarskiej spétki gietdowej o
miedzynarodowym zasiegu, zajmujgcej sie dziatalnoscig rekrutacyjng. Petnita w niej funkcje przewodniczgcej
Komitetu Corporate Governance. Przez wiele lat zasiadata w Radzie Central European University w Budapeszcie,
gdzie kierowata Komisjg ds. Audytu. Byta wieloletnim cztonkiem International Advisory Council w Brookings
Institution w Waszyngtonie. Od 2002 r. nalezy do Polskiej Grupy w Trilateral Commission.

W 1977 r. otrzymata tytut doktora psychologii City University of New York. Absolwentka Yale University, School of
Organization and Management, gdzie w 1984 r. uzyskata tytut Master of Private & Public Management.

Tomasz Sielicki

Tomasz Sielicki pracowat w Sygnity S.A. (dawniej ComputerLand S.A.) od momentu powstania spétki w 1991 r. Od
1992 do 2005 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu, a nastepnie przez 2 lata Prezydenta Grupy Sygnity (dawniej Grupy
ComputerLand). Jest powszechnie uznawany za twodrce sukcesu firmy. Od 2007 r. do 2017 r. wchodzit w sktad Rady
Nadzorczej Sygnity S.A.

Jest cztonkiem m.in. Rady Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, Rady Fundacji Gessel dla Muzeum
Narodowego w Warszawie, Trilateral Commission, Rady Instytutu Spraw Publicznych oraz Rady Nadzorczej Ovid
Works S.A.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Tomasz Sielicki jest cztonkiem Komitetu Audytu.

Maciej Wisniewski

Maciej Wisniewski ma dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu inwestycjami oraz funduszami
inwestycyjnymi. Z sukcesem zatozyt, rozwinat i sprzedat Investors Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ktore
byto jednym z pierwszych na polskim rynku prywatnych towarzystw funduszy inwestycyjnych. Wczesniej byt
zwigzany z BZ WBK AIB Asset Management i LG Bank. Kariere zawodowa rozpoczynat w Raiffeisen Capital i w Banku

Millennium. Od grudnia 2018 r. jest Przewodniczagcym Rady Dyrektoréow funduszu inwestycyjnego z Luksemburga
MacroEquity Global Investments SICAV.

Jest absolwentem Wydziatu Finanséw i Bankowosci w Szkole Gtéwnej Handlowe] oraz Finanséw w London Business
School.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Maciej Wisniewski jest Przewodniczgcym Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen oraz cztonkiem Komitetu Audytu.Komitet i komisja dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej

4.1.3. Komitet i komisja dzialajagce w ramach Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg: Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, powotane na
podstawie Statutu Spétki, ktére petnig funkcje doradcze dla Rady Nadzorczej. Kompetencje i tryb dziatania Komitetu




AGORA

Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen zostaty okreslone regulaminami tych ciat przyjetych uchwatami
Rady Nadzorczej. Na dzien przedstawienia niniejszego Raportu sktad komitetu i komisji ksztattuje sie w nastepujacy
sposob:

(i) Komitet Audytu:

- Dariusz Formela — przewodniczagcy Komitetu Audytu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej z wiedzg na temat
branzy, w ktérej dziata Spétka,

- Tomasz Sielicki, cztonek Rady Nadzorczej,

- Maciej Wisniewski, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej, posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci, pozyskane w ramach wyksztatcenia kierunkowego w zakresie Finanséw iBankowosci w Szkole
Gtéwnej Handlowej oraz Finanséw w London Business School oraz w toku dotychczasowej aktywnosci zawodowe;.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy sprawowanie czynnos$ci nadzorczych w zakresie monitorowania
sprawozdawczosci finansowe] oraz zréwnowazonego rozwoju Spotki i Grupy Agora oraz czynnosci rewizji finansowej
i zrbwnowazonego rozwoju, sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania systemoéw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem oraz sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie
monitorowania niezaleznosci audytoréw zewnetrznych.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 18 grudnia 2024 roku oraz zgodnie z postanowieniami statutu Spotki,
Rada Nadzorcza zmienita i przyjeta do stosowania nowa tresé ,Regulaminu Komitetu Audytu Agory S.A.”.

Komitet Audytu w celu realizacji przyznanych kompetencji moze zadac przeditozenia przez Spdtke okreslonej
informacji z zakresu ksiegowosci, finanséw, audytu wewnetrznego i zarzgdzania ryzykiem, niezbednych do
wykonywania czynnosci Komitetu Audytu oraz badaé dokumenty Spotki.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia, w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku. W 2023 r. Komitet Audytu
obradowat w ramach czterech posiedzen.

Posiedzenia Komitetu Audytu s3 zwotywane przez jego przewodniczacego z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Komitetu Audytu, a takze na wniosek Zarzadu, wewnetrznego lub zewnetrznego audytora. Posiedzenia
Komitetu Audytu mogg zostac zwotane takze przez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan, jak réwniez roczne i pétroczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci w danym roku obrotowym oraz ocene sytuacji Spotki w obszarach bedacych w zakresie jego
kompetenc;ji.

Na mocy obiegowej uchwaty Rady Nadzorczej nr 14/2022 podjetej 5 wrzesnia 2022 r. oraz zgodnie z
postanowieniami statutu Spotki, spotka PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp. k. z siedzibg Warszawie, przy ulicy Polnej 11 (nr na liscie firm audytorskich 144) zostata wybrana na
biegtego rewidenta Spétki oraz Grupy, ktéry zbada sprawozdania finansowe za lata 2023, 2024, 2025. Wybdr ten
zostat dokonany zgodnie z ,Politykg wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Agora S.A. i
Grupy Kapitatowej Agora S.A.”.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 2 z dnia 28 maja 2024 roku, spdtka PricewaterhouseCoopers Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg Warszawie, przy ulicy Polnej 11 (nr na liscie firm audytorskich
144), zostata wybrana jako podmiot Swiadczacy ustuge atestacji raportu zrownowazonego rozwoju Grupy Agora za
2024 rok.

W grudniu 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki przyjeta w formie uchwaty ,,Polityke wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A.” obejmujgce réwniez postanowienia w zakresie
polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem oraz ,Procedure
wyboru firmy audytorskiej w Agora S.A. i Grupie Kapitatowej Agora S.A.”. Obowigzek przyjecia powyzszych
dokumentéw wynikat z Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze
publicznym. W wyniku przeprowadzonej w 2022 r. rewizji ww. dokumentéw Rada Nadzorcza uchwatg obiegowa nr
17/2022 przyjeta zmiany do Polityki wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Agora S.A.
i Grupy Kapitatowej Agora S.A. oraz Procedury wyboru firmy audytorskiej w Agora S.A. i Grupie Kapitatowe] Agora




AGORA

S.A., majgce na celu dostosowanie brzmienia tych dokumentéw do aktualnego brzmienia przepiséw Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym. Zmiany Polityki i Procedury uwzgledniajg
rowniez wytyczne Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego na wypadek utraty przez firme audytorskg badajgca
sprawozdania finansowe jednostki zainteresowania publicznego uprawnien Ilub zajscia innych przyczyn
uniemozliwiajgcych wybranej przez nig firmie audytorskiej przeprowadzenie badania.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A.”
okresla zasady i wytyczne postepowania w ramach procesu majgcego na celu wybodr firmy audytorskiej uprawnionej
do przeprowadzenia ustawowego badania i przegladu sprawozdan finansowych Agory S.A. i Grupy Kapitatowe;j
Agora S.A. przez Rade Nadzorczg Spotki w wyniku przewidzianego Procedurg wyboru postepowania ofertowego,
zawierajgcego przejrzyste i niedyskryminujace kryteria wyboru firmy. Polityka wskazuje réwniez podstawowe
obowigzki Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Agora S.A. zwigzane z monitorowaniem ryzyka utraty przez firme
audytorska, badajacg sprawozdania finansowe Agora S.A., uprawnien do przeprowadzenia badania.

Zgodnie z ,Polityka swiadczenia przez firme audytorsky przeprowadzajgcag badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem wraz z
katalogiem ustug niedozwolonych”, biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania
Spotki ani zaden z cztonkdw sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie swiadczg bezposrednio
ani posrednio na rzecz Spotki, jej jednostki dominujgcej ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach Unii
Europejskiej zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji
finansowej. Swiadczenie przez te podmioty ustug, ktére nie sg ustugami zabronionymi, jest dopuszczalne jedynie w
zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci oraz wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

PricewaterhouseCoopers Polska spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. z siedzibg Warszawie,
Swiadczyta na rzecz Agory S.A. w roku obrotowym 2024 ustugi dozwolone niebedace badaniem, tj. ustugi w zakresie
przegladu skroconego potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Agory S.A. obejmujacego okres od
dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 30 czerwca 2024 r. oraz w zakresie przeglagdu skréconego podtrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Agora S.A. obejmujgcego okres od dnia 1 stycznia
2024 r. do dnia 30 czerwca 2024 r.

(ii) Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen:

- Maciej Wisniewski - przewodniczacy Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen,

- Tomasz Karusewicz do dnia 28 czerwca 2024 oraz Jacek Levernes od dnia 28 czerwca 2024 r.,
- Andrzej Szlezak.

Zgodnie z Regulaminem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen do jej zadan nalezy okresowa ocena zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i przekazywanie Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,
sporzadzanie rekomendacji odnosnie wysokosci wynagrodzen oraz przyznawanie dodatkowych s$wiadczen dla
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w celu ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, przekazujgc Radzie Nadzorczej powyzsze rekomendacje, powinna okresla¢
wszystkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki oraz
odprawy. Dodatkowo, do kompetencji Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen nalezy doradzanie Radzie Nadzorczej
w zakresie kryteriow wyboru i procedur powotywania cztonkéw Zarzgdu w przypadkach przewidzianych w Statucie
Spotki, doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie procedur umozliwiajgcych zapewnienie wtasciwe]j sukcesji cztonkdéw
Zarzadu w przypadkach przewidzianych w Statucie Spoéfki.

Posiedzenia Komisji ds. Osobowych i wynagrodzen odbywajg sie tak czesto, jak jest to niezbedne dla jej
prawidtowego funkcjonowania, co najmniej raz w roku. W 2024 r. Komisja obradowata czterokrotnie.

Posiedzenia Komisji s3 zwotywane przez jej Przewodniczgcego z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komisji,
cztonka Rady Nadzorczej lub Prezesa Zarzadu Spodtki. Posiedzenia Komisji mogg zosta¢ zwofane takze przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Komisja przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan oraz coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym
roku obrotowym i ocene sytuacji Spétki w obszarach bedacych w zakresie jej kompetencji.
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4.2. ZASADY POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA O0SOB ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA
0SOB ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZ)JI O WYKUPIE
LUB EMISJI AKCJI

4.2.1 Powolywanie

Zgodnie z §28 Statutu Spotki Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie, z wyjgtkiem powotania
dodatkowych cztonkéw Zarzadu w drodze kooptacji.

Z zastrzezeniem sytuacji, w ktérej nastepuje kooptacja dodatkowych cztonkdéw Zarzadu, Zarzad sktada sie z od trzech
do szesciu cztonkdw, przy czym doktadna liczba cztonkdéw okreslana jest przez akcjonariuszy posiadajgcych wiekszos¢
uprzywilejowanych akgcji serii A, a po ustaniu przywilejéw wszystkich akcji serii A - przez Rade Nadzorcza.

W toku kadencji Zarzad moze w drodze kooptacji powotac nie wiecej niz dwdch dodatkowych cztonkdw; kooptacja
dodatkowych cztonkéw nastepuje uchwaty Zarzgdu. W przypadku powotania cztonka Zarzadu w drodze kooptacji,
Zarzad jest obowigzany na najblizszym zwyczajnym walnym zgromadzeniu umiesci¢ w porzadku obrad punkt
dotyczacy zatwierdzenia powotania nowego cztonka Zarzadu w drodze kooptacji i przedstawié¢ stosowny projekt
uchwaty. Jezeli walne zgromadzenie nie zatwierdzi powotania nowego cztonka Zarzgdu w drodze kooptacji, mandat
tego cztonka Zarzadu wygasa z momentem zakornczenia tego walnego zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem cztonkami Zarzagdu muszg byé w wiekszosci obywatele polscy zamieszkali w Polsce.

Zgodnie z §30 Statutu Agory S.A. kandydatow na cztonkdéw Zarzgdu majg prawo zgtasza¢ wytgcznie akcjonariusze
posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A, a po ustaniu przywilejéow w stosunku do wszystkich tych akcji Rada
Nadzorcza.

W przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu i zgtoszenia kandydatow na cztonkow
Zarzadu nie skorzystajg z jednego albo obydwu z tych uprawnien, wéwczas uprawnienie, z ktérego nie skorzystano,
przystugiwaé bedzie odpowiednio: dla okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu - Walnemu Zgromadzeniu, a w przypadku
zgtaszania kandydatéw - kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego Zgromadzenia.

4.2.2 Odwotywanie

Zgodnie z §31 Statutu odwotanie (usuniecie) poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu przed uptywem
kadencji moze nastgpi¢ z waznych powoddw uchwatg Walnego Zgromadzenia podjetg zwyktg wiekszoscia gtosow, z
zastrzezeniem, ze do czasu ustania przywilejow akcji serii A za przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80%
gtosow przypadajgcych na wszystkie uprzywilejowane akcje serii A. Uchwata o odwotaniu (usunieciu) cztonkéw
Zarzadu powinna okresla¢ przyczyny, z powodu ktérych odwotanie nastepuje.

Cztonkowie Zarzadu powotani w drodze kooptacji moga by¢ odwotani w sposdb przewidziany powyzej, albo uchwata
Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowaé w tej sprawie.

W przypadku odwotania czesci cztonkéw Zarzadu lub wygasniecia mandatu z innych przyczyn w toku kadencji,
wybory uzupetniajgce beda przeprowadzone dopiero wéwczas, gdy liczba cztonkéw Zarzgdu sprawujacych swoje
funkcje wyniesie mniej niz trzy osoby lub gdy wymadg, by wiekszos¢ w sktadzie Zarzadu stanowili obywatele polscy
zamieszkali w Polsce, przestanie by¢ spetniany.

Jezeli liczba cztonkéw Zarzadu bedzie nizsza od wymaganej, Zarzad zobowigzany bedzie bezzwtocznie zwotac
nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu przeprowadzenia wyboréw uzupetniajgcych. Wybory uzupetniajagce moga
odby¢ sie takze w trakcie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zgodnie z obowigzujgcymi przepisami termin
jego odbycia powinien nastgpi¢ w nieodleglym czasie, a zwotanie nadzwyczajnego Zgromadzenia bytoby w takim
przypadku niecelowe. Przy wyborach uzupetniajgcych stosuje sie zasady obowigzujgce przy powotywaniu cztonkéw
Zarzadu na petng jego kadencje.

Zgodnie z §33 ust. 1 Statutu Cztonkowie Zarzadu mogg wybrac ze swego sktadu prezesa lub osoby petnigce inne
funkcje.

4.2.3 Uprawnienia oséb zarzadzajacych

Zgodnie z §27 Statutu Spotki Zarzad Spotki kieruje jej dziatalnoscig i reprezentuje jg na zewnatrz.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki niezastrzezone do
kompetencji innych wtadz Spoéfki.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji pozostaje w gestii Walnego Zgromadzenia Spoétki.
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5. SYSTEMY KONTROLI I FUNKCJE WEWNETRZNE

Zarzady spotek z Grupy sg odpowiedzialne za systemy kontroli wewnetrznej funkcjonujgce w poszczegdlnych
spotkach i skutecznosé ich funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. z
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

Nadzoér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych w
poszczegdlnych spdétkach Grupy sprawuje odpowiednio Dyrektor Finansowy spotki dominujacej badz dyrektor
finansowy/zarzad odpowiedniej spotki. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $rodrocznych
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest dziat Sprawozdawczosci Finansowej, funkcjonujgcy w pionie
finansowo-administracyjnym Spétki oraz dziaty finansowo- ksiegowe poszczegdlnych spétek Grupy. Spodtka na
biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogéw
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, wsrdod cztonkdow Zarzadu Spoétki dominujacej oraz kadry kierowniczej Grupy
dystrybuowane s3g raporty z informacjg zarzadcza analizujagce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne
segmentow biznesowych. W trybie miesiecznym organizowane sg rowniez spotkania Zarzadu z kadrg kierowniczg w
celu oméwienia wynikéw Spoétki i Grupy w podziale na poszczegdlne segmenty oraz piony.

Dane finansowe bedace podstawg jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz raportéw
okresowych pochodzg z systemdw ksiegowo-finansowych, w ktérych rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka
rachunkowg Spotki i Grupy (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej. Spotka od 1992 r. przygotowuje sprawozdania wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (dawniej: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci).

Sporzadzone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe Spétki oraz Grupy sg przekazywane Cztonkowi
Zarzadu nadzorujgcemu pion Finanse i Administracja oraz Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a
nastepnie Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji. Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe przed ich
publikacjg przekazywane sg rowniez cztonkom Komitetu Audytu.

Przynajmniej raz na kwartat odbywajg sie posiedzenia Rady Nadzorczej, w trakcie ktdrych, w zaleznosci od zapytan
przedstawianych przez cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzad udziela informacji dotyczgcych kluczowych danych
finansowych i wskaznikéw operacyjnych segmentéw biznesowych.

Skonsolidowane i jednostkowe roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu
badaniu oraz przegladowi przez biegtego rewidenta Spétki. Wyniki badania i przeglagdu prezentowane s3g przez
biegtego rewidenta Cztonkowi Zarzadu nadzorujgcemu pion Finanse i Administracja, kierownictwu pionu
finansowego (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

Whioski z badania i przegladu skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawiane s3
Komitetowi Audytu. Przedstawiciele Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i przegladu na zamknietych
posiedzeniach z biegtym rewidentem Spétki, takze bez udziatu Zarzadu Spofki.

Biegty rewident dodatkowo przekazuje Komitetowi Audytu rekomendacje dotyczgce usprawnien systemu kontroli
wewnetrznej w Spotce i Grupie, ktére zostaty zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan finansowych.

Dodatkowo, w Spétce funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego jednym z gtdwnych zadan jest identyfikacja
ryzyk i stabosci kontroli wewnetrznej. Komitet Audytu na swoich posiedzeniach omawia wyniki pracy Audytu
Wewnetrznego z jego dyrektorem, takze bez udziatu Zarzagdu Spotki.

Otrzymane rekomendacje biegtego rewidenta i Audytu Wewnetrznego s3 omawiane przez Komitet Audytu z
Zarzadem Spotki.

Dodatkowo, w Agorze S.A. funkcjonuje zespdt Compliance, ktérego gtéwnym zadaniem jest dbanie o zgodnos¢
funkcjonowania Agory z regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa. Compliance Officer omawia wyniki swojej
pracy na posiedzeniach Komitetu Audytu.

Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za Dziat Audytu Wewnetrznego i Compliance sg uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od krdotkoterminowych wynikdw Spoétki. Osoby odpowiedzialne za Dziat Audytu




AGORA

Wewnetrznego i Compliance podlegajg bezposrednio prezesowi i innemu cztonkowi zarzadu. Kierujgcy audytem
wewnetrznym podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu.

Spotka planuje realizowac¢ zasade poddania przegladowi funkcji audytu wewnetrznego przez niezaleznego audytora
wybranego przy udziale komitetu audytu.

6. WALNE ZGROMADZENIE I RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Obecnie papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sg przedmiotem obrotu jedynie na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, stad tez wszyscy akcjonariusze Spétki nabywajg swoje prawa zgodnie z polskim system
prawnym w jednakowych terminach. Wszyscy akcjonariusze Spotki, w zakresie transakcji i umow zawieranych przez
Spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi, sg traktowani jednakowo w takich samych sytuacjach.
W przypadku wprowadzania zmian w regulaminie walnego zgromadzenia, Spétka stara sie to czyni¢ z nalezytym
wyprzedzeniem tak, aby umozliwi¢ wszystkim akcjonariuszom wykonywanie ich praw, jak réwniez Spdétka dokfada
staran, aby zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia obowigzywaty najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia.

Spdtka dazy do zorganizowania zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrotszym terminie (biorgc pod
uwage réwniez organizacje dziatalnosci Grupy Agora) po publikacji raportu rocznego, z uwzglednieniem wtasciwych
przepiséw prawa. W 2024 r. odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia Spétki. Na dzien 14 maja 2024 r. Zarzad Spotki
zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, a w dniu 28 czerwca 2024 r. z inicjatywy Zarzadu odbyto sie Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Zgromadzenia obradowaty w siedzibie Spotki w Warszawie, a wszystkie dokumenty zwigzane z
ich organizacjg i przebiegiem, w tym zapis transmisji wideo, znalazty sie na stronie korporacyjnej Spoétki. Przebieg
tych Zgromadzen byt zgodny z przepisami kodeksu spdtek handlowych oraz regulaminem Walnego Zgromadzenia.
Cztonkowie Zarzadu, a w przypadku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia rowniez biegty rewident obecni w toku
obrad, byli gotowi do udzielania wyjasnien w zakresie swoich kompetencji i przepiséw prawa. Pytania ze strony
akcjonariuszy zadawane w trakcie przebiegu walnego zgromadzenia i udzielane na nie odpowiedzi sg dostepne dla
wszystkich dzieki transmitowaniu przebiegu walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Dodatkowo, gdy pojawia
sie taka potrzeba, Spdtka sporzadza liste pytan zadawanych przed i w trakcie walnego zgromadzenia oraz odpowiedzi
udzielonych na te pytania. Odpowiedzi na pytania udzielajag obecni na walnym zgromadzeniu przedstawiciele
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki.

Przedmiotem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia miato by¢ wyrazenie zgody na zawarcie i podpisanie przez
Spoétke wraz z niektorymi spdtkami zaleznymi umowy kredytowej i zwigzanych z nig dokumentéw zabezpieczen, w
szczegolnosci zastawow na aktywach (tj. na nalezacych do Agora S.A. zbiorze rzeczy ruchomych i zbywalnych praw
majgtkowych o zmiennym sktadzie stanowigcym cato$¢ gospodarczg), udziatach i rachunkach bankowych, a w
konsekwencji na zbycie przedmiotéw tych zabezpieczen, w szczegdlnosci nalezgcego do Spoétki zbioru rzeczy
ruchomych i zbywalnych praw majatkowych o zmiennym sktadzie stanowigcego cato$é gospodarczg, ktére bedzie
wynikiem zaspokojenia sie przez wierzycieli z zabezpieczent ustanowionych na mocy dokumentéw zabezpieczen.

W dniu 14 maja 2024 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate wyrazajaca zgode na wyzej opisane
Czynnosci.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki w 2024 r. nie wprowadzono zadnych zmian w
regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spoétki
za rok obrotowy 2023 oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2023,
a takze postanowito o pokryciu straty za rok obrotowy 2023 w wysokosci 29 081 838,97 zt z kapitatu zapasowego
Spoétki. Dodatkowo, Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Rady Nadzorczej i Zarzadu Agory S.A. za rok 2023. Zwyczajne Walne Zgromadzenie udzielito absolutorium cztonkom
organow statutowych. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do sktadu Zarzadu Spoétki na kolejng kadencje
Bartosza Hojke, Tomasza Jagietto, Anne Krynska-Godlewska, Wojciecha Bartkowiaka, Agnieszke Siuzdak-Zyge oraz
Macieja Strzeleckiego. Ponadto, Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato cztonka Rady Nadzorczej — Tomasza
Karusewicza oraz powotato cztonka Rady Nadzorczej — Jacka Levernes.

Od kilku lat Spdétka prowadzi transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym zaréwno w jezyku
polskim, jak i angielskim. W 2024 r. Spétka zapewnita akcjonariuszom mozliwos¢ dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej z wykorzystaniem dedykowanej platformy
internetowej. Od 2021 r. w Agora S.A. obowigzuje przyjety przez Rade Nadzorczg Spétki regulamin e-Walnego, ktéry
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umozliwia wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Zarzad Spétki dba o to by wszystkie uchwaty walnego zgromadzenia dotyczgce spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o
charakterze porzagdkowym zawieraty uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu
zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na
zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, Zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty do
akcjonariuszy.

Wszystkie projekty uchwat wnoszone przez Spétke do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia s uprzednio
opiniowane przez Rade Nadzorcza.

Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia byty zgtaszane przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem poprzez
umieszczenie stosownego zapisu w ogfoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia.

W przypadku gdy przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia ma by¢ powotanie do Rady Nadzorczej lub powotanie
Rady Nadzorczej nowej kadencji, Spdtka dba o to, aby kandydatury na cztonkdw Rady Nadzorczej byty zgtaszane w
terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym
rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem. Spotka publikuje kandydatury, wraz z
kompletem materiatdw ich dotyczgcych, niezwtocznie po ich otrzymaniu na stronie internetowe] spoéfki.

Spotka dba o to, aby kazdy z kandydatéw na cztonka Rady Nadzorczej ztozyt oswiadczenie w zakresie spetniania
wymogow dla cztonkdédw Komitetu Audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan
kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw w spotce.

W przypadku emisji akcji z prawem poboru Spétka zastosuje sie do odpowiednich zasad wskazanych w zbiorze DSPN
2021.

Agora S.A. od zawsze dazy do wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy. W tym celu Spotka przyjeta polityke
dywidendowg jeszcze w 2005 r. Jednak ze wzgledu na strate poniesiong przez Spétke w roku 2023, Zarzad Spoétki
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu pokrycie straty z kapitatu zapasowego Spoétki oraz niewyptacanie dywidendy
za rok 2023.

6.1. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA 1 JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Agory (,WZ”) dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Agory. §16
ust. 2 Statutu przewiduje mozliwos¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajacego zasady
jego funkcjonowania. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci trzech czwartych
gtosow oddanych. Regulamin Wz znajduje sie pod adresem URL:
https://www.agora.pl/media/wza/wza_statut_regulamin.pdf. WZ zwotywane jest zgodnie z przepisami kodeksu
spoétek handlowych.

O ile przepisy kodeksu spétek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, uchwaty WZ podejmowane s3
bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych. Zgodnie z §15 ust. 2 Statutu, uchwaty dotyczgce potgczenia Spotki z
innym podmiotem, innych form konsolidacji, jakie sg lub bedg dopuszczone przez przepisy prawa, podziatu Spétki, a
takze ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym takie osobnego wynagrodzenia dla
cztonkdéw, ktérzy zostali oddelegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, podejmowane s3
wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych. Wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 50% kapitatu zaktadowego Spodtki wymagajg dla swojej waznosci
uchwaty dotyczgce usuniecia spraw spod obrad walnego zgromadzenia, ktére wczesniej objete byty porzadkiem
dziennym. Natomiast gdy o usuniecie spraw z porzadku dziennego wnosi Zarzad Spoétki, uchwata wymaga
bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych. Uchwaty WZ nie wymaga nabycie oraz zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego, a takze udziatu w nieruchomosci.

Zgodnie z §15 ust. 4 Statutu usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad walnego zgromadzenia na zgdanie
zgtoszone na podstawie art. 400 lub art. 401 Kodeksu spétek handlowych przez akcjonariusza reprezentujgcego co
najmniej takg czes¢ kapitatu, jaka jest wskazana w tych przepisach, wymaga zgody akcjonariusza, ktory zgtosit takie
zadanie. Podjecie uchwaty dotyczacej odpowiedzialnosci akcjonariusza wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu wymaga
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wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50%
wszystkich akcji Spétki uprawniajgcych do gtosowania przy podjeciu takiej uchwaty.

Wedtug §17 ust. 1 Statutu zaden akcjonariusz nie moze wykonywaé wiecej niz 20% ogélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietdw akcji, przewidzianych w
Ustawie o ofercie publicznej, takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Wspomnianego ograniczenia prawa gtosu
nie stosuje sie réwniez do:

D akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A,

D akcjonariusza, ktéry - posiadajgc akcje uprawniajgce do nie wiecej niz 20% ogodlnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu - ogtosit zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
lub zamiane wszystkich akcji Spétki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje uprawniajace, tgcznie z dotychczas
posiadanymi przez niego akcjami Spodtki, do wykonywania co najmniej 75% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatéw akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu, o
ktérych mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, ze wspomniane (20-procentowe) ograniczenie prawa gtosu nie
istnieje.

Zgodnie z §17 ust. 5 Statutu udziat gtosow podmiotéw zagranicznych i podmiotow kontrolowanych przez podmioty
zagraniczne na Walnym Zgromadzeniu nie moze przekroczy¢ 49%. Ograniczenie to nie ma zastosowania w
odniesieniu do podmiotéw majacych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panistwie cztonkowskim Europejskiego
Obszaru Gospodarczego.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu publicznego na kazdg akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

Zgodnie z §7 ust. 1 Statutu, poza akcjami imiennymi serii A, na kapitat zaktadowy Spétki sktadajg sie akcje zwykte serii
BiD, imienne i na okaziciela. Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg w ten sposdb, przy uwzglednieniu wyzej
wspomnianych zastrzezen, ze kazda z nich uprawnia do pieciu gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z §11 ust. 1 Statutu zbycie lub zamiana uprzywilejowanych akcji serii A na akcje na okaziciela wymaga
pisemnej zgody wifascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu
ztozenia wniosku o wyrazenie zgody na zbycie lub zamiane uprzywilejowanych akcji serii A na akcje na okaziciela. W
ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku Zarzad jest obowigzany doreczyé odpis wniosku kazdemu z wtascicieli
uprzywilejowanych akgcji serii A, ktérzy sg uprawnieni do wyrazenia zgody, na adres akcjonariusza wpisany w ksiedze
akcyjnej.

Kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej majg prawo zgtasza¢ akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje
serii A lub akcjonariusze, ktérzy na ostatnim walnym zgromadzeniu, przed zgtoszeniem kandydatur, udokumentowali
prawo do nie mniej niz 5% gtoséw i posiadajg w chwili zgtoszenia kandydatur nie mniej niz 5% kapitatu zaktadowego
Spoétki (§ 21 ust. 1 lit. a Statutu). W przypadku ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej pozostali
cztonkowie organu mogg w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka, ktéry swoje czynnosci bedzie sprawowac do
czasu wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez walne zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz do uptywu wspdlnej kadencji
Rady Nadzorczej. Odwotanie (usuniecie) cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem wspdinej kadencji Rady Nadzorczej
moze nastgpi¢ uchwata walnego zgromadzenia podjetg zwykta wiekszoscig gtosdw, z zastrzezeniem, ze do czasu
ustania przywilejow akcji serii A, za przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80% gtoséw przypadajgcych na
wszystkie uprzywilejowane akcje serii A.

Informacje na temat uprawnien walnego zgromadzenia i praw akcjonariuszy odnosnie powotywania i odwotywania
cztonkdéw Zarzadu sg zawarte w dalszej czesci niniejszego dokumentu.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Prawa akcjonariuszy Spotki, w tym prawa akcjonariuszy mniejszosciowych, wykonywane sg w zakresie i w sposéb
zgodny z przepisami kodeksu spotek handlowych.

Realizujac zasade przejrzystosci, efektywnej polityki informacyjnej oraz starajac sie zapewni¢ wszystkim
akcjonariuszom réwny dostep do informacji o Spétce, Agora S.A. prowadzi transmisje obrad walnego zgromadzenia
przez internet, w jezyku polskim i angielskim. W obradach walnego zgromadzenia Spotki uczestniczg zawsze
przedstawiciele Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz biegtego rewidenta Spotki.
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6.2. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z najlepszq wiedzqg Spotki, na dziern przekazywania niniejszego Sprawozdania Zarzgdu nastepujgcy
akcjonariusze mogli wykonywac ponad 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki:

Tab.16
% udziat w liczba etoséw % udziat w
liczba akcji kapitale na%NZ liczbie gtosow
zaktadowym na WZ
Agora-Holding Sp. z o0.0.
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 5 401 852 11,60 29 528 252 35 36

uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.

(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien)

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 8235951 17,68 8235951 12,93
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)

w tym:

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 8 126 434 17,44 8126434 12,76
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)

Media Development Investment Fund, Inc.

(MDIF Media Holdings I, LLC)

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 5355 645 11,49 5 355 645 8,41
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz

Emerytalny

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzieni rejestracji 4119 000 8,84 4119 000 6,47
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 r.)

Zarzad Agory S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6.3. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA

AKkcje serii A

Jedynym posiadaczem akcji serii A jest Agora Holding Sp. z 0.0. Do przedmiotowych akcji przypisany jest szereg
przywilejow, odnoszgcych sie przede wszystkich do prawa gtosu, ustalania liczby cztonkdéw Zarzadu, mozliwosci
przedstawiania kandydatéw na cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, odwotywania ich, a takze udzielanie zgody na
zbycie akgcji serii A badz zamiane ich na akcje na okaziciela. Kazda z akcji serii A uprawnia do 5 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, jak réowniez ograniczenie w wykonywaniu prawa gtosu (zgodnie z ktérym zaden akcjonariusz nie
moze wykonywac wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu - przewidziane w § 17 ust. 1) nie
ma zastosowania do akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A.

Akcjonariusze posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A majg wytgczne prawo zgtaszania kandydatéw na cztonkéw
Zarzadu oraz znajdujg sie wsréd ograniczonej liczby podmiotéow posiadajgcych wytgczne prawo zgtaszania
kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej Agory S.A. Akcjonariusze posiadajgcy wiekszos¢ uprzywilejowanych akcji
serii A mogaq takze okresla¢ doktadng liczbe cztonkdéw Zarzadu.

Kolejne uprawnienie tgczace sie z posiadaniem akcji serii A dotyczy odwotywania cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej przed uptywem ich kadencji. Moze ono nastgpi¢ w drodze podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.
Wymagana jest wtedy zwykta wiekszos¢ gtoséw, z zastrzezeniem, ze do czasu ustania przywilejow akcji serii A za
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przyjeciem takiej uchwaty oddanych musi zosta¢ 80% gtoséw przypadajgcych na wszystkie uprzywilejowane akcje
serii A.

W Statucie Agory S.A. znajduje sie zastrzezenie, iz zaden akcjonariusz nie moze wykonywac¢ wiecej niz 20% ogodlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkéw nabywcdéw znacznych pakietéw akgcji
przewidzianych w Ustawie o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi takie ograniczenie prawa gtosu nie
istnieje. Powyzszego ograniczenia prawa gtosu nie stosuje sie réwniez do akcjonariuszy posiadajacych
uprzywilejowane akcje serii A.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spotki z obrotu publicznego na kazda akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

6.4. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Zgodnie ze Statutem Agory S.A. zbycie lub zamiana akcji serii A na akcje na okaziciela wymaga pisemnej zgody
wtascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu ztozenia wniosku o
wyrazenie takiej zgody. Procedura wnioskowania o powyzszg zgode i jej udzielanie sg przewidziane w Statucie.
Ponadto, sprzedaz uprzywilejowanych akcji serii A moze by¢ dokonana jedynie za cene nie wyzszg od ich wartosci
nominalne;j.

6.5. OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, zaden akcjonariusz nie moze wykonywac wiecej niz 20% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Przy ustalaniu obowigzkdédw nabywcdéw znacznych pakietow akcji przewidzianych
w Ustawie o ofercie publicznej takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Ograniczenie prawa gtosu, o ktorym
mowa w zdaniu powyzej, nie stosuje sie do:

a) akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A;

b) akcjonariusza, ktéry - posiadajgc akcje uprawniajace do nie wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu - ogtosit zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
lub zamiane wszystkich akcji Spétki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje uprawniajgce, tacznie z dotychczas
posiadanymi przez niego akcjami Spoétki, do wykonywania co najmniej 75% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatéw akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu, o ktdrych
mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, ze ograniczenie prawa gtosu przewidziane w §17 ust. 1 Statutu Spétki nie
istnieje.

Dla potrzeb powyzszego ograniczenia wykonywania prawa gtosu oraz wyjatku od tego ograniczenia przewidzianego
w punkcie b) powyzej, wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za wykonywanie prawa gtosu
przez podmiot dominujgcy w rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej.

Udziat gtoséw podmiotow zagranicznych i podmiotéow kontrolowanych przez podmioty zagraniczne na Walnym
Zgromadzeniu nie moze przekroczy¢ 49%. Ograniczenie to nie ma zastosowania w odniesieniu do podmiotow
majgcych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panstwie cztonkowskim Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu publicznego na kazdg akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

7. ZASADY DOTYCZACE ZAPOBIEGANIA KONFLIKTOWI INTERESOW

Agora S.A. i spotki z jej grupy majg jasno okreSlone zasady dotyczgce zawierania transakcji z podmiotami
powigzanymi.

Cztonkowie wtadz Spotki unikaja podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wptywaé negatywnie na ich reputacje jako cztonka organu Spotki.
W przypadku potencjalnej sytuacji konfliktu intereséw cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zgtaszajg wystgpienie
takiej sytuacji i nie uczestniczg w spotkaniach w trakcie rozpatrywania takiego zdarzenia.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej w przypadku uznania, iz podejmowana decyzja stoi w sprzecznosci z
interesem Spodtki, powinni zazgdaé zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu lub Rady Nadzorczej tego
odrebnego w tej sprawie zdania. Takie zdarzenie nie miato miejsca w Spotce.
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Wszyscy akcjonariusze sg réwni w stosunku do pozostatych w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi.
Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy Spotki zawieranych z podmiotami nalezacymi do jej Grupy. Raport
transakcji z podmiotami powigzanym jest raz na kwartat przedstawiany Radzie Nadzorczej Spotki przez Compliance
Officera. W przypadku gdy transakcja Spétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej Spotki, Rada
Nadzorcza przed podjeciem uchwaty w tej sprawie ocenia, czy istnieje koniecznosé uprzedniego zasiegniecia opinii
podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkéw ekonomicznych.

Spdtka od wielu lat nie prowadzita skupu akcji wtasnych, w przypadku decyzji o przeprowadzeniu takiego procesu
Agora bedzie dziata¢ zgodnie z zasadg 5.4 zbioru DSPN 2021.

8. WYNAGRODZENIA

Zasady ustalania wynagrodzen pracownikéw Spétki, z wyjgtkiem cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ustalane sg
zgodnie z wewnetrznymi regulaminami wynagradzania. W 2020 r. Walne Zgromadzenie Agory przyjeto Polityke
wynagrodzen cztonkéw Zarzaddéw i Rady Nadzorczej. W 2024 r. Rada Nadzorcza przedstawita sprawozdanie z
realizacji tej polityki za rok 2023.

Obowigzujgca w Spodtce polityka wynagrodzen bezposrednio wspiera realizacje sSrednioterminowych planéw rozwoju
Grupy Agora.

System wynagradzania funkcjonujgcy w Spoétce opiera sie na wynagrodzeniu statym oraz wynagrodzeniu zmiennym,
wynikajacym z planéw motywacyjnych oraz premii uzaleznionej od realizacji wyznaczonych celéw.

Polityka wynagradzania w Grupie Agora réznicuje poziom wynagrodzen w zaleznosci od zajmowanego stanowiska,
efektéw pracy i posiadanych kompetencji. Dzieki czesci zmiennej zapewnia elastycznos¢ i dostosowanie do potrzeb
pracodawcy.

Przetozenie, poprzez plan motywacyjny, celdow $cisle powigzanych ze srednioterminowymi planami rozwoju Grupy
Agora na kadre menadzersky, a takze dalej na pracownikdw, zapewnia efektywne wsparcie przedsiewziec¢
biznesowych Agory.

Motywacyjny system wynagrodzen dla pracownikow i kadry menadzerskiej sktada sie z czesci statej (wynagrodzenie
zasadnicze), czeSci zmiennej (obejmujgcej premie roczne inagrody uznaniowe) oraz Swiadczen pozaptacowych.
Wynagrodzenie zasadnicze w Spoétce i spdtkach z Grupy Agora jest powigzane z potencjatem, kompetencjami i
wynikami realizacji celéw pracownika.

Celem systemu jest motywowanie pracownikdw do osiggania wysokich wynikdw w pracy poprzez realizacje
wyznaczonych celdw indywidualnych i ocene postaw, a dla kadry menadzerskiej ma stanowi¢ narzedzie do
motywowania pracownikéw. W ramach systemu premiowania dokonuje sie oceny rocznej pracownika oraz
podsumowuje sie catoksztatt pracy pracownika za dany rok premiowy, wskazuje obszary bedgce mocnymi stronami
pracownika oraz te, ktére wymagajg dalszego rozwoju. Ocena roczna obejmuje ocene poziomu realizacji celéw
indywidualnych i postaw w skali catego roku, jak réwniez ocene catoksztattu pracy pracownika w danym roku.

Agora zapewnia pracownikom takze sSwiadczenia pozaptacowe takie, jak wspoétfinansowanie opieki medycznej, karta
sportowa oraz system benefitdw dostepny na dedykowanej platformie. Pracownicy sg beneficjentami swiadczen z
Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych, gdzie majg m.in. mozliwo$¢ skorzystania z pozyczek pracowniczych na
cele mieszkaniowe. W Spoétce dziata réwniez Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa.

Spotka przedtozyta nowa polityka wynagrodzen dla Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodng z wymogami zapisanymi w
ustawie z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych
ustaw Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, ktére odbyto sie 25 czerwca 2020 r.

Przyjeta przez Walne Zgromadzenie polityka wynagrodzen dla cztonkéw zarzagdu i Rady Nadzorczej Agory S.A. jest
zgodna z wymogami ustawy oraz Statutem Spotki. Jej petna tres¢ jest dostepna na stronie korporacyjnej Spofki.
Spoétka przedstawita Walnemu Zgromadzeniu w czerwcu 2024 r. raport ze stosowania tej polityki w roku 2023. W
czerwcu 2025 r. Spétka przedstawi raport ze stosowania tej polityki w 2024 r.
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System wynagrodzen dla cztonkdéw Zarzgdu Agory funkcjonuje w oparciu o trzy elementy:

D cze$é statg (wynagrodzenie zasadnicze),
D cze$é zmienng (system motywacyjny oraz premie uzalezniong od realizacji wyznaczonych celéw) oraz

D $wiadczenia pozaptacowe, ktorych zakres ustala Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu wyptacone w 2024 r. (w tys. z1)

Cztonek zarzadu Suma Wynagroc':lzenle Wynagrodzeme , Pc?zostafg
zasadnicze zmienne Swiadczenia

Bartosz Hojka 1989 884 1100 5
Tomasz Jagietto 924 264 660 -
Anna Krynska-Godlewska 1524 659 860 5
Tomasz Grabowski 1025 363 660 2
Wojciech Bartkowiak 1078 413 660 5
Agnieszka Siuzdak-Zyga (od
28.06.2024) 217 217
Maciej Strzelecki (od
28.06.2024) 66 66

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w 2024 r. wynosity 6 823 tys. zt (2023 r.: 3 280 tys. z1),
Kwota ta obejmuje wynagrodzenia oraz premie wyptacone za okres petnienia funkcji cztonka Zarzadu i jest o 108%
wyzsza niz w 2023 r. z powodu wyptaty czesci zmiennej wynagrodzenia.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2024 r. wyniosty 625 tys. zt (2023 r.: 624 tys. zf).

Tomasz Jagietto uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spétki Helios S.A. w
wysokosci 401 tys. zt (w 2023 r.: 401 tys. z1).

Agnieszka Siuzdak-Zyga uzyskata dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu (28.06.2024
do 05.11.2024 r.) w spotce Gazeta.pl w wysokosci 113 tys. zt.

Wojciech Bartkowiak uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzgdu spotki Wyborcza
Sp. z 0.0. w wysokosci 248 tys. zt.

Maciej Strzelecki uzyskat dodatkowo wynagrodzenie w spotkach:

w spotce Eurozet w wysokosci 48 tys. zt

w spotce Grupa Radiowa Agory w wysokosci 27 tys. zt
w spotce Doradztwo Mediowe w wysokosci 93 tys. zt
w spotce Eurozet Consulting w wysokosci 96 tys. zt

oo oo
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Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali zadnych wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych.

W 2024 r. trzech cztonkéw zarzadu Agory S.A. korzystato z samochoddw stuzbowych. Dwa auta udostepnione zostaty
przez Agore na podstawie najmu dtugoterminowego, jedno jest wtasnoscia Agory. Tomasz Jagietto korzystat z
samochodu wynajmowanego przez Helios S.A. Maciej Strzelecki korzystat z samochodu, ktérego koszty wynajmu
ponosi Doradztwo Mediowe Sp. z o.0. Dodatkowo w dyspozycji Tomasza Grabowskiego jest nadal auto
wynajmowane przez Agore. Cztonkowie Zarzadu korzystajg z dostepu do prywatnej opieki medycznej na tych samych
zasadach co inni pracownicy.

Szczegétowe informacje dotyczace wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. znajduja sie w nocie
26 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

W 2024 r. wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji oséb wchodzacych w sktad organdw zarzadzajgcych i
nadzorujgcych spoétki zalezne w Grupie Agora wyniosty 14 673 tys. zt (w 2023 r.: 8 887 tys. zt).

W Grupie Agora realizowane byty réwniez plany motywacyjne oparte o instrumenty finansowe, w ktdrych
uczestniczyli cztonkowie Zarzgdu Agory S.A. Szczegétowe informacje na temat tych plandw znajdujg sie w nocie 27
do jednostkowego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, cztonkom zarzaddw i rad nadzorczych spdétek Grupy nie przystugiwaty inne od
opisanych wyzej wynagrodzenia, nagrody ani korzysci, wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne z tytutu

petnionych funkcji.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2024 r. (w tys. zi)

Cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie zasadnicze
Andrzej Szlezak (przewodniczgcy Rady Nadzorczej) 144
Wanda Rapaczynski 96
Tomasz Sielicki 96
Dariusz Formela 96
Maciej Wisniewski 96
Tomasz Karusewicz (do 28.06.2024) 48
Jacek Levernes (od 28.06.2024) 49

tacznie wynagrodzenia te wyniosty 625 tys. zt (2023 r.: 624 tys. zt).

Warunki umow o prace cztonkéw zarzadu Agory S.A.
Obowigzujgce umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzagdu Agory S.A. przewiduja, ze w okresie 30 miesiecy od dnia:

D w ktérym ze statutu Agory S.A. zostanie usuniete uprawnienie akcjonariuszy akcji serii A do wskazywania
kandydatow do Zarzadu tej Spoétki,

D wktérym jeden podmiot lub grupa podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu przekroczy prég 50,0% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Agory S.A.,

D w ktérym Rada Nadzorcza Spotki zostanie powotana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, w trybie
okreslonym w art. 385 § 3-9 KSH, w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spoétke, cztonek
Zarzadu Agory S.A. otrzyma odprawe w wysokosci sumy nastepujgcych sktadnikéw:

(i) kwoty bedacej réwnowartoscia dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego
przystugujgcego cztonkowi Zarzadu Agory S.A. za miesigc poprzedzajgcy miesigc, w ktédrym cztonek
Zarzadu Agory S.A. otrzyma wypowiedzenie,

(ii) kwoty bedgcej réwnowartoscig premii rocznej za rok obrotowy poprzedzajgcy rok, w ktérym umowa o
prace ulegta rozwigzaniu.
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Odprawa, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace z przyczyn
wskazanych w przepisach art. 52 § 1 Kodeksu pracy.

Zasady ustalania wartosci Planu Motywacyjnego

Cztonkowie Zarzadu uczestniczag w programie motywacyjnym (,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z
komponentdw (zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych w
srodkach pienieznych. Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzgdu sg uprawnieni do otrzymania Premii
Rocznej sktadajgcej sie z dwdch komponentdw, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora z wytgczeniem wptywu MSSF 16 Leasing
(,,Cel EBITDA”) oraz stopien realizacji strategii ESG Spotki. Wartos$é potencjalnej premii w tym elemencie Planu
Motywacyjnego jest zalezna od:

(a) stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako wartos¢ wyniku EBITDA (tzn. EBIT powiekszony o amortyzacje
i odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow) Grupy Agora do osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona przez
Rade Nadzorcza. Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Agora za dany rok obrotowy;

(b) pozytywnej oceny Rady Nadzorczej w zakresie realizacji strategii ESG Spotki;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowe] akcji Spétki (,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartosé potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany jest jako réznica miedzy srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry premia jest obliczana (,,Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego”) a
$rednia z kurséw akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia
Cena Akcji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz
Srednia Cena Akcji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w
tym elemencie Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do
ostatecznej weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na
rynkach kapitatowych.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest réwniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajgcego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzadzie Spotki w okresie obrotowym,
ktorego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spétki sg okreslane w
uchwale Rady Nadzorczej podejmowanej po otrzymaniu zaudytowanych sprawozdan Grupy za rok poprzedzajgcy
Rok Premiowy oraz zatwierdzonego rocznego budzetu na rok kolejny.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA zostata ujeta w zwigzku z
osiggnieciem wyniku EBITDA uprawniajacego do wyptaty premii z tego elementu Planu Motywacyjnego w 2024 r.,
ktora zostata odniesiona do rachunku zyskoéw i strat proporcjonalnie do uptywu czasu przypadajacego do dnia
bilansowego. Na dzien 31 grudnia 2023 r. wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA w 2023 r. zostata
ujeta w zwigzku z osiggnieciem wyniku EBITDA uprawniajgcego do wyptaty premii z tego elementu Planu
Motywacyjnego, ktdra zostata odniesiona do rachunku zyskéw i strat proporcjonalnie do uptywu czasu
przypadajgcego do dnia bilansowego.

Wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu
modelu dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu akcji
Spotki (na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spotki z okresu 12
miesiecy poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktéry jest sporzgdzane jednostkowe sprawozdanie finansowe.
Wartosc¢ ta jest odnoszona w rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu
Motywacyjnego. Na dzier 31 grudnia 2024 r., oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie
ponizej Celu Wzrostu Wartosci Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego nie zostata rozpoznana
w bilansie.

Na dzier 31 grudnia 2023 r., oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie powyzej Celu
Wzrostu Wartosci Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego zostata rozpoznana w bilansie.
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Wptyw rezerwy na Plan Motywacyjny na jednostkowe sprawozdanie finansowe Agory S.A. przedstawiono w
tabeli ponizej:

2024 r. 2023 r.
Rachunek zyskdw i strat - zwiekszenie kosztéw wynagrodzen i (2108) (3821)
Swiadczen na rzecz pracownikéw
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony 401 726
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 2108 3821
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 401 726

taczna wysokos$¢ zawigzanych rezerw z tytutu uczestnictwa cztonkéw Zarzadu Agory S.A. w Planie Motywacyjnym:

2024 r. 2023 .

Bartosz Hojka 568 1122
Tomasz Jagietto 341 673
Anna Krynska - Godlewska 341 673
Wojciech Bartkowiak 345 680
Agnieszka Siuzdak-Zyga (1) 173 -
Maciej Strzelecki (1) 170 -
Tomasz Grabowski (2) 170 673

2108 3821

(1) Agnieszka Siuzdak-Zyga i Maciej Strzelecki petniq funkcje cztonka Zarzqdu od 28 czerwca 2024 r.,
Tomasz Grabowski petnit funkcje cztonka Zarzqdu do 28 czerwca 2024 r.

9. POLITYKA ROZNORODNOSCI

W zakresie rekomendacji dotyczacej wszechstronnosci i réznorodnosci oraz zréwnowazonego udziatu kobiet i
mezczyzn we wtadzach spoétek, Zarzad Spotki zwraca uwage, ze nie ma wptywu na sktad gtéwnych organéw Agory.
Niemniej jednak Zarzad Spétki w przypadku zmian w sktadzie kluczowych organdéw Spoétki przedstawia podmiotom
uprawnionym do wskazywania kandydatéw do tych organéw wymogi, jakie powinni oni spetnia¢ zgodnie z Dobrymi
praktykami i innymi regulacjami prawnymi. Kandydatéw na cztonkédw Rady Nadzorczej majg prawo zgtaszac
akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje serii A lub akcjonariusze, ktdrzy na ostatnim walnym
zgromadzeniu, przed zgtoszeniem kandydatur, udokumentowali prawo do nie mniej niz 5,0% gtoséw i posiadajg w
chwili zgtoszenia kandydatur nie mniej niz 5,0% kapitatu zaktadowego Spotki (§21 ust. 1 lit. a Statutu).

Zgodnie z §30 Statutu Agory S.A. kandydatow na cztonkdéw Zarzgdu majg prawo zgtasza¢ wytgcznie akcjonariusze
posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A, a po ustaniu przywilejéw w stosunku do wszystkich tych akcji, Rada
Nadzorcza. W przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu i zgtoszenia kandydatow na
cztonkéw Zarzadu nie skorzystajg z jednego albo obydwu z tych uprawnien, wéwczas uprawnienie, z ktérego nie
skorzystano, przystugiwac bedzie odpowiednio: dla okreslenia liczby cztonkéw Zarzagdu — Walnemu Zgromadzeniu, a
w przypadku zgtaszania kandydatow — kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego Zgromadzenia.

W 2022 r. dziatajagc na podstawie pkt. 2.1 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” (Uchwata Nr
13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r.) Walne
Zgromadzenie przyjeto Polityke réznorodnosci Agora S.A. w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.

Jednoczesnie Zarzad Spoétki pragnie podkresli¢, ze zgodnie z przyjetg w 2022 r. Polityka réznorodnosci Agora S.A.
w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przy wyborze kandydatdw na wszystkie stanowiska, ktére
leza w kompetencji Zarzgdu, w Spotce decydujace znaczenie odgrywaja takie kryteria, jak wiedza, doswiadczenie i
umiejetnosci niezbedne do petnienia danej funkcji. Stosowanie tych zasad w odniesieniu do wszystkich pracownikéw
Spotki i Grupy zapewnia zdrowe funkcjonowanie organizacji i podejmowanie nowych wyzwan biznesowych.

Réznorodnos¢ i otwartos¢ to wartosci bedace integralng czescia zaréwno dziatan biznesowych Spoétki, jak i jej
podejscia do zatrudniania. Dlatego Agora S.A. jako pracodawca kieruje sie zasadami rownego traktowania oraz
przeciwdziata wszelkim formom dyskryminacji, wierzagc, ze przynosi to realne korzysci i wspiera rozwdj oraz
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innowacyjnos¢ Spotki. Z tego tez powodu Spétka w 2024 r. zaktualizowata swojg Polityke Antydyskryminacyjng i
antymobbingowg oraz powofata funkcje Petnomocnika ds. rdéznorodnosci i przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminacji.

Jednym z celdw polityki réoznorodnosci realizowanej w Agorze jest podkreslenie otwartosci organizacji na
roznorodnosé, ktéra zwieksza efektywnos$¢ pracy, buduje zaufanie oraz przeciwdziata dyskryminacji. Praktyka
réznorodnosci ma na celu réwniez petne wykorzystanie potencjatu pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnosci,
doswiadczen i talentéw w atmosferze szacunku, wsparcia i pracy zespotowe;.

Agora jako pracodawca chce tworzy¢ atmosfere pracy, w ktdérej pracownicy czujg sie szanowani i majg poczucie, ze
moga w petni realizowac swoj potencjat zawodowy. Agora tworzy tez kulture dialogu, otwartosci, tolerancji i pracy
zespotowe;j.

W 2016 r. w Agorze S.A. zostata wprowadzona Polityka réznorodnosci, ktéra dotyczy wszystkich pracownikow. Jej
celem jest konsekwentne tworzenie miejsca pracy wolnego od dyskryminacji bez wzgledu na przyczyny, a
jednoczesnie zatrudniajgcego najlepszych specjalistow, ktérzy wspoéttworzg sukces spétki. Polityka réznorodnosci
Agory S.A. zaktada przetamywanie takich barier, jak wiek, pte¢ czy stan zdrowia i przyswieca jej zasada, ze potencjat
zawodowy pracownikdéw wynika z ich kompetencji. Spétka chce w ten sposdb jak najlepiej wspierac realizacje swojej
strategii, a odbiorcom swoich produktéw i ustug oferowac je na najwyzszym poziomie.

Rada Nadzorcza

Procedure wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej okreslajg Statut Spotki, inne obowigzujgce przepisy prawa i inne
regulacje, ktérym podlega Spotka. Agora ma ograniczony wptyw na ksztattowanie sktadu organu nadzorujgcego jej
dziatalnos¢, niemniej jednak kazdorazowo wskazuje podmiotom uprawnionym do zgtoszenia kandydatéw do tego
organdéw wszystkie wymogi i rekomendacje, jakie powinni oni spetnia¢. Pomimo tego, obecny, szescioosobowy sktad
Rady Nadzorczej w 2024 r. odzwierciedlat wiekszo$¢ kryteridow lezgcych u podstaw polityki réznorodnosci. Wyjatkiem
byta kwestia 30,0% udziatu kobiet w sktadzie organu.

Zarzad

Procedura powotywania Zarzagdu réwniez okreslona jest w Statucie Spotki. Prawo do wskazania kandydatéow na
Cztonka Zarzadu maja wytgcznie posiadacze akcji serii A. W opinii Spotki przedstawiane przez nich kandydatury braty
pod uwage jako decydujgce kryterium przede wszystkim wysokie kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe w gtéwnych
obszarach dziatalnosci Grupy Agora oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu Spotki posiadajg uzupetniajgce sie doswiadczenie i kompetencje - sg absolwentami uczelni:
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Slaski,
Uniwersytet tdédzki, Uniwersytet w Edynburgu, Francuski Instytut Zarzgdzania, Harvard Business School (kursy
doszkalajace) i Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej.

W dniu 31 grudnia 2024 r. sktad Zarzadu Agory S.A. realizowat postulat udziatu co najmniej 30% mniejszosci pod
wzgledem ptci w strukturze organu.

Struktura ptci w organach nadzorujacych i zarzadzajacych w Agorze S.A.

Mezczyzni Kobiety
Zarzad 4 4 2 1
Rada Nadzorcza 5 5 1 1

Organy administrujace

Organy administrujgce w Grupie Agora to pracownicy, ktorzy zajmujg stanowiska kierownicze. Polityka
réznorodnosci odnosnie organdw administrujgcych polega na stworzeniu miejsca pracy wolnego od dyskryminacji
ze wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie, stan zdrowia, wyksztatcenie, przekonania polityczne lub religijne, w ktérym
kompetencje i doswiadczenie sg podstawg kultury organizacyjnej. Realizacja tego podejscia widoczna jest w
réznorodnosci zespotéw w catej Grupie. Jednym z kluczowych aspektéw dotyczacych réznorodnosci ze wzgledu na
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zblizong liczbe pracownikéw i pracownic jest rownos¢ pfci. Struktura ptci w organach administrujgcych wskazuje,
ze cel ten jest osiggniety.

Struktura ptci w organach administrujacych (stanowiska kierownicze) w Grupie Agora (stan na 31.12.2024 r.).
% w ramach Grupy Agora

Kobiety Mezczyini

Grupa Agora 55,9% 44,1%

W dniu 8 marca 2017 r. Spoétka jako pierwsza grupa medialna w Polsce podpisata réwniez Karte Réznorodnosci,
dotaczajgc do europejskiej inicjatywy majgcej na celu upowszechnianie réznorodnosci w miejscu pracy.

10. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR I
SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI
EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA KAZDE] KATEGORII ORGANU

Emitent nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczenn o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujgcych lub bytych cztonkéw organéw administrujgcych.

11. POLITYKA DZIALtAN SPOLECZNO-SPONSORINGOWYCH

W Grupie Agora obowigzuje , Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych” przyjeta przez Zarzad Agory w 2016 .
jako wyraz strategicznego podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Cele postawione w dokumencie to:

— edukacja, rozwdj indywidualny i spoteczny;

—  ksztattowanie postaw obywatelskich i dbatos¢ o prawa cztowieka;

— promocja kultury i powszechnego dostepu do niej;

— promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia;

— troska o srodowisko naturalne;

— troska o innych wyrazajgca sie w akcjach charytatywnych i pomocowych.

Nawigzujg one do konkretnych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (Cel 5,10,12,13,16) oraz normy spotecznej
odpowiedzialnosci 1ISO 26000.

Dziatania spoteczno-sponsoringowe Grupy Agora sg wyrazem jej spotecznej odpowiedzialnosci oraz troski o losy
regiondw, w ktérych funkcjonuje Grupa, jako miejsc, gdzie warto mieszkaé, pracowac i realizowa¢ plany. Dziatania
te maja tez na celu budowanie pozytywnego wizerunku Grupy i jej marek jako podmiotdw przyjaznych ludziom
oraz zaangazowanych w zycie spotfecznosci. Tre$¢ dokumentu znajduje sie na stronie www.agora.pl/polityka-
dzialan-spoleczno-sponsoringowych-w-nbsp-grupie-agora.

Dziatania spoteczne, poza dziatalnoscia marek i medidw Grupy Agora, realizowane sg rowniez przez fundacje
powotane przez Zarzad Agory S.A. i przez inne spotki z Grupy. Na koniec 2024 r. byto to 5 organizacji: Fundacja Agora,
Fundacja Gazety Wyborczej i ,Fundacja Akademia Integracji — Praca, Edukacja, Sport” AMS, Fundacja TOK FM oraz
Fundacja Radia ZET.

Wdrozona ,Polityka dziatann spoteczno-sponsoringowych” przyniosta Agorze wymierne korzysci: wzmocnita jej
pozycje lidera wsrod medidw w zakresie realizowania projektow spotecznych i prosrodowiskowych oraz
zaangazowanie i satysfakcje pracownikéw ze wzgledu na udziat w podejmowanych dziataniach.

Darowizny udzielone przez Grupe Agora na cele spoteczne w 2024 r., wyniosty niemal 1,6 min zt. W raportowanym
okresie nie poniesiono wydatkéw na dziatania sponsoringowe.
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W opinii Agory realizacja , Polityki dziatan spoteczno-sponsoringowych” jest zgodna z interesem spotki oraz jej
interesariuszy, w tym akcjonariuszy, poniewaz tworzy wartos$¢ firmy, przyczynia sie do rozwoju spotecznego i jest
wyrazem odpowiedzialnosci Grupy Agora za jej wptyw na otoczenie.

Wiecej informacji o podejmowanych dziataniach Grupy Agora w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w
2024 r. mozna znalez¢ na stronie internetowej spétkiwww.agora.pl

12. ZASADY ZMIANY STATUTU AGORY S.A.

Statut Agory S.A. nie zawiera postanowien odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych w zakresie zmiany
Statutu Spotki.
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I VI. OSWIADCZENIA ZARZADU

1. OSWIADCZENIE ODNOSNIE PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zarzad Agory potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy.

Roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2. SPRAWOZDANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Wypetniajgc wymogi Ustawy o Rachunkowosci Spotka przedstawia Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
Agora za 2024 r. na temat informacji w zakresie zrwnowazonego rozwoju. Niniejszy raport obejmuje informacje i
skonsolidowane dane niefinansowe Grupy Agora za 2024 r.

,Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju 2024” zostat przygotowany zgodnie z wymogami wynikajacych ze
zmienionej Ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz niektérych innych ustaw z dnia 6 grudnia 2024 r. w zakresie ujawnienia informacji niefinansowych
bedacych konsekwencjg transpozycji Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE oraz Rozporzadzenia
Ministerstwa Finansow z 25 maja 2016 r. w zakresie informacji dotyczacych réznorodnosci, a takze jest zgodna z
wymogiem unijnej dyrektywy CSRD oraz Europejskich Standardow Zrownowazonego Rozwoju (ESRS). ,,Sprawozdanie
Zrownowazonego Rozwoju 2024” jest czescia ,,Skonsolidowanego Sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Grupy Agora”

3. INFORMACJA ODNOSNIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH DOKONUJACEGO BADANIA ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 5 wrzesnia 2022 r. oraz zgodnie z postanowieniami statutu Spotki, spotka
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie, przy
ul. Polnej 11, wpisana na liste firm audytorskich z numerem 114, zostata wybrana na biegtego rewidenta Spétki,
ktéry zostat wybrany do badania sprawozdan finansowych za lata 2023, 2024 i 2025.

Agora korzystata z ustug spoétki PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.
z siedzibg Warszawie w zakresie wydania zaswiadczenia zgodnosci dotyczgcego wskaznikdw finansowych z umowy
kredytowej oraz w zakresie atestacji raportu na temat informacji niefinansowych i wynagrodzen.

Zarzad Agory wskazuje, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

b) s3 przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Agora posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz
Agory przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu sSwiadczenia przez firme
audytorska.
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Warszawa, 25 marca 2025r.

Bartosz Hojka - Prezes Zarzqdu e

Tomasz Jagietfo - Cztonek Zarzqdu e

Anna Kryriska-Godlewska - Cztonek Zarzqdu e

Wojciech Bartkowiak - Cztonek Zarzgdu e

Agnieszka Siuzdak-Zyga — Cztonek Zarzqdu

Maciej Strzelecki — Cztonek Zarzqdu

Podpisy ztoZzone elektronicznie.
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