LIST DO AKCJONARIUSZY
Drodzy akcjonariusze!

2021 byt kolejnym rokiem bezprecedensowych wyzwan. Dzieki elastycznosci i zaangazowaniu naszego zespotu
systematycznie odbudowywalismy wyniki finansowe Grupy Agora, ktére w czwartym kwartale byty zblizone do tych
sprzed wybuchu pandemii. Pomimo radykalnego ograniczenia inwestycji rozwijalismy kluczowe dla nas projekty
cyfrowe.

Wraz ze znoszeniem restrykcji zwigzanych z pandemig znaczaco rosty nasze przychody z najwiekszych zrédet
wptywdw — z dziatalnosci kinowej sieci Helios i reklamy zewnetrznej, czyli spétki AMS. Oba te biznesy umacniaja
swojg pozycje rynkowa i cho¢ pandemia byta dla nich czasem ciezkiej préby, to szybko zaczety odrabia¢ straty.
Wymierne efekty przynosi tez obrany przez nas przed laty kurs na cyfryzacje — juz potowa naszych przychodow
reklamowych pochodzi z ustug cyfrowych, a w przypadku wptywéw ze sprzedazy tresci w cyfrze udziat ten siega
powyzej jednej trzeciej. To dowodzi, ze potrafimy nie tylko elastycznie dopasowac sie do warunkéw rynkowych, ale
tez korzysta¢ z trenddéw i podaza¢ za nimi. U podstaw naszych dziatan znajdujg sie wartosci spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, a w szczeg6lnosci walka z dezinformacja, ekologia oraz wrazliwos$¢ na kwestie spoteczne.
W 2021 r. odpowiedzielismy na nie, m.in. tworzac kolejne lokalne serwisy, rozwijajac szereg ,zielonych” projektéw —
od redakcyjnych po rozwigzania dla reklamodawcéw, a takze zrealizowaliSmy wiele akcji poruszajgcych kwestie
rownosci i réznorodnosci, praw cztowieka i praw mniejszosci. Mozecie o nich Panstwo przeczytaé w raporcie
niefinansowym Grupy Agora. Ze wszystkich tych dziatan, ktérych nie sposéb tu wymienic, jestem bardzo dumny.

2021 byt jednoczesnie rokiem nietatwych sprawdzianéw zaréwno dla Grupy Agora, jak i wiekszosci rynku medialnego.
Nasze otoczenie rynkowe nadal pozostawato pod presjg kryzysu wywotanego pandemia. Zmagalismy sie tez z duza
niepewnoscia zwigzang ze zmianami legislacyjnymi, ktére zamiast wspomagac przedsiebiorcow w wychodzeniu z
kryzysu dodatkowo potegowaty spowolnienie gospodarcze. Jako branza z niepokojem obserwowaliSmy ataki
rzgdzacych na niezalezne media w Polsce, a takze wywieranie na nie presji poprzez przejecia czy proby ograniczania
ich zrodet wptywow. Te ostatnie dziatania zjednoczyty branze w wyjgtkowej akcji ,Media bez wyboru” - i cho¢ ta
zdecydowana reakcja wydawcOw i nadawcOw sprawita, ze wycofano sie z projektowanej regulacji, to nie
wyeliminowata ona innych, dotkliwych utrudnien dla dziatalnosci podmiotow na rynku medialnym. Dla Agory byt to
kolejny rok walki z bezpodstawng decyzjg zabraniajgcg nam przejecia wiekszosci udziatow w spéice Eurozet, co
istotnie zmienitoby skale i strukture naszej firmy, a takze jej pozycje rynkowa. Niestety, w minionym roku jako
organizacja musielismy tez stawi¢ czota wewnetrznym problemom i zawiesi¢ prace nad planowang konsolidacja
segmentu Prasa i pionu Gazeta.pl. Projekt, zmierzajgcy do zapewnienia serwisowi Wyborcza.pl wzrostu wptywow
niezbednych dla dalszego rozwoju niezaleznego dziennikarstwa, zostat wstrzymany przez wewnagtrzorganizacyjne
konflikty. Wierze, ze udato nam sie znalez¢ rozwigzanie tego sporu, a takze wypracowac plan dziatan zgodny z
oczekiwaniami akcjonariusza stojgcego na strazy niezaleznosci ,Gazety Wyborczej”. To bowiem chwila, by dziata¢
wspolnie nie tylko z mys$lg o sukcesie ekonomicznym, ale przede wszystkim aby skutecznie realizowa¢ misje Agory,
jaka jest zapewnienie Polakom dostepu do sprawdzonych wiadomosci - tak waznych w czasach dezinformacji i
manipulacji newsami oraz atakow na niezalezne redakcje. Kwestia ta nabiera szczegélnego znaczenia w obliczu
wojny, ktora toczy sie tuz za naszg wschodnig granica.

W cieniu tych wydarzen, w zmienionym w 2021 r. sktadzie Zarzadu Agory chcemy realizowac¢ kolejny etap odbudowy
wynikéw catej Grupy. Naszym celem jest przygotowanie Agory do dziatania w postpandemicznej rzeczywistosci i
stworzenie nowej strategii dla organizacji na lata 2023-2027. To duze wyzwanie w obliczu niepewnosci wywotanej nie
tylko kryzysem gospodarczym i galopujaca inflacja, ale takze trudnymi do przewidzenia skutkami napasci Rosji na
Ukraine. Jednak jestem przekonany, ze 2022 r. moze przynies¢ dla Grupy Agora nowe otwarcie, jesli bedziemy
dziata¢ wspolnie i solidarnie, kierujgc sie wartosciami lezgcymi u podstaw naszej firmy.

W imieniu catego naszego zespotu dziekuje Panstwu za zyczliwos¢ i wsparcie.
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