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LIST PREZESA ZARZADU
[GRI 102-14]

Szanowni Panstwo!

Pandemia COVID-19 zmienita $wiat, ktéry znaliSmy, i przed kazdym z nas postawila nowe
wyzwania. W Agorze z dnia na dzien pozbawita nas znaczacych przychodéw i uniemozliwita dalsza
realizacje strategii, ktorg obraliSmy na lata 2018-2022.

Burzliwy rok 2020 skupit naszg uwage na zapewnieniu bezpieczenstwa naszym pracownikom oraz
wsparciu odbiorcéw naszych mediéw, klientéw i partneréw biznesowych. Procz zmagan zwigzanych
z ekonomicznymi i spotecznymi skutkami pandemii koronawirusa ubiegty rok wypenity dziatania
na rzecz zapobiegania postepujgcym zmianom klimatu, ochrony praw cztowieka i wolnosci stowa,
ktére konsekwentnie realizujemy w ramach licznych projektéw i partnerstw od ponad 30 lat.

Dzi$ wszyscy mamy nadzieje, ze powoli wkraczamy w ,nowa normalnos¢”. Przed nami wciaz wiele
niewiadomych, ale i czytelne drogowskazy, ktérymi dla Agory sa: Europejski Zielony tad,
Porozumienie Paryskie dotyczace ochrony srodowiska, a zwtaszcza Cele Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ, szczegoblnie w zakresie rowno$ci ptci i poszanowania praw cztowieka.

Dlatego w 2021 roku, podobnie jak w 2020, chcemy dziata¢ w my$l zasady ,Codziennie
odpowiedzialni - w trosce o spoteczenstwo i Srodowisko”, czego wyrazem jest niniejszy ,Raport
Odpowiedzialnosci 2020 Grupy Agora”.

Wierze, ze dzieki tej publikacji beda mogli Panstwo jeszcze lepiej pozna¢ nasza dziatalnosé¢,
szczegOlnie pod katem czynnikéw ESG (Environmental, Social, Governance), czyli w zakresie
ochrony $rodowiska, zaangazowania spotecznego i relacji z otoczeniem oraz jakosci zarzadzania i
etyki biznesu.

W imieniu catego zespotu Grupy Agora zycze Panstwu dobrej i inspirujgcej lektury.

Bartosz Hojka
prezes zarzadu Agory S.A
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Rozdziatl 1
O Agorze

1. O GRUPIE AGORA

1.1. PROFIL DZIALALNOSCI

[GRI102-1,102-2,102-5,102-7]
Agora S.A od ponad trzydziestu lat funkcjonuje na rynku mediéw. Dziatalno$¢ spétki rozpoczeta sie w 1989 r.
wraz z wydaniem pierwszego numeru ogoélnopolskiego dziennika ,Gazeta Wyborcza”, ktory do dzis jest jedna z
popularniejszych gazet codziennych w kraju.
0d 1999 r. spdtka jest notowana na Gieldzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie. Aktualny stan
akcjonariatu jest publikowany na internetowej stronie korporacyjnej Agory i dostepny pod adresem:

https://www.agora.pl/akcje-i-akcjonariat.

Obecnie Agora i jej spétki zalezne tworza Grupe Agora prowadzaca dziatalno$¢ biznesowa w nastepujacych
segmentach:

FILM I KSIAZKA

Agora aktywnie wspiera polskich twdrcéw: pisarzy, publicystéw, reportazystéw, muzykéw oraz filmowcow. W
naturalny sposéb spétka rozwineta swoja dziatalno$¢ wydawnicza - Wydawnictwo Agora, dziatajace od ponad
15 lat. To obecnie uznany polski wydawca i jeden z najszybciej rozwijajacych sie podmiotéw w branzy
wydawniczej w Polsce. Dziatalno$¢ wydawnicza Agory w 2020 roku znalazta sie w rankingu Top Marka 2020,
obejmujacym az 500 najsilniejszych medialnie marek w Polsce z 50 branz, i zajeto 3. miejsce wsréd najbardziej
rozpoznawalnych brandéw w kategorii wydawnictw ksigzkowych oraz 267. w ogélnym zestawieniu.
Wydawnictwo zajmuje sie rowniez produkcjg oraz dystrybucja muzyki w ramach dziatalnos$ci Agora Muzyka i
Agora Digital oraz filméw na no$nikach DVD i BluRay, co czyni jego profil unikalnym na polskim rynku.

0d 2010 roku Agora rozwija swojg dziatalno$¢ kinowa i filmowa. Spétka jest wiascicielem sieci kin Helios -
najwiekszej w Polsce pod wzgledem liczby obiektéow sieci multiplekséw, ktéra cieszy sie uznaniem tysiecy
kinomanoéw. Helios to 50 nowoczesnych kin, 281 ekranéw, 15 sal Helios Dream i tagcznie prawie 53 tys. miejsc.
Poprzez firme NEXT FILM Agora angazuje sie w dystrybucje i produkcje filmowa - do tej pory wprowadzita na
ekrany kin wiele polskich i zagranicznych tytutéw, a takze wspierata powstanie kilkunastu rodzimych
produkgcji. Spotka udostepnia réwniez filmy ze swojego portfolio w innych kanatach dystrybucyjnych - na
platformach VOD, m.in. Netflix.

Dziatalnos¢ spétki obejmuje réwniez rynek gastronomiczny - poprzez nalezaca do sieci Helios spotke Step
Inside, ktora tworzy lokale restauracyjne pod marka Pasibus. Obecnie w ramach sieci Pasibus dziata 10 lokali
otwartych we wspétpracy ze sp6tka Helios.

PRASA

»Gazeta Wyborcza” od lat jest najwiekszym opiniotwdrczym dziennikiem w Polsce. Stanowi rzetelne zrédto
informacji i wazng ptaszczyzne debaty publicznej, dostarcza ciekawej rozrywki i zacheca do aktywnego
spedzania wolnego czasu. Jest ceniona i nagradzana za jako$¢ dziennikarstwa, innowacyjno$¢ oraz
zaangazowanie w sprawy spoteczne. Dziennikarze ,Wyborczej” wspieraja najwazniejsze ogdlnopolskie i
lokalne akcje o charakterze spotecznym, edukacyjnym i kulturalnym. W ostatnich latach dziennik dwukrotnie
znalazt sie na szczycie rankingu najsilniejszych medialnie polskich brandéw Top Marka oraz byt laureatem
wielu prestizowych nagrdd w kraju i na $wiecie, m.in. European Newspaper Awards. ,Gazeta Wyborcza” to
takze lider procesu transformacji cyfrowej prasy w Polsce. Na koniec wrze$nia 2020 r. spotecznosé¢
subskrybentéw Wyborcza.pl przekroczyta 240 tys., co zapewnito zespotowi ,Wyborczej” 10. miejsce wsrod



https://www.agora.pl/akcje-i-akcjonariat
https://www.agora.pl/wydawnictwo-agora-w-czolowce-najsilniejszych-brandow-w-polsce-top-marka-202
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wszystkich europejskich tytutow prasowych i 21. w gronie $wiatowych wrankingu ,Global Digital
Subscription Snapshot 2020".

Agora posiada obecnie takze jedng drukarnie zlokalizowang w Warszawie.

REKLAMA ZEWNETRZNA

Spétka AMS nalezaca do Grupy Agora jest liderem reklamy Out-of-Home (OOH) w Polsce. Dziata w obszarze
klasycznego i cyfrowego OOH, dysponujac 22 tys. powierzchni reklamowych?. Misjg sp6iki jest realizowanie dla
klientéw skutecznych kampanii reklamowych z wykorzystaniem najszerszego na rynku portfolio no$nikéw, w
oparciu o nowoczesne idee i narzedzia. AMS jest takze liderem w segmencie mebli miejskich w Polsce -
wyposazyt w nie ponad 30 miast, instalujgc kilka tysiecy wiat przystankowych. Spétka zrealizowata pionierskie
na polskim rynku inwestycje w zrewitalizowanych obszarach Szczecina, Warszawy i Wroctawia. Dodatkowo,
AMS angazuje i inicjuje akcje spoteczno-srodowiskowe - jest pionierem w taczeniu rozwigzan reklamowych z
dziataniami na rzecz ekologii oraz kulturalnych projektéw promujacych artystéw czy nagtasniajacych
problemy spoteczne.

INTERNET

Portfolio internetowe Agory to kilkadziesigt serwiséw, aplikacji mobilnych i formatéw wideo oferowanych
przez portal Gazeta.pl oraz zwigzane z nimi serwisy. W Grupie Agora s3 tez spo6tki prowadzace dziatalnos¢
internetowa, w tym zajmujgca sie reklama programatyczng firma Yieldbird oraz zapewniajaca nowoczesne
narzedzia do rekrutacji online spétka HRIlink.

RADIO

Marki radiowe Agory to szeroka oferta dla stuchaczy i internautéw zainteresowanych naj$wiezszymi
informacjami, rozrywka i muzyka. To wszystko zapewniaja Radio TOK FM (ponadregionalna stacja obejmujaca
23 obszary miejskie), Radio Ztote Przeboje (24 stacje lokalne), Radio Pogoda (8 stacji lokalnych) i Rock Radio
(4 stacje lokalne) oraz portal informacyjny Tokfm.pl. Dzieki nim oferta Grupy Radiowej Agory dociera do wielu
réznorodnych odbiorcéw. Agora posiada rowniez 40% udzialéw w spéice Eurozet, nadawcy m.in. Radia ZET.

[GRI 102-4]
Gtowna siedziba Agory znajduje sie w Warszawie, natomiast dziatalno$¢ operacyjna rozproszona jest w wielu
miastach Polski, gtéwnie za sprawa rozbudowanej sieci kin Helios, rozwijajacej sie sieci lokali marki Pasibus
oraz lokalnych redakcji ,Gazety Wyborczej”. Wsréd miast, w ktérych spo6tki Grupy prowadza dziatalnos¢
operacyjng, znajduja sie: Betchatéow, Biatystok, Bielsko Biata, Bydgoszcz, Czestochowa, Dabrowa Gdérnicza,
Gniezno, Grudziadz, Gorzéw Wielkopolski, Jelenia Goéra, Kalisz, Katowice, Kedzierzyn Kozle, Kielce, Konin,
Krosno, Legionowo, Legnica, Lubin, Lublin, L.é6dz, Nowy Sacz, Olsztyn, Opole, Pabianice, Pita, Piotrkéw
Trybunalski, Ptock, Poznan, Przemysl, Radom, Rzesz6éw, Siedlce, Sochaczew, Stalowa Wola, Starachowice,
Szczecin, Tczew, Tomaszéw Mazowiecki, Tréjmiasto, Warszawa, Wotomin, Wroctaw i Zory.

1.2. STRUKTURA GRUPY AGORA

Struktura Grupy Agora wraz ze wskazaniem poszczegélnych marek w kazdym z segmentéw dziatalno$ci
przedstawia sie jak nizej.

1 pez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz ekranéw bankomatéw, Cityinfo i MoveTV;



https://www.agora.pl/gazeta-wyborcza-w-europejskim-top-10-tytulow-oferujacych-subskrypcje-cyfrowe
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2 REKLAMA:
SPOLKI.INTERNETOWE. +  Tandem Media
+ Yieldbird . Doradztwo 40% Eurozet
+ Goldenline i HRlink Mediowe

SERWISY INTERNETOWE:

Gazeta.pl GRUPA RADIOWA
Sport.pl, Moto.pl, / AGORY:
Plotek.pl i inne Radio TOK FM

\ . Radio Pogoda
INTERNET RADIO 5 . R‘"‘i‘; Z’:: :"f'bﬂe
Drukarnia w Warszawie

’ grupa medialna
o AG O RA
REKLAMA
l SA ZEWNETRZNA

"GAZETA WYBORCZA" |

- AMS
WYBORCZA.PL: : A Secvice

« "Wysokie Obcasy"

« "Wysokie Obcasy Extra"

« "Wysokie Obcasy Praca" KINO, FILM KSIAZKI | MUZYKA:

« "Ksigzki. Magazyn do | GASTRONOMIA: Wydawnictwo Agora

czytania" HELIOS « Agora Muzyka
+ NEXT FILM (Next Script) « Publio.pl

Pasibus (Step Inside) « Kulturalnysklep.pl

1.3. LAD KORPORACY]JNY I STRUKTURA NADZORCZA

[GRI 102-18, 202-2]
Strukture nadzorcza Grupy Agora tworza: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza wraz z
podleglymi komitetami oraz Zarzad. Zakres kompetencji poszczegdlnych organéw nadzorczych oraz kwestie
zwigzane z ich dziataniem okre$lajg przepisy prawa, w szczegdlnosci Kodeks spoétek handlowych,
rekomendacje nadzorcze organéw nadzoru oraz Statut spdtki Agora S.A. ktéry jest dostepny na stronie
korporacyjnej www.agora.pl.

Struktura nadzorcza Grupy Agora

WALNE ZGROMADZENIE AKCIONARIUSZY

———————————————————————————————————

RADA NADZORCZA

__________________________________

ZARZAD



http://www.agora.pl/

AGORA.

WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY:
¢ dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu spétki Agora S.A.,

+¢ wybiera cztonkéw Rady Nadzorczej oraz udziela absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z
wykonanych przez nich obowiazkow,

+¢ dokonuje wyboru cztonkéw Zarzadu oraz udziela absolutorium Zarzadowi.

RADA NADZORCZA:

0

+ zasady jej dziatania s3 szczeg6towo uregulowane w przepisach Kodeksu spotek handlowych oraz
Statucie spo6tki Agora S.A,,

+ sktada sie z nie mniej niz szesSciu i nie wiecej niz dziesieciu cztonkdow,

+» kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej majag prawo zgtasza¢ akcjonariusze posiadajacy
uprzywilejowane akcje serii A lub akcjonariusze, ktdrzy na ostatnim walnym zgromadzeniu, przed
zgtoszeniem kandydatur, udokumentowali prawo do nie mniej niz 5% gtoséw i posiadajg w chwili
zgtoszenia kandydatur nie mniej niz 5% kapitatu zaktadowego Spétki

¢ cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspélng trzyletnia kadencje,
+* nie ma wptywu na dobér kandydatéw do Zarzadu,

¢ nadzoruje dziatalno$¢ Zarzadu,

+ poddawana co roku ocenie WZA. Upowazniona do zwotywania WZA,

+ uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna wiekszos$cig glosé6w przy obecnosci co najmniej
ponad potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem odmiennych postanowienn Statutu
przewidujacych inng wiekszos$¢ i kworum.

Na dzien przedstawienia niniejszego Raportu w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Andrzej Szlezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Tomasz Karusewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Dariusz Formela - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Wanda Rapaczynski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Sielicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Maciej Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Kadencja obecnej Rady Nadzorczej wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Sp6tki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2021 r.

Bio poszczegélnych cztonkéw Rady Nadzorczej publikowane sg na korporacyjnej stronie internetowej i

dostepne pod adresem: https://www.agora.pl/wladze-spolKi.

W ramach Rady Nadzorczej dziataja: Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, powotane
na podstawie Statutu Spo61tki, ktére petnig funkcje doradcze dla Rady Nadzorczej. Kompetencje i tryb dziatania
Komitetu Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen zostaty okre$lone regulaminami tych ciat
przyjetych uchwatami Rady Nadzorczej. Na dzien przedstawienia niniejszego Raportu sktad komitetu i komisji
ksztattuje sie w nastepujacy sposdb:

Komitet Audytu:
- Dariusz Formela - przewodniczacy Komitetu Audytu,

- Tomasz Sielicki,



https://www.agora.pl/wladze-spolki
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- Maciej Wisniewski.
Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy sprawowanie czynno$ci nadzorczych w zakresie monitorowania
sprawozdawczosci finansowej Spotki i Grupy Agora oraz czynno$ci rewizji finansowej, sprawowanie czynno$ci
nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem oraz sprawowanie czynnoSci nadzorczych w zakresie monitorowania niezalezno$ci
audytoréw zewnetrznych.

Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen:
- Maciej Wisniewski - przewodniczacy Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen,
- Dariusz Formela,
- Tomasz Karusewicz,
- Andrzej Szlezak.

Zgodnie z Regulaminem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen do jej zadan nalezy okresowa ocena zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i przekazywanie Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym
zakresie, sporzadzanie rekomendacji odno$nie wysokos$ci wynagrodzen oraz przyznawanie dodatkowych
$wiadczen dla poszczeg6lnych cztonkéw Zarzadu w celu ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

ZARZAD:
¢+ dziata w oparciu o przepisy Kodeksu sp6tek handlowych oraz Statutu spo6tki Agora S.A.,
+ sklada sie z od trzech do szesciu cztonkéw, ktérych doktadng liczbe okreslaja akcjonariusze

posiadajgcy wiekszos$¢ uprzywilejowanych akgcji serii A, a po ustaniu przywilejow w stosunku do tych
akcji - Rada Nadzorcza,

¢ prawo zgtaszania kandydatéw na cztonkéw Zarzadu nalezy do akcjonariuszy posiadajacych akcje serii
A, natomiast wyboru cztonkéw Zarzadu dokonuje Walne Zgromadzenie (z zastrzezeniem mozliwosci
kooptacji cztonkéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami Statutu),

+ kadencja Zarzadu trwa 5 lat,

¢ poddawany co roku ocenie. Upowazniony do zwotania WZA,

+¢ przedstawia RN co kwartal szczeg6towy raport na temat sytuacji spétki i Grupy Agora,
«» kieruje dziatalno$cia Sp6tki oraz reprezentuje ja na zewnatrz,

% uchwaty Zarzadu zapadaja zwykta wiekszos$cia gtoséw.

Na dzien przedstawienia niniejszego Raportu w sktad Zarzadu wchodza:
- Bartosz Hojka - Prezes Zarzadu,
- Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzadu,
- Anna Krynska-Godlewska - Cztonek Zarzadu,
- Agnieszka Sadowska - Cztonek Zarzadu.

Kadencja obecnego Zarzadu wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za 2022 1.

Bio poszczeg6lnych cztonkéw Zarzadu oraz podziat odpowiedzialno$ci za poszczegélne obszary dziatalnos$ci
sp6tki pomiedzy cztonkéw Zarzadu publikowane s3 na korporacyjnej stronie internetowej i dostepne pod

adresem: https://www.agora.pl/wladze-spolki.



https://www.agora.pl/wladze-spolki
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I STRUKTURA PL.CI W ORGANACH NADZORCZYCH

[GRI 405-1]

W zakresie rekomendacji dotyczacej zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn we wiadzach spoétek, Zarzad
Spotki zwraca uwage, ze nie ma wptywu na sktad gtéwnych organéw Spoétki. Niemniej jednak Zarzad Spoétki w
przypadku zmian w sktadzie kluczowych organéw Spétki stara sie przedstawi¢ podmiotom uprawnionym do
wskazywania kandydatéw do tych organ6w wymogi jakie powinni oni spetnia¢ zgodnie z Dobrymi Praktykami
i innymi regulacjami prawnymi.

Jednoczesnie, Zarzad Spo6tki pragnie podkreslié, ze zgodnie z przyjeta w grudniu 2015 r. polityka réznorodnosci
w Grupie Agora, przy wyborze kandydatéw na wszystkie stanowiska, ktéore leza w kompetencji Zarzadu, w
Spétce decydujace znaczenie odgrywaja takie kryteria jak wiedza, doswiadczenie i umiejetno$ci niezbedne do
piastowania danej funkcji.

Tabela 1.1

Struktura ptci w organach nadzorczych

RADA NADZORCZA ZARZAD
Stan na koniec roku 2020 2019 2020 2019
kobiety 1 1 2 2
16,7% 16,7% 50,0% 40,0%
mezczyzni 5 5 2 3
83,3% 83,3% 50,0% 60,0%

1.4. WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA W 2020 ROKU

[GRI 102-6,102-7,201-1]
Ponad 75% przychodéw ogétem Grupy Agora pochodzi ze sprzedazy na rynku krajowym. Sprzedaz na rynkach
zagranicznych realizowana jest gtéwnie poprzez sprzedaz ustug reklamowych i ustug druku dla klientow

zagranicznych, a takze sprzedaz wydawnictw (w tym prenumeraty zagranicznej).

Tabela 1.2

Wyniki finansowe Grupy Agora

w min zt 2020 2019 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy netto (1), w tym: 836,5 1249,7 (33,1%)
Sprzedaz ustug reklamowych 452,2 579,7 (22,0%)
Sprzedaz biletéw do kin 84,6 258,0 (67,2%)
Sprzedaz wydawnictw 133,8 139,2 (3,9%)
Sprzedaz barowa w kinach 37,2 111,0 (66,5%)
Sprzedaz ustug poligraficznych 28,6 47,2 (39,4%)
Przychody z dziatalnosci filmowej 34,1 39,1 (12,8%)
Pozostata sprzedaz 66,0 75,5 (12,6%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (948,2) (1225,0) (22,6%)
Ustugi obce (2) (333,5) (456,5) (26,9%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia (2) (265,1) (337,2) (21,4%)
Zuiyci[e m'ateria'fc?wli energii oraz wartos¢ sprzedanych (95,5) (141,4) (32,5%)
towarow i materiatow (2)
Amortyzacja (162,9) (158,0) 3,1%
Reprezentacja i reklama (40,7) (77,5) (47,5%)
Koszty restrukturyzacji (3) (1,4) (5,6) (75,0%)
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (4) 7,1 - -
Zysk ze zbycia przedsigbiorstwa (5) 3,6 - -
Odpisy aktualizujace (6) (38,0) (7,5) 406,7%
Zysk/(strata) netto (130,2) 6,0 -
Wynik operacyjny - EBIT (111,7) 24,7 -
marza EBIT (EBIT/Przychody) (13,4%) 2,0% | (15,4pkt%)
EBITDA (7) 89,2 190,2 (53,1%)
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 10,7% 15,2% (4,5pkt%)
Koszty bez zdarzen jednorazowych (8) (919,5) (1211,9) (24,1%)
EBIT bez zdarzen jednorazowych (8) (83,0) 37,8 -
EBITDA bez zdarzen jednorazowych (8) 79,9 195,8 (59,2%)
Zysk/(strata) netto bez zdarzen jednorazowych (8) (104,8) 10,1 -
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Zrddto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4. kw. 2020 r.:
(1) poszczegélne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz ustug

poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujqcych w ramach
segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;

(2) w2020r. Grupa dokonata zmiany w prezentacji kosztéw produkcji wydawnictw ksiqzkowych Wydawnictwa Agory, dane
poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) dotyczy kosztéw restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r. oraz kosztéw restrukturyzacji (w tym zwolnien
grupowych) w pionie Druk i w dziatach wspomagajqcych w pierwszym kwartale 2019 r.;

(4) zysk ze sprzedazy budynku serwerowni oraz gruntu zlokalizowanych przy ul. Daniszewskiej w Warszawie;
(5) zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z o0.0.);

(6) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujqce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spétek Plan D Sp. z o.0. (dawniej
Domiporta Sp. z o.0.), Foodio Concepts Sp. z o.0. oraz grupy AMS S.A., Helios S.A., Agora S.A., odpisy dotyczyly gtéwnie rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Plan D Sp. z o.o. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.);

(7) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw
trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywow;

(8) zdarzenia jednorazowe obejmujq: 3,4,5,6.

1.5. STRATEGIA GRUPY AGORA
[GRI 102-15]
Grupa Agora konsekwentnie realizowata strategie przyjeta na lata 2018-2022, ktorej filarami byty:
¢ systematyczny rozwdj dotychczasowych biznesow, takze poprzez akwizycje wzmacniajgce obecne

biznesy Grupy,

R/

¢ poszerzenie oferty najwiekszych przedsiewzie¢ o innowacyjne produkty lub ustugi premium,

®,

“* rozwoj nowej dziatalnosci w perspektywicznych segmentach rynku.

Z uwagi na wybuch pandemii COVID-19 w 2020 r. oraz jej skutki dla dziatalnos$ci biznesowej Grupy, konieczne
byty weryfikacja wcze$niejszych planéw i dostosowanie dziatan do zupetnie nowej rzeczywistosci.

Mamy S$wiadomo$¢, ze pandemia COVID-19 i dzialania administracji rzadowej, podejmowane w celu
ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie wirusa, beda mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy Agora réwniez w
2021 r. Bedzie to czas peten wyzwan dla przedsiewzie¢ realizowanych przez sp6tki Grupy, ktére swojg
dziatalno$¢ prowadza w ograniczonym stopniu i w okre$lonym rezimie sanitarnym, uzaleznionym od tempa
szczepien, liczby nowych zakaZen i procesu nabywania odpornosci spotecznej. To poczatek okresu
przej$ciowego, w ktérym wiekszo$¢ przedsiebiorcow w Polsce bedzie musiala dostosowac swoja dziatalnos¢
do warunkéw funkcjonowania w obliczu pandemii, w zwigzku z niemozliwym do okreslenia terminem jej
wygasniecia. Dalszy rozwdj pandemii i kolejne dziatania, ktére mogg zosta¢ wprowadzone przez rzad Polski w
celu walki z pandemia, nie sg znane Spétce, a czas ich trwania oraz skala mogg w istotny sposéb wptywac¢ na
dziatalno$¢ Grupy Agora. Jest to dla catej gospodarki sytuacja nowa, w ktérej trudno przeprowadzic¢
odpowiednie analizy i szacunki oraz wyznaczy¢ wieloletnie plany strategiczne.

W najblizszym czasie Grupa Agora bedzie koncentrowac sie na ponownym uruchamianiu zamrozonych w
wyniku pandemii bizneséw i odbudowie wyniku finansowego. Wiecej informacji na temat perspektyw na 2021
r. przedstawiono w sprawozdaniu finansowym Grupy Agora za rok 2020. Po okresie przejSciowym Zarzad
wypracuje i przedstawi nowq strategie, ktoéra bedzie realizowana w dtuzszej perspektywie czasowej.

1.6. ZNACZACE ZMIANY W RAPORTOWANYM OKRESIE

[GRI 102-10]
Rok 2020 uptynat pod znakiem pandemii COVID-19, ktérej wybuch w pierwszym kwartale istotnie rzutowat na
dziatalno$¢ biznesowg Grupy Agora. W zwigzku z negatywnym wptywem skutkéw pandemii na dziatalnos¢
operacyjng i perspektywy rozwoju wybranych segmentéw dziatalno$ci, Grupa zdecydowata sie na szereg
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dziatan restrukturyzacyjnych, m.in.: restrukturyzacje dziatalnosci Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z
0.0.), w tym sprzedaz zorganizowanej czesci tego przedsiebiorstwa; zmniejszenie skali dziatalno$ci GoldenLine
Sp. z 0.0. i zmniejszenie zatrudnienia w tej spétce. Grupa dokonata réwniez sprzedazy udziatéw spétki Foodio
Concepts Sp. z o.0. i sprzedazy czes$ci nieruchomos$ci oraz wprowadzita szereg dziatan oszczednos$ciowych
(m.in. obnizenie wysoko$ci wynagrodzen zespotu o 20% na sze$§¢ miesiecy) i wynikajacych z decyzji
administracyjnych (m.in. zamkniecie kin oraz lokali gastronomicznych).

2. NASZE WARTOSCI I ZASADY

[GRI102-12,102-16]
Warto$ci, ktédrymi kierujemy sie od poczatku istnienia Grupy Agora, sg istotnym elementem naszego rozwoju i
miejsca, w ktérym znajdujemy sie po ponad 30 latach dziatalnosci. To prawda, tolerancja, poszanowanie praw
cztowieka i pomoc potrzebujagcym. Towarzysza nam one w codziennej pracy i w relacjach z naszymi
interesariuszami. Pozostajemy im wierni mimo zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz w toku rozwoju
Grupy.
Na wszystkich plaszczyznach naszej dziatalno$ci dbamy o profesjonalizm i odpowiedzialne zarzadzanie, a takze
o transparentnos$¢ i przejrzystos$¢. Na co dzien doceniamy tolerancje, niezaleznos¢ i rzetelno$¢ w pracy.
W kontaktach z interesariuszami zawsze doktadamy wszelkich staran, aby dziata¢ w zgodzie z prawem,
standardami etyki i odpowiedzialnego biznesu. Zalezy nam, aby nasze relacje z otoczeniem byty oparte na
rzetelnosci i etycznych zasadach wspoétpracy. Uczciwie realizujemy wszystkie nasze zobowiazania. Znajduje to
odzwierciedlenie w obowigzujacym w Agorze ,Kodeksie etyki”, ktory stanowi swoisty przewodnik i zbior zasad
oraz regul przyswiecajacych dziatalnosci Agory i wszystkim jej pracownikom, wspoétpracownikom oraz kadrze
zarzadzajgcej. W szczegoblnosci podjete zostaly w nim kwestie dotyczace rownosci i réznorodnosci, uczciwosci
wobec otoczenia, transparentnos$ci i przejrzystos$ci w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych, zgodnosci z
prawem i przeciwdziatania korupcji, bezpieczenistwa informacji i danych osobowych. Przyjecie ,Kodeksu etyki
Agory” zarekomendowano wszystkim sp6tkom wchodzacym w sktad Grupy Agora.

Uzupelnieniem ,Kodeksu etyki Agory” s3:

% wewnetrzne polityki i regulaminy Agory, w szczegdlnosci: ,Polityka antydyskryminacyjna i
antymobbingowa w Agorze”, ,Polityka otrzymywania i wreczania prezentéw i innych korzysci przez
pracownikdéw Agory S.A.”, ,Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych w Grupie Agora”, ,Kodeks
dobrych praktyk w obstudze klienta Grupy Agora”, , Polityka srodowiskowa Agory S.A.”;

«» zewnetrzne kodeksy branzowe przyjete jako obowigzujace w Agorze, w szczego6lnosci: , Kodeks etyki
reklamy”, ,Kodeks dobrych praktyk Wydawcow Prasy”.

W oparciu o ,Kodeks etyki Agory” opracowany zostal réwniez ,Zbiér zasad postepowania dla dostawcéow i
podwykonawcéw Agory S.A.”, ktory przekazywany jest kontrahentom do zapoznania sie z nim i do ktorego
przestrzegania Spétka zobowigzuje wszystkich swoich dostawcéw i podwykonawcéow.

Ponadto, wszystkie nasze dziatania podejmujemy zgodnie z porzadkiem prawnym obowigzujgcym w Polsce. W
szczegO6lnosci dzialamy zgodnie z Prawem prasowym oraz Ustawa o radiofonii i telewizji. Jako spotka
notowana na Gieldzie Papier6w WartoSciowych, przestrzegamy rdéwniez zasad zawartych w ,Dobrych
praktykach spétek notowanych na GPW 2016”, ktére wptywaja na ksztattowanie naszych relacji z otoczeniem
rynkowym.

3. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE AGORA

[GRI 102-11]
W Grupie Agora funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem:
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POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE)
GRUPY AGORA

Rejestr ryzyk - mapa Regulamin audytu Staty i wielostopniowy Biezaca ocena Biezgce zmiany
ryzyk wewnetrznego nadzor zarzadu i kadry czynnikow ryzyka w obowigzujgcych
kierowniczej nad dla realizacji procedurach, ktére
poszczegolnymi poszczegdinych celéw dokonywane sa
segmentami biznesowych w odpowiedzi na
biznesowymi wynikajacych identyfikowane ryzyka.

z przyjetej przez
zarzad strategii

Podstawowym dokumentem wewnetrznym regulujagcym obszar zarzadzania ryzykiem w Grupie Agora jest
»Polityka zarzadzania ryzykiem”. Jej celem jest okre$lenie zasad i ram procesu zarzadzania ryzykiem,
ustanowienie odpowiedzialno$ci uczestnikéw procesu oraz zdefiniowanie podstawowych poje¢ z zakresu
ryzyka. W Polityce okreslone zostatly: podziat odpowiedzialno$ci, harmonogram procesu zarzadzania ryzykiem,
kategorie ryzyka oraz zasady raportowania ryzyka poprzez stworzenie rejestru i mapy ryzyk oraz okreslenie
akceptowalnego poziomu ryzyka.

W Grupie funkcjonujg réwniez regulamin audytu wewnetrznego oraz rejestr ryzyk i mapa ryzyk. Mapa
ryzyk powstaje na podstawie rejestru ryzyk zidentyfikowanych w danym roku. Zarzad okre$la, ktére z ryzyk
sa kluczowe, i raportuje je w postaci mapy, gdzie dla kazdego z nich wskazywana jest warto$¢ skutkéw jego
potencjalnej materializacji i prawdopodobienstwo ich wystgpienia. Dodatkowo, determinowane s3 czynniki,
ktdre ograniczajg zaréwno te skutki, jak i to prawdopodobienstwo. Dla kazdego z ryzyk kluczowych okresla sie,
czy dane ryzyko jest ograniczone w wystarczajacym stopniu, tj. czy dana czes$¢ ryzyka jest akceptowalna dla
Grupy Agora.

GLOWNE ELEMENTY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE] SA SKLEADNIKAMI PROCESOW
BIZNESOWYCH GRUPY AGORA 1 OBEJMUJA M.IN.:
¢ procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji, oceny
projektéw biznesowych, regut ponoszenia wydatkéw (budzety i progi akceptacyjne), rejestrowania i
przetwarzania transakcji gospodarczych, procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikéw
poszczegblnych obszaréw dziatalnosci,

+ kontrole w systemach informatycznych wspierajgce realizowanie proceséw biznesowych oraz
monitorujace dziatanie samych systemoéw.

Kadra zarzadzajaca realizuje poszczegélne zadania wynikajace z systemu kontroli wewnetrznej oraz statego
nadzoru nad jego efektywno$ciag w ramach zarzadzania poszczegélnymi segmentami Grupy. W Grupie Agora
funkcjonuje dziat audytu wewnetrznego, ktéry przede wszystkim prowadzi czynnos$ci audytu wewnetrznego
rozumiane jako dziatalno$¢ niezalezna, obiektywnie dokonujaca oceny efektywnosci, ktérej celem jest
przysporzenie wartos$ci oraz usprawnienie dziatalnos$ci audytowanej jednostki czy catej Grupy Agora. Zasady
regulujgce funkcjonowanie komérki okresla Regulamin audytu wewnetrznego przyjety przez Zarzad oraz
Komitet audytu Rady Nadzorczej. Zgodnie z najlepszymi praktykami dzial audytu wewnetrznego raportuje do
Zarzadu oraz Komitetu audytu, funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej. W trakcie roku dyrektor dziatu
koordynuje proces zarzadzania ryzykiem okreslony w ,Polityce zarzadzania ryzykiem”. Zgodnie z
Regulaminem audytu wewnetrznego, na podstawie m.in. wynikéw procesu zarzadzania ryzykiem,
przygotowywany jest plan audytéw, podlegajacy zatwierdzeniu przez Komitet audytu. Po zakonczeniu audytu
powstaje raport z audytu z zaleceniami i proponowanymi usprawnieniami proceséw.
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Komitet audytu dziatajacy w ramach Rady Nadzorczej odbywa regularne spotkania z audytorem wewnetrznym
Spétki, na ktérych omawia raporty z przeprowadzonych audytéw oraz dziatania podejmowane w celu
ograniczenia zidentyfikowanych ryzyk. Na tej podstawie monitorowane jest réwniez wykonanie rocznego
planu audytéow wewnetrznych. W 2020 r. odbyto sie 6 takich spotkan, zas w 2019 . - 9.

Opisany wyzej system zarzadzania ryzkiem odnosi sie do ryzyk zidentyfikowanych jako kluczowe, przede
wszystkim sa to ryzyka zwigzane z dziatalno$cig operacyjna Grupy. Dodatkowo, Grupa Agora identyfikuje i
bierze pod uwage ryzyka ESG (Environmental, Social, Governance), czyli te odnoszace sie do kwestii
spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania
korupcji. Ryzyka nalezace do tej grupy zarzadzane s3g przez jednostki merytoryczne, odpowiedzialne za dany
obszar.

Wszystkie zidentyfikowane ryzyka poddawane s3 regularnej analizie i monitoringowi oraz dziataniom
zarzadczym, takim jak kierowanie sie normami i wytycznymi branzowymi, wdrazanie odpowiednich polityk i
procedur wewnetrznych. Dzieki temu mozliwe jest minimalizowanie badz wyeliminowanie zidentyfikowanych
ryzyk oraz skuteczne zarzadzanie organizacja. W poszczeg6lnych cze$ciach raportu, poswieconych podej$ciu
do zarzadzania, zostaty wskazane procedury i polityki, ktore stuzg wyeliminowaniu ryzyk niefinansowych.
Glowne ryzyka zidentyfikowane w 2020 r. przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 1.3

Zidentyfikowane ryzyka niefinansowe

OBSZAR GLOWNE RYZYKA W OBSZARZE

Gléwne ryzyka w tym obszarze to:

- ryzyko makroekonomiczne zwigzane z koniunkturg gospodarcza oraz popytem na produkty
i ustugi (Agora, Grupa Agora)

- spadek przychodéw reklamowych i przychodéw z dziatalno$ci kinowej z uwagi na
sezonowos¢ lub decyzje administracyjne (Agora, Grupa Agora)

- zmiany struktury rynku reklamowego (Agora, Grupa Agora)

- globalne trendy w sposobie konsumpcji mediéw (Agora, Grupa Agora)

- zmiany preferencji konsumentéw i reklamodawcéw (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnos$ci koncesjonowanej (radio) (Grupa Agora)

- ryzyko dziatania niezgodnie z prawem i wewnetrznymi regulacjami (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko gwattowanych zmian legislacyjnych (Agora, Grupa Agora)

EKONOMICZNO-PRAWNY

Kwestie pracownicze s3 jednym z najwazniejszych obszaréw odpowiedzialnosci,
dlatego Grupa Agora prowadzi dzialania zmierzajace do zminimalizowania
nastepujacych ryzyk:

- ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i waznych kompetencji (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko wysokiej rotacji pracownikéw (koszty rekrutacji nowych pracownikéw) (Agora,
Grupa Agora)

- ryzyko nier6wnego traktowania pracownikéw (pod wzgledem wynagrodzen, dostepu do
szkolen, awansu etc.) (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko sporéw zbiorowych z pracownikami oraz konfliktu na linii pracodawca-pracownik
(Agora, Grupa Agora)

PRACOWNICZY

Zidentyfikowane ryzyka dotyczace kwestii praw czlowieka w Grupie Agora:

- zachowania niepozadane, zwigzane z miejscem pracy (dyskryminacja, mobbing) (Agora,
Grupa Agora)

- naruszenia swobody zrzeszania sie i zawierania uktadéw zbiorowych (Agora, Grupa Agora)
- razgce nieprzestrzeganie praw cztowieka wsréd dostawcéw (Agora, Grupa Agora)

PRAWA
CZLOWIEKA




AGORA.

SRODOWISKOWY Z
UWZGLEDNIENIEM RYZYK

P

KLIMATYCZNYCH

W kwestii Srodowiskowej Grupa Agora bierze pod uwage ryzyka zwiazane ze swoja
dzialalnoscia, przede wszystkim w ramach prowadzonej dziatalnosci poligraficznej,
kinowej, gastronomicznej, reklamy zewnetrznej oraz administracyjnej. Gtléwne ryzyka
to:

- ryzyko operacyjne zwigzane z biezaca dziatalnoscig i negatywnym oddziatywaniem na
Srodowisko (Agora, Grupa Agora)

- wyzsze koszty prowadzenia dziatalno$ci spowodowane wzrostem cen surowcow (Agora,
Grupa Agora)

- ryzyko regulacyjne, zwigzane z dostosowaniem dziatalnosci do przepiséw zmierzajacych do
przeciwdziatania globalnym zmianom klimatu (Agora, Grupa Agora)

DZIALALNOSC SPOLECZNA

Wplyw na spotecznosci lokalne we wszystkich lokalizacjach dziatalnos$ci Grupy Agora
oraz zaangazowanie w projekty spoteczne, kulturowe, sportowe i charytatywne to
kluczowe kwestie w obszarze spolecznej odpowiedzialnosci firmy. Ze wzgledu na
intensywno$¢ zaangazowania spolecznego mozliwe sa nastepujace ryzyka:

- ryzyko braku transparentno$ci w ramach przyznawania Srodkéw (Agora, Grupa Agora)
- naruszanie prawa i praw czlowieka w wyniku braku nalezytej starannosci przy wyborze
partnera spotecznego (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko konfliktu intereséw (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko uzyskania rezultatéw niewspdétmiernych do wydatkowanych srodkéw (Agora,
Grupa Agora)

- ryzyko straty wizerunkowej w wyniku podjecia wspoétpracy z partnerem biznesowym
dziatajacym na szkode spoteczenstwa/srodowiska (Agora, Grupa Agora)

.,

EANCUCH DOSTAW I RELACJE

Z KLIENTAMI

Gléwne obszary odpowiedzialnosci za produkt w Grupie Agora dotycza kwestii
komunikacji marketingowej, procedur reklamacji, a takze ochrony prywatnosci
klientow oraz ich danych osobowych. Najistotniejsze ryzyka to:

- ryzyko naruszenia prawa lub regulacji, np. wyciek danych czy nieuprawnione wykorzystanie
danych i tresci. Niesie to ze soba ryzyko reputacyjne oraz finansowe (kary, grzywny) (Agora,
Grupa Agora)

- ryzyko wiarygodnosci dostawcow (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig w catym tanicuchu dostaw (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko zwigzane z niewtasciwg ochrong danych osobowych odbiorcéw (Agora, Grupa
Agora)

-uzaleznienie od matej grupy dostawcéw (Agora, Grupa Agora)

PRZECIWDZIALANIE

KORUP(CJI1

NADUZYCIOM

Glowne ryzyka w tym obszarze to:

- ryzyko konfliktu interes6w (Agora, Grupa Agora)

- ryzyko naduzy¢ w relacjach z partnerami biznesowymi i dostawcami (Agora, Grupa Agora)
- ryzyko zachowan korupcyjnych (réwniez wéréd dostawcéw i partneréw biznesowych).
(Agora, Grupa Agora)




AGORA.

We wspolczesnym $Swiecie kluczowa role informacyjna i opiniotwércza peilnia media.
Wszystkim zmianom spotecznym i gospodarczym towarzyszy transformacja srodkéow
masowego przekazu oraz dynamiczny rozwdéj mediow spotecznos$ciowych.

Wyzwania branzy medialnej:

- wiarygodno$¢ zrodet

- niezaleznos¢,

- transparentnos¢,

- rzetelno$¢.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscia medialna:

- ryzyko niewtasciwego zarzgdzania informacja, podanie do wiadomosci publicznej
sprzecznych informacji (Agora, Grupa Agora)

- brak transparentnosci (Agora, Grupa Agora)

- utrata zaufania publicznego (Agora, Grupa Agora)

7 7

DZIALALNOSC MEDIALNA

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscia koncesjonowana:

- utrata koncesji (Grupa Agora)

- nalozenie kary (Agora, Grupa Agora)

- decyzje Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) uznajace praktyki firmy za
ograniczajace konkurencje lub naruszajgce polskie przepisy dotyczace ochrony konkurenciji i
konsumentéw (Agora, Grupa Agora)

- zapadanie niekorzystnych rozstrzygnie¢ w postepowaniach administracyjnych lub sgdowych
(Agora, Grupa Agora)

Wsréd gtéwnych ryzyk dotyczacych infrastruktury teleinformatycznej znajduja sie:

- wydolnos$¢ systemoéw (Agora, Grupa Agora)
- bezpieczenstwo systemoéw (cyberbezpieczenstwo) (Agora, Grupa Agora)

RYZYKA
IT

Gléwnymi ryzykami w tym obszarze sa:

- skutki ekonomiczne wywotane pandemia (Agora, Grupa Agora)

- ograniczanie budzetu klientéw i partneréw biznesowych wynikajace z pandemii COVID-19
(Agora, Grupa Agora)

- nowe zachowania zakupowe (Agora, Grupa Agora)

- ograniczenia podazy sprzedawanych produktéw (Grupa Agora)

- regulacyjne ograniczenia prowadzenia dziatalnosci (Grupa Agora)

RYZYKA ZWIAZANE
ZE SKUTKAMI
9

PANDEMII COVID-
1

Wiecej informacji o ryzykach wptywajacych na wyniki dziatalno$ci operacyjnej i finansowej Grupy Agora
znajduje sie w dostepnym na agora.pl w sprawozdaniu finansowym Grupy Agora za rok 2020.

4. CZLONKOSTWO W ORGANIZACJACH BRANZOWYCH

[GRI 102-13]
Agora chce aktywnie ksztaltowac otoczenie, w ktérym na co dzien funkcjonuje. Dlatego tez jej marki i spo6tki sa
aktywnymi uczestnikami organizacji skupiajacych specjalistéw z branz istotnych dla jej dziatalno$ci.
Glowne organizacje, w pracach ktérych uczestnicza przedstawiciele spétek Grupy, to:

ORGANIZACJE POLSKIE
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PKPP LEWIATAN / Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych Mediéw
Stowarzyszenie Emitentow Gieldowych

Izba Wydawcéw Prasy

Polskie Badania Czytelnictwa (PBC)

Stowarzyszenie Wydawcéw ReproPol

IAB Polska - Internet Advertising Bureau Polska
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http://konfederacjalewiatan.pl/
https://www.seg.org.pl/pl
https://www.iwp.pl/
https://www.pbc.pl/
http://www.swrepropol.pl/
https://www.iab.org.pl/o-nas/
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IGRZ - I1zba Gospodarcza Reklamy Zewnetrznej

IAA Polska - Miedzynarodowe Stowarzyszenie Reklamy Polska
Stowarzyszenie Agencji Reklamowych (SAR

ZPAV - Zwiazek Producentéw Audio Video

KIPA - Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych

Krajowa Izba KsiazKi

Stowarzyszenie Autoréw i Wydawcéw Copyright Polska

Polskie Stowarzyszenie Nowe Kina
Polskie Badania Internetu
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IAB Europe

INMA - International Newsmedia Marketing Association
EPC - European Publishers Council

LENA - Leading European Newspaper Alliance

The Magazine Media Association (EMMA)

EGTA - Association of television and radio sales house
UNIC - International Union of Cinemas

World Association of Newspapers and News Publishers (WAN - IFRA)

American Chamber of Commerce in Poland
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(dane na 31.12.2020r.)

5. NAGRODY I WYROZNIENIA

Dziatania i projekty realizowane przez Grupe Agora od lat s3 doceniane przez naszych interesariuszy, w tym
przez odbiorcow, ekspertow i organizacje branzowe na catym Swiecie. Nasze marki i media rowniez w 2020 r.
zdobywaty liczne nagrody i wyrdznienia, plasujac sie w czotéwce branzy na rynku polskim oraz na rynkach
zagranicznych. Petne informacje na ten temat publikowane sg na biezgco na korporacyjnej stronie internetowej
Agory i dostepne pod adresem: https://www.agora.pl/dla-prasy. Wér6d najwazniejszych nagrod otrzymanych
w minionym roku w poszczeg6lnych segmentach wyréznic nalezy:

B FILM I KSIAZKA

Dwa tytuly NEXT FILM z Ortami
Jkar. Legenda Mietka Kosza" oraz ,Ukryta gra"- te dwa tytuty

dystrybuowane przez NEXT FILM zostaly nagrodzone Orfami -
Polskimi Nagrodami Filmowymi. Zdobyty tgcznie 3 statuetki.

POLSKIE

Dziewie¢ Fryderykéw dla artystéw Agora Muzyka & Agora

Digital Music
W kategoriach Muzyka Rozrywkowa i Jazz nagrodzono az

dziewieciu artystéw, ktéorych tworczos¢é byta wydawana badz
dystrybuowana przez wydawnictwo Agora Muzyka & Agora
Digital Music.

«Tarapaty 2” z nagroda gléwna Miedzynarodowego Festiwalu

Filméw dla Dzieci i Mlodziezy
Film dystrybuowany przez NEXT FILM z grupy Helios zdobyt

gtéwna nagrode Europejskiego Jury Dzieciecego
Miedzynarodowego Festiwalu Filméw dla Dzieci i Mlodziezy
Schlingel w Chemnitz w Niemczech.



https://www.igrz.com.pl/
https://iaa.org.pl/
https://sar.org.pl/
http://www.zpav.pl/
http://kipa.pl/en/
http://www.pik.org.pl/
https://www.copyrightpolska.pl/
https://rejestr.io/krs/85505/polskie-stowarzyszenie-nowe-kina
https://pbi.org.pl/
https://iabeurope.eu/
https://www.inma.org/
https://www.epceurope.org/
http://www.lena.news/
http://www.magazinemedia.eu/emma/index.html
http://www.egta.com/index.php?page=about-us
https://www.unic-cinemas.org/
https://wan-ifra.org/
https://amcham.pl/
https://www.agora.pl/dla-prasy
https://www.agora.pl/dwa-tytuly-next-film-z-orlami
https://www.agora.pl/dziewiec-fryderykow-dla-artystow-agora-muzyka-agora-digital-music
https://www.agora.pl/dziewiec-fryderykow-dla-artystow-agora-muzyka-agora-digital-music
https://www.agora.pl/tarapaty-2-z-nagroda-glowna-miedzynarodowego-festiwalu-filmow-dla-dzieci-i-mlodziezy
https://www.agora.pl/tarapaty-2-z-nagroda-glowna-miedzynarodowego-festiwalu-filmow-dla-dzieci-i-mlodziezy
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TOP_
MARKA

Wydawnictwo Agora w _czoléwce najsilniejszych brandéw w
Polsce - Top Marka 2020

Wydawnictwo Agora znalazto sie w rankingu Top Marka 2020,
obejmujacym az 500 najsilniejszych medialnie marek w Polsce
z 50 branz. Zajeto 3. miejsce wsrdd najbardziej rozpoznawalnych
brandéw w kategorii wydawnictw ksigzkowych oraz 267.w
ogélnym rankingu. Badanie przygotowaly magazyn ,Press”
i PRESS-SERVICE Monitoring Medidw, analizujac ponad 97 mln
informacji pojawiajacych sie wmediach odlipca 2019 r.
do czerwca 2020 r.

l PrRASA

European
Newspaper

Award

NEWSPAPER DESIGN - CONCEPT

«Gazeta Wyborcza” z 14 nagrodami European Newspaper
Awards

European Newspaper Awards to prestizowy konkurs oceniajgcy
najlepiej zaprojektowane gazety Europy. W 22. edycji konkursu
,Gazeta Wyborcza” w szacie graficznej wprowadzonej w 2019 r.
zdobyta az 14 nagréd. Jury docenito m.in. oktadki dziennika
poswiecone wyborom prezydenckim i pandemii, a takze projekty
multimedialne i internetowe dziennika.

World Association
H/ of News Publishers

«Gazeta Wyborcza" z nagroda WAN-IFRA European Digital

Media Awards za strategie subskrypcyjna
W prestizowym konkursie WAN-IFRA European Digital Media

Awards ,Gazeta Wyborcza" zdobyla nagrode Member's Choice
w kategorii Best Paid Content Strategy. Cztonkowie
stowarzyszenia WAN-IFRA - eksperci i praktycy rynku medialnego
zcalego  $wiata  winternetowym  glosowaniu  docenili
wprowadzenie autoodnawialnych subskrypcji tresci
na Wyborcza.pl.

TOP_
MARKA

.Gazeta Wyborcza” ponownie na szczycie rankingu
najsilniejszych brandéw w Polsce - Top Marka 2020

Ranking Top Marka 2020, obejmujgcy az 500 najsilniejszych
medialnie marek w Polsce z 50 branz, ponownie wygrata ,Gazeta
Wyborcza”. Dziennik wyprzedzit m.in. OLX i PKO Bank Polski,
jednoczesnie zostajac tez liderem brandéw w kategorii Prasa.

Judyta Watola i Wojciech Czuchnowski laureatami Nagrody

Radia ZET im. Andrzeja Woyciechowskiego 2020
Judyta Watota i Wojciech Czuchnowski otrzymali Nagrode Radia

ZET im. Andrzeja Woyciechowskiego 2020 za cykl artykutow
orazacych nieprawidlowos$ciach przy zakupie maseczek
i respiratoréw przez Ministerstwo Zdrowia. Teksty o tej sprawie
ukazywaly sie od maja dolipca br. natamach papierowego
wydania ,Gazety Wyborczej” oraz w wersji cyfrowej dziennika -
w serwisie Wyborcza.pl. Nagroda Radia ZET im. Andrzeja
Woyciechowskiego jest jedna z najbardziej prestizowych nagréd
$wiata dziennikarskiego w Polsce.

l INTERNET

inma
Sharing ideas. Inspiring change.

GLOBAL MEDIA AWARDS

Zloto INMA Global Media Awards 2020 dla Gazeta.pl za

projekt Ostatni , Twéj Weekend”
Portal Gazeta.pl oraz partnerzy projektu BNP Paribas, Mastercard

i agencja VMLY&R Poland otrzymali gtéwna nagrode w kategorii
»Najlepsza kampania spoteczna i PR” w prestizowym konkursie
INMA Global Media Awards 2020.



https://www.agora.pl/wydawnictwo-agora-w-czolowce-najsilniejszych-brandow-w-polsce-top-marka-2020
https://www.agora.pl/wydawnictwo-agora-w-czolowce-najsilniejszych-brandow-w-polsce-top-marka-2020
https://www.agora.pl/gazeta-wyborcza-z-14-nagrodami-european-newspaper-awards
https://www.agora.pl/gazeta-wyborcza-z-14-nagrodami-european-newspaper-awards
https://www.agora.pl/gazeta-wyborcza-z-nagroda-wan-ifra-european-digital-media-awards-za-strategie-subskrypcyjna
https://www.agora.pl/gazeta-wyborcza-z-nagroda-wan-ifra-european-digital-media-awards-za-strategie-subskrypcyjna
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https://www.agora.pl/gazeta-wyborcza-ponownie-na-szczycie-rankingu-najsilniejszych-brandow-w-polsce-top-marka-2020
https://www.agora.pl/judyta-watola-i-wojciech-czuchnowski-laureatami-nagrody-radia-zet-im-andrzeja-woyciechowskiego-2020
https://www.agora.pl/judyta-watola-i-wojciech-czuchnowski-laureatami-nagrody-radia-zet-im-andrzeja-woyciechowskiego-2020
https://www.agora.pl/zloto-inma-global-media-awards-2020-dla-gazeta-pl-za-projekt-ostatni-twoj-weekend
https://www.agora.pl/zloto-inma-global-media-awards-2020-dla-gazeta-pl-za-projekt-ostatni-twoj-weekend
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Gazeta.pl z piecioma nagrodami Innovation 2020
Ztoto, trzy srebra i braz to nagrody, ktére w konkursie Innovation

2020 zdobyly inicjatywy realizowane zudziatem Gazeta.pl. Jury
prestizowego konkursu docenito niezwykty projekt Ostatni , Twoj
Weekend”, partnerska akcje ,Chlopi 2050, czyli Agronauci

w czasach katastrofy klimatycznej” oraz wprowadzenie
zabezpieczen przed botami i internetowymi trollami w serwisach
Gazeta.pl.

Yieldbird w zestawieniu ,Gazele Biznesu 2019”
Yieldbird, firma z Grupy Agora specjalizujaca sie w optymalizacji
G AZELE zasobow reklamowych wydawcéw, dotaczyt do prestizowego
rankingu najdynamiczniej rozwijajacych sie matych i $rednich
BIZNE SU Blznesu firm ,Gazele Biznesu 2019”. Spétka zadebiutowata na 326. miejscu
ogolnopolskiego zestawienia, w ktérym w sumie znalazto sie az
4675 firm.

B rabIO

+.Homo Science” Radia TOK FM z nagroda w konkursie POP

A Science
FESTIWAL

- W pierwszej edycji konkursu dla popularyzatoréw nauki POP

Science w kategorii ogélnopolskiej - podcast lub audycja radiowa
@ m@ nagrode otrzymali Aleksandra iPiotr Stanistawscy za audycje
ol SR ,Homo Science” nadawang w Radiu TOK FM.

POP SCIENGE

Konkurs dla popularyzatoréw nauki

Ewa Podolska i Anna Gmiterek-Zablocka laureatkami
konkursu ,Dziennikarz Medyczny Roku 2019”

Stowarzyszenie ,Dziennikarze dlazdrowia” juz po raz 11.
nagrodzito dziennikarzy popularyzujacych wiedze o zdrowiu.
WSs$réd nagrodzonych w konkursie znalazty sie Ewa Podolska i
Anna Gmiterek - Zabtocka, dziennikarki Radia TOK FM.

l NAGRODY CSR

Agora ze Srebrnym Listkiem CSR ,Polityki” i nagroda za
dzialania na rzecz klimatu

AGORA. ofts W 2020 r, juz po raz trzeci, Agora zostata nagrodzona za
#0 8az 3. wacropzonausTaiEmcsaroure 0« = odpowiedzialne praktyki zarzadcze oraz dziatania w zakresie
13 s [ e o zrodwnowazonego rozwoju. Otrzymata Srebrny Listek CSR za
T R R i e et e uwzglednienie w codziennej dziatalno$ci operacyjnej wszystkich

e R | Kkluczowych rozwigzan normy spotecznej odpowiedzialnosci 1SO

26000 oraz nagrode za dziatania na rzecz klimatu.
Agora po raz trzeci laureatem Konkursu Zlota Strona
. Emitenta

ZSE XIII W konkursie organizowanym przez Stowarzyszenie Emitentow
Gieldowych Agora S.A. po raz trzeci zwyciezyta w kategorii
.Najlepszy serwis IR” ws$rod spoétek s$rednich (nalezgcych
do indeksu sWIG80). Kapituta konkursu wyréznita Spoétke za
»pokazanie §wiatu doskonatego serwisu relacji inwestorskich i w
ostatnim roku jeszcze go ulepszenie”.Jurorzy docenili
funkcjonalno$¢, zawartos$¢ iaktualno$¢ serwisu korporacyjnego
a takze design strony korporacyjnej agora.pl.
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https://www.agora.pl/homo-science-z-nagroda-w-konkursie-pop-science
https://www.agora.pl/homo-science-z-nagroda-w-konkursie-pop-science
https://www.agora.pl/ewa-podolska-i-anna-gmiterek-zablocka-laureatkami-konkursu-dziennikarz-medyczny-roku-2019
https://www.agora.pl/ewa-podolska-i-anna-gmiterek-zablocka-laureatkami-konkursu-dziennikarz-medyczny-roku-2019
https://www.agora.pl/agora-ze-srebrnym-listkiem-csr-polityki-i-nagroda-za-dzialania-na-rzecz-klimatu
https://www.agora.pl/agora-ze-srebrnym-listkiem-csr-polityki-i-nagroda-za-dzialania-na-rzecz-klimatu
https://www.agora.pl/agora-po-raz-trzeci-laureatem-konkursu-zlota-strona-emitenta
https://www.agora.pl/agora-po-raz-trzeci-laureatem-konkursu-zlota-strona-emitenta
https://www.agora.pl/

AGORA.

Rozdzial I1
Nasze dzialania na rzecz zrOwnowazonego rozwoju

1. STRATEGICZNIE ROZWIJAMY CSR

Powstanie Agory taczyto sie z wazng misjg, jaka byto dazenie do prawdy, che¢ ttumaczenia $wiata oraz walka o
rowno$¢ i prawa cztowieka. Dlatego od poczatku istnienia organizacji nieustannie wtgczamy sie w budowe
spoteczenistwa obywatelskiego, wspieramy instytucje stojace na strazy wolno$ci mediéw i demokracji,
nagtasniamy wazne sprawy spoteczne i inicjujemy dziatania na rzecz $Srodowiska. Od zawsze znaczaca warto$¢
ma dla nas transparentno$¢, otwarto$¢ i dialog, budowanie trwatych relacji z otoczeniem oraz promowanie
réznorodnosci w spoteczenstwie i miejscu pracy.

Przez ponad 30 lat nie zmienily sie nasze cele i wartosci, zmienita sie natomiast skala prowadzonej przez nas
dziatalnosci. Dzisiaj, jako silna grupa medialno-rozrywkowa, chcemy dziata¢ odpowiedzialnie i bra¢ udziat w
tworzeniu zréwnowazonego Swiata. To wlasnie dlatego CSR (ang. Corporate Social Responsibility, spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu) jest naturalnie wpisany w projekty i ustugi Grupy Agora czy podejmowane
partnerstwa. Naszg strategie CSR od lat konsekwentnie rozwijamy pod hastem , Codziennie odpowiedzialni”,
odpowiedzialno$¢ definiujgc jako zrOwnowazony rozwoj, wplyw na otoczenie i tworzenie wartosci dla
spoleczenstwa.

NASZA STRATEGIA CSR W LATACH 2017-2019

W latach 2017-2019 realizowaliSmy strategie ,Codziennie odpowiedzialni. Strategiczne podejscie do
odpowiedzialnosci”, w ktorej wskazaliSmy gléwne kierunki przyjete przez Agore w obszarze spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu i zré6wnowazonego rozwoju. Nasze odpowiedzialne podej$cie do zarzadzania
opieraliSmy na rozwoju opartym na odpowiedzialnosci, budowaniu trwatych relacji z otoczeniem oraz
docenieniu réznorodnosci w spoteczenstwie i miejscu pracy.

Strategia Grupy Agora w latach 2017-2019

)@I
)

ROZWO) OPARTY BUDOWANIE TRWALYCH
NA ODPOWIEDZIALNDSC! RELACJI Z 0TOGZENIEM

DOCENIENIE ROZNORODNOSC
W SPOLECZENSTWIE | W MIEISCU PRACY

Docieranie z produktami

Odpowiedzialne rozwijanie
dziatalnosci. Transparentnosc.

Rozwdj kompetencji pracownikow.

Zdobywanie nowych doswiadczen.

Inicjowanie i wtgczanie sie

W partnerstwa na rzecz rozwoju
spotecznego i zréwnowazonego
rozwoju.

Wysokie standardy etyki
i uczciwe realizowanie zobowigzan

Budowanie zaufania w codziennych
relacjach z odbiorcami, partnerami
biznesowymi i pracownikami.

Prowadzenie dialogu
z interesariuszami i budowanie
trwatych relacji z otoczeniem.

i ustugami z ocbszaru medidw,
rozrywki i reklamy do
szerokiego grona réznorodnych
odbiorcéw.

Tworzenie miejsca pracy
sprzyjajacego réznorodnosci,

opartego na szacunku i otwartosci.

Odwaga i innowacyjnosé
w dziataniach biznesowych
i spotecznych.
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Efektem takiego podejscia byt szereg konkretnych dziatan marek i mediéw Agory - od projektéw edukacyjnych,
przez charytatywne, prosrodowiskowe, komunikacyjne, po zarzadcze. Przyklady zrealizowanych dziatan

prezentujemy na stronie: Agora.pl/odpowiedzialny-biznes.

NASZA STRATEGIA CSR NA LATA 2021-2022 - ODPOWIEDZ NA POTRZEBY ZMIENIAJACEGO SIE SWIATA

[GRI 102-15]
W roku 2020, w zwigzku z ekonomicznymi i spotecznymi konsekwencjami pandemii COVID-19, postepujacymi
zmianami klimatu oraz walka o wolno$c¢ stowa i prawa cztowieka w Polsce, centralne miejsce w strategii CSR
Grupy Agora zajety dzialania spoteczne oraz Srodowiskowe. Dlatego do naszego hasta przewodniego
,Codziennie odpowiedzialni” w 2020 dodaliSmy , Codziennie odpowiedzialni - w troscie o spoteczenstwo i
srodowisko”, zapowiadajac jednocze$nie kontynuacje tego kierunku w latach 2021-2022.

W efekcie powstata strategia CSR Agory na lata 2021-2022, w ktérej wiodaca pozostaje dbato$¢ o
spoteczenstwo i Srodowisko oraz w ktdrej jeszcze bardziej skupiamy sie na realizacji Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ dotyczacych przede wszystkim zdrowia i bezpieczenstwa naszych pracownikéw, réwnosci
pici, obrony wolnos$ci stowa oraz dziatan na rzecz neutralnosci klimatyczne;j.

Strategia ta koncentruje sie na obszarach wynikajgcych wprost z czynnikéw ESG (Environmental, Social,
Governance), czyli zwigzanych z dzialaniami na rzecz $rodowiska, wptywem spotecznym i relacjami z
otoczeniem oraz jako$cig zarzadzania, ze szczeg6élnym uwzglednieniem kwestii etyki i praw cztowieka. Nasze
dziatania prowadzone w kazdym z tych obszaréw oraz wyznaczone do realizacji cele opisujemy szerzej w
poszczeg6lnych rozdziatach niniejszego Raportu.

WPLYW NA SRODOWISKO NATURALNE I ZROWNOWAZONY ROZWO]

[GRI 102-15]
0d wielu lat rozwijamy w Agorze dziatania na rzecz ochrony $rodowiska - s3g to zaréwno nasze wewnetrzne
akcje dotyczace oszczedzania energii, zmniejszenia zuzycia surowcow, segregacji Smieci i zmiany codziennych
nawykow na prosrodowiskowe, ale tez inwestycje w administrowanych przez nas budynkach.

Nasze podejscie do zarzadzania kwestiami Srodowiskowymi zostalo opisane w ,Polityce srodowiskowej
Agory S.A”, bedacej dokumentem wewnetrznym obowigzujacym wszystkich pracownikéw oraz
wspotpracownikéw naszej firmy.

W najblizszych latach bedziemy kontynuowac¢ kluczowe zatozenia ,Polityki sSrodowiskowej Agory S.A." oraz
wdraza¢ nowe rozwigzania na rzecz realizacji celéw strategicznych takich, jak:

*,

+ prowadzenie dziatalnoSci dazacej do neutralno$ci klimatycznej zgodnie z zatozeniami
m.in Europejskiego Zielonego Ladu oraz Porozumienia Paryskiego;

* wdrazanie praktyk z zakresuzréwnowazonej produkcji i konsumpcji oraz przeciwdziatania
marnotrawieniu;

¢ rozwijanie projektéw zwigzanych z ekologia i ochrong srodowiska w mediach Grupy Agora.

Wiecej informacji o dotychczasowych dziataniach $rodowiskowych Agory znajduje sie w Rozdziale V Nasza
odpowiedzialnos¢ wobec srodowiska. O dzialaniach planowanych do realizacji w 2021 roku piszemy w
niniejszym rozdziale w cze$ci 2. Konsekwentnie realizujemy Cele Zré6wnowazonego Rozwoju ONZ.

WPLYW SPOLECZNY

[GRI 102-15]
Jednym z istotnych elementéw, ktére przyczyniaja sie do rozwoju Agory, sa dziatania spoteczne. Spoétki, marki
imedia Grupy Agora od lat realizujg szereg inicjatyw iakcji zaré6wno spotecznych, jak ikulturalnych
oraz edukacyjnych; angazuja sie takze w akcje charytatywne.



../../../zpr/Anna%20Fidos/CSR/Nowy%20folder/Agora.pl/odpowiedzialnybiznes
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl
https://ec.europa.eu/clima/policies/international/negotiations/paris_pl
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Podejmowane przez nas dziatania spoteczne reguluje ,Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych Grupy
Agora”? przyjeta przez zarzad spétki w 2016 roku po uwzglednieniu oczekiwan interesariuszy. Cele
postawione w dokumencie nawigzuja do Celéw Zroéwnowazonego Rozwoju ONZ (Agenda 2030) oraz
spetniajg normy spotecznej odpowiedzialnosci ISO 26000.

W zwigzku z nieustajacymi, a wrecz narastajagcymi problemami w obszarze spotecznym zwigzanymi m.in. z
respektowaniem praw kobiet i os6b wykluczanych spotecznie, wolnoscig stowa i przestrzeganiem zasad
demokracji, planujemy kontynuacje dotychczasowych dziatan oraz bedziemy aktywnie odpowiada¢ na
pojawiajace sie kwestie spoteczne. Tym samym bedziemy realizowaé nasze cele strategiczne, jakimi sa:

B

»  wyréwnywanie szans oraz wspieranie grup zagrozonych wykluczeniem;

R?

» obrona wolnoS$ci stowa i niezaleznosci medioéw;

D3

» aktywne uczestniczenie w zyciu spotecznym i wspieranie waznych inicjatyw spotecznych;

o

» rozwijanie projektow i inicjatyw promujacych udziat i role kobiet we wspoétczesnym spoteczenstwie.

Wiecej informacji o dotychczasowych dziataniach Agory w obszarze spotecznym znajduje sie w Rozdziale IV
Nasza odpowiedzialnosé wobec otoczenia. O dziataniach planowanych do realizacji w 2021 roku piszemy w
niniejszym rozdziale w czesci 2. Konsekwentnie realizujemy Cele Zré6wnowazonego Rozwoju ONZ.

EAD KORPORACYJNY: ETYCZNY BIZNES I PRAWA CZLOWIEKA W MIE]JSCU PRACY

[GRI 102-15]
Etyka od zawsze towarzyszy nam w codziennej pracy i kierujemy sie nig rowniez w relacjach wewnetrznych.
Przestrzeganie praw cztowieka takich, jak: godnos¢, wolnos$é¢, rownosé, solidarnosé, jest dla nas naturalne i
bezdyskusyjne, dlatego w pelni popieramy zatozenia Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka3 oraz Karty
Praw Podstawowych Unii Europejskiej* i wdrazamy je, systematycznie wyznaczajac odpowiednie standardy
postepowania i wprowadzajac stosowne regulacje wewnetrzne.

Wiodacym dokumentem firmy regulujgcym kwestie z tego obszaru jest ,Kodeks etyki Agory”, w ktérym
zawarliSmy opis systemu etyki w Agorze oraz opis wartosci i zasad, ktdre sa nam bliskie na co dzien.
Uzupelnieniem tego dokumentu sg dodatkowe przepisy wewnetrzne, szczegdétowo regulujace takie obszary,
jak: warunki zatrudnienia, przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi, zapobieganie korupcji. Szczegétowo
opisujemy je w Rozdziale Il Nasza odpowiedzialnosé¢ wobec pracownikow niniejszego Raportu.

W najblizszych latach bedziemy nadal koncentrowa¢ sie na utrzymaniu wysokich standardéw etycznych i
rozwijaniu systemu compliance w Agorze oraz poszanowaniu praw czlowieka. Cele strategiczne, jakie
stawiamy sobie w tym obszarze, skupiajg sie na:

+* inicjowaniu i wdrazaniu praktyk z zakresu etyki biznesu;

% dalszym regulowaniu kwestii dotyczacych zatrudnienia i wynagradzania;

% promocji systemu compliance i szerszej komunikacji naszych standardéw;

% wilaczaniu sie w globalne i lokalne partnerstwa na rzecz realizacji Celéw Zré6wnowazonego Rozwoju
ONZ.

We wszystkich naszych decyzjach i dziataniach pamietamy, jak wazny wplyw wywieramy na otoczenie
biznesowe, spoteczne i Srodowiskowe, dlatego opieramy sie na zatozeniach Agendy 2030 ONZ na rzecz Celow
Zréwnowazonego Rozwoju. Wiecej na temat naszego podejScia do zréwnowazonego rozwoiju,
dotychczasowej realizacji Agendy 2030 oraz dziatan, jakie chcemy podejmowa¢ w 2021 roku na drodze do
realizacji naszych celéw strategicznych, mozna przeczytaé¢ w niniejszym rozdziale w czesci 2. Konsekwentnie
realizujemy Cele Zré6wnowazonego Rozwoju ONZ niniejszego Raportu.

2 Z tresciq dokumentu mozna zapoznac sie na stronie: Agora.pl//polityka-dzialan-spoleczno-sponsoringowych-w-grupie-agora.

3 Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka, 1948, Zrdodto: https://amnesty.org.pl/wp-

content/uploads/2016/04/Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka.pdf
4 Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, C 202/389, 2021 Zrédto: www.eur-lex.europa.eu



https://amnesty.org.pl/wp-content/uploads/2016/04/Powszechna_Deklaracja_Praw_Czlowieka.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012P/TXT&from=PL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012P/TXT&from=PL
https://agora.pl/polityka-dzialan-spoleczno-sponsoringowych-w-nbsp-grupie-agora
https://agora.pl/polityka-dzialan-spoleczno-sponsoringowych-w-nbsp-grupie-agora
https://amnesty.org.pl/wp-content/uploads/2016/04/Powszechna_Deklaracja_Praw_Czlowieka.pdf
https://amnesty.org.pl/wp-content/uploads/2016/04/Powszechna_Deklaracja_Praw_Czlowieka.pdf
http://www.eur-lex.europa.eu/
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2. KONSEKWENTNIE REALIZUJEMY CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

W roku 2015 Zgromadzenie Ogdlne Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ) przyjeto ,Agende 2030 na
Rzecz Zrownowazonego Rozwoju” (Sustainable Development Goals, SDGs), ktéra stanowi nowy plan rozwoju
dla $wiata z korzyscia dla wszystkich ludzi teraz i w przysztosci. Agenda zawiera 17 Celéw, ktére maja zostaé
zrealizowane do 2030 r. wspélnie - przez panstwa, przedsiebiorstwa i spoleczenstwa na calym sSwiecie.
Strategia CSR Agory wspiera dziatania na rzecz realizacji Agendy poprzez rozwiazywanie najpilniejszych
problemoéw, ktére wskazujg nam nasi interesariusze i na ktéore pozwala nam specyfika naszej organizacji, a
takze otoczenie, w jakim dziatamy.

Naszym priorytetem sa dzialania w ramach cel6w zwiazanych z dzialaniami na rzecz:

Ochrony srodowiska:

1 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA
KONSUMPGJA WDZIEDZINIE

|PRODUKC KLIMATU

Spoteczenstwa i ochrony praw czlowieka

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC 5 ROWNOSC 1 0 MNIEJ
1JAKOSC ZYCIA EDUKACUI PLCI NIEROWNOSCI

Mo | N >

Odpowiedzialnego zarzadzania i etyki biznesu:

WZROST 1 B POKOJ, PARTNERSTWA
GOSPODARCZY SPRAWIEDLIWOSG NARZECZ CELOW
|GODNAPRACA ISILNEINSTYTUCJE

ﬁii@

Przyktady konkretnych dziatan, ktdre podejmowali$my, realizujac poszczegoélne cele, znajduja sie w dalszych
czeSciach niniejszego Raportu.

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ - DZIALANIA GRUPY AGORA W LATACH 2015-2019

Cele Zré6wnowazonego Rozwoju realizujemy w Grupie Agora od dnia ich ogloszenia przez ONZ i raportujemy
dzialania z nimi zwigzane w sprawozdaniach niefinansowych od 2016 r. Ponizej podsumowujemy
najwazniejsze aspekty realizacji poszczeg6lnych Celéw oraz dziatania, ktére podejmowaliSmy na ich rzecz w
latach 2015-2019.



http://www.unic.un.org.pl/files/164/Agenda%202030_pl_2016_ostateczna.pdf
http://www.unic.un.org.pl/files/164/Agenda%202030_pl_2016_ostateczna.pdf
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Tabela 2.1
Realizacja Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ w latach 2015-1019

KONIEC DOBRE ZDROWIE
ZUBOSTWEM 1JAKOSG ZYCIA
(] o o [ ]
hAafT v
Wspobtpraca z = Promowanie nawykéw = Podnoszenie jakosci
organizacjami zero-waste wsréd zycia i zdrowia
dziatajgcymi na rzecz interesariuszy, m.in. spoleczenstwa poprzez
ochrony i pomocy poprzez dziatalnos$¢ dedykowane inicjatywy
najubozszym oraz stotéwki zlokalizowanej w mediéw i marek Agory.
promujace dziatania na warszawskiej siedzibie = Promocja zdrowego
rzecz walki z ubdstwem, Agory. stylu zycia w mediach
m.in. poprzez wsparcie = Dzialania na rzecz Agory.
osrodkéw i organizacji zapobiegania = Dbanie o
pomocowych przez marnowaniu zZywosci w bezpieczenstwo i
Fundacje Agory oraz budynkach Agory oraz zdrowie
zbiorki  charytatywne spétek  Grupy  Agora pracownikow;
inicjowane przez spotki dzialajacych w  branzy wspieranie ich
i media Agory. gastronomicznej. prozdrowotnych dziatan
i nawykéw m.in.

poprzez  dedykowane
benefity pracownicze.

DOBRA JAKOSG 5 ROWNOSG CZYSTAWODA

EDUKACJI PLCI IWARUNK]

|!!| i SANITARNE

=  Wsparcie placéwek = Wzmocnienie udzialu i = Monitorowanie
edukacyjnych, szkot roli kobiet w procesach zuzycia wody w
oraz nauczycieli decyzyjnych na wszystkich budynkach nalezacych
poprzez inicjatywy szczeblach organizacji. do Agory.
i kampanie = Dazenie do réwnego = Edukacja na temat
edukacyjne traktowania we problemu braku wody
organizowane przez wszystkich aspektach w Polsce.
media Agory, ale zatrudnienia - w tym =  Promowanie wsérod
rowniez  dzialanie szczegélna  dbato$¢ o interesariuszy i
Wydawnictwa osoby  Kkorzystajace z konsumentéw dziatan
Agora i Fundagcji urlopu rodzicielskiego. dotyczacych
Agora. = Dziatania wspierajace oszczedzania wody
= Dbanie o rozwdj rownos¢ kobiet i rowne oraz picia wody z

nowych traktowanie. kranu - min w
umiejetnosci i = Inicjatywy promujace gtownej siedzibie
samodoskonalenie udziat i role kobiet we spotki  dzieki temu
sie pracownikow, wspoétczesnym dziataniu udato sie
m.in. poprzez spoteczenstwie, m.in. ograniczy¢ odpady o
uruchomienie poprzez dziatalnos¢ ok. 1,5 tony, tj. 72 tys.
platformy e- »Wysokich Obcasow”. plastikowych  butelek
learningowe;j. w samym 2019 r.5

5 Dane z ,Raportu Odpowiedzialnosci Agory S.A. za rok 2019 r.”
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Optymalizacja
zuzycia energii
elektrycznej
poprzez dziatania
proekologiczne i
wprowadzenie
nowych rozwigzan,
jak m.in.
zainstalowanie paneli
fotowoltaicznych na
dachu warszawskiej
siedziby Agory.

WZROST
GOSPODARGZY
|GODNA PRACA

i

Zapewnienie stabilnego
zatrudnienia.

Dbatos¢ o respektowanie
praw czlowieka w
miejscu pracy, w tym
walka z mobbingiem i
molestowaniem, m.in.
poprzez  wprowadzenie
,Kodeksu etyki Agory”
oraz  rozwo6j  systemu
compliance.

Projekty wspierajace
innowacyjnosé,
promocje nowych modeli
i rozwigzan biznesowych
oraz  przedsiebiorczosci,
m.in. rozwoj e-commerce i
dziatalnos$¢ spoiki
Yieldbird w Grupie Agora.
Promowanie innowacji
oraz angazZowanie
lokalnych spotecznosci w
procesy konsultacyjne
dotyczace zmian w
infrastrukturze i
wdrazania innowacyjnych
rozwigzan m.in. projekt
LJutronauci”.

1 MNIEJ
NIEROWNOSCI

V'S

(=)

v

Skuteczne
przeciwdziatanie
dyskryminacji,
wprowadzenie
JPolityki
Réznorodnosci” oraz
JPolityki
antydyskryminacyjn
€j i
antymobbingowej”.
Inicjowanie i
wspieranie projektéw
majacych na celu
walke z przemoca
oraz nieré6wnoscia
spoteczng, a takze
pomoc osobom
potrzebujacym i
dyskryminowanym.

Wspoéltworzenie  miast
inteligentnych dzieki
ekologicznym,
interaktywnym i
funkcjonalnym
rozwigzaniom, m.in.
poprzez ekologiczne
projekty smart city spoétki
AMS z Grupy Agora.
Wspieranie partycypacji
spolecznej, m.in. poprzez
projekty ,Supermiasta” czy
,Ustysz swoja szkote”.

R

QO

Uczciwos¢ i postepowanie
zgodne Z najwyzszymi
standardami  etyki oraz
transparentno$¢ w relacjach
z Kklientami i partnerami
biznesowymi.

Edukacja interesariuszy w
zakresie = zrownowazonego

rozwoju, zZrodwnowazonej
konsumpcji i
przeciwdziatania
marnotrawieniu.
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1 3 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

3

Wprowadzanie
rozwigzan i dziatan
stuzacych
minimalizowaniu
negatywnego
oddziatywania na
Srodowisko
naturalne m.in.
poprzez ograniczanie
produkcji odpadéw
w budynkach
administracyjnych
Agory

Edukacja i rzetelna
informacja w
mediach Agory na
temat zZmian
klimatycznych oraz
inicjowanie
projektow
prosrodowiskowych
przez media i marki
Agory, m.in. w
cyklach ,Wyborcza
na zielono” w
serwisie Wyborcza.pl
oraz inicjatywy
portalu Gazeta.pl, np.
Zielona.gazeta.pl.

16 POKOJ,
SPRAWIEDLIWOSG
ISILNEINSTYTUCJE

W

Y,

Wdrazanie zgodnych
przejrzystych  polityk,
»~Kodeksu etyki Agory”.
Skutecznie dzialajacy

zZ prawem,

m.in.

system
mozliwo$¢ zglaszania i monitorowania naduzyé¢.

Przeciwdziatanie korupcji oraz zachowanie nalezytej
staranno$ci w ramach wspétpracy z otoczeniem i

przestrzeganie praw cztowieka.

Zapewnianie powszechnego dostepu do rzetelnych
informacji dotyczacych przestrzegania przepiséw prawa,
m.in. poprzez dziatania ,Gazety Wyborczej” i Radia TOK

FM

Przejrzyste raportowanie danych niefinansowych przez

Agore S.A. od 2016 1.

1 1YCIE
PODWODA

Edukacja i rzetelna
informacja w mediach
Agory na temat zmian
klimatycznych, w tym w
tym zagrozonych
ekosystemdéw oceanéw i
moérz m.in. w cyklach
»Wyborcza na zielono” w
serwisie Wyborcza.pl
oraz inicjatywy portalu
Gazeta.pl m.in. cyklu
Zielona.gazeta.pl

15 IZIX(:.III\EDZIE

Edukacja i rzetelna
informacja w mediach
Agory na temat zmian
klimatycznych, w tym
np. réznorodnosci
biologicznej m.in. w
cyklach ,Wyborcza na

zielono w serwisie
Wyborcza.pl oraz
inicjatywy portalu

Gazeta.pl m.in. cyklu
Zielona.gazeta.pl

zrozumiatych i
polityki prezentowej,

compliance oraz

1 PARTNERSTWA

NARZEGZ CELOW

Partnerstwo na rzecz rozwoju,
szczegoblnie
sztuki,

edukaciji,

kultury,
dziennikarstwa i mediéw
oraz wspierania réwnosci kobiet i
mezczyzn, m.in.
wspolprace z

poprzez

EPC - European
Publishers Council czy LENA

Leading European Newspaper
Alliance.



https://www.epceurope.org/
https://www.epceurope.org/
http://www.lena.news/
http://www.lena.news/
http://www.lena.news/
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3. NASZE ZOBOWIAZANIAZ 2020 R.I PLANY NA 2021 R.

W ,Raporcie Odpowiedzialnosci 2019 Grupy Agora” zostaty przedstawione cele, ktore postawiliSmy sobie
na 2020 r. Realizacja niektérych z nich - z uwagi na wybuch pandemii COVID-19 i jej skutki - byta utrudniona
badz wrecz niemozliwa, dlatego plan ich realizacji zostat przeniesiony na 2021 r.

Tabela 2.2

Nasze zobowiagzania z 2020 r. i ich realizacja

Obszar Cel Stopien realizacji Rozdzial raportu
ZARZADZANIE 1 =  Przygotowanie = W petni 0 Agorze
RAPORTOWANIE »Raportu zrealizowany O Raporcie

Odpowiedzialnosci = Wpekni
Grupy Agora” zgodnie zrealizowany
ze Standardami GRI = Wpekni

=  Przeprowadzenie zrealizowany
dialogu z
interesariuszami

=  Strategiczna
wspétpraca z
instytucjg/organizacja
zZwiazang z rozwojem
odpowiedzialnego
biznesu i
zrownowazonego
rozwoju

MIE]JSCE PRACY =  WdrozZenie = W pelni Nasza

kompleksowego zrealizowany odpowiedzialno$¢
systemu = W petni wobec pracownikéw
szkoleniowego w zrealizowany
postaci e-learningu

=  Wprowadzenie
nowego systemu
benefitowego dla
pracownikéw jako
odpowiedz na
zgtoszone
oczekiwania
pracownikéw

SRODOWISKO =  Wprowadzenie =  Wpekni Nasza

rozwigzan zrealizowane odpowiedzialmo$¢
prosrodowiskowych = Niezrealizowane w wobec Srodowiska
w zakresie zwigzku z
efektywnosci wybuchem
energetycznej (m.in. pandemii COVID-19
fotowoltaika) = Wpekni

= Optymalizacja zuzycia zrealizowane

energii - wymiana
central
wentylacyjnych w
budynku

Rozwijanie projektéw
mediéw Agory
zwigzanych z ekologia
i ochrong Srodowiska
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ETYKA I COMPLIANCE | WdrozZenie = Wpekni Nasza
kompleksowego systemu zrealizowane odpowiedzialnos¢
compliance w Grupie = Wpekni wobec pracownikow
Agora zrealizowane
=  Kontynuacja szkolen i = W pelni

komunikacji na temat zrealizowane
etyki dla wszystkich

pracownikéw Grupy

Agora

= Wdrozenie , Polityki
otrzymywania i
wreczania
prezentéw i innych
korzys$ci w Agorze
S.A”

I NASZE CELE NA ROK 2021

Adaptacja do ,nowej normalnosci”, ktéorg wymusita pandemia COVID-19, zdeterminowata wiekszos¢ dziatan
podejmowanych w roku 2020. JesteSmy Swiadomi tego, Zze konsekwencje pandemii bedziemy odczuwac przez
lata.

Wyznaczajac plan dziatania na 2021 r., poza obszarami wskazanymi przez naszych interesariuszys®,
uwzgledniliSmy rdéwniez wyniki raportu The Sustainable Development Goals Raport 20207, ktory
prezentuje dane na temat sytuacji Polski w dazeniach do realizacji cel6w Agendy 2030.

Na tej podstawie wyznaczyliSmy kluczowe dla nas w 2021 r. Cele Zréwnowazonego Rozwoju oraz konkretne
dziatania, ktére bedziemy podejmowaé w ramach ich realizacji. Zgodnie z przyjeta przez nas strategia,
podzieliliSmy je na obszary wynikajace z czynnikéw ESG.

I. DZIALANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA

1 a%mggm 13 DZIALANIA

WDZIEDZINIE
KLIMATU

= Nowelizacja ,Polityki Srodowiskowej” - przygotowanie i wdrozenie ,Polityki $rodowiskowej i
klimatycznej Agory S.A.”

= Optymalizacja zuzycia energii - wymiana central wentylacyjnych w warszawskiej siedzibie Agory
(cel 22020 r., przesuniety w czasie z powodu wybuchu pandemii COVID-19)

= Rozwijanie projektéw zwigzanych z ekologia i ochrong srodowiska w mediach i markach Grupy
Agora

II. DZIALANIA NA RZECZ SPOLECZENSTWA

5 ROWNOSE 10 MNEJ
PLCI NIEROWNOSCI

A

(=)

4

= Rozwijanie przez media i marki Grupy Agora projektéw na rzecz spoteczenstwa, w szczeg6lnosci tych
dotyczacych walki z nieré6wnosciami spotecznymi i o réwnos¢ ptci

6 Wyniki badania ankietowego interesariuszy znajduje sie ponizej, w punkcie: Dialog z interesariuszami Grupy Agora.
7 The Sustainable Development Raport 2020: Goals and Covid-19, Cambridge University Press, czerwiec 2020, Zrédto:
dashboards.sdgindex.org/profiles/POL [dostep: stan na marzec 2021]



https://dashboards.sdgindex.org/profiles/POL
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III. tAD KORPORACYJNY

Obszar: Zarzadzanie i raportowanie

WZROST 1 POKOJ,
GOSPODARGZY SPRAWIEDLIWOSG
|GODNA PRACA ISILNE INSTYTUCJE

ol | >

= Przygotowanie raportu niefinansowego zgodnie ze standardami GRI i wymogami Ustawy o
Rachunkowosci

= Stosowanie sie do zalecen europejskich, m.in. Wytycznych Komisji Europejskiej dotyczacych
sprawozdawczosSci w zakresie informacji niefinansowych8, Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
(UE) 2019/2088° w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

= Przeprowadzenie dialogu z interesariuszami

= Wspélpraca m.in. ze Stowarzyszeniem Emitentow Gietdowych w =zakresie raportowania
niefinansowego oraz rozwijania praktyk z zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu

Obszar: Miejsce pracy

WZROST
GOSPODARGZY
|GODNA PRACA

DOBRE ZDROWIE 5 ROWNOSC
1JAKOSC ZYCIA PECI

4

o

= Zapewnienie bezpiecznego miejsca pracy oraz ochrona zdrowia pracownikéw w zwigzku z pandemia
COVID-19

= Rozpoczecie prac nad wdrozeniem ,Polityki rekrutacyjnej Agory S.A.”

= Rozpoczecie prac nad wdrozeniem strategii dziatu pracowniczego w Agorze S.A.

= Rozpoczecie prac zwigzanych z wyceng stanowisk

= Dalszy rozw6j platformy e-learningowej oraz oferty szkoleniowej dla pracownikéw

Obszar: Etyka i compliance

WZROST 10 MNIEJ 16 POKOJ,
GOSPODARCZY NIEROWNOSCI SPRAWIEDLIWOSE
IGODNA PRACA A ISILNEINSTYTUCJE

(%

ﬁ/i < | W

=  Wdrozenie ,Polityki dotyczacej przestrzegania praw czlowieka w Agorze S.A.”

= Kontynuacja szkolen i komunikacji na temat etyki dla wszystkich pracownikéw Grupy Agora

= Wdrozenie systemu oceny dostawcow pod katem m.in. wplywu Srodowiskowego, przeciwdziatania
korupcji oraz przestrzegania praw cztowieka

= Zaangazowanie w inicjatywy miedzynarodowe na rzecz umacniania pokoju na $wiecie (np. Business For
Peace)

Doswiadczenia zwigzane z pandemig COVID-19 jeszcze bardziej umocnity nas w przekonaniu, ze musimy
wspdlnie jako spoteczno$¢ miedzynarodowa odpowiedzie¢ na globalne wyzwania i wzmocni¢ dziatania
podejmowane do tej pory w wielu obszarach. Dlatego tak wazne s3 dla nas wspotpraca i zaangazowane w

8 Wytyczne Komisji Europejskiej dotyczqgce sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych, Zrédto: https://eur-lex.europa.eu
9 Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego (UE) 2019/2088 w sprawie ujawniania informacji zwiqzanych ze zréwnowazonym rozwojem w
sektorze ustug finansowych, Zrédto: https://eur-lex.europa.eu



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52017XC0705(01)&from=PL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52017XC0705(01)&from=ES
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inicjatywy na rzecz Celéw Zréwnowazonego Rozwoju - zaréwno w skali globalnej, jak i lokalnej. Z tego
wzgledu Cel 17: Partnerstwa na rzecz celow znalazl sie na naszej liScie priorytetéw na rok 2021.

1 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

&

4. DIALOG Z INTERESARIUSZAMI GRUPY AGORA

grup.

Tabela 2.3

Witaczanie

sie  w

partnerstwa

miedzysektorowe,
pozarzadowych w celu wspdlnego dziatania na rzecz Agendy 2030, m.in. wspétpraca z
EPC - European Publishers Council czy LENA - Leading European Newspaper Alliance

wsparcie

organizacji

[GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43]
Planujac i wdrazajgc dziatania z zakresu CSR, bierzemy pod uwage istotno$¢ danego zagadnienia oraz jego
zgodnos$¢ ze strategia Grupy Agora i Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDG’s). Wazny jest dla nas tez
gltos naszego otoczenia, czyli informacje i opinie przekazywane przez interesariuszy Grupy w ramach
réznorodnych form dialogu.
Bezpos$rednio$¢ i dwustronnos$¢ to zasady dialogu przyjete przez Grupe Agora. Dazymy réwniez do
systematycznego kontaktu ze wszystkimi grupami interesariuszy. Wyzwaniem wecigz pozostaje jednak
cyklicznos¢ i sformalizowanie narzedzi wykorzystywanych do poznawania potrzeb i opinii interesujgcych nas

Zidentyfikowane grupy interesariuszy oraz realizowane formy dialogu

Grupa interesariuszy | Podmioty wchodzace | Formy dialogu/typ | Czestotliwos¢
w sklad grupy zZaangazowania grupy
Pracownicy Obecni pracownicy Komunikacja Biezaca i cykliczna
wewnetrzna (intranet, | komunikacja
Wspétpracownicy mailingi, newsletter,
ankiety)
Praktykanci i stazy$ci
Konsultacje zZ
Potencjalni pracownicy | przedstawicielami
pracownikéow (Rada
pracownikéw,

organizacje zwigzkowe)
Rozmowy rozwojowe

Szkolenia i spotkania
dla pracownikéw

System zglaszania
nieprawidtowosci
(Linia Etyki i
kanaty)

inne

Cykliczne spotkania z
zarzadem

Ankiety dla
uczestnikdw proceséw
rekrutacyjnych

Media spotecznos$ciowe



https://www.epceurope.org/
http://www.lena.news/
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Klienci Klienci indywidualni | Internetowa strona | Biezaca komunikacja
(odbiorcy, czytelnicy, | korporacyjna Badania opinii i testy -
widzowie,  stuchacze, | (informacje, wedtug potrzeb
internauci) aktualnosci, newsletter)

Klienci instytucjonalni Biuro Obstugi Klienta
oraz inne kanaty
komunikacji e-mailowej
i telefonicznej
Badania opinii
uzytkownikow
serwisow
internetowych
Testy nowych
produktéw i ustug
Dyzury reporterskie
(media)

Media spotecznos$ciowe

Konkurencja Podmioty z  rynku | Spotkania i inicjatywy | W zaleznosci od
reklamy branzowe potrzeb
Podmioty z  rynku | Informacje prasowe
mediéw (prasa, radio,
internet) Wspélne inicjatywy i

projekty

Podmioty z  rynku

kinowego i filmowego

Podmioty z  rynku

gastronomicznego

Akcjonariusze i | Akcjonariusze Raporty  biezace i | Zgodnie z wymogami

inwestorzy, biura okresowe dla spétek notowanych

maklerskie Inwestorzy na GPW
indywidualni i | Cykliczne spotkania dla | (sprawozdawczo$¢

instytucjonalni analitykéw i | finansowa - raz na

inwestorow kwartat, biezaca

Analitycy biur komunikacja, WZA - co

maklerskich Walne  Zgromadzenia | najmniej raz w roku,
Akcjonariuszy spotkania indywidualne

Uczestnicy rynku - w zalezno$ci od

kapitatowego Internetowa strona | potrzeb)
korporacyjna

Agencje ratingowe
Newsletter
Dedykowany punkt

kontaktowy (e-mailowy
i telefoniczny)

Mobilna wersja serwisu
relacji inwestorskich

Konferencje

zewnetrzne oraz
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spotkania indywidualne

Investor feedback -
ankieta dla inwestoréow

Media spotecznos$ciowe

Partnerzy biznesowi Reklamodawcy Korporacyjna  strona | Biezaca  komunikacja,
internetowa pozostate wedtug
Dystrybutorzy potrzeb
Dedykowany punkt
Organizacje i | kontaktowy (e-mailowy
stowarzyszenia i telefoniczny)
branzowe
Spotkania w ramach
organizacji i
stowarzyszen
branzowych oraz
angazowanie sie we
wspolne projekty
Dostawcy Dostawcy produktéw i | ,Zbiér zasad | W zalezno$ci od
ustug postepowania dla | potrzeb
dostawcow i
Podwykonawcy podwykonawcéw
Agory”
Bezposrednie relacje
Media Media ogdlnopolskie i | Bezposrednie relacje Biezgca 1  cykliczna
branzowe komunikacja oraz w
Konferencje i inne | zalezno$ci od potrzeb
wydarzenia
dedykowane mediom
Mobilna wersja serwisu
biura prasowego
Informacje prasowe
Wypowiedzi w
mediach, komentarze,
opinie
Media spotecznosciowe
Administracja Sejm i senat Konsultacje publiczne w zalezno$ci od
publiczna i potrzeb
regulatorzy Rada Ministrow Konferencje i

Rada Mediow

Narodowych
UOKiK, KRRiT, UKE

UoDO

wydarzenia branzowe

Odpowiedzi na
Zapytania
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Organizacje spoteczne

Fundacje

pozarzadowe

Przedstawiciele
spotecznos$ci lokalnych

Organizacje spoteczne i

Instytucje kultury

Internetowa strona
korporacyjna

Wspélne projekty i
inicjatywy
Spotkania i inicjatywy

zewnetrzne

Dziatalno$¢
korporacyjnych

fundacji

Media spotecznos$ciowe

\"\% zalezno$ci od

potrzeb

W3rod obszaréw wskazywanych jako istotne dominowaty:

W ramach przygotowan do publikacji niniejszego Raportu powstata ankieta dotyczaca zagadnien objetych
raportowaniem oraz strategii CSR Grupy Agora. Ankieta zostata skierowana do pracownikéw Agory, a takze
akcjonariuszy, inwestoréw, uczestnikow rynku kapitalowego, analitykow oraz przedstawicieli medidw.
Dodatkowo, spdtka udostepnita ja na internetowej stronie korporacyjnej, dzieki czemu mogt sie w niej
wypowiedzie¢ kazdy, kto jest zainteresowany dziatalnoscig Grupy Agora i Sledzi jej aktywno$c.

[GRI 102-44,102-47]

Wyniki ankiety dla pracownikéw dot. dziatarn CSR Agory™*

Najistotniejsze wedtug pracownikéw obszary

przedstawione w ramach strategicznego
podejicia do odpowiedzialnosci:

Rozwijanie kompetencji pracownikéw
72% poprzez szkolenia i plany r

DaenTe o e
57% L neus:’alne'j ll(limatylczrllio‘

i inicj proj gicznyck

470/ Troska o innych wyrazajqca sie w akcjach
0 charytatywnych i pomocowych

47% Raportowanie informagji niefinansowych i
transparentnosé firmy

Cele Agendy 2030 ONZ (SDG),
w ktérych realizacje powinna szczegélnie wlqczyé sie Grupa Agora

zdaniem pracownikéw:

Osiggnqé réwnosé plci oraz wzmocnié
pozycje kobiet i dziewczqgt

DECENT WORK AND P' 2 atealail zr 2 . i
ECONONIC GROWTH. 7 7
wzrost gospodarczy,
‘I' oraz godng prace dla wszystkich ludzi

Podjqgé pilne dziata
S 5 L

nia w celu

Pr zeci

PEACE. JUSTICE

AND STRONG P . ..

WSTTTONS Promowaé pokojowe i inkluzywn
bud et od

o pe p

limatu i ich s}

Y, i’

P

e spoteczeristwa oraz
instytucje

*w ankiecie udziat wzieto 60 pracownikéw Grupy Agora




Raport Odpowiedzialnosci za rok 2020

Grupy Agora S.A. oraz spotki Agora S.A. AGORASA

Wyniki ankiety dla interesariuszy dot. dziatari CSR Agory*

Grupa interesariuszy:

Obszar "Wyniki ek iczne i zarzqdzanie" - najwazniej pekty:
Pracownik/wspétpracownik
s Akq;';:uu « 70% Wyniki ekonomiczne
« 40% Pozycja na rynku lokalnym
« 40% Przeciwdziatanie korupcji
!;;; Obszar "spoteczno-pracowniczy"” - najwazniejsze aspekty:
» 50% Zatrudnienie
« 40% Stosunki miedzy pracownikami a kadrg
Przedstawiciel rynku kapitat zarzqdzajgcq
} r:g% ¥ o « 40% Przestrzeganie przepiséw dot. praw
czlowieka
Najbardziej i y ob igzany z CSR w dziatalnosci Grupy Agora
1. Czynniki el 5 fzarradsanie Obszar "srodowiskowy" - naj j pekty:
« 70% Zuzycie energii
2. Kwestie spot . : 50% \g:::dr;ys!anie surowcéw i materiatéw
3. Kwestie srodowiskowe

*w ankiecie udziat wzieto 10 interesariuszy

Priorytetowe Cele Zro6wnowazonego Rozwoju w ankiecie interesariuszy pokrywaja sie z wynikami ankiety dla
pracownikéw.

[wWww.agora.pl] Strona 33
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Rozdziat III
Nasza odpowiedzialnos¢ wobec pracownikow

Pracownicy to najwazniejszy kapitat firmy, dlatego doktadamy wszelkich staran, aby Grupa Agora byta
atrakcyjnym i jednoczesnie przyjaznym miejscem pracy. Chcemy tworzy¢ Srodowisko otwarte na
réznorodnosci, w ktéorym naczelnymi zasadami s3: réwne traktowanie, respektowanie praw cztowieka,
wzajemny szacunek oraz wspoétpraca. W 2020 roku, z uwagi na pandemie COVID-19, szczego6lnie skupiliSmy sie
na bezpieczenistwie i zdrowiu naszych pracownikéw, wprowadzajac szereg dziatan bedacych odpowiedzia na
panujaca w kraju sytuacje.

Podejmowane dziatania sa zgodne z przyjetymi przez ONZ Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs), w
szczegolnosci:

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSCZYCIA

DOBRA JAKOSC WZROST
EDUKAGJI GOSPODARGZY
|GODNA PRACA

4

| M

1. ZATRUDNIENIE W GRUPIE AGORA

WARUNKI PRACY I PEACY

[GRI 102-41]
Warunki zatrudnienia, pracy oraz ptacy w Grupie Agora sg okreslone przez wewnetrzne regulaminy, w tym
przede wszystkim Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania pracownikéw oraz indywidualne umowy o
prace. W zadnej ze spotek Grupy nie funkcjonujg uktady zbiorowe pracy.
Regulamin pracy to wewnetrzny dokument obowigzujacy w kazdej spétce Grupy Agora speiniajacej okreslone
wymogi prawne. Reguluje on organizacje i porzadek pracy w ramach stosunku pracy oraz zwigzane z tym
prawa oraz obowigzki pracodawcy i pracownikéw. Przepisy obowiagzuja wszystkich, bez wzgledu na
zajmowane stanowisko, rodzaj umowy czy wymiar czasu pracy.

Regulamin wynagradzania pracownikéw wraz z zatgcznikami okresla ogdlne warunki wynagradzania
wszystkich pracownikéw, bez wzgledu na rodzaj umowy i zajmowane stanowisko. Regulamin zawiera tez
regulacje szczeg6lne, dedykowane niektérym stanowiskom. Regulamin jest dokumentem wewnetrznym
obowigzujacym w kazdej spotce Grupy Agora jako niezalezny dokument.

Polityka wynagradzania kluczowych menadzeréw Grupy Agora to dokument, ktdrego celem jest
stworzenie atrakcyjnych warunkéw pracy tak, aby przyciagnac¢ i zatrzymac¢ wykwalifikowanych pracownikéw,
majacych kluczowe znaczenie dla realizacji strategii spétki i jej dtugoterminowego rozwoju. Agora dba o to, aby
system wynagradzania kluczowych pracownikéw byt dopasowany do warunkéw rynkowych i sytuacji
finansowej firmy, a zarazem konkurencyjny.

Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agora S.A. to dokument, ktéry zawiera
podstawowe zasady wynagradzania cztonkéw organdéw kolegialnych Agora S.A.

Dodatkowo, adekwatnie do obwigzujacych przepiséw, Grupa Agora zobowigzana jest przeciwdziatac¢
dyskryminacji w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania
oraz dostepu do szkolenn w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych; w szczeg6lnosci ze wzgledu na pteé,
wiek, niepelnosprawno$é¢, rase, religie, narodowos$é, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkows,



https://www.agora.pl/polityka-wynagradzania-kluczowych-menadzerow-grupy-agora-2
https://www.agora.pl/media/WZW/4.%20Uchwa%C5%82y%20ZWZA%20Agora%20za%C5%82%C4%85cznik_1%20%20POLITYKA%20WYNAGRODZE%C5%83.pdf?fbclid=IwAR1q64EGehpE6VZhsu6bPsC1kYqMC5fko6sm4JSYsmfcUkQiwjE9hYl9jqA

AGORA.

pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okre$lony
lub nieokreslony albo w petnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy.

POSZANOWANIE PRAW CZLOWIEKA

Jedna z wartosci lezacych u podstaw Agory, zadeklarowang w Karcie Agory, jest przestrzeganie praw
cztowieka. Prawa te sa rozumiane bardzo szeroko, zaréwno jako zapewnienie odpowiedzialnego miejsca pracy
- godnej pracy, jak rowniez przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji i mobbingowi oraz zapewnienie
réwnego traktowania wszystkich pracownikéw. Wyrazem takiego podejécia byto wprowadzenie ,Polityki
antydyskryminacyjnej i antymobbingowej” oraz ,Polityki r6znorodnosci”.

»Polityka antydyskryminacyjna i antymobbingowa” funkcjonuje w Agorze oraz kilku spétkach zaleznych z
Grupy Agora (AMS, Grupa Radiowa Agory, Helios, Yieldbird) i stuzy tworzeniu komfortowego miejsca pracy
wspierajacego réznorodno$¢. Jej najwazniejsze elementy to:

« wprowadzenie funkcji petnomocnika ds. przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi. Role te pelni
obecnie zastepca dyrektora ds. pracowniczych, odpowiadajac za dzialania stuzace przeciwdziataniu
dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy, w tym dziatania edukacyjne kierowane do wszystkich oséb
zatrudnionych podnoszace $wiadomo$¢ i wiedze w tym temacie. Kazdy pracujacy lub wspétpracujacy z
Agora cztonek zespotu moze sie z ta osoba skontaktowac, aby skonsultowaé¢ watpliwosci lub zgtosié
sytuacje niepozadana;

¢ rozszerzenie mozliwosci przekazywania watpliwosci, pytan lub nieprawidtowosci. Wraz z
wprowadzeniem , Kodeksu etyki Agory” uruchomiony zostat anonimowy, poufny i bezpieczny zewnetrzny
kanat komunikacji prowadzonych przez Linie Etyki - zewnetrzna firme ekspercka;

¢ zaakcentowanie roli i odpowiedzialnosci kadry kierowniczej, ktdra powinna uwaznie obserwowac sytuacje
w zespotach i reagowac na zachowania oraz zdarzenia, ktére noszg znamiona dyskryminacji lub mobbingu;

s przyklady niepozadanych zachowan, mogacych $wiadczy¢ o dyskryminacji lub mobbingu, oraz wzér
formularza zgtoszeniowego.

W 2019 r. polityka zostala zaktualizowana zgodnie z wprowadzonymi zmianami w Kodeksie Pracy.
Uzupelieniem dziatann informacyjno-edukacyjnych dotyczacych ,Polityki antydyskryminacyjnej i
antymobbingowej” zrealizowanych w 2019 roku byto udostepnienie w 2020 szkolenia w tym zakresie na
platformie e-learningowej Agory HCMDeck. Jest to szkolenie obowigzkowe dla wszystkich pracownikéw.

JPolityka roéznorodnosci” opiera sie na przetamywaniu takich barier, jak wiek, pte¢ czy stan zdrowia.
Pracownicy Grupy Agora to osoby pochodzace z réznych s$rodowisk i kultur, wykazujace sie rdéznymi
umiejetno$ciami i talentami, reprezentujace rézne punkty widzenia oraz majace rézne do$wiadczenia zyciowe i
zawodowe. Wierzymy w to, Ze réznorodny zespét to czynnik pobudzajacy kreatywnos$¢, innowacyjno$¢ i
pomystowos$¢. Dlatego tak doceniamy réznorodno$¢ wewnatrz organizacji. ,Polityka réznorodnosci” jest
efektem zobowiazania, jakie Grupa Agora poczynita w 2017 r. dotaczajagc do sygnatariuszy Karty
Réznorodnosci jako pierwsza grupa medialna w Polsce. DotaczyliSmy w ten sposéb do grona pracodawcow z
catej Europy, ktdérzy dziatajg na rzecz promowania i upowszechniania réznorodno$ci w miejscu pracy.

W dziatalnosci Grupy Agora nie zdiagnozowano ryzyk zwigzanych z praca dzieci, praca przymusowa lub
innymi sytuacjami naruszania praw cztowieka. Agora wykazuje nalezytg staranno$¢ w tym temacie, zgodnie z
Wytycznymi ONZ ds. biznesu i praw czlowiekal? oraz Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy!!.
W Grupie Agora poszanowanie praw czlowieka rozumiemy réwniez jako poszanowanie prawa wolno$ci do
zrzeszania sie, prawa do prywatnosci ze szczegdlnym naciskiem na ochrone danych osobowych oraz
przestrzeganie zasad uczciwej konkurencji. O tych kwestiach piszemy wiecej w niniejszym rozdziale w czesci 2.
Organizacje zwiqzkowe i poszanowanie prawa wolnosci do zrzeszania sie oraz w czeSci 1. Dziatamy
odpowiedzialnie i etycznie w relacjach zewnetrznych w Rozdziale IV niniejszego Raportu.

10 Wytyczne dotyczqce biznesu i praw cztowieka wdrazanie dokumentu ramowego ONZ ,Chroni¢, szanowac i naprawiac¢”, 2014, Zrédto:
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/biznes-i-prawa-czlowieka

11 Deklaracja  Miedzynarodowej  Organizacji ~Pracy dotyczqca podstawowych zasad 1 praw pracy, 1998, Zrddto:
https://www.ilo.org/public/english/standards/declaration/declaration polish.pd,



https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/biznes-i-prawa-czlowieka
https://www.ilo.org/public/english/standards/declaration/declaration_polish.pdf
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I STRUKTURA ZATRUDNIENIA

W 2020 r. zmniejszyta sie liczba pracownikéw zaréwno w spoétce Agora (- 10,4% wzgledem 2019), jak i w catej
Grupie Agora (- 35,5% wzgledem 2019). To gtéwnie efekt dziatan restrukturyzacyjnych realizowanych w catej
organizacji oraz ograniczenia dziatalnosci cze$ci bizneséw z uwagi na sytuacje epidemiczng w kraju.
Zmniejszenie zatrudnienia dotyczy gtéwnie uméw cywilno-prawnych.

Udziat kobiet i mezczyzn w gronie pracownikéw spétki Agora oraz Grupy Agora jest poréwnywalny, z lekka
przewaga kobiet, ktére stanowia 53,5% pracownikéw spo6tki Agora oraz 53,2% pracownikéw Grupy Agora.
Ponad 82% pracownikéw Agory S.A. jest zatrudnionych na podstawie umowy o prace, za$ na podstawie uméw
cywilno-prawnych - ok. 17%. Podobne wskazniki, jesli chodzi o rodzaj zatrudnienia, obserwujemy na poziomie
catej Grupy Agora. Wspotpracujemy réwniez z osobami prowadzacymi wtasng dziatalno$¢ - stanowia one ok.

7% wszystkich zatrudnionych zaréwno w spétce Agora, jak i w catej Grupie.

Tabela 3.1

Struktura zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ i rodzaj zatrudnienia - AGORA

[GRI 102-8, 405-1]

KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE
2019 2020 2019 2020 2019 2020
tacznie pracownicy: 1024 904 860 785 1884 1689
54,4% 53,5% 45,6% 46,5% 100% 100%
- Umowy o prace 854 766 654 621 1508 1387
83,4% 84,7% 76,0% 79,1% 80,0% 82,1%
- umowy cywilno- 167 134 202 159 369 293
prawne 16,3% 14,8% 23,5% 20,3% 19,6% 17,3%
mléﬁrelfizael;tsiie i 3 4 4 > 7 o
. 0,3% 0,4% 0,5% 0,6% 0,4% 0,5%
uchwaty o powotaniu
Samozatrudnieni 135 142
(B2B)*
*brak podziatu na pte¢. Dane dziatéw pracowniczych spétek Grupy Agora
Tabela 3.2
Struktura zatrudnienia ze wzgledu na ptec i rodzaj zatrudnienia - GRUPA AGORA
KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Lacznie pracownicy: 2540 1566 2023 1379 4563 2945
55,7% 53,2% 44,3% 46,8% 100% 100%
- UMOWY O prace 1462 1309 1164 1097 2626 2 406
57,6% 83,6% 57,5% 79,6% 57,5% 81,7%
- umowy cywilno- 1074 253 842 276 1916 529
prawne 42,3% 16,2% 41,6% 20,0% 42,0% 18,0%
menedzerskie : 4 17 6 21 10
: 0,2% 0,3% 0,8% 0,4% 0,5% 0,3%
uchwaty o powotaniu
Samozatrudnieni 259 224
(B2B)*

*brak podziatu na ptec¢. Dane dziatéw pracowniczych spétek Grupy Agora

Wsrdd zatrudnionych na podstawie umowy o prace zdecydowana wiekszo$¢ stanowig osoby zatrudnione na
podstawie umowy na czas nieokreslony (94% w spétce Agora, 91% w Grupie Agora). Umowy na czas okreslony
to zaledwie 4,2% umoéw o prace w Agorze S.A. oraz 6,6% na poziomie Grupy Agora. Nie obserwujemy istotnych
réznic w tym aspekcie ze wzgledu na pte¢ zatrudnionych.
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Tabela 3.3

Struktura zatrudnienia ze wzgledu na ptec i czas zatrudnienia - AGORA

KOBIETY MEZCZYZNI EACZNIE
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Lacznie umowy o 854 766 654 621 1508 1387
prace: 56,6% 55,2% 43,4% 44,8% 100% 100%
- okres probny 11 7 9 9 20 16
1,3% 0,9% 1,4% 1,4% 1,3% 1,2%
- czas okreslony 65 39 17 19 82 58
7,6% 51% 2,6% 3,1% 54% 42%
- czas nieokreslony 768 715 624 589 1392 1304
89,9% 93,3% 95,4% 94,8% 92,3% 94,0%
- Zastepstwo 10 5 4 4 14 9
1,2% 0,7% 0,6% 0,6% 0,9% 0,6%
Dane dziatéw pracowniczych spotek Grupy Agora
Tabela 3.4
Struktura zatrudnienia ze wzgledu na ptec i czas zatrudnienia - GRUPA AGORA
KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE
2019 2020 2019 2020 2019 2020
tacznie umowy o 1462 1309 1164 1097 2626 2406
prace: 55,7% 54,4% 144,3% 45,6% 100% 100%
- okres probny 28 15 21 19 49 34
1,9% 1,1% 1,8% 1L,7% 1,9% 1,4%
- czas okreslony 138 90 77 69 215 159
9,4% 6,9% 6,6% 6,3% 82% 6,6%
- czas nieokreslony 1270 1187 1052 994 2322 2181
86,9% 90,7% 90,4% 90,6% 88,4% 90,6%
- Zastepstwo 26 17 14 15 40 32
1,8% 1,3% 1L,2% 1,4% 1L,5% 1,3%

Dane dziatéw pracowniczych spétek Grupy Agora

Struktura kadry kierowniczej Agory jest zblizona do ogélnej struktury zatrudnienia - ma poré6wnywalny udziat
kobiet i mezczyzn, z lekka przewaga kobiet. Podobnie sytuacja wyglada w catej Grupie Agora. Najsilniej
reprezentowang grupa wiekowa wsréd przedstawicieli kadry kierowniczej - w Agorze oraz Grupie Agora -
pozostaje grupa 30-50 lat. Wida¢ jednak lekka zmiane proporcji w poréwnaniu do 2019 r. - mniejszy odsetek
menedzerdéw w przedziale wiekowym <30 lat oraz 30-50 lat, natomiast wiekszy tych w wieku >50 lat.

Tabela 3.5

Struktura kadry kierowniczej* ze wzgledu na pte¢ oraz wiek - AGORA

KOBIETY MEZCZYZNI 0GOLEM
2019 2020 2019 2020 2019 2020
<30 lat 6,5% 4,7% 1,8% 1,3% 4,2% 3,1%
30-50 lat 76,2% 74,4% 71,2% 67,6% 73,8% 71,2%
>50 lat 17,3% 20,9% 27,0% 31,1% 22,0% 25,7%
* zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych i wyzszych. Dane dziatéw pracowniczych spétek Grupy Agora
Tabela 3.6
Struktura kadry kierowniczej* ze wzgledu na pte¢ oraz wiek - GRUPA AGORA
KOBIETY MEZCZYZNI 0GOLEM
2019 2020 2019 2020 2019 2020
<30 lat 4,6% 3,4% 4,6% 1,5% 4,7% 2,5%
30-50 lat 82,4% 79,9% 72,8% 69,4% 77,7% 74,9%
>50 lat 13,0% 16,7% 22,6% 29,1% 17,6% 22,6%

* zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych i wyzszych. Dane dziatéw pracowniczych spétek Grupy Agora
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§ WYNAGRODZENIA
Srednie wynagrodzenie w spétce Agora i w catej Grupie Agora znacznie przewyzsza obowigzujaca w Polsce
ptace minimalng, ktéra wynosita 2.250 zt w 2019 r. oraz 2.600 zt w 2020 r.

[GRI 202-1]
Tabela 3.7
Stosunek Sredniego wynagrodzenia zasadniczego* na stanowiskach nizszych niz kierownicze do ptacy
minimalnej w Polsce w podziale na pte¢ - AGORA oraz GRUPA AGORA

AGORA GRUPA AGORA
KOBIETY MEZCZYZNI KOBIETY MEZCZYZNI
2019 264% 297% 236% 264%
2020 232% 261% 199% 206%

*do poréwnania przyjete zostaty wartosci na dzien 31.12.2019r. oraz 31.12.2020r. Dane dziatéw pracowniczych spotek Grupy Agora

W spétce Agora, podobnie jak w catej Grupie Agora, Srednie wynagrodzenie zasadnicze otrzymywane przez
kobiety jest nizsze od S$redniego wynagrodzenia zasadniczego mezczyzn. Dotyczy to zardéwno grupy
zatrudnionej na stanowiskach nizszych niz kierownicze, jak réwniez oséb zatrudnionych na stanowiskach
wyzszych niz kierownicze. Luka ptacowa w 2020 r. byta jednak mniejsza od tej w 2019 r., pomimo tego, ze
wynagrodzenia zaré6wno w spétce Agora, jak i w Grupie Agora rosty tylko nieznacznie lub malaty. Spadki te,
widoczne tez w stosunku $redniego wynagrodzenia zasadniczego do ptacy minimalnej w Polsce, spowodowane
byty gtéwnie trudng sytuacjg wywotana przez pandemie COVID-19 - w 2020 r., w uzgodnieniu z organizacjami
zwigzkowymi, w catej Grupie Agora wprowadzono obnizke wynagrodzen o 20% na p6t roku.

[GRI 405-2]
Tabela 3.8
Stosunek Sredniego wynagrodzenia kobiet do mezczyzn w podziale na kategorie zatrudnienia - AGORA
oraz GRUPA AGORA

AGORA GRUPA AGORA

2019 2020 2019 2020
WYNAGRODZENIA ZASADNICZE*
Pracownicy na stanowiskach kierowniczych i wyzszych 87,4% 92,7% 91,2% 90,8%
Pracownicy na stanowiskach nizszych niz kierownicze 84,6% 85,9% 85,1% 89,2%
WYNAGRODZENIA WYPLACANE*
Pracownicy na stanowiskach kierowniczych i wyzszych 84,6% 93,6% 95,7% 94,0%
Pracownicy na stanowiskach nizszych niz kierownicze 88,7% 88,7% 88,8% 96,2%

*Wynagrodzenie zasadnicze - ustalona minimalna kwota wyptacana pracownikowi za wykonywanie swoich obowiqzkéw, bez dodatkéw,

premii itp. Wynagrodzenie wyptacane - wynagrodzenie zasadnicze plus dodatkowe kwoty, takie jak: dodatki za przepracowane lata pracy,

premie (w Srodkach pienieznych i w kapitale : akcje i udziaty), wyptaty swiadczen za godziny nadliczbowe i wszelkie dodatkowe swiadczenia.
Do poréwnania przyjete zostaty wartosci na dzient 31.12.2019r. oraz 31.12.2020r. Dane dziatéw pracowniczych spétek Grupy Agora

Tabela 3.9

Roczna zmiana wynagrodzenia zasadniczego oraz wyplacanego w podziale na pte¢ oraz kategorie

zatrudnienia - AGORA oraz GRUPA AGORA

AGORA GRUPA AGORA
KOBIETY | MEZCZYZNI | SREDNIE | KOBIETY | MEZCZYZNI | SREDNIE
Wskaznik zmiany
wynagrodzenia zasadniczego
2020/2019
Pracownicy na stanowiskach
kierowniczych i wyzszych 0,0% -5,6% -2,9% -13,5% -13,0% -13,1%
Pracownicy na stanowiskach
nizszych niz kierownicze 4,2% 2,6% 3,8% -10,8% -14,9% -12,9%
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Wskaznik zmiany
wynagrodzenia wypltacanego
2020/2019

Pracownicy na stanowiskach
kierowniczych i wyzszych -6,7% -15,6% -11,3% -17,6% -16,1% -16,7%
Pracownicy na stanowiskach
nizszych niz kKierownicze 1,5% 1,5% 1,7% -3,4% -10,9% -7,3%

*Wynagrodzenie zasadnicze - ustalona minimalna kwota wyptacana pracownikowi za wykonywanie swoich obowiqzkéw, bez dodatkéw,
premii itp. Wynagrodzenie wyptacane - wynagrodzenie zasadnicze plus dodatkowe kwoty, takie jak: dodatki za przepracowane lata pracy,
premie (w srodkach pienieznych i w kapitale : akcje i udzialy), wyptaty swiadczen za godziny nadliczbowe i wszelkie dodatkowe swiadczenia.
Do poréwnania przyjete zostaty wartosci na dzien 31.12.2019r. oraz 31.12.2020r. Dane dziatéw pracowniczych spétek Grupy Agora

FLUKTUACJA PRACOWNIKOW

W spoétce Agora w 2020 r. odnotowano mniejsza fluktuacje pracownikéw w poréwnaniu do 2019 r. - mniej
byto odej$¢ pracownikéw (spadek r/r o 7,4 p.p.), co wplyneto réwniez na zmniejszenie przyje¢ nowych
pracownikéw (spadek r/r o 2,6 p.p.). Najmniejsze fluktuacje wystepowaly w grupie pracownikéw w wieku
powyzej 50 lat (zaréwno wsréd kobiet, jak i wsréd mezczyzn). Podobne tendencje zaobserwowa¢ mozna w
catej Grupie Agora.

[GRI 401-1]
Tabela 3.10
Nowe zatrudnienia oraz odej$cia pracownikéw w podziale na pte¢ i wiek - AGORA
KOBIETY MEZCZYZNI OGOLEM
<30lat | 30-50lat | >501lat | <30lat | 30-50lat | >50lat WSROD
WSZYSTKICH
2019
nowe
zatrudnienia 27,3% 9,6% 0,7% 30,8% 5,1% 0,8% 9,2%
odejscia 29,8% 15,6% 8,1% 28,2% 31,2% 21,0% 21,8%
2020
nowe
zatrudnienia 21,7% 4,7% 0,7% 27,1% 53% 2,9% 6,6%
odejscia 15,2% 16,2% 14,0% | 22,9% 12,3% 8,8% 14,3%
Dane dziatéw pracowniczych spétek Grupy Agora
Tabela 3.11
Nowe zatrudnienia oraz odej$cia pracownikéw w podziale na pte¢ i wiek - GRUPA AGORA
KOBIETY MEZCZYZNI OGOLEM
<30lat | 30-50lat | >501lat | <301lat | 30-50lat | >50lat WSROD
WSZYSTKICH
2019
nowe
zatrudnienia 33,5% 10,0% 2,1% 38,6% 7,7% 2,2% 12,3%
odejscia 26,3% 15,9% 7,3% 26,1% 30,6% 20,8% 21,7%
2020
nowe
zatrudnienia 22,5% 5,1% 1,0% 30,1% 5,3% 3,0% 7,8%
odejscia 22,0% 16,5% 13,8% | 253% 11,5% 12,7% 15,5%

Dane dziatéw pracowniczych spétek Grupy Agora
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2. ORGANIZACJE ZWIAZKOWE I POSZANOWANIE PRAWA WOLNOSCI DO ZRZESZANIA
SIE

W Grupie Agora dziataja nastepujace instytucje reprezentujace pracownikéw: rada pracownikéw, zwigzki
zawodowe oraz instytucja przedstawiciela pracownikéw. Wszystkie trzy instytucje sg zapraszane do
konsultacji w kluczowych kwestiach pracowniczych.

Rada pracownikéw dziata na podstawie Ustawy o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi
konsultacji oraz porozumienia zawartego miedzy rada a zarzadem firmy. Wybory do rady sa powszechne, a
kadencja rady trwa 4 lata. Rada pracownikéw reprezentuje interesy pracownikéw oraz jest formalnym
ogniwem tgczacym pracownikéw z zarzadem; dziata jako grono doradcze i konsultacyjne. Rada pracownikéw
funkcjonuje w spétkach: Agora, Agora Poligrafia i Grupa Radiowa Agory.

Do 2019 r. w Grupie Agora funkcjonowat jeden zwiazek zawodowy - Miedzyzaktadowy NSZZ ,Solidarnos¢”.
Zwiazek ten obejmuje zasiegiem nastepujace spotki Grupy: Agora S.A., Grupa Radiowa Agory, Doradztwo
Mediowe, AMS i Goldenline. Do zwigzku przynalezy tacznie 205 pracownikéw Grupy. Od maja 2020 r. w Agorze
funkcjonuje druga organizacja zwigzkowa - Komisja Zakladowa Inicjatywa Pracownicza obejmujgca spétke
Agora. Do zwigzku przynalezy tacznie 26 osob.

Zgodnie z wymogami prawa zarzady spotek, w ramach ktérych funkcjonuja zwigzki zawodowe,
przeprowadzaja konsultacje lub odpowiednio uzgadniaja okreslone prawem decyzje z przedstawicielami
organizacji zwigzkowych. W pozostatych spoétkach, zgodnie z wymogami prawnymi, istnieje instytucja
przedstawiciela pracownikow.

3. SZKOLENIA 1 ROZWOJ

[GRI 404-1, 404-2]
Majac swiadomos¢ tego, jak wazne dla pracownikéw sg kwestie zwigzane z rozwojem wiedzy i kompetencji,
Grupa Agora stwarza cztonkom swojego zespotu mozliwosci ksztalcenia oraz zapewnia dostep do
réznorodnych form szkolen.

Podnoszenie kwalifikacji dotyczy przede wszystkim o0séb zatrudnionych na podstawie umowy o prace, jednak
osoby wspoélipracujace z Agora w oparciu o inng forme zatrudnienia réwniez moga uczestniczy¢ w wybranych
szkoleniach, np. wewnetrznych.

Programy edukacyjne obejmuja gtéwnie szkolenia wewnetrzne, szkolenia zewnetrzne, warsztaty moderowane,
coaching oraz e-learning. Mozliwe jest réwniez skorzystanie z dofinansowania do szkolen jezykowych lub
studiow.

Poza standardowymi dzialaniami, w 2020 r. realizowane byly roéwniez inicjatywy szkoleniowe bedace
odpowiedzia na wyzwania zwigzane z wybuchem pandemii, w tym webinar dla menedzeréw oraz dwa
szkolenia w formule live online. Wiecej na ich temat piszemy w czesci 6. Agora odpowiedzialnym pracodawcq
w dobie pandemii niniejszego rozdziatu.

Dzialania zrealizowane w obszarze szkolen i rozwoju w 2020 r. to:

SZKOLENIA WEWNETRZNE

Szkolenia wewnetrzne zrealizowane w 2020 r. mozna podzieli¢ na 5 kategorii:

% szkolenia menedzerskie (szkolenie ,Niezbednik menedzera”),
+» szkolenia wprowadzajace (,Witamy w Agorze”, ,Nawigator”),

¢ szkolenia rozwijajace umiejetnosci osobiste ( ,Radzenie sobie ze stresem w oparciu o techniki uwaznosci”,
JAsertywnos$é w rozmowach z trudnymi klientami”, ,Warsztat FRIS"),

¢+ warsztaty moderowane,

% warsztaty merytoryczne prowadzone przez treneréw z biznesu.
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Szkolenia wewnetrzne prowadzone s przez trener6w wewnetrznych z zespolu HR lub treneréw
wewnetrznych z poszczegdlnych bizneséw. Z uwagi na pandemie wiekszo$¢ szkolen wewnetrznych od marca
2020 r. zostato przeniesionych do zdalnej formy online (szkolenie na zZywo przez internet z trenerem). Ze
wzgledu na specyfike takiej formy szkolen skrdcito to czas ich trwania.

W 2020 r. szkolenia wewnetrzne zajety tacznie 20,5 dnia szkoleniowego i wzieto w nich udziat 315 oséb.

Tabela 3.12
Szkolenia wewnetrzne - liczba 0sé6b bioracych w nich udziat w2019i 2020 .

2020 2019
Szkol_enla menedzerskie i rozwijajace umiejetnosci 172 osoby 94 0séb
osobiste
Szkolenia wprowadzajace 51 osdb 114 oséb
Warsztaty moderowane i merytoryczne dla biznesu 92 osdéb (brak danych)
Osélem 315 oséb 208 oséb
8 20,5 dni szkoleniowe 25,5 dni szkoleniowe

Dane dziatu pracowniczego Agory S.A. Dane nie uwzgledniajq spotki GoldenLine

SZKOLENIA ZEWNETRZNE

W obszarze szkolen zewnetrznych w 2020 r. kontynuowane byty szkolenia rozwojowe i merytoryczne.

W spoétce Agora przeprowadzono w sumie 69 sesji szkolen, warsztatéw moderowanych oraz konferencji, w
ktdrych wzieto udziat 425 pracownikéw. Laczny czas trwania zaje¢ wynosit 247,5 dnia.

Dodatkowo, w Grupie Radiowej Agory przeprowadzono 8 sesji szkolen, w ktérych wzieto udziat 183
pracownikdéw Grupy. Laczny czas ich trwania wynosit 11 dni.

W 2020 r. zorganizowane zostaty rowniez 3 dodatkowe panele szkoleniowe - konferencje dziatu sprzedazy. Na
kazde wydarzenie zaproszono 90 oséb.

COACHING

0d 2017 r. w Grupie Agora stosowany jest coaching wewnetrzny jako narzedzie rozwojowe dla menedzerow
firmy. Coachami sa trenerzy wewnetrzni z dzialu HR, osoby wyksztatcone i certyfikowane przez
miedzynarodowg organizacje ICC (International Coaching Community). W 2020 r. przeprowadzono coaching
dla 3 0s6b w ramach 11 sesji. W zestawieniu uwzgledniono kontynuacje proceséw z 2019 r. oraz procesy, ktére
sie rozpoczety i zakonczyty w 2020 r.

W 2020 r. realizowano réwniez coaching zewnetrzny - 5 proceséw indywidualnych (facznie 22 sesje) oraz 1
proces coachingu grupowego "on the job" dla manageréw sprzedazy ,Gazety Wyborczej” (1acznie 5 sesji dla
grupy 17 oséb).

E-LEARNING

We wrzesniu 2020 r. w Agorze wdrozona zostata nowa platforma e-learningowa HCM Deck. Duza zaletg
wprowadzonego rozwigzania jest mozliwo$¢ logowania sie do niej z kazdego miejsca i urzadzenia, réwniez
mobilnie, co byto szczeg6lnie istotne podczas pracy zdalnej. Na platformie zebrane zostaty wszystkie materiaty
edukacyjne organizacji, w tym szkolenia oraz baza wiedzy, co réwniez zapewnia wygode uzytkowania.

Do platformy dostep majg wszyscy pracownicy etatowi i stali wspélpracownicy Agory S.A. Na platformie
dostepne s3a szkolenia wprowadzajace dla nowych pracownikéw (tzw. onboardingowe), obowiazkowe oraz
dodatkowe kursy stuzace podnoszeniu kompetencji, z ktérych mozna korzysta¢ bez ograniczen.

ROZMOWY ROZWOJOWE

Rozmowy rozwojowe zwyczajowo realizowane sa co roku. To dla pracownikéw i ich przetozonych okazja do
omoéwienia i podsumowania celéw osiggnietych w ostatnich 12 miesigcach oraz wspdlnego wyznaczenia
nowych, ktére pracownik bedzie realizowat w ramach rozwoju swojej $ciezki kariery.
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W 2020 r. proces rozméw rozwojowych nie zostal uruchomiony z uwagi na sytuacje pandemiczng i jej
konsekwencje oraz duza niepewnos$¢ dotyczaca przysztosci, co skutkowato brakiem mozliwosci rzetelnego
ustalenia celéw dlugookresowych dla organizacji. W zwigzku z tym w 2021 r. przeprowadzone zostang
rozmowy rozwojowe za lata 2019-2020.

4. BEZPIECZENSTWO I HIGIENA PRACY

W Agorze dbamy, aby wszystkim pracownikom zapewni¢ bezpieczne warunki pracy. Oprécz speiniania
wszystkich wymogéw prawnych i formalnych firma podejmuje dziatania w celu zapobiegania wypadkom oraz
urazom w miejscu pracy. Regularnie odbywaja sie szkolenia wewnetrzne - wstepne i okresowe szkolenia BHP
oraz szkolenia przeciwpozarowe. Agora korzysta z ustug firmy zewnetrznej, ktora zapewnia kompleksowa
obstuge w zakresie BHP i PPOZ oraz wsparcie inspektora BHP.

Dodatkowo, z uwagi na specyfike pracy, w drukarni wdrozony zostat system zarzadzania BHP oparty na
normie OHSAS-18001:2007. System pozwala na identyfikacje i analize potencjalnych zagrozen oraz ocene
zwigzanego z nimi ryzyka zawodowego, ktére nastepnie wykorzystuje sie jako podstawe do projektowania i
planowania dziatan oraz programéw poprawy bezpieczenstwa pracownikow.

W Agorze regularnie monitorowane sg zagrozenia oraz liczba wypadkéw w postaci rejestru wypadkéow na
poziomie Grupy i oddzielnie dla kazdej spdtki. W Grupie Agora w 2020 r. odnotowano tylko 1 lekki wypadek
przy pracy, co przetozyto sie na wypadkowos$é12 na poziomie 0,7 (liczby te w 2019 r. wyniosty odpowiednio: 7 i
2,7).

5. DBAMY O WORK-LIFE BALANCE

[GRI 401-2]
Wiemy, jak wazny jest balans pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym. Jako odpowiedzialny pracodawca
poza wynagrodzeniem oferujemy naszym pracownikom zréznicowany pakiet benefitéw. W wiekszosci
finansowane s3 one ze $rodkéw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
W styczniu 2020 r. wprowadzony zostat nowy regulamin $wiadczen dla pracownikéw oferowanych przez
Agore oraz jej spotki z grupy kapitatowej, ktére wspélnie zarzadzaja Zakladowym Funduszem Swiadczen
Pracowniczych (ZFSS).

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzony jest gléwnie z: corocznego odpisu podstawowego,
dodatkowych odpiséw z zysku netto do podziatu w przypadku ich uchwalenia przez ZWZA, darowizn oraz
zapisOw o0s6b fizycznych i prawnych, odsetek przypadajacych od jego srodkéw, wptywédw z oprocentowania
pozyczek udzielanych pracownikom na cele mieszkalne.

Srodki Funduszu przeznacza sie na:

% pomoc finansowg w uzyskiwaniu i uzytkowaniu mieszkan lub budynkéw mieszkalnych,
¢ pomoc materialng - rzeczowq lub finansowa,

¢ wspieranie wypoczynku,

¢ sportirekreacje,

¢ dziatalnos$¢ kulturalno-o$wiatows,

% inng dziatalno$¢ socjalna.

Swiadczenia z Funduszu Swiadczen Socjalnych mogg by¢ przyznawane pracownikom oraz emerytom i
rencistom - bylym pracownikom, zatrudnionym bezposrednio przed przejsSciem na emeryture lub rente, a
takze ich rodzinom.

Wraz ze zmiang regulaminu $wiadczen wprowadzone zostaty nowy system benefitow i nowa platforma do
obstugi spraw z nim zwigzanych - NAIS. Od stycznia 2020 r. wszystkie sprawy zwigzane ze $wiadczeniami
obstuguje platforma NAIS, dzieki czemu wnioskujacy moga nie tylko zarzadza¢ przystugujacymi im benefitami
(w tym korzysta¢ z ofert zdrowotnych, sportowych, kulturalnych itp.), ale takze sprawdzaé¢ stan
zaawansowania danej sprawy czy ztozonego wniosku.

12 jloraz liczby poszkodowanych w wypadkach przy pracy i tgcznej liczby pracownikéw na koniec raportowanego okresu przemnozony przez
1000.
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0d 2020 r. pracownicy Agory moga korzysta¢ réwniez z oferty zakupowej dzieki karcie Edenred. Karty sa
cyklicznie zasilane kwotami pieniedzy, ktérych warto$¢ zalezy od sytuacji materialnej pracownikéow. W
szerokiej ofercie znajduja sie m.in. znizki i promocyjne ceny na bilety do kina, na koncerty, do teatréw, na
imprezy kulturalne i wydarzenia sportowe - mecze czy widowiska, a takze oferta ustug z zakresu sportu i
rekreacji, ustug i kolonii dla dzieci, wizyt w SPA lub promocji w sklepach.

Wsréd benefitow dostepnych dla pracownikéw jest réwniez karta MultiSport oraz system prywatnej opieki
zdrowotnej w Grupie LUX MED. Moga oni réwniez korzysta¢ z atrakcyjnych znizek na oferte produktowa Grupy
Agora.

Z uwagi na wybuch pandemii COVID-19 finansowanie wiekszos$ci benefitow i §wiadczen zostato wstrzymane
od drugiego kwartatu 2020 r. w porozumieniu z organizacja zwigzkowa NSZZ ,Solidarno$¢”. W ramach
dostepnych srodkéw utworzony zostat fundusz zapomég socjalnych kierowany do pracownikéw i ich rodzin,
ktérzy znalezli sie w trudnej sytuacji finansowej. Utrzymane zostaty takie wyptaty celowe, jak zasitek z tytutu
urodzenia dziecka, zasitek pogrzebowy czy zapomogi zdrowotne.

Tabela 3.13
Kwoty dofinansowania poszczegoélnych kategorii z Funduszu Swiadczen Socjalnych w 2020 roku

Rodzaj dofinansowania Li_c z_ba 2 - Laczna ku_lota
beneficjentow | dofinansowania w PLN
zapomogi zdrowotne 188 337 666
zasitki z tytutu urodzenia dziecka 59 91714
zasitki pogrzebowe 54 166 425
dofinansowanie wypoczynku pracownika 959 720 800
dofinansowanie wypoczynku dzieci 320 14 737
karty Edenred/MultiSport (1-2 kw. 2020 r.) 1446 434008
punkty Benefit/MultiSport 2226
dofinansowanie przedszkola 251 32999
dofinansowanie dla emerytéw 185 110120
dofinansowanie opiekunki do dziecka 10 3413
wyprawka szkolna 451 9450
zapomogi kleska zywiotowa 8 6000
sport - narty, pitka, pakiety startowe itp. (do 104 000
kwietnia 2020 r.)
pozyczki mieszkaniowe (do kwietnia 2020 75 1009500
r.
ngomogi socjalne (od kwietnia 2020 r.) 323 647 350
LACZNA KWOTA DOFINANSOWANIA 3688 182

6. AGORA ODPOWIADZIALNYM PRACODAWCA W DOBIE PANDEMII

[GRI 401-2]
Rok 2020 wymagat szybkiego dziatania i elastycznego podejscia w kazdym aspekcie, réwniez pracowniczym.
W tym trudnym czasie, w trosce o bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw, w Grupie Agora wprowadzaliSmy
dziatania wspierajace i pomocowe, nie tylko w sferze finansowej.

WSPARCIE FINANSOWE

Z uwagi na wybuch pandemii z czeéci $rodkéw dostepnych w ramach Funduszu Swiadczen Socjalnych
utworzony zostal fundusz zapomég socjalnych skierowany do pracownikéw i ich rodzin, ktére znalazty sie w
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trudnej sytuacji finansowej. Ze wsparcia w ramach funduszu zapomdg socjalnych wsparcie otrzymaty 323
osoby, a tgczna kwota wsparcia wyniosta 647.350 zt.

LINIA WSPARCIA PSYCHOLOGICZNEGO

Poniewaz sytuacja, w ktdérej wszyscy znalezliSmy sie wtasciwie z dnia na dzien, byta Zrédtem wielu trudnych
emocji wynikajacych z przymusowej izolacji, zmiany w organizacji pracy czy leku o niepewna przysztos$¢ swojg
i bliskich, w maju 2020 r. uruchomione zostaly pomoc i wsparcie psychologiczne dla pracownikéw i
wspétpracownikéw Grupy Agora. Projekt realizowany byt we wspotpracy z krakowska firmg Mental Health
Center. W ramach Linii Wsparcia kazdy pracownik i wspo6tpracownik Grupy Agora mogt skorzystac z pakietu 5
e-konsultacji finansowanych przez Agore. Dodatkowo, udostepniono specjalng oferte znizkowa dla oséb
bliskich oraz dla pracownikow, ktorzy wykorzystali pakiet bezptatnych konsultacji, a chcieliby nadal korzysta¢
z ustug poradni.

0d uruchomienia projektu do korica grudnia 2020 r. udzielono 130 konsultacji w sumie dla 50 oséb (sesje
wideo i telefoniczne).

DEDYKOWANE WEBINARY I SZKOLENIA

W ramach wspoétpracy z Mental Health Center zorganizowano réwniez serie 6 webinaréw o tematyce
zwigzanej z nowa dla wszystkich rzeczywistoscia i koniecznoscig zycia w lockdownie. Tematy podejmowane
podczas tych inicjatyw to miedzy innymi: radzenie sobie w sytuacji stresu i odosobnienia; lek, stres i
niepewno$¢ zwigzane z pandemia; praca zdalna - efektywno$¢, zagrozenia; wspotfunkcjonowanie dorostych
pracujacych zdalnie i zdalnie uczacych sie dzieci. Spotkania poprowadzita dr Matgorzata Wypych, psycholozka,
specjalistka z firmy Mental Health. Wzieto w nich udziat 532 pracownikdéw.

Chcac wesprze¢ pracownikéw w nowych realiach dotyczacych warunkéw pracy, Agora zorganizowata réwniez
webinar dotyczacy efektywnej pracy zdalnej. Projekt realizowany byt we wspotpracy z zewnetrzng firma
Gamma Project. Wzieto w nim udziat 83 menedzerow.

Dodatkowo, powstaly dwa nowe szkolenia wewnetrzne w formule live online:

®,

++ radzenie sobie ze stresem w oparciu o techniki uwaznosci (udziat w nim wzieto 121 pracownikéw),

®,

+ asertywnos$¢ w rozmowach z trudnymi klientami (udziat w nim wzieto 30 pracownikdow).

BEZPIECZNE WARUNKI PRACY

Poniewaz przej$cie na prace zdalng, podobnie jak we wszystkich przedsiebiorstwach, odbyto sie bez
wprowadzenia konkretnych regulacji prawnych w tym zakresie, w Grupie Agora wypracowano wewnetrzne
»Zasady pracy zdalnej” oraz ,Zasady BHP w trakcie pracy zdalnej”. Dokumenty okreslaja m.in. takie kwestie jak:
czas i miejsce pracy zdalnej, obowiazki, korzystanie ze sprzetu, ochrona informacji poufnych, bezpieczenistwo
stanowiska pracy podczas pracy zdalnej.

Wsroéd dedykowanych dziatan zrealizowanych w zwiazku z pandemia COVID-19 znalazly sie réwniez:

+ wykonywanie i dofinansowanie testéw na obecno$¢ koronawirusa dla pracownikéw i wspétpracownikow
Grupy Agora;

¢ zapewnienie szczepien przeciwko grypie dla 0séb z grupy ryzyka;

¢ zorganizowanie czatu o tematyce koronawirusa z ekspertami z Grupy LUX MED.;

% zapewnienie Srodkdw ochronnych dla pracujacych w terenie;

% zapewnienie sSrodkow do dezynfekcji oraz pomiaru temperatury w miejscu pracy;

% wypozyczanie laptopéw dla dzieci pracownikéw do nauki zdalnej;

¢ rozwdj nowych kanatéw komunikacji, zapewniajacych informacje o dziataniu firmy i wsparcie dla
pracownikéw.




Raport Odpowiedzialnosci za rok 2020

Grupy Agora S.A. oraz spotki Agora S.A. AGOMSA

7. DZIALAMY ETYCZNIE I ROZWIJAMY SYSTEM COMPLIANCE

W Grupie Agora dbamy o najwyzsze standardy etyczne i podkreslamy wage dziatania zgodnie z obowigzujacym
prawem, wewnetrznymi regulacjami oraz zewnetrznymi kodeksami, ktérych jesteSmy zobowigzani
przestrzegac. Dlatego, poczawszy od 2018 r., konsekwentnie rozwijamy system compliance.

Obecnie na system compliance sktadaja sie nastepujace elementy:

% regulacje wewnetrzne, w szczeg6lnosci ,Kodeks etyki Agory”,
+ compliance officer oraz zespét ds. compliance,
+ cykliczna ocena ryzyka braku zgodnosci oraz ocena i aktualizacja wdrozonego systemu compliance,
+ system zglaszania nieprawidlowosci,
% Karta Ryzyk Compliance, czyli monitoring zgodno$ci dziatalno$ci w kluczowych obszarach biznesowych,
% szkolenia i komunikacja.
[GRI 102-16]
l KODEKS ETYKI

,Kodeks etyki Agory” to dokument wewnetrzny, skierowany do wszystkich pracownikéw i wspétpracownikow
Spotki. Wskazuje on, jakie postawy i zasady postepowania sg w Agorze oczekiwane, a jakie firma uznaje za
niestosowne lub niedopuszczalne. Ten skondensowany zbiér wskazéwek i wartosci jest wyrazem
odpowiedzialnego i transparentnego podej$cia w nastepujacych siedmiu obszarach, bedacych jednoczes$nie
tytutami rozdziatéw ,Kodeksu etyki”:
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»,Kodeks etyki Agory” obowiazuje kazdego z pracownikéw, wspoétpracownikéw i cztonkéw kadry zarzadzajacej
Agory S.A,, bez wzgledu na petniong w firmie funkcje czy zajmowane stanowisko.

W dokumencie tym znajdujg sie w szczeg6lnoSci:

+«+ zasady, jakimi powinni kierowa¢ sie pracownicy i wspdtpracownicy w relacjach ze wszystkimi
interesariuszami spo6tki,

*¢ zestawienie najwazniejszych dokumentéw regulujacych szczegétowo poszczeg6lne kwestie,

+¢ schemat zgtaszania nieprawidtowosci w Agorze,

+ dane kontaktowe do o0séb, ktére moga pomdc w tematach zwigzanych z etyka,

+ podpowiedzi oraz stownik pojec.

Szkolenie w zakresie ,Kodeksu etyki Agory” jest dostepne na wewnetrznej platformie szkoleniowej Agory i
obowigzkowe dla wszystkich pracownikow.

Zarzad Agory S.A. zarekomendowat wszystkim sp6tkom wchodzacym w sktad Grupy Agora przyjecie ,Kodeksu
etyki”.

[GRI 205-2]
PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI I NADUZYCIOM

W 2020 r. zarzad Agory przyjat ,Polityke otrzymywania i wreczania upominkéw i innych korzysci w Agorze
S.A.". Dokument ten okres$la w szczegélnoSci:

¢ czym jest upominek i inna korzys¢,
¢ zasady przyjmowania i wreczania upominkdéw i innych korzysci,

+ obowigzek dokumentowania upominkéw i innych korzysci przez pracownikéw i wspoétpracownikdw
spotki oraz progi kwotowe podlegajace zgtoszeniu.

,Polityka otrzymywania i wreczania upominkéw i innych korzys$ci w Agorze S.A.” jest $ciSle zwigzana z
,Kodeksem etyki Agory" i obowiazuje wszystkich pracownikéw i wspotpracownikéw Agory S.A.

Raport z realizacji polityki jest przedstawiany zarzadowi sp6tki w cyklu rocznym.

PRZECIWDZIAEANIE PRANIU PIENIEDZY I FINANSOWANIU TERRORYZMU

W 2019 r. zarzad Agory przyjat ,Procedure przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu
w Agorze S.A.”, ktéra ma na celu okre$lenie zasad i trybu postepowania w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy oraz finansowania terroryzmu. W ten sposéb Agora realizuje obowiazki wynikajace z przepisow
prawa.

Procedura obowigzuje wszystkich uczestniczacych w wykonywaniu czynno$ci zwiazanych z ustugowym
prowadzeniem ksigg rachunkowych dla klientéw. Stosowanie procedury jest obowigzkowe i ma zastosowanie
do relacji z wszystkimi klientami. Kazdy pracownik i wspéipracownik ma obowigzek zapoznania sie z tg
procedura.

ETYKA DZIENNIKARSKA

Z uwagi na zakres dziatalnosci Agory i jej wieloletnie tradycje, etyka dziennikarska oraz etyka mediéw majg dla
niej szczegdlne znaczenie. Wolno$¢ stowa, niezaleznos¢, a takze wiarygodnos$é to zasady, ktérymi redakcje
Agory od lat kieruja sie w codziennej pracy. Wszelkie tresci, ktére powstaja w mediach Agory, sa oparte na
rzetelnym i prawdziwym przekazie. Istotne sg wiarygodne Zrédta oraz transparentnos¢ dziatania.

W tym obszarze obowigzuja wewnetrzne kodeksy Grupy Agora, dotyczace przede wszystkim profesji
dziennikarskiej (,Kodeks Dziennikarski” i ,Kodeks Dziennikarza”). Wyznaczaja one kierunki i reguly pracy
dziennikarzy i wydawcédw zatrudnionych w mediach Grupy Agora. Dodatkowo, w Agorze S.A. wdrozone zostaty
réwniez wewnetrzne regulacje dotyczace publikacji reklam i ogtoszen.
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l ZEWNETRZNE KODEKSY BRANZOWE

W Grupie Agora przestrzegane s3 réwniez samoregulacje branzowe zwigzane z dziatalno$cia medialng i
reklamowa. W szczegdlnosci s3 to:

+ ,Kodeks dobrych praktyk wydawcéw prasy”, czyli zbiér norm o charakterze wewnetrznego aktu
samokontroli $rodowiska wydawcdéw zrzeszonych w Izbie Wydawcdéw Prasy, a takze innych wydawcow,
ktdrzy do niego przystapia w kolejnych latach.

+» ,Kodeks etyki reklamy”, ktory jest obowigzujacym powszechnie standardem komunikacji marketingowej
w Polsce. Stanowi on zbidér zasad, jakimi powinni kierowal sie przedsiebiorcy, w tym zwtaszcza
reklamodawcy oraz inne osoby prawne, fizyczne i jednostki organizacyjne nie majace osobowo$ci prawnej,
zajmujace sie dziatalnos$cig w zakresie reklamy.

Grupa Agora doktada wszelkich staran, aby powyzsze zasady byly realizowane zgodnie z oczekiwaniami
interesariuszy. Dba o to, aby reklamy emitowane przez media Grupy byly zgodne z obowigzujacym prawem
oraz dobrymi obyczajami. Dodatkowo, reklamy produktéw/branz o podwyzszonym ryzyku oraz budzacych
watpliwosci sg akceptowane przez prawnikow.

[GRI 205-3, 406-1]
I SYSTEM ZGLASZANIA NIEPRAWIDEOWOSCI

W Agorze funkcjonuje system zglaszania nieprawidlowosci. Jego wdrozenie jest wyrazem zaangazowania
spotki w promowanie kultury wspierajacej zachowania etyczne, zgodne z przepisami prawa, wewnetrznymi
procedurami i regulaminami oraz zewnetrznymi kodeksami przyjetymi przez spotke. System ma na celu
zapewnienie bezpiecznych kanatéw do zglaszania zaobserwowanych przez pracownikéw dziatan lub praktyk
nieetycznych, bedacych w sprzecznosci z obowigzujagcym prawem lub zasadami obowigzujacymi w spétce.
Stanowi réwniez wsparcie w przypadku pojawiajacych sie pytan lub watpliwosci.

Dostepne s3 nastepujace kanaty zgtaszania nieprawidtowosci:

®,

+ wewnetrzne - z zachowaniem poufnosci (kontakt z compliance officerem lub petnomocnikiem ds.
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi),

R/

¢ zewnetrzne - z zachowaniem poufnosci i anonimowosci (kontakt za posrednictwem Linii Etyki).

Kazde zgloszenie, pytanie czy sugestia przekazane do Linii Etyki trafia do doradcéw merytorycznych, ktérzy
pozostajg w kontakcie z sygnalista. Linia Etyki wspiera réwniez Agore w rozwigzywaniu spraw.

W 2020 r. w ramach Linii Etyki wptynetlo tacznie 5 zgloszen. Cze$¢ z nich wymagata zbadania sprawy oraz
rozpatrzenia zgtoszenia pod katem mozliwej nieprawidtowosci, cze$¢ za$ byta pytaniami, na ktére udzielono
odpowiedzi. Jednoczes$nie zgtoszenia i pytania trafialy bezposrednio do compliance officera Agory, jak réwniez
do petnomocnika ds. przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi. Zadne ze zgtoszen nie dotyczyto naruszen
przepiséw zwigzanych z zapobieganiem dyskryminacji lub przeciwdziatania korupcji.
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Rozdziat IV
Nasza odpowiedzialno$¢ wobec otoczenia

1. DZIALAMY ODPOWIEDZIALNIE I ETYCZNIE W RELACJACH Z OTOCZENIEM

Nasza etyczna i odpowiedzialna postawa przejawia sie nie tylko w relacjach wewnetrznych, ale jest
standardem réwniez w naszych relacjach z otoczeniem, w tym w szczegélnosci z klientami, dostawcami
towarow i ustug, partnerami biznesowymi, akcjonariuszami oraz uczestnikami rynku kapitatowego.

Kluczowe obszary wplywu spotecznego Grupy Agora w oparciu o Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ:
5 ROWNOSG 10 MNIEJ 16 POKOJ, ) 17 PARTNERSTWA
PLCl NIEROWNOSCI SPRAWIEDLIWOSC NARZEGZ CELOW
P ISILNEINSTYTUCJE

Vs
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ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC KLIENTOW

Klienci stanowia jedng z gléwnych grup interesariuszy Grupy Agora. W codziennych dziataniach dazymy do
tego, aby dostarcza¢ im najwyzszej jakosci produkty i ustugi, zapewniajac jednocze$nie ich bezpieczenstwo i
dostepnosc, szczegdlnie jesli chodzi o grupy wrazliwe i zagrozone wykluczeniem.

Za swoje produkty i ustugi bierzemy petng odpowiedzialno$¢. Spétki Grupy Agora udostepniaja regulaminy
okreslajgce zasady i warunki korzystania z produktéw i ustug, w tym dotyczace zakupu, zwrotu oraz
reklamacji. Klienci maja réowniez mozliwos¢ kontaktu ze spotkami w ramach wyznaczonych kanatéw
zapewniajacych wsparcie uzytkownikow.

Gtowne zasady, ktorymi kierujemy sie w relacjach z klientami, wynikajg wprost z , Kodeksu etyki Agory” i s3a
to:
¢ przestrzeganie wysokich standardéw etycznych,

¢ odpowiedzialno$¢ za oferowane produkty i ustugi oraz ich jakos¢,
% przejrzyste i zrozumiate zasady korzystania z produktow i ustug,
% transparentna komunikacja marketingowa.

W przypadku relacji z klientami uzupetnieniem ,Kodeksu etyki” jest ,Kodeks dobrych praktyk w obstudze
klienta”, ktéry zostat wprowadzony w celu usprawnienia kontaktéw pomiedzy pracownikami Grupy Agora a
klientami, czytelnikami i uzytkownikami. Jednocze$nie ma on zapewni¢ sp6jno$¢ podejmowanych dziatan i
zwiekszenie ich skuteczno$ci.

EANCUCH DOSTAW I RELACJE Z DOSTAWCAMI

Prowadzenie tak réznorodnej i rozbudowanej dziatalno$¢ jak Grupa Agora wymaga codziennej wspotpracy z
wieloma dostawcami i kontrahentami. Wyb6r dostawcéw odbywa sie zgodnie z procesem zakupowym, ktéry
budujemy w sposéb przejrzysty, zgodny z zasadami prawa i wewnetrznymi procedurami. Realizacja zamoéwien
odbywa sie w oparciu o merytoryczne kryteria i jasne zasady.

Prowadzimy biznes w sposéb odpowiedzialny i etyczny. Tego samego oczekujemy od naszych dostawcéw i
partneréw biznesowych, w szczeg6lnosci w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka, tolerancji, szacunku
dla réznorodnosci, uczciwosci oraz przestrzegania obowigzujgcego prawa i przeciwdziatania korupcji. Dlatego
tez opracowany zostat ,Zbiér zasad postepowania dla dostawcéw i podwykonawcéw Agory”, w ktorym
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zebrano najwazniejsze zasady wspoéipracy dla dostawcéw i podwykonawcéw. Jednocze$nie podwykonawcy
Agory zostali zobowigzani do zapoznania sie z zasadami okre$§lonymi w tym dokumencie i przestrzegania ich.

TRANSPARENTNOSC WOBEC AKCJONARIUSZY

Transparentno$¢ wobec akcjonariuszy rozumiemy jako przejrzystos¢, jawnos¢ i rowny dostep do informacji.
Agora jako spoétka publiczna jest zobowigzana do informowania rynku o wszelkich zdarzeniach dotyczacych
Agory lub spotek z jej grupy kapitatowej, ktére moga mie¢ wptyw na decyzje inwestycyjne obecnych i
potencjalnych akcjonariuszy. Naszym priorytetem jest przy tym zapewnienie wszystkim zainteresowanym
tatwego i niedyskryminujacego nikogo dostepu do informacji za pomoca réznorodnych narzedzi komunikacji.
Gléwnym narzedziem komunikacji pozostaje internetowa strona korporacyjna - Agora.pl, na ktérej na biezaco
publikowane sg wszystkie informacje wymagane przepisami prawa oraz inne materiaty, ktére przyblizaja
zainteresowanym profil dziatalnosci Grupy Agora. Dodatkowymi narzedziami wspierajgcymi biezacy dostep do
informacji sa: mobilna wersja serwisu relacji inwestorskich oraz biura prasowego Agory, konto w serwisach:
Twitter i LinkedIn.

Regularnie organizowane sa réwniez spotkania dla akcjonariuszy, inwestoré6w oraz przedstawicieli medidw,
podczas ktdrych prezentowane sg wyniki finansowe osiaggniete przez Grupe Agora w danym kwartale. Formuta
spotkan przewiduje mozliwo$¢ zadawania pytan zarzgdowi Agory. Z uwagi na ograniczenia zwigzane z
pandemia w 2020 roku spotkania te odbywatly sie wytgcznie w formie zdalne;.

Poza kwartalnymi spotkaniami po$wieconymi prezentacji wynikéw, w podobnej formule organizowane sg
zwyczajne i nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, o ktérych rynek jest informowany z
wyprzedzeniem umozliwiajacym akcjonariuszom przygotowanie sie do udziatu w spotkaniu.

Za swoje dzialania w obszarze komunikacji z rynkiem w 2020 roku Agora po raz trzeci zostata wyrézniona w
konkursie organizowanym przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych. Zwyciezyta w kategorii ,Najlepszy
serwis IR” wérdd spotek Srednich (nalezacych do indeksu sWIG80).

OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH

Szanujac prawo do prywatnosci naszych klientéw indywidualnych oraz majac na uwadze wysoka wrazliwos$¢
tych kwestii, w Grupie Agora szczegdlng wage przywigzujemy do spraw zwigzanych z ochrong danych
osobowych. W organizacji przestrzegane sg ogdélnie obowiazujace przepisy prawa i zasady wskazane w
rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE - og6lne rozporzadzenie o ochronie danych (dalej zwane
RODO).

W spétkach Grupy Agora obowigzuje szereg procedur i proceséw majacych zapewni¢ zgodnos$¢ z przepisami
RODO, w szczegdlnosci dotyczacych zasad przetwarzania i ochrony danych osobowych. Aspekt ochrony danych
osobowych uwzgledniony jest takze w procesie zglaszania nowych inicjatyw biznesowych oraz w procesie
wyboru dostawcow.

W Grupie Agora prowadzone s3 regularne szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych dotyczace w
szczego6lnosci nastepujacych obszaréw tematycznych: przetwarzania danych pracownikéw i kandydatéw do
pracy, bezpieczenistwa teleinformatycznego, przeprowadzania oceny balansu intereséw, oceny ryzyka i oceny
skutkéw dla ochrony danych, wspétpracy z kontrahentami i weryfikacji kontrahentéw, prowadzenia dziatan
marketingowych, zawierania uméw powierzenia, speilniania obowigzkéw informacyjnych i konstruowania
klauzul zgoéd, identyfikacji i oceny naruszen, porozumien o wspétadministrowaniu, transferéw danych
osobowych.

Prowadzone sa takze dzialania zwiekszajace $wiadomo$¢ pracownikéw w zakresie kwestii dotyczacych
ochrony danych osobowych, w tym notyfikacji naruszen, zgtaszania nowych projektéw biznesowych czy zasad
pracy zdalne;.

Nadz6r nad wszystkimi kwestiami zwigzanymi z ochrong danych osobowych, w szczegblnosci przestrzeganiem
przepiséw RODO oraz regulacji wewnetrznych, prowadzony jest przez Inspektora Ochrony Danych Osobowych
powotanego w spotkach: Agora S.A.,, Agora TC Sp. z 0.0., Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z o.0,,



https://www.agora.pl/
https://twitter.com/Agora_SA?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://pl.linkedin.com/organization-guest/company/agora-sa?challengeId=AQFsfO8WENnHfwAAAXffBrm6yYQnWwb8_cGiuYfivRm2gnZAsMMH0dAe_Ku268EKDHS9Gk7hyc1FB6uBw1WFJ4wrXn27huoa9w&submissionId=db97a449-dc56-6716-9d2d-629f37860025
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Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., IM40 Sp. z o.0., Inforadio Sp. z 0.0., NEXT FILM Sp. z o0.0., Next Script Sp. z o.0,,
HRlink Sp. z 0.0. oraz Yieldbird Sp. z o.o.

[GRI 418-1]
Postepowania prowadzone przez organy nadzoru, kary i sankcje:
W 2020 roku w Grupie Agora nie odnotowano incydentéw wycieku, kradziezy lub utraty danych osobowych
ani nie zostaly natozone kary pieniezne z tytutu naruszenia przepiséw o ochronie danych osobowych.
Odnotowano jedno upomnienie (dotyczy spo6tki Agora) oraz jedng skarge od Prezesa UODO, na ktéra spotka
(dotyczy Domiporta Sp. z 0.0.) odpowiedziala w terminie wyznaczonym przepisami i obecnie sprawa jest w
toku.

Poza korespondencjg dotyczaca wyzej wskazanych spraw Prezes UODO nie prowadzi zadnych postepowan
wobec spoétek z Grupy Agora.

W 2020 roku do WSA zostata zloZzona przez Agore jedna skarga na decyzje Prezesa UODO nakazujaca
udostepnienie przez spoétke danych osobowych uzytkownikéw portalu Gazeta.pl podmiotom innym niz

uprawnione organy panstwa.

UCZCIWA KONKURENCJA

Grupa Agora poprzez swoje spétki i marki dzialta na rynku reklamy, prasowym, kinowym, filmowym,
internetowym, radiowym oraz gastronomicznym. Regularnie monitorujemy dane i informacje dotyczace
naszego otoczenia rynkowego oraz konkurencji. W relacjach z podmiotami konkurencyjnymi stawiamy na
przejrzysto$¢, uczciwosc¢ oraz dziatanie w zgodzie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Przeciwdzialanie wszelkim naruszeniom zasad uczciwej konkurencji, praktykom monopolistycznym oraz
innym nieuczciwym praktykom rynkowym jest jedna z naszych kluczowych zasad wpisanych do ,Kodeksu
etyki Agory”.

Postepowania prowadzone przez organy nadzoru, kary i sankcje:

W 2020 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) wszczal postepowanie
wyjasniajgce na podstawie art. 48 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw majgce na celu wstepne
ustalenie, czy w zwigzku z dziataniami spétek AMS i Stroer Polska na rynku reklamy zewnetrznej mogto dojs¢
do naruszenia przepiséw o ochronie konkurencji i konsumentéw. Kontynuowane byto réwniez rozpoczete
przez UOKiK w 2019 roku postepowanie wyjasniajgce zmierzajace do ustalenia obowigzku Agory w zakresie
zgltoszenia UOKIiK zamiaru nabycia mniejszo$ciowego pakietu 40% udziatéw Eurozet Sp. z o0.0. Prezes UOKiK
dotychczas nie stwierdzit po stronie Agory naruszen Ustawy, jednak do konica roku 2020 nie zakonczyt
formalnie postepowania wyjasniajacego.

Na zadng ze spoétek z Grupy Agora nie zostaty nalozone kary pieniezne z tytutu naruszenia przepiséw o
ochronie konkurencji i konsumentéw.

2. DZIALAMY ODPOWIEDZIALNIE NA RZECZ SPOLECZENSTWA

Media i marki Grupy Agora co roku czynnie witaczaja sie w akcje spoteczne oraz inicjuja szereg dziatan,
kampanii i innych projektédw, ktore angazujg lokalne spotecznosci i poruszaja wazne problemy spoteczne.
Podejmowane przez nas dziatania spoteczne reguluje ,Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych Grupy
Agora” przyjeta przez zarzad sp6tki w 2016 roku po uwzglednieniu oczekiwan interesariuszy. Cele postawione
w dokumencie nawigzujg do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (Agenda 2030) oraz spelniajg normy
spotecznej odpowiedzialno$ci ISO 26000. S3 nimi: edukacja, rozwdj indywidualny i spoteczny;
ksztaltowanie postaw obywatelskich i dbatlo$¢ o prawa czlowieka; promocja kultury i powszechnego
dostepu do niej; promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia; troska o Srodowisko naturalne; troska o
innych wyrazajaca sie w akcjach charytatywnych i pomocowych. Dzialania spoteczno-sponsoringowe
Grupy Agora s3 rowniez wyrazem troski o losy regionow, w ktérych funkcjonuje Grupa, jako miejsc, gdzie
warto mieszkaé, pracowac i realizowac plany.

Z trescia dokumentu mozna zapozna¢ sie na stronie: Agora.pl//polityka-dzialan-spoleczno-
sponsoringowych-w-grupie-agora.



https://agora.pl/polityka-dzialan-spoleczno-sponsoringowych-w-nbsp-grupie-agora
https://agora.pl/polityka-dzialan-spoleczno-sponsoringowych-w-nbsp-grupie-agora
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3. ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE GRUPY AGORA W 2020 R.

W 2020 roku w ramach dziatan spotecznych spo6tki i media Grupy Agora podejmowaly przede wszystkim
inicjatywy na rzecz walki z pandemig COVID-19 w Polsce.

Réwnolegle kontynuowano dtugoletnie dziatania w ramach filaréw: spotecznego, edukacyjnego, kulturalnego
oraz charytatywnego, jednoczes$nie inicjujac nowe projekty majace na celu przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu, wsparcie spotecznosci lokalnych, ochrone zdrowia oraz dbato$¢ o ekologie i ochrone
$rodowiska.

Przyktady projektéw realizowanych w 2020 r. w ramach wymienionych obszaréw prezentujemy ponizej. Aby
dowiedzie¢ sie wiecej na temat kazdego z nich, wystarczy klikng¢ w jego tytut.
Szczegotowe informacje o wszystkich dziataniach spotecznych podjetych w 2020 roku przez Grupe Agora

mozna znalez¢ na stronie Agora.pl/ odpowiedzialny-biznes.

WSPARCIE W TRAKCIE PANDEMII COVID-19

W 2020 roku redakcje ,Gazety Wyborczej” i,Wysokich Obcas6w” intensywnie angazowatly sie w akcje
pomocowe i informacyjne zwigzane z koronawirusem, m.in. poprzez dziatania wspierajace lokalnych
przedsiebiorcéw, jak inicjatywa ,Solidarni 2020. Przeslij troche wsparcia”, ktérg redakcja dziennika
rozpoczeta z aplikacja Booksy; wspotprace z renomowanymi kancelariami prawnymi, aby poméc swoim
czytelnikom, ktérzy mieli watpliwosci, jak interpretowal przepisy zwigzane zrzadowa pomoca
antykryzysowa. Oprdcz tego istotne bylo przedstawianie rzetelnych informacji dotyczacych pandemii oraz
réznych aspektéw codziennego zycia, zdrowia i pracy, ktére zmienity sie na skutek tzw. lockdownu. W tym celu
powstaty m.in. ,Codzienny Poradnik Antywirusowy” oraz ,Codzienny Poradnik Antykryzysowy - Praca,
Zdrowie, Pieniadze”, czyli specjalne cykle, ktére ukazywaly sie codziennie w papierowym i cyfrowym
wydaniu ,Gazety Wyborczej”.

W dziatania pomocowe zaangazowatla sie rowniez Gazeta.pl, ktéra tuz po wybuchu pandemii koronawirusa w
Polsce zainicjowata akcje #ZalézMaske, zachecajgca wszystkich do noszenia oston na nos i usta i obejmujaca
m.in. artykuly redakcji serwisu Zdrowie.Gazeta.pl. Dodatkowo, zesp6t portalu w kwietniu 2020 roku
prowadzit  zbiérke $rodkdw nazakup respiratora  dlaszpitala w Suchej Beskidzkiej pod
hastem #KupujemyRespirator - w ramach akcji uzbierano niemal 145 tysiecy ztotych (o 15 tysiecy wiecej niz
wynosit cel zbidrki). Od chwili wybuchu pandemii zesp6t Gazeta.pl podejmowatl réwniez inne akcje na rzecz
swoich czytelnikéw, m.in. cykl artykutéw #Bizneswalczy serwisu Next.Gazeta.pl, z ktérego mozna byto
dowiedzie¢ sie o problemach przedsiebiorcéw orazich pomystach na walke zkryzysem gospodarczym
wywotanym tzw. lockdownem.

W obliczu pandemii i w odniesieniu do jej powaznych skutkéw dla wielu dziedzin Zycia sp6tka AMS
zaangazowala sie w liczne akcje spoteczne. Obejmowaty one m.in. stworzenie ofert majacych na celu wsparcie
biznesow i przedsiebiorcéw oraz budowanie wspoélnoty w czasie walki ze skutkami pandemii COVID-19. Jedna
z nich byta inicjatywa #AMSpoSasiedzku, skierowana do lokalnych przedsiebiorcow, ktéra miata zacheci¢ ich
do skorzystania z dedykowanej im oferty sp6tki oraz poméc promowac ich produkty i ustugi w czasie
pandemii. W trudnych czasach réwniez dla branzy kulturalnej AMS zainicjowat akcje #AMSwspieraKulture,
dzieki ktérej instytucje kultury, m.in. teatry, muzea, kina, wydawnictwa czy opery mogly skorzystaé¢ z
promocyjnych warunkéw wspotpracy. Podobna oferte otrzymaty organizacje pozytku publicznego w ramach
inicjatywy_#AMSwartoPomagaé. W czasie pandemii AMS wsparl réwniez mieszkancéw miast, m.in. poprzez
kampanie takie, jak ,Jesli widzisz ten plakat, to znaczy, Ze nie mogles$ zosta¢ w domu” - z przypomnieniem
najwazniejszych zasad postepowania w czasie pandemii, #Sendingl.ove prowadzonej na nosnikach DOOH na
calym $wiecie i zawierajacej pozytywny przekaz w trudnych dla wszystkich czasach. Waznym projektem byta
tez kampania spoteczna przygotowana z my$la o medykach - ,Dziekujemy Wam #sluzbazdrowia”.

W trakcie lockdownu rozgto$nie Grupy Radiowej Agora organizowaty szereg akcji pomocowych dla senioréw
i medykoéw, jak np. ,Pogotowie zakupowe” Radia Pogoda, medialne wsparcie Rock Radio dla
akcji #pomagamyszpitalom! i zbiérki pieniedzy na positki dla personelu medycznego. Wszystkie stacje
muzyczne Grupy Radiowej Agory zachecaty tez stuchaczy do pozostawania w domach dla bezpieczenstwa
swojego i swoich bliskich w akcji #KochamNieOdwiedzam.



https://www.agora.pl/odpowiedzialny-biznes
https://www.agora.pl/solidarni-2020-przeslij-troche-wsparcia-wspolna-akcja-booksy-gazety-wyborczej-i-wysokich-obcasow
https://www.agora.pl/wielkie-kancelarie-prawne-jednocza-sily-i-pomoga-czytelnikom-gazety-wyborczej
https://www.agora.pl/wielkie-kancelarie-prawne-jednocza-sily-i-pomoga-czytelnikom-gazety-wyborczej
https://www.agora.pl/codzienny-poradnik-antywirusowy-specjalny-informator-gazety-wyborczej-i-wyborcza-pl
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Natomiast Radio TOK FM od poczatku pandemii koronawirusa w Polsce nadawato specjalne programy i
podcasty, aby zapewni¢ stuchaczom rzetelne i sprawdzone informacje o biezaceh sytuacji w kraju i na $wiecie.
Dodatkowo, rozgto$nia zorganizowata plebiscyt ,Dobro wraca z TOK FM", aby doceni¢ i wyrézni¢ osoby
wspierajace innych w czasie walki z koronawirusem - pracownikéw ochrony zdrowia, ale tez innych
wykazujacych sie altruistyczng postawa.

Innym przyktadem dziatania na rzecz oséb poszkodowanych przez pandemie COVID-19 jest wyjatkowa akcja
charytatywna Agory i jej marek medialnych pod nazwa_,Nadzieja”. W ramach tej inicjatywy Wydawnictwo
Agora wydato ksigzke o tym samym tytule we wspdtpracy z 40 wybitnymi polskimi literatami, m.in. Olgg
Tokarczyk, Wiestawem Mys$liwskim i Mariuszem Szczygltem. Wszystkie zaangazowane osoby, poczawszy od
autoréw, przez redaktoréw, korektoréw, grafikow, twoércow oktadki, po drukarzy pracowali charytatywnie.
Caly dochéd ze sprzedazy ksiazki -1 570 000 zlotych organizatorzy przeznaczyli na pomoc 58 osrodkom
pomocy spotecznej oraz hospicjom dla senioréw i oséb niepetnosprawnych intelektualnie, ktoére szczegdlnie
w czasie pandemii nie otrzymywaty wystarczajgcego wsparcia ze strony panstwa (cata lista osrodkow wraz ze
szczegotowymi informacjami dotyczgcymi przeznaczonych im darowizn znajduja sie w tej broszurze).
Inicjatywe wsparty media i marki Grupy Agora, ktére m.in. oglosily 22 maja ,Dniem Nadziei” izmienity
wowczas kolory swoich logotypdw na zielony. W lipcu 2020 roku Natalia Kukulska, Igor Herbut, Matgorzata
Ostrowska i inni arty$ci muzyczni, aby rozszerzy¢ krag pomagajacych i nawigzujac do kultowej piosenki , Over
the rainbow”, stworzyli swoisty hymn akcji - ,Nadzieja All Stars - Ponad tecza”. Za aranzacje utworu
odpowiedzialny byt Krzysztof Herdzin, a polska wersje tekstu napisat Jacek Cygan. Do grona darczyncow w
akcji charytatywnej dotaczyta sie¢ Biedronka, w ktérej w lipcu mozna byto kupi¢ ksigzke ,Nadzieja”. Sie¢
przekazata ponad 1 milion ztotych na wsparcie senioréw. Akcja kontynuowana jest w 2021 roku.

Inng inicjatywa, na ktéra wptyw miata m.in. pandemia, byta ,Deklaracja Gazety.pl na nowe czasy”. Gazeta.pl
jako pierwsze medium w Polsce w obliczu nasilajgcych sie w 2020 r. kryzyséw: zdrowotnego, gospodarczego,
politycznego oraz klimatycznego opublikowata deklaracje zobowigzujac sie do wsparcia swoich czytelnikow
w dostepnie do rzetelnych informacji zdobytych u zZrédta i kierowac sie bezposrednio do ekspertow: lekarzy,
ekonomistéw iinnych specjalistow, ktérzy wspotpracuja z portalem. 1 stycznia 2021 r. zostata opublikowana
«Deklaracja redakcyjna Gazeta.pl 2021”, w ktérym redakcja w najblizszym roku zobowigzata sie skupic
szczegblnie na obronie praw kobiet i walce z nieré6wnosciami spotecznymi oraz dziata¢ na rzecz ochrony
Srodowiska.

PROJEKTY EDUKACY]NE

Pandemia miata ré6wniez wptyw na dzialania edukacyjne organizowane przez Agore - zaréwno te dla dzieci i
mtodziezy, jak i te skierowane do dorostych. Jednym z przyktadéw projektéw z tego obszaru jest serwis
edukacyjny, ktéry po zamknieciu_placéwek o$wiaty po wybuchu pandemii koronawirusa redakcja , Gazety
Wyborczej” i Wyborcza.pl uruchomita dla uczniéw i nauczycieli szkét ponadpodstawowych. Zawiera
on ciekawe teksty iwideolekcje m.in. z historii, fizyki, biologii ichemii oraz materiaty dla maturzystéw
i 6smoklasistéw przygotowujgcych sie do egzaminéw. Innym przyktadem jest _Festiwal ,Matematyka sie
liczy”, ktéry ,,Gazeta Wyborcza” w 2020 roku organizowata po raz 7. wraz z Fundacja mBanku. -Miniona edycja
z powodu koronawirusa po raz pierwszy w swojej historii odbyta sie catkowicie zdalnie. Corocznym celem
inicjatywy jest pokazanie, jak wazng dziedzing nauki w naszym zyciu jest matematyka, a takze udowodnienie,
Ze sposéb, w jaki opowiada sie o ,krélowej nauk” i jej naucza, to podstawa sukcesu.

W 2020 roku odbyta sie rdwniez specjalna edycja programu promujgcego wiedze i inicjatywy na rzecz rozwoju
nowych technologii pod tytulem ,Jutronauci”. Projekt powstal w 2017 roku dzieki wspotpracy ,Gazety
Wyborczej” i Sebastiana Kulczyka. Jego 4. juz edycja - ,Jutronauci 2020: Swiat po pandemii” w catosci byta
poswiecona rozwazaniom dotyczacym konsekwencji zmian, z jakimi przyjdzie mierzy¢ sie ludzkosci po ustaniu
pandemii COVID-19.

WIRTUALNE SPOTKANIA I WYDARZENIA KULTURALNE

Rowniez w ramach dziatan kulturalnych spétki i marki Grupy Agora w 2020 roku wspieraly i inicjowaty
projekty pomocowe w reakcji na sytuacje spowodowang koronawirusem. W tym celu m.in. od marca do maja
2020 roku Wydawnictwo Agora we wspoélpracy z Gazeta.pl oraz Wyborcza.pl prowadzito cykl wydarzen
kulturalnych w mediach spoteczno$ciowych pod hastem #Kulturalnastrefa, organizujac koncerty i spotkania z
artystami, ktérzy z powodu pandemii musieli zawiesi¢ swoja dziatalno$¢.
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I cho¢ w 2020 rok pandemia nie sprzyjala wydarzeniom kulturalnym, to jak co roku media Grupy Agora
niezmiennie promowaty kulture i zabieraty glos w waznych spotecznie kwestiach. Organizowaty tez
wyjatkowe konkursy oraz przyznawaty nagrody. Radio TOK FM dzieki Nagrodzie im. Anny Laszuk po raz
kolejny wyrdznito odwazne, niekonwencjonalne dziatania, ktére w ciggu minionego roku miaty istotny wptyw
na Swiadomos$¢ spoteczng lub zmienily polskg rzeczywistos¢. ,Gazeta Wyborcza” natomiast ponownie
wspotorganizowata Nagrode za najlepszy reportaz im. Ryszarda Kapus$cinskiego, jak rowniez literacka
Nagrode NIKE. Dodatkowo w 2020 roku miata miejsce 3. edycja konkursu fotograficznego im. Krzysztofa
Millera za odwage patrzenia, ktérg od 2018 organizuja Agencja Gazeta i ,Gazeta Wyborcza”. AMS natomiast,
w ramach promowania spoteczno-kulturalnych aktywnos$ci w 2020 roku, po raz 21. zorganizowat konkurs
Galerii Plakatu AMS, ktérego hasto przewodnie brzmiato: ,Jedenaste: Nie produkuj $mieci”. Miat on na celu
podnoszenie Swiadomosci spotecznej w zakresie negatywnego wptywu cztowieka na srodowisko.

DZIALANIA NA RZECZ WALKI Z DYSKRYMINACJA 1 tAMANIEM PRAW CZtOWIEKA

Waznym tematem dla mediéw Agory jest walka z nieré6wnosciami spotecznymi, czego dowodem s3 liczne
projekty z tego obszaru. W 2020 roku powstat m.in. serial ,Rodzina+” portalu Gazeta.pl poswiecony polskim
rodzinom LGBT+ i prezentujacy historie oséb pozbawionych takich samych praw jak inni z powodu odmiennej

orientacji seksualnej. Gazeta.pl przygotowata réwniez dokument ,Jak pisa¢ o osobach LGBT+. Poradnik
dla medidéw” - o tym, jak pisa¢ i méwic¢, zeby nie wykluczac i nie dyskryminowa¢ os6b LGBT+.

Media Agory do wspolnej walki o réwno$¢ i prawa cztowieka wiaczaja czytelnikéw i stuchaczy, angazujac ich
do konkretnych przedsiewzie¢. Po wybuchu ogdlnopolskich protestow wywotanych orzeczeniem Trybunatu
Konstytucyjnego w sprawie zaostrzenia prawa aborcyjnego pod koniec pazdziernika 2020 r. media Agory
zainicjowaly akcje pomocowe oraz wyrazajace solidarno$¢ z organizatorami i uczestnikami demonstracji.
»,Gazeta Wyborcza” i ,Wysokie Obcasy” w ramach specjalnej akcji sprzedazy prenumerat cyfrowych
zebraty 674 288 zl na wsparcie Ogélnopolskiego Strajku Kobiet. Zgromadzone $rodki zostaty przekazane m.in.
na pomoc osobom szykanowanym za udziat w protestach. Radio TOK FM réwniez zachecato swoich stuchaczy
do wsparcia walki o prawa kobiet poprzez zakup subskrypcji TOK FM Premium, z ktérej calo$¢ przychodu
zostala przekazana na rzecz Centrum Praw Kobiet. Stacja relacjonowata wydarzenia w catym kraju oraz
zapraszatla stuchaczy do dyskusji na antenie. Procz tego w ramach gestu wsparcia portal Gazeta.pl, Radio TOK
FM, serwisy Wyborcza.pl i Wysokieobcasy.pl dotaczyly do swoich logotypéw symbol strajku - czerwona
btyskawice.

Inny gest solidarnosci mozna byto zobaczy¢ w mediach Agory w sierpniu 2020 roku, gdy ,Gazeta Wyborcza”
oraz Wyborcza.pl i Wysokieobcasy.pl swéj logotyp zastapily bialo-czerwono-biala flaga - powszechnym
symbolem protestow odbywajacych sie po ostatnich, sfalszowanych wyborach prezydenckich na
Biatorusi. Podobne dziatanie podjeta redakcja Gazeta.pl, dodajac do logotypu hasto ,Zywie Bietaru$!” (Niech
zyje Biatoru$!) oraztgczac sity zkolektywem reporterskim Outriders w ramach projektu ,Bialoruskie
domino”.

Na znak wsparcia waznej sprawy spotecznej ,Gazeta Wyborcza” zmienita réwniez swoj logotyp we wrzesniu -
miesigcu Swiadomosci nowotworéw dzieciecych. Zaangazowata sie w kampanie ,Zlota Wstazka”, ktorej celem
jest zwiekszenie $wiadomosci onkologii dzieciecej oraz wsparcie skutecznego leczenia chorych dzieci. W
trakcie akcji w serwisie Wyborcza.pl oraz na tamach ,Gazety Wyborczej”, ,Wysokich Obcaséw i ,Wysokich
Obcas6w Extra” publikowane byty teksty o wyzwaniach stojacych przed onkologig i o pomocy dzieciom
chorym na raka. Patronem akcji byto rowniez Radio TOK FM.

AKTYWIZACJA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

W ramach dziatan spotecznych media Agory podejmowaly w 2020 roku wiele dziatan wspierajacych
réznorodno$¢ w spoteczenstwie. Cze$¢ projektéw dotyczyta zréwnowazonych miast i zycia ich mieszkancéw, a
takze ochrony pracy i zdrowia w réznych regionach Polski.

Jedna z takich inicjatyw byt plebiscyt ,Supermiasta”, zorganizowany z okazji 30-lecia pierwszych w historii 11l
RP wyboréw do rad gmin. Czytelnicy i internauci oddali w nim ponad 39 tys. gtoséw, wskazujac najwieksze
sukcesy swoich miast od 1990 roku. Wazng czes$cig akcji byly tez publikacje po§wiecone rozwojowi miast oraz
specjalne magazyny przygotowane przez redakcje, m.in. wydany na koniec wrze$nia numer, ktérego tematem
przewodnim byty miasta w czasie pandemii - jak samorzady i mieszkaricy radza sobie z wyzwaniami ostatnich
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miesiecy. ,Gazeta Wyborcza” zaprosita tez jesienig internautéw na premiere nowego programu online
»Supermiasta TV”, w ktéorym na zywo samorzadowcy i dziennikarze dyskutowali na temat przysztosci, m.in.
strategii rozwoju na najblizsze lata.

Innym przykitadem zaangazowania Agory jest akcja ,Pod dobra opieka”, ktérg ,Gazeta Wyborcza” stworzyta
m.in. z Naczelng Izbg Pielegniarek i Potoznych. Byta to odpowiedZ na wyzwania stojgce przed stuzba zdrowia,
w ktorej m.in. brakuje pielegniarek i potoznych w szpitalach w catej Polsce. Celem inicjatywy byly dyskusja i
proba znalezienia sposob6w na zmiane spotecznego odbioru zawodu pielegniarki i potoznej, promocja tych
zawoddw, poprawa warunkéw pracy potoznej i pielegniarki, a takze polepszenie ich relacji z lekarzami i
pacjentami. W ramach akcji od 2020 roku na tamach ,Gazety Wyborczej”, ,Wysokich Obcas6éw” oraz serwisow
Wyborcza.pl mozna czytaé artykuly oraz wywiady z ogoélnopolskimi przedstawicielami wydziatéw zdrowia,
urzedéw marszatkowskich i uniwersytetdéw medycznych, a takze dyrektorami szpitali, przewodniczacymi
okregowej Izby Pielegniarek i Poloznych, pielegniarkami i potoznymi oraz niezaleznymi ekspertami.

BIZNES ZAANGAZOWANY

Dziatania spoteczne Grupy Agora w duzej mierze odbywajg sie dzieki zaangazowaniu czytelnikéw i odbiorcéw,
pracownikéw oraz spotecznos$ci lokalnych w projekty bezposrednio wspierajace organizacje spoteczne oraz
promocje filantropii i dobroczynnosci. W ramach produktéw oferowanych w Grupie sa tez takie, ktorych
spoteczny cel jest zwigzany z waznymi dla spoteczenstwa problemami, kwestiami i tematami.

Précz wspominanych juz inicjatyw ,Gazety Wyborczej”, ,Wysokich Obcaséw i Radia TOK FM polegajacych na
wsparciu walki o prawa kobiet poprzez zakup prenumeraty czy subskrypcji, media Agory organizowaly
rowniez okoliczno$ciowe zbiorki na rzecz potrzebujacych. Przyktadem jest m.in. zbiérka ,PomézZmy wspdlnie
Bejrutowi!”, ktérg Gazeta.pl zainicjowata po sierpniowej eksplozji w Libanie. Dzieki wsparciu internautéw
portalowi udato sie zebra¢ kwote 100 tys. zt i przekazac ja Polskiemu Centrum Pomocy Miedzynarodowej,
ktéra niosta pomoc poszkodowanym.

0d 1998 roku na tamach swoich mediéw Agora nieodptatnie publikuje informacje o kampaniach spotecznych,
apele i ogloszenia charytatywne o wsparciu chorych dzieci oraz komunikaty o osobach zaginionych. W 2020
roku na tamach ,Gazety Wyborczej” i jej dodatkow pojawito sie ok. 170 materiatéw wspierajacych cele 21
organizacji pozarzadowych i o$rodkdw pomocy. Na portalu Gazeta.pl corocznie od 2015 ukazujg sie apele
wspierajace zbiorki dla chorych dzieci - w 2020 byto ich 52.

Podobne wsparcie oferuje Grupa Radiowa Agory, nieodptatnie emitujac informacje o akcjach spotecznych i
zbiérkach charytatywnych we wszystkich swoich rozgto$niach - Radiu Pogoda, Radiu Ztote Przeboje, Rock
Radiu i Radiu TOK FM. W ten sposéb w 2020 roku udato sie jej wesprzeé 21 organizacji i zaoferowaé im czas
antenowy o cennikowej wartosci ponad 18,5 mln netto.

Spétki Grupy Agora szukajg réwniez rozwiazan, ktére maja zapewni¢ dostep do ich produktéw i ustug jak
najszerszemu gronu odbiorcéw - szczeg6lnie grupom wrazliwym i wykluczanym. W tym celu m.in w marcu
2020 roku ruszyta nowa sekcja Wyborcza.pl pod hastem News from Poland, ktéra powstata z mysla
o cudzoziemcach przebywajacych w Polsce oraz osobach niepolskojezycznych zainteresowanych
wydarzeniami w naszym kraju. Znajda oni w tym miejscu materialy poradnikowe dotyczace m.in. zasad
bezpieczenstwa w czasie pandemii koronawirusa, a takze artykuty poswiecone biezacym wydarzeniom w
Polsce - wszystkie w jezyku angielskim.

ORGANIZACJE SPOLECZNE W GRUPIE AGORA

Agora angazuje sie w dziatania na rzecz m.in. edukacji, kultury, sztuki, dziennikarstwa i mediéw, a takze
réwnosci kobiet i mezczyzn. Duza cze$¢ z tych dziatan realizowana jest przez fundacje powotane przez zarzad
Agory S.A. i przez inne spétki Grupy Agora. Nasi pracownicy zasiadaja tez w radach i zarzadach innych
organizaciji filantropijnych. Ponizej pokrétce prezentujemy kluczowe z nich.

FUNDACJA AGORY

Fundacja Agory powstata w pazdzierniku 2004 roku. Od 2005 ma status organizacji pozytku publicznego
(OPP). W ostatnich latach Fundacja Agory koncentruje sie na wspétorganizowaniu i finansowaniu akcji
spotecznych prowadzonych wspoélnie z ,Gazeta Wyborcza” oraz zajmuje sie dziatalno$ciag charytatywna.



https://wyborcza.pl/0,128956.html?tag=pod+dobr%B1+opiek%B1
https://www.agora.pl/gazeta-pl-zebrala-juz-ponad-100-tys-zl-na-pomoc-bejrutowi
https://www.agora.pl/gazeta-pl-zebrala-juz-ponad-100-tys-zl-na-pomoc-bejrutowi
https://www.agora.pl/news-from-poland-specjalna-sekcja-na-wyborcza-pl-dla-obcokrajowcow-w-polsce
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Dziatania Fundacji Agora, wspierane czesto przez media Agory, w tym ,Gazete Wyborcza”, maja dtuga historie.
Przetomowa kampania ,Rodzi¢ po ludzku”, zdrowotne ,Leczy¢ po ludzku” i ,Narkopolacy” czy ,Pomoz
swoim rodzicom”, ktéra wspiera rozwdj wolontariatu opiekunczego, to dziatania, ktére realizowane byty
dzieki zbiorkom 1% podatku. W 2020 roku Realizowany byt m.in. projekt ,R6Zni ludzie, jeden Swiat” na rzecz
wsparcia 0s6b z niepelnosprawnos$ciami w rozwoju zawodowym. Szczegétowe informacje o dziataniach
Fundacji Agora znajdujg sie na stronie: Fundacjagory.pl

FUNDACJA AKADEMIA INTEGRAC]I - PRACA, EDUKACJA, SPORT

»Fundacja Akademia Integracji - Praca, Edukacja, Sport” zostata powotana do Zycia przez AMS S.A. w 2013
roku i jest kontynuacja projektu ,AMS dla Integracji”. Fundacja zajmuje sie szeroko pojetymi problemami i
zagadnieniami zwigzanymi z zyciem, aktywnoscia i rolg spoteczng oséb niepelnosprawnych, ze szczegélnym
naciskiem na prace, edukacje i sport. Pomystodawcami i pracownikami Fundacji sa szermierze na woézkach,
wybitni sportowcy, paraolimpijczycy, wielokrotni medali$ci Mistrzostw Swiata i Europy, ktérzy wraz z innymi
pracownikami AMS realizujg idee Fundacji na zasadach wolontariatu. Fundacja zrealizowata w 2020 roku
szereg dziatan wtasnych oraz we wspédipracy z podmiotami prywatnymi i publicznymi. Informacje o
aktualnych projektach Fundacji znaleZ¢ mozna na stronie: Akademiaintegracji.pl

FUNDACJA GAZETY WYBORCZE]

Fundacja Gazety Wyborczej zostata powotana przez Agore w 2018 roku. Wzorem New York Times Company i
The Guardian Media Group wydawca ,Gazety Wyborczej” stworzyt organizacje non-profit, aby rozwijac¢
wartosciowe projekty medialne i realizowac istotne cele spoteczne.

Celami Fundacji sg m.in. przyczynienie sie do powstania kolejnych niezaleznych iambitnych materiatow
dziennikarskich dotyczacych najwazniejszych spraw spotecznych i politycznych, np. reportazy S$ledczych,
raportow o ochronie Srodowiska i miedzynarodowych projektéw dziennikarskich. O aktualnych projektach

Fundacji mozna przeczyta¢ na stronie: Fundacjagazetywyborczej.pl

FUNDACJA ,WYSOKICH OBCASOW”

Réwniez w 2018 roku Agora wraz z marka ,Wysokie Obcasy” powotata Fundacje ,Wysokich Obcaséw”. Jej
celem jest wsparcie niezaleznego i rzetelnego dziennikarstwa, a takze dziatanie na rzecz walki z
nieréwnosciami spotecznymi i dyskryminacja czy ochrona i promocja praw kobiet. Wiecej o dziataniach
Fundacji mozna przeczyta¢ na stronie: Fundacjawysokichobcasow.pl

FUNDACJA POWSZECHNEGO CZYTANIA

Fundacja Powszechnego Czytania zostala powotana w 2018 r. przez fundatoréw, w tym Agore i dziatajace w
jej strukturach Wydawnictwo Agora, instytucje zwigzane ze $wiatem ksigzki oraz osoby prywatne. Impulsem
do wspoélnego dziatania byty alarmujace wyniki badan poziomu czytelnictwa w Polsce, dlatego celem Fundacji
jest promowanie czytelnictwa - w szczeg6lnosci wsrdd dzieci i ich rodzicow. W Radzie Fundacji zasiada
Matgorzata Skowronska, dyrektor wydawniczy w Wydawnictwie Agora. O projektach Fundacji realizowanych
w 2020 roku mozna przeczytaé na stronie Fundacji: Fpc.org.pl



http://fundacjaagory.pl/fundacja/7,156021,24396994,rozni-ludzie-jeden-swiat-i-inne-dzialania-fundacji-agory.html?disableRedirects=true
http://fundacjaagory.pl/fundacja/0,0.html?disableRedirects=true
http://akademiaintegracji.pl/
http://www.fundacjagazetywyborczej.pl/
https://www.fundacjawysokichobcasow.pl/
https://fpc.org.pl/
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Rozdziat V
Nasza odpowiedzialno$¢ wobec sSrodowiska

W Grupie Agora - zgodnie z ideg zré6wnowazonego rozwoju oraz przyjetymi strategicznymi kierunkami
odpowiedzialnoSci od wielu lat rozwijamy dzialania na rzecz ochrony $rodowiska. Sg to zaréwno nasze
wewnetrzne akcje dotyczace oszczedzania energii, segregacji $mieci czy zmiany codziennych nawykéw na
bardziej ekologiczne, ale tez inwestycje w administrowanych przez nas budynkach oraz promowanie i
inicjowanie prosrodowiskowych projektéw w mediach.

Majac na uwadze specyfike dziatalnos$ci oraz branze, Agora zdefiniowata podstawowe obszary bezposredniego
wplywu. To: zuzycie energii, zuzycie wody i $ciekow, zuzycie materialdw, gospodarka odpadami i
surowcami wtornymi, konsumpcja i produkcja oraz budowanie $swiadomosci spotecznej dotyczacej
zmian klimatu i postaw proekologicznych.

Kluczowe obszary wplywu Srodowiskowego Grupy Agora w oparciu o Cele Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ:

GZYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

WDZIEDZINIE NARZECZ CELOW

12 gww 13 DZIALANIA 1 PARTNERSTWA

1. POLITYKA SRODOWISKOWA AGORY I DZIAEANIA NA RZECZ NEUTRALNOSCI
KLIMATYCZNE]

Zdaniem naukowcéw pewnym jest, Ze w najblizszych latach coraz wyrazniej bedzie wida¢, jak powaznym
problemem jest zmiana klimatu. Skutki zmian klimatu w Polsce wymienione w Polityce Ekologicznej
Panstwa 203013, czyli dokumencie skupiajgcym sie na najblizszej dekadzie, w zdecydowanej wiekszosci sg
negatywne. Dla przyktadu s3g to m.in. susze powodujace spadek w wielkosci plonéw, przerwy lub braki dostaw
wody, ekstremalne zjawiska pogodowe takie jak silne wiatry, gwattowne opady powodujace podtopienia oraz
fale upatéw negatywnie oddziatujace na organizmy ludzkie. Aby uchroni¢ sie przed konsekwencjami katastrofy
klimatycznej musimy, jako ludzkos¢, ograniczy¢ globalne ocieplenie do wartosci ponizej 2°C oraz dazy¢ do
utrzymania go na poziomie 1,5°C. Dlatego kazdy cztowiek i kazde przedsiebiorstwo musi dazy¢ do osiaggniecia
neutralnosci klimatycznej poprzez redukcje emisji dwutlenku wegla, m.in. poprzez inwestycje w odnawialne
Zrodta energii czy zréwnowazong produkcje i konsumpcje. Dlatego, myslac o przysztosci naszej firmy, juz teraz
dazymy ku neutralnosci klimatycznej i zréwnowazonemu rozwojowi. Z tego wzgledu w najblizszych latach
bedziemy kontynuowac zatozenia , Polityki sSrodowiskowej Agory S.A." oraz wdraza¢ nowe rozwigzania na
rzecz celow jakie wyznaczyliSmy w Strategii CSR na lata 2021-2022.

,Polityka $rodowiskowa Agory S.A.” to dokument, ktéry przedstawia nasze podejscie do zarzadzania
kwestiami $rodowiskowymi i obowigzuje wszystkich pracownikéw oraz wspoétpracownikéw naszej firmy.
Jedym z Kluczowych celéw na rok 2021 jest rewitalizacja ,Polityki srodowiskowej” i na jej podstawie
stworzenie ,Polityki sSrodowiskowej i kKlimatyczej”, ktéra zawiera¢ bedzie informacje o dzialaniach na rzecz
tagodzenia klimatu w szczegdlnoSci: docelowe wartosci emisji gazéw cieplarnianych wraz z okresleniem jak
wartosci te maja sie do docelowych warto$ci krajowych i miedzynarodowych, a w szczeg6lnosci do

13 Polityka Ekologiczna Panstwa 2030, https://bip.mos.gov.pl/Polityka Ekologiczna Panstwa 2030.pdf [ dostep
marzec 2021]



https://bip.mos.gov.pl/fileadmin/user_upload/bip/strategie_plany_programy/Polityka_Ekologiczna_Panstwa/Polityka_Ekologiczna_Panstwa_2030.pdf
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Porozumienia Paryskiego i rekomendacje Implementing the Recommendations of the Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD)4.

WPLYW DZIALALNOSCI GRUPY AGORA NA KLIMAT

Tak jak kazda organizacja, Grupa Agora réwniez wplywa na klimat poprzez emisje gazéw cieplarnianych
powstatych w wyniku bezposredniej dziatalnos$ci takiej jak spalanie paliw w obiektach lub samochodach,
korzystanie z energii elektrycznej w biurach, generowanie odpadéw oraz produkcje m.in. prasy, ksigzek,
reklam.

Majac na uwadze specyfike dzialalnosci oraz branze, zdefiniowaliSmy podstawowe obszary
bezposredniego wptywu na klimat. S3 to:

D3

» zuzycie energii nieodnawialnej

R?

» zuzycie wody

o

» produkcja $ciekdw i odpadéw

%

% gospodarka odpadami i surowcami wtérnymi

Dzialania, ktére podejmujemy na rzecz ochrony srodowiska:

7

+ inwestycja w odnawialne zZr6dta energii (OZE)

R/

¢ ograniczanie produkcji $ciekéw i odpadow

R/

¢ ograniczanie zuzycia wody

W wyniku wstepnie przeprowadzonych analiz zidentyfikowane zostaty ryzyka dla rozwoju, wynikéw i sytuacji
przedsiebiorstwa wynikajgce ze zmian klimatu. Zostaly one wskazane w Rozdziale 1 w cze$ci 4. Zarzqdzanie
ryzykiem w Grupie Agora niniejszego Raportu.

2. WPLYW SRODOWISKOWY GRUPY AGORA

Troska o $rodowisko naturalne jest jednym z kluczowych zobowigzan Grupy Agora. Wierzymy, ze wielkie
zmiany zaczynaja sie od nas samych, dlatego kazdego dnia przywigzujemy ogromna wage do dziatan na rzecz
naszej planety.

Dlatego co roku prezentujemy dane, $wiadczace o naszych dziataniach na rzecz redukcji m.in. zuzywanych
surowcow czy produkowanych odpadéw. Jednak z uwagi na zmiany wywotane pandemig COVID-19 rok 2020
tj. wprowadzenie pracy zdalnej i zamrozenie cze$ci biznesu dane dotyczace wplywu $rodowiskowego
bizneséw Grupy Agora sg bezprecedensowe i nieporéwnywalne z wcze$niejszymi wynikami. Nie znaczy to, ze
rok 2020 nie byt czasem intensywnych dziatan w tym obszarze, o czym swiadczy niniejsza czes¢ Raportu.

WPLYW SRODOWISKOWY GRUPY AGORA W 2020 R.

Grupa Agora ma swoje siedziby w kilku lokalizacjach. Gtéwna mies$ci sie w budynku bedacym wtasnos$cia
Agory, przy ul. Czerskiej 8/10 w Warszawie, gdzie znajdujg sie siedziby spdtek: Agora S.A. oraz Agora TC, AMS,
Adpol, Grupa Radiowa Agory (GRA), Doradztwo Mediowe, Inforadio, NEXT FILM, HR Link i GoldenLine,
Optimizers, Yieldbird oraz czes¢ dziatéw spoétki Helios i Step Inside. Siedziba gtéwna spo6tki Heliosa miesci sie
w todzi.

14 Raport Implementing the Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures, 2017,
zrodto: https: //www.fsb-tcfd.org/ [dostep styczen 2020]



https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/10/FINAL-TCFD-Annex-Amended-121517.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/10/FINAL-TCFD-Annex-Amended-121517.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/10/FINAL-TCFD-Annex-Amended-121517.pdf
https://www.fsb-tcfd.org/
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Glownymi zalozeniami zarzadzania wplywem Srodowiskowym w Grupie Agora w zaKkresie
administracji budynkami sa*:

X3

8

ograniczenie zuzycia energii nieodnawialnej;
ograniczenie poboru wody ;

ograniczenie zuzycia $ciekow;

ograniczenie produkcji odpadow.

5

%

5

%

X3

8

*Dotyczy to szczegdlnie budynku przy ul. Czerskiej 8/10 w Warszawie, gdzie miesci sie wiekszos¢ siedzib spétek
wchodzqcych w sktad grupy kapitatowej Agory.

WPLYW SRODOWISKOWY W BUDYNKACH ADMINISTRACYJNYCH AGORY S.A W 2020 R.

Oddziaty Agory S.A. oraz spétek zaleznych znajduja sie w znajduja sie na obszarze catej Polski. S3 to lokale
wynajmowane we wspoétdzielonych budynkach, zarzadzanych przez zewnetrznych administratoréw, ktérzy
odpowiadaja za kwestie Srodowiskowe. W wielu przypadkach utrudnia to monitorowanie wskaznikow
dotyczacych m.in. poboru wody i zuzycia $ciekéw oraz kubatury odpaddow.

Z powodu pandemii COVID-19 od marca 2020 r. do grudnia 2020 w budynku przebywato 10%-20%
pracownikéw, co znaczaco wplyneto na wyniki zuzycia mediéw. Dodatkowym czynnikiem byly réwniez
likwidacje siedzib lokalnych.

1.1 ENERGIA
[GRI 302-1, 302-4]
ENERGIA NIEODNAWIALNA
Tabela 5.1
Zuzycie energii elektrycznej w budynkach biurowych Agory S.A. [MWh]
2019 2020 Zrédio danych [Metodologia Uwagi
wyliczen
Warszawa 8 416,04 |6825,55 [Faktury od Stan licznika,
dostawcy uktad
omiarowy
Tychy 3195,107 (851,271 [Faktury od Stan licznika [Zmniejszenie w 2020 wynika
dostawcy z zakonczenia produkcji Poligrafii
Pita 3562,611 [336,117 [Faktury od Stan licznika [Zmniejszenie w 2020 wynika z
dostawcy zakonczenia produkgcji
Biatystok Brak Brak Media wliczone w
danych danych czynsz, likwidacja siedziby
30.06.2020
Bielsko-Biata [1,266 0,71283 |[Refaktura Udziat % w [likwidacja siedziby 30.4.2020
od wynajmujacego [pietrze
budynku
Bydgoszcz 94,900 70,383 Faktura od Stan licznika
dostawcy
Czestochowa (8,913 3,563 Refaktura od Stan Wynajmujacy Dodatkowe obcigza
wynajmujgcego  [podlicznika + kosztami za energie zuzyta w
% udziat czeSciach wspolnych
W CZ.WSp budynku likwidacja siedziby
30.06.2020
Gdansk 52,823 42,448 Refaktura od Stan
wynajmujgcego  [podlicznika
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Gorzow Wlkp. 9,192 Nie Faktura od Stan licznika [likwidacja siedziby 30.11.2019
dotyczy |dostawcy
Katowice 8,691 7,732 Faktura od Stan licznika [Wynajmujacy dodatkowo obcigza
dostawcy kosztami za energie
do klimatyzatoréw % udziatu w
budynku (nie wliczone do
odanego zuzycia)
Kielce 24,239 12,327 Faktura od Stan licznika [likwidacja siedziby 30.09.2020
dostawcy
Krakow 88,315 63,823 Refaktura od Stan Wynajmujacy Dodatkowe obciaza
wynajmujgcego  [podlicznika + [kosztami za energie do
udziat % klimatyzatoréw
W CZ.,WSp. 0d 10.2020 zmniejszenie
owierzchni lokalu
Lublin 56,541 29,902 Faktura od Stan licznika [Cze$¢ energii refakturowana na
dostawcy wynajmujgcego likwidacja
siedziby 31.07.2020
t.6dz 142,000 105,600 [Refaktura od Stan
wynajmujgcego odlicznika
Olsztyn 5,865 2,251 Refaktura od Stan likwidacja siedziby 31.07.2020
wynajmujacego odlicznika
Opole 7,949 1,6169  [Refaktura od Stan likwidacja siedziby 30.06.2020
wynajmujgcego  [podlicznika
Ptock 12,557 5,270 Faktura od Stan licznika [likwidacja siedziby 30.06.2020
dostawcy
Poznan 21,626 19,2 Refaktura od Stan
wynajmujgcego odlicznika
Radom 6,420 2,554 Faktura od Stan licznika [likwidacja siedziby 30.06.2020
dostawcy
Rzeszow 16,443 9,585 Refaktura od Stan
wynajmujgcego odlicznika
Szczecin 39,975 Nie Faktura od Stan licznika [0d 2020 optata zryczaltowana za
dotyczy |dostawcy media
Torun 9,708 6,143 Refaktura od Stan
wynajmujacego odlicznika
Wroclaw 79,001 63,849 Refaktura od Stan
wynajmujgcego odlicznika
Zielona Gora [Brak Brak Media wliczone w
danych danych czynsz likwidacja siedziby
30.06.2020
Dane pochodzq z faktur
Tabela 5.2
Zuzycie energii cieplnej w budynkach biurowych Agory S.A. [G]]
2019 2020 Zroédto danych [Metodologia  [Uwagi
liczen
Warszawa 13 378,03 12 330 Faktury od Stan licznika,
dostawcy uktad
omiarowy
Tychy 7460,8 4713,20 Faktury od Stan licznika Zmniejszenie w
dostawcy 2020 r. wynika
z zakonczenia produkc;ji
Poligrafii
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Pita 4607 1456 Faktury od Stan licznika Zmniejszenie w
dostawcy 2020 r. wynika z
zakonczenia produkcji
Biatystok Brak danych |Brak danych Media w
czynszu, likwidacja
siedziby 30.06.2020
Bielsko-Biata Brak danych [Brak danych [Refaktura od Koszty likwidacja siedziby
wynajmujgcego [proporcjonalne (30.04.2020
do zajetosci
catego budynku
Bydgoszcz Brak danych |Brak danych [Refaktura od Koszty
wynajmujgcego [proporcjonalne
do zajetosci
catego budynku
Czestochowa Brak danych [Brak danych [Refaktura od Koszty likwidacja siedziby
wynajmujgcego [proporcjonalne [30.06.2020
do zajetosci
catego budynku
Gdansk Brak danych [Brak danych Optata zryczattowana -
k. eksploat.
Gorzow WIlkp. Brak danych |Brak danych Koszty wliczone
W CczZynsz,
likwidacja siedziby
30.11.2019
Katowice Brak danych [Brak danych |Refaktura od Koszty
wynajmujgcego [proporcjonalne
do zajetosci
catego budynku
Kielce Brak danych |Brak danych [Refaktura od Koszty likwidacja siedziby
wynajmujgcego [proporcjonalne (30.09.2020
do zajetosci
catego budynku
Krakow Brak danych [Brak danych |Refaktura od Koszty
wynajmujgcego [proporcjonalne
do zajetosci
catego budynku
Lublin Brak danych [Brak danych Ciepto z en.el. (pompa
ciepta)
t.6dz Brak danych [Brak danych Optata zryczattowana -
k. eksploat.
Olsztyn Brak danych [Brak danych Optata zryczattowana -
k. eksploat.
Opole Brak danych [Brak danych W czynszu
c.o. likwidacja siedziby
30.06.2020
Ptock Brak danych [Brak danych |Refaktura od Koszty Budynek miat wlasny
wynajmujgcego [proporcjonalne [piec olejowy
do zajetosci
catego budynku
Poznan Brak danych [Brak danych Optata zryczattowana -
k. eksploat.
Radom Brak danych [Brak danych
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Rzeszow Brak danych |Brak danych W czynszu c.o.
Szczecin 154,98 Brak danych [Faktura od Stan licznika 0d 2020 optata
dostawcy zryczattowana za
media
Torun Brak danych |Brak danych Koszty wliczone w
czynsz
Wroctaw Brak danych |Brak danych [Refaktura od Koszty

wynajmujgcego [proporcjonalne
do zajetosci
catego budynku
Zielona Gora Brak danych |Brak danych Koszty wliczone w
cZynsz

Dane pochodzq z faktur

PANELE FOTOWOLTAICZNE

Agora korzysta rdwniez z odnawialnych zrddet energii wykorzystujac OZE. W kwietniu 2020 r. na dachu
warszawskiej siedziby Agory przy ul. Czerskiej 8/10 zainstalowaliSmy panele fotowoltaiczne. Dzieki tej
inwestycji i korzystaniu z odnawialnych zrédet energii (OZE) znaczaco zredukowali$my emisje CO, co wptywa
korzystnie na  jako$¢  lokalnego  powietrza. 0d  kwietnia 2020 r. do marca 2021
r. wyprodukowali$my juz 81,6 MWh zielonej energii, co odpowiada redukcji emisji CO; o 81 ton.To tak,
jakby$my zasadzili ponad 950 drzew! Wyniki produkcji zielonej energii przez Agore mozna na biezgco mozna
sprawdzac tutaj.

Dzieki instalacji fotowoltaicznej dziatamy na rzecz klimatu: korzystanie z OZE oznacza ograniczenie emisji CO»,
wplywa korzystnie na jako$¢ lokalnego powietrza.

FLOTA SAMOCHODOWA

Flota samochodowa Agory liczy 21 samochodéw osobowych*, wiekszo$¢ samochodéw to auta na benzyne, ale
we flocie sg réwniez modele hybrydowe.

Zuzycie paliwa w Agorze S.A. w roku 2020

e Olej napedowy 16403,05 litra

o Etylina 7816,64 litra

Ilos¢ kilometréw przejechanych przez samochody stuzbowe Agory S.A. w roku 2020

e Przebieg w 2020 roku to 291600 km.

W celu redukcji emisji CO2 Agora planuje w najblizszych latach wymiane wszystkich samochoddw na
hybrydowe.

1.2 WODA I SCIEKI

Woda we wszystkich budynkach administracyjnych Agory S.A jest pobierana z sieci miejskiej.

Woda w warszawskiej siedzibie Agory jest zdatna do picia, certyfikowana przez firme Watersystem.



https://monitoringpublic.solaredge.com/solaredge-web/p/site/public?name=AGORA#/dashboard
https://www.watersystem.com.pl/

AGORA.

Tabela 5.3

Pobo6r wody w budynkach biurowych Grupy Agora [m3]

2019 2020 Zroédto danych IMetodologia Uwagi
wyliczen
Warszawa 15096 10840 Faktury od Stan licznika,
dostawcy
Tychy 2731 351 Faktury od Stan licznika Zmniejszenie w
dostawcy 2020 r. wynika z
zakonczenia
produkcji Poligrafii
Pita 1480 527 Faktury od Stan licznika Zmniejszenie w
dostawcy 2020 r. wynika z
zakonczenia
produkcji
Biatystok Brak danych [Brak danych Media wliczone
w czynsz, likwidacja
siedziby
30.06.2020
Bielsko-Biata 16,892 3,617 Refaktura od Stan podlicznika, likwidacja siedziby
wynajmujgcego [udziat % w 30.04.2020
ietrze
Bydgoszcz 795 268 Refaktura od 1m3 wody
wynajmujgcego [mnozony przez
liczbe
zgtoszonych
racownikéw
Czestochowa 64,17 11,54 Refaktura od Stan podlicznika [likwidacja siedziby
wynajmujacego 30.06.2020
Gdansk 23,3 10,98 Refaktura od Stan podlicznika
wynajmujacego
Gorzow Wlkp.  [Brak danych |Nie dotyczy Media wliczone w
czynsz, likwidacja
siedziby
30.11.2019
Katowice 57 26,431 Refaktura od Stan podlicznika
wynajmujgcego
Kielce 54 25 Faktura od Stan licznika likwidacja siedziby
dostawcy 30.09.2020
Krakow 140,64 40,88 Refaktura od Udzial % w
wynajmujgcego [liczniku pietra
Lublin Brak danych [Brak danych Refaktura od Ryczatt - stala  [likwidacja siedziby
wynajmujacego [kwota 30.07.2020
t.odz Brak danych [Brak danych Media wliczone w
cZynsz
Olsztyn Brak danych [Brak danych Optata
zryczattowana -
k. eksploat.,
likwidacja siedziby
31.07.2020
Opole Brak danych [Brak danych Media wliczone w
CZynsz,
likwidacja siedziby
30.06.2020
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Plock Brak danych [Brak danych Refaktura od Optata likwidacja siedziby
wynajmujacego Eryczattowana - [30.06.2020
75% wartoSci
faktury
Poznan Brak danych |[Brak danych Optata
zryczattowana -
k. eksploat.,
Radom 50 41 Refaktura od Stan podlicznika
wynajmujacego
Rzeszéw Brak danych [Brak danych Media wliczone w
CZynsz
Szczecin 476 Brak danych 0d 2020 optata
zryczaltowana za
media
Torun Brak danych |[Brak danych Media wliczone w
CZynsz
Wroctaw 377,29 289,37 Refaktura od Stan podlicznika
wynajmujacego
Zielona Gora Brak danych [Brak danych Media wliczone w
CZynsz
Dane pochodzq z faktur

Tabela 5.4

Ilo$¢ $ciekéw wytworzonych w budynkach biurowych Grupy Agora [m3]

2019 2020 Zrodto danych IMetodologia Uwagi
wyliczen
Warszawa 15096 10840 Faktury od Stan licznika
dostawcy
Tychy 2731 351 Faktury od Stan licznika Zmniejszenie w
dostawcy 2020 r. wynika z
zakonczenia
produkcji Poligrafii
Pita 1456 515 Faktury od Stan licznika Zmniejszenie w
dostawcy 2020 r. wynika z
zakonczenia
produkcji
Biatystok Brak danych Brak danych Media wliczone
w czynsz, likwidacja
siedziby
30.06.2020
Bielsko-Biata 16,892 3,617 Refaktura od Udziat % w likwidacja siedziby
wynajmujgcego [liczniku pietra [30.04.2020
Bydgoszcz 795 268 Refaktura od 1m3 wody
wynajmujacego [mnozony przez
liczbe
zgtoszonych
racownikow
Czestochowa 64,17 11,54 Refaktura od Stan podlicznika likwidacja siedziby
wynajmujgcego 30.06.2020
Gdansk 23,3 10,98 Refaktura od Stan podlicznika
wynajmujacego
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Gorzow Wlkp. [Brak danych Nie dotyczy Media wliczone w
czynsz, likwidacja
siedziby
30.11.2019

Katowice 57 26,431 Refaktura od Stan podlicznika

wynajmujacego
Kielce 54 25 Faktura od Stan licznika likwidacja siedziby
dostawcy 30.09.2020
Krakow 140,64 40,88 Refaktura od Udzial % w
wynajmujacego [liczniku pietra
Lublin Brak danych Brak danych Refaktura od Ryczalt -stata  [likwidacja siedziby
wynajmujacego |kwota 30.07.2020

t.0dz Brak danych Brak danych Media wliczone w
czynsz

Olsztyn Brak danych Brak danych Optata
zryczattowana -

k. eksploat.,
likwidacja siedziby
31.07.2020

Opole Brak danych Brak danych Media wliczone w
czynsz,
likwidacja siedziby
30.06.2020

Plock Brak danych Brak danych Refaktura od Optata likwidacja siedziby

wynajmujgcego [zryczattowana - [30.06.2020
75% warto$ci
faktury

Poznan Brak danych Brak danych Optata
zryczattowana -

k. eksploat.,

Radom 50 Brak danych Refaktura od Stan podlicznika

wynajmujgcego

Rzeszéw Brak danych Brak danych Media wliczone w
CZynsz

Szczecin 476 Brak danych 0d 2020 optata
zryczattowana za
media

Torun Brak danych Brak danych Media wliczone w
czynsz

Wroctaw 377,29 289,37 Refaktura od Stan podlicznika

wynajmujgcego

Zielona Gora Brak danych Brak danych Media wliczone w
czynsz

Dane pochodzq z faktur

Scieki odprowadzane sa do przedsiebiorstw komunalnych. Zadne z nich nie trafiajg do wéd podziemnych
badz powierzchniowych.

1.3 ODPADY
[GRI 306-1, 306-2, 306-3]

Spotki Grupy Agora w odniesieniu do 100% wytwarzanych przez siebie odpadéw zawarly umowy
zobowiagzujace odbiorcow do poddania tych odpadéw odzyskowi lub unieszkodliwieniu. Kazda ze spotek w
Grupie Agora prowadzi program gospodarki odpadami i zgodnie z wymogami prawnymi i sprawozdawczymi
przekazuje informacje na ten temat do odpowiednich urzedéw.
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W Agorze odpady komunalne sg segregowane i podlegaja selektywnej zbidrce, zgodnie z lokalnym systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi. W zwigzku z tym Spo6tka nie monitoruje wagi tych odpadéw. Odpady
niebezpieczne i inne niz niebezpieczne przekazywane sa odpowiednim podmiotom zewnetrznym zajmujacym
sie utylizacja.

W budynku Agory przy ul. Czerskiej znajduje sie stotéwka, ktéra generuje odpady spozywcze.

Tabela 5.5
Waga odpadéw wytworzonych w budynku nalezacych do Agory S.A. w 2020 r.

Waga

Kod odpadu [tony metryczne]
03 03 08 - Odpady z sortowania papieru i tektury przeznaczone do
recyklingu 0,5993
15 01 06 - Zmieszane odpady opakowaniowe 0,84
16 02 13* - Zuzyte urzadzenia zawierajgce niebezpieczne elementy5) inne niz
wymienione w 16 02 09 do 16 02 12 0,58
16 02 14 - Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 13 6,095
16 03 80 - Produkty spozywcze przeterminowane lub nieprzydatne do
spozycia 3,71
17 02 01 - Drewno 1,54
17 04 11 - Kable inne niZ wymienione w 17 04 10 0,11
17 09 04 - Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu inne niz
wymienione w 17 09 01,17 0902117 09 03 9,68
19 12 01 - Papier i tektura 99,638
20 01 25 - Oleje i ttuszcze jadalne 0,44

Dane na podstawie umowy z odbiorcami odpaddéw.
Metody utylizacji wyszczegolnionych grup odpadow

Warszawa:

Odpady o kodzie :

16 03 80; 20 01 25 - oddawane sa do biogazowni,

17 09 04 - zagospodarowane w procesie D5,

17 02 01 - w procesie R3a 150106 w procesie R12

19 12 01 - niszczenie przy uzyciu dwoch systeméw niszczaco - belujacych firmy HSM FA 400.2 cc oraz
kompatybilnej prasy KP 40 V. Gwarantuje trzeci stopien zniszczenia powierzonej dokumentacji wg normy (DIN
32757-1) oraz czwartego stopnia (P-4) wedtug normy (DIN 66399).

0Oddzialy: nie dotyczy

1.4 REALIZACJA CELOW SRODOWISKOWYCH W BUDYNKACH AGORY W 2020 R.

W 2020 r. Agora postawita sobie cele Srodowiskowe zwigzane z administracja budynkéw biurowych,
szczegoOlnie siedziby gtéwnej przy ul. Czerskiej w Warszawie.

PLANY MA 2020 ROK

A
L0
L
Wymilenienie Wymbendenie Modeirnizacias Budowa nowych
central wentylacyjmych wentylatordw w szafach wezla ciepinego rozrwiazan sterowania
wentylacyjnych Budynikiem [BMS)
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Poniewaz jednak w roku 2020 w wyniku pandemii wiekszo$¢ planéw musiata zostat przetozona badz
wstrzymana. Jedynym, ale kluczowym (niewymienionym powyzej) celem, ktéry udato sie zrealizowa¢ byta
instalacja paneli fotowoltaicznych na dachu warszawskiej siedziby Agory.

1.5 PLANY SRODOWISKOWE NA ROK 2021

«+ Modernizacja urzadzen wentylacyjnych (przetozone z 2020 r. w wyniku wybuchu pandemii COVID-
19), w tym szaf wentylacyjnych co ma przynies$¢ oszczedno$¢ w zuzyciu energii nawet do 400MWh
rocznie.

+«+ Dziatania na rzecz ograniczenia poboru wody - kontynuacja wymiany krandéw dziatajacych na
fotokomoérke w warszawskiej siedzibie Agory SA

I Il. WPLYW SRODOWISKOWY DZIALALNOSCI POLIGRAFICZNE] GRUPY AGORA

Grupa Agora jest wilascicielem drukarni offsetowej w Warszawie, ktéra realizujg zlecenia druku tytutéw
prasowych spétki oraz klientéw zewnetrznych. Wyktadnig skuteczno$ci pracy w drukarni jest funkcjonujacy
wewnetrzny System Zarzgdzania Jako$cig oparty na wdrozonych procedurach kontroli jako$ci i postepowania z
reklamacjami (niezgodno$ci wewnetrzne i zewnetrzne). W 2018 r. Agora S.A. opracowata specjalny dokument
(,Polityka systemu zarzadzania jakoscig”) i stosuje zasady okre$lajace podejscie do zarzadzania ich wptywem na
$rodowisko naturalne. Rewizja tego dokumentu miata miejsce w lipcu 2020 r.

Gléwne celami aktualnej ,,Polityki systemu zarzadzania jakos$cia” w zakresie Srodowiska dotycza:

«+ zmniejszenia zuzycia naturalnych zasobéw naturalnych poprzez kontrolowanie racjonalnego
zuzycia wody, kontrolowanie zuzycia energii elektrycznej i cieplnej a takze strat
technologicznych,

+ spelniania wymagan przepisow prawnych dotyczacych $rodowiska naturalnego oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy,

< zapobiegania zanieczyszczeniom oraz redukcja i segregacja odpadéw spelnianie wymagan
przepiséw prawnych dotyczgcych $rodowiska naturalnego oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.

2.1 ENERGIA
[GRI 302-1, 302-4]
ENERGIA NIEODNAWIALNA
Tabela 5.6
Ilo$¢ zuzywanej energii przez drukarnie Agory pochodzace z energii nieodnawialnej
Rodzaj energii Zuzycie w 2020 r.
Energia elektryczna [MWh] 7 001,720
Energia cieplna [G]] 6 894,900
Zuzycie gazu cieplnego [m3/rok] [225 146

Dane na podstawie faktur od dostawcéw energii

Drukarnia nie stosuje zZrédet energii odnawialne;j.

2.2 ZUZYCIE MATERIALOW I SUROWCOW
[ GRI301-1]
Tabela 5.7
Uzywane materialy i surowce oraz ich zuzycie [kg]

Zuzycie w 2020 r.

materiaty/surowce nieodnawialne 400 239

materialy/surowce odnawialne |13 980, 955

Dane pochodzq z faktur
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W 2019 r. kluczowy dostawca papieru do drukarni podjal decyzje o zaprzestaniu produkcji papieru
gazetowego (w 100% z recyclingu) w 2020 r.

Decyzja miata wptyw na udzial materiatéw z recyklingu w 2020 r. ilo§¢ materiatéw produkowanych z
recyklingu spadta w poréwnaniu z 2019 rokiem z 51,9% do 45,3%.

Straty technologiczne papieru w procesie produkcji gazet i
czasopism w 2020 r.

1802 766 kg

Straty papieru zostaty wyliczone na podstawie ilosci sprzedawanej makulatury. Wartosé ta jest
tatwo identyfikowana i weryfikowana w trakcie audytu na podstawie dokumentow.

2.3 WODA I SCIEKI

Tabela 5.8

Ilo$¢ zuzycia pobieranej wody do produkcji poligraficznej i sciekow
2020r. [m3/rok]

Zuzycie wody 4 148

Wytworzone $cieki 4 148

Dane pochodzq z faktur.

Drukarnia Agory od 2019 roku stopniowo wdraza technologie bezprocesowej obrobki ptyt offsetowych ( nowy
rodzaj ptyt) co oznacza znaczng redukcje zuzycia wody w procesie wywotywania ptyt. W 2019 roku nowe
plyty stanowily 18% wolumenu produkcyjnego, w 2020 - 29 %. To z kolei przelozylo sie na
zmniejszenie zuzycia wody z 5813 m3w 2019 roku na 4148 m3w 2020 roku.

2.4 ODPADY
[GRI 306-1, 306-2, 306-3]

Tabela 5.9
Waga odpadéw wytworzonych w drukarni nalezacej do Agory S.A. w podziale na sposéb ich segregacji
[tony metryczne]

2019 2020 % zmiana
Odpady produkcyjne 1895 2 023 6,8%
(m.in makulatura)

Odpady niebezpieczne 16 296 23 544 44,5%
(m.in. baterie,
akumulatory, zuzyte
Swietlowki, odpady
zawierajace rtec)

Odpady urzadzen 0 0 0
elektrycznych i
elektronicznych

Rejestr danych dotyczqcych odpaddéw prowadzony w systemie BDO
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Odpady segregowane s3g zgodnie z kodami odpadéw, zgodnie z obowigzujacym Pozwoleniem na wytwarzanie
odpadéw, w oznaczonych i opisanych pojemnikach badZz koszach. Odpady sa odbierane przez
wyspecjalizowane firmy, ktére zajmuja sie utylizacja, recyclingiem lub inna forma unieszkodliwiania odpadéw.

2.5 REALIZACJA CELOW W DRUKARNI AGORY W 2020 R.

+» efektywna gospodarka materialowa zmierzajaca do zmniejszenia zuzycia energii oraz racjonalnego
zuzycia wody,

%+ utrzymanie zuzycia energii elektrycznej oraz wody na planowanym poziomie.

2.6 PLANY SRODOWISKOWE NA ROK 2021

« zwiekszenie wolumenu ptyt bezprocesowych do ok 40% co dalej powinno sie przetozy¢ na mniejsze
zuzycie wody uzywanej w procesie wywotywania ptyt,

« utrzymanie zuzycia energii elektrycznej, gazu oraz wody na planowanym poziomie.

B . WPLYW SRODOWISKOWY SPOLKI AMS

3.1 ENERGIA*
[GRI 302-1, 302-4]
W dzialalno$ci operacyjnej AMS zuzywane sa nastepujace rodzaje energii:

®,

+ paliwa ptynne (benzyna i olej napedowy, LPG) - stosowane do napedzania silnikéw samochodéw
stuzbowych oraz wozkow widtowych;
¢ energia elektryczna zuzywana do o$wietlanie lub pod$wietlenia powierzchni reklamowych.

Ilo$¢ zuzywanej energii przez AMS pochodzace z energii nieodnawialnej:

7

< paliwa ptynne [litry]

AMS zuzyta w 2020 roku 19.592 litry etyliny oraz 20.893 litry oleju napedowego.

KD

« energia elektryczna [MWh]

AMS zuzyta w 2020 roku 8.427 MWh energii elektrycznej pochodzacej z nieodnawialnych Zrédet oraz
9,26 MWh z instalacji fotowoltaicznych (odnawialne Zrédta energii)

Dziatania na rzecz redukcji energii nieodnawialnej na rzecz realizacji zatlozen prosrodowiskowych:

W 2020 roku ze wzgledu na okres pandemii i blisko 40% obnizZenie przychodéw w stosunku do 2019 roku,
dziatania AMS na rzecz redukcji zuzycia energii nieodnawialnej musiaty zosta¢ zoptymalizowane, ale byty
konsekwentnie kontynuowane.

W wiekszo$ci dziatanie proekologiczne wigzato sie z wymiang tradycyjnych zrédet fluoroscencyjnych
(jarzeniéwki) na energooszczedne Zrédta LED.

W 2020 roku Spotka AMS wymienila:

« 273 jarzeniowe zestawy podswietlenia w kasetonach typu citylight na pod$wietlenia LED, ograniczajac
taczna moc urzadzen o 51,05 kW

« 20 jarzeniowych zastaw6éw pod$wietlenia w kasetonach backlight 18 m2 na pod$wietlenia LED,
ograniczajac faczna moc urzadzen o 11,36 kW.

Lacznie zastgpiono 1412 lamp jarzeniowych o mocy 58W kazda na energooszczedne o$wietlenie w technologii
LED.
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Ponadto Spétka postawita kolejne 2 stupy reklamowe zasilane wytacznie energia stoneczng co oznacza, ze na
os$wietleniu reklam eksponowanych na tych stupach oszczedzono 880 kWh energii elektryczne;j.

Laczne sumaryczne oszczednos$ci energii elektrycznej dla w/w dziatan Spétki, w ujeciu rocznym, wynosza
261,88 MWh.

Dodatkowo Spétka AMS po okresie testdw wprowadzita do przestrzeni miejskiej EKO wiaty przystankowe z
zielonym dachem rozchodnikowym oraz szybami zaopatrzonymi w specjalne nadruki przeciwdziatajace kolizji
z ptakami. Stosowane nadruki zostaty certyfikowane przez Ogélnopolskie Stowarzyszenia Ochrony Ptakéw
oraz Fundacje Szklane Putapki. Wskazane wiaty z bezpiecznym oznakowaniem dla ptakéw powstaty po jednej
Warszawie i Lublinie.

Natomiast na caty system EKO wiat z zielonymi dachami sktadaja sie obecnie przystanki w Poznaniu, Krakowie,
Warszawie i Lublinie.

Na dachu kazdej z nich zalozone zostaly dywany rozchodnikowe charakteryzujace sie bardzo
korzystnymi w przestrzeni miejskiej cechami:

K2

« retencja wody opadowej do 200 1. wody na opad,

« redukcja C02 ok. 7 kg CO2/rok

7

« obnizZenie temperatury w upalne dni w wiacie przystankowej - 2-5 stopni °C.

7

< obniZenie zapylenia w obszarze wiaty - 15-20%,

K2

« stworzenie oazy dla owadow - dtugi okres kwitnienia, wysoka klasa miododajnosci.

EKO wiaty AMS wygladaja naturalnie i wprowadzajg w przestrzen miejska zielen w takich miejscach, gdzie w
inny sposo6b bytoby to praktycznie niemozliwe.

Do wyliczen oszczednoSsci energii przyjeto:

« dla kasetony citylight przed wymiana Zrédta swiatta (4 lampy jarzeniowe po 58W) - 232 W, zastapiono
podswietleniem LED o mocy 45W. Efekt oszczedno$ci dla jednego kasetonu to 187 W x 4200 h
Swiecenia w roku = 0,7854 MWh

« dla kasetonu backlight 18 m2 przed wymiang zr6dta swiatta (16 lamp jarzeniowych po 58W) - 928W -
zastgpiono podswietleniem LED o mocy 360W. Efekt oszczednosci dla jednego kasetonu to 568W x
4200 h swiecenia w roku = 2,3856 MWh

*Dane z dokumentdéw Spétki oraz badan praktycznych.

3.2 EMISJE

PowyzZej opisane dziatania AMS s3 czeScig dziatan sp6tki na rzecz ograniczenia emisji CO2. Polegajg one na:
« sukcesywnej wymianie Zrédet §wiatta na energooszczedne w technologii LED,

< budowie no$nikéw reklamowych zasilanych przy pomocy ogniw fotowoltaicznych

« instalacji zielonych dywanéw rozchodnikowych na dachach wiat przystankowych.

« propagowaniu idei proekologicznego podejscia do sSrodowiska i ograniczania sladu weglowego -
poprzez wprowadzenie do sprzedazy Eko oferty opartej na no$nikach reklamowych zasilanych energia
odnawialna, wiatach przystankowych wyposazonych w zielone dachy, oraz na niskoemisyjnych
pojazdach komunikacji miejskiej.
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3.3 ZUZYCIE MATERIALOW I SUROWCOW
[ GRI 301-1]
Catosc¢ zlecen poligraficznych ze wzgledu na ich specyfike AMS realizuje poprzez drukarnie zewnetrzne
dlatego spotka nie odpowiada bezposrednio za zuzywanie materiatéw i surowcéw w procesie produkgc;ji i nie
prowadzi wyliczen w tym zakresie.

3.4 WODA I SCIEKI

AMS w ramach swojej dziatalno$ci zuzywa wode jedynie do celéw socjalnych - cato$é zuzycia wystepuje w
obiektach podnajmowanych jako obiekty biurowo-magazynowe a jej ilo$¢ nie jest rejestrowana - rozliczenia
ryczattowe.

3.5 ODPADY
[GRI 306-1, 306-2, 306-3]
Waga wszystkich odpadéw (podawana w tonach metrycznych) wytworzonych w ramach dziatalno$ci AMS
wraz z podzialem na sposoby segregacji:

R/

+ Odpady produkcyjne (m.in. makulatura)

Waga wszystkich odpadéw wytworzonych w ramach dziatalno$ci AMS w roku 2020 to: 478,45 Mg
Gléwnymi odpadami wytwarzanymi w wyniku dziatalno$ci AMS to odpady produkcyjne plakaty
wykorzystywane do realizacji kampanii reklamowych (219,68Mg) i czesci zuzytych lub uszkodzonych
no$nikdw reklamowych (258,56Mg).

+ Odpady niebezpieczne (m.in. baterie, akumulatory, zuzyte $§wietléwki, odpady zawierajace rtec¢ )

Waga odpaddéw niebezpiecznych (zuzyte urzadzenia zawierajgce niebezpieczne elementy) to 0,21Mg -
s3 to lampy jarzeniowe wymienione na energooszczedne Zrédta LED

Procentowy spadek/wzrost wagi odpadéw w procesie produkgcji r/r

W stosunku do roku poprzedniego ilo$¢ wszystkich odpadéw wytworzonych przez AMS wzrosta o 72%
478,45 Mgw 2020 r.vs. 277,66 Mgw 2019 .

Zaznaczy¢ nalezy, ze wzrost ten wynikat z bardzo duzej, okresowej akcji porzadkowania zasobdw
magazynowych. Zeztomowano czesci i konstrukcje no$nikéw reklamowych z metalu o tgcznej wadze 176,02
Mg, jak rowniez zlikwidowano 81,94 Mg fundamentéw betonowych pochodzacych od zeztomowanych
nos$nikéw reklamowych.

Wobec powyzszego, nie uwzgledniajac w rachunku odpadéw metali i betonu (w 2019 roku takich odpadéw
AMS nie generowat) nastapit spadek produkcji odpadéw produkcyjnych r/r o 26% (220,49 Mg w 2020 r. vs.
277,66 Mgw 2019 r.).

*Rejestr danych dotyczqcych odpaddéw prowadzony w systemie BDO
Metody utylizacji wyszczegolnionych grup odpadow

+ plakaty papierowe montowane w nosnikach typu citilight i wyklejane na nos$nikach typu billboard,
klejem organicznym (posiadajgcymi atest Higieniczny PZH nr: B - BK - 60211 - 1282 / 19 z dn.
14.11.2019, wg zasad klasyfikacji zawartych w dyrektywie 1999/45/WE, produkt nie jest
klasyfikowany jako mieszanina niebezpieczna) w 2020 r. AMS wytworzyt 219,68 Mg takich odpadéw
przekazujac je firmom profesjonalnie zajmujacym sie odbiorem tego typu odpadéw,

+ plakaty winylowe, montowane w nos$nikach typu backlight i frontlight - klasyfikowane przez firmy
odbierajace odpady jako ,Opakowania z tworzyw sztucznych w 2020 r. AMS wytworzyt 0,6 Mg takich
odpadow;

% odpady niebezpieczne, sktadowane sg w pojemnikach metalowych w miejscu ich wytworzenia i
okresowo przekazywane s3 firmom profesjonalnie zajmujacym sie ich utylizacja. W 2020 roku AMS
wytworzyt takich odpadéw 0,21 Mg
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Odpady podlegajace recyklingowi lub ponownemu wykorzystaniu:

7

+ metalowe elementy no$nikéw reklamowych - klasyfikowane przez firmy odbierajace odpady jako
+Zelazo i stal” w 2020 r. AMS wytworzyt 176,02 Mg takich odpadéw;

+ fundamenty no$nikow reklamowych - klasyfikowane przez firmy odbierajgce odpady jako ,0Odpady

betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i remontéw” w 2020 r. AMS wytworzyt 81,94 Mg takich

odpaddw; materiat ten podlega wtérnemu wykorzystaniu do celéw budowlanych;

Dzialania podjete w celu zapobiegania produkcji odpadow wynikajacych z dziatalnosci AMS:

5

%

rozwodj sieci no$nikoéw digital,

ograniczanie sieci no$nikéw tradycyjnych,

» poszukiwanie i zastepowanie tradycyjnie stosowanych materiatdw materiatami podlegajacymi
recyklingowi.

X3

8

B

3.6 REALIZACJA CELOW SRODOWISKOWYCH Z 2020 R.

Pomimo trwajgcej w 2020 roku pandemii wptywajacej na drastyczne ograniczenia wptywoéw z dziatalnosci
operacyjne;j:

% Spoétka AMS konsekwentnie realizowata inwestycje prosrodowiskowe. Wprowadzita na rynek Eko-
oferte oparta na no$nikach niskoemisyjnych, pozytywnie oddziatywujacych na $rodowisko, czy tez
wykorzystujacych energie stoneczna.

Spotka AMS kontynuowata wymiany wysokoenergetycznych zrodet $wiatta na energooszczedne.

Majac na uwadze konieczno$¢ dazenia w kierunku ograniczania wytwarzania odpadéw, Spétka AMS
rozwija systemy reklamy cyfrowej, ograniczajac ilo$ci odpadéw papieru, plastyku, kleju, paliw w
transporcie.

¢ Spétka AMS widzac degradacje Srodowiska zwigzang z rozwojem cywilizacji, szczegdlnie widoczng w

obszarach zurbanizowanych wprowadza dobre wzorce, pokazujac na konkretnych przyktadach, ze w

betonowych miastach jest miejsce na zielone oazy - (zielone dachy wiat przystankowych)

zapewniajace retencje wody, oczyszczajgce powietrze z CO2 i pytéw, obnizajace w upalne dni o kilka
stopni temperature w ich obrysie, sprzyjajace bytowi owadéw w tym pszczot oraz nie bedace
inwazyjne dla ptakéw.

5

%

5

%

3.7 PLANY SRODOWISKOWE NA ROK 2021

Mimo trudnych warunkéw rynkowych spowodowanych pandemia spétka AMS bedzie kontynuowata dziatania
Srodowiskowe w 2021 roku, oraz w miare dostepnych S$rodkéw realizowata wszystkie w/w cele
Srodowiskowe. Bedzie to:

+ Dalszy rozwdj projektéw proekologicznych w duchu smart city w polskich miastach, w tym promocja
rozwigzan smart i eko wéréd wtadz miejskich i mieszkancow

+ Rozbudowa sieci no$nikéw cyfrowych w formacie Citylight oraz Cityscreen,

% Budowa kolejnych eko wiat z zielonymi dachami rozchodnikowymi oraz szybami zabezpieczonymi
przed kolizjami z ptakami.

% Kontynuacja zamiany standardowych zrédet $wiatlta (o$wietlenie nos$nikéw reklamowych) na
energooszczedne w technologii LED

*¢ Promowanie eko-oferty na no$nikach AMS wsréd naszych klientéw w ramach unikatowej oferty.
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[GRI 102-9]
B £ANCUCH DOSTAW

Okresleni dostawcy wspdtpracujacy z Grupa Agora:

M @ LB g & 2 X

PRODUCENC DOSTAWCY USEUGH KOLPORTAZ DYSTRYBUCJA DOSTAWCY OBSEUGA
PAPIERU ENERGI, PRADU, TRANSPORTOWE FILMOWA PRODUKTOW TECHNICZNA
wony

Okreslony negatywny wplyw na srodowisko zidentyfikowany w tancuchu dostaw:

++ emisja CO2 ze spalanych paliw (pojazdy)

< zuzycie wody

< zuzycie energii

< odpady, brak pelnej segregacji odpadéw, projekt inwestycyjny zawieszony z powodu pandemii

+ poddanie recyklingowi i odzyskowi wytwarzanych przez Grupe Agora odpadéw w procesie
produkgcji i konsumpcji

W 2020 roku zadna ze spétek Grupy Agora nie rozwigzata wspotpracy z zadnym z dostawcow ze wskazanego
wyzej tancucha, ze wzgledu na negatywny wptyw jego dziatalnosci na $rodowisko.

3. PROJEKTY PROSRODOWISKOWE GRUPY AGORA W 2020 R.

W wyniku postepujacych zmian klimatu media i marki Agory realizowaty kilkadziesigt inicjatyw na rzecz
$rodowiska jak m.in. poprzez kampanie spoteczne, nowe inicjatywy biznesowe czy podejmowane partnerstwa.
Dla przyktadu:

Gazeta.pl deklarujac, ze chce by¢ najbardziej zielonym medium w Polsce uruchomita osobny serwis
Zielona.Gazeta.pl poswiecony tylko i wytgcznie ekologii oraz zmianom klimatycznym. Mozna w nim znaleZ¢
m.in. artykuty z serii ,Piatki dla klimatu”, ,Ludzie w klimacie”, ,Moto 2030” czy ,Haps Zero Waste”, a takze
eksperckie materiaty dotyczgce zmian klimatycznych, ekologii oraz probleméw $rodowiskowych. Dodatkowo
w 2020 r. odbyta sie pierwsza edycja akcji ,Reklama dla klimatu”, w ramach ktérej za symboliczng ztotéwke
na stronie gtéwnej prezentowane byty kampanie przedsiebiorstw, ktére charakteryzuja sie proekologiczna
postawa i podejmuja dzialania na rzecz srodowiska. Akcja dla klientow reklamowych bedzie kontynuowana
réwniez w 2021 r.

Zesp6t Gazeta.pl w ramach swoich dziatan na rzecz klimatu od lat inicjuje i wspiera projekty poruszajace
zagadnienia zwigzane ze S$rodowiskiem naturalnym iekologia. W roku 2020 r. byla to m.in. autorska

kampania ,#Wakacje2050” czy akcja ,Daj kosza $mieciom” oraz partnerstwo w inicjatywnie ,Adoptuj
pszczole” Greenpeace Polska czy ,Chlopi 2050” Storytel.

Projekty proekologiczne sa wazng cze$cig dziatan nie tylko Gazeta.pl.,,Gazeta Wyborcza” réwniez coraz
wiecej uwagi poswieca tematom zwigzanym z ekologia i kryzysem Kklimatycznym oraz zacheca swoich
czytelnikow do wykazywania bardziej prosrodowiskowych postaw. Na poczatku 2019 r. ruszyl projekt
Wyborcza na zielono” -od tego czasu we wszystkich sekcjach dziennika ukazujg sie teksty poSwiecone m.in.
zmianom klimatycznym blyskawicznie postepujacym takze w Polsce. W czerwcu 2020 r. redakcja rozpoczeta
projekt ,JednaPlaneta.JednoZycie - patrzymy w przyszlo$é, ale dzialamy tu i teraz”. To cykl, w ktérym
dziennikarze, powotujagc sie na wiarygodne irzetelne wyniki badan orazopinie ekspertéw, pisza
o katastrofie klimatyczne;. Jednoczesnie szukaja rozwigzan, ktére pojedynczy  cztowiek, duza
organizacja czy samorzad mogg wdrozy¢, aby sprostac¢ srodowiskowym wyzwaniom, z jakimi przychodzi nam
sie mierzy¢ - zaréwno wskali globalnej, jak ilokalnej. Tematem pierwszej czes$ci projektu
,JednaPlaneta.JednoZycie” byty: woda i wyzwania $rodowiskowe z nig zwigzane. W kolejnej odstonie cyklu,
ktéra rozpoczeta sie w listopadzie, tematem przewodnim zostato powietrze. Dziennikarze ,Gazety Wyborczej”



https://zielona.gazeta.pl/zielona_gazeta/0,0.html
https://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/0,114916.html?tag=pi%B1tki+dla+klimatu
https://kobieta.gazeta.pl/kobieta/0,173834.html
https://moto.pl/MotoPL/0,90115.html?tag=moto+2030
https://haps.pl/Haps/0,174410.html
https://www.agora.pl/gazeta-pl-podsumowuje-pierwsza-edycje-reklamy-dla-klimatu-i-zapowiada-kolejna-na-2021-r
https://www.agora.pl/wakacje2050-gazeta-pl-pozdrawia-z-przyszlosci-naznaczonej-zmianami-klimatu
https://www.agora.pl/daj-kosza-smieciom-ekologiczny-cykl-redakcyjny-gazeta-pl
https://www.agora.pl/gazeta-pl-po-raz-kolejny-wspiera-akcje-adoptuj-pszczole
https://www.agora.pl/gazeta-pl-po-raz-kolejny-wspiera-akcje-adoptuj-pszczole
https://www.agora.pl/gazeta-pl-partnerem-medialnym-projektu-chlopi-2050-czyli-agronauci-w-czasach-katastrofy-klimatycznej
https://wyborcza.pl/0,171791.html
https://www.agora.pl/gazeta-wyborcza-rozpoczyna-nowy-projekt-srodowiskowy-jednaplaneta-jednozycie
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wspdlnie z ekspertami wyjasniaja w nim m.in. zapisy Zielonego Nowego Ladu Unii Europejskiej, czyli
najwazniejszego w ostatnich dekadach projektu ekologicznego w Europie, a takze prezentuja rozwigzania,
dzieki ktérym kazdy moze przyczynia¢ sie do zmniejszania emisji dwutlenku wegla do atmosfery. Projekt
bedzie realizowany rowniez w 2021 r.

Réwniez spotka AMS podejmuje szereg dziatan proekologicznych m.in. wprowadzajgc nosniki OOH przyjazne
Srodowisku. W lipcu 2020 r. dzieki ekologicznej inicjatywie AMS i Grupy MTP w Poznaniu powstat pierwszy
w Polsce system zielonych dachéw na wiatach przystankowych. Zielone przystanki, nalezace do zespotu
City Marketingu Grupy MTP, ktérych operatorem na mocy podpisanej z Grupa MTP umowy jest AMS, s3
niezwykle istotnymi dla miejskiej infrastruktury rozwiazaniami typu nature-based solutions. Inspirowane
naturg iwydajne ekonomicznie, dostarczaja réwnoczesnie korzysci natury ekologicznej, ekonomicznej
i spotecznej, atakze wspierajg adaptacje dozmian klimatu. Docelowo w Poznaniu zazielenia sie dachy
przystankow zlokalizowanych w najbardziej zurbanizowanych miejscach. Natomiast w sierpniu 2020 r. AMS
wprowadzil do swojej oferty wspomniany juz system eko wiat - w catosci pokrytych zielonym dachem
i przyjaznych dla ptakéw. Pierwszym klientem, ktéry wspéttworzyt zielone rozwigzania na dachach
przystankéw, byta SKODA.

Oprocz inicjatyw media Agory wiaczanie sie w szerokg, ogélnopolska i wielosektorowa wspotprace na rzecz
przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Sg to m.in.:

, T airly

GREENPEACE

,Gazeta Wyborcza” wraz z ponad ; | 0d lutego 2019 r. czytelnicy 20
170 redakcjami z calego $wiata Gazetapl od lat wspotpracuje | Jokalnych wydarn ,Gazety
tworzy ,,Covering Climate ZGreenpeacepoprzez | Wyborczej” moga znalez¢
Now” — deklaracje = Partnerstwo i promowanie dziatan = w dzienniku  prognoze jakosci
zaangazowania ~ mediow ~ w 0TganizacjL  majacy ch na celu powietrza na dany dzien.

kwestie klimatyczne i $wiatowe zwrécenie uwagi opinii publicznej | Szczegotowe — dane  dostarcza
dziatania na rzecz klimatu w 1decydentdw — nanajwazniejsze ' firma Airly, dysponujaca siecia
ramach Mlodziezowego Strajku .pfot.)lemy ekologiczne  Polski | ponad 2 tys. innowacyjnych
Klimatycznego. 1 Swiata. czujnikow stanu powietrza.
Dodatkowo, na budynku
warszawskiej siedziby = Agory
zainstalowali$my czujnik

smogu. Dzieki niemu  mozZemy
sprawdzi¢ jako$¢ powietrza w
najblizej okolicy.



https://www.agora.pl/poznanskie-eko-przystanki-oczyszczaja-powietrze-i-chlodza-w-upalne-dni
https://www.agora.pl/poznanskie-eko-przystanki-oczyszczaja-powietrze-i-chlodza-w-upalne-dni
https://www.agora.pl/ams-i-koda-przygotowuja-zielona-rewolucje-na-dachach-przystankow
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Rozdziat VI
O Raporcie

[GRI 102-51, 102-52]
W ostatnich latach wyraznie obserwowany jest wzrost zainteresowania danymi niefinansowymi
udostepnianymi przez przedsiebiorstwa. Coraz czesciej brane s3g one pod uwage przy podejmowaniu decyzji
przez roézne grupy interesariuszy, w tym inwestoréw. Dlatego Grupa Agora, poza sprawozdaniem finansowym,
od kilku lat sporzadza réwniez odrebny raport z dziatalno$ci niefinansowej. Niniejszy Raport
Odpowiedzialno$ci Grupy Agora za rok 2020 jest pigtym tego typu raportem przygotowywanym przez Agore.
Raporty przygotowywane sg w cyklu rocznym, wraz z rocznym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Agora.
Poprzedni raport obejmowat rok 2019 i zostat opublikowany w marcu 2020 r.

[GRI 102-45, 102-49, 102-50]
Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora za 2020 rok obejmuje informacje i skonsolidowane dane niefinansowe
Grupy Kapitalowej Agora i jej jednostki dominujacej spotki Agora S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2020 roku. Wszystkie informacje i dane w niniejszym raporcie oznaczone okresleniem ,Grupa Agora” odnosza
sie tacznie do spotki Agora S.A. i spétek zaleznych dziatajacych w ramach Grupy Kapitatowej Agora,
prowadzacych gtéwnie dziatalno$¢ internetowa, kinowg, radiowg, gastronomiczng oraz w segmencie reklamy
zewnetrznej. Szczegétowy wykaz spotek tworzacych Grupe Kapitatlowa Agora zaprezentowano ponizej. W
raporcie wyodrebniono réwniez dane i informacje dotyczace spotki Agora S.A. W przeciwienstwie do lat
poprzednich, nie przygotowano odrebnego sprawozdania niefinansowego dla spétki Agora S.A.

Wykaz spoétek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej:

% posiadanych akcji /
udzialéw (efektywnie)
31 grudnia | 31 grudnia
2020 2019
Spoéiki zalezne konsolidowane
1 | Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
2 AMS S.A., Warszawa 100,0% 100,0%
3 AMS Serwis Sp. z 0.0. (dawniej Adpol Sp. z 0.0.), Warszawa (1), (6) 100,0% 100,0%
4 Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
5 Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
6 |IM 40 Sp. z 0.0, Warszawa (2) 72,0% 72,0%
7 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2) 66,1% 66,1%
8 |Helios S.A., L6dZ 91,4% 91,4%
9 Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3) 91,4% 91,4%
10 | Next Script Sp. z 0.0., Warszawa (4) 75,9% 75,9%
11 | Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Warszawa (12) 100,0% 100,0%
12 | Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
13 | Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa (13) 92,1% 93,7%
14 | Goldenline Sp. z 0.0., Szczecin (7) 100,0% 92,7%
15 | Plan A Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
16 | Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa 100,0% 100,0%
17 | Step Inside Sp. z 0.0., £.6dZ (3), (8) 82,3% 91,4%
18 | HRlink Sp. z 0.0., Szczecin 79,8% 79,8%
19 | Piano Group Sp. z 0.0., Warszawa (1), (11) 92,0% 60,0%
20 | Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Warszawa (14) - 100,0%
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21 | Foodio Concepts Sp. z 0.0., £.6dz (3), (9) - 82,3%
22 | Benefit Multimedia Sp. z 0.0., Warszawa (5), (11),(15) - 60,0%
23 | Benefit Multimedia Sp. z 0.0. S.K.A., Warszawa (5), (11),(15) - 60,0%
Jednostki wspoétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda
praw wlasnosci
24 | Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1) 50,0% 50,0%
25 | ROI Hunter a.s., Brno 23,9% 23,9%
26 | Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa 40,0% 40,0%
Spoiki nie objete konsolidacja i wycena metoda praw wlasnosci
27 | Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 16,7% 16,7%
28 | Hash.fm Sp. z 0.0., Warszawa (10) - 49,5%

(1)  posrednio przez AMS S.A.;

(2)  posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3)  posrednio przez Helios S.A.;

(4)  posrednio przez Next Film Sp. z o.0.;

(5)  posrednio przez Piano Group Sp. z o.0.;

(6)  zmiana nazwy spétki z Adpol Sp. z o.0. na AMS Serwis Sp. z 0.0. w dniu 1 kwietnia 2020 r.;

(7)  dokupienie udziatéw Goldenline Sp. z o.0. w dniu 20 stycznia 2020 r.;

(8)  przystgpienie udziatowcéw niekontrolujqcych do spotki Step Inside Sp. z 0.0. w dniu 31 stycznia 2020 r.;
(9)  zbycie udziatéw w spétce Foodio Concepts Sp. z 0.0. w dniu 2 czerwca 2020 r.;

(10) zbycie udziatow w spétce Hash.fm Sp. z 0.0. w dniu 27 lutego 2020 r. i 5 sierpnia 2020 r.;

(11) dokupienie udziatéw w spotce Piano Group Sp. z 0.0. w dniu 23 czerwca 2020 r.;

(12) zmiana nazwy spétki z Domiporta Sp. z o.0. na Plan D Sp. z o.0. w dniu 17 lipca 2020 r;

(13) przystgpienie udziatowcéw niekontrolujqcych do spétki Yieldbird Sp. z o.o0. w dniu 21 wrzesnia 2020 r;
(14) potqczenie z Agora S.A. w dniu 1 paZdziernika 2020 r.

(15)  potqczenie z Piano Group Sp. z 0.0. w dniu 17 grudnia 2020 r.

[GRI 102-46]
Podczas definiowania tre$ci raportu uwzgledniono istotno$¢ danego zagadnienia oraz jego zgodno$¢ ze
strategia Grupy Agora i Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDG’s) oraz glos naszego otoczenia, czyli
informacje i opinie przekazywane przez interesariuszy Grupy w ramach réznorodnych form dialogu, w tym w
ankiecie dotyczacej dziatalno$ci CSR i raportowania niefinansowego. Wiecej na ten temat piszemy w Rozdziale
II niniejszego Raportu, w czesci poswieconej dialogowi z interesariuszami.

Raport zawiera kluczowe dane niefinansowe zwiazane z dziatalno$cig Grupy Agora oraz spé6tki Agora S.A. oraz
informacje dotyczace naszej odpowiedzialnosci wobec pracownikéw, spoteczenstwa, otoczenia oraz
Srodowiska. Uwzglednia réwniez kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka oraz przeciwdziataniem
korupcji. W poszczegélnych rozdziatach raportu przedstawiono podej$cie do zarzadzania, w tym opis
kluczowych polityk oraz regulacji wewnetrznych wdrozonych w Grupie Agora w odniesieniu do wymienionych
obszarow odpowiedzialno$ci oraz wdrozone procedury nalezytej starannosci.

Raport jest realizacja wymogéw zmienionej Ustawy o Rachunkowos$ci z dnia 15.12.2016 r. w zakresie
ujawnienia informacji niefinansowych wynikajagcymi z transpozycji Dyrektywy 95/2014/EU1, oraz
Rozporzadzenia Ministerstwa Finanséw z 25.05.2016 r. w zakresie informacji dotyczacych réznorodnosci.

[GRI 102-54, 102-56]
Raport zostal przygotowany w oparciu o miedzynarodowe standardy raportowania niefinansowego GRI
Standards na poziomie podstawowym (CORE), bez poddania zewnetrznej weryfikacji.
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[GRI 102-55]

Tabela 6.1
Indeks tresci GRI
NUMER NUMER NAZWA WSKAZNIKA MIEJSCE W NUMER STRONY
STANDARDU | WSKAZNIKA RAPORCIE - TYTUL
ROZDZIALU
Wskazniki profilowe
Profil organizacji
GRI 102 102-1 Nazwa organizacji 0 Agorze 4
GRI 102 102-2 Opis dziatalnosci organizacji,
gtoéwne marki, produkty i/lub 0 Agorze 4
ustugi
GRI 102 102-3 LOkalllzaC].E.l siedziby gtéwnej 0 Raporcie 81
organizacji
GRI 102 102-4 Lokalizacja dziatalnosci
gy 0 Agorze 5
operacyjnej
GRI 102 102-5 Forma wtasno$ci i struktura
o 0 Agorze 4
prawna organizacji
GRI 102 102-6 Obstugiwane rynki 0 Agorze 9
GRI 102 102-7 Skala dziatalnosci 0 Agorze 4,9
GRI 102 102-8 Dane dotyczace pracownikow Nasza
oraz innych oséb odpowiedzialnos¢ 36
Swiadczacych prace na rzecz wobec
organizacji pracownikéw
GRI 102 102-9 Opis tancucha dostaw Nasza
odpowiedzialno$¢ 72
wobec §rodowiska
GRI 102 102-10 Znaczace zmiany w
raportowanym okresie
dotyczace rozmiaru, 0 Agorze 10
struktury, formy wtasnosci
lub tanficucha warto$ci
GRI 102 102-11 Wyjasnienie, czy i w jaki
sposo6b organizacja stosuje 0 Agorze 11
zasade ostroznosci
GRI 102 102-12 Zewnetrzne, przyjete lub
popierane przez organizacje 0 Agorze 11
ekonomiczne, Srodowiskowe i
spoteczne deklaracje, zasady i
inne inicjatywy
GRI 102 102-13 Cztonkostwo w
stowarzyszeniach i 0 Agorze 15
organizacjach
Strategia
GRI 102 102-14 Oswiadczenie kierownictwa .
o List Prezesa 3
najwyzszego szczebla
GRI 102 102-15 Opis kluczowych wptywow, 0 Agorze 10
szans i ryzyk
Nasze dziatania na
(o reeer 20,21
zZréwnowazonego
rozwoju
Etyka i integralno$¢
GRI 102 102-16 WartoS$ci organizacji, Kodeks 0 Agorze 11
etyki, zasady i normy
zachowan Nasza
o y 45
odpowiedzialno$¢
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wobec
pracownikéw
Lad organizacyjny
GRI 102 102-18 Struktura nadzorcza
organizacji wraz z kOITllS]a.lml 0 Agorze 6
podlegajacymi pod najwyzszy
organ nadzorczy
Zaangazowanie interesariuszy
GRI 102 102-40 Lista grup interesariuszy Nasze dziatania na
angazowanych przez rzecz 29
organizacje raportujgca zréwnowazonego
rozwoju
GRI 102 102-41 Pracownicy objeci umowami Nasza
zbiorowymi odpowiedzialnos¢ 34
wobec
pracownikow
GRI 102 102-42 Podstawy identyfikowania i Nasze dziatania na
selekcji interesariuszy rzecz 29
angazowanych przez zZréwnowazonego
organizacje rozwoju
GRI 102 102-43 Podejscie do angazowania . .
. . ) Nasze dziatania na
interesariuszy wtaczajac
o . . rzecz
czestotliwo$¢ angazowania . . 29
wedtug typu i grupy zréwnowazonego
. g rozwoju
interesariuszy
GRI 102 102-44 Kluczowe tematy i problemy
poruszane przez Nasze dziatania na
interesariuszy oraz
- rzecz
odpowiedz ze strony . . 32
o . zréwnowazonego
organizacji, réwniez przez ich .
. rozwoju
zaraportowanie
Praktyka raportowania
GRI 102 102-45 Ujecie w raporcie jednostek
gospodarc_zych ujmowanych 0 Raporcie 74
w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym
GRI 102 102-46 Proces definiowania tresci .
. . A O Raporcie 75
raportu i granic aspektéw
GRI 102 102-47 Zidentyfikowane istotne Nasze dziatania na
tematy rzecz 32
zréwnowazonego
rozwoju
GRI 102 102-48 Wyjasnienia dotyczace
efektow jakichkolwiek korekt
informacji zawartych w .
. Raport nie
poprzednich raportach z .
: PR zawiera korekt
podaniem powodo6w ich . . iy
. . Nie dotyczy informacji z
wprowadzenia oraz ich g
: L poprzednich
wptywu (np. fuzje, przejecia, .
. raportow
zmiana roku/okresu
bazowego, charakteru
dziatalno$ci, metod pomiaru)
GRI 102 102-49 Zmiany w raportowaniu 0 Raporcie 74
GRI 102 102-50 OKkres raportowania 0 Raporcie 74
GRI 102 102-51 Data publikacji ostatniego
raportu (jesli zostat 0 Raporcie 74
opublikowany)
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GRI 102 102-52 Cykl raportowania 0 Raporcie 74
GRI 102 102-53 Dane kontaktowe 0 Raporcie 81
GRI 102 102-54 Wskazanie czy raport
sporzadzono zgodnie ze .
SIt)andzrdem GI%I w opcji Core O Raporcie 75
lub Comprehensive
GRI 102 102-55 Indeks GRI 0 Raporcie 76
GRI 102 102-56 Zewnetrzna weryfikacja 0 Raporcie 75
raportu
Podejscie do zarzadzania
GRI 103 103-1 V\./y]asmfenle temato.w Wszystkie istotne
zidentyfikowanych jako )
istotne wraz ze wskazaniem tema'Fy stanowla
Coy rozdziaty raportu
ograniczen
GRI 103 103-2 Podejscie do zarzadzania i Podejscie do
jego elementy zarzadzania
poszczeg6lnymi
obszarami
odpowiedzialno$ci
przedstawiono w
rozdziatach
raportu dot. tych
obszaréw
GRI 103 103-3 Ewaluacja podejscia do Ewaluacje
zarzadzania podejscia do
zarzadzania
poszczeg6lnymi
obszarami
odpowiedzialno$ci
przedstawiono w
rozdziatach
raportu dot. tych
obszaréw
Wskazniki tematyczne
Tematy ekonomiczne
Wyniki ekonomiczne
GRI 201 201-1 Bezposrednia warto$¢
ekonomiczna wytworzona i
podzielona (z uwzglednieniem
przychodéw, kosztéw
operacyjnych, wynagrodzenia
pracownikéw, dotacji i innych 0 Agorze 9
inwestycji na rzecz
spotecznosci, niepodzielonych
zyskow oraz wyptlat dla
wtascicieli kapitatu i instytucji
panstwowych)
Pozycja na rynku lokalnym
GRI 202 202-1 Wysokos¢ wynagrodzenia
pracownikéw najnizszego Nasza
szczebla w stosunku do ptacy odpowiedzialno$¢ 38
minimalnej na danym rynku w wobec
gtoéwnych lokalizacjach pracownikéw
organizacji
GRI 202 202-2 Odsetek wyzszej kadry
kierowniczej zatrudnionej z 6
0 Agorze
rynku lokalnego
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Jako rynek lokalny
traktowacé nalezy
rynek polski.
Wszyscy
przedstawiciele
wyzszej kadry
zarzadzajacej,
zasiadajacy w
organach
nadzorczych, to
obywatele polscy
Przeciwdziatanie korupcji
GRI 205 205-2 Komunikacja i szkolenia w Nasza
zakresie polityki i procedur odpowiedzialno$¢ 46
antykorupcyjnych organizacji wobec
pracownikéw
GRI 205 205-3 Potwierdzone przypadki Nasza
korupcji i podjete dziatania odpowiedzialno$¢ 47
wobec
pracownikéw
Tematy Srodowiskowe
Materiaty
GRI 301 301-1 Wykorzystane Nasza
surowce/materiaty wedtug odpowiedzialno$¢ 58-71
wagi i objetosci wobec §rodowiska
Energia
GRI 302 302-1 Zuzycie energii przez Nasza
organizacje z uwzglednieniem odpowiedzialnos¢ 58-71
rodzaju surowcow wobec srodowiska
GRI 302 302-4 Redukcja zuzycia energii Nasza
odpowiedzialno$¢ 58-71
wobec §rodowiska
Scieki i odpady
GRI 306 306-1 Wytwarzanie odpadéw i Nasza
znaczgce skutki zwigzane z odpowiedzialno$¢ 58-71
odpadami wobec Srodowiska
GRI 306 306-2 Zarzadzanie znaczacymi Nasza
skutkami zwigzanymi z odpowiedzialno$¢ 58-71
odpadami wobec srodowiska
GRI 306 306-3 Wytworzone odpady Nasza
odpowiedzialno$¢ 58-71
wobec §rodowiska
Tematy spoteczne
Zatrudnienie
GRI 401 401-1 Pracownicy nowozatrudnieni Nasza
oraz odejScia odpowiedzialno$¢ 39
wobec
pracownikéw
GRI 401 401-2 Swiadczenia dodatkowe Nasza
(benefity) zapewniane odpowiedzialno$¢
pracownikom petnoetatowym wobec 43
pracownikéw
Stosunki miedzy pracownikami a kadrg zarzadzajaca
GRI 402 402-1 Minimalne okresy Nie obowigzuje
powiadomienia o zmianach oficjalnie.
operacyjnych Organizacja
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doktada staran,
aby takie
informacje byty
przekazywane jak
najwczesniej
Edukacja i szkolenia
GRI 404 404-1 Srednia liczba godzin Nasza
szkoleniowych w roku odpowiedzialnos¢ 40
przypadajacych na wobec
pracownika pracownikéw
GRI 404 404-2 Programy rozwoju Nasza 40
umiejetnosci menedzerskich i odpowiedzialno$¢
ksztatcenia ustawicznego, wobec
ktdre wspieraja ciggtos¢ pracownikéw
zatrudnienia pracownikéw
oraz utatwiaja proces
przejScia na emeryture.
Réznorodnos$¢ i rownos¢ szans
GRI 405 405-1 Sktad ciat nadzorczych i kadry 0 Agorze 9
pracowniczej w podziale na
kategorie pracownikow Nasza
wedtug plci, wieku oraz odpowiedzialno$¢ 36
innych wskaznikow wobec
réznorodnosci pracownikéw
GRI 405 405-2 Stosunek wynagrodzenia Nasza 38
zasadniczego i wyptacanego odpowiedzialnos¢
kobiet do mezczyzn wobec
pracownikéw
Przeciwdziatanie dyskryminacji
GRI 406 406-1 Catkowita liczba przypadkow Nasza 47
dyskryminacji oraz dziatania odpowiedzialno$¢
naprawcze podjete w tej wobec
kwestii pracownikéw
Ochrona prywatnosci klienta
GRI 418 418-1 Uzasadnione skargi dotyczace Nasza 50
naruszenia prywatnosci odpowiedzialno$¢
klienta i utraty danych wobec otoczenia
Tabela 6.2
Zgodnos$¢ z wymogami Ustawy o Rachunkowos$ci w zakresie ujawniania informacji niefinansowych
WYMOGI USTAWY O CZY WYMOG MIE]JSCE W RAPORCIE - NUMER
RACHUNKOWOSCI ZOSTAL TYTUL ROZDZIALU STRONY
SPELNIONY
Opis modelu biznesowego jednostki
ggllftywnoélzliuczowe wskazniki tak 0 Agorze 4.9
Opis zarzadzania ryzykami
zidentyfikowanymi, jako istotne tak 0 Agorze 11-15
Opis polityk procedur nalezytej
starannosci oraz wskaznikow Nasza odpowiedzialnosé
wynikéw zwigzanych z dziatalnoscia tak s 46-47
. . L wobec pracownikéw
jednostki ~w  odniesieniu  do
przeciwdziatania korupcji
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Opis polityk, procedur nalezytej . . .,
pis poity% b 4 L CZYe) Nasza odpowiedzialno$¢
starannosci oraz wskaznikoéw “os 34-35,40
s : . s wobec pracownikéw
wynikéw zwigzanych z dziatalno$cia tak
jednostki ~w  odniesieniu  do Co 4 48-50
. . Nasza odpowiedzialno$é
poszanowania praw czlowieka .
wobec otoczenia
Opis polityk, procedur nalezytej
staranno$ci oraz wskaznikow
wynikéw zwigzanych z tematami tak Nasza odpowiedzialno$¢ 48-50
istotnymi w relacji zZ wobec otoczenia
konsumentem/Kklientem, jakoScig
Opis polityk, procedur nalezytej
starannosci oraz wskaznikow
wynikéw zwigzanych z dziatalno$cia Nasza odpowiedzialno$¢
; : L tak . 34-47
jednostki ~w  odniesieniu  do wobec pracownikéw
zagadnien pracowniczych
Opis polityk, procedur nalezytej
starannosci oraz wskaznikow
wynikéw zwigzanych z dziatalnoscia Nasza odpowiedzialno$¢
. : L tak . . 56-73
jednostki ~w  odniesieniu  do wobec $srodowiska
$rodowiska naturalnego
Opis polityk, procedur nalezytej
starannosci oraz wskaznikow
wynikow zwigzanych z dziatalno$cia Nasza odpowiedzialno$¢
. : L tak . 51-55
jednostki ~w  odniesieniu  do wobec otoczenia
zagadnien spotecznych
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