LIST DO AKCJONARIUSZY
Drodzy akcjonariusze!

Tegoroczny list cheiatbym zaczaé od podziekowan. Kieruje je do wszystkich pracownikéw i wspotpracownikow Agory,
ktorych zaangazowanie i mobilizacja pozwolity nam zdac¢ piekielnie trudny egzamin, jakim byt dla nas caty ubiegty rok.

Pandemia COVID-19 bolesnie uderzyta w dwa najwieksze zrddta wptywdw Agory: reklame i kina. Nasze biznesy
oparte na przychodach z reklamy, szczegéblnie segment reklamy zewnetrznej, musiaty sie zmierzy¢é z drastycznym
spadkiem wydatkdw na kampanie promocyjne, a kina - z krétkg przerwg na lato - od roku sg zamkniete. W efekcie
nasze przychody spadty o ponad 400 min.

Na ten niespodziewany kryzys oraz znikoma pomoc panstwa odpowiedzieliSmy szybkim i zdecydowanym dziataniem.
Natychmiast zamkneliSmy te biznesy, ktére miaty ograniczone szanse na szybkg odbudowe po pandemii. O prawie
280 min obnizylismy koszty, zawiesilismy wiekszos¢ plandéw inwestycyjnych. Z zelazng konsekwencja, jak przez wiele
ostatnich lat, realizowali$my jednak inwestycje w cyfrowg oferte Agory. Dzieki temu przychody z cyfrowej prenumeraty
Gazety Wyborczej osiagnety najwiekszy wzrost od szesciu lat, czyli od pierwszego roku po starcie projektu. Skokowe
wzrosty rentownosci zanotowaty segment Internet oraz ksigzkowe i muzyczne Wydawnictwo Agory.

Rok 2020 byt trudny dla niezaleznego dziennikarstwa w Polsce. Juz od wielu miesiecy media, ktore patrzg wtadzy na
rece, zmagajg sie z dziesigtkami bezpodstawnych postepowan sgdowych, majgcych nas zastraszy¢. Instytucje i spofki
panstwowe bojkotujg reklamowo niezalezne redakcje, w tym media Agory. Dodatkowym wyzwaniem w tym burzliwym
czasie sg gwattowne zmiany legislacyjne wymierzone w media i przedsigbiorcéw, ktérzy samodzielnie zmagajg sie ze
skutkami wybuchu pandemii. Kiedy inne kraje europejskie wprowadzajg ulgi, ktére majg stymulowaé odbudowe
gospodarki, polski rzad planuje natozenie drakonskich obcigzeh na firmy dziatajgce na rynku reklamy. A przeciez to
reklama napedza konsumpcije i jest zrodtem utrzymania mediéw. Podatek reklamowy utrudni lub uniemozliwi mediom
realizacje ich misji, jakg jest rzetelne informowanie spoteczenstwa i sprawdzanie poczynan kazdej witadzy. W tej
sprawie, wraz z innymi polskimi nadawcami i wydawcami, zaprotestowaliSmy we wspélnej akcji ,Media bez wyboru”.
Bedziemy broni¢ naszej niezaleznosci. Zamierzamy tez upomina¢ sie o to, by przedsigbiorcy w Polsce mogli
funkcjonowa¢ w granicach dozwolonych prawem, bez nieuzasadnionych ingerencji w swobode prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Przyktadem takiej ingerencji byla decyzja Prezesa UOKIiK zakazujgca Agorze przejecia
kontroli nad spo6tkg Eurozet. Urzad antymonopolowy, wbrew materialowi dowodowemu zgromadzonemu w toku
rekordowo dtugiego, 15-miesiecznego postepowania, powotat sie na nieznang w prawie konkurencji i nauce o
ekonomii teorie ,quasi-duopolu”. W sposob arbitralny uznat, iz po przeprowadzonej transakcji dwaj najwieksi rywale
wspotpracowaliby ze sobg w celu ograniczenia konkurencji na rynku. Fundamentalnie nie zgadzamy sie z tymi
stwierdzeniami, ktére nie majg oparcia w faktach ani dotychczasowej praktyce rynkowej. Dlatego ztozyliSmy
odwotanie od tej decyzji i skorzystamy ze wszelkich mozliwych narzedzi prawnych, by uzyska¢ zgode na te
transakcje.

2021 rok jest dla catej Agory i wielu innych firm w Polsce okresem przejsciowym. Rozpoczynamy go z
zabezpieczonym finansowaniem na odbudowe rentownosci. Bedziemy utrzymywaé dyscypline kosztowg i
systematycznie przywraca¢ petng moc naszym gtéwnym biznesom. Cho¢ to zadanie na dtuzej niz rok, w 2021
chcemy wykonaé milowy krok w tym kierunku. Jeszcze bardziej postawimy na inwestycje, ktére przyspiesza dalsza
cyfryzacje naszej Grupy. Bedziemy tez, jak dotychczas, blisko spraw ktérymi zyjg nasi czytelnicy i stuchacze,
wspierajgc wartosci, lezace u podstaw Agory: demokracije, solidarnosé¢, réznorodnos¢, prawo do rzetelnej informagiji
oraz dziennikarskg niezaleznosc.

W imieniu catego naszego zespotu dziekuje Panstwu za zyczliwos¢ i wsparcie.
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