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AGORA S.A.

AGORA S.A. - SPOLKA MEDIALNA

Agora dziata na polskim rynku medialnym od 1989 r. Jej przedsiewzigcia to komplementarne biznesy medialne, ktére

taczy marka Agory oraz poszanowanie wspdlnych wartosci. Od 1999 r. Agora S.A. jest notowana na Gietdzie Papieréow

Wartosciowych w Warszawie. Jej najwiekszymi przedsiewzieciami s m.in.:

= ,Gazeta Wyborcza” — najwiekszy opiniotwdrczy dziennik i lider transformacji cyfrowej prasy w Polsce. W swoim
portfelu prasowym Agora ma rowniez czasopisma (m.in. ,Wysokie Obcasy Extra”, ,,Avanti” ,Ksigzki. Magazyn do
czytania”);

= dziatalno$¢ Wydawnictwa Agora, ktora obejmuje ksigzki, albumy muzyczne oraz wydawnictwa filmowe. Agora
prowadzi réwniez ksiegarnie internetowe: Kulturalnysklep.pl oraz Publio.pl;

= kilkadziesigt marek internetowych, m.in. portal Gazeta.pl i serwis Sport.pl, ktére sg dostepne poprzez www oraz
aplikacje mobilne;

= drukarnia w Warszawie, w ktérej drukowane sg zaréwno wybrane tytuty wydawane przez spétke, jak i innych
wydawcow.

KSIAZKA, MUZYKA, FILM

Segment Film i Ksigzka obejmuje w ramach Agory S.A. Wydawnictwo Agora oraz ksiegarnie internetowe.

WYDAWNICTWO AGORA — WYDAWCA BESTSELLEROW KSIAZKOWYCH | MUZYCZNYCH
WYDAWNICTWO AGORA specjalizuje sie w literaturze faktu i biografiach, cho¢ w jego ofercie nie brakuje takze
ksigzek historycznych, poradnikdow, wywiaddw, przewodnikdéw turystycznych, bogatego katalogu audiobookdéw oraz
klasyki (kolekcje dziet Stanistawa Lema, Marka Htaski czy Ryszarda Kapuscinskiego). Ws$réd autoréw wydawnictwa
wymieni¢ mozna m.in. Hanne Krall, Jacka Hugo-Badera, Magdalene Grzebatkowska, prof. Jerzego Bralczyka i prof. Jana
Miodka, Mariusza Szczygta, Adama Wajraka, Witolda Szabtowskiego, Michata Rusinka, Joanne Fabicka, Grzegorza
Kasdepke.

Wazng pozycjg w ofercie sg réwniez albumy muzyczne z réznych gatunkdéw: od popu przez rock, hip-hop, alternatywe
az po jazz. Wydawnictwo Agora Muzyka produkuje koncerty, ktore sg rejestrowane i wydawane na ptytach DVD,
wspiera debiutantow, promuje dobrg muzyke i wazne artystyczne inicjatywy. Projekty muzyczne wydawnictwa cieszg
sie uznaniem krytykow i stuchaczy — wiele z nich osiggneto status ztotych i platynowych ptyt. Wiekszosé albuméw ma
takze edycje winylowe. Wydawnictwo jest rowniez wydawca filméw kooproduktowanych czy dystrybuowanych przez
NEXT FILM, spdtke z grupy kapitatowej Agora, na DVD i Blu-ray, regularnie wprowadzajac je na listy bestselleréw.
Artysci Wydawnictwa Agora zdobyli 20 nominacji w 12 kategoriach w ramach Muzyka Rozrywkowa ilazz do
Fryderykow 2019, ktére ogtosita w styczniu 2020 r. Akademia Fonograficzna, w tym m.in. za Utwér Roku, Aloum Roku
Rock, Album Roku Pop Alternatywny czy w kategoriach kompozytorskich. W gronie rekordzistéw znalezli sie: Krol,
ktory zostat nominowany az w 4 kategoriach, oraz Muniek Staszczyk, ktéry otrzymat 3 nominacje.

Btazej Krdl zostat rowniez uhonorowany ,,Paszportem Polityki 2019” w kategorii Muzyka popularna.

1,4 mln egzemplarzy wydawnictw ksigzkowych i ptytowych Wydawnictwa Agora sprzedanych w 2019 r.
Wsrdd najlepiej sprzedajgcych sie tytutow Wydawnictwa Agora w 2019 r. znalazty sie m.in.: ksigzka Blanki Lipinskiej
,Kolejne 365 dni”, wspomnienia Michelle Obamy ,Becoming. Moja historia”, ,Sodoma. Hipokryzja i wtadza w
Watykanie” Frédérica Martela, ,Szczerze” Donalda Tuska oraz biografia ,Czapkins. Historia Tomka Mackiewicza”.
Wszystkie te tytuty przez wiele tygodni goscity na liscie bestselleréw Empiku, najwiekszego dystrybutora ksigzek w
Polsce. Ogromnym zainteresowaniem czytelnikdéw cieszyta sie réwniez biografia Krzysztofa Wielickiego, legendy
polskiego himalaizmu pt. ,Piekto mnie nie chciato” a takze unikalny, wysmakowany edytorsko, opracowany przez
Kamila Sipowicza zbidr zapiskéw Kory ,,Mitos¢ zaczyna sie od mitosci”.

Natomiast fani muzyki chetnie siegali m.in. po najnowsze albumy zespotu Pro8L3M, Fisz Emade oraz Kwiat Jabtoni —
najlepszego debiutu roku, w ocenie wielu recenzentéw muzycznych. Fanom muzyki Agora zaproponowata rowniez
Swietnie przyjetg przez krytykow solowg ptyte Murka Staszczyka ,Syn miasta”, drugi aloum Jazz Bandu Mtynarski-
Masecki ,Ptyta z zadrg w sercu”, a takze krazki bardzo popularnych polskich wykonawcow ,,MTV Unplugged Kasia
Kowalska” oraz ,,Reset” zespotu De Mono.

Naktadem Wydawnictwa Agora ukazaty sie tez publikacje zwigzane z filmami dystrybuowanymi przez NEXT FILM —
m.in. ksigzka ,lkar. Legenda Mietka Kosza” autorstwa rezysera ekranizacji i ptyta Leszka Mozdzera ze Sciezkg muzyczng
z filmu oraz powies¢ szpiegowska , Ukryta gra” Piotra Gtuchowskiego, tukasza Kosmickiego i Marcela Sawickiego, a
takze film ,Kamerdyner”.
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Oproécz tego Wydawnictwo Agora zostato wydawca i dystrybutorem polskiej wersji strategicznej gry komputerowej
,WARSAW”, ktérej akcja toczy sie w okupowanej Warszawie w czasie Powstania Warszawskiego. Premiera gry
nastgpita 2 pazdziernika 2019 r. —w 75. rocznice zakonczenia Powstania.

PODCAST ,,POCZYTAWSZY”

Od pazdziernika 2019 r. o najnowszych propozycjach wydawniczych mozna ustysze¢ w podcascie o ksigzkach, ktory
Wydawnictwo Agora stworzyto jako pierwsze wsrdd polskich wydawcéw ksigzek. Cykl ,Poczytawszy" to rozmowy o
ksigzkach, pasjach, procesie twdrczym i zyciu - z autorami, bohaterami ksigzek oraz innymi twdrcami rynku
czytelniczego, a takze dzwieki ze Swiatdw, o ktérych opowiadajg rozmdéwcy czy niepublikowane wczesniej nagrania z
zycia bohaterow ksigzek.

PUBLIO.PL | KULTURALNYSKLEP.PL — KSIEGARNIE INTERNETOWE AGORY — BOGATA OFERTA WYDAWNICZA
Ksiegarnie internetowe Agory to:

= Publio.pl —ponad 31 tys. e-bookdw, okoto 3,5 tys. audiobookdéw i 350 tytutéw prasowych,

= Kulturalnysklep.pl — ponad 1 tys. ksigzek, wydawnictw, ptyt, filméw, wydan prasowych i plakatéw.

35 tys. tytutéw w ofercie Publio.pl

PUBLIO.PL to internetowa ksiegarnia, ktdra oferuje czytelnikom ponad 35 tys. e-bookow i audiobookdéw oraz kilkaset
tytutdéw prasowych od najlepszych polskich wydawcéw. W ofercie ksiegarni znajduja sie zaréwno bestsellery literatury
pieknej i literatury faktu, jak i pozycje wydawnictw specjalizujgcych sie w publikacjach naukowych, edukacyjnych czy
poradnikowych. Koneserzy prasy mogg wybiera¢ sposréd wiodacych tytutdw rynku wydawniczego takich, jak m.in.
,Gazeta Wyborcza”, ,Polityka”, ,Zwierciadto”, ,,Wysokie Obcasy Extra” i wiele innych. W maju 2019 r. Publio.pl
Swietowato 7. urodziny.

KULTURALNYSKLEP.PL jest ksiegarnig internetowg oferujgcg ksigzki Wydawnictwa Agora, ptyty CD oraz ptyty
winylowe z muzyka, filmy DVD, a takze dodatki do ,Gazety Wyborczej” oraz plakaty AMS. Ponadto w ofercie znajduje
sie szeroki wybdr czasopism m.in. ,,Wysokie Obcasy Extra”, ,Avanti”, ,Logo”, dostepnych jako pojedyncze numery
biezgce, wydania archiwalne oraz numery specjalne.

Kulturalnysklep.pl to szeroki wybér ksigzkowych bestselleréw, hitdw muzycznych i filmowych Grupy Agora w
atrakcyjnych, promocyjnych cenach.

PUBLIO.PL NA TARGACH KSIAZKI

W 2019 r. ksiegarnia internetowa Publio.pl byta obecna na Miedzynarodowych Targach Ksigzki w Krakowie i
Warszawie. Dla wszystkich mitosnikow e-bookéw Publio.pl przygotowato atrakcje i promocje — zaréwno na stoisku
targowym, jak i online na stronie Publio.pl. Jak zawsze podczas targéw ksigzki, Publio.pl zachecato do udziatu w akgji
,Ksigzka za ksigzke”. Kazda osoba, ktéra przekazata 5 papierowych ksigzek, otrzymata kod rabatowy na darmowy e-
book lub audiobook ze specjalnie przygotowanej na te okazje listy tytutéw, a takze eko-torbe. Wszystkie zebrane
ksigzki zostaty przekazane do bibliotek publicznych z wojewddztwa matopolskiego i Biblioteki Narodowej.

»GAZETA WYBORCZA” | JE) MAGAZYNY, CZASOPISMA
| WYDARZENIA KULTURALNE

Segment Prasa to , Gazeta Wyborcza” wraz z magazynami, czasopisma oraz serwisy internetowe zwigzane z tymi
tytutami. Segment obejmuje rowniez organizacje wydarzen kulturalnych i dziatalnos$¢ drukarni w Warszawie.

»GAZETA WYBORCZA” LIDEREM PROCESU TRANSFORMACJI CYFROWEJ PRASY W POLSCE

9 mln 0s6b miesiecznie czyta teksty ,,Gazety Wyborczej” i na Wyborcza.pl1

* Wyniki opracowane przez Polskie Badania Czytelnictwa na podstawie Badania PBC oraz danych badania Gemius PBI na zlecenie Agory SA. Dane za
okres styczen-wrzesien 2019 r., tgczny zasieg dla wydania papierowego ,Gazety Wyborczej” (CCS) oraz Wyborcza.pl, Wyborcza.biz i
Wysokieobcasy.pl (RU miesiecznie).

300 tys. 0sob posiada dostep do ptatnych tresci ,,Gazety Wyborczej” i na Wyborcza.pl2

2 Srednie dzienne rozpowszechnianie ptatne razem (rozpowszechnianie wydar drukowanych, rozpowszechnianie e-wydar) oraz srednia dzienna
liczba ptatnych dostepéw cyfrowych w 4. kwartale 2019 r.

96,7 tyS. srednie rozpowszechnianie ptatne ,,Gazety Wyborczej”3

’Rozpowszechnianie ptatne razem to suma sprzedazy egzemplarzowej wydan drukowanych, sprzedazy egzemplarzowej e-wydan, prenumeraty
wydarn drukowanych i prenumeraty e-wydari oraz innych ptatnych form rozpowszechniania wydar drukowanych i innej ptatnej dystrybucji e-wydan,
ZKDP 2019.
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218 tys. prenumerat Wyborcza.pl na koniec 2019 r.t

* Dane wydawcy

,Gazeta Wyborcza” stanowi rzetelne Zrddto informacji i wazng ptaszczyzne debaty publicznej, dostarcza ciekawej
rozrywki i zacheca do aktywnego spedzania wolnego czasu. Jest ceniona i nagradzana za jako$¢ dziennikarstwa,
innowacyjnos¢ oraz zaangazowanie w sprawy spoteczne.

W 2019 r. $rednie rozpowszechnianie ptatne Gazety Wyborczej wyniosto 96,7 tys. egzemplarzy i zmniejszyto sie o 9%
w stosunku do 2018 r.

Na koniec grudnia 2019 r. liczba ptatnych prenumerat cyfrowych ,Gazety Wyborczej” wyniosta blisko 218 tys. Takim
wynikiem moze sie pochwali¢ jedynie czotéwka prestizowych tytutéw prasowych z catego swiata.

8,8 mIn osob miesiecznie odwiedzato w 2019 r. serwisy internetowe ,,Gazety Wyborczej”5
5Wyniki badania Gemius/PBI za 2019r.

13. miejsce Wyborcza.pl w globalnym rankingu mediow z najwigksza liczbg prenumeratoréw na $wiecie®
®Global Digital Subscription Snapshot 2019. FIPP (Lipiec 2019 — dane dot. 192 415 Wyborcza.pl subskrypcji)

,GAZETA WYBORCZA” — WYDANIA LOKALNE

W 2019 r. codzienne dodatki lokalne wydawane byty w 7 najwiekszych regionach: mazowieckim, $lgskim,
dolnoslaskim, matopolskim, pomorskim, wielkopolskim i tédzkim. W pozostatych znalezé mozina byto strony z
lokalnymi informacjami. Za$ w pigtkowym wydaniu ,Gazety Wyborczej” ukazywaty sie magazyny poswiecone lokalnym
sprawom z 20 najwiekszych polskich miast: Biategostoku, Bydgoszczy, Czestochowy, Katowic, Kielc, Krakowa, Lublina,
todzi, Olsztyna, Opola, Ptocka, Poznania, Radomia, Rzeszowa, Szczecina, Torunia, Trojmiasta, Wroctawia oraz Gorzowa
Wielkopolskiego/Zielonej Gory. W Warszawie za$ wydawana byta ,Gazeta Stoteczna”.

Od 2020 r. ,Gazeta Wyborcza” stawia na lokalne serwisy internetowe i pigtkowe tygodniki ukazujgce sie w 20
najwiekszych miastach. Wiecej informacji o wydarzeniach z réznych regionéw kraju ukazuje sie w ogdlnopolskim
wydaniu gazety i serwisie Wyborcza.pl.

W 13 osrodkach (Biatystok, Bydgoszcz, Czestochowa, Gorzow Wielkopolski/Zielona Gdra, Kielce, Lublin, Olsztyn, Opole,
Ptock, Radom, Rzeszdw, Szczecin, Torun) od poniedziatku do czwartku informacje i inne tresci lokalnesg publikowane
na famach papierowego wydania gazety i dostepne w internecie w lokalnych serwisach Wyborcza.pl. Natomiast w
wydaniach tradycyjnych czytelnicy mogg przeczytac tresci dotyczace tych miast w pigtki — w postaci magazynow, np.
,Tygodnik Olsztyn” czy ,Tygodnik Biatystok”, ktérych czescig jest informator kulturalny ,Co Jest Grane 24”. W 7
najwiekszych aglomeracjach (Warszawa, Krakéw, £6dz, Wroctaw, Poznan, Gdansk i Katowice) tresci lokalne pozostaja
czescig codziennych wydan ,,Gazety Wyborczej” oraz serwiséw lokalnych Wyborcza.pl.

We wszystkich 20 miastach zespdt dziennika przygotowuje dla internautéw réwniez newslettery z informacjami
lokalnymi, wydawane pod marky ,Dzien dobry”. Codziennie przed godz. 8:00 czytelnicy otrzymujg najswiezsze
informacje z miasta i regionu, poranny komentarz dnia dziennikarza lokalnej redakcji ,,Gazety Wyborczej", prognoze
pogody i dane o jakosci powietrza, a takze linki do najciekawszych publikacji na Wyborcza.pl. Wiecej na ten temat -
Wyborcza.pl/newsletter.

MAGAZYNY ,,GAZETY WYBORCZEJ”

Do wydania ,Gazety Wyborczej” dofaczane sg w rézne dni tygodniki tematyczne: ,,Duzy Format”, , Ale Historia”, ,,Mdj
biznes. Ludzie, praca, innowacje”, ,Wyborcza TV”, , Tylko Zdrowie”, ,Co Jest Grane 24” oraz ,,Wysokie Obcasy”.

Na poczatku pazdziernika 2019 r. powstat Klub Przyjaciot Wyborczej. Cyfrowi prenumeratorzy dziennika, ktérzy
zdecydujg sie na zakup specjalnej subskrypcji i wsparcie ,Gazety Wyborczej”, mogg bezptatnie uczestniczy¢ w
organizowanych dla nich spotkaniach, dyskusjach i interakcjach z redakcjg. Otrzymujg tez zaproszenia na imprezy w
catej Polsce m.in. cykliczne spotkania Centrum Premier Czerska 8/10, ,Kobiety wiedzg, co robig” i ,Wyborcza na
zywo”, a takze oferte atrakcyjnych znizek od partneréw, np. Wydawnictwa Agora.

Oferta wydawnicza ,Gazety Wyborczej” to réwniez miesiecznik ,,Wysokie Obcasy Extra” oraz dwumiesiecznik ,,Ksigzki.
Magazyn do czytania”. Od 2017 r. wydawany jest réwniez magazyn ,Wysokie Obcasy. Praca”, ktéry stat sie
dwumiesiecznikiem.

76,3 tyS. sprzedaz egzemplarzowa ,,Wysokich Obcasow Extra” w grudniu 2019 r.}

3grudzier§ 2019, ZKDP Rozpowszechnianie ptatne razem to suma sprzedazy egzemplarzowej wydari drukowanych, sprzedazy egzemplarzowej e-
wydar, prenumeraty wydar drukowanych i prenumeraty e-wydari oraz innych ptatnych form rozpowszechniania wydarn drukowanych i innej ptatnej
dystrybucji e-wydan.

22,6 tyS. sprzedaz egzemplarzowa dwumiesiecznika , Ksigzki. Magazyn do czytania” w grudniu 2019 r.t

* dane wtasne wydawcy. Srednia sprzedaz w 2019 r. wyniosta 18,1 tys. egzemplarzy.
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INSTYTUT DOBREGO ZYCIA

LInstytut Dobrego Zycia” to specjalny serwis internetowy uruchomiony w 2019 r. pod marka , Wysokich Obcaséw” z
artykutami psychologicznymi, felietonami, wywiadami, reportazami, poradnikami i materiatami wideo oraz platforma
e-learningowa. Jest dostepny w sieci pod adresem |Instytutdobregozycia.pl i Wysokieobcasy.pl/Instytut. Jego
uzytkownicy mogg przeczyta¢ m.in. o tworzeniu dobrej atmosfery w pracy, a takze o samoswiadomosci, sposobach na
radzenie sobie ze stresem czy byciu rozsgdnym rodzicem. Mogg tez wzig¢ udziat w szkoleniach e-learningowych w
dotychczas niespotykanej w polskim internecie jakosci produkcji telewizyjnych, m.in. ,,Mindfulness” Zuzy Ziomeckiej,
»Kreatywne pisanie z Bartogiem Literackim” Sylwii Chutnik i Karoliny Sulej, , Ekspresowy kurs dbania o siebie” Agi
Kozak, ,Jak méwi¢, zeby nas stuchano Kamili Kalinczak”. Instytut organizuje tez warsztaty dla firm i menedzeréw.

CZASOPISMA | SERWISY INTERNETOWE

60,7 tyS. sprzedaz egzemplarzowa ,Avanti” w pazdzierniku 2019 r.’

18 tyS. sprzedaz egzemplarzowa ,,Logo” w pazdzierniku 2019 r’

® X 2019, ZKDP. Rozpowszechnianie ptatne razem to suma sprzedazy egzemplarzowej wydari drukowanych, sprzedazy egzemplarzowej e-wydar,
prenumeraty wydar drukowanych i prenumeraty e-wydan oraz innych ptatnych form rozpowszechniania wydari drukowanych i innej ptatnej
dystrybucji e-wydan.

Agora jest wydawcg czasopism i zwigzanych z nimi serwisow internetowych. Ich tematyka jest réznorodna m.in.
lifestylowa i shoppingowa. Atrakcyjne teksty, dobrej jakosci zdjecia oraz zamieszczane w serwisach materiaty
multimedialne zapewniajg popularnos¢ tych tytutow wsréd czytelnikow i internautow. W 2019 r. dziatalnos$¢ prasowa
Agory zostata skupiona pod skrzydtami , Gazety Wyborczej”, ktérej zespdt wydaje obecnie takze czasopisma spoétki
»Avanti” (pierwsze w Polsce pismo shoppingowe) oraz ,Logo” (jedyny miesiecznik dla mezczyzn o charakterze
shoppingowo-lifestyle’owym).

AVANTI to nie tylko barwne czasopismo dla mitosniczek mody i zakupdw, ktére pozwala przyjemnie spedzi¢ czas i
zapoznac sie z tym, co jest modne. To przede wszystkim stylistka - przyjaciotka, ktéra doradzi, podpowie, zainspiruje.
,Avanti” to takze najsSwiezsze przeglady zakupowe, intrygujgce sesje, raporty z wybiegdw, ceny i testy - wszystko, co
pomaga na co dzien dokonywac najlepszych wyboréw i czué sie z tym wyjgtkowo.

LOGO jest pismem bliskim czytelnikowi. Komentuje istniejgca rzeczywistosé¢ wykorzystujgc wiele form dziennikarskich.
Nowosci: rozwiniete i intrygujace teksty, rubryka ,pogadajmy o jedzeniu”, wiecej komentarzy i refleksji autordéw,
rozbudowana sekcja moto oraz od$wiezony dziat mody, a takze charakterystyczne sesje oktadkowe.

W 2019 r. Spétka podjeta decyzje o zaprzestaniu regularnego wydawania tytutéow: , Opiekun” (kwartalnik skierowany
do osdb, ktére na state opiekuja sie bliskimi) oraz ,, Kuchnia” (ekskluzywne pismo o gotowaniu i dobrym jedzeniu).

FESTIWALE MUZYCZNE | WYDARZENIA KULTURALNE
Agora jest organizatorem wielu interesujgcych wydarzen muzycznych, rozrywkowych oraz edukacyjnych. W 2019 r.
byty to: Cojestgrane24 Festival Warszawa, Olsztyn Green Festival, Biatystok NewPop Festival, ,Kobiety wiedza, co
robig”, Wysokie Obcasy Extra Live, Kino Letnie.

OLSZTYN GREEN FESTIVAL

6. edycja Olsztyn Green Festival

W dniach 15-17 sierpnia 2019 r. odbyta 6. edycja Olsztyn Green Festival — corocznej imprezy, na ktérej spotykaja sie
fani najlepszej polskiej muzyki popularnej oraz ekologii. 3-dniowe wydarzenie goscito na plazy miejskiej w Olsztynie, w
malowniczej scenerii jeziora Ukiel.

Podczas festiwalu wystapili m.in. @rganek, Paulina Przybysz, taki tan, Wojtek Mazolewski Quintet, Nosowska i The
Dumplings. Oprocz koncertdéw na uczestnikdw imprezy czekato mndstwo wydarzen towarzyszacych, promujgcych
ekologie i zdrowy tryb zycia.

W strefie eko mozna byto wzig¢ udziat w licznych warsztatach, m.in. recyklingowych, podczas ktérych uczestnicy
tworzyli nowe przedmioty z materiatoéw z odzysku. W ramach zaje¢ edukacyjnych dla dzieci mogty one doswiadczy¢,
jak aktywnie, w zabawie wykorzystac plastikowe korki i jak by¢ bardziej eko.

Festiwalowi towarzyszyto rowniez kino festiwalowe ,,Co Jest Grane 24” i Against Gravity, podczas ktérego mozna byto
obejrzec¢ 13 godzin filméw muzycznych i o tematyce eko.

CO JEST GRANE FESTIVAL

16 polskich artystow i zespotdw na dwdch scenach Co Jest Grane Festival 2019
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Po raz czwarty redakcja ,,Co Jest Grane 24” zorganizowata miejski letni festiwal, na ktérym wystgpilo najlepsi polscy
artysci. Podczas Co Jest Grane 24 Festival 2019, ktéry odbyt sie 14 i 15 czerwca 2019 r. na terenie Centrum Sztuki
Wspotczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie, na uczestnikdw czekaty seanse filmowe w Kinie Festiwalowym,
warsztaty dla dzieci oraz strefa foodtruckow.

Na dwdch scenach wystgpito 16 polskich artystéw i zespotéw: Lao Che, Daria Zawiatow, Waglewski Fisz Emade,
O.S.T.R., Teskno, Baranovski, Rasmentalism, Pawet Domagata, EABS, Mela Koteluk, Ralph Kaminski, taki tan, Mery
Spolsky, Novika, Mazolewski/Porter oraz Smolik/Kev Fox.

Dwudniowe wydarzenie otworzyt finat ,Wielkiego Testu z klasyki rocka” organizowany przez Rock Radio, do udziatu
ktorego stacja zaprosita aktoréw, muzykdéw, sportowcow i dziennikarzy oraz stuchaczy stacji, a nagroda gtéwna
konkursu trafita na cel charytatywny. A na Co Jest Grane 24 Stage Teatr Muzyczny Roma zaprezentowat fragmenty
najbardziej znanych musicali.

Na uczestnikéw wydarzenia czekaty spotkania z artystami, ktorzy podpisywali swoje ptyty, Kino Festiwalowe, a w nim
filmy muzyczne i pasmo produkcji mtodziezowych oraz specjalna strefa dla dzieci.

BIALYSTOK NEW POP FESTIVAL

@rganek, Daria Zawiatow, Kortez, Fisz Emade Tworzywo, taki tan, Mery Spolsky, Miouch, Rasmentalism, Sonbird,
Otsochodzi i Anita Lipnicka — to artysci drugiej edycji Biatystok New Pop Festival, miejskiego festiwalu kulturalnego
organizowanego przez Agore. Dwudniowe wydarzenie odbyto sie w weekend 13-14 lipca 2019 r. na dziedzincu Patacu
Branickich w Biatymstoku.

W programie festiwalu znalazty sie koncerty najwiekszych polskich gwiazd sceny alternatywnej, spotkania z artystami,
warsztaty, strefy aktywnego wypoczynku oraz zajecia dla najmtodszych. Organizatorzy przygotowali wiele atrakcji dla
dzieci, m.in. strefe gier planszowych i zrecznosciowych, stanowisko dziatan twodrczych, sektor twérczego recyklingu,
warsztaty rozwijajgce kreatywne myslenie, Misja Robotyka oraz wspdlne czytanie ksigzek. Dorosli w strefie mody
mogli odwiedzi¢ stoiska z oryginalnymi produktami oraz markami modowymi.

GOLDAP FESTIVAL NA ZDROWIE KULTURA

1 czerwca 2019 r. w Mazurskich Tezniach Solankowych przy Promenadzie Zdrojowej w Gotdapi odbyt sie festiwal
,Gotdap Festival. Na zdrowie kultura”. Wstep na ten jednodniowy kulturalny festiwal o tematyce pro-zdrowotnej, w
formule piknikowej byt bezptatny. Gwiazdg muzyczng festiwalu byta Izabela Trojanowska, zagrali tez Reni Jusis i
Bovska.

Na czas wydarzenia organizatorzy przygotowali strefe dla dzieci — wiele atrakcji prowadzonych m.in. przez Fundacje
Alternatywnej Edukacji ,,ALE”, ale tez Pawujciowy EKO-Teatrzyk, czyli teatralne zabawy tematyczne i nasladowcze na
zywo z przewodnimi motywami zwigzanymi z ekologig, ochrong sSrodowiska i zdrowym stylem zycia. W strefie
aktywnej mozna byto wzig¢ udziat w zajeciach z jogi, fit dance oraz pod hastem zdrowy kregostup. W strefie zdrowia
odbyty sie rozmowy z lekarzami i fizjoterapeutami. Wiecej: www.goldapfestival.pl.

WARSZAWSKI FESTIWAL KONESERA

1000 plastikowych butelek zaoszczedzonych podczas festiwalu

W 2019 r. po raz drugi odbyt sie Warszawski Festiwal Konesera w Centrum Praskim Koneser. W programie znalazty sie
koncerty: @rganka, Nosowskiej, Skubasa, Sabiny oraz Wojtek Mazolewski Quintet Komeda, L.U.C & Rebel Babel
Ensemble, The Dumplings, Fisz Emade Tworzywo.

Wydarzenie miato réwniez ekologiczny wymiar. Firma AMS przekazata wielorazowe butelki z filtrem wszystkim
artystom i cztonkom ekip technicznych pracujgcych podczas Warszawskiego Festiwalu Konesera. Dzieki temu, ze przez
dwa dni pili oni filtrowang wode z kranu, udato sie zaoszczedzi¢ 1000 plastikowych butelek.

#BEDZIECZYTANE ELK FESTIWAL

#bedzieczytane Etk Festiwal to impreza promujgca literature, czytelnictwo i muzyke. Juz po raz drugi odbyta sie
w Efckim Centrum Kultury, w ktérym wystgpity polskie artystki koncertujgce w ramach trasy ,Women’s Voices”.
Gosémi festiwalu byli réwniez pisarze — Szymon Hotownia, Krzysztof Wielicki oraz Marcin Popkiewicz.

Na scenie amfiteatru w Etku pojawity sie: Edyta Bartosiewicz, Paulina Przybysz, Mela Koteluk, Ania Rusowicz i Julia
Pietrucha — bohaterki cyklu imprez ,Women’s Voices”, czyli trasy koncertowej ,Wysokich Obcasow”, w ktérej
wystepujg same kobiety. Tym razem wokalistki wystgpity pod hastem przewodnim ,Kobiety walczg o planete”, chcac
zwrdéci¢ uwage na najwazniejsze problemy wspotczesnego Swiata — ekologiczne, spoteczne, polityczne i ekonomiczne.
Podczas festiwalu mozna byto réwniez wzig¢ udziat w spotkaniach z literatami. Gosémi Michata Olszewskiego byli:
Szymon Hotownia — dziennikarz, publicysta i autor ksigzek o tematyce teologicznej, Krzysztof Wielicki — polski taternik,
alpinista i himalaista, autor m.in., ,,Korony Himalajow 14 x 8000”, wspotautor ,,Mount Everest biznesu” i ,Rozmow o
Everescie” oraz Marcin Popkiewicz — naukowiec, dziennikarz i pisarz zajmujacy sie kwestiami ekologicznymi, autor
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takich tytutéw, jak m.in. ,Rewolucja energetyczna. Ale po co?” i ,Swiat na rozdrozu” oraz wspdtautor publikacji
»Nauka o klimacie” i ,,Polski wegiel”. Przygotowano réwniez atrakcje dla najmtodszych festiwalowiczéw.

§ pruk

W 2019 r. miata miejsce wazna zmiana zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci poligraficznej Grupy Agora. W obliczu
niekorzystnych trendéw rynkowych oraz w odpowiedzi na zmniejszenie wolumenu zamoéwien od klientow
zewnetrznych, zwtaszcza na druk w technologii coldset, Grupa zdecydowata sie na ograniczenie tego biznesu -
zamkniecie dwodch z trzech drukarni i redukcje zatrudnienia w postaci zwolniern grupowych. Od trzeciego kwartatu
2019 r. zoptymalizowana dziatalno$¢ poligraficzna Grupy Agora, w ramach ktérej dziata jedna drukarnia zlokalizowana
w Warszawie, wchodzi w sktad segmentu Prasa.

GAZETA.PL

Segment internet Agory S.A. to grupa serwisow Gazeta.pl.

GAZETA.PL TO JEDEN Z NAJPOPULARNIEJSZYCH POLSKICH PORTALI
Gazeta.pl jest w czotowce najwiekszych polskich portali internetowych, a jej serwisy nalezg do wiodgcych w swoich
kategoriach tematycznych. Prezentujg uzytkownikom réznorodne tresci, m.in. artykuty oraz autorskie materiaty wideo
— dostepne takze poprzez aplikacje na urzadzenia mobilne. Grupa Gazeta.pl to 40 serwisdw, 9 aplikacji mobilnych i
ponad 100 podserwiséw o réznorodnej tematyce.

16,3 mln internautéw odwiedzito serwisy grupy Gazeta.pl w grudniu 2019 rt

526 mln odston wykonanych na serwisach grupy Gazeta.pl w grudniu 2019 r. !

59% zasieg wsrod internautéw serwisow grupy Gazeta.pl w grudniu 2019 r. '

12,7 mln internautow korzystato z serwisdw grupy Gazeta.pl przez urzadzania mobilne w grudniu 2019 r. !
»

42 minuty sredni czas na uzytkownika dziennie w grudniu 2019 r. '

"Wyniki badania Gemius/PBI za grudzieri 2019. Dane dotyczqce liczby uzytkownikoéw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw
pochodzq z badania Gemius PBI. Dane obejmujq uzytkownikéw w wieku 7 lat lub wiecej, tgczgcych sie z serwerdw znajdujqcych sie na terenie Polski i
dotyczq domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze Ustugodawcdw i Grup Ustugodawcéw. Dane o serwisach
Grupy Gazeta.pl audytowane sq przez Gemius SA. Dane platformy mobile odzwierciedlajg zaréwno ruch przez www, jak i poprzez aplikacje mobilne
(Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Moje Dziecko, Moja Cigza, Tuba.fm, aplikacja Gazeta Wyborcza, Clou).

Serwisy tworzone w ramach grupy Gazeta.pl zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Gemius PBI za grudzien 2019 r., grupa Gazeta.pl jest wiceliderem w kategoriach: ,Plotki, zycie gwiazd” (serwis
Plotek.pl), ,Informacje lokalne i regionalne” (m.in. serwisy lokalne Wyborcza.pl i Metrowarszawa.pl) i ,Dzieci i
rodzina” (serwis eDziecko.pl).

Wysokie miejsca serwisy grupy Gazeta.pl zajmujg takze w kategoriach: ,Informacje i publicystyka — ogdlne” (trzecie
miejsce, m.in. serwisy Wyborcza.pl i Wiadomosci. Gazeta.pl), ,,Sport” — (rdwniez trzecie miejsce, m.in. serwis Sport.pl),
,Serwisy kobiece” (czwarte miejsce, serwisy Kobieta. Gazeta.p i Wysokieobcasy.pl), ,,Moda i uroda” (czwarte miejsce,
serwis Avanti24.pl), ,,Motoryzacja” (szdste miejsce, m.in. serwis Moto.pl) oraz , Diety, odchudzanie, fitness” (szdste
miejsce, m.in. serwis Myfitness. Gazeta.pl).

Reklamodawcom grupa Gazeta.pl proponuje szereg kompleksowych i niestandardowych rozwigzan reklamowych,
ktore zapewniajg efektywne dotarcie do uzytkownikéw sieci. W ofercie biura reklamy Gazeta.pl znajdujg sie m.in.
wysokojakosciowe rozwigzania content marketingowe oraz nowoczesne narzedzia content-2-commerce. Z kolei
wydawcom zainteresowanym optymalizacjg powierzchni reklamowych w modelu programmatic pomaga zespoét firmy
Yieldbird.

SERWISY GAZETA.PL

Wiadomosci.Gazeta.pl najswiezsze informacje z kraju i Swiata
Next.Gazeta.pl nowoczesny serwis o biznesie i technologiach
BIZNES | INFORMACIE Metrowarszawa.Gazeta.pl najswiezsze wiadomosci z Warszawy i okolic

Weekend.Gazeta.pl nowoczesny, atrakcyjny wizualnie serwis prezentujacy interesujace, dtugie
teksty ilustrowane wielkoformatowymi zdjeciami i uzupetnione statymi formatami wideo
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Plotek.pl serwis zapewniajacy internautom najswiezsze informacje ze Swiata gwiazd i celebrytow

ROZRYWKA Buzz.Gazeta.pl serwis przeznaczony dla wszystkich osdb zainteresowanych tym, co nowe i
popularne w internecie

Czterykaty.pl kompendium fachowej wiedzy w zakresie porad na temat aranzacji i remontowania
wnetrz

HOME & LIVING

Sport.pl jeden z najpopularniejszych polskich serwiséw sportowych

SPORT | MOTORYZACJA PolskaBiega.pl najwiekszy i najpopularniejszy w Polsce serwis dla biegaczy
Moto.pl serwis prezentujagcy wiadomosci motoryzacyjne, testy i opinie o samochodach oraz

porady

Myfitness.pl serwis prezentujacy trendy z zakresu zdrowego stylu zycia i zestawy ¢wiczen dla

fanow fitness
TURYSTYKA | REKREACJA . . . o . , .
Podroze.Gazeta.pl zawiera praktyczne informacje podrdznicze pozwalajace zaplanowaé wakacje

w Polsce i za granicg

Haps.pl serwis kulinarny Gazeta.pl prezentujacy kulinarne wideo, a takze inspiracje
KULINARIA przygotowywane z blogerami i kucharzami

Ugotuj.to zawiera kulinarne przepisy, ktére moze zrobi¢ kazdy

Avanti24.pl to najnowsze modowe trendy

MODA | URODA
Kobieta.Gazeta.pl serwis dla kobiet ciekawych zycia

eDziecko.pl internetowy przewodnik dla rodzicéw
PARENTING . . - o
Junior.Gazeta.pl serwis dla rodzicéw starszych dzieci

Gazeta.pl NOW, Poranna rozmowa Gazeta.pl, Studio Biznes, Sekcja pitkarska, Haps, Zwykli
niezwykli — popularne formaty wideo

Aplikacje mobilne Gazeta.pl to: Gazeta.pl LIVE, Sport.pl LIVE, Football LIVE oraz Moja Cigza z eDziecko.pl i Moje
Dziecko z eDziecko.pl.

W 2019 r. Gazeta.pl wprowadzita tez nowosci dla klientébw — m.in. w czerwcu, w trosce o bezpieczenstwo
uzytkownikéw i reklamodawcéw, zespdt portalu na wszystkich swoich stronach podpigt narzedzie ABT Shield,
stworzone przez firme Edge NPD. To nowoczesne rozwigzanie wykorzystujgce sztuczng inteligencje, ktére pozwala na
ograniczenie rozpowszechniania wprowadzajgcych w btad informacji, a takze negatywnego wptywu botéw i trolli na
doswiadczenie czytelnikdw oraz skutecznos¢ kampanii reklamowych.
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NASZE OTOCZENIE RYNKOWE

Agora dziata na rynku reklamy, prasowym i internetowym. W swoich dziataniach regularnie monitoruje dane
dotyczace otoczenia i konkurencji. Poszczegdlne dane dotyczace otoczenia zewnetrznego zaprezentowane sg ponizej.

RYNEK REKLAMOWY

9,6 mlin zt wartos¢ wydatkéw reklamowych ogétem w Polsce w 2019 r.

4\ 3% wzrost wydatkow reklamowych ogétem w Polsce r/r

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora wg MSSF 4. kw. 2019 r.

W 2019 r. wartos$é wydatkow reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 9,6 mld zt i wzrosta o 3,0% w stosunku do
2018 r. W tym czasie reklamodawcy ograniczyli swoje wydatki na reklame w prasie, telewizji i radiu. Wzrosty
natomiast wydatki na reklame w internecie, kinie oraz na nosnikach reklamy zewnetrznej. Dane dotyczgce szacunkow
dynamiki zmian wartosci wydatkow reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tabela 1. Wydatki na reklame w 2019 r.

Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma Dzienniki Kino
zewnetrzna

Dynamika zmian
wartos$ci wydatkéw (0,5%) 10,0% (0,5%) 5,0% (7,0%) (11,5%) 7,0%
reklamowych

Udziat w wydatkach
na reklame ogétem
Zrédfto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora wg MSSF 4. kw. 2019 r.

44,5% 36,0% 6,5% 6,0% 4,0% 1,5% 1,5%

RYNEK PRASY

¢ 10,3% spadek rozpowszechniania ptatnego dziennikéw w Polsce r/r

W 2019 r. rozpowszechnianie ptatne razem dziennikéw w Polsce zmniejszyto sie o 10,3%. Najwieksze spadki w obu
okresach miaty miejsce w segmencie dziennikdw regionalnych.

Tabela 2. Srednie miesieczne rozpowszechnianie ptatne ogélnopolskich dziennikéw w 2019 r.:

2019 2018 zmiana
,Fakt Gazeta Codzienna” 215508 237 700 \9,3%
,Super Express” 113 652 118 369 \V4,0%
,Gazeta Wyborcza” \ 96 719 106 227 V9,0%
»Rzeczpospolita” 42 105 45 108 \V6,7%
,Dziennik Gazeta Prawna” 35 856 41 353 V13,3%
»Przeglad Sportowy” 20875 23 832 V12,4%
,Gazeta Polska Codziennie” 13312 15 388 V13,5%
,»Puls Biznesu” 10922 11473 \4,8%
»Parkiet Gazeta Gietdy” 4323 4150 \V0,4%

Zrédto: ZKDP. Rozpowszechnianie ptatne razem to suma sprzedazy egzemplarzowej wydar drukowanych, sprzedazy egzemplarzowej e-wydari,
prenumeraty wydarn drukowanych i prenumeraty e-wydan oraz innych ptatnych form rozpowszechniania wydari drukowanych i innej ptatnej
dystrybucji e-wydan.

RYNEK INTERNETOWY

27,7 MIN liczba internautéw w Polsce w grudniu 2019 r.
23,4 mIn liczba internautéw w Polsce korzystajacych z urzadzen mobilnych w grudniu 2019 r.
56,8 mIn odston wykonanych przez internautéw w grudniu 2019 r.

1 gOdZ. 37 min. éredniczas spedzony przez jednego internaute dziennie w sieci w grudniu 2019 r.

Liczba internautéw w Polsce w grudniu 2019 r. wyniosta ogétem 27,7 min, z czego na komputerach osobistych i
laptopach (komputery osobiste uzywane w domu oraz w pracy) z sieci korzystato 22,9 min, a na urzgdzeniach
mobilnych (smartfony i tablety) 23,4 min. tacznie uzytkownicy sieci wykonali 56,8 mld odston, zas przecietny
internauta spedzat w internecie blisko 1 godz. 37 min. dziennie.
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Tabela 3. Wydawcy — wiasciciele witryn internetowych, z ktérych korzysta najwiecej internatutéw — wszystkie
urzadzenia

Ip. Wydawca Liczba Odstony Zasieg wéréd  Sr. liczba Sr. liczba $r. czas na
internautéw internautéw internauté odston uzytkownika
w dziennie dziennie dziennie
1 Grupa Google 26271772 8728 785 165 94,92% 14 574 408 258 856 743 00:27:12
2 Grupa Wirtualna Polska 21521 886 2811447 494 77,76% 6799 793 90470068 00:26:34
3 Facebook.com 21344198 3774891752 77,12% 7 209 654 82373011 00:23:50
4 Grupa RAS Polska 21 036 067 2 006 108 539 76,01% 5618 745 64 759 032 00:18:06
5 YouTube.com 19541733 983 469 030 70,61% 5771462 30979992 00:14:32
6 Grupa Interia.pl 18 986 240 1366 564 856 68,60% 3915 340 43 496 722 00:21:57
7 Grupa Allegro 18 525520 2353143340 66,94% 4 403 369 75 854 293 00:14:03
8 Grupa Polska Press 18 030 011 734 502 087 65,15% 3005 658 23478 154 00:03:02
9 Grupa Gazeta.pl 16 322 640 525 855 214 58,98% 3115413 16 776 470 00:07:01
10 Grupa OLX 16 265 144 4189 358 625 58,77% 3 869 643 135608 511 00:21:32

Zrédto: Wyniki badania Gemius/PBI za grudzieri 2019. Liczebnos¢ préby: N= 204618. Grupa objeta badaniem 7-75 lat. Do badania wykorzystano
dane o strukturze internautéow pochodzgce z badania NetTrack Kantar MillwardBrown z 3. kw. 2019 r. i badania Maluchy z 2018 r.

I WYNIKI FINANSOWE [BEZ MSSF 16]
401,6 min zt przychody ze sprzedazy netto Agory S.A. w 2019 r. l5, 1% r/r
(31,4) min zt esiroa Agory s.A. w2019 . $32,9% 1/r

20,3 min zt zysk netto Agory S.A.w 2019 r.
Tabela 4. Wyniki finansowe Agory S.A.

min zt 2019 2018 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy netto (1) 401,6 423,0 (5,1%)
Sprzedaz ustug reklamowych 169,4 193,1 (12,3%)
Sprzedaz wydawnictw 143,2 135,6 5,6%
Sprzedaz ustug poligraficznych 44,4 53,3 (16,7%)
Pozostata sprzedaz (2) 44,6 41,0 8,8%
Koszty operacyjne netto, w tym: (457,3) (498,9) (8,3%)
Zuzycie materiatow i energii oraz wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow (83,3) (87,8) (5,1%)
Amortyzacja (26,9) (26,8) 0,4%
Ustugi obce (92,3) (103,9) (11,2%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia (182,0) (193,4) (5,9%)
Reprezentacja i reklama (49,9) (51,1) (2,3%)
Koszty restrukturyzacji (3) (3,3) (3,2) 3,1%
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (4) - 13,9 -
Odpisy na naleznosci od Ruch S.A. objete p.p.u. (5) - (20,3) -
Odpisy aktualizujace (6) - (2,3) -
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (7) (56,4) (75,9) 25,7%
Zysk netto bez MSSF 16 (7) 20,3 15,2 33,6%
marza EBIT bez MSSF 16 (7) (14,0%) (17,9%) 3,9pkt %
| EBITDA bez MSSF 16 (7) (31,4) (46,8) 32,9% |
marza EBITDA bez MSSF 16 (7) (7,8%) (11,1%) 3,3pkt %

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy ustug poligraficznych, zawierajg przychody ze sprzedazy
Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej.
(2) zawiera przychody z sublicencji udzielonej przez Agore S.A. spétce zaleznej wchodzgcej w sktad Grupy Agora na dystrybucje filméw;
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(3) dotyczy kosztow restrukturyzacji (w tym zwolnier grupowych) w segmencie Druk i w dziatach wspomagajgcych w pierwszym kwartale 2019 r.; w
2018 r. dotyczy zwolnienia grupowego w segmencie Druk w pierwszym kwartale 2018 r. i kosztow zwolnien zwigzanych z restrukturyzacjq pionu
Czasopisma w 2. kw. 2018 r.;

(4) dotyczy zysku osiggnietego przez spotke Agora S.A. z transakcji sprzedazy nieruchomosci potozonych w Gdarisku i w Warszawie w 1. kw. 2018 r.;

(5) kwota zawiera odpis aktualizujgcy naleznosci zagrozone prawdopodobieristwem niesciggalnosci od Ruch S.A. objete przyspieszonym
postepowaniem uktadowym (p.p.u.);

(6) podane kwoty obejmujq odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych; w 2018 r. odpisy
dotyczyty tytutu prasowego ,,tadny Dom”;

(7) wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT, EBITDA oraz zysku/(straty) netto z wytqczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowej 16 Leasing;

(8) dotyczy zysku osiggnietego ze sprzedazy akcji spotki Stopklatka S.A. w 2.kw. 2018 r.;

(9) podane kwoty obejmujq odpisy aktualizujqce udziaty i pozyczki w spdtkach zaleznych i stowarzyszonych;

(10) wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych i
wartosci niematerialnych.

W DRODZE DO REALIZACJI STRATEGII

STRATEGIA GRUPY AGORA NA LATA 2018-2022
Celem nadrzednym Zarzadu Spétki jest przyspieszenie rozwoju i wzrost skali grupy kapitalowej Agora. Filarami nowej
strategii Grupy Agory na lata 2018-2022 s3:

LA AT
! =

systematyczny rozwoj

d h h bi tak poszerzenie oferty najwigkszych rozwdj nowej dziatalnosci
otyc cza:w' yc_ T 4a - przedsigwzigc o innowacyjne w perspektywicznych segmentach
PORIZEZ SYWRyCle Wrmacvagoe produkty lub ustugi premium rynku

obecne biznesy Grupy Agora

W lutym 2019 r. Spétka nabyta 40,0% udziatéw w Eurozet Sp. z 0.0., nadawcy drugiego pod wzgledem zasiegu ogramu
radiowego w Polsce. W pazdzierniku 2019 r. Agora ztozyta wniosek do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentdw o wyrazenie zgod na nabycie pozostatych 60% udziatow spétki Eurozet. Transakcja ta moze zmienié
pozycje Grupy Agora na rynku nadawcow radiowych oraz wptynac¢ na weryfikacje zamierzen inwestycyjnych Grupy w
biznesach pozamediowych. Jednoczesnie warto zaznaczy¢, ze ta potencjalna transakcja nie zmienia najwazniejszych
celdw ani zatozen strategicznych Grupy Agora. Najistotniejszym celem Grupy Agora pozostaje przyspieszenie rozwoju i
wzrost skali dziatalnosci, co bedzie widoczne w zwiekszeniu przychodéw i rentownosci Grupy.

Biorgc pod uwage ztozony wniosek o zgode Prezesa UOKiK na przejecie 60% udziatéw Eurozet Sp. z o0.0. oraz
poczynione juz inwestycje w obszarze dziatalnosci internetowej i cyfrowego outdooru, Spétka bedzie angazowac sie w
mniejszg liczbe nowych projektéw inwestycyjnych do 2022 r.

Priorytetowym kierunkiem rozwoju Grupy Agora w obszarze szeroko rozumianej rozrywki pozostajg kina. Do chwili
obecnej nie udato sie Spodfce znalezé innych projektdw z tego obszaru, ktére zapewnityby Grupie réwnie
satysfakcjonujgca stope zwrotu, przy jednoczesnych dobrych perspektywach rozwoju.

Pierwszy etap funkcjonowania ma za sobg dziatalno$¢ gastronomiczna rozwijana w ramach grupy Helios w Foodio
Concepts Sp. 0.0. oraz Step Inside Sp. z 0.0. Na koniec 2019 r. w pierwszej z nich dziatato juz 14 lokali. Celem na
najblizszy rok jest poprawienie ich efektywnosci finansowej. Drugi koncept - rozwijany pod markg Pasibus miat na
koniec ubiegtego roku 6 dziatajagcych lokali. Na poczatku 2020 r. podpisana zostata umowa inwestycyjna, ktéra
zapewni szybszy rozwdj tej dobrze rokujgcej sieci burgeréw.

Kolejnym waznym kierunkiem rozwoju w perspektywie strategicznej Grupy Agora do 2022 r. s3 cyfryzacja oraz rozwoj
ustug i produktéw premium. Nadal poszukujemy aktywéw, ktdre uzupetnityby lub wzmocnity nasze portfolio w tych
obszarach. Przyktadami takich inwestycji sg chociazby Piano Group Sp. z o.0., wtasciciel platformy Move TV. Dzieki tej
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inwestycji AMS zrobit kolejny krok w budowie swojej oferty cyfrowych nos$nikéw i ustug oraz wzmocnit pozycje w
perspektywicznym obszarze DOOH.

Natomiast przyktadem dziatan zwigzanych z poszerzaniem oferty istotnych przedsiewzie¢ o innowacyjne produkty lub
ustugi premium jest dalszy dynamiczny rozwdj spotki Yieldbird, lidera branzy ad-tech zwigzany z wprowadzeniem do
oferty produktu sprzedawanego w modelu SaaS (software as a service). Spétka Yieldbird w swojej dotychczasowe;j
dziatalnosci osiggneta globalny sukces i kontynuuje rozwdéj na rynkach zagranicznych.

Dokonalismy takze inwestycji w segmencie rozwigzan B2B. W czerwcu 2019 r. zakupiliémy kolejne udziaty w czeskiej
spotce ROI Hunter i jesteSmy wtascicielami 23,9% udziatébw w tym podmiocie. ROl Hunter oferuje platforme
marketingowag umozliwiajgcg firmom z branzy e-commerce promowanie i sprzedaz produktéw za posrednictwem
Google’a i Facebooka. We wrzesniu zostalismy tez wiekszosciowym udziatowcem spétki HR Link Sp. z o.0., jednej z
najszybciej rozwijajacych sie spotek technologicznych w Europie.

Istotnym kierunkiem rozwoju Agory pozostaje sprzedaz jakosciowych tresci w modelu subskrypcyjnym. W trakcie
obecnej perspektywy strategicznej Grupa chce potroi¢ sSrednig liczbe subskrypcji ,,Gazety Wyborczej” i podcastow
Radia TOK FM, a takie zapewni¢ lepszg monetyzacje tego modelu biznesowego. Docelowo w 2022 r. potowa
przychoddw ,,Gazety Wyborczej” ma pochodzi¢ ze zrédet cyfrowych, a jej rentownosc¢ regularnie sie poprawiaé. Spotka
konsekwentnie dazy do zrealizowania tego celu. Na koniec 2019 r. liczba subskrypcji cyfrowych ,Gazety Wyborczej”
siegneta rekordowego poziomu blisko 218 tys., a udziat przychodéw cyfrowych ,Gazety Wyborczej” w catosci
wptywdw dziennika wzrdst do 24,0%. Zwiekszyta sie takze liczba sprzedanych dostepdw do podcastow Radia TOK FM —
na koniec grudnia 2019 r. wyniosta ona 20 tys.
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30-LECIE AGORY

NASZE 30 LAT
KALENDARIUM ROZWOJU GRUPY AGORA
maj 30-lecie Agory i ,,Gazety Wyborczej”
Agora zostaje mniejszosciowym udziatowcem grupy Eurozet, nabywajac 40% udziatéw jej kapitale
luty
2019 zaktadowym
luty otwarcie pierwszego kina Helios w Warszawie
listopad Agora wchodzi na polski rynek gastronomiczny - otwarcie pierwszych lokali Papa Diego
wrzesien Agora inwestuje w spotke ROl Hunter — szybko rozwijajgcego sie dostawce rozwigzan marketingowych dla
2018 e-commerce
marzec ukazuje sie pierwszy ,Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora” - za 2017 r.
maj finat inwestycji AMS ,,1580 wiat przystankowych w Warszawie”

debiut Agory w prestizowym RESPECT Index, indeksie spétek odpowiedzialnych GPW
2017 grudzien
liczba aktywnych ptatnych subskrypcji ,Gazety Wyborczej” przekroczyta 100 tys.

grudzien rusza stacja telewizyjna Agory METRO TV. W 2017 r. Discovery odkupita od Agory 100 % udziatéw.
2016 grudzien AdTaily zmienia nazwe na Yieldbird - pod ta marka spétka rozwija oferte reklamy programatyczne;j
styczen Agora wiekszosciowym udziatowcem GoldenLine
wrzesien premiera pierwszej samodzielnej produkgji filmowej Agory — film , Krél zycia”
25 czerwiec do portfolio stacji radiowych Agory dotgcza Radio Pogoda
marzec rusza kanat filmowy Stopklatka TV. W 2018 r. Agora sprzedata swoje udziaty spétce Kino Polska TV
2= styczen rusza Rock Radio
wrzesien Helios powotuje spotke dystrybucyjng NEXT FILM
s maj rusza Publio.pl - internetowa ksiegarnia z e-bookami i audiobookami.
2010 sierpien Agora rozpoczyna dziatalno$¢ na rynku reklamy kinowej — nabywajac pakiet wiekszosciowy spétki Helios
2009 wrzesien rusza serwis WysokieObcasy.pl
2008 maj pierwsze ekrany CityINFOtv od AMS w wagonach warszawskiego metra
2007 marzec startuje portal Sport.pl
2006 kwiecien startuje serwis rekrutacyjny Gazetapraca.pl
2005 listopad AMS wyrdzniony w rankingu magazynu , Media i Marketing Polska”
2004 czerwiec pierwszy projekt specjalny wydany w ramach Biblioteki Gazety Wyborczej
wrzesien Agora inwestuje w rynek reklamy zewnetrznej i nabywa udziaty w AMS
2002 kwiecien poprzez zakup 12 magazyndw Agora rozpoczyna dziatalno$¢ na rynku prasy kolorowej
marzec otwarcie nowej siedziby spétki przy ul. Czerskiej 8/10 w Warszawie
pazdziernik  Agora wkracza na rynek prasy bezptatnej jako wydawca dziennika ,Metro”
=i styczeh dziatalno$¢ rozpoczyna portal Gazeta.pl
1999 kwiecien akcje Agory debiutujg na gietdach w Warszawie i Londynie
1996 czerwiec Agora kupuje udziaty w pierwszej radiostacji
1995 marzec rusza dziatalno$¢ online Agory —internetowa wersja ,Gazety Wyborczej”
1994 lipiec Agora otwiera pierwsza drukarnie w Warszawie
1993 styczen powstaje sie¢ kin Helios
1992 spotka Agora-Gazeta zmienia nazwe na Agora
1989 grudzien powstaje pierwsze biuro ogtoszern w Warszawie
1989 8 maja ukazuje sie pierwszy numer ,Gazety Wyborczej” (poczatkowy naktad to 150 tys. egz.)
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PRACOWNICY SWIETUJA 30. URODZINY ,GAZETY WYBORCZEJ” | AGORY

30 lat Agory jest nierozerwalnie zwigzane z dziejami wolnej Polski. Z jednej redakcji gazety codziennej, mieszczacej sie
w ztobku przy ul. Iwickiej wyrosta duza, stabilna grupa medialna, skupiajgca wiele réznorodnych dziatalnosci. Z drugiej
strony udato sie tez zachowac to, co przyswiecato zatozycielom Agory — pasje i che¢ zmieniania $wiata. 30-lecie Agory
Swietowalismy przez caty rok. Pracownicy i wspodtpracownicy zostali zaangazowani do udziatu w plebiscytach,
konkursach, dodatkowych atrakcjach, a przede wszystkim zaproszeni na Bal Agory!

W ramach wspdlnego $wietowania 30-lecia Agory przygotowanych zostato szereg dziatan skierowanych do
pracownikéw:

= newsletter ,Wiesci na 30” oraz dedykowane strony poswigcone jubileuszowi - zrédto wszystkich informacji na
temat wydarzen, ktdére zostaty przygotowane z okazji 30-lecia ,Gazety Wyborczej” i Agory. Newsletter
pozwolit réwniez na wspdlne odliczanie dni do Balu Agory i przedstawiat informacje organizacyjne oraz wiesci
na temat konkursow i plebiscytow

= 30 przebojow na 30-lecie Agory” — specjalny plebiscyt, w ktérym pracownicy wybierali po jednym utworze z
kazdego roku — od 1989 do 2019 r. W ten sposdb powstat repertuar koncertu, ktéry odbyt sie podczas Balu
Agory!

Specjalne, jubileuszowe konkursy dla pracownikéw: ,tamigtéwka urodzinowa”, ,Pocztéwka z Agory”, Najlepszy
Teledysk oraz plebiscyty: Najbardziej pomocny kolega/pomocna kolezanka. Najfajniejsza stylowka, Najserdeczniejszy
usmiech.

CO ZWIAZANEGO Z GRUPA AGORA WLOZYLBYS/WtOZYLABYS DO KAPSULY CZASU?

Kazde miejsce ma swojego ducha, swdj zapach, swoje diwieki, swoje historie... Agora rowniez. Pracuje tu wiele
wspaniatych oséb. Dzieki nim budynek wypetnia sie Zzyciem, kreatywnosciq, pozytywng energiq. To oni tworzq Agore.
Niestety, kazda chwila z nimi jest ulotna. Ciekawym sposobem na utrwalenie ducha Agory, wszystkich osob, chwil,
bytoby umieszczenie w kapsule czasu mapy dzwiekow ze spotkan, z boxdw, z kawiarni, stofdwki, recepcji, korytarza,
kuchni... Koniecznie powinien znalez¢ sie tam smiech moich radiowych kolezanek. Nawet 1000 lat pdzniej mogtby dac
ludziom wiele radosci.

Zwycieski wpis w ,,tamigtdwce urodzinowej”

Dodatkowe atrakcje dla pracownikéw: 11 maja 2019 r. — w dniu Balu Agory pracownicy mogli uczestniczy¢ w
specjalnie przygotowanych dodatkowych wydarzeniach, m.in. wzig¢ udziat w spektaklach: ,Wykrywacz ktamstw”
(Teatr Capitol), ,,Zabawa” (Teatr Polonia), ,Nietota” (Teatr Powszechny) oraz pokazach filméw: ,Stodki koniec dnia”
(kino Helios w Blue City), ,The Place”, ,Meziczyzna Imieniem Ove”, ,Pamigtki Claire Darling”, ,Do Zobaczenia W
Zaswiatach” (Niezalezne Kino Amondo), a takze w wzigé udziat w ,Stand Up-ie z Piotrem Szumowskim i Maciejem
Adamczykiem” (kino Helios w Blue City). Osoby z zespotu Agory mogty wybraé sie réwniez na specjalne wycieczki —
oprowadzanie po wystawach Muzeum Narodowego oraz Muzeum Polin oraz zwiedzanie Warszawy z Teatrem Syrena.
Teatr ten przygotowat takze profesjonalny warsztat aktorski.

Specjalne nagrody:

= dla najstarszych stazem — uroczysty obiad i symboliczna nagroda
= dla,30 szczesliwych”, wylosowanych sposréd wszystkich pracownikéw
= dla 30-latkéw (oséb koriczgcych 30 lat w maju 2019 r.)

BAL AGORY

Domédwka Grupy Agora to wspdlne swieto wszystkich pracownikow i wspétpracownikow!

Atrakcjg wieczoru byt jedyny w swoim rodzaju koncert ,30 przebojéw na 30-lecie”, podczas ktérego mozna byto
ustysze¢ - wybrane przez pracownikow w specjalnym plebiscycie - kultowe utwory w nowych aranzacjach oraz
zobaczy¢ w filmowym felietonie najwazniejsze wydarzenia z ostatnich 30 lat. W koncercie wzieli udziat: Natalia
Przybysz, Barbara Wronska, Daria Zawiatow, Igor Herbut i Piotr Rogucki, a muzyczne wspomnienia przywotywali
prowadzgcy — Joanna Kruk z Radia Pogoda i Jarostaw Barwiak z Radia Ztote Przeboje.

Po przeméwieniach Bartosza Hojki, prezesa Agory i Adama Michnika, redaktora naczelnego , Gazety Wyborczej”
urodzinowy tort pokroili réwnolatkowie Agory — pracownicy, ktérzy w maju 2019 r. rowniez skonczyli 30 lat.

W koncowce imprezy wystgpili zespdt 36i6 oraz DJ Black Belt Greg.
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Na imprezowiczéw czekaty réwniez dodatkowe atrakcje — fotobudki oraz niezwykta wystawa na 30. urodziny -
,Wehikut czasu ,Gazety Wyborcze]” przygotowana przez redakcje, obejmujgca przedmioty i symbole zwigzane z
poczatkiem dziatalnosci Agory i wczesng historig dziennika.

AGORA MUNDIAL NA 30-LECIE!
ponad 100 uczestnikéw Mundialu Agory w 2019 r. i 11 druzyn pitkarskich

Kolejny pitkarski Mundial Agory, czyli turniej pitki noznej dla pracownikow i wspoétpracownikow Grupy Agora odbyt sie
w dniu Balu Agory - 11 maja.

Zwyciezcg turnieju zostata druzyna portalu Gazeta.pl (potgczony zespét todzi i Olsztyna), Il miejsce zajeta druzyna
Heliosa, a Il miejsce - taczony zespdt drukarni z Tychdw i Pity!

I 30 LAT ,GAZETY WYBORCZEJ”

gh‘: ETE _ Pierwszy numer ,Gazety Wyborczej", powstatej w zwigzku z pierwszymi wolnymi wyborami
— do parlamentu, ukazat sie 8 maja 1989 r. w naktadzie 150 tys. egzemplarzy i liczyt 8 stron.

Z okazji 30-lecia dziennika ukazat sie reprint tego numeru, w ktérym znalazty sie m.in. symboliczna
odezwa do narodu Lecha Watesy oraz lista kandydatéw do Sejmu i Senatu rekomendowanych przez
Komitet Obywatelski powotany przy przewodniczagcym NSZZ ,,Solidarnosc".

A

»GAZETA WYBORCZA” ZMIENIA SWOJE HAStO NA ,NIE MA WOLNOSCI BEZ SOLIDARNOSCI”

»,Gazeta Wyborcza” powrdcita do historycznego hasta ,Nie ma wolnosci bez solidarnosci”, wyrazajgc w ten sposdb
wsparcie redakcji dla dyskryminowanych grup spotecznych w Polsce. W zwigzku z tg zmiang redakcja przygotowata
specjalne artykuty, materiaty wideo i dziatania promocyjne, m.in. plakat z hastem dziennika i zachecata swoich
czytelnikéw do aktywnosci w sferze publicznej.

,Nie ma wolnosci bez solidarnosci” jako hasto ,,Gazety Wyborczej” po raz pierwszy pojawito sie w winiecie w 1989 r.
Wyrazato wowczas che¢ budowy nowego panstwa opartego na demokracji i wspélnocie. Powrét do hasta od 27 lipca
2019 r. symbolizuje solidarnos¢ z wykluczanymi w polskim spoteczenstwie grupami spotecznymi i zawodowymi —
osobami z niepetnosprawnosciami, nauczycielami, spotecznoscig LBGT+, lekarzami, pielegniarkami oraz sedziami.

We wspdlnym stanowisku catego zespotu dziennika mozna przeczytac: Przestanie: ,Nie ma wolnosci bez solidarnosci”,
nas zobowiazuje. Swiat, jaki znalismy — stabilny, bezpieczny, przewidywalny — rozpadnie sie na naszych oczach, jedli
zamkniemy sie w egoizmie, jeSli zajeci wtasnym doraznym interesem bedziemy tylko kupowaé, konsumowac i
przezuwac. Wtedy na osciez otworzymy bramy przed populistami i politycznymi szarlatanami.(...) Wracamy do tego, co
na poczatku: ,,Nie ma wolnosci bez solidarnosci”.

Swiatowe media wsparly ,,Wyborczq” i poinformowaty o zmianie hasta na ,,Nie ma wolnosci bez solidarnosci”

O ,Gazecie Wyborczej" i jej zmianie hasta najwazniejsze $wiatowe media zamiescity Fishorem

obszerne artykuty, m.in.: red g ) PR
,Washington Post" przedrukowat w catosci apel redakcji ,, Wyborczej" z 27 lipca. - ‘\l( n](l_\\()ll]( )'g,'( l
naszg odpowied? na agresjie i napasci na uczestnikéw Marszu Réwnosci w I)('[ S ’ll(l(ll 1OSCI
Biatymstoku 20 lipca i nakrecanie spirali nienawisci wobec rdznych grup Nowe haslo Gazety Wyborezc)
spotecznych i mniejszosci. W anglojezycznej wersji tekst zatytutowany zostat bl s

»Polski rzad stygmatyzuje mniejszosci. Czas zajgé w tej sprawie stanowisko".

=  Hiszpanska ,El Pais" tytutuje swdj wtasny materiat ,Wyborcza we wspadlnej Tae Mashizgen Post
obronie LGBT przed agresja w Polsce" i przypomina o solidarnosci w walce z ELPAIS
dyskryminacjg i przemoca. &“

=  Wegierski ,Heti Vildggazdasag" podkresla, 7e podobne apele stycha¢ byto z I Reguibblica
Wyborcze{" w 1990 r. ,Dziennikarze wzywajg do solidarnosci z tymi, ktérzy ich pENNIK @
zdaniem zostali wykluczeni przez polskie wtadze w ciggu ostatnich czterech lat. RN

Przyktadami sg nauczyciele, osoby niepetnosprawne, mniejszosci seksualne,
sedziowie, prokuratorzy. Mdéwig: »grupy te sg publicznie pozbawione godnosci i Srodkéw do zycia«". To drugi
po ,,Népszava" wazny tytut na Wegrzech, ktdry opisat apel i zmiane hasta ,Wyborczej".
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= la Repubblica" poprosita o wywiad naczelnego ,, Wyborczej" Adama Michnika, ktéry powrdt do hasta z lat 90.
uzasadnit ,zagrozeniem wolnosci w Europie, ktéra opiera sie na demagogach i populistach".
= O naszym apelu i zmianie hasta napisaty tez m.in. stowacki "Dennik" i szwedzki "Dagens Nyheter".

Artykut za Wyborcza.pl - http://wyborcza.pl/7,75398,25066942,swiatowe-media-wspieraja-wyborcza-i-pisza-o-
zmianie-przez.html

PRZECZYTAJ WIECEJ W CZESCI RAPORTU LJESTESMY ROZNORODNI”

Zespot ,,Gazety Wyborczej” od poczatku angazuje sie w najwazniejsze ogdlnopolskie i lokalne akcje o charakterze
spotecznym, edukacyjnym i kulturalnym; jest takze inicjatorem licznych kampanii i projektow. W ostatnim czasie
dziennik wspierat np. strajkujgcych nauczycieli, m.in. przygotowujgc specjalne wydanie gazety, newsletter strajkowy
oraz akcje sprzedazy specjalnej oferty prenumeraty cyfrowej, z ktérej przychdod — 200 tys. zt — zostat przekazany na
wsparcie strajkujgcych. Wczesniej jego zespdt brat réwniez udziat w Czarnych Protestach, zaangazowat sie w akcje
,Rodzi¢ po ludzku” oraz kwestowat na rzecz Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.

WYJATKOWE WYDANIE ,,GAZETY WYBORCZEJ” Z OKAZJI 30. URODZIN DZIENNIKA
8 maja 2019 r. redakcja dotaczyta do
swojego wydania pierwszy numer

’ GAZETA »,Gazety Wyborczej", ktéry ukazat sie w

1989 r. Obchodom jubileuszu
r‘ towarzyszyto rowniez specjalne logo,
w ktérym w czerwonym  prostokacie
M RIT WARKSTRO: 45 znanym ztradycyjnej wersji znaku
znalazto sie ,,30 lat".
W urodzinowym wydaniu ,Gazety Wyborczej" mozina byto przeczyta¢ m.in. tekst redaktora naczelnego Adama
Michnika o dzienniku i Polsce oraz artykut Justyny Sucheckiej o dniu z zycia redakcji. Redakcja oddata réwniez gtos
swoim czytelnikom, ktérzy w listach pisali, czego oczekujg od dziennika na nastepne 30 lat.
»1989” — SPECJALNY MAGAZYN ,,GAZETY WYBORCZEJ”
Na 30. urodziny ,Gazety Wyborczej" i z okazji 30. nadchodzgcej rocznicy pierwszych czesciowo
%= wolnych wyboréw w Polsce, redakcja dziennika przygotowata tez wyjatkowy magazyn ,1989". W
wydaniu dziennikarze przypominali Polske sprzed 30 lat. Pisali o zyciu codziennym schytku lat 80. -
o tym, co sie w Polsce jadto i nosito, co ogladato w telewizji, za czym stato w kolejce i z czego
~ 7artowato, a takze jaka byta rola i miejsce kobiet w tamtym czasie. W 30. rocznice
wydania pierwszego numeru ,Gazety Wyborcze]", jej pracownicy opowiedzieli o poczatkach
¥, gazety. Poeta i publicysta Antoni Pawlak wspominat redakcyjne zebrania w piaskownicy, a
' redaktorka sekretariatu redakcji i korektorka Teresa Kruszona, ktéra w dzienniku pracuje od
samego poczatku, wspominata, jak zmieniat sie jezyk gazety.

DONALD TUSK CZtOWIEKIEM ROKU ,,GAZETY WYBORCZEJ”

,Gazeta Wyborcza” po raz 20. wreczyta tytut Cztowieka Roku. W 2019 r. odebrat go Donald
Tusk, przewodniczacy Rady Europejskiej i byly premier Polski, a laudacje na jego czes¢
wygtosit Timothy Snyder. Podczas uroczystosci, odbywajgcej sie 10 maja 2019 r., bedacej
czescig obchodéw 30. urodzin ,Gazety Wyborczej", wreczono tez nagrody Ludzie Roku
Czytelnikow ,Gazety Wyborczej" oraz specjalne wyrdznienia od redaktora naczelnego Adama
Michnika.— Laureatami tych ostatnich zostali: prezydent Pawet Adamowicza - za jego oddanie dla Gdanska oraz prezes
Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy - Jerzy Owsiak za taczenie Polakéw. Relacje na 2zywo z gali mozna byto
obejrzeé¢ na stronie Wyborcza.pl, a fragment z wreczenia tytutu Donaldowi Tuskowi - réwniez na antenie TVN24.
Wieczor relacjonowany byt tez na profilach , Gazety Wyborczej" w mediach spotecznosciowych, m.in. na Instagramie.
Obecnie peten zapis wideo uroczystosci dostepny jest na Wyborcza.pl - link, a skrét najwazniejszych momentdw - link.

Tytut Cztowiek Roku ,Gazety Wyborczej" przyznawany jest w ramach corocznych obchodéw urodzin dziennika od 1999
r. Do tej pory wyrdznieni nim zostali: Vaclav Havel (1999), George Soros (2000), Siergiej Kowaliow (2001), Joschka
Fischer (2002), Giinter Verheugen (2003), Bronistaw Geremek (2004), Javier Solana (2005), Zbigniew Brzeziriski (2006),
abp Jézef Zycinski (2007), Andrzej Wajda (2008), Tadeusz Mazowiecki (2009, tytut Cztowiek Dwudziestolecia),
Wtadystaw Bartoszewski (2010), Richard von Weizsacker (2011), Tadeusz Konwicki (2012), Yoani Sanchez (2013),
Michait Chodorowski (2014), Bronistaw Komorowski (2015), Timothy Snyder (2016), Frans Timmermans (2017) i Anne
Applebaum (2018). Nagrode specjalng dla Cztowieka Dwudziestopieciolecia odebrat Lech Watesa.
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WEHIKUL CZASU ,,GAZETY WYBORCZEJ”- NIEZWYKLA WYSTAWA NA 30. URODZINY

Redakcja ,, Gazety Wyborczej”, na specjalnie przygotowanej wystawie, zaprezentowata przedmioty i symbole zwigzane
z poczatkiem dziatalnosci Agory, wczesng historig dziennika i wydarzeniami, ktére miaty wowczas miejsce. W kolekcji
znalazty sie przedmioty codziennego uzytku z 1989 r. i poczatku lat 90. Dzieki zebranym komputerom, telefonom i
maszynom do pisania i innym eksponatom, zespotowi ,, Wyborczej” udato sie otworzy¢ stanowisko redaktorskie z
przetomu 1989/1990 r., a takze inne wazne pomieszczenia, m.in. ciemnie z oryginalnym powiekszalnikiem, kuwetami i
zdjeciami na sznurkach, pokdj maszynistek i pokdj redaktora naczelnego. Na wystawie obejrze¢ mozna byto tez
archiwalne fotografie i dokumenty z zasobdw redakcji oraz pamiatki i zdjecia, ktére przyniesli pracownicy i przyjaciele
»Gazety Wyborczej”.

FILM https://wyborcza.pl/10,82983,24772730,wehikul-czasu-gazety-wyborczej-niezwykla-wystawa-na-30-
urodziny.html

NOWA MAKIETA NA 30-LECIE ,,GAZETY WYBORCZEJ” | WOLNEJ POLSKI

Nowoczesne, przejrzyste i jeszcze bardziej przyjazne czytelnikom — takie staty sie wydania papierowe ,Gazety
Wyborczej” 4 czerwca 2019 r. Projekt makiety, ktéry zadebiutowat w 30. rocznice wyboréw z 1989 r., przygotowat
Jacek Utko, utytutowany twoérca szat graficznych gazet z catego Swiata. Dodatkowo w nowej odstonie dziennik
zaproponowat czytelnikom strony Temat dnia i dziat Poradnik, a w pigtki — tygodniki lokalne tgczace dotychczasowe
magazyny z przewodnikiem kulturalnym ,Co Jest Grane 24”.

,Gazeta Wyborcza” zaczeta ukazywac sie w nowej makiecie, wprowadzonej z okazji 30. urodzin dziennika, po
kilkunastu latach od poprzedniej zmiany. Dzieki niej dziennik zyskat nowoczesny, bardziej uporzadkowany i spéjny
ukfad tresci, jest przejrzysty i bardziej czytelny. Zapewnity to m.in. nieco powiekszona, prostsza czcionka, wieksze
przestrzenie w projekcie poszczegdlnych stron oraz lepiej eksponowane fotografie, np. na drugiej stronie wydania.
Dodatkowo autorzy komentarzy, felietondw i opinii sg przedstawiani rysunkowym portretem.

CO POKOLENIE TO WYBORCZA!

»,Gazeta Wyborcza” juz od 30 lat towarzyszy réznym pokoleniom i zmianom zachodzgcym w Polsce.

- Mijajq lata i - choc roznimy sie wiekiem, pfcig czy pochodzeniem - caty czas tqczq nas stowa, obrazy i emocje. Dlatego
w naszej nowej kampanii wizerunkowej pokazujemy, jak rézni sq nasi odbiorcy, a jednoczesnie jak caty czas potrafimy
by¢ z nimi i odpowiadac na ich potrzeby. To od 30 lat wyrdznik ,,Gazety Wyborczej” — medium wielkopokoleniowego,
swiadka, a czasem tez inicjatora zmian nie tylko spotecznych zachodzgcych w naszej polskiej codziennosci. To zaszczyt
powiedziec, ze ,,Co pokolenie, to Wyborcza” — méwi Jerzy Wajcik, wydawca ,,Gazety Wyborczej”.

W kampanii ,,Co pokolenie, to Wyborcza” mozna byto zobaczy¢ osoby mtodsze i starsze, o réznych zainteresowaniach i
pasjach. Kolejne sceny taczy charakterystyczny dla ,,Gazety Wyborczej” czerwony prostokat, znany z logo dziennika.

W ten sposob zespdt ,Gazety Wyborczej” i Wyborcza.pl przypominiat, jak réznymi sprawami zajmuje sie na co dzien i
jak roznorodne podejmuje tematy - wiecej o tym mozna znalez¢ na stronie kampanii Wyborcza.pl/pokolenia.

Reklamy nawigzujg do jubileuszu 30-lecia, ktory ,Gazeta Wyborcza” swietowata 2019 r. - pokazujg, ze dziennik
towarzyszy jako medium réznym pokoleniom od wielu lat.

Linki: http://extra.wyborcza.pl/pokolenie_gw/?disableRedirects=true,
https://www.youtube.com/watch?v=_ALpIx5Fe30, https://www.youtube.com/watch?v=IKI60ye98yM,
https://www.youtube.com/watch?v=z2G2SJI5iVB8, https://www.youtube.com/watch?v=_nh6h6qrZ3g

30 LAT SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI AGORY

Agora jest od ponad 30 lat obecna na rynku mediowym, rozwija swoje biznesy réwniez w innych dziedzinach,
rownoczesnie jest firmg odpowiedzialng, od poczatku istnienia zaangazowana spotecznie. Oto 30 wybranych
dtugoletnich kampanii i dziatann Grupy Agora, ktdre realizowane sg przez nasze media, spotki i biznesy. Wiekszo$¢ z
nich jest wcigz realizowana, cze$¢ zostata po wielu latach zakoriczona, jednak ich wptyw na spoteczenstwo byt
ogromny.

1993

AGORA GRA Z WOSP

Od wielu lat media i marki Grupy Agora angazujg sie w aukcje, zbiorki pieniedzy oraz informowanie i komunikowanie o
dziataniach WOSP. ,Gazeta Wyborcza” wielokrotnie byta partnerem medialnym Finatu, za$ informacje o zbiorkach
WOSP ukazywaty sie we wszystkich mediach Agory, dziennikarze byli za$ obecni w sztabie w Warszawie i w wielu
innych sztabach Orkiestry w catej Polsce, obserwujgc i relacjonujgc przebieg zbiérki. Od wielu lat marki, spétki i media
Agory angazuja sie w aukcje przedmiotéw, ktérych dochdd przekazany jest na Wielkg Orkiestre Swigtecznej Pomocy.

1994
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»RODZIC PO LUDZKU”

,Rodzi¢ po ludzku” to gtosna, w owym czasie sztandarowa akcja "Gazety Wyborczej", ktéra rozpoczeta sie w 1994 r. i
do ktérej redakcja wracata jeszcze cyklicznie przez kilkanascie lat. Dzieki dotychczasowym edycjom udato sie zmienié
oblicze polskich porodéwek, uwrazliwic¢ stuzbe zdrowia na potrzeby rodzicow i dziecka w tak szczegdlnym momencie
jakim jest pordod. Kobiety mogg dzi$ rodzi¢ w towarzystwie bliskiej osoby, w pojedynczej sali, w komfortowych
warunkach. W ramach akcji powstaty m.in. przewodniki po szpitalach i porodéwkach. Obecnie dziata Fundacja Rodzi¢
po ludzku.

1997

NAGRODA LITERACKA NIKE

Nagroda Literacka Nike przyznawana jest corocznie w pazdzierniku za najlepsza ksigzke poprzedniego roku. Jej celem
jest promocja polskiej literatury. W konkursie moga startowac wszystkie gatunki literackie. Organizatorami konkursu
sg Fundacja Nagrody Literackiej ,NIKE” i ,,Gazeta Wyborcza”, fundatorem Fundacja Agory. Nagroda przyznawana jest
od 1997 r.

2002

"SZKOLA Z KLASA"

Kampania "Szkota z klasg" powstata w 2002 r. z inicjatywy "Gazety Wyborczej" i Centrum Edukacji Obywatelskiej.
Przedsiewziecie miato na celu upowszechnianie obywatelskich i interaktywnych standardéw nauczania w szkotach
podstawowych, gimnazjach i szkotach srednich - zaangazowato tysigce placowek w catej Polsce. Program "Szkota z
klasg" opierat sie na szesciu zasadach madrej szkoty, przyjaznej uczniom, nauczycielom i rodzicom. Do kazdej zasady
zostaty przygotowane zadania. Szkota biorgca udziat w programie powinna byta wybrac i zrealizowaé sze$¢ zadan - po
jednym do kazdej zasady. Za zaliczenie zadan otrzymywata tytut "Szkoty z klasg".

Kampania zostata wyrdzniona w rankingu ogélnopolskich projektéw spotecznych biznesu majgcych najwiekszg wartosé
dla spoteczenstwa w mijajgcym 30-leciu ,,Rankingu 30x30 — spoteczne projekty biznesu ostatniego 30-lecia”.

2003

FABRYKA SW. MIKOtAJA ,,GAZETY WYBORCZE)”

Fabryka Swietego Mikotaja to coroczna akcja pomocy dzieciom realizowana przed $wietami Bozego Narodzenia przez
wroctawsky redakcje ,Gazety Wyborczej”. Od 2003 r. zbierana sg pienigdze na rzecz potrzebujgcych, w ktore
angazowane sg lokalne firmy i czytelnicy.

2004

GALERIA PLAKATU AMS

Galeria Plakatu AMS powstata w kwietniu 2004 r. Jest projektem non-profit, ktdrego celem jest rozbudzenie
spotecznego zainteresowania reklamg zewnetrzng, promowanie polskiego, dobrze zaprojektowanego plakatu oraz
zblizenie srodowisk reklamowego i akademickiego. Gtéwnym punktem projektu sg otwarte konkursy na plakat o
tematyce spotecznej i kulturalnej. Biorg w nich udziat przede wszystkim studenci szkét artystycznych oraz miodzi
graficy-projektanci. Co roku na konkurs naptywa kilkaset prac — jest to prawdopodobnie najwiekszy konkurs dla
mtodych grafikow w Polsce. Prace laureatéw sg eksponowane w ogdlnopolskich kampaniach na nosnikach
reklamowych typu citylight (gabloty wiat przystankowych) nalezgcych do AMS. Wybrani uczestnicy odbyli staze w
czotowych polskich agencjach reklamowych, czes¢ z nich rozpoczeta tam prace. Jak dotad odbyto sie dziewietnascie
edycji konkursu:

. Zapraszamy do... — promocja miast i regiondw Polski

. Popatrz w chmury, zostaw mury! — walka z wandalizmem

. BadZ madry — czytaj prase — promocja czytelnictwa prasy

. Wszyscy jedziemy na jednym wdzku — uswiadomienie nierownego statusu niepetnosprawnych

. 20. Miedzynarodowe Biennale Plakatu — plakat reklamujgcy Biennale Plakatu

. Zostaw samochdéd — daj odetchngé miastu — promocja komunikacji miejskiej

. Sie¢ = alienacja lub sie¢ = wspdlnota — spoteczna rola internetu

. Mysl rowerowo! — promocja roweru jako srodka komunikacji w miastach

. Fryderyku! Wroc¢ do Warszawy! — zwigzki Fryderyka Chopina z Warszawg

. Sktodowska-Curie byta kobietg — wspieranie staran kobiet o rGwnouprawnienie

. Dzisiaj Polska! — promocja Polski podczas prezydencji w Unii Europejskiej

. Mitos¢ nie cukierki — najlepiej w rodzinie — jesli nie biologicznej, to w zastepczej

. Przemoc. Twoja sprawa — wezwanie do reagowania na przemoc

. Tacy jestesmy. Polacy 1989-2014 — autoportret Polakéw roku 2014

. Przestrzen wspdlna — przestrzen niczyja? — dyskusja na temat przestrzeni publicznej

. Szekspir do nieskonczonosci — uniwersalnos¢ tworczosci Szekspira 400 lat po jego smierci

. Mysle o Wisle — promocja Wisty w 2017 r. — Roku Rzeki Wisty
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18. Rzeczpospolita = rzecz wspdlna — jak rozumiemy dobro wspdlne w 100. rocznice odzyskania przez Polske
niepodlegtosci

19. Jedz ostroznie — promocja zdrowego odzywiania i jego spotecznego znaczenia.

20. Zwierze tez cztowiek — tematyka zwigzana z prawami zwierzat do godnego zycia.

FUNDACIJA AGORY

Fundacja Agory powstata w pazdzierniku 2004 r. Od 2005 r. ma status organizacji pozytku publicznego (OPP). W
ostatnich latach Fundacja Agory koncentruje sie na wspédtorganizowaniu i finansowaniu akcji spotecznych
prowadzonych wspdlnie z ,,Gazetg Wyborczg” oraz zajmuje sie dziatalnoscig charytatywnga. Dziatania Fundacji Agora,
wspierane czesto przez media Agory, w tym ,Gazete Wyborcza”, majg dtuga historie. Przetomowa kampania ,Rodzi¢
po ludzku”, zdrowotne ,Leczy¢ po ludzku” i ,Narkopolacy” czy ,Pomdz swoim rodzicom”, ktéra wspiera rozwaj
wolontariatu opiekunczego, to dziatania, ktdre realizowane byty dzieki zbiérkom 1 % podatku.

2006

»POLSKA BIEGA”

Akcja spoteczna Polska Biega oraz serwis Polskabiega.pl istniejg od 2006 r. Akcja zacheca Polakéw do biegania i radzi
im, jak to robi¢ bezpiecznie i efektywnie. Weekend Polska Biega, ktory jest kulminacjg dziatan zwigzanych z akcja, to
jedno wielkie Swieto biegaczy.

2009

»POLACY ODWAGI!”

Akcja "Polacy Odwagi!" zaczeta sie w 2009 r. Jej celem jest zachecenie wszystkich, ktédrym cigza nadliczbowe
kilogramy, do zadbania o linie izdrowie. Wielkie odchudzanie z"Gazetg Wyborczg" objeto cykl tekstéow
poradnikowych, informacje o zwyczajach zywieniowych i prawidtowej diecie, a takze wywiady z ekspertami do spraw
zywienia.

2010

NAGRODA IM. RYSZARDA KAPUSCINSKIEGO

Nagroda im. Ryszarda Kapuscinskiego za reportaz literacki jest formg wyrdznienia i promocji najwartosciowszych
ksigzek reporterskich, ktére podejmujg wazne problemy wspdtczesnosci, zmuszajg do refleksji, pogtebiajg wiedze o
Swiecie innych kultur. Jej celem jest uhonorowanie mieszkajgcego przez ponad 60 lat w Warszawie Ryszarda
Kapuscinskiego, wybitnego reportera, dziennikarza, publicysty i poety, najczesciej — obok Stanistawa Lema -
ttumaczonego polskiego autora. Nagroda im. Ryszarda Kapuscinskiego za reportaz literacki jest organizowana od 2010
r. przez ,Gazete Wyborczg” i Miasto st. Warszawa i przyznawana autorom najlepszej ksigzki reporterskiej roku i
najlepszego przektadu roku. Patronem honorowym Nagrody jest Alicja Kapusciska. Nagrodzie towarzyszy akcja
edukacyjna, majgca na celu propagowanie tworczosci R. Kapuscinskiego wsrdd uczniow warszawskich szkot
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Do udziatu w konkursie przystgpili uczniowie zgtaszajacy sie indywidualnie lub
wytypowani przez szkoty, placéwki wychowania pozaszkolnego, domy kultury i biblioteki.

2011

NAGRODA IM. ANNY LASZUK

Radio TOK FM od 2011 r. nagradza ludzi, instytucje lub organizacje za odwazne, niekonwencjonalne, niezwykte
dziatania, dzieta lub wypowiedzi, ktére w ciggu minionego roku miaty istotny wptyw na swiadomos¢é spoteczng lub
zmienity polskg rzeczywistos¢. Wsrdd laureatow Nagrody Radia TOK FM im. Anny Laszuk sg m.in. Czarny
Protest/Ogdlnopolski Strajk Kobiet, ptk Krzysztof Olkowicz, Robert Biedror,, Adam Bodnar wraz z Koalicjg Organizacji
Pozarzadowych, Obroncy Puszczy Biatowieskiej. Ubiegtoroczne wyrdznienie trafito do Inicjatywy Wolne Sady.

Patronka wyrdznienia jest Anna Laszuk, przedwczesnie zmarta dziennikarka Radia TOK FM, ktérg redakcja upamietnia
za jej odwage w przetamywaniu stereotypdw, zaangazowanie i pasje, z jakg podejmowata walke o prawa cztowieka,
szczegdlnie prawa kobiet i mniejszosci.

2013

FESTIWAL MATEMATYKI I ,, MATEMATYKA SIE LICZY”

Akcja ,,Matematyka sie liczy” od 2013 r. pokazuje jak wazng dziedzing nauki jest matematyka i udowodnia, ze to, w jaki
sposob opowiada sie o niej i jej naucza, to podstawa sukcesu. W jej ramach redakcja "Gazety Wyborczej" opisuje
réoznego rodzaju problemy matematyczne i zjawiska statystyczne. Zastanawia sie m.in. nad tym, kiedy matematyka
miata swdj poczatek i czy mozliwy jest jej koniec.

Zwienczeniem akcji jest ,Festiwal Matematyki”, ktory odbywa sie w warszawskiej siedzibie ,Gazety Wyborczej” -
tworcy akcji podsumowujg dziatania, a goscie mogg przenies$¢ sie wydarzenia do matematycznego Swiata, w ktorym
pasjonaci i popularyzatorzy krélowej nauk poprowadzg matematyczne warsztaty.

FUNDACJA AKADEMIA INTEGRACIJI — PRACA, EDUKACJA, SPORT

Fundacja , Akademia Integracji. Praca. Edukacja. Sport” zostata powotana do zycia przez AMS S.A. i jest kontynuacja
projektu ,,AMS dla Integracji”. Skupia sie na szeroko pojetych problemach i zagadnieniach zwigzanych z zyciem,
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aktywnoscia i rolg spoteczng oséb z niepetnosprawnosciami, ze szczegdlnym naciskiem na prace, edukacje i sport.
Pomystodawcami i pracownikami fundacji sg szermierze na wdzkach, wybitni sportowcy, paraolimpijczycy, wielokrotni
medaliéci Mistrzostw Swiata i Mistrzostw Europy, ktdrzy wraz z innymi pracownikami AMS s3 wolontariuszami
Fundacji. Cele, ktore stawia sobie fundacja to: uwrazliwienie na drugiego cztowieka, pomoc w integracji osob z
niepetnosprawnosciami petnosprawnych, a takze aktywizacja osob z niepetnosprawnosciami.

KINO NA TEMAT | KINO NA TEMAT JUNIOR

Kino na Temat oraz Kino na Temat Junior to projekty edukacyjne skierowane odpowiednio do starszych uczniéw oraz
miodszych ucznidw i przedszkolakéw, ktére odbywaja sie we wszystkich kinach sieci kin Helios juz od 2013 r.

Kino na Temat skierowane jest do mtodziezy z najstarszych klas szkét podstawowych oraz ponadpodstawowych. Kazde
spotkanie to - oprécz projekcji filmu - takze debata z udziatem zaproszonych gosci oraz wtgczenie widzow do dyskusji
poprzez gtosowanie.

Kino na Temat Junior taczy ogladanie filmu czy bajki z zabawg. Warsztaty i quizy z atrakcyjnymi nagrodami s3
skonstruowane przez edukatoréw filmowych zgodnie z obowigzujgcg w przedszkolach i mtodszych klasach szkoty
podstawowej podstawg programowsa.

2014

H#USLYSZ... — AKCJA RADIA TOK FM

Debaty Radia TOK FM pod hastem "Ustysz" - "Ustysz swoje miasto", "Ustysz swojg szkote", "Ustysz swojego posta" - sg
organizowane juz od 2014 r. przy okazji wyboréw i waznych spotecznie reform, np. parlamentarnych, samorzagdowych
oraz reformy edukacji. Formuta debat Radia TOK FM stanowi platforme do dialogu - umozliwia publicznosci i
stuchaczom zadawanie pytan uczestnikom spotkan, m.in. kandydatom na postéw. Debaty TOK FM sg organizowane w
wybranych miastach nadawania stacji.

2015

,»,DLUGOWIECZNI”

Dtugowieczni to akcja spoteczna , Gazety Wyborczej”. Od poczatku 2015 r. redakcja pisze o sprawach zwigzanych ze
starzejgcym sie spoteczenstwem; organizowane sg tez wydarzenia specjalne i debaty o potrzebach starszych oséb.
Akcje wspdlnym komentarzem zapoczatkowali: Jolanta Kwasniewska, prezes Fundacji Porozumienie bez Barier, Juliusz
Braun, dwczesny prezes TVP, Jurek Owsiak, Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy oraz Jarostaw Kurski, pierwszy
zastepca redaktora naczelnego ,, Gazety Wyborczej”.

»PRACOWNIA MIAST”

- ,Pracownia miast" to forum dialogu miedzy liderami opinii: samorzgdowcami, mieszkancami oraz naukowcami,
ekspertami, przedstawicielami rzadu, Swiata biznesu i kultury. Wyjgtkowos¢ akcji spotecznej ,Gazety Wyborczej”
polega na tym, ze nie ogranicza sie do dyskusji, ale jest narzedziem do wypracowywania rozwigzan konkretnych
problemoéw. Dzieki ,,Pracowni miast” wtadze otrzymuja praktyczne wskazéwki, co zrobi¢, zeby ich miasta staty sie
miejscem lepszym do zycia. Postulaty i rekomendacje s3 wdrazane, monitorowane i opisywane przez dziennikarzy
,Gazety Wyborczej".

»KULTURA DOSTEPNA” W KINACH HELIOS

Sie¢ kin Helios, jako pierwszy operator kinowy w Polsce, dotgczyta w 2015 r. do programu Kultura Dostepna,
realizowanego z inicjatywy Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Kultura Dostepna w Kinach to program, ktérego celem jest dotarcie z polskg sztukg filmowg do szerokiego grona
odbiorcéw dzieki przystepnej cenie biletu. Promuje on réwniez polska sztuke filmowa.

ADOPTUIJ PSZCZOtE

Portal Gazeta.pl od 2015 r. wspdtpracuje z Fundacjg Greenpeace Polska, ktéra organizuje akcje ,Adoptuj pszczote”. Co
roku Gazeta.pl zacheca do pomocy pszczotom poprzez wirtualng adopcje owaddw, czyli przekazania 2 zt za kazda
adoptowang pszczote na cele akcji. Im wiecej adoptowanych pszczot, tym wiecej srodkdw na koncie Greenpeace
przeznaczonych na ochrone pszczot.

2016

»SUPERBOHATERKA WYSOKICH OBCASOW”

Redakcja ,Wysokich Obcaséw” — sobotniego magazynu , Gazety Wyborczej” organizuje plebiscyt ,Superbohaterka
Wysokich Obcasow”. Kapituta oraz czytelnicy wybierajg w nim kobiety, ktdre najbardziej poruszyty ich wyobraznie w
minionym roku. S3 to bohaterki artykutéw opublikowanych na tamach , Wysokich Obcaséw”, ale réwniez osoby, ktére
zdaniem redakgcji tygodnika swojg $miatoscig zmieniajg Swiat, zarazajg innych energia, potrafig przezwycieza¢ zaréwno
osobiste bariery, jak i spoteczne czy polityczne ograniczenia. W gronie wyrdznionych sg osoby znane szerszej
publicznosci, jak i kobiety, ktére staty sie bohaterkami jedynie lokalnie.

»WYBORCZA NA ZYWO”

Spotkania z cyklu ,Wyborcza na zywo” odbywajg sie od 2016 r. w catej Polsce. Rozmowy dotyczg wydarzen
politycznych, gospodarczych, kulturalnych i sportowych, a takze spraw lokalnych. Go$¢mi spotkan sg dziennikarze, ale
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tez bohaterowie tekstéw lub autorzy, ktdrzy zagoscili na tamach ,Gazety Wyborczej” i Wyborcza.pl, lokalni
samorzgdowcy, spotecznicy, artysci i sportowcy.

2017

MIASTA IDEI ,,GAZETY WYBORCZEJ"

Projekt ,Miasta Idei” zwraca uwage na procesy, ktére zachodzg we wspdtczesnych miastach, na ich problemy, ale tez
poszukiwanie takich kierunkow rozwoju, aby miasta staty sie atrakcyjne dla mieszkarncow. Spotkania organizowane w
ramach projektu majg rozbudza¢ kreatywnos¢ i entuzjazm uczestnikbw — mieszkancow, aktywistow miejskich i
organizacji pozarzagdowych oraz pomdc wypracowac ciekawe rozwigzania.

JUTRONAUCI

Projekt ,Jutronauci” ,Gazety Wyborczej” gromadzi wyjatkowych ludzi: artystéw, naukowcdéw i przedsiebiorcéw,
ktorych taczy zainteresowanie postepem technologicznym. Od 2017 r. na tamach dziennika oraz na
Wyborcza.pl/Jutronauci mozna byto poznac sylwetki osdb, ktérych praca i pomysty majg szanse wptyng¢ na przysztosé
Swiata. Projektowi towarzyszg wydarzenia, w tym uroczysta gala w Warszawie.

CENTRUM PREMIER CZERSKA 8/10

Centrum Premier Czerska 8/10 to miejsce spotkan poswieconych twoércom i dzietom z dziedziny literatury, filmu,
teatru i muzyki. Organizuje je ,Gazeta Wyborcza” w swojej siedzibie w Warszawie, m.in. we wspotpracy z markami
Agory. Kazde wydarzenie to spektakl multimedialny peten filmoéw przyblizajgcych bohaterdw i ich dziatalno$¢, relacja w
mediach spotecznosciowych oraz transmisja na Wyborcza.pl.

FAMILY FEST

Redakcje serwiséw eDziecko.pl, Avanti24.pl i Czterykaty.pl po raz trzeci zaprosity internautow na piknik Family Fest —
tym razem organizowany 1i 2 czerwca 2019 r. w Arkadach Kubickiego w Warszawie. W programie bezptatnego pikniku
znalazty sie atrakcje zaréwno dla mtodszych, jak i troche starszych dzieci. Family Fest to wyjgtkowe wydarzenie, w
ktorym zabawa nie jest tylko rozrywka, ale taczy sie z edukacjg i pozytywnie wptywa na rozwdj dzieci, poszerzajgc ich
horyzonty i wiedze o Swiecie. W czasie dwdch dni odbyty sie m.in. koncerty dla najmtodszych, wspdlne zabawy i quizy,
spektakle, warsztaty z kreatywnego budowania z klockdw LEGO i pokazy. Organizatorami Family Fest byli Gazeta.pl
oraz Zamek Krélewski w Warszawie.

»PRYVIT” — PIERWSZA BEZPLATNA GAZETA DLA UKRAINCOW WE WROCLAWIU

,Pryvit” to pierwsza gazeta stworzona z myslg o Ukraincach mieszkajgcych w Polsce. Jest to wspdlne przedsiewziecie
wroctawskiej redakcji ,,Gazety Wyborczej”, Miasta Wroctaw oraz Fundacji Ukraina. Wydawcy zalezy, aby dzieki gazecie
,Pryvit” Ukraincy lepiej poznali Wroctaw, dowiedzieli sie, jak korzysta¢ z waloréw miasta i imprez w nim
organizowanych, a takze co sprzyja integrowaniu sie Polakéw i Ukraincow. Gazeta ,Pryvit” jest dostepna od 2017 r. za
darmo w miejscach czesto odwiedzanych przez Ukraincéw, np. w siedzibie Fundacji Ukraina, cerkwi prawostawnej,
urzedach, uczelniach, ale tez w restauracjach, ktére prowadzg Ukraincy. Lista miejsc, w ktérych mozna dostac ,,Pryvit”,
znajduje sie na http://wroclaw.wyborcza.pl. Naktad gazety to 6 tys. egz.

2018

FUNDACJA GAZETY WYBORCZEJ

Fundacja Gazety Wyborczej zostata powotana przez Agore w 2018 r. Wzorem New York Times Company i The
Guardian Media Group wydawca ,Gazety Wyborcze]" stworzyt organizacje non-profit, aby rozwija¢ wartosciowe
projekty medialne i realizowac istotne cele spoteczne.

Celami Fundacji sg m.in. przyczynienie sie do powstania kolejnych niezaleznych iambitnych materiatow
dziennikarskich dotyczacych najwazniejszych spraw spotecznych i politycznych, np. reportazy sledczych, raportéow
o ochronie Srodowiska i miedzynarodowych projektéw dziennikarskich.

FUNDACJA WYSOKICH OBCASOW

Walka o prawa kobiet, upominanie sie o najstabszych, opisywanie nieopisanych ,herstorii” czy wreszcie nagtasnianie
tematow zwigzanych ze zdrowiem i psychologig - to codzienno$¢ magazynu , Wysokie Obcasy” juz od 20 lat. Fundacja
,Wysokich Obcasow”, ktéra powstata w 2018 r. jako wspdlna inicjatywa Agory oraz marki ,Wysokie Obcasy”, ma
wspierac¢ niezalezne i rzetelne dziennikarstwo, a takze inicjatywy spoteczne na rzecz ochrony i promocji praw kobiet
oraz integracji roznych srodowisk.

Fundacja ,, Wysokich Obcaséow” zajmuje sie dziatalnoscig na rzecz likwidacji dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wiek,
orientacje seksualng, pochodzenie etniczne, przekonania, zdrowie, sytuacje spoteczng czy wyglad na forum
miedzynarodowym i w Polsce.

2019

WYBORCZA NA ZIELONO

,Gazeta Wyborcza” coraz wiecej uwagi poswieca tematom zwigzanym z ekologig i kryzysem klimatycznym. Na
poczatku 2019 r. ruszyt projekt ,Wyborcza na zielono” — we wszystkich sekcjach dziennika ukazujg sie teksty
poswiecone m.in. btyskawicznie postepujgcym zmianom klimatycznym w Polsce. W czerwcu 2019 r. ukazat sie raport o
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wodzie, dokumentujgcy dramatyczng sytuacje hydrologiczng w kraju. Tematem artykutéw sg m.in. polityka weglowa,
gospodarka odpadami i rozwigzania antysmogowe. Swoja akcje ,Szanuje, nie marnuje” rozpoczety ,, Wysokie Obcasy”,
ktore poprzez cykl artykutdw inspirujg do zmiany prostych codziennych nawykow i swiadomego kupowania w duchu
idei less waste. Powstat tez newsletter ekologiczny, w ktdrym znalezé mozna teksty na temat tego jak zapobiec
katastrofie klimatyczne;j.

GAZETA.PL WYDAIJE OSTATNI NUMER ,, TWOJEGO WEEKENDU"” NA RZECZ KOBIET

Z okazji Dnia Kobiet Gazeta.pl wraz VMLY&R Poland i partnerami wydata specjalny ostatni numer magazynu ,Twdj
Weekend”, ktéry poswiecita m.in. niezwykltym kobietom. Zamknigcie najdtuzej wydawanego polskiego pisma
erotycznego, ktdre przez 27 lat sprowadzato kobiety do roli wytacznie obiektéw seksualnych, to symboliczny sprzeciw
wobec ich uprzedmiotowienia. W ostatnim numerze ,Twojego Weekendu” zamiast typowych dla pisma erotycznego
zdje¢ i tekstéw znalazty sie materiaty o sile, madrosci i pieknie. W magazynie zachowane zostaty znane
dotychczasowym czytelnikom sekcje i rubryki, by w przewrotny sposdb nadac¢ im zupetnie nowe znaczenie. Znalazty sie
tam ciekawe historie kobiet i mezczyzn, przedstawione w artykutach, wywiadach i felietonach. W wyjgtkowe] sesji
oktadkowej wziety udziat Ewa Kasprzyk, Orina Krajewska i Joanna Jedrzejczyk. Projekt zdobyt wiele miedzynarodowych
nagrod w prestizowych konkursach branzy reklamowej i cieszyt sie ogromnym zainteresowaniem.
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STRATEGICZNIE ROZWIJAMY CSR

STRATEGIA CSR

Nasza odpowiedzialno$¢ rozumiemy jako wptyw na otoczenie i tworzenie wartosci dla spoteczeristwa. Od 2017 r.
strategicznie rozwijamy CSR (ang. Corporate Social Responsibility, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu) m.in. dzieki
przyjetym kierunkom odpowiedzialnosci. Naszym hastem przewodnim jest ,Codziennie odpowiedzialni”. W 2019 r.
gtéwna osig dziatan w Grupie Agora byty zréwnowazony rozwdj i wprowadzenie ,,Polityki Srodowiskowej Agory”, jak
rowniez szeregu dziatan edukacyjnych i komunikacyjnych - dlatego do hasta dodajemy ,,Codziennie odpowiedzialni —
dbamy o srodowisko!”

»Codziennie odpowiedzialni. Strategiczne podejscie do odpowiedzialnosci” to dokument wskazujacy gtdéwne kierunki
przyjete przez Agore S.A. w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zrOwnowazonego rozwoju. Rozwdj oparty
na odpowiedzialnosci, budowanie trwatych relacji z otoczeniem oraz docenienie réznorodnosci w spoteczenstwie i
miejscu pracy — to filary naszego odpowiedzialnego podejscia do zarzadzania.

=y 2 & &
78 = o
ROZWO) OPARTY BUDOWANE TRWALYCH DOCENIENE ROZNORODNOSCH
NA COPOWEDZIALNGSC! RELACH Z OTOCZENIEM W SPOLECZENSTWIE | W MIEJSCU PRACY
Docieranie z produktami
Odpowiedzialne rozwijanie Wysokie standardy etyki i ustugami z obszaru mediow.
dziatalnosci. Transparentnosc. i uczciwe realizowanie zobowigzan rozrywki | reklamy do
szerokiego grona réznorodnych
odbiorcow,
) ) : Budowanie zaufania w codziennych Tworzenie miejsca pracy
g::;’f‘ ';:T;p:‘e"c’:"::::‘:'::::{ relacjach z odbiorcami, partnerami sprzyjajacego réznorodnosci,
YW owye ' biznesowymi | pracownikami, opartego na szacunku | otwartoscl.
Inicjowanie | wigczanie sie gl o4 TP
W partnerstwa na rzecz rozwoju Pntowadzerf:e dualc'n_;: oo : 0dw§ga y OVIBLYInOSe
Spolecznego i Zréwnowazonego z mteresanusz_amc i wanie w dziataniach biznesowych
trwalych relacji z otoczeniem. i spotecznych.

10ZWOjU

Co roku w raporcie odpowiedzialnosci Grupy Agora przedstawiamy cele szczegétowe. Sg one powigzane z kierunkami
wskazanymi w dokumencie oraz wynikajg z zaangazowania firmy w realizacje Celéw Zrownowazonego Rozwoju.

Strona 24




RAPORT ODPOWIEDZIALNOSCI AGORY S.A. ZA 2019 R. AG O RA
SA

B CELE I REZULTATY

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU — ZASADA 5P

ZASADA 5P (People, Planet, Prosperity, Peace, Partnership): to nowa wizja rozwoju nawigzujaca do Celow

Zréownowazonego Rozwoju zaprezentowana w Agendzie 2030, ktéra koncentruje sie na 5 wielkich zmianach

transformacyjnych: Ludzie, Planeta, Dobrobyt, Pokéj, Partnerstwo.

= W ramach rewizji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju wskazanych w Raporcie Odpowiedzialnosci za 2018 r.,
zgodnie z Zasadg 5P wskazujemy na gtéwne kierunki naszej odpowiedzialnosci: Ludzie i Planeta. Grupa Agora
bedzie realizowac¢ dziatania zwigzane 2z rozwojem kapitatu ludzkiego, kapitatu spotecznego oraz
zrownowazonego rozwoju, szczegolnie w ramach wptywu srodowiskowego.

= Kierunki dodatkowe wskazane przez nas to: Dobrobyt i Pokéj. Grupa Agora wspiera rozwdj gospodarczy oparty o
innowacyjnos$¢, w wolnych od nieréwnosci, zréwnowazonych miastach i spoteczeristwach. Aktywnie wiacza sie
w budowe spoteczenstwa obywatelskiego oraz wspiera instytucje stojace na strazy wolnosci mediow i
demokracji.

=  Partnerstwo rozumiemy jako uzupetnienie i wzmocnienie dziatarh w wymienionych powyzej kierunkach.

Glowne kierunki grupy AGORA

Jestesmy zdecydowanl wyeliminowac ubéstwo | giéd, we wszystkich ich formach
| wymiarach, a takze zapewni¢, by wszyscy ludzie mogli wykorzystywaé swoj
potencjat w godnosci | poczuciu rownosci, 2yjac w zdrowym srodowisku.”

LUDZIE (PEOPLE)

Jestedmy zdecydowani chronic nasza planetg przed degradacja, miedzy innymi
poprzez zrownowatona konsumpcje | produkcje, zrownowazone gospodarowanie jej
zasobami naturalnymi oraz podejmowanie pilnych dziatan w zakresie zmian klimatu,
tak aby mogla ona sluzyc potrzebom obecnych | przysztych pokolen.*

B !E' — Al £ -8
PLANETA (PLANET) =" """ =
\ . b
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Jestesmy zdecydowani zapewnic wszystkim ludziom mozliwosc korzystania
z dobrodziejstw dostatniego | satysfakcjonujacego ich zycia oraz by postep
gospodarczy, spoteczny | technologiczny odbywat sie w zgodzie z natura.*

DOBROBYT (PROSPERITY)

, Jestedmy zdecydowanl wsplerac pokojowe, sprawledliwe | Inkluzywne spoteczenstwa,
9 wolne od lgku | przemocy. Osiagnigcie zrownowazonego rozwoju nie jest mozliwe bez
%g pokoju, a pokoj nie jest mozliwy bez zapewnienia zréwnowazonego rozwoju.”

!6 )
FUN R

POKO) (PEACE) R

3

Jestesmy zdecydowanl mobllizowac srodkl konleczne do wdrozenla ninlejsze) Agendy

poprzez ozywione globalne partnerstwo na rzecz zréwnowazonego rozwoju, w duchu

wzmocnionej globalnej solidarnosci, koncentrujace sie zwiaszcza na potrzebach oséb
“ najubozszych i najstabszych, przy udziale wszystkich krajow, wszystkich interesariuszy
| i wszystkich ludzi.*

17 S

PARTNERSTWO (PARTNERSHP)

&

*Przeksztatcamy nasz Swiat: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju do roku 2030.

Dazymy w swoich dziataniach do realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (Sustainable Development Goals,
SDGs), w ramach poszczegdlnych sfer dziatalnosci. Ponizej opisane zostaty gtdéwne aspekty realizacji poszczegdlnych
celéw, ktdre opisujg nasze podejscie w 2019 r.

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU (SDGs)

Zgromadzenie 0Ogoélne ONZ przyjeto 17 ,Celéw Zréwnowazonego Rozwoju” (Sustainable
Development Goals, SDGs), ktére majg zostac zrealizowane do 2030 wspdlnie — przez panstwa,

CELED o : , o
ZROWNOWASO:[_GO przedsiebiorstwa i spoteczefstwa na catym swiecie.
ROZWOIU



http://www.unic.un.org.pl/files/164/Agenda%202030_pl_2016_ostateczna.pdf

RAPORT ODPOWIEDZIALNOSCI AGORY S.A. ZA 2019 R. AG O RA
SA

CEL 1. KONIEC Z UBOSTWEM

1 ?msclm = zaanga%owanie w ajkcje charytatywne, kté'rych celem jes'F wsparcie potrzebujacych
= edukacja spoteczenstwa na temat wsparcia dla potrzebujacych

. A0 CEL 2. ZERO GLODU

Wt' = edukacja w zakresie niemarnowania zywnosci oraz racjonalnej konsumpgji

B CEL 3. DOBRE ZDROWIE | JAKOSC ZYCIA

= podnoszenie jakosci zycia i zdrowia spoteczenstwa poprzez dedykowane akcje i inicjatywy

= promocja zdrowego stylu zycia

CEL 4. DOBRA JAKOSC EDUKACII

= dziatania na rzecz podnoszenia jakosci edukacji

= wsparcie placowek edukacyjnych, szkét oraz nauczycieli

| MKDSE 2O = dziatalnos¢ edukacyjna, w tym inicjatywy i kampanie edukacyjne

CEL 5. ROWNOSC PtCI
v = skuteczne przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢

= wzmocnienie udziatu i roli kobiet w procesach decyzyjnych na wszystkich szczeblach

DOBRAJANASE = dazenie do réwnego traktowania we wszystkich aspektach zatrudnienia
EDUKAH

= dziatania wspierajgce réwnosc¢ kobiet i rowne traktowanie

= inicjatywy wzmacniajgce udziat i role kobiet we wspdtczesnym spoteczenstwie

CEL. 6. CZYSTA WODA | WARUNKI SANITARNE

= dbatos¢ o wode wigze sie z monitorowaniem zuzycia wody

= racjonalne uzytkowanie zasobow

= edukacja na temat problemu wody w Polsce oraz promocja picia wody z kranu

CEL. 7. CZYSTA | DOSTEPNA ENERGIA

= dazenie do efektywnosci energetycznej

= optymalizacja zuzycia energii elektrycznej poprzez dziatania proekologiczne i wprowadzenie
nowych rozwigzan

= edukacja ekologiczna zwigzana z efektywnoscig energetyczng

CEL 8. WZROST GOSPODARCZY | GODNA PRACA

= rozwdj kompetencji pracownikéw Agory

= zapewnienie stabilnego zatrudnienia

= zaangazowanie pracownikéw w dziatania spoteczne, edukacyjne i kulturowe

= dbatos¢ o respektowanie praw cztowieka w miejscu pracy

= rozwijanie wspodtpracy z podmiotami, ktdre przestrzegajg prawa oraz zachowujg nalezytg
starannos¢ w przestrzeganiu standardow branzowych oraz praw cztowieka

oo = rozwijanie i prowadzenie dotychczasowej dziatalnosci w oparciu o standardy odpowiedzialnego

1GODNA PRACA biznesu

/\/ CEL 9. INNOWACYJNOSC, PRZEMYSt, INFRASTRUKTURA

‘I' = innowacyjne rozwigzania stuzgce zwiekszeniu efektywnosci wykorzystania zasobow

P = technologie i procesy produkcyjne przyjazne dla srodowiska

m“m = projekty wspierajgce innowacyjnos¢, promocje nowych modeli i rozwigzan biznesowych oraz
przedsiebiorczosci

& CEL 10. MNIEJ NIEROWNOSCI

= skuteczne przeciwdziatanie dyskryminacji i wprowadzenie polityki rownego traktowania we

w mummu wszystkich aspektach zatrudnienia, bez wzgledu na: pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, stan zdrowia,
rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos$é, przekonanie
et polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowg, orientacje psychoseksualng, tozsamos¢ ptciowa, status rodzinny,

-==3

styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia, inny typ wspotpracy oraz inne przestanki narazone
na zachowania dyskryminacyjne

= inicjowanie i wspieranie projektéw oraz dziatan stuzgcych realizacji tego celu

CEL 11. ZROWNOWAZONE MIASTA | SPOLECZENSTWA

= wspottworzenie miast inteligentnych dzieki ekologicznym, interaktywnym i funkcjonalnym
rozwigzaniom

= dziatania na rzecz zrownowazonych miast, ich mieszkaricdw, adresujace najwazniejsze tematy
zwigzane z miastami

CEL 12. ODPOWIEDZIALNA KONSUMPCIJA | PRODUKCIA

= wspieranie gospodarki obiegu zamknietego

= ograniczanie kubatury odpadow

= $wiadczenie najwyzszej jakosci ustug, odpowiadanie na potrzeby i oczekiwania klientéw
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https://www.un.org.pl/cel9
https://www.un.org.pl/cel10
https://www.un.org.pl/cel11
https://www.un.org.pl/cel12
https://www.un.org.pl/cel2
https://www.un.org.pl/cel3
https://www.un.org.pl/cel4
https://www.un.org.pl/cel5
https://www.un.org.pl/cel6
https://www.un.org.pl/cel7
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= budowanie dobrych i dtugotrwatych kontaktow z klientami

= uczciwo$¢ i postepowanie zgodne z najwyzszymi standardami etyki oraz transparentnos$¢ w
relacjach z klientami i partnerami biznesowymi
= oferowanie produktow i ustug dostosowanych do réznych grup klientow
CEL 13. DZIALANIA W DZIEDZINIE KLIMATU
= szacowanie wptywu dziatalnosci na klimat
1 = rozwigzania i dziatania stuzgce minimalizowaniu negatywnego oddziatywania
POWEA = edukacja i rzetelna informacja w mediach na temat zmian klimatycznych
CEL 14. ZYCIE POD WODA
= edukacja i rzetelna informacja w mediach na temat zmian klimatycznych, w tym np. zagrozonych
ekosysteméw oceandow i morz
CEL 15. ZYCIE NA LADZIE
= edukacja i rzetelna informacja w mediach na temat zmian klimatycznych, w tym np. réznorodnosci
biologicznej
CEL 16. POKOJ, SPRAWIEDLIWOSC | SILNE INSTYTUCJE
= skutecznie dziatajgcy system etyki i compliance zapewniajacy sprawne przeciwdziatanie wszelkim
formom naduzy¢
= przeciwdziatanie korupcji itapdéwkarstwu oraz zachowanie nalezytej starannosci w ramach
wspotpracy z otoczeniem
= system zgtaszania i monitorowania naduzy¢, ochrona sygnalistow
17 :ﬁ%’iﬁ'}%‘n‘. = wzmocnienie instytucji oraz organizacji, ktére przyczyniajg sie do rozwoju spotecznego i
spoteczenstwa obywatelskiego
CEL 17. PARTNERSTWO NA RZECZ CELOW
= partnerstwo na rzecz rozwoju, szczegélnie edukacji, kultury, sztuki, dziennikarstwa i medidw oraz
wspierania rownosci kobiet i mezczyzn

BIMEANW

-
~
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I
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I NASZE CELE NA 2020 R.
Grupa Agora postawita sobie nastepujgce cele w zakresie odpowiedzialnego biznesu. Ich szczegétowy opis i zakres jest
wskazany w poszczegdlnych rozdziatach Raportu.

Cele Grupy Agora zwigzane z odpowiedzialnym biznesem w 2020 r.

G = & i

MEJSCE PRACY SRODOWISKD ETYKA | COMPLIANCE

IMRIADIANE
| RAPORTOWANIE

+ przygotowanie Raportu » wdrozenie kompleksowego + wprowadzenie rozwiazan + rozwiniecia dziatan

Odpowledzialnosci Grupy
Agora zgodnle ze
Standardami GRI

przeprowadzenie dialogu
z interesariuszami

strategiczna wspotpraca

z Instytucja/organizacja
zwiazana z rozwojem
odpowiedzialnego biznesu
i Zrownowaizonego rozwoju
w organizacji

systemu szkolenlowego
w postacl e-learningu

wprowadzenie nowego
systemu benefitéw dia
pracownikow jako
odpowiedz na zgloszone
oczekiwanla pracownikow

prosrodowiskowych

w zakresle efektywnoscl
energetycznej, m.in,
fotowoltaika

optymalizacja zuzycia
energli — wymiana central
wentylacyjnych w budynku

rozwijanie projektow
zwigzanych z ekologia

i ochrong srodowiska

w mediach Grupy Agora

zwiazanych z systemem
compliance w Agorze S A.
oraz najwigkszych
spotkach Grupy Agora

szkolenia dia pracownikow
z Kodeksu etyki Agory™

| systemu zglaszania
nieprawldiowosci

wdroienie | komunikacja
zasad zawartych

w . Polityce prezentowej
Agory”



https://www.un.org.pl/cel13
https://www.un.org.pl/cel14
https://www.un.org.pl/cel15
https://www.un.org.pl/cel16
https://www.un.org.pl/cel17
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I NASZE ZOBOWIAZANIA Z 2019 R. | ICH REALIZACIA

AGORA.

W ,Raporcie Odpowiedzialnosci 2018 Grupy Agora” zostaty przedstawione cele na 2019 r. Realizacja tych celow
zwigzanych z odpowiedzialnoscig firmy opisana jest w poszczegdlnych czesciach ponizszego Raportu Grupy Agora.
Ponizej znajduje sie ich podsumowanie:

Obsxar

ZAAZADZANE
| RAPORTOWANIE

L

MEJSCE PRACY

SRODOWISKD

gt

ETYKA | PREECIWDZIAL ANEE
NADUZYTION

Cel

kontynuacja dialogu
z interesariuszami

przygotowanie
raportu za 2019 r.
zgodnie ze
Standardami GRI

wdrozenie strategii
dzlatan dziatu
pracowniczego

w Agorze S.A.

kontynuacja dziatan
zwiazanych

z przeciwdziataniem
dyskryminacji

i mobbingowi

efektywnosc
energetyczna -
rmniejszenie zuzycia
energii oraz
ograniczenie wagi
odpadow

stworzenie

i wprowadzenie
polityki srodowiskowe)
Agory

zwiekszenle
swiadomosci
pracownikow Agory
w zakresie segregacji
odpadow

wdrozenie
kompleksowego
systemu compliance
w Grupie Agora

kontynuacja szkolen

| komunikacji na temat
etyki dia wszystkich
pracownikow

Grupy Agora

implementacja
JPolitykl otrzymywanla
| wrgczania prezentéw

innych korzysci
w Agorze SA”

Stoplen reallzac)i

w pelni zrealizowane

czesciowo zrealizowane

Strategia w procesie
przygotowan

w pelni zrealizowane

czesciowo zrealizowane

Kontynuacja dziatan
w2020,

Rozdzial raportu

« Strategia CSR

« Miejsce pracy

« Zaangazowanie
Srodowiskowe

« Etyka | compliance
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WYBRANE WYDARZENIA ZWIAZANE Z ODPOWIEDZIALNOSCIA GRUPY AGORA W 2019 R.

Marzec 2019 r.: Rekordowa liczba dziatan Grupy Agora w raporcie ,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2018. Dobre
praktyki”

Kwiecien 2019 r.: Agora nagrodzona Srebrnym Listkiem CSR ,Polityki”

Maj 2019 r.: Agora z tytutem ,Transparentna spétka roku 2018”

Maj 2019 r.: 30-lecie Agory

Czerwiec 2019 r.: Agora po raz kolejny w akcji ,,Dwie godziny dla rodziny”

Sierpien 2019 r.: Grupa Agora przedstawia swéj wptyw na otoczenie w interaktywnym ,Raporcie odpowiedzialnosci za
2018r.”

Pazdziernik 2019 r.: ,Szkota z klasg” wyrdzniona w ,,Rankingu 30x30 - spoteczne projekty biznesu ostatniego 30-lecia”

DIALOG Z INTERESARIUSZAMI

Interesariusze Grupy Agora to wszystkie strony zainteresowane dziatalnoscig firmy, na ktdre dziatalnos¢ Agory ma
wptyw. W procesie mapowania interesariuszy zostaty wyodrebnione najwazniejsze grupy wraz ze wskazaniem form
zaangazowania oraz prowadzenia dialogu.

Grupa Agora dazy do systematycznego kontaktu ze wszystkimi interesariuszami, np. w formie: odpowiadania na
pytania czy watpliwosci. Dzieki prowadzonej komunikacji Agora poznaje oczekiwania interesariuszy oraz buduje trwate
relacje z otoczeniem. Istotnym wyzwaniem w procesie dialogu jest cykliczno$¢ oraz sformalizowanie narzedzi, m.in.
wprowadzenie regularnych badan klientow.

Zasady dialogu, ktore zostaty przyjete przez Grupe Agore, to: cyklicznos¢, bezposredniosé i dwustronnosé.



https://www.agora.pl/rekordowa-liczba-dzialan-grupy-agora-w-raporcie-odpowiedzialny-biznes-w-polsce-2018-dobre-praktyki
https://www.agora.pl/rekordowa-liczba-dzialan-grupy-agora-w-raporcie-odpowiedzialny-biznes-w-polsce-2018-dobre-praktyki
https://www.agora.pl/agora-nagrodzona-srebrnym-listkiem-csr-polityki
https://agora.pl/agora-z-tytulem-transparentna-spolka-roku-2018
file:///C:/Users/ninag/Downloads/Grupa%20Agora%20przedstawia%20swój%20wpływ%20na%20otoczenie%20w%20interaktywnym
file:///C:/Users/ninag/Downloads/Grupa%20Agora%20przedstawia%20swój%20wpływ%20na%20otoczenie%20w%20interaktywnym
https://www.agora.pl/szkola-z-klasa-wyrozniona-w-rankingu-30-30-spoleczne-projekty-biznesu-ostatniego-30-lecia
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Tabela 5. Formy dialogu z interesariuszami

Grupy Intecesarisay Formy dialogu 1 Interesarniuss sy

. oy z pytan, 553 o bine|
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RAPORT ODPOWIEDZIALNOSCI GRUPY AGORA

87 wskainikéw GR1i 65 dobrych praktyk zaprezentowanych w raporcie za 2018 r.
,Codziennie odpowiedzialni: réoznorodnos¢, relacje i rozwéj” — to hasto przewodnie interaktywnego raportu Grupy
Agora opisujgcego jej strategiczne podejscie do odpowiedzialnosci. Dzieki publikacji mozna dowiedzie¢ sie m.in. jak
roznorodny jest zespdt Grupy pod wzgledem ptci czy wieku, w jaki sposdb Agora angazuje w dziatania spoteczne
swoich klientéw i partnerow biznesowych oraz jak dba o sSrodowisko naturalne.
Nowy raport Grupy Agora w szczegdlny sposéb przedstawia realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) oraz
filaréw strategii CSR, ktorymi sg: réznorodnosé, relacje i rozwdj. Publikacja obejmuje takie obszary, jak: relacje w
miejscu pracy, dbatos¢ o przestrzeganie praw cztowieka, kwestie etyki i compliance, odpowiedzialnos¢ w relacjach z
klientami i dostawcami, wptyw spoteczny i Srodowiskowy, a takze tad organizacyjny i model biznesowy.
=  (Cze$¢ ,Nasza odpowiedzialnos¢” opisuje strategiczne podejscie Grupy Agora do odpowiedzialnosci, cele i
rezultaty realizacji strategii, mape interesariuszy i opis dialogu z nimi oraz zarzadzanie ryzykami
niefinansowymi.
= W obszarze ,Rdznorodnos¢” znalezé mozna m.in. informacje dotyczace struktury zatrudnienia, rozwoju
zawodowego i szkolen dla pracownikdw oraz bezpieczerstwa w miejscu pracy.
Dodatkowo, oprdcz projektéw zwigzanych z promocja zdrowia, kultury oraz aktywnosci fizycznej wsrdd pracownikéw,
w tym rozdziale opisane sg rowniez dziatania zmierzajagce do zachowania réwnowagi pomiedzy pracg a zyciem
osobistym (work-life balance) oraz z zakresu przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy.
= (Cze$¢ ,Relacje” przedstawia schemat wprowadzonego w 2018 r. systemu etyki oraz informacje na temat
,Kodeksu etyki Agory” i ochrony sygnalistdw. W tym rozdziale prezentowane sg tez taricuch wartosci oraz
zasady dotyczgce budowania relacji z klientami, dostawcami i podwykonawcami.
= W czesdci ,,Rozwdj” zebrane zostaty dobre praktyki z zakresu zaangazowania spotecznego i dziatarn na rzecz
spoteczenstwa (m.in. w obszarze edukacji, kultury czy filantropi), a takze cele oraz wskazniki srodowiskowe.
Strona raportCSR.agora.pl dostepna jest w polskiej i angielskiej wersji jezykowej. Jej interaktywna formuta
wzbogacona zostata o infografiki, opisy 65 dobrych praktyk oraz ponad 50 tabel i zestawien z informacjami i danymi.
Ponad 120 wyrdznionych liczb zwraca uwage na kluczowe wyniki i rezultaty oraz wskazniki efektywnosci.
W tresci Raportu znajdujg sie réwniez odnosniki do 87 wskaznikow Standardu GRI, ktére zebrane zostaty w
interaktywnej tabeli. Wszystko po to, aby w jeszcze przystepniejszy i bardziej przejrzysty sposdb przedstawi¢ wptyw
Grupy Agora na otoczenie.
Na stronie raportCSR.agora.pl wszyscy odbiorcy Raportu mogg wypetni¢ ankiete, przekazujac swoje opinie o
tegorocznej edycji raportu, jak rowniez oczekiwania odnosnie kolejnej publikacji.

AGORA NAGRODZONA SREBRNYM LISTKIEM CSR ,,POLITYKI”

Juz po raz drugi Agora zostata doceniona za dziatania spotecznie odpowiedzialne i znalazta sie w zestawieniu tygodnika
,Polityka” przygotowanym w partnerstwie z firmg doradczg Deloitte oraz Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Spotke
wyrdzniono Srebrnym Listkiem CSR za uwzglednienie w codziennej dziatalnosci operacyjnej wszystkich kluczowych
rozwigzan normy spotecznej odpowiedzialnosci ISO 26000. Laureatow 8. edycji Listkéw CSR poznalismy podczas gali 16
kwietnia 2019 .

Agora otrzymata Srebrny Listek CSR ,Polityki” jako spodtka, ktora deklaruje wdrazanie wszystkich najistotniejszych
kategorii zarzagdczych w ramach normy ISO 26000 (w tym: tad organizacyjny i etyka, prawa cztowieka, praktyki z
zakresu pracy, zarzgdzanie wptywem srodowiskowym, uczciwe praktyki operacyjne i zagadnienia konsumenckie, a
takze zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej). W 2018 r. spdtka zostata nagrodzona Biatym Listkiem
CSR ,,Polityki”.

,SZKOLA Z KLASA” WYROZNIONA W ,,RANKINGU 30x30 - SPOtECZNE PROJEKTY BIZNESU OSTATNIEGO 30-LECIA”
,Szkotfa z klasg”, kampania poprowadzona przez Centrum Edukacji Obywatelskiej oraz , Gazete Wyborczg” w latach
2002-2005, zostata wyrdzniona w rankingu ogdlnopolskich projektéw spotecznych biznesu majgcych najwiekszg
wartos¢ dla spoteczenstwa w mijajgcym 30-leciu. Lista lokalnych i krajowych inicjatyw zostata ogtoszona podczas
konferencji ,,Spoteczne wyzwania biznesu po 30 latach gospodarki wolnorynkowej w Polsce”, ktéra odbyta sie 10
pazdziernika 2019 r. w Ministerstwie Rozwoju i Inwestycji.

Kampania z inicjatywy ,Gazety Wyborczej” i Centrum Edukacji Obywatelskiej i miata na celu upowszechnianie
obywatelskich i interaktywnych standardéw nauczania w szkotach podstawowych, gimnazjach i szkoftach srednich.
Przedsiewziecie zaangazowato tysigce placéwek w catej Polsce. Program ,Szkota z klasg” opierat sie na szeSciu
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zasadach madrej szkoty, przyjaznej uczniom, nauczycielom i rodzicom. Do kazdej zasady zostaty przygotowane
zadania. Szkota biorgca udziat w programie powinna byta wybraé i zrealizowaé szes¢ zadan - po jednym do kazdej
zasady. Za zaliczenie zadan otrzymywata tytut ,Szkoty z klasg”.

W ,,Rankingu 30x30 -spoteczne projekty biznesu ostatniego 30-lecia” zostato wybranych, w odrebnych kategoriach, po
30 najlepszych projektow ogdlnopolskich oraz lokalnych. Ranking wytonit w sumie 60 projektéw biznesu, ktére
zdaniem jury miaty najwiekszy wptyw spoteczny w minionych 30 latach. Wyboru dokonato grono ekspertéow
zajmujacych sie w praktyce zawodowej spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu. Organizatorem zestawienia jest
osrodek THINKTANK, a jego koordynatorem Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Caty ranking dostepny jest na stronie.



http://odpowiedzialnybiznes.pl/aktualno%C5%9Bci/ranking-30x30-spoleczne-projekty-biznesu-ostatniego-30-lecia/
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NASZE OSIAGNIECIA

ponad 80 nagrdd i wyrdznien dla Grupy Agora

22 nagrod i wyrdznien dla dziatan, marek i spotek Grupy Agora

=  Agora z tytutem ,Transparentna spétka roku 2018”

=  Agora ponownie nagrodzona za ,Najlepszy serwis IR” i jako ,Lider komunikacji online”

=  Media Agory — Plotek.pl i Radio Ztote Przeboje z Effie Awards 2019

= AMS po raz 10. na szczycie Rankingu Biur Reklamy ,Media Marketing Polska”; wyrdznienia dla ,Gazety
Wyborczej” i Tandem Media

NAGRODY DLA ,,GAZETY WYBORCZEJ” | JEJ PROJEKTOW

= ,Gazeta Wyborcza” liderem najsilniejszych brandéw w Polsce w rankingu Top Marka 2019

= ,Gazeta Wyborcza” nagrodzona za wspieranie sektora nowoczesnych ustug

= Projekt ,Europe Talks" z udziatem , Gazety Wyborczej” nagrodzony The Jean Monnet Prize 2019

NAGRODY | WYROZNIENIA ZWIAZANE Z ODPOWIEDZIALNYM BIZNESEM:
=  Agora nagrodzona Srebrnym Listkiem CSR ,,Polityki”
= Szkota z klasg” wyrdzniona w ,,Rankingu 30x30 - spoteczne projekty biznesu ostatniego 30-lecia”

15 nagrod dla dziennikarzy i fotoreporterow
=  Grzegorz Sroczynski z Nagrodg im. Bolestawa Prusa za catoksztatt osiggnieé
= Patryk Ogorzatek z ,Gazety Wyborczej Rzeszéw” z prestizowg nagroda
= Pawet Wilkowicz ze Sport.pl ze statuetkg DEMES 2018
=  Stawomir Kaminski z nagrodg za zdjecie roku w konkursie Grand Press Photo 2019
=  Michat Olszewski z krakowskiej ,Gazety Wyborczej” wsrdd laureatéw Nagréd Dziennikarzy Matopolski
= Agnieszka Burton laureatkg Nagrody im. Macieja Ptazynskiego
= Marcin Pietraszewski z ,,Gazety Wyborczej Katowice” z nagroda Silesia Press 2019
=  Ewa Wotkanowska-Kotodziej nagrodzona za cykl publikacji w ,Gazecie Wyborczej”
= Matgorzata Bujara i Bozena Aksamit z ,Gazety Wyborczej” z nagrodami ,,Obywatel Dziennikarz”
=  Adam Michnik nagrodzony przez Uniwersytet Ostrawski
= Bartosz Jézefiak z trzecim miejscem w konkursie ,,Uzaleznienia XXI wieku”
=  Adam Wajrak laureatem Nagrody im. Andrzeja Wajdy
=  Adam Wajrak z nagrodga Polskiego PEN Clubu
=  Ewa Podolska i Anna Gmiterek - Zabtocka laureatkami konkursu ,,Dziennikarz Medyczny Roku 2019”
=  Grand Press 2019 - Bozena Aksamit z nagrodg za reportaz o ks. Jankowskim

23 nagrody dla wydawnictw ksigzkowych, muzycznych Wydawnictwa Agora oraz filméw i spétki NEXT FILM

=  Ksigzka ,Jacek” z Nagrodg Historyczng ,Polityki” 2019

= Autorka ksigzki ,Nela i Artur. Koncert intymny Rubinsteindw” z Nagrodg Literacka dla Autorki ,Gryfia” 2018

= Ksigzka ,Gotuje z Lewiatanem” z wyrdznieniem Pearl Impact Awards 2019

=  Magdalena Grochowska laureatkg Warszawskiej Premiery Literackiej za ksigzke ,W czasach szalenstwa"

=  Anne Applebaum odznaczona orderem panstwowym przez prezydenta Ukrainy

= KieSlowski. Zblizenie” - tytut wydany naktadem Wydawnictwa Agora ,Najlepszg ksigzka” wg Kapituty
Nagrody ,Newsweeka”

= Btazej Krdl laureatem Paszportdw ,Polityki” 2019

=, Wiadcy Polski. Historia na nowo opowiedziana” najlepszg ksigzkg historyczng 2019 roku

= Blanka Lipinska laureatkg Bestsellerow Empiku 2019 w kategorii literatura obyczajowa

NAGRODY DLA WYDAWNICTWA AGORA

5 nominacji Wydawnictwa Agora do Bestsellerow Empiku 2019

Blanka Lipinska, ktdrej ksigzka ,Kolejne 365 dni” ukazata sie naktadem Wydawnictwa Agora, zostata laureatkg
Bestselleréw Empiku 2019 w kategorii literatura obyczajowa.
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https://www.agora.pl/agora-z-tytulem-transparentna-spolka-roku-2018
https://www.agora.pl/agora-ponownie-nagrodzona-za-najlepszy-serwis-ir-i-jako-lider-komunikacji-online
https://www.agora.pl/media-agory-plotek-pl-i-radio-zlote-przeboje-z-effie-awards-2019
https://www.agora.pl/ams-po-raz-10-na-szczycie-rankingu-biur-reklamy-media-marketing-polska-wyroznienia-dla-gazety-wyborczej-i-tandem-media
https://www.agora.pl/ams-po-raz-10-na-szczycie-rankingu-biur-reklamy-media-marketing-polska-wyroznienia-dla-gazety-wyborczej-i-tandem-media
https://www.agora.pl/gazeta-wyborcza-liderem-najsilniejszych-brandow-w-polsce-w-rankingu-top-marka-2019
https://www.agora.pl/gazeta-wyborcza-nagrodzona-za-wspieranie-sektora-nowoczesnych-uslug
https://www.agora.pl/projekt-europe-talks-z-udzialem-gazety-wyborczej-nagrodzony-the-jean-monnet-prize-2019
https://www.agora.pl/agora-nagrodzona-srebrnym-listkiem-csr-polityki
https://www.agora.pl/szkola-z-klasa-wyrozniona-w-rankingu-30-30-spoleczne-projekty-biznesu-ostatniego-30-lecia
https://www.agora.pl/grzegorz-sroczynski-z-nagroda-im-boleslawa-prusa-za-caloksztalt-osiagniec
https://www.agora.pl/fotoreporter-rzeszowskiego-wydania-gazety-wyborczej-z-prestizowa-nagroda
https://www.agora.pl/pawel-wilkowicz-ze-sport-pl-ze-statuetka-demes-2018
https://www.agora.pl/slawomir-kaminski-z-nagroda-za-zdjecie-roku-w-konkursie-grand-press-photo-2019
https://www.agora.pl/michal-olszewski-z-krakowskiej-gazety-wyborczej-wsrod-laureatow-nagrod-dziennikarzy-malopolski
https://www.agora.pl/agnieszka-burton-laureatka-nagrody-im-macieja-plazynskiego
https://www.agora.pl/dziennikarz-gazety-wyborczej-katowice-z-nagroda-silesia-press-2019
https://www.agora.pl/ewa-wolkanowska-kolodziej-nagrodzona-za-cykl-publikacji-w-gazecie-wyborczej
https://www.agora.pl/malgorzata-bujara-i-bozena-aksamit-z-gazety-wyborczej-z-nagrodami-obywatel-dziennikarz
https://www.agora.pl/adam-michnik-nagrodzony-przez-uniwersytet-ostrawski
https://www.agora.pl/bartosz-jozefiak-z-trzecim-miejscem-w-konkursie-uzaleznienia-xxi-wieku
https://www.agora.pl/adam-wajrak-laureatem-nagrody-im-andrzeja-wajdy
https://www.agora.pl/adam-wajrak-z-nagroda-polskiego-pen-clubu
https://www.agora.pl/ewa-podolska-i-anna-gmiterek-zablocka-laureatkami-konkursu-dziennikarz-medyczny-roku-2019
https://www.agora.pl/grand-press-2019-bozena-aksamit-z-nagroda-za-reportaz-o-ks-jankowskim
https://www.agora.pl/ksiazka-jacek-z-nagroda-historyczna-polityki-2019
https://www.agora.pl/autorka-ksiazki-nela-i-artur-koncert-intymny-rubinsteinow-z-nagroda-literacka-dla-autorki-gryfia-2018
https://www.agora.pl/ksiazka-gotuje-z-lewiatanem-z-wyroznieniem-pearl-impact-awards-2019
https://www.agora.pl/magdalena-grochowska-laureatka-warszawskiej-premiery-literackiej-za-ksiazke-w-czasach-szalenstwa
https://www.agora.pl/anne-applebaum-odznaczona-orderem-panstwowym-przez-prezydenta-ukrainy
https://www.agora.pl/kieslowski-zblizenie-tytul-wydany-nakladem-wydawnictwa-agora-najlepsza-ksiazka-wg-kapituly-nagrody-newsweeka
https://www.agora.pl/kieslowski-zblizenie-tytul-wydany-nakladem-wydawnictwa-agora-najlepsza-ksiazka-wg-kapituly-nagrody-newsweeka
https://www.agora.pl/blazej-krol-laureatem-paszportow-polityki-2019
https://www.agora.pl/wladcy-polski-historia-na-nowo-opowiedziana-najlepsza-ksiazka-historyczna-2019-roku
https://www.agora.pl/blanka-lipinska-laureatka-bestsellerow-empiku-2019-w-kategorii-literatura-obyczajowa
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Na liscie nominowanych do Bestsellerdw Empiku 2019, précz nagrodzonej ksigzki Blanki Lipinskiej, znalazto sie 5
innych tytutéw wydawanych badz dystrybuowanych przez Wydawnictwo Agora: w kategorii Audiobook ksigzka
,Becoming. Moja historia” Michelle Obama, w kategorii Muzyka filmowa muzyka z filmu , lkar. Legenda Mietka Kosza”
skomponowana przez Leszka Mozdzera, ptyta ,Nieumiarkowania” Btazeja Krdla w kategorii Odkrycie Roku oraz filmy,
ktorych scenariusze zainspirowaty powstanie ksigzek Wydawnictwa Agora: ,Kamerdyner” w rez. Filipa Bajora
w kategorii Film fabularny oraz ,Ukryta gra” autorstwa Piotra Gtuchowskiego, tukasza Kosmickiego i Marcela
Sawickiego w kategorii Odkrycie Roku.

Za swoje publikacje z 2019 r. Wydawnictwo Agora otrzymato tez inne prestizowe nagrody m.in Nagrode Historyczna
»Polityki" 2019 za biografie Jacka Kuronia pt. ,Jacek" Anny Bikont i Heleny tuczywo; Paszport ,Polityki" dla Kréla za
ptyte ,Nieumiarkowana" czy Nagrode ,Newsweeka" im. Teresy Toranskiej w kategorii ,,Najlepsza ksigzka" za biografie
,Kieslowski. Zblizenie" Katarzyny Surmiak-Domanskiej.

30 nagréd i wyréznien dla akeji portalu Gazeta.pl Ostatni ,, Twéj Weekend”

= Festiwal Cannes Lions: Grand Prix w kategorii Glass The Lion for Change, Tytanowy Lew i 3 brgzowe statuetki
w kategoriach Print&Publishing, Media, Brand Experience

=  Grand Prix Gerety Awards: Grand Prix w kategorii Media Cut

=  WAN-IFRA: ztoto w kategorii Redesigned Products w konkursie Print Innovation Awards

=  Golden Drum 2019 w Portoroz: Grand Prix w kategorii Print oraz 2 srebra w kategoriach Content i Social Good

=  Festiwal London International Awards: Native Advertising i Business-to-Consumer, a takze tytut Finalist w
kategorii Direct Marketing-Consumer

=  Nagrody KTR: 2 ztota (komunikacja korporacyjna i CSR - obszar Corporate & CSR) oraz wykorzystanie reklamy
prasowej - obszar Press), 1 srebro (kampanie zintegrowane - wykorzystujgce co najmniej dwa rézne kanaty
dotarcia do konsumenta - obszar Big |ldea Campaigns) i 3 brgzowe Miecze w obszarach: Niestandardowe
uzycie mediéw drukowanych (Use of Print), Dziatania PR promujgce marke lub produkt (Product & Brand) i
Innowacje w komunikacji (In Communication)

=  D&AD Impact: Grafitowy Otéwek (Graphite Pencil) w kategorii Campaign / Equality and Diversity

=  Epica Awards: Ztoto w kategorii Public Interest - Gender Equity

Dodatkowo: 2 razy Srebro MIRAZYRAZY Awards 1 Brgz MIRAZYRAZY Awards; 1 Athena Ad Awards; 1 Srebro Jay Chiat;
1 Adweek’s 2019 Media Plan of the Year; 2 razy WPPed Cream Awards; 2 razy M&M Global Awards

AJWIECEJ NAGROD
W HISTORII POLSKIEJ REKLAMY

r Grand Prix ' ! | ( Cannes
Glass: The Lion for Change

- I . Titanium Lion w Cannes

-

* 3 Brarowe Lwy w Cannes . | utaqo ol Boarkd
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http://wydawnictwoagora.pl/becoming-wspomnienia-michelle-obamy-ukaza-sie-w-polsce-13-listopada-2018-nakladem-wydawnictwa-agora/
http://wydawnictwoagora.pl/ikar-maciej-pieprzyca-legenda-mietka-kosza/
http://wydawnictwoagora.pl/premiera-filmu-kamerdyner-na-dvd/
http://wydawnictwoagora.pl/ukryta-gra/
https://kulturalnysklep.pl/ksiazka/jacek-jacek
https://kulturalnysklep.pl/muzyka/nieumiarkowania-nieum
http://wydawnictwoagora.pl/biografia-krzysztofa-kieslowskiego/
https://www.agora.pl/ostatni-twoj-weekend-z-grand-prix-w-kategorii-glass-tytanowym-lwem-i-trzema-brazowymi-statuetkami-na-festiwalu-cannes-lions
https://www.agora.pl/ostatni-twoj-weekend-z-grand-prix-w-kategorii-glass-tytanowym-lwem-i-trzema-brazowymi-statuetkami-na-festiwalu-cannes-lions
https://www.agora.pl/ostatni-twoj-weekend-z-grand-prix-gerety-awards
https://www.agora.pl/nagroda-wan-ifra-dla-ostatniego-wydania-magazynu-twoj-weekend
https://www.agora.pl/ostatni-twoj-weekend-z-nagrodami-na-golden-drum-2019
https://www.agora.pl/ostatni-twoj-weekend-nagrodzony-na-festiwalu-london-international-awards
https://www.agora.pl/nagrody-ktr-dla-projektu-ostatni-twoj-weekend
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TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE PRACY

Pracownicy to najwazniejszy kapitat firmy, dlatego Agora dazy do tego, aby stworzy¢ pracownikom atrakcyjne warunki
pracy. Zarzad Agory stara sie zapewnié¢ pracownikom srodowisko otwarte na réznorodnos¢, w ktorym naczelnymi
zasadami sg: réwne traktowanie, respektowanie praw cztowieka, wzajemny szacunek oraz wspoéfpraca.

KLUCZOWE OBSZARY WPLYWU SPOLECZNEGO AGORY W ASPEKCIE MIEJSCA PRACY W OPARCIU O CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TO:

ol S =  rozwdj kompetencji pracownikéw Agory

1GODNA PRACA = zapewnienie stabilnego zatrudnienia
=  zaangazowanie pracownikow w dziatania spoteczne, edukacyjne i kulturalne
=  dbatos¢ o respektowanie praw cztowieka w miejscu pracy

Wszystkie wskazniki zawarte w czesci ,,Réznorodni” zostaty obliczone na podstawie tacznej liczby pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace z
wytgczeniem oséb na urlopach bezptatnych, rehabilitacyjnych i wychowawczych oraz samozatrudnionych i z agencji pracy tymczasowej, chyba ze
wskazano inaczej. Do tacznej liczby pracownikéw i wspdtpracownikéw (osoby pracujace lub wspdtpracujace z Grupg Agora w 2019 r.) oprécz
pracownikéw etatowych wiaczone sa réwniez osoby na kontraktach menedzerskich oraz w ramach uchwaty o powotaniu, jak réwniez stali
wspotpracownicy zatrudnieni na umowe o dzieto, na umowe zlecenie oraz samozatrudnieni i z agencji tymczasowej. Skonsolidowane dane ujete w
ramach wskaznikow dotyczg spétki Agora S.A. oraz spoétek: Agora Poligrafia, Agora TC, AMS, Adpol, Domiporta, Grupa Radiowa Agory (GRA),
Doradztwo Mediowe, Inforadio, GoldenLine, Helios, NEXT FILM, Foodio Concept, HRLink, Optimizers, Yieldbird, chyba ze wskazane jest inaczej.

NASI PRACOWNICY

2 019 osoby pracujace lub wspoétpracujace z Agorg S.A. w 2019 r.

W Agorze S.A. w 2019 r. pracowato 2 019 oséb i byto to o 242 osoby mniej niz rok wczesniej. Wspdtpracownicy na
umowach cywilno-prawnych to gtdéwnie dziennikarze, osoby przygotowujace artykuty, wywiady i inne materiaty do
mediow Agory.

1 884 osoby pracujace w Agorze S.A. w 2019 r. na podstawie umowy o prace

W 2019 r. w Grupie Agora suma wszystkich oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace wyniosta 2 626 i byto to
0 213 0s6b mniej niz w 2018 r.

Zatrudnienie etatowe w Agorze S.A. na koniec 2019 r. wyniosto 1 430 etatéw i zmniejszyto sie o 187 etatow w
stosunku do konca 2018 r. (liczba ta uwzglednia réwniez efekty dziatan restrukturyzacyjnych w segmencie Druk oraz w
dziatach wspomagajacych).

Tabela 6. Struktura zatrudnienia pracownikow i wspotpracownikéw na dzien 31 grudnia 2019 r.

AGORA S.A.
2019 2018
OGOLEM pracownicy w tym: [ 1024 | 1884 1083 1024 2107

umowy o prace 854 654 1508 904 801 1705
umowy cywilno-prawne 167 202 369 172 210 382
kontrakty menedzerskie i uchwaty o powotaniu 3 4 7 7 13 20

OGOLEM WSZYSCY 2019 2261

* brak danych dotyczqcych pfci.
Zrédto: Dane dziatu pracowniczego Agory S.A.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Udziat kobiet i meiczyzn w gronie pracownikéw catej Agorze jest poréwnywalny, z niewielkimi odchyleniami.
Réznorodnos¢ w Agorze widoczna jest rowniez w strukturze wieku, ktora zblizona jest do struktury wiekowe;j
spoteczenstwa. Struktura zatrudnienia w poréwnaniu do ubiegtego roku zmienita sie nieznacznie.
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Tabela 7. Struktura zatrudnienia w Agorze S.A. i jej najwiekszych spétkach w podziale na wiek i pteé

2019 2018
<30lat 14,2% 15,9%
Kobiety 30-50 lat 68,5% 68,6%
>50 lat 17,3% 15,5%

56,6%
<30 lat 11,9% 11,4%
Meziczyzni 30-50 lat 69,1% 72,6%
>50 lat 19,0% 16,0%

Ogétem mezczyzni 43,4%
<30 lat 13,2% 13,8%
Ogétem 30-50 lat 68,8% 70,5%
>50 lat 18,0% 15,7%

Zrédto: Dane dziatu pracowniczego Agory S.A.

Struktura zatrudnienia w podziale na pte¢ i miejsce pracy (region) jest poréwnywalna do ogdlnej struktury
zatrudnienia. Niewielkie odchylenia w poszczegdlnych regionach wynikajg z nielicznych zespotow. Najwiecej
pracownikéw Agory S.A. (ponad 70%) zatrudnionych jest w woj. mazowieckim. Znaczny udziat zatrudnionych oséb w
Agorze pracuje w wojewddztwach: $lgskim, kujawsko-pomorskim i pomorskim. Duze réznice w procentowym ujeciu w
strukturze ptci wsrdd pracownikéw w regionach wynikajg z matej liczby oséb w zespotach (ponizej 10 oséb).

Tabela 8. Struktura zatrudnienia w Agorze w podziale na ptec i region pracy

AGORA Kobiety Mezczyini Kobiety Mezczyini
wojewddztwo 2019 2019 2018 2018
dolnoslaskie 61,8% 38,2% 69,2% 30,8%
kujawsko - pomorskie 58,5% 41,5% 59,3% 40,7%
lubelskie 42,9% 57,1% 0,0% 100,0%
lubuskie 33,3% 66,7% 45,5% 54,5%
tédzkie 50,0% 50,0% 52,9% 47,1%
matopolskie 54,1% 45,9% 52,8% 47,2%
mazowieckie 58,0% 42,0% 56,7% 43,3%
opolskie 57,1% 42,9% 57,1% 42,9%
podkarpackie 66,7% 33,3% 66,7% 33,3%
podlaskie 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
pomorskie 56,3% 43,7% 53,1% 46,9%
slaskie 48,4% 51,6% 48,6% 51,4%
Swietokrzyskie 22,2% 77,8% 38,5% 61,5%
warminsko - mazurskie 33,3% 66,7% 28,6% 71,4%
wielkopolskie 55,6% 44,4% 22,3% 77,7%
zachodniopomorskie 50,0% 50,0% 62,5% 37,5%

Zrédto: Dane dziatu pracowniczego Agory S.A.

Znaczaca wiekszos¢ pracownikéw zatrudniona jest na umowe na czas nieokreslony, na petny etat. Umowy na niepetny
etat sg ponad dwukrotnie czestsze w przypadku kobiet, ze wzgledu na godzenie rél zawodowych i prywatnych.
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Tabela 9. Struktura zatrudnienia ze wzgledu na rodzaj i typ umowy, w podziale na pteé

Kobiety Mezczyini

na okres prébny 1,3% 1,5% 1,4% 0,6% 1,3% 1,1%
7,6% 7,7% 2,6% 4,5% 5,4% 6,2%
na czas nieokreslony 89,9% 89,7% 95,4% 94,4% 92,3% 91,9%
1,2% 1,0% 0,6% 0,5% 1,0% 0,8%
na petny etat 95,7% 95,8% 96,6% 96,9% 96,1% 96,3%
4,3% 4,2% 3,4% 3,1% 3,9% 3,7%

Zrédto: Dane dziatu pracowniczego Agory S.A.

ZMIANY W ZATRUDNIENIU. ROTACJA PRACOWNIKOW

Relatywnie wysoki wskaznik odejs¢ pracownikéw w grupie wiekowej ponizej 30. roku zycia jest gtownie zwigzany z
postawami tych osdb: mobilnoscig, wyzszg sktonnoscig do zmiany miejsca pracy, checig zdobycia nowych doswiadczen
oraz zmierzenia sie z wyzwaniami w innej organizacji.

21,8% rotacja wsrod wszystkich pracownikéw Grupy Agora zatrudnionych na umowe o prace

Wysoki wskaznik rotacji spowodowany byt restrukturyzacja w segmencie Druk i zakorczeniem dziatalnosci dwéch z
trzech drukarni. Zwolnienie grupowe zostato przeprowadzone w okresie od 25 marca do 23 kwietnia 2019 r. i objeto
147 pracownikdéw zatrudnionych gtéwnie w segmencie Druk w Grupie Agora (co stanowi 56% wszystkich
zatrudnionych w tym obszarze, w tym 89% zatrudnionych w drukarni Agory S.A. w Pile oraz 88% zatrudnionych w
spotce Agora Poligrafia Sp. z 0.0. w Tychach, wedtug stanu na dzien 1 marca 2019 r.).

Tabela 10. WskaZniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotacji pracownikéw w podziale na grupy wiekowe i

pteé

Kobiety Meiczyini Ogotem
wsrod

<30 lat 30-50 lat >50 lat 30-50 lat .
wszystkich

Procent nowo zatrudnionych
pracownikéw w danej
kategorii wiekowej

Procent odejs¢ pracownikow
w danej kategorii wiekowej

27,3% 9,6% 0,7% 30,8% 9,2%

29,8% 15,6% 8,1% 28,2% 21,8%

Kobiety Mezczyini Ogodtem
<30lat  30-50lat  >50lat 30-50 lat wsrod
wszystkich
Procent nowo zatrudnionych
pracownikéw w danej 31,3% 9,5% 4,3% 29,7% 7,6% 3,1% 10,9%
kategorii wiekowej
Procent odejs¢ pracownikow

w danej kategorii wiekowej
Zrédto: Dane dziatu pracowniczego Agory S.A.

27,1% 14,4% 5,7% 18,7% 15,8% 18,8% 15,8%

ZMNIEJSZENIE ZATRUDNIENIA W SEGMENCIE DRUK W GRUPIE AGORA

5 marca 2019 r., Spétka poinformowata o rozpoczeciu dziatan optymalizacyjnych w zakresie dziatalnosSci poligraficznej
Grupy Agora. Decyzja o przeprowadzeniu przez Agore dziatan optymalizacyjnych, w tym zwolnien grupowych, miato
zwigzek z postepujgcym spadkiem przychoddw ze sprzedazy ustug poligraficznych w technologii coldset, w ktérej
specjalizujg sie drukarnie Grupy Agora. Trend ten wynika w duzej mierze ze spadku sprzedazy egzemplarzowe;j
krajowe] prasy drukowanej, ktérej wydawcy sg gtdwnymi nabywcami ustug realizowanych w technologii coldset.
Zlecenia od klientow zinnych branz, wtym realizowane w technologii heatset, majg istotnie mniejszy udziat
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w przychodach z dziatalnosci poligraficznej Grupy — ze wzgledu na ograniczenia infrastrukturalne nie byty i nie sg one
w stanie skompensowac utraty przychodéw zwigzanych z drukiem coldsetowym.

Zarzad Agory przystgpit do konsultacji w tej sprawie zaréwno ze zwigzkiem zawodowym dziatajgcym przy Spotce, jak iz
radg pracownikow Spotki i Agory Poligrafii Sp. z. 0.0., a takze powiadomit wtasciwe urzedy pracy o zamiarze
przeprowadzenia zwolnien grupowych w spoétkach Agora S.A. i Agora Poligrafia Sp. z o.0.

Zwolnienie grupowe zostato przeprowadzone w okresie od 25 marca do 23 kwietnia 2019 r. i objeto 147 pracownikéw
zatrudnionych gtéwnie w segmencie Druk w Grupie Agora (co stanowi 56% wszystkich zatrudnionych w tym obszarze,
w tym 89% zatrudnionych w drukarni Agory S.A. w Pile oraz 88% zatrudnionych w spétce Agora Poligrafia Sp. z 0.0. w
Tychach, wedtug stanu na dzieri 1 marca 2019 r.).

Na tych samych warunkach Spoétka i Agora Poligrafia Sp. z 0.0. rozstata sie z pracownikami, ktérzy byli zatrudnieni w
drukarniach w Tychach i w Pile po 30 czerwca 2019 r. Pracownicy objeci zostali takze dziataniami ostonowymi
obejmujgcymi, m.in. wsparcie w poszukiwaniu pracy oraz przekwalifikowaniu.

Spodtka, zgodnie z wymogami prawa, przekazata stosowne informacje, w tym tres¢ zawartych Porozumien,
Powiatowemu Urzedowi Pracy. Spétka przeprowadzita zmiany z dbatoscig o pracownikéw, oferujac im szereg dziatan
ostonowych i wspierajacych.

WORK-LIFE BALANCE
SWIADCZENIA DLA PRACOWNIKOW
Pracownicy Agory S.A. majg do dyspozycji wiele propozycji w zakresie benefitow, m.in.:
= dostep do platformy benefitowe] i czesciowa refundacja kosztow karnetéw sportowych,
uétAGORA = S;izil;?;/;/liij\xlv;?dczenia socjalne skierowane do pracownikéw, ktdérzy znalezli sie w trudnej
gbeneﬁ“ ) = czeSciowa refundacja kosztéw wydarzen sportowych (w tym biegowych),
= pozyczki mieszkaniowe.
Pracownicy mogli korzysta¢ z platformy MyBenefit, na ktérej cyklicznie przyznawane byty punkty, ktére mozna
wymieni¢ na $wiadczenia. Liczba przyznanych punktéw zalezy od sytuacji materialnej pracownikdw. W szerokiej
ofercie znajdujg sie m.in. znizki i promocyjne ceny na bilety: do kina, na koncerty, do teatréw, na imprezy kulturalne,
wydarzenia sportowe — mecze czy widowiska, a takze oferta ustug z zakresu sportu i rekreacji, ustug i kolonii dla dzieci,
wizyt w SPA lub promocji w sklepach. W ofercie jest réwniez karta MultiSport.

WSPARCIE RODZICOW
Agora wspierata pracownikéw, ktorzy zostali rodzicami w nastepujgcy sposob:
= zasitek dla rodzicéw w zwigzku z urodzeniem dziecka,
= dofinansowanie wyprawki szkolnej,
= refundacja czy dofinansowanie ,,zielonych szkét” i wydatkéw na kolonie,
= refundacja kosztéw przedszkoli, ztobkdw, kosztow zatrudnienia opiekunki do dzieci.
Jednoczednie waing kwestig pozostaje zapewnienie mozliwosci powrotu do pracy po zakorczonym urlopie
rodzicielskim. Monitorowane sg wskaZzniki powrotéw do pracy i retencji po urlopie rodzicielskim.

75,4% pracownikéw powrdcito do pracy po wykorzystaniu urlopu macierzynskiego/tacierzynskiego
Tabela 11. Powroty do pracy i retencja po urlopie rodzicielskim

AGORA S.A. Kobiety | Meiczyzni | Ogétem Kobiety
| 2019 2018

Prac?\fvnlcy, ktorzy skorzystali z urlopu 61 21 82 66 a1 107

rodzicielskiego

Pracownicy, ktérzy powrdcili do pracy 6 21 67 53 39 92

urlopie rodzicielskim

Pracownicy, ktorzy powrdcili do pracy
urlopie rodzicielskim i byli zatrudnieni 52 4 56 50 36 86
przez kolejne 12 miesiecy od powrotu

Odsetek powrotow do pracy 75,4% 100,0% 81,7% 80,3% 95,1% 86,0%

Zrédto: Dane dziatu pracowniczego Agory S.A.

PROMOCIJA KULTURY

Pracownicy Grupy Agora majg rowniez do dyspozycji szereg znizek na produkty z oferty Grupy Agora:
= 70% znizki na prenumerate cyfrowg , Gazety Wyborczej”

= 75% znizki na dostep do Premium Radia TOK FM
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= 15% znizki na zakupy na Kulturalnysklep.pl

= 25% znizki na zakupy na Publio.pl

= 10% znizki na zakupy w Gazeta Cafe

= bilet ulgowy zamiast normalnego w kinach sieci Helios i znizek w restauracjach Foodio Concept w catej Polsce —
dla siebie i dla osoby towarzyszacej

= specjalne ceny biletéw na wybrane koncerty i wydarzenia muzyczne Agory

DOBRA PRAKTYKA

= = AGORA ,,PRACODAWCA PRZYJAZNYM CZYTAJACYM”
prayjazny Agora aktywnie promuje czytelnictwo nie tylko w spoteczenstwie, ale réwniez wsréd
2 pracownikow, ktérzy mogg skorzystac ze znizek pracowniczych.

Firma jako jedna z pierwszych w Polsce dotaczyta do akcji ,CzytajPL” i otrzymata tytut
,Pracodawca przyjazny czytajgcym”.

DOBRA PRAKTYKA
DARMOWE E-BOOKI NA WAKACIE | NA SWIETA

2544 pobran e-bookéw w ramach akgji ,Darmowe e-booki” w 2019 r.
W 2019 r. dwukrotnie — przed wakacjami i w okresie swigtecznym — pracownicy Grupy Agora mogli bezptatnie pobrac
e-booki ze strony sklepu Publio.pl w ramach akcji promocyjnej czytelnictwo. To juz kolejna odstona dziatarh majgcych
na celu promocje czytelnictwa wsréd pracownikow.
Tabela 12. Akcja ,,Darmowe e-booki” w Grupie Agora
2019 2018
liczba pobran w ramach akcji ,Darmowe e-booki” 2544 3156
Zrédto: Dane dziatu pracowniczego Agory S.A.

DOBRA PRAKTYKA
»PRZECZYTANA? WYMIEN SIE!”

250 ksigzek zostato przekazanych charytatywnie do doméw samotnej matki, do Wspélnoty Chleb Zycia Siostry

Matgorzaty Chmielewskiej, na Jarmark Dominikanski oraz do zaktadu karnego w Uhercach Mineralnych
Inicjatywa wymiany przeczytanych ksigzek z dotychczasowych jednorazowych dziatan przerodzita sie
w cykliczng akcje. Pracownicy Grupy Agora z siedziby przy ul. Czerskiej 8/10 w Warszawie kazdego
4 ‘K:ﬂ' dnia moga przynies¢ lub zabra¢ ksigzki z regatu, ktéry na state zostat umiejscowiony w siedzibie firmy.
Raz na kwartat czes¢ zbioréow jest przekazywana charytatywnie do domdéw samotnej matki, do
Wspdlnoty Chleb Zycia Siostry Matgorzaty Chmielewskiej, na Jarmark Dominikariski oraz do zaktadu
=== ===== karnego w Uhercach Mineralnych.

DOBRA PRAKTYKA
,,CHODZ DO TEATRU”

m_ 165 wyjsé propozycji wyj$é do teatru przygotowano dla pracownikéw Agory w 2019 r.

(’hgdzl 48 spektakli znalazto sie w ofercie specjalnej akcji ,Chodz do teatru”
dg lealr u!!! Pracownicy Agory od 2018 r. moga kupowac bilety do wybranych teatrow w preferencyjnych
[ .’. a . cenach. W ofercie sg warszawskie Teatr Kwadrat, Teatr Ateneum, Och Teatr, Teatr Polonia, Teatr
¥ Ochoty, a takze Teatr Polski we Wroctawiu. Raz w miesigcu proponowany jest nowy repertuar.

ELASTYCZNE GODZINY PRACY | PRACA ZDALNA

Pracownicy poszczegdlnych spétek Grupy Agora, w porozumieniu z przetozonymi, moga skorzystac¢ z mozliwosci pracy
zdalnej, jak rowniez z elastycznych godzin pracy. W siedzibie gtéwnej Agory przy ul. Czerskiej 8/10 w Warszawie do
dyspozycji pracownikow jest stotdwka ze $niadaniami, obiadami i kolacjami, kawiarnia Gazeta Cafe, a takze wydzielone
miejsce na zostawienie roweru oraz parkingi dla samochoddw. W klubie fitness na parterze budynku znajduje sie
basen, sitownia i sauna.

. DOBRA PRAKTYKA

. DWIE GODZINY DLA RODZINY
q) Co roku Agora przystepuje do akcji ,,Dwie godziny dla rodziny” i w okolicach Dnia Dziecka
DUR RODTINY (w 2018 r. byt to 1 czerwca, w 2019 r. 31 maja) proponuje pracownikom skrécenie czasu
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pracy o 2 godziny i spedzenie go ze swoimi bliskimi.

DODATKOWE DNI URLOPU

= :,( 69% o tyle wzrosta w 2019 r. liczba pracownikdw Agory i spétek zaleznych, ktérzy wykorzystali
i "é’é’.?.‘fggﬂ'f caty swéj roczny urlop w poréwnaniu do liczby pracownikéw w 2018 r.
B e 0Od 2019 r. pracownikom Agory i jej wybranych spétek zaleznych, ktérzy zaplanujg i wykorzystaja w
;‘“ v A cafosci do korca roku swoj urlop wypoczynkowy, przystugujg dodatkowe 2 dni wolne od pracy - 24 31
grudnia, z zachowaniem prawa do wynagrodzenia. Dzieki tej propozycji az o 69% wzrosta liczba osdb, ktére

wykorzystaty swdj urlop w catosci w stosunku do roku ubiegtego.

OPIEKA NAD DZIECMI PODCZAS STRAJKU NAUCZYCIELI W 2019 R.

W zwigzku z planowanym ogdlnopolskim strajkiem nauczycieli, a co za tym idzie odwotaniem zaje¢
w szkotach przygotowana zostata specjalna propozycja dla dzieci wszystkich pracownikéw Grupy
Agora z Warszawy. Podczas strajku, przez dwa tygodnie dzieci miaty zorganizowane specjalne
bezptatne zajecia w siedzibie firmy na ul. Czerskiej oraz czesciowo ptatne w FunParku Digiloo. W
programie znalazty sie m.in. eksperymenty chemiczne, warsztaty plastyczne oraz gry i konkursy.
Opieke nad dzie¢mi sprawowali profesjonalni animatorzy.

ZAWODY SPORTOWE DLA PRACOWNIKOW

Zdrowy tryb zycia jest promowany poprzez fundusz biegowy, ktéry chce wspierac jak najwiekszg liczbe biegaczy. Kazdy
pracownik ma okreslony limit dofinansowania dostepny w ciggu roku: w zawodach biegowych — maratonach i
potmaratonach lub innych niestandardowych biegach na dystansach dtugich, a takze w biegach narciarskich na dtugich

dystansach.
Pracownicy mogg braé rowniez udziat w organizowanych przez Agore zawodach i turniejach:

[ ] ! (J

: ?‘.ﬁ
m i ._
zawody narciarskie regaty turniej pitki noznej turniej tenisowy
»Jajo Agory” »Agora Cup” »Agora Mundial” »Agora Open”
Tabela 13. Fundusz biegowy Agory S.A.
2019 2018
Pracownicy, ktorzy skorzystali z funduszu biegowego 12 28

Zrédto: Dane wtasne.

ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO PRACY

Kwestia bezpieczenstwa i higieny pracy ma dla Agory S.A. istotne znaczenia, dlatego oprdcz spetniania wszystkich
wymogow prawnych i formalnych firma podejmuje dziatania w celu zapobiegania wypadkom oraz urazom w miejscu
pracy. Regularnie odbywajg sie szkolenia wewnetrzne — okresowe szkolenia BHP, szkolenia przeciwpozarowe oraz z
pierwszej pomocy przedmedyczne;j.

MONITORING WYPADKOW

W Agorze regularnie monitorowane sg zagrozenia oraz liczba wypadkow w postaci rejestru wypadkdw na poziomie
Grupy i oddzielnie dla kazdej spotki. Zdefiniowany zostat réwniez sposdb rejestrowania i zgtaszania danych
dotyczacych wypadkdow przy pracy oraz wypadkow w drodze do pracy. Pracownicy sg szkoleni z zakresu BHP zgodnie z
obowigzujgcymi regulacjami. W czasie szkolen omawiane s3: procedura zgtaszania wypadkow przy pracy oraz
najwazniejsze wnioski i zalecenia z zaistniatych wczesniej zdarzen. Pracownicy sg zapoznawani z oceng ryzyka
zawodowego na poszczegdlnych stanowiskach pracy. Kadra kierownicza na biezgco jest informowana o wymaganiach
proceduralnych z zakresu BHP i jest w statym kontakcie ze specjalistg ds. BHP.

Tabela 14. Wypadki oraz nieobecnos¢ w pracy z podziatem na ptec

AGORA S.A. Kobiety ~ Meiczyini  Ogétem Kobiety

Liczba wypadkow przy pracy
lekkich 0 0 0 0 7 4

ciezkich 1 1 2 0 0 0
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Smiertelnych | 0 0 0 |

0 0 0
Wypadkowos¢ 1,2 L5 13 0
Absencja chorobowa 13,3 6,7 10,5 13,7

Zrédto: Dane dziatu pracowniczego Agory S.A.

Wypadkowos¢ okreslana jest jako iloraz liczby poszkodowanych w wypadkach przy pracy i tacznej liczby pracownikéw na koniec raportowanego
okresu przemnozony przez 1000. Absencja chorobowa to stosunek tacznej liczby dni absencji chorobowej i poziomu zatrudnienia na koniec roku
finansowego (Zrdédto: Statystyczna Karta Wypadkdw GUS Z-KW).

W firmie prowadzony jest rejestr wypadkéw centralnie i oddzielnie dla kazdej spétki. W firmie zdefiniowany jest
sposob rejestrowania i zgtaszania danych dotyczacych wypadkdéw przy pracy oraz wypadkéw w drodze do pracy.

DOBRA PRAKTYKA
SZKOLENIE Z PIERWSZEJ POMOCY

82 osob wzieto udziat w szkoleniach dotyczacych udzielania pierwszej pomocy

' W listopadzie 2019 r. odbyt sie cykl szkolen dla pracownikéw Agory z udzielania
pierwszej pomocy. Do udziatu w szkoleniu, sktadajgcym sie z czesci teoretycznej i
praktycznej, zaproszeni zostali pracownicy z Warszawy i oddziatéw lokalnych. Prowadzili
je wykwalifikowani ratownicy medyczni.

Wsrdéd poruszonych tematdéw znalazty sie m.in. zabezpieczenie poszkodowanych,
wyposazenie apteczki pierwszej pomocy, postepowanie z poszkodowanymi w przypadku
urazéw, podstawy reanimacji, techniki obstugi defibrylatora AED. Po ukorniczeniu
szkolenia wszyscy uczestnicy otrzymali imienne zaswiadczenia.

W 7 jednodniowych szkoleniach wziety udziat 82 osoby z Warszawy, todzi, Poznania, Gdarska i Katowic.

W szkoleniach w 2018 r. wzieto udziat 45 pracownikéw i wspotpracownikow.

DOBRA PRAKTYKA
ZDROWIE NA ETACIE
Agora jako pracodawca dazy do tego, aby cztonkowie jej zespotu mogli zachowaé réwnowage
pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz prowadzi¢ zdrowy tryb zycia. Dlatego w
siedzibie spotki systematycznie wprowadzane sg rozwigzania wspomagajgce osiggniecie tego
celu.
— A ; W lutym 2019 r. zorganizowany zostat, wspdlnie z firmg Benefit System, cykl wyktaddw,
Ry rameserll  Cwiczen oraz indywidualnych konsultacji pod hastem ,Zdrowie na etacie”. Jego celem byto
pokazanie jak Swiadomie i rozsgdnie prowadzi¢ zdrowy styl zycia. Udziat w wydarzeniu byt
otwarty i bezptatny, a dodatkowo zaplanowano transmisje z wyktadéw dla pracownikéw z oddziatéw. Pierwszy dzien
rozpoczat sie od krétkiego instruktazu ergonomii na stanowisku pracy przy biurkach. Do dyspozycji pracownikéw byli
trenerzy personalni, ktérzy pokazywali przy stanowiskach pracy jak przybraé¢ prawidtowg postawe. Mozna byto
rowniez wzig¢ udziat w zajeciach z automasazu oraz wyktadzie ,10 niezbednych wskazéwek treningowych”. Kolejnego
dnia odbywaty sie konsultacje z dietetykami, ale tez analizy sktadu ciata i indywidualnie rozmowy na temat zdrowego
odzywania. Pracownicy mogli rowniez postuchaé¢ wyktadu o diecie MIND i ponownie wzigé udziat w zajeciach z
automasazu.

Rozpocznij zdrowy styl zycia
w migjscu pracy!

 szKOLENIA 1 ROZWO)

Polityka szkoleniowa Agory odwotuje sie do znaczenia ludzi w organizacji. Szkolenia sg Zrédtem wiedzy i umiejetnosci,
pozwalajg skutecznie wdraza¢ zmiany i doskonali¢ procesy.

SZKOLENIA WEWNETRZNE

208 0sob wzieto udziat w szkoleniach, ktore zajety 25,5 dnia szkoleniowego w 2019 r.

Szkolenia wewnetrzne przeprowadzone w 2019 r. mozna podzieli¢ na 3 kategorie:
=  menedzerskie (szkolenia: , Niezbednik menedzera”, ,,Coachingowy styl zarzagdzania”)
=  wprowadzajace (, Witamy w Agorze”, ,Nawigator”)
=  rozwijajgce umiejetnosci osobiste ( ,Komunikacja w pracy Redaktora”, ,Udzielanie informacji zwrotnej”,)
= Warsztaty moderowane
Na szkolenia mogli sie zgtosi¢ pracownicy wszystkich spétek Grupy Agora.
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Tabela 15. Szkolenia wewnetrzne

Szkolenia menedzerskie i rozwijajace umiejetnosci osobiste 152 oséb

113 oséb
208 os6b 265 0s6b

Szkolenia wprowadzajace

25,5 dni szkoleniowe 33 dni szkoleniowe
Zrédto: Dane dziatu pracowniczego Agory S.A. Dane nie uwzgledniajg spétki GoldenLine.

SZKOLENIA Z PRZECIWDZIALANIA DYSKRYMINACII | MOBBINGOWI

88 uczestnikow szkolen z przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi

W 2019 r. przeprowadzono serie szkolen z przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi dla pracownikéw spétek
nalezgcych do Grupy Agora.

Przeszkolono (w ramach 4 jednodniowych szkoler) 88 osdb, w tym 81 uczestnikdw obejmujacych stanowiska
kierownicze oraz 7 specjalistow.

WITAMY W AGORZE

1 14 osob wzieto udziat w szkoleniu ,,Witamy w Agorze” w 2019 r.

Kazdy nowy pracownik Agory S.A. w chwili rozpoczecia pracy jest zapraszany do udziatu w catodniowym szkoleniu
wprowadzajgcym ,Witamy w Agorze”. Oprdcz podstawowych informacji o firmie, zasadach BHP, bezpieczenstwie
danych i zasadach korzystania ze sprzetu komputerowego, uczestnicy poznajg tez aspekty dziatania Agory jako
odpowiedzialnej firmy. Podczas szkolenia prezentowane sg m.in. zasady przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi
w miejscu pracy, Kodeks obstugi klientow czy wewnetrzne regulacje. Oprdécz prezentacji pracownicy otrzymujg
réwniez rozbudowany materiat na temat odpowiedzialnego biznesu oraz etyki.

COACHING WEWNETRZNY

12 proceséw coachingowych zrealizowanych w Agorze w 2019 r.

Od dwdéch lat w Grupie Agora stosowany jest coaching wewnetrzny jako narzedzie rozwojowe dla menedzerdow firmy.
Coachami sg trenerzy wewnetrzni z dziatu HR, osoby wyksztatcone i certyfikowane przez miedzynarodowa organizacje
ICC (International Coaching Community).

Przeprowadzono coaching dla 12 oséb w Agorze w 2019 r. (w tym 32 odbyte sesje). W zestawieniu uwzgledniono
kontynuacje proceséw z roku 2018 oraz procesy, ktére sie rozpoczety i s aktualnie w toku (w 2018 r. zrealizowano 9
proceséw coachingowych).

SZKOLENIA W GAZETA.PL
W pionie Gazeta.pl w 2019 r. kontynuowane byty szkolenia rozwojowe i merytoryczne.

149 w sumie w ponad 149 528 godzinach szkoleniowych, w tym 62 pracownikéw pionu Gazeta.pl

wzieto udziat w 16 szkoleniach i konferencjach merytorycznych dotyczacych IT

Dane zawieraja szkolenia z przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, pierwsza pomoc oraz wyrdznione ponizej szkolenia i konferencje
merytoryczne.

DOBRA PRAKTYKA
SZKOtA REPORTEROW ,,GAZETY WYBORCZEJ”

23 uczestnikéw drugiej edycji Szkoty Reporteréw w 2019 r.

Druga edycja Szkoty Redaktoréw ,,Gazety Wyborcze]” rozpoczeta sie w listopadzie 2019 r. To 10 trzydniowych zjazdéw
zaplanowanych na 12 miesiecy. Uczestnicy doskonalg swdj warsztat redaktorski pod okiem doswiadczonych
dziennikarzy , Gazety Wyborczej”, autorow ksigzek i scenariuszy oraz ekspertow
nowych mediow. Ideg projektu jest rozwijanie kompetencji i przygotowanie
miodych stazem redaktoréw do wyzwan, jakie stawia dziennikarstwu
wspotczesny Swiat.

Zajecia majg gtéwnie charakter ¢wiczen oraz warsztatéw obejmujgcych m.in.
prace nad konkretnymi tekstami z rdinych gatunkdéw, stylow i form
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dziennikarskich. Prowadzg je przede wszystkim doswiadczeni dziennikarze i redaktorzy ,Gazety Wyborczej”. W gronie
uczniéw drugiej edycji Szkoty Redaktoréw znalazty sie 23 osoby ze wszystkich dziatéw ,Wyborczej", w tym m.in. z
oddziatéw lokalnych, redakcji ,, Wysokich Obcaséw” oraz BiQdata, dziatow kultury i promocji.

,Gazeta Wyborcza” zainaugurowata dziatalnos¢ Szkoty Redaktoréw w 2018 r. Ideg projektu byto przekazywanie wiedzy
i rozwijanie kompetencji redaktoréw dzieki kontaktowi z najlepszymi specjalistami, nie tylko z grona ludzi
»Wyborczej”, a takze przygotowanie ich do wyzwan, jakie stawiajg dziennikarstwu dzisiejszy $wiat i przemiany we
wspotczesnych mediach.

»WIELKIE OPOWIESCI” — KONKURS DLA DZIENNIKARZY »,GAZETY WYBORCZEJ”
6 prac nagrodzonych w wewnetrznym konkursie ,Wielkie opowiesci” dla dziennikarzy ,,Gazety Wyborczej”
,Wielkie opowiesci” to redakcyjny konkurs na autorski projekt dziennikarski, ktéry zostat ogtoszony w potowie 2018 r.,
a rozstrzygniety na poczatku 2019 r. Mogli w nim wzig¢ udziat dziennikarze ,Gazety Wyborczej” z catej Polski. Sposrod
kilkuset nadestanych zgtoszern wybrano szes¢ najciekawszych pomystéw. Ich autorzy otrzymali $rodki finansowe na
realizacje projektéw oraz urlop, w czasie ktérego w catosci mogli poswiecic sie swojemu tematowi. Nagrodzone prace
ukazywaty sie w odcinkach na tamach ,Gazety Wyborczej” i w serwisie Wyborcza.pl od stycznia 2019 r.
Laureaci edycji z 2018/2019 r.:
=  Agnieszka Urazinska i Tomek Stanczak - Dzieci bezdomne
Dzieci bezdomne. Czesto bardziej chcg wyj$¢ z bezdomnosci niz ich matki
Dzieci bezdomne. Wstydze sie, ze nie mam domu
Dzieci bezdomne. Budze sie, a ten dom wciaz stoi
=  Adam Zadworny - Bricha: historia Beniamina Permana
Wielka ucieczka Beniamina Permana. Cze$¢ pierwsza: Swiety Graal szczeciriskiej bezpieki
Wielka ucieczka Beniamina Permana. Cze$¢ druga: Bricha i szmugiel idg przez Szczecin
Wielka ucieczka Beniamina Permana. Czes¢ trzecia i ostatnia: Oni mnie tu zabijg
=  Ada Petriczko - Brakujgce kobiety w Indiach
Vandana Shiva: Wzrost gospodarczy? Jeszcze niedawno rosty dzieci, drzewa, zwierzeta, doswiadczenie. Nie
pienigdze
Arundhati Roy: Kocham te ziemie, krajobraz, muzyke, ale kraj? Jestem zbyt nowoczesna albo zbyt
staroswiecka, zeby wierzy¢ w te idee

KOMUNIKACIJA ZWIAZANA Z NOWYM SYSTEM POCZTOWYM

30 newsletteréw pt. ,Czy wiesz, ze...” wystanych w 2019 r.

W 2019 r. w Agorze i wybranych spétkach nastgpita zmiana systemu pocztowego. W zwigzku z tym dziat IT
przygotowat szereg dziatan wspierajgcych te zmiane. Zorganizowano spotkania, warsztaty, webinary i tworzono
newslettery. Powstat réwniez cykl pt. ,Czy wiesz, ze..”, dzieki ktéremu pracownicy mogg pozna¢ wazne informacje i
porady dotyczace narzedzi, ktorych uzywajg w swojej codziennej pracy. Co tydzien pojawiajg sie nowe ciekawe tematy
w formie e-maila i na stronie serwisu IT.

Dodatkowo przygotowano specjalne dyzury specjalistéw IT pod hastem , EspressolT”, podczas ktérych mozna byto ad
hoc uzyska¢ pomoc i fachowe porady dotyczgce biezgcej pracy i korzystania z aplikacji i narzedzi.

ROZMOWY ROZWOJOWE

Spotkania rozwojowe prowadzone w wiekszosci spdtek Grupy Agora pozwalajg omowi¢ m.in.: poziom realizacji celdw i
zadan, mocne strony pracownika, obszary do rozwoju, oczekiwania menedzera, potrzeby pracownika, a takze kwestie
docenienia, wyrazenia uznania oraz zaplanowania dziatan na przysztosc.

1 884 osoby pracujace w Agorze S.A. w 2019 r. na podstawie umowy o prace
87, 6% pracownikow Agory S.A. podlegato rozmowom rozwojowym w 2019 r.

1 220 pracownikéw Agory S.A. wzieto udziat w rozmowach rozwojowych w 2019 r.

Tabela 16. Pracownicy podlegajgcy ocenie w Agorze S.A.
AGORA Kobiety Mezczyini Ogotem

Kobiety

Ogotem
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Procent pracownikow ogoétem

podlegajacych rozmowom 89,6% 85,4% 87,6% 88,7% 88,6% 88,7%
rozwojowym

stanowiska nizsze niz kierownicze 87,14% 81,7% 84,7% 88,8% 89,5% 89,1%
stanowiska kierownicze lub 99,4% 97,7% 98,6% 89,2% 87,8% 88,5%
wyisze

Pracov'vnlcy poddani rozmowom 728 492 1220 802 562 1364
rozwojowym

stanowiska nizsze niz kierownicze 560 361 921 621 411 1032
staTwW|ska kierownicze lub 168 131 299 181 151 332
wyisze

Zrédto: Dane dziatu pracowniczego Agory S.A. Dane nie uwzgledniajg spctek GoldenLine i Helios S.A., gdzie rozmowy rozwojowe w takiej postaci nie
sq przeprowadzane.

Dla pracownikéw i przetozonych przygotowane zostaty zasady, ktére regulowane sg w nastepujacych dokumentach
wewnetrznych: instrukcja prowadzenia rozméw rozwojowych, arkusz rozmowy rozwojowej, procedura odwotawcza
dotyczace oceny celdw i zadan. Zadaniem tych dokumentdow jest wskazanie, jakie sg cele rozmoéw rozwojowych, jak
powinny one przebiegac oraz w jaki sposdb pracownik moze sie od nich odwotac.

Rozmowy rozwojowe przeprowadzane sg ze wszystkimi pracownikami, ktorzy pracujg na podstawie umowy o prace na
czas nieokreslony albo na czas okreslony (z wytgczeniem pierwszej umowy na okres prébny oraz pracownikow
pracujgcych krécej niz 3 miesigce).

Wyzwaniem dla Agory pozostaje kwestia zwiekszenia udziatu pracownikéw na stanowiskach kierowniczych lub
wyzszych w procesie oceny pracownicze;.

DOBRA PRAKTYKA

SZERSZA KOMUNIKACJA DO PRACOWNIKOW NA TEMAT STRATEGII GAZETA.PL

W pionie Internet Agory w 2018 r. opracowano Standardy pracy menedzera, a w 2019 r. rozwijano narzedzia, ktére
miaty wzmocnié realizacje strategii Gazeta.pl. Wsrdd nich znalazty sie m.in. OKR (ang. Objectives and Key Results) —
czyli okredlenie celdw i kluczowych rezultatdw. Dzieki usystematyzowaniu pracy oraz cyklicznej weryfikacji OKR
wzmocniona zostata komunikacja kwartalnych celdéw strategicznych, a pracownicy wykazujg sie ich wigkszym
zrozumieniem. Pozwolito to tez na sprawng realizacje projektéw miedzyzespotowych oraz mierzenie postepow
dziatan. Kolejnym krokiem byto powstanie grupy roboczej, ktéra wypracowata nowy model komunikacji i spotkan.
Gtéwnymi celami procesu sg poprawa przeptywu informacji w zespotach, transparentnos¢ oraz wzrost zaangazowania
i poczucia identyfikacji pracownikdéw z firma.

I ZAANGAZOWANIE PRACOWNIKOW
Agora od wielu lat inicjuje i angazuje sie w szereg projektow edukacyjnych, spotecznych i kulturalnych, wsérdd nich sa
rowniez te skierowane do wewnatrz firmy. Celem inicjatyw do zespotu pracownikéw jest tworzenie przyjaznego
miejsca pracy i budowanie poczucia wptywu na nie oraz dbanie o srodowisko i otoczenie.

DOBRA PRAKTYKA
AGORA POMYStOW

10 inicjatyw zgtosili pracownicy w ramach akgcji ,,Agora pomystéw” w 2019 r.

Projekt , Agora pomystéw” realizowany przez dziat pracowniczy pozwala na zgtaszanie przez pracownikow inicjatyw
dotyczacych sfery firmowe;j.
Dotychczas zrealizowane zostaty nastepujace inicjatywy:
= wiosenna i jesienna akcja wymiany ubran wraz z przekazaniem rzeczy do organizacji:
Zoliborskiego Stowarzyszenia Dom Rodzina Cztowiek oraz Wspélnoty Chleb Zycia
= szkolenie z udzielania pierwszej pomocy prowadzone przez wykwalifikowanych ratownikow “ ra
= dwutygodniowe warsztaty dla dzieci w zwigzku ze strajkiem nauczycieli @ﬁ?}t&@

DOBRA PRAKTYKA
ODDAIJ STANIK DO RE(CYC)LINGU

145 stanikow przekazanych na szczytny cel
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Akcja ,,0ddaj stanik do re(cyc)lingu” zorganizowana zostata w ramach kampanii Dotykam = Wygrywam. W akgji
zainicjowanej przez portal Gazeta.pl mégt wzig¢ udziat kazdy pracownik i wspdétpracownik Grupy Agora. Za kazdy
oddany stary, zuzyty, niepotrzebny biustonosz mozna byto otrzymac bon rabatowy o wartosci 20 zt na zakup nowego
biustonosza z oferty marki Panache. W akcji zebrano 145 stanikdéw, srodki uzyskane z ich reCYClingu zostaty
przekazane na szczytny cel - dziatania charytatywne wspierajgce Stowarzyszenie Polskie Amazonki Ruch Spoteczny
oraz Fundacje Wsparcie na Starcie. Dodatkowo w ramach akcji promowana byfa profilaktyka zdrowotna i
samobadanie wraz z ulotkami i plakatami ze strony kampanii www.dotykamwygrywam.pl.

DOBRA PRAKTYKA
ZBIORKA ,,PRZYNIES BUTY DLA BEZDOMNEGO”

5,5 tyS. par obuwia zebranych w ramach catej akcji ,,Przynies buty dla bezdomnego”

Zima to szczegodlnie dotkliwa pora roku dla oséb dotknietych bezdomnoscia, dlatego Agora
zachecata do przejrzenia swoich szafek z butami i udziatu w zbidérce obuwia jesienno-
zimowego. Akcje ,Przynies buty dla bezdomnego” zorganizowata firma WoshWosh, a Agora
wzieta w niej udziat po raz pierwszy. W ciggu 2 tygodni akcji zebrano ponad 5,5 tys. par
obuwia dla bezdomnych, co pokazuje site przedsiewziecia i stusznos¢ propagowania idei zero
waste. Oczyszczone i naprawione trafity do najbardziej potrzebujgcym w catej Polsce dzieki

: pomocy Szafy Przyjaciét Wspdlnoty Sant'Egidio, Fundacji Kapucynskiej im. Anicenta
Kopaliriskiego, Towarzystwu Pomocy im. Sw. Alberta oraz Kamiljariskiej Misji Pomocy Spotecznej.

DOBRA PRAKTYKA

NIE NOSISZ? WYMIEN SIE! - WYMIANA UBRAN W AGORZE

Dwukrotnie w ciggu roku (wiosng i na jesien) dziat pracowniczy Agory przygotowuje akcje ,Nie nosisz? Wymien sie”.
Pracownicy i wspotpracownicy mogg nie tylko przejrzeé swoje szafy i wymienic sie nienoszonymi ubraniami, ale tez
wesprze¢ cele charytatywne, m.in. Zoliborskiego Stowarzyszenia Dom Rodzina Cztowiek oraz Wspélnoty Chleb Zycia.

I WYNAGRODZENIA

W Agorze S.A. funkcjonujg rézne systemy motywacyjne, np. gotdwkowe plany motywacyjne, systemy motywacyjne w
dziatach sprzedazy, plany motywacyjne dla cztonkéw zarzadu, itp. Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikow zmniejszyty sie w Agorze S.A. 0 5,9% do kwoty 182,0 min zt. Wptyw na to miato gtéwnie ich ograniczenie
w segmencie Prasa oraz pionie Gazeta.pl. W 2019 r. w pionie Druk (wtgczonym do segmentu Prasa od lipca 2019 r.)
oraz w pionach wspomagajgcych prowadzony byt proces zwolnien grupowych.

182,0 mln ZI’ suma wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow w 2019 r.

5,9% spadek sumy wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw r/r
Tabela 17. Wynagrodzenia i Swiadczenia dla pracownikéw

Suma wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow 182,0 min zt 193,4 min zt

Zrédfto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora wg MSSF 2019 r.; jednostkowe sprawozdanie finansowe Agory S.A. wg MSSF 2019 r.

Tabela 18. Stosunek wynagrodzenia kobiet i meiczyzn w Agorze do $redniego wynagrodzenia ogétu pracownikéw

Agora S.A. Kobiety Meiczyini Kobiety Meiczyini

stanowiska kierownicze i wyzsze
stanowiska nizsze niz kierownicze

Zrédto: Dane dziatu pracowniczego Agory S.A.

Tabela 19. Relacja sredniego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn do ptacy minimalnej w 2019 r.
I

Agora 264% 297%

Zrédto: Ptaca minimalna w 2019 r. wyniosta 2 250 zt. Dane dziatu pracowniczego Agory S.A.
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WEWNETRZNE REGULACIJE

W Agorze w odniesieniu do kwestii zatrudnienia obowigzujg nastepujace regulacje:

=  Regulamin pracy
Regulamin pracy jest dokumentem wewnetrznym, reguluje organizacje i porzgdek pracy w ramach stosunku pracy
oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikéw. Przepisy obowigzujg wszystkich bez wzgledu na
zajmowane stanowisko, rodzaj umowy czy wymiar czasu pracy.

=  Regulamin tworzenia Funduszu Swiadczen Socjalnych
Regulamin tworzenia Funduszu Swiadcze Socjalnych okreéla gtéwne zasady tworzenia funduszu i jego
gospodarowania, a takze uprawnienia i warunki do otrzymywania $wiadczen z jego srodkow.

= Regulamin wynagradzania pracownikéw
Regulamin wynagradzania wraz z zatgcznikami okresla ogdlne warunki wynagradzania wszystkich pracownikow bez
wzgledu na rodzaj umowy o prace i zajmowane stanowisko. Regulamin zawiera tez regulacje szczegdélne, dedykowane
niektorym stanowiskom. Regulamin jest dokumentem wewnetrznym.

= Polityka wynagradzania kluczowych menadzeréw Grupy Agora link
Celem Polityki wynagradzania kluczowych menadzeréw Grupy Agora jest stworzenie atrakcyjnych warunkéw pracy
tak, aby przyciaggnaé i zatrzyma¢ wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy majg kluczowe znaczenie dla realizacji
strategii spotki i jej dlugoterminowego rozwoju. Agora dba o to, aby system wynagradzania kluczowych pracownikéw
byt dopasowany do warunkéw rynkowych i sytuacji finansowej firmy, a zarazem konkurencyjny.

=  Polityka r6znorodnosci realizowana w Grupie Agora link
Celem Grupy Agora jest stworzenie kultury organizacyjnej gwarantujacej wzajemne wspieranie sie wszystkich
pracownikow w codziennych obowigzkach. Dziatania promujgce réznorodnos¢ wewnatrz organizacji pomagajg
tworzy¢ zréznicowany, ale sprawnie wspotpracujacy zespot. Polityka réznorodnosci opiera sie na przetamywaniu
barier: wieku, ptci, stanu zdrowia, etc. — przyswieca jej zasada, ze potencjat zawodowy pracownikéw wynika z ich
kompetencji.

=  Polityka antydyskryminacyjna i antymobbingowa w Agorze S.A.
Agora S.A. jest jedng z pierwszych spdtek, w ktdérej powstata polityka przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w
miejscu pracy. Jej pierwsza wersja weszta w zycie juz w 2003 r. W 2018 r. zostata wprowadzona nowa wersja
dokumentu. Celem wewnetrznej polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej w Agora S.A. jest przeciwdziatanie
zjawisku dyskryminacji lub mobbingu oraz edukacja pracownikéw. Spétki Grupy Agora sg zobowigzane do przyjecia
analogicznych rozwigzan.

= Porozumienie w sprawie warunkow stosowania telepracy w Agorze S.A.

Porozumienie zawarte w 2016 r. ustala warunki zatrudnienia pracownikow w formie telepracy. Jest to wewnetrzny

dokument. Kazda z pozostatych spdtek Grupy Agora okresla wewnetrznie zasady telepracy i pracy zdalnej, m.in. na
postawie regulaminu pracy i innych obowigzujgcych zasad.
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JESTESMY ROZNORODNI

Jedng z wartosci lezgcych u podstaw Agory, zadeklarowang w Karcie Agory, jest przestrzeganie praw cztowieka. Prawa
te sg rozumiane bardzo szeroko, zaréwno jako zapewnienie odpowiedzialnego miejsca pracy — godnej pracy, jak
réowniez przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji i mobbingowi oraz zapewnienie réwnego traktowania
wszystkich pracownikow.

KLUCZOWE OBSZARY WPLYWU SPOLECZNEGO GRUPY AGORA W ASPEKCIE PRAW CZtOWIEKA W OPARCIU O CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TO:

b h™

=  skuteczne przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na pteé
= wzmochienie udziatu i roli kobiet w procesach decyzyjnych na wszystkich szczeblach
= dazenie do rownego traktowania we wszystkich aspektach zatrudnienia

WIROST

GOSPODARCZY . " .
1GOONAPRACA = rozwdj kompetencji pracownikéw Agory

/\/ =  zapewnienie stabilnego zatrudnienia
"' =  zaangazowanie pracownikow w dziatania spoteczne, edukacyjne i kulturowe

10 NNIE =  skuteczne przeciwdziatanie dyskryminacji i wprowadzenie polityki réwnego traktowania we

NEROWNOSCI wszystkich aspektach zatrudnienia bez wzgledu na: pteé, wiek, niepetnosprawnosé, stan

S zdrowia, rase, narodowosé, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢,

‘ : } przekonanie polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowg, orientacje psychoseksualng, tozsamosc

- pfciowg, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia, inny typ
wspotpracy oraz inne przestanki narazone na zachowania dyskryminacyjne

I PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINACII

W Agorze funkcjonuje ,Polityka antydyskryminacyjna i antymobbingowa” (dalej ,Polityka”), ktéra stuzy tworzeniu

komfortowego miejsca pracy wspierajgcego réznorodnosé.

Najwazniejsze elementy Polityki to:

=  wprowadzenie funkcji petnomocnika ds. przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi. Role te petni dyrektor ds.
pracowniczych, odpowiadajgc za dziatania stuzgce przeciwdziataniu dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy,
w tym dziatania edukacyjne kierowane do wszystkich oséb zatrudnionych podnoszgce swiadomosé i wiedze w tym
temacie. Kazdy pracujacy lub wspodtpracujacy z Agorg cztonek zespotu moze sie z t3 osobg skontaktowad,
skonsultowac watpliwosci lub zgtosi¢ sytuacje niepozadana;

= rozszerzenie mozliwosci przekazywania watpliwosci, pytan lub nieprawidtowosci. Wraz z Kodeksem etyki
uruchomiony zostat anonimowy, poufny i bezpieczny zewnetrzny kanat komunikacji prowadzonych przez Linie
Etyki — zewnetrzng firme eksperckg;

=  zaakcentowanie roli i odpowiedzialnosci kadry kierowniczej, ktéra powinna uwaznie obserwowac i reagowac na
zachowania oraz sytuacje, ktére noszg znamiona dyskryminacji lub mobbingu;

=  przyktady niepozadanych zachowan, mogacych swiadczyé o dyskryminacji lub mobbingu oraz wzér formularza
zgtoszeniowego.

W 2019 r. Polityka zostata zaktualizowana zgodnie z wprowadzonymi zmianami w Kodeksie Pracy.

I KAMPANIA INFORMACYJNO-EDUKACYJINA
W 2019 r. dziatania zwigzane z przeciwdziataniem dyskryminacji i mobbingowi skupione byty w spétkach zaleznych
Agory S.A., ktore kolejno przyjmowaty ,Polityke przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi”. W ramach tego
procesu odbywaty sie prezentacje dla zespotdw zarzadczych spoétek.

SZKOLENIA Z PRZECIWDZIALANIA DYSKRYMINACII | MOBBINGOWI

88 uczestnikow szkolen z przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi
W 2019 r. przeprowadzono serie szkolen z przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi dla pracownikdéw spoétek
nalezacych do Grupy Agora.
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Przeszkolono (w ramach 4 jednodniowych szkolen) 88 oséb, w tym 81 uczestnikdw petnigcych funkcje kierownicze
oraz 7 specjalistow.

Zasady przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy sg réwniez prezentowane w ramach cyklicznych
szkolen dla nowych pracownikéw —, Witamy w Agorze”.

MECHANIZMY SKARGOWE DOTYCZACE PRZECIWDZIAtANIA DYSKRYMINACII | MOBBINGOWI W MIEJSCU PRACY

7 liczba spraw zgtoszonych i rozpatrzonych w 2019 r. dotyczacych relacji w miejscu pracy

W ramach ,,Polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej” oraz ,Kodeksu etyki Agory” wprowadzonych w 2018 r.
zaproponowane zostaty nowe kanaty i mozliwosci przekazywania watpliwosci czy pytan lub zgtaszania
nieprawidtowosci przez pracownikéw i wspotpracownikdw w zwigzku z relacjami w miejscu pracy.
W Agorze obecnie dostepne sg nastepujgce formy zgtaszania spraw dotyczacych dyskryminacji i mobbingu oraz relacji
W miejscu pracy:
=  wewnegtrzne —z zachowaniem poufnosci:
= kontakt z petnomocnikiem ds. przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi (e-mail, telefon lub kontakt
osobisty)
= kontakt z compliance officerem (e-mail, telefon lub kontakt osobisty)
= zewnetrzne —z zachowaniem poufnosci i anonimowosci
= kontakt z zewnetrzng firmg ekspercka Linia Etyki (platforma internetowa, e-mail, infolinia czynna w godz.
7:00-18:00)
W procedurze zgtaszania nieprawidtowosci podkreslono, ze kazde zgtoszenie jest poufne, a osoby zgtaszajace
(sygnalisci) sa objeci szczegdlng ochrong. Dodatkowo kazde zgtoszenie jest waine i zostanie rozpatrzone, zas
odpowiedzZ na nie zostanie przedstawiona tak szybko, jak tylko bedzie to mozliwe. W przypadku spraw wymagajacych
szczegOlnego traktowania termin moze wynies¢ 30 dni lub dtuze;.
W 2018 r. zgtoszono i rozpatrzono 5 spraw w tym: 3 sprawy dotyczace relacji pracownik-przetozony, 2 sprawy
dotyczace relacji pracownik-pracownik. W 2019 r. zgtoszonych i rozpatrzonych zostato 7 spraw dotyczacych relacji w
miejscu pracy.

BADANIE ANKIETOWE WSROD PRACOWNIKOW

W 2019 r. zostato podjetych szereg dziatan, ktore miaty za zadanie upowszechni¢ obowigzujgcg w Agorze ,Polityke
antydyskryminacyjng i antymobbingowg”. Aby podsumowac i podda¢ ewaluacji te dziatania, we wrzesniu 2019 r. dziat
pracowniczy przeprowadzit badanie ankietowe ws$réd pracownikow pt. ,Ocena funkcjonowania polityki
antydyskryminacyjnej i antymobbingowej w Agorze”.

133 osoby wziety udziat w badaniu:

69% z nich to kobiety 31% z nich to meiczyini

77% z nich zajmuje stanowiska specjalistyczne 23% z nich zajmuje stanowiska kierownicze

W badaniu szukano odpowiedzi na pytanie, ktére z wprowadzonych rozwigzan zwiekszyty Swiadomos¢ pracownikéw w
tych kwestiach, a ktdre nie miaty takiego wptywu:

= Co pracownicy wiedzg o wprowadzonych w Polityce zasadach?

= Jak je oceniajg?

= Czy zdaniem pracownikéw Polityka jest skuteczna?

= Cojeszcze nalezy zrobi¢?
Gtoéwne wyniki:

97% respondentéw wie o istnieniu ,,Kodeksu etyki Agory”
68% respondentow wie o funkcji petnomocnika ds. przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi

63% przyznato, ze wprowadzenie w Agorze ,,Polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej” wptyneto na

zwiekszenie Swiadomosci pracownikéw

53% respondentow wie o funkcji compliance officera 52% respondentow wie o istnieniu Linii Etyki
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F ROZNORODNOSC W MIEJSCU PRACY

Réznorodnosc i otwartosé to wartosci bedace integralng czescig dziatan Agory i jej polityki zatrudniania. Pracownicy

Agory to osoby pochodzace z réznych srodowisk i kultur, wykazujgce sie réznymi umiejetnosciami i talentami,

reprezentujace rozne punkty widzenia oraz majace rdozne doswiadczenia zyciowe i zawodowe. Dzieki nim w firmie

dziata zréznicowany, ale sprawnie wspotpracujacy zespot.

Jako sygnatariusz Karty Roznorodnosci Agora zobowigzata sie do:

= tworzenia atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia szacunek dla réznorodnosci,

= wprowadzenia instytucjonalnych, wewnatrzorganizacyjnych rozwigzan w celu rozwoju polityki réwnego
traktowania,

=  wypracowania i wdrozenia polityki rownego traktowania i zarzgdzania réznorodnoscig w miejscu pracy,

=  wprowadzenia monitoringu antydyskryminacyjnego oraz antymobbingowego, a takze cyklicznej edukacji na temat
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi,

=  prowadzenia dialogu z osobami zatrudnionymi na temat przyjetej polityki zarzadzania réznorodnoscia,

=  corocznego raportowania na temat podjetych dziatan i ich praktycznych rezultatéw,

= promowania i upowszechniania zarzgdzania réznorodnoscig w Polsce.

Firma realizuje te zobowigzania na réznych ptaszczyznach, ich efekty opisane sg w ramach raportu niefinansowego.

AGORA SYGNATARIUSZEM KARTY ROZNORODNOSCI

8 marca 2017 r. Grupa Agora zostata Sygnatariuszem Karty Réznorodnosci jako pierwsza grupa medialna w Polsce. W
ten sposéb dotgczyta do grona pracodawcow z catej Europy dziatajgcych na rzecz réznorodnosci w miejscu pracy. Jako
pracodawca Agora zobowigzata sie do wdrazania zasad zarzadzania réznorodnoscig i polityki réwnego traktowania
oraz ich promowania i upowszechniania wsréd wszystkich interesariuszy organizacji.

@, KARTA AGORA.
“ ROZNORODNOSCI - . ‘ S A

ADORDYMOWAMA PRITZ
FORUM DOPOWIEDDALNEGO BIZNESY

Pl ROWNE TRAKTOWANIE
Sktad ciat zarzadzajacych, kadry kierowniczej oraz kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku,
wyksztatcenia wskazuje na réwnos¢ w zatrudnieniu ze wzgledu na pte¢ zaréwno na stanowiskach kierowniczych i
wyzszych, jak i nizszych niz kierownicze. Jednoczesnie pracownicy Agory wykazujg sie strukturg wieku analogiczng do
piramidy wieku polskiego spoteczenstwa.

58,0% udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych i wyzszych w Agorze S.A.

52, 1% udziat kobiet na stanowiskach nizszych niz kierownicze w Agorze S.A.

Tabela 20. Pracownicy w podziale na kategorie zatrudnienia i pte¢

AGORA S.A. Meiczyini Mezczyini
stanowiska kierownicze i wyzsze 52,1% 47,9% 52,5% 47,5%
stanowiska nizsze niz kierownicze 58,0% 42,0% 53,2% 46,8%

Zrédto: Dane dziatu pracowniczego Agory S.A.

Tabela 21. Pracownicy w podziale na kategorie zatrudnienia, wiek i pte¢

Pracownicy ~na ~stanowiskach | g 2018 2019 2018 2019 2018
kierowniczych i wyzszych

<30 lat 6,5% 8,9% 1,8% 4,1% 4,2% 4,9%
30-50 lat 76,2% 77,0% 71,2% 75,2% 73,8% 79,5%
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>50 lat 17,3% 14,1% 27,0% 20,7% 22,0% 15,6%
e o | e | s | oo [ e | s | s
<30 lat 16,3% 18,1% 15,5% 13,7% 16,0% 16,0%
30-50 lat 66,4% 66,0% 68,4% 71,8% 67,2% 68,8%
>50 lat 17,3% 15,9% 16,1% 14,5% 16,8% 15,2%

Zrédto: Dane dziatu pracowniczego Agory S.A.

O kompetencjach zespotu Agory Swiadczy wskaznik poziomu wyksztatcenia. Kobiety sg lepiej wyksztatcone niz
mezczyzni, wskazuje na to zaréwno udziat wyksztatcenia wyzszego na stanowiskach kierowniczych i wyzszych, jak i na
stanowiskach szeregowych.

76, 1% wszystkich pracownikdéw Agory ma wyisze wyksztatcenie

Tabela 22. Pracownicy w podziale na kategorie zatrudnienia, wyksztatcenie i ptec

P'racown.lcy 'na ' stanowiskach 2018 2019 2018 2019 2018
kierowniczych i wyzszych

Wyksztatcenie podstawowe 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Wyksztatcenie $rednie 23,2% 22,1% 24,7% 25,9% 23,9% 23,9%
Wyksztatcenie wyzsze 76,8% 77,9% 75,3% 74,1% 76,1% 76,1%
] I
Wyksztatcenie podstawowe 0,0% 0,0% 0,6% 0,5% 0,3% 0,2%
Wyksztatcenie $rednie 25,9% 27,9% 37,6% 44,2% 30,7% 35,6%
Wyksztatcenie wyisze 74,1% 72,1% 61,8% 55,3% 69,0% 64,2%

Zrédto: Dane dziatu pracowniczego Agory S.A.

W Agorze duzg wage przywigzuje sie rowniez do kwestii zatrudnienia 0séb z niepetnosprawnosciami. Od kilku lat ten
odsetek jest na podobnym poziomie.

1,0% zatrudnionych w Grupie Agora to osoby z niepetnosprawnosciami

Tabela 23. Udziat pracownikéw z niepetnosprawnosciami

2019 2018
Kobiety Mezczyini Ogotem Kobiety Mezczyini
Grupa Agora 2,6% 5,0% 3,7% 2,7% 4,4% 3,5%
Agora S.A. 0,8% 1,2% 1,0% 0,9% 1,1% 1,0%

Zrédto: Dane dziatu pracowniczego Agory S.A.

Siedziba Agory zlokalizowana jest w Polsce i gtéwnie w tym kraju firma prowadzi swojg dziatalno$¢. Zdecydowang
wiekszo$¢ pracownikdw stanowia osoby z polskim obywatelstwem.

Tabela 24. Procent obcokrajowcéw w stosunku do liczby wszystkich pracownikéw w Grupie Agora
2019 2018

Kobiety Mezczyini Ogoétem Kobiety Mezczyini
Agora S.A. 0,4% 0,2% 0,3% 0,2% 0,1% 0,2%

Zrédto: Dane dziatu pracowniczego Agory S.A.
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REPREZENTACJA PRACOWNIKOW, SWOBODA ZRZESZANIA SIE

W Agorze dziatajg nastepujace instytucje reprezentujgce pracownikéw: rada pracownikéw, zwigzek zawodowy oraz
instytucja przedstawiciela pracownikdéw. Wszystkie trzy instytucje sg zapraszane do konsultacji w kluczowych
kwestiach pracowniczych.

Rada pracownikéw dziata na podstawie Ustawy o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji
oraz porozumienia zawartego miedzy radg a zarzagdem firmy. Wybory do rady sg powszechne, a kadencja rady trwa 4
lata. Rada pracownikéw reprezentuje interesy pracownikdw oraz jest formalnym ogniwem tgczacym pracownikéw z
zarzgdem, dziatajac jako grono doradcze i konsultacyjne. Rada pracownikéw funkcjonuje w spétkach: Agora, Agora
Poligrafia i Grupa Radiowa Agory. Informacje o radzie pracownikéw i jej sktadzie znajdujg sie w intranecie.

Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” AGORA S.A. i INFORADIO SP. Z.0.0 (,,O0M”) dziata przy spotkach:
Agora, Inforadio, Agora Poligrafia, AMS, Doradztwo Mediowe, Grupa Radiowa Agory od 12 grudnia 2011 r. W grudniu
2018 r. OM poszerzyta swoj zasieg o GoldenLine Sp. z. 0.0., a w styczniu 2019 r. o Tandem Media Sp. z 0.0. Zgodnie z
wymogami prawa zarzady spotek, przy ktorych funkcjonujg zwigzki zawodowe, przeprowadzajg konsultacje lub
odpowiednio uzgadniaja okres$lone prawem decyzje z przedstawicielami zwigzku zawodowego. W pozostatych
spotkach, zgodnie z wymogami prawnymi, istnieje instytucja przedstawiciela pracownikéw. W Grupie Agora nie
wystepujg umowy zbiorowe migdzy pracodawcy a pracownikami.

NALEZYTA STARANNOSC W ZAKRESIE PRAW CZtOWIEKA

Kwestia przestrzegania praw cztowieka w dziatalnosci Agory dotyczy przede wszystkim prawa pracy i relacji z
pracownikami i wspotpracownikami. Firma przestrzega rowniez praw cztowieka w relacjach z otoczeniem. W
dziatalnosci Agory nie zdiagnozowano ryzyk zwigzanych z pracg dzieci, pracg przymusowg lub innymi sytuacjami
naruszania praw cztowieka. Agora wykazuje jednak nalezytg starannos$é¢ w tym temacie, zgodnie z Wytycznymi ONZ ds.
biznesu i praw cztowieka.

TYDZIEN ROZNORODNOSCI W MEDIACH AGORY

Agora traktuje réznorodnos¢ jako bardzo wazing ceche spoteczng, wyrdzniajacy jg rowniez jako miejsce pracy. W
swoich dziataniach dazy do tego, aby w jej zespotach panowata kultura otwartosci i rGwnosci, a pracownicy mogli czu¢
sie dobrze.

W zwigzku z Parada ROownosci ,Gazeta Wyborcza” zwiekszyta czestotliwosé ukazywania sie newslettera LGBT+, ktéry —
zamiast co $rode — wychodzit codziennie od srody, 5 czerwca 2019 r. do niedzieli, 9 czerwca 2019 r. Mozna byto w nim
znalez¢ tematy dotyczgce mniejszosci seksualnych — materiaty o spoteczenstwie, kulturze i polityce.

W serwisie Wyborcza.pl publikowane byty specjalne tresci redakcyjne poswiecone Paradzie Rdwnosci, m.in. relacja na
zywo z parady i pikniku, ktére odbyty sie 8 czerwca 2019 r., oraz wywiady z organizatorami marszu.

Z kolei Gazeta.pl prowadzita pisemng relacje live z Parady Rownosci w Warszawie. Tego dnia zmienito sie takze logo
portalu widoczne na stronie gtdéwnej.

Radio TOK FM regularnie emitowato informacje przed Paradg Rownosci i Tygodniem Réwnosci. Ukazywaty sie one
réwniez na stronie Tokfm.pl.

,GAZETA WYBORCZA” WSPIERA SPOLECZNOSC LGBT+

27 lipca 2019 r. ,,Gazeta Wyborcza” powrdcita do historycznego hasta ,Nie ma wolnosci bez solidarnosci”, wyrazajgc w
ten sposdb wsparcie redakcji dla dyskryminowanych grup spotecznych w Polsce. W zwigzku z t3 zmiang redakcja
przygotowata specjalne artykuty, materiaty wideo i dziatania promocyjne, m.in. plakat z hastem dziennika, i zachecata
swoich czytelnikdw do aktywnosci w sferze publicznej.

,Nie ma wolnosci bez solidarnosci” jako hasto ,Gazety Wyborcze]” po raz pierwszy pojawito sie w winiecie dziennika w
1989 r. Wyrazato wdéwczas che¢ budowy nowego parnstwa opartego na demokracji i wspdlnocie. Powrdt do tego hasta
miat symbolizowac¢ solidarnosé z wykluczanymi w polskim spoteczeristwie grupami spotecznymi i zawodowymi —
osobami z niepetnosprawnosciami, nauczycielami, spotecznoscia LBGT+, lekarzami, pielegniarkami oraz sedziami.

We wspdlnym stanowisku catego zespotu dziennika mozna byto przeczytac przestanie:

,Nie ma wolnosci bez solidarnosci”, nas zobowiqzuje. Swiat, jaki znalismy — stabilny, bezpieczny, przewidywalny —
rozpadnie sie na naszych oczach, jesli zamkniemy sie w egoizmie, jesli zajeci wtasnym doraznym interesem bedziemy
tylko kupowac, konsumowac i przezuwaé. Wtedy na osciez otworzymy bramy przed populistami i politycznymi
szarlatanami.(...) Wracamy do tego, co na poczqtku: ,,Nie ma wolnosci bez solidarnosci”.

Stanowisko redakcji ,Gazety Wyborczej” byto wyswietlane na Wyborcza.pl. Otrzymali je takze e-mailem subskrybenci
newsletteréw i prenumeratorzy Wyborcza.pl.
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W zwigzku ze zmiang hasta zesp6t ,Gazety Wyborcze]” przygotowat specjalne dziatania redakcyjno-promocyjne.

Do numeru ,Gazety Wyborczej” z 27 lipca 2019 r. dotgczony zostat plakat z nowym hastem dziennika oraz
informatorem prawnym dla osdéb biorgcych udziat w marszach réwnosci i poradnikiem, jak sobie radzi¢ z
homofobicznymi uwagami. Na famach powiekszonego wydania dziennika pojawit sie fotoreportaz o osobach
nieheteronormatywnych, raport o postrzeganiu spotecznosci LGBT+ przez Polakdéw, a takze kalendarium marszéw
rownosci.

Plakat rozdawany byt podczas manifestacji w stolicy, ktéra odbyta sie pod hastem ,Warszawa przeciw przemocy:
Solidarnos¢ z Biatymstokiem” (27 lipca 2019 r., od godz. 14.00 na Placu Defilad), a takze w trakcie marszu przeciwko
przemocy w Biatymstoku, ktéry odbyt sie 28 lipca 2019 r.

Dodatkowo we wszystkich tygodnikach lokalnych , Gazety Wyborczej” z 26 lipca 2019 r. znalazty sie artykuty
przedstawiajgce m.in. sytuacje oséb ze spotecznosci LGBT+, zapowiedzi i relacje z demonstracji solidarnosciowych oraz
rozmowy z ekspertami, a w winiety zostata wkomponowana tecza. Miato to symbolicznie wyrazi¢ solidarnos¢ z
osobami atakowanymi w Biatymstoku. Podobna grafika pojawita sie rowniez w winiecie krajowego wydania ,Gazety
Wyborczej” w weekendowym numerze oraz przy logo serwisu Wyborcza.pl.

Na Wyborcza.pl opublikowano réwniez specjalne materiaty wideo, m.in. sonde redakcyjng, w ktérej dziennikarze i
reporterzy ,Gazety Wyborczej” méwig, czym dla nich jest solidarnosé¢, a takze sie spot prezentujacy najwazniejsze
dziatania Polakow, ktére przejawiaty sie solidarnoscia z osobami wykluczanymi, m.in. ze spotecznosci LGBT+, z
niepetnosprawnosciami, kobietami czy pracownikami sgdéw.

Reporterzy Wyborcza.pl na biezgco relacjonowali weekendowe wydarzenia w catym kraju zwigzane z poparciem dla
spotecznosci LGBT+, a artykuty na ten temat udostepnione zostaty poza paywallem Wyborcza.pl.

,Gazeta Wyborcza” zachecata tez czytelnikdw do wyrazania swoich opinii na temat obecnych wydarzen w Polsce, m.in.
w zwigzku z wydarzeniami z Biatymstoku, a takze dzielenia sie swoimi historiami obrazujgcymi solidarno$¢ z innymi.
Mozna je byto przesyta¢ na adres: listy@wyborcza.pl.

GAZETA.PL WYDAJE OSTATNI NUMER "TWOJEGO WEEKENDU" NA RZECZ KOBIET

48 stron ostatniego numeru ,, Twojego weekendu”

»TWOj Weekend” byt najdtuzej ukazujgcym sie w Polsce magazynem erotycznym. W grudniu 2018 r. w serwisie Allegro
ukazato sie ogtoszenie o sprzedazy tego tytutu. Zespdt portalu Gazeta.pl wraz z VMLY&R Poland i partnerami
(MasterCard, Bank BNP Paribas, Wavemaker, Papaya Films) zdecydowat sie go kupié, aby przygotowaé ostatnie
wydanie , Twojego Weekendu”, bedace zaczynem dyskusji o wizerunku ptci, relacjach partnerskich, rownouprawnieniu
i 0 tym, jak codziennie wprowadzac je w zycie.

Z okazji Dnia Kobiet Gazeta.pl wraz VMLY&R Poland i partnerami wydata specjalny ostatni numer magazynu , Twdj
Weekend”, ktéry poswiecita m.in. niezwyktym kobietom. Zamkniecie najdtuzej wydawanego polskiego pisma
erotycznego, ktére przez 27 lat sprowadzato kobiety do roli wytgcznie obiektéow seksualnych, to symboliczny sprzeciw
wobec ich uprzedmiotowienia. W ostatnim numerze ,Twojego Weekendu” zamiast typowych dla pisma erotycznego
zdje¢ i tekstéw znalazty sie materialy o sile, madrosci i pieknie. W magazynie zachowane zostaty znane
dotychczasowym czytelnikom sekcje i rubryki, by w przewrotny sposéb nadac im zupetnie nowe znaczenie. Znalazty sie
tam ciekawe historie kobiet i mezczyzn, przedstawione w artykutach, wywiadach i felietonach. W wyjatkowej sesji
oktadkowej wziety udziat Ewa Kasprzyk, Orina Krajewska i Joanna Jedrzejczyk. Na 48 stronach magazynu znalazty sie
artykuty autorstwa m.in. Rikha Sharma Rani (,New York Times”), Marii Rotkiel, terapeutki i psycholozki oraz Rafata i
Tymka Bryndali, Mitosza Brzezifskiego, Rafata Madajczaka.

Nakfad wynidst 20 tys. egz. w kioskach, dodatkowo przygotowano e-wydanie na stronie Twojweekend.pl. Zysk ze
sprzedazy wydania drukowanego lub elektronicznego magazynu zostat przeznaczony na wspieranie edukacji
rownosciowej w szkotach.

Inicjatorzy i pomystodawcy projektu to: VMLY&R Poland i Gazeta.pl. Gtéwni partnerzy zas to: MasterCard i Bank BNP
Paribas, Wavemaker, Papaya Films (produkcja wizualna kontentu) oraz Fundacja Sukcesu Pisanego Szminka.
Projektowi towarzyszyta kampania reklamowa, nowa odstona serwisu Twojweekend.pl, dziatania influenceréw orazz
hashtagiem #ostatniTW.

Ostatni numer , Twojego Wekeendu” byt jedng z najbardziej nagradzanych akcji w historii polskiego marketingu. Byta
to réwniez pierwsza w historii polska kampania nagrodzona gtéwnymi nagrodami w najbardziej prestizowym
miedzynarodowym konkursie z obszaru reklamy i komunikacji — Cannes Lions, czyli Grand Prix w kategorii Glass: The
Lion for Change, Tytanowy Lew oraz brgzowymi statuetkami na tym festiwalu. Wsréd pozostatych nagréd wymienié
mozna m.in. ztotg statuetke w kategorii Redesigned Products na Print Innovation Awards 2019 od WAN-IFRA, 6 nagréd
KTR oraz Grand Prix Gerety Awards, Grand Prix w kategorii Print oraz Srebrne Bebny w kategoriach Social Good i
Content w miedzynarodowym konkursie Golden Drum. Wiecej w czesci: Nasze osiggniecia.
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Kolejnym krokiem Gazeta.pl po kupieniu ,Twojego Weekendu” byto rozpoczecie cyklu ,Osmy dzied miesigca”, a
impulsem do jego powstania byly komentarze uzytkownikéw portalu. Osmego dnia miesigca w artykutach poruszane
sg rozne tematy zwigzane z dyskryminacjg — kwestie dotyczace ptac, seksu, zainteresowan czy edukacji. W ten sposob
redakcja chce inspirowaé do dyskusji na tematy, ktore naprawde nurtujg czytelnikow.

https://twojweekend.pl/

https://www.youtube.com/watch?v=IFQhGUVQOQw&

https://www.youtube.com/watch?v=VBoW8JSt0-8
http://kobieta.gazeta.pl/kobieta/0,107964.htmI?tag=%F3smy+dzie%F1+miesi%Blca
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DZIALAMY ETYCZNIE | ROZWIJAMY SYSTEM COMPLIANCE

PODEJSCIE DO ZARZADZANIA

Agora dba o najwyzsze standardy etyczne w firmie, a takze dziatalno$¢ zgodnie z prawem, wewnetrznymi regulacjami
oraz zewnetrznymi kodeksami, ktére zostaty przyjete przez Agore S.A. i poszczegdlne spotki.

Niedozwolone sg wszelkie dziatania, ktére moga by¢ odczytane jako godzace w firme i jej dobre imig, w tym: korupcja,
oferowanie oraz przyjmowanie korzysci i prezentéw oraz wszelkie naduzycia.

KLUCZOWE OBSZARY WPLYWU SPOtECZNEGO GRUPY AGORA W ASPEKCIE ETYKI | PRZECIWDZIALANIA
NADUZYCIOM W OPARCIU O CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TO:

- = Rozwijanie wspodtpracy z podmiotami, ktére przestrzegajg prawa oraz zachowujg nalezyta
Sl staranno$¢ w przestrzeganiu standardéw branzowych oraz praw cztowieka
=  Rozwijanie i prowadzenie dotychczasowej w dziatalnosci oparciu o standardy odpowiedzialnego
biznesu

=  Skutecznie dziatajacy system etyki i compliance zapewniajacy sprawne przeciwdziatanie
wszelkim formom naduzy¢

=  Przeciwdziatanie korupcji i fapowkarstwu oraz zachowanie nalezytej starannosci w ramach
wspotpracy z otoczeniem

= System zgtaszania i monitorowania naduzy¢, ochrona sygnalistow

W 2018 r. w Agorze S.A. wdrozony zostat kompleksowy system etyki, w tym ,Kodeks etyki” oraz procedura zgtaszania
nieprawidtowosci. W ramach tych dziatan przeprowadzony zostat audyt etyczny, a takze wprowadzono poufny
systemu zgtoszen nieprawidtowosci oraz funkcje compliance officera.

W 2019 r. miaty miejsce: analiza luki w systemie zarzadzania zgodnoscig, opracowanie rekomendacji i wskazanie
propozycji dalszych krokdéw oraz rozpoczecie prac nad kompleksowym systemem compliance w Grupie Agora.

CELE W 2019 R.

Kontynuacja dziatan w ramach systemu compliance w Gruple Agora. Wprowadzenie Karty Ryzyk
Compliance Jako podstawowego narzedzia systemu zarzadzanla zgodnoscly oraz ustanowlenle
struktury systemu zarzadzania zgodnoscia w poszczegolnych spotkach Grupy Agora

52

ETYKA | CONPLIANGE

Wprowadzenie szkolen e-learningowych na temat etyki skierowanych do wszystkich pracownikow

Komunikacja | edukacja na temat Polityki otrzymywania | wreczania prezentéw i innych korzysci
w Agorze SA"
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B CELE NA 2020R.

AGORA.

Cele postawione na 2020 r. to:

Obszar Cele Stoplen realizac)l
Wdrozenie kompleksowego
systemu compliance Czesclowo zreallzowany
w Grupie Agora

@ Kontynuacja szkolen
| komunikacji na temat
2 etyki skierowanych do Czedclowo zrealizowany

wszystkich pracownikow
ETYKA | DOAPLIANCE Grupy Agora

Implementacja Polityki
otrzymywania | wreczania
prezentow | innych korzysci
w Agorze S.A"

W petni zrealizowany

I SYSTEM ETYKI W AGORZE

Uwagi

Rozpoczecie prac nad
system compliance

w Gruple Agora, ktére beda
kontynuowane w 2020 r,

Realizowane dziatania
komunikacyjne. Plan
szkoleniowy do realizac)l
w2020 1.

Przyjecie Polityki przez
zarzad w grudniu 2019 r.
Komunikacja | szkolenla
w styczniu | lutym 2020 r.

System etyki w Agorze sktada sie z: kodeksu etyki, wewnetrznych polityk i regulaminéw, zewnetrznych kodekséw
branzowych, stanowiska compliance officera oraz systemu zgtaszania nieprawidtowosci. Dla efektywnosci tego

systemu istotne sg takze komunikacja i edukacja pracownikéw.
GLOWNE ELEMENTY SYSTEMU ETYKI AGORY
Zewngtrzne kodeksy brantowe oraz

inne dokumenty przyjete przex Agorg
jako obowigzujace

Wewngtrzne polityki

i regulaminy Agory

=y = (o

Komunikacja Edukacja Osoby
wartosci | zasad pracownikow odpowiedzialne
wérod | wspétpracownikow za koordynacje
pracownikow, wdrazania systemu
partnerow etyki, w tym
biznesowych compliance officer
i wszystkich

interesariuszy

I KODEKS ETYKI AGORY S.A.

Wewngtrzne | zewngtrzne systemy
zgiaszania nieprawidtowodci

uwzgledniajgce ochrong sygnalistow

@

Cykliczny monitoring
ryzyk etycznych

,Kodeks etyki Agory” to dokument wewnetrzny, skierowany do wszystkich pracownikéw i wspdtpracownikdw Spétki,
ktory podsumowuje dotychczasowe wewnetrzne i zewnetrzne regulacje w zakresie etyki i przeciwdziatania
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naduzyciom, a przede wszystkim wskazuje, jakie postawy i zasady postepowania sg w Agorze oczekiwane, a jakie firma
uznaje za btedne lub niedopuszczalne.
Ten zbidor wskazéwek i wartosci jest wyrazem odpowiedzialnego i transparentnego podejscia w nastepujgcych
obszarach, bedacych jednoczesnie tytutami rozdziatéw , Kodeksu etyki”:

= ROZNORODNE MIEJSCE PRACY — okreéla gtéwne
zasady w miejscu pracy: wspotprace, réwne traktowanie
wszystkich pracownikéw i wspdtpracownikéw oraz szacunek
wobec siebie nawzajem;

= UCZCIWOSC WOBEC OTOCZENIA — méwi o uczciwych
relacjach z otoczeniem i wysokich standardach etycznych
wobec klientéw, dostawcow i kontrahentow;

= PRZEJRZYSTE ZASADY WSPOLPRACY - jest zwigzany z

AGORA

MIEJSCEM PRACY

PRIFIRIVSTE
WSPOLPRACY transparentnoscia w miejscu pracy, m.in. w relacjach z
: partnerami biznesowymi, dostawcami i kontrahentami, a takze
ZGODNOSC Z PRAWEM ozgg ¢ e ks porusza temat pracy w Agorze w kontekscie innych aktywnosci
KompO _——y zawodowych i politycznych;
= ZGODNOSC¢ Z PRAWEM | PRZECIWDZIALANIE
osmose KORUPCJI — wskazuje metody przeciwdziatania wszelkim
HGORY naduzyciom i korupcji w firmie;
= DBAtOSC O DOBRE IMIE AGORY — podsumowuje
zasady komunikacji i prezentacji informacji o firmie oraz dbania
0 jej reputacje;
= BEZPIECZENSTWO INFORMACI - dotyczy ochrony
rr R informacji poufnych i tajemnicy przedsiebiorstwa oraz ochrony

danych osobowych.

,Kodeks etyki Agory” obowigzuje kazdego z pracownikdow, wspotpracownikow i cztonkéw kadry zarzadzajacej Agory
S.A., bez wzgledu na petniong w firmie funkcje czy zajmowane stanowisko.

W ,,Kodeksie etyki Agory” znajduja sie zasady, jakimi powinni kierowa¢ sie pracownicy i wspoétpracownicy w relacjach
ze wszystkimi interesariuszami; zestawienie najwazniejszych dokumentéw, ktére zawierajg szczegdtowe regulacje
dotyczace konkretnych tematéw; schemat zgtaszania nieprawidtowosci w Agorze wraz z danymi kontaktowymi do
0s6b, ktére mogg pomac we wszelkich tematach zwigzanych z etyka, a takze podpowiedzi, ktére mogg poméc ocenié
zgodnos¢ decyzji z zasadami i wartosciami firmy oraz stownik z najwazniejszymi definicjami.

Zarzad Agory S.A. zarekomendowat wszystkim spdtkom wchodzgcym w sktad Grupy Agora przyjecie , Kodeksu etyki”.

,ZBIOR ZASAD POSTEPOWANIA DLA DOSTAWCOW | PODWYKONAWCOW AGORY”

Wazng czescig systemu etyki Agory jest ,Zbiér zasad postepowania dla dostawcow i podwykonawcéw Agory”,
opublikowany na stronie agora.pl, ktéry zawiera najwazniejsze zasady wspotpracy dla dostawcéw i podwykonawcdw.
Jednoczes$nie podwykonawcy Agory zostali zobowigzani do zapoznania sie z zasadami okreslonymi w tym dokumencie
i przestrzegania ich.

RELACJE Z DOSTAWCAMI | PODWYKONAWCAMI

° odpowiedziale relacje ° uczciwa konkurencja ° 9’195‘I'1990"'9 praw
z interesariuszami cztowieka

° etyka i transparentnosc ° wplyw na srodowisko ° zgodnosd z prawem
w relacjach z dostawcami naturaine | zrownowazony i przeciwdziatanie
| kantrahentami oraz rozwej korupcji

otoczeniem

,Zbior zasad postepowania dla dostawcéw i podwykonawcéw Agory” dostepny jest na stronie:
https://www.agora.pl/odpowiedzialny-biznes#slide-etyka
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SYSTEM ZGLASZANIA NIEPRAWIDLOWOSCI

W Agorze dziata poufny system zgtaszania nieprawidtowosci. Jego zasady zostaty opisane w dwdch wewnetrznych
procedurach: , Procedurze zgtaszania nieprawidtowosci w Agorze S.A.” oraz ,Procedurze rozpatrywania zgtoszen”.
Wskazano w nich, ze kazde zgtoszenie jest poufne, a osoby zgtaszajgce (sygnalisci) sg objeci szczegdlng ochrong, jak
rowniez to, ze kazde zgtoszenie jest wazne i zostanie rozpatrzone, zas odpowiedZ na nie zostanie przedstawiona tak
szybko, jak tylko bedzie to mozliwe. Jednak w przypadku spraw wymagajacych szczegdlnego traktowania i

Poufny system zglaszania nieprawidliowosci

]

@ =
m = !
7 k=
(") —) :
rozpatrzenia termin ten moze wynies¢ 30 dni lub dtuzej.

W ramach systemu zgtaszania nieprawidtowosci funkcjonujg wewnetrzne i zewnetrzne kanaty, ktére stuzg do
przekazywania watpliwosci, zadawania pytan lub zgtaszania nieprawidtowosci przez pracownikow i
wspotpracownikow.

W Agorze obecnie dostepne sg nastepujgce kanaty zgtaszania nieprawidtowosci:

=  wewnetrzne — z zachowaniem poufnosci:
®» kontakt z petnomocnikiem ds. przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi (e-mail)
® kontakt z compliance officerem (e-mail etyka[@]agora.pl, telefon lub kontakt osobisty)
= zewnetrzne — z zachowaniem poufnosci i anonimowosci — Linia Etyki:
® kontakt z zewnetrzng firma ekspercka Linia Etyki (platforma internetowa, e-mail, infolinia czynna w godz.
7:00-18:00)

Kazde zgtoszenie, pytanie czy sugestia, przekazane za pomocg portalu, e-maila lub infolinii do Linii Etyki trafia do
doradcéw merytorycznych, ktérzy pozostajg w kontakcie z sygnalisty. System pozwala na zachowanie anonimowosci,
korespondencja jest szyfrowana, a dostep do niej majg tylko doradcy Linii Etyki. Dane mogg zosta¢ przekazane
compliance officerowi Agory po wyrazeniu wyraznej zgody przez zgtaszajgcego. Linia Etyki wspiera réwniez Agore w
rozwigzywaniu spraw.

12 spraw zgtoszonych poprzez Linie Etyki w 2019 r.
w tym 9 sugestii oraz 3 nieprawidtowosci

5 liczba spraw zgtoszonych poprzez Linie Etyki w 2018 r.

W 2019 r. w ramach Linii Etyki wptyneto 12 zgtoszen, wiekszos¢ z nich, czyli 9 to sugestie, zas 3 to nieprawidtowosci.
Czesc z nich spowodowata wprowadzenie nowych rozwigzan, czes$¢ zbadania sprawy oraz rozpatrzenia zgtoszenia pod
katem mozliwej nieprawidtowosci, cze$¢ zas byta pytaniami, na ktore udzielono odpowiedzi. Jednoczesnie zgtoszenia i
pytania trafiaty bezposrednio do compliance officera Agory, jak réwniez do Petnomocnik ds. przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi (5 zgtoszen). Zgtoszenia te zostaty opisane w czesci raportu dotyczacej miejsca pracy i
praw cztowieka. W 2019 r. byto to 5 spraw dotyczacych relacji w miejscu pracy.

7 liczba spraw zgtoszonych i rozpatrzonych w 2019 r. dotyczacych relacji w miejscu pracy

KOMUNIKACJA ,,KODEKSU ETYKI AGORY” | EDUKACJA SKIEROWANA DO PRACOWNIKOW

Komunikacja na temat ,Kodeksu etyki Agory” i systemu etyki ma na celu promowanie ws$réd pracownikéw,
wspotpracownikdw oraz kontrahentéw przyjetych w organizacji zasad i wartosci poprzez rézne formy przekazu, w tym:
e-mail, newslettery, plakaty, dedykowane serwisy w intranecie, szkolenia i dziatania niestandardowe.

Nowi pracownicy mogg zapoznac sie z dokumentem podczas szkolenia ,Witamy w Agorze”. W 2019 r. w szkoleniach
tych wzieto udziat 114 osdéb. Kazda z nich otrzymata egzemplarz ,, Kodeksu etyki Agory”.
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Jednoczesnie ,Kodeks etyki” i system zgtaszania nieprawidtowosci byt tematem spotkan i warsztatéw dla menedzerow
podczas sesji strategicznej, a takze Rady Dyrektordw i innych spotkan i warsztatéw najwyzszej kadry menedzerskiej.

Na 2020 r. zaplanowane sg obligatoryjne szkolenia e-learningowe skierowane do wszystkich pracownikow, w ktérych
poruszony zostanie temat ,Kodeksu etyki”.

SYSTEM COMPLIANCE W AGORZE

W 2019 r. w Agorze rozpoczety sie prace nad budowg systemu compliance.

Jednym z podjetych dziatan byto przeprowadzenie analizy luki w systemie zarzagdzania zgodnoscig oraz opracowanie
rekomendacji w zakresie modelu systemu zapewnienia zgodnosci (compliance) w Grupie Agora.

Projekt obejmowat zagadnienia zwigzane ze zgodnoscig regulacyjng (wynikajaca z obowigzkdéw prawnych), jak rowniez
zgodnoscig dobrowolng (dobrymi praktykami i standardami branzowymi). W toku prac przeprowadzono analize
kluczowych obszaréw dziatalnosci pod katem ryzyka braku zgodnosci, przeglad aktualnego stanu procedur i
regulamindw wewnetrznych, identyfikacje luki, czyli poréwnanie obecnego stanu z wymogami prawnymi i dobrymi
praktykami rynkowymi, oraz opracowanie rekomendacji. W prace zaangazowany byt miedzydziatowy zespét ds.
compliance (dziat prawny, compliance officer, dziat komunikacji korporacyjnej, zarzad) oraz przedstawiciele
poszczegdlnych spétek Grupy Agora.

W 2019 r. rozpoczeto prace zwigzane z opracowywaniem i wprowadzeniem systemu compliance do Grupy Agory oraz
wskazano na nastepujace priorytety: wprowadzenie ,,Polityki otrzymywania i wreczania upominkow i innych korzysci
w Agorze S.A.",”, szkolenia zwigzane z procedurg na wypadek kontroli/przeszukania, wdrozenie ,Procedury AML”,
wprowadzenie konsoli compliance oraz opracowanie systemu komunikacji w zakresie projektéw compliance.

W 2020 r. planowane s3 dalsze prace nad systemem compliance w Agorze, ktory tworza:

= Regulacje wewnetrzne (Kodeks Etyki, Polityka Compliance, wewnetrzne procedury i instrukcje)

= Compliance officer oraz zesp6t ds. compliance

= Cykliczna ocena ryzyka braku zgodnosci oraz ocena i aktualizacja wdrozonego systemu compliance

= System informowania i rozpatrywania informacji o mozliwych naduzyciach i nieprawidtowosciach

= Karta Ryzyk Compliance, czyli monitoring zgodnosci dziatalnosci w kluczowych obszarach biznesowych
= Szkolenia i komunikacja

PROCEDURA PRZECIWDZIALANIA PRANIU PIENIEDZY ORAZ FINANSOWANIU TERRORYZMU W AGORZE S.A.

W 2019 r. Zarzad przyjat ,Procedure przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w Agorze S.A.”,
ktéra ma na celu okredlenie zasad i trybu postepowania Agora w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowania terroryzmu. W ten sposdéb Agora realizuje obowigzki wynikajgce z przepiséw prawa. Procedura
obowigzuje wszystkich uczestniczacych w wykonywaniu czynnosci zwigzanych z ustugowym prowadzeniem ksigg
rachunkowych dla klientéw. Stosowanie procedury jest obowigzkowe i ma zastosowanie do relacji z wszystkimi
klientami. Kazdy pracownik i wspotpracownik ma obowigzek zapoznania sie z Procedurg. W tym temacie prowadzone
byty spotkania i szkolenia dla zespotu Agory.

ZASADY tADU KORPORACYJNEGO W GRUPIE AGORA

W Agorze powstat rowniez dokument, ktdry opisuje zasady corporate governance w Agorze i wiekszosciowych
spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscig nalezgcych do grupy kapitatowej Agory S.A. (w ktérych Agora posiada
bezposrednio albo za posrednictwem innej spoétki ponad 50% udziatéw w kapitale zaktadowym). ,Zasady tadu
korporacyjnego w Grupie Agora” skierowane zostaty do cztonkéw Zarzadu Agory, dyrektoréw segmentéw
biznesowych Agory S.A. oraz cztonkdéw Zarzadu, Rady Nadzorczej, Zgromadzenia Wspdlnikow poszczegdlnych spétek
wiekszosciowych, a takze prawnikéw grupy kapitatowe;j.
Celem dokumentu byto przedstawienie:

= podstawowych i wybranych zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem w Grupie Agora,

= zasad postepowania z informacjami moggcymi stanowié¢ informacje poufne,

= zasad funkcjonowania Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Zgromadzenia Wspdlnikéw,

= uprawnien oraz zadan, a takze odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spotek,

=  wzordw podstawowych dokumentow korporacyjnych.
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PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI | NADUZYCIOM

Priorytetem firmy jest dziatanie zgodnie z prawem i nalezytg starannoscig oraz zapobieganie sytuacjom, ktére mogtyby
doprowadzi¢ do korupcji, tapownictwa oraz naduzy¢. W , Kodeksie etyki” opisane zostaty gtéwne zasady dotyczace tej
sfery.

Nastepnie rozpoczat sie proces przygotowania systemu compliance w Grupie Agora, ktéory ma wprowadzi¢ w tym
zasady wynikajace ze ,Standardow rekomendowanych dla systemu zarzadzania zgodnoscig w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistdw w spdtkach notowanych na rynkach organizowanych
przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.”.

W 2019 r. miat miejsce incydent, w ramach ktérego jeden z bytych pracownikéw Agory przekroczyt swoje uprawnienia
i m.in. mogt uzyska¢ dostep do danych osobowych wspotpracownikdéw. W wyniku procedury wyjasniajacej
przeprowadzona zostata analiza ryzyka, a nastepnie odbyto sie spotkanie dla ewentualnych oséb zagrozonych taka
sytuacja oraz wprowadzono dziatania zaradcze.

W 2018 r. nie stwierdzono sytuacji zwigzanych z korupcjg i naduzyciem.

ETYKA REKLAMY | DZIENNIKARSTWA

W przypadku Grupy Agora kwestie z zakresu etyki reklamy zwigzane sg zaréwno z rolg Spoétki jako reklamodawcy, jak
réwniez jako wydawcy medidw. Kwestie te majg ogromne znaczenie dla catej dziatalnosci.

ZEWNETRZNE KODEKSY OBOWIAZUJACE W AGORZE

Grupa Agora przyjeta kodeksy zewnetrzne jako obowigzujgce w firmie:

=  Kodeks Dobrych Praktyk Wydawcéw Prasy

= Kodeks Etyki Reklamy
Samoregulacje branzowe zwigzane s3 w szczegdlnosci z odpowiedzialnoscig Grupy Agora w ramach jej gtdwnej
dziatalnosci: medialnej oraz reklamowej. Grupa Agora doktada wszelkich staran, aby powyisze zasady byly
realizowane zgodnie z oczekiwaniami interesariuszy.
Dba o to, aby reklamy emitowane przez media Grupy byly zgodne z obowigzujgcym prawem (m.in. z zakazami
reklamy, dotyczacymi np. gier hazardowych, napojéw alkoholowych czy wyrobdow tytoniowych) oraz dobrymi
obyczajami. Kazde ogtoszenie czy reklama powinny by¢ zgodne pod wzgledem tresci i formy z prawem, dobrym
obyczajami, linig programowg lub charakterem publikacji oraz z normami wigzgcymi Agore jako wydawce: , Kodeksem
Etyki Reklamy” oraz ,Kodeksem Dobrych Praktyk Wydawcow Prasy”.
Dodatkowo reklamy produktéw/branz o podwyzszonym ryzyku oraz budzacych watpliwosci sa akceptowane przez
prawnikow.

KODEKS ETYKI REKLAMY

Agora jest sygnatariuszem , Kodeksu etyki reklamy”, ktéry jest obowigzujgcym powszechnie standardem komunikacji
marketingowej w Polsce. Stanowi on zbidr zasad, jakimi powinni kierowac¢ sie przedsiebiorcy, w tym zwtaszcza
reklamodawcy oraz inne osoby prawne, fizyczne i jednostki organizacyjne nie majace osobowosci prawnej, zajmujgce
sie dziatalnoscig w zakresie reklamy. Kodeks opiera sie na powszechnie przyjetych zasadach etyki i dobrych praktykach
rynkowych, w szczegdlnosci standardach etyki biznesu, normach etycznych w komunikacji marketingowej
rekomendowanych przez The European Advertising Standards Alliance (EASA).

https://www.radareklamy.pl/kodeks-etyki-reklamy RADA REKLAMY

KODEKS DOBRYCH PRAKTYK WYDAWCOW PRASY (KODEKS WYDAWCOW)

Zostat wprowadzony przez Izbe Wydawcéw Prasy (IWP). Jest to zbiér norm o charakterze wewnetrznego

aktu samokontroli sSrodowiska wydawcow zrzeszonych w IWP, a takze innych wydawcéw, ktérzy do niego "?
przystapig w kolejnych latach. Gtéwnym celem dokumentu jest ochrona intereséw czytelnikéw oraz
wydawcow przed nieuczciwymi praktykami rynkowymi naruszajgcymi szeroko rozumiane dobre praktyki.

Kodeks Dobrych Praktyk Wydawcéw Prasy

STANDARD ADS.TXT

Agora, dzieki zespotowi Yieldbird jako pierwszy wydawca w Polsce wdrozyta w 2017 r. w serwisach internetowych
standard ads.txt. Rozwigzanie ads.txt, opracowane przez IAB Tech Lab, jest odpowiedzig na dwa problemy coraz
czesciej wystepujgce w ekosystemie reklamy programatycznej: podszywanie sie pod znane domeny (tzw. domain
spoofing) oraz nieuczciwg odsprzedaz powierzchni reklamowej w programatycznych aukcjach otwartych.
Zastosowanie standardu w serwisach internetowych Agory jest przyktadem odpowiedzialnosci wydawcy, a zarazem
przyktadem realizacji zalecen IAB w tym zakresie. Wiecej



https://www.iwp.pl/pliki/KDPWP.pdf
https://www.radareklamy.pl/kodeks-etyki-reklamy
https://www.radareklamy.pl/kodeks-etyki-reklamy
https://www.iwp.pl/pliki/KDPWP.pdf
https://www.agora.pl/agora-dzieki-zespolowi-yieldbird-jako-pierwszy-wydawca-w-polsce-wdrozyla-w-serwisach-internetowych-standard-ads-txt
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ETYKA DZIENNIKARSKA

Agora jest firmg o dtugoletnich tradycjach dziennikarskich, dlatego etyka dziennikarska oraz etyka mediéw majg
szczegOlne dla niej znaczenie. Wolnos¢ stowa, niezaleznosé, a takze wiarygodnos¢ to zasady, ktérymi redakcje kierujg
sie w codziennej pracy. Wszelkie tresci, ktore powstajg w mediach Agory s oparte na rzetelnym i prawdziwym
przekazie. Istotne sg wiarygodne zrédta oraz transparentnosé¢ dziatania.

WEWNETRZNE KODEKSY DOTYCZACE ETYKI MEDIOW OBOWIAZUJACE W AGORZE:

Rozwinieciem branzowego systemu wartosci s3 wewnetrzne kodeksy Agory, dotyczace przede wszystkim profesji
dziennikarskiej (,Kodeks Dziennikarski” i ,Kodeks Dziennikarza”). To wewnetrzne dekalogi pracy dziennikarzy i
wydawcow zatrudnionych w mediach Grupy Agora.

W Agorze S.A. zostaty wdrozone dodatkowo ,Zasady selekcji reklam i ogtoszen przyjmowanych do publikacji w
,Gazecie Wyborczej”, magazynach ,Wysokie Obcasy Extra”, ,Ksigzki. Magazyn do czytania” oraz w wydawnictwach
cyfrowych (aplikacjach) i serwisach internetowych Wyborcza.pl”, ktére podsumowujg obowigzujace przepisy prawa i
wewnetrzne regulacje Agory S.A. dotyczace selekcji reklam i ogtoszen publikowanych lub emitowanych w
wydawnictwach. Uzupetnieniem dokumentu sg procedury i zasady okreslajagce poszczegdlne aspekty dziatalnosci
reklamowej, np.: wytyczne w sprawie zakazu reklamy gier hazardowych, publikacji ogtoszerr wyborczych czy inne.

Strona 61
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BUDUJEMY RELACIJE Z OTOCZENIEM

Agora dazy do partnerskich relacji z klientami, dostawcami, partnerami biznesowymi, organizacjami spotecznymi,
instytucjami i innymi interesariuszami. Prowadzgc dialog, wystuchuje opinii i odpowiada w miare swoich mozliwosci na
potrzeby tych grup.

KLUCZOWE OBSZARY WPLYWU SPOLECZNEGO GRUPY AGORA W ASPEKCIE ODPOWIEDZIALNOSCI WOBEC
KLIENTOW | DOSTAWCOW W OPARCIU O CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TO:

WEREST =  rozwijanie wspodtpracy z podmiotami, ktére przestrzegaja prawa oraz zachowujg nalezyta
GOSPONLRLYY . : . . .

1GODRA PRACA starannos¢ w przestrzeganiu standardéw branzowych oraz praw cztowieka

= rozwijanie i prowadzenie dotychczasowej dziatalnosci w oparciu o standardy

odpowiedzialnego biznesu

= skuteczne przeciwdziatanie dyskryminacji i prowadzenie polityki rownego traktowania we
wszystkich aspektach zatrudnienia, bez wzgledu na: pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan
zdrowia, rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢,
przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, orientacje psychoseksualng, tozsamosc
pfciowg, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia, inny typ
wspotpracy oraz inne przestanki narazone na zachowania dyskryminacyjne

= inicjowanie i wspieranie projektow oraz dziatan stuzacych realizacji tego celu

= Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug, odpowiadanie na potrzeby i oczekiwania klientow

=  budowanie dobrych i dtugotrwatych kontaktéw z klientami

= uczciwos$¢ i postepowanie zgodne z najwyzszymi standardami etyki oraz transparentnos$é w
relacjach z klientami i partnerami biznesowymi

= oferowanie produktéw i ustug dostosowanych do réznych grup klientéw

I NASI KLIENCI | ODBIORCY

Klienci i odbiorcy sg jednymi z gtéwnych grup interesariuszy catej grupy kapitatowej Agory. Wyrazem tego sg nie tylko
przyjete przez spétki polityki, zasady i regulacje wewnetrzne czy zaangazowanie w dziatania branzowe, ale réwniez
wprowadzanie rozwigzan i podjecie inicjatyw, ktorych celem sg produkty i ustugi jeszcze bardziej dostepne, jeszcze
bardziej bezpieczne oraz najwyzszej jakosci.

16,3 mln uzytkownicy serwisow Gazeta.pl i Wyborcza.pl1
9 mln o0s6b miesiecznie czyta teksty ,,Gazety Wyborczej” i Wyborcza.pl2
5,6 min oseb w grudniu weszto na strone gtéwna Gazeta.pl®

300 tys. dostepow do ptatnych tresci ,,Gazety Wyborczej” i na Wyborcza.pl3

“tgczny zasieg wszystkich serwisow z grupy Wyborcza.pl i grupy Gazeta.pl w grudniu 2019 r. Dane: Gemius/PBI, XIl 2019, RU 16322640, PV
525855214, opracowanie Agora S.A.

2 Wyniki opracowane przez Polskie Badania Czytelnictwa na podstawie Badania PBC oraz danych badania Gemius PBI na zlecenie Agory SA. Dane za
okres styczeri -wrzesienri 2019, tqczny zasieg dla wydania papierowego ,Gazety Wyborczej” (CCS) oraz wyborcza.pl, wyborcza.biz i wysokieobcasy.pl
(RU miesiecznie)

3 Srednie dzienne rozpowszechnianie ptatne razem (rozpowszechnianie wydari drukowanych, rozpowszechnianie e-wydari) oraz srednia dzienna
liczba ptatnych dostepdw cyfrowych w 4. Kw. 2019 r.

I oDPOWIEDZIALNOSC WOBEC KLIENTOW
W Agorze S.A. funkcjonuje wiele dokumentéw okreslajgcych relacje z klientami, wéréd nich wymienic nalezy:
= Kodeks dobrych praktyk w obstudze klienta”
= Wewnetrzne regulaminy, zasady ogdlne zamieszczenia reklam i ogtoszen



http://www.un.org.pl/cel10
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= Procedury pracy z klientami

= Procedury reklamacji
Zrédtem informacji dotyczacej relacji z otoczeniem, w tym z klientami, odbiorcami i uzytkownikami jest réwniez
wdrozony w pazdzierniku 2018 r. ,, Kodeks etyki Agory”.

WSsréd zasad wskazanych w tym dokumencie sg m.in.:

3L & ] T

PRZESTRZEGANIE WYSOKICH OOPOWIEDZIALNOSE PRIEIRZYSTE | ZROZUMIALE TRANSPARENTNA
STANDARDOW ETYCZNYCH ZA OFEROWANE PRODUKTY ZASADY KORZYSTANIA KOMUNIKACIA
| USEUGH ORAZ ICH JAKBSC Z PRODUKTOW DRAZ USELG MARKETINGOWA

TRANSPARENTNE ZASADY KORZYSTANIA Z PRODUKTOW | UStUG
Agora bierze odpowiedzialno$¢ za oferowane przez jej przedsiewziecia, produkty i ustugi, jak i komunikacje
marketingowa. W spotkach Grupy Agora powstaty regulaminy, ktére okreslajg zasady, zakres i warunki korzystania z
produktéow i ustug/serwiséw/aplikacji przez kupujgcego/uzytkownika, w tym dotyczace zakupu, zwrotu oraz
reklamacji.
Klienci majg mozliwos¢ kontaktu z pomocy dla uzytkownikéw:

= Kontakt dla prenumeratoréw ,,Gazety Wyborczej”: pomoc@wyborcza.pl

= Centrum Pomocy Uzytkownika portalu Gazeta.pl: pomoc@agora.pl

=  Na stronie https://www.agora.pl/kontakt znajdujg sie za$ kontakty do poszczegdlnych marek i spétek Agory

= W sieci kin Helios dziata za$ zespdt ds. komunikacji z widzami: opinie@helios.pl

SYSTEM OBStUGI REKLAMACIJI W AGORZE S.A.

Zasady reklamacji, sposoby sktadania reklamacji, w tym zobowigzanie do rozpatrzenia reklamacji w ciggu 24 godzin
(obowigzuje w dni robocze), opisane sg w regulaminach: ,Zasadach ogdlnych zamieszczania reklam i ogtoszen w
wydawnictwach Agory” oraz ,Zasadach ogdlnych zamieszczania reklam serwisach internetowych Agory S.A.” a takze
,0g0Inych zasadach zamieszczania reklam w portalu Gazeta.pl”.

W Agorze S.A. dla dziatéw sprzedazy i obstugi klientdw przygotowane zostaty procedury dotyczace rozpatrywania
reklamacji wraz z zatacznikami. Prowadzony jest réwniez rejestr reklamacji, na ktérego podstawie powstajg cykliczne
raporty. Wnioski z raportéw sg analizowane i na ich podstawie wprowadzane sg zmiany w oferowanych produktach,
ustugach lub systemie obstugi klienta.

,,KODEKS DOBRYCH PRAKTYK W OBStUDZE KLIENTA”

«om W komunikacji z klientami biznesowymi oraz indywidualnymi odbiorcami: czytelnikami,

uzytkownikami, stuchaczami i widzami Grupa Agora przestrzega wewnetrznych regulamindw i
procedur, w tym tych dotyczacych reklamacji. Gtownym standardem dotyczacym relacji z
odbiorcami produktéw i ustug jest ,Kodeks dobrych praktyk w obstudze klienta, czytelnika i
uzytkownika”.
Kodeks ma na celu usprawnienie kontaktow pomiedzy pracownikami Grupy Agora a klientami,
czytelnikami i uzytkownikami, a jednoczesnie uspdjnienie dziatan i zapewnienie im skutecznosci.
W zataczniku do Kodeksu znajduje sie szczegétowe omowienie konkretnych zasad, m.in. jak
wtasciwie prowadzi¢ korespondencje e-mailowg, a jak telefoniczng i poprzez media
spotecznosciowe.



mailto:pomoc@wyborcza.pl
mailto:pomoc@agora.pl
https://www.agora.pl/kontakt
mailto:opinie@helios.pl
http://intranet.agora.pl/idocs/index.php?nr_idoc=51&idd=3249&p=0|6|10|11|24|61|82|97|100|102|106|

RAPORT ODPOWIEDZIALNOSCI AGORY S.A. ZA 2019 R. AG O RA
SA

BUDOWANIE RELACJI Z KLIENTAMI

Dla Agory bardzo wazne sg relacje z klientami, uzytkownikami i czytelnikami. Dlatego w ramach odpowiedzialnego
podejscia do tych oséb w 2019 r. zainicjowat i kontynuowat szereg dziatan.

DOSTEPNOSC PRODUKTOW | UStUG DLA ROZNORODNYCH GRUP KLIENTOW

Spoétki Grupy Agora szukajg rozwigzan, ktérych celem bedzie dostep do produktow i ustug dla jak najszerszego grona
odbiorcéw — szczegdlnie grup wrazliwych, defaworyzowanych i wykluczanych. Jest to zgodne z trendem na rynku
szerokiej dostepnosci produktdw i ustug o najwyzszej jakosci.

Wsréd odbiorcow tych dziatan sg zardwno grupy: oséb z réznymi niepetnosprawnosciami, obcokrajowcy czy tez
weterani.

»PRYVIT” — PIERWSZA BEZPLATNA GAZETA DLA UKRAINCOW WE WROCLAWIU

6 tyS. egzemplarzy to nakfad gazety ,,Pryvit”

,Pryvit” to pierwsza gazeta stworzona z myslg o Ukraiicach mieszkajacych w Polsce. Jest to wspdlne przedsiewziecie
wroctawskiej redakcji ,,Gazety Wyborczej”, Miasta Wroctaw oraz Fundacji Ukraina. Wydawcy zalezy, aby dzieki gazecie
,Pryvit” Ukraincy lepiej poznali Wroctaw, dowiedzieli sie, jak korzysta¢ z waloréw miasta i imprez w nim
organizowanych i dzieki temu lepiej integrowali sie w polskim spoteczenstwie. Gazeta ,,Pryvit” jest dostepna za darmo
w miejscach czesto odwiedzanych przez Ukraincéw, np. w siedzibie Fundacji Ukraina, cerkwi prawostawnej, urzedach,
uczelniach, ale tez w restauracjach, ktére prowadzg Ukraincy. Lista miejsc, w ktorych mozna dostac ,Pryvit”, znajduje
sie na http://wroclaw.wyborcza.pl. Naktad gazety to 6 tys. egz.

MARKETING ZAANGAZOWANY SPOLECZNIE
Marketing zaangazowany spotecznie to wtgczenie czytelnikdw do wsparcia konkretnych przedsiewziec.

PRENUMERATORZY CYFROWEJ ,,GAZETY WYBORCZEJ” WSPIERAJA CELE SPOLECZNE

,Gazeta Wyborcza” po raz kolejny zaprosita czytelnikdw do wsparcia waznego spotecznie tematu w ramach
wyjatkowej oferty prenumeraty cyfrowej. W 2019 r. caty przychdd z akcji zostat przekazany na wsparcie strajkujacych
nauczycieli. W dziataniach prowadzonych pod hastem #Wspieramynauczycieli zebrano 200 tys. zt — na specjalny
fundusz, ktéry ma zrekompensowacd protestujgcym nauczycielom utrate czesci pensji. Redakcja aktywnie wspierata tez
pracownikow oswiaty w czasie ich strajku, wydajac specjalne, bezptatne numery dziennika skierowane do nauczycieli,
ucznidw i ich rodzicéw, a takze relacjonujgc protesty i tworzgc newslettery. 26 kwietnia 2019 r. w siedzibie Agory
odbyt sie wyjgtkowy koncert charytatywny Waldemara Malickiego z zespotem, z ktérego caty dochdd przekazano na
wsparcie strajkujgcych.

JAKOSC | BEZPIECZENSTWO USLUG

Dbajac o najwyzsze standardy transparentnosci ruchu w internecie, a jednoczes$nie dostarczajgc uzytkownikom dostep
do tresci i forow dyskusyjnych tworzonych z myslg o ich rzeczywistych zainteresowaniach i potrzebach, serwisy
internetowe Agory wprowadzity zabezpieczenia przed botami i internetowymi trollami.

SERWISY AGORY Z NARZEDZIEM ABT SHIELD | ZABEZPIECZENIEM PRZED BOTAMI | INTERNETOWYMI TROLLAMI
Zespot portalu Gazeta.pl oraz serwisy grupy Wyborcza.pl w potowie 2019 r. na swoich stronach podpiety narzedzie
ABT Shield. To nowoczesne rozwigzanie wykorzystujgce sztuczng inteligencje, ktoére pozwala na ograniczenie
rozpowszechniania wprowadzajgcych w btgd informacji, a takze negatywnego wptywu botéw i trolli na doswiadczenie
czytelnikéw oraz skutecznos¢ kampanii reklamowych.

Zwiekszona aktywnos¢ fatszywych uzytkownikow, dziatalno$¢ botdéw i trolli internetowych czy skanowanie witryn i
kopiowanie tresci w czasie rzeczywistym to zagrozenia, z ktdrymi coraz czesciej mierzg sie wydawcy internetowi.
Wdrozenie narzedzia ABT Shield przez serwisy Agory to odpowiedz na te problemy.

ABT Shield to narzedzie, ktére uczy sie schematow dziatania i $ledzi zachowanie botéw i trolli na podstawie analizy
duzej ilosci ruchu internetowego. Kluczowi wydawcy i firmy internetowe przeprowadzajg wspdlng analize ruchu w celu
wymiany doswiadczen, a kazdy nowy uzytkownik rozwigzania pomaga w budowaniu szczelniejszej i doskonalszej
tarczy przeciwko botom i trollom poprzez anonimowe udostepnianie $ladéw groznych potaczen.

Produkt ABT Shield powstat dzieki finansowaniu w ramach programu Google DNI Fund i zostat zaprojektowany w
Scistej wspotpracy z wydawcami, reklamodawcami, srodowiskiem akademickim i think tankami.
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Dzieki temu narzedziu zespoty Gazeta.pl i Wyborcza.pl mogg identyfikowac i eliminowaé sztuczny ruch generowany
przez boty i fatszywych internautédw. To rozwigzanie korzystne zaréwno z punktu widzenia uzytkownikéw, pozwala
poprawiac jakos¢ tresci rzeczywiscie czytanych przez internautdw, jak i reklamodawcéw, ktdérzy ptacg za jakosciowy
ruch na stronach prezentujacych ich produkty.

Projekt wdrozenia narzedzia ABT Shield w serwisach internetowych Agory jest prowadzony w porozumieniu ze
Stowarzyszeniem Komunikacji Marketingowej SAR.

WYBORCZA.PL NA RZECZ BEZPIECZENSTWA MARKI W INTERNECIE

Przedstawiciele , Gazety Wyborczej” dziatajg aktywnie w grupie roboczej Brand Safety IAB, ktora edukuje rynek nt.
bezpieczennistwa marki w internecie. Zas sama ,Gazeta Wyborcza” chce by¢ zaufanym zrédtem dla uzytkownikow —
wolnym od fatszywych informacji, mowy nienawisci, trolli, botéw czy fraudéw reklamowych. W 2020 r. obszar brand
safety bedzie priorytetem w dziataniach — powstang m.in. kolejne narzedzia pozwalajace monitorowac i dopasowywacé
tresci reklamowe. Wspdlna inicjatywa Wyborcza.pl i Stowarzyszenia Komunikacji Marketingowej SAR powstata w celu
ochrony reklamodawcéw przed botami i trollami oraz przeciwdziatania dezinformacji w internecie.

FORMATY REKLAMOWE ZGODNE Z ZALECENIAMI COALITION FOR BETTER ADS W OFERCIE GAZETA.PL

Coalition for Better Ads to miedzynarodowa inicjatywa firm. Jednym z jej celéw jest standaryzacja formatow
reklamowych dostepnych w internecie, w tym przede wszystkim wyeliminowanie reklam uwazanych za natarczywe i
irytujgce z perspektywy konsumentéw. Dotychczas koalicja wprowadzita standardy dotyczgce formatdw statycznych w
Srodowiskach PC i mobile. W 2020 r. wdrozyta regulacje dotyczgce obszaru wideo (tresci do 8 minut).

Formaty wprowadzone bez Biuro Reklamy Gazeta.pl sg zgodne z tymi standardami.

W ofercie Gazeta.pl nie ma blokéw reklamowych, zawsze jest tylko jeden spot przed materiatem redakcyjnym.
Dodatkowo, portal od dawna stosuje spoty, ktdre trwajg maksymalnie do 30 sekund. W przypadku dtuzszych spotow
zamowionych przez klientdéw, jedyng dopuszczalng opcjg jest emisja z mozliwoscig pominiecia. W tym przypadku
rowniez Gazeta.pl przestrzega obowigzujacych regulacji. Gazeta.pl nie stosuje reklam przykrywajacych playera.
Rozwigzania w ofercie biura reklamy Gazeta.pl stanowig alternatywe dla reklam, ktére wedtug Coalition for Better Ads
sg najbardziej irytujace i sktaniajg internautéw do instalowania programéw blokujgcych reklamy. Formaty reklamowe
w ofercie Gazeta.pl - Prestitial, Small Sticky Ads oraz Halfpage Mobi - sg skuteczne i proste, a zarazem nieinwazyjne i
przyjazne dla uzytkownikow.

Prestitial to format dedykowany na desktop, ktéry pojawia sie na catym ekranie jeszcze przed wyswietleniem tresci
strony. Posiada mozliwos¢ natychmiastowego pominiecia reklamy, dzieki czemu uzytkownik decyduje o jej ogladaniu.
To rozwigzanie catkowicie absorbujgce uwage, idealne do dziatan wizerunkowych i zasiegowych.

Small Sticky Ads to reklama, ktéra pojawia sie na 15 sekund na dole ekranu. Nie jest uciazliwa, poniewaz przykrywa
tylko niewielka cze$é strony i dopasowuje sie do ekranu. Jednoczesnie zwraca uwage uzytkownikéw, podazajac za nimi
podczas przegladania strony.

Halfpage Mobi to format dedykowany na urzadzenia mobilne, ktéry ptynnie przewija sie wraz z zawartoscig strony. Nie
irytuje uzytkownikow, ale zwraca ich uwage, poniewaz jest emitowany w tekscie.

Wiecej informacji o formatach reklamowych: Reklama.Gazeta.pl

BADANIA CZYTELNIKOW | UZYTKOWNIKOW

Media Agory cyklicznie prowadza badania wsréd swoich uzytkownikéw i czytelnikdw, pytajac ich o opinie i sugestie.
Gtéwne wnioski sg wykorzystywane m.in. do ulepszania pracy serwisow. Okazjonalnie zas przygotowywane sg testy
uzytkownikéw oraz badania tematyczne, np. zaangazowania uzytkownikéw mediéw spotecznosciowych.

FRIENDLY PANEL, CZYLI GAZETA.PL SYSTEMOWO BADA SWOICH UZYTKOWNIKOW

11 tyS. uzytkownikow wzieto udziat w badaniach dotyczacych portalu Gazeta.pl

Od 2019 r. w Gazeta.pl dziata staty, cykliczny proces badania uzytkownikdw w ramach badan jakosciowych i
iloSciowych. Whnioski i rekomendacje stuzg m.in. do wprowadzenia nowych formatéw kontentowych, ktore
odpowiadajg na potrzeby uzytkownikow. Sg one nastepnie poddawane kolejnym badaniom. Badane sg rdwniez
zmiany dotyczgce funkcjonalnosci czy UX serwiséw, a takze wazne dla uzytkownikdw kwestie spoteczne, w ktére
portal powinien sie zaangazowa¢. W ankiecie, ktérg w 2019 r. wypetnita rekordowa liczba 11 tys. uzytkownikéw,
najczesciej wskazywano kwestie uczciwosci w dyskursie publicznym oraz ekologii.

W ramach badan przeprowadzono trzy fale friendly panelu i warsztaty z uzytkownikami, zas wyniki sg wykorzystywane
do realizacji strategii Gazeta.pl.
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DIALOG Z KLIENTAMI DZIEKI STRONIE BIURA REKLAMY GAZETA.PL

W listopadzie 2018 r. zaprezentowana zostata nowa wersja strony Reklama.Gazeta.pl, ktdra prezentuje najwazniejsze
informacje na temat serwiséw i produktéw reklamowych portalu oraz przyktady najciekawszych realizacji biura
reklamy Gazeta.pl z ostatnich miesiecy. Strona jest forma dialogu z interesariuszami, poniewaz pozwala na zbieranie
na biezaco informacji zwrotnych od klientéw biura reklamy, m.in. dzieki ankiecie.

NAGRODY | WYROZNIENIA
Wyrazem docenienia dziatan Grupy Agora wobec klientow sg wyrdznienia i nagrody.

WYROZNIENIE DLA ,,GAZETY WYBORCZEJ” W RANKINGU BIUR REKLAMY ,,MEDIA MARKETING POLSKA

Jak co roku zespoty sprzedazy dziatajgce w Grupie Agora zdobyty w 2019 r. wysokie noty od klientédw reklamowych w
raporcie ,Biura Reklamy 2019”.

W kategorii Biura reklamy prasowej - dzienniki redakcja ,,Media Marketing Polska” nie wskazata giéwnego zwyciezcy.
Jedno z dwdéch wyrdznien trafito do zespotu sprzedazy , Gazety Wyborczej” i Wyborcza.pl.

,,Biuro reklamy Gazety Wyborczej moze sie wcigz pochwali¢ najwyzszymi wptywami z reklam wsrdd dziennikéw oraz -
co by¢ moze nawet wazniejsze - cieszy sie ogromnym zaufaniem klientow” - czytamy w raporcie. Reklamodawcy
wspotpracujacy z dziennikiem cenig sobie zwtaszcza doradztwo handlowcow ,Wyborczej” i ich umiejetnosé
zaoferowania ciekawych rozwigzan, a takze elastycznos$¢ i sprawnos¢ w dziataniu oraz transparentnos¢ polityki
cenowe;j.

Dobre opinie w rankingu zebraty takze: biuro reklamy Gazeta.pl, zwtaszcza za umiejetnos¢ doradzenia ciekawych
rozwigzan, zespot oferujgcy reklamy w magazynach Agory (dziatajacy w strukturach biura reklamy ,Gazety Wyborczej”
i Wyborcza.pl).

Magazyn ,Media Marketing Polska” co roku publikuje raport ,Biura Reklamy”. Oceny zespotéw sprzedazy mediéw dokonuje w nim panel
specjalistow pracownikéw domoéw mediowych. Noty przyznawane sg m.in. w kategoriach: ogdlna ocena biur reklamy, elastycznos¢ i sprawnos¢ w
sytuacji zmiany w trakcie kampanii, otwartos¢ na negocjacje cenowe, oferowane atrakcyjne formaty i rozwigzania. Badanie zostato przeprowadzone
metodg CATI w dniach 15-25 pazdziernika 2019 r. przez Kantar Millward Brown.

»GAZETA WYBORCZA” LIDEREM NAJSILNIEJSZYCH BRANDOW W POLSCE W RANKINGU TOP MARKA 2019

900 tyS. wzmianek o ,,Gazecie Wyborczej” w mediach

W najnowszym badaniu Top Marka ,Gazeta Wyborcza” zajeta pierwsze miejsce w zestawieniu 500 najsilniejszych
medialnie marek w Polsce. ,Gazeta Wyborcza” jest tez liderem brandow w kategorii Prasa - publikowane przez nig
najswiezsze informacje sg cytowane najchetniej sposrad tytutéw prasowych. Top Marka 2019 to najwieksze badanie
marek w polskich mediach. Dwunasta edycja rankingu brandéw o najlepszym wizerunku objeta az 500 marek z 50
branz.

»Gazeta Wyborcza” zwyciezyta jednoczesnie w kategorii Prasa - pod wzgledem zaréwno liczby, jak i zasiegu wzmianek
wymieniajacych jej brand. W analizowanym okresie ukazato sie ponad 900 tys. takich publikacji. Najwiecej wzmianek o
,Gazecie Wyborczej” pojawito sie w mediach spotecznosciowych - 90,1%.

W tegorocznym rankingu Top Marka znalazty sie réwniez inne marki Grupy Agora. Gazeta.pl zajeta trzecie miejscu w
zestawieniu najbardziej medialnych portali internetowych, a w ogdlnym rankingu 500 najbardziej medialnych marek
uplasowata sie na 101. pozycji. Kolejnymi brandami byty: Radio TOK FM (272. miejsce ogoétem, 6. wsréd stacji
radiowych) i Wydawnictwo Agora (292. ogétem, 7. wsréd wydawnictw ksigzkowych).

Badanie Top Marka jest wspdlnym przedsiewzieciem pomystodawcy projektu - magazynu ,,Press” i autora metodologii
- Press-Service Monitoring Mediow. Realizowane jest od 2007 r. Pierwsze edycje zawieraty analize publikacji
prasowych. W 2013 r. badanie poszerzono o materiaty z internetu, dwa lata pdzniej - o wzmianki z serwiséw
spotecznosciowych.

Wyniki badania Top Marka 2019, przeprowadzonego przez Press-Service Monitoring Medidéw, zaprezentowano w
listopadowo-grudniowym wydaniu magazynu ,Press”. Przeanalizowano w nim materiaty z prasy, internetu i medidow
spotecznosciowych opublikowane od 1 lipca 2018 do 30 czerwca 2019 r. —tgcznie az 73 min wzmianek.

POLITYKA SYSTEMU ZARZADZANIA JAKOSCIA W DRUKARNIACH AGORY
Od 24 lipca 2018 r. w pionie Druk Agory S.A. funkcjonuje System Zarzadzania JakoScig oparty na Normie 1SO
9001:2015. Zastgpit on wczesniejszy system oparty na Normie ISO 9001:2008. Gtdwne zatozenia polityki w zakresie
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zarzadzania jakoscig z 24 lipca 2018 r. dotyczg ciggtego doskonalenia jakos$ci poprzez spetnienie wymagan i oczekiwan
klientéw przy statym wzroscie rentownosci prowadzonych dziatan oraz bezpieczenstwa finansowego Agory.

W zwigzku z ogtoszeniem przez zarzad decyzji o zaprzestaniu produkcji w drukarniach w Tychach i w Pile, w czerwcu
2019 r. gtdwne cele zostaty przedefiniowane i zwigzane sg z przeniesieniem druku klientow zewnetrznych do drukarni
w Warszawie oraz demontazem i relokacjg czesci sprzetu z likwidowanych drukarin. W ramach realizacji tych celow
przygotowano wewnetrzne szkolenia z obstugi przenoszonych do Warszawy maszyn i urzadzen oraz zaplanowano
komunikacje skierowanag do klientéw. Dzieki tym dziataniom zachowano ciggtos¢ produkcji gazet i czasopism po
likwidacji dwdch z trzech drukarni Agory.

ODPOWIEDZIALNOSC MEDIOW

Dziatalnos¢ medidéw Grupy Agora opiera sie na wartosciach i zasadach, wsréd ktérych najwazniejsze dotycza:
niezaleznosci, dbatosci o jakosc i rzetelnos¢ przygotowywanych materiatéw oraz odpowiedzialnos¢ za stowa.

Media Agory starajg sie rozwija¢ wsrod odbiorcéw umiejetnos¢ korzystania z zasobow oferowanych przez media oraz
krytycznego myslenia. Rownoczesénie dziennikarze i pracownicy Grupy Agora czynnie wiaczaja sie w akcje spoteczne
oraz inicjujg szereg dziatan, kampanii i inicjatyw, ktére angazujg lokalne spotecznosci i poruszajg wazne problemy
spoteczne.

W ramach oferowanych produktédw sag takie, ktérych spoteczny cel jest zwigzany z waznymi dla spoteczeristwa
problemami, kwestiami i tematami.

DZIALANIA ,,GAZETY WYBORCZEJ” NA RZECZ WOLNOSCI W MEDIACH

43 tyS. wyswietlen relacji wideo debaty o mediach ,,FREE WORLD FREE PRESS”

Jakie wyzwania stojg dzi$ przed dziennikarzami? Czy potrzebne sg media publiczne? Czym jest demokratyczne
dziennikarstwo? Kto jest dzi$ cenzorem, a kto trollem? Czym jest dziennikarska wolnos$¢? Poszukiwania odpowiedzi na
te pytania staty sie inspiracjag do zorganizowania przez ,Gazete Wyborczg” we wspotpracy z miedzynarodowymi
partnerami debat pod hastem: ,FREE WORLD FREE PRESS” oraz warsztatow dla branzy medialnej towarzyszacych
wreczeniu prestizowe]j nagrody European Press Prize Award 2019.

Debata o mediach ,FREE WORLD FREE PRESS” odbyfa sie 22 maja 2019 r. w siedzibie ,Gazety Wyborczej” w
Warszawie. Rozmowie o wyzwaniach wspétczesnego dziennikarstwa w Polsce i na $wiecie, prowadzonej w dwdch
panelach, towarzyszyto otwarcie wystawy wybitnego fotografa Yannisa Behrakisa pod patronatem agencji Reuters i
European Press Prize. Gosémi debat ,Przysztos¢ medidéw publicznych w Polsce” oraz ,Rola dziennikarstwa i wolnych
medidow na Swiecie - wczoraj, dzisiaj i jutro” byli dziennikarze, przedstawiciele NGO’sow i ludzie mediéw. Udziat w
wydarzeniu byt bezptatny, przygotowano réwniez transmisje ze spotkania w mediach spotecznosciowych i na
Wyborcza.pl. Dzien pdzniej w siedzibie , Gazety Wyborczej” miata miejsce gala European Press Prize Award 2019 —
prestizowego konkursu na najlepszy europejski tekst prasowy. Wydarzeniu, ktére odbyto sie po raz pierwszy w Polsce,
towarzyszyty warsztaty dla dziennikarzy, wydawcéw i redaktoréw z Europy.

,Gazeta Wyborcza” czesto porusza kwestie wolnosci mediow i rzetelnosci dziennikarskiej, organizuje tez wydarzenia i
akcje zwigzane z tg tematyka. We wrzesniu 2019 r. ,Gazeta Wyborcza Trdjmiasto” zorganizowata Panel
Reportazystéw, ktory otworzyt Gdanski Tydzien Demokracji. W dyskusji o tym, czy dziennikarstwo zaangazowane
moze w dzisiejszym Swiecie wspiera¢ demokracje, wzieto udziat 300 osdb.
https://wyborcza.pl/7,154385,24815002,free-world-free-press-debata-o-mediach-i-otwarcie-wystawy.html

»GAZETA WYBORCZA” POLSKIM PARTNEREM W PROGRAMIE GOOGLE NEWS INITIATIVE FELLOWSHIP

40 redakcji informacyjnych z 11 krajow w programie Google News Initiative Fellowship

»Gazeta Wyborcza” dotaczyta do Google News Initiative Fellowship, programu organizowanego przez Europejskie
Centrum Dziennikarstwa (EJC). Dzieki tej inicjatywie jedna osoba, wybrana sposréd zgtoszonych kandydatéw, odbyta
o$miotygodniowy pfatny staz dziennikarski w dziale danych ,Gazety Wyborczej”. Dziennik byt jedynym partnerem
medialnym GNI Fellowship z Polski.

Google News Initiative Fellowship, organizowany w krajach Unii Europejskiej przez Europejskie Centrum
Dziennikarstwa (EJC), adresowany jest do studentdw rdinych kierunkdw studidw, ktérzy pasjonujg sie
dziennikarstwem oraz nowymi technologiami, rozumiejgc ich coraz wiekszg role w pracy redaktorow. Staze oferowane
w programie to wyjatkowa okazja dla mtodych oséb, aby poznac¢ specyfike dziatania najwiekszych mediow
informacyjnych w Europie, mdc uczy¢ sie od najlepszych dziennikarzy i zdoby¢ cenne doswiadczenie. Europejskie
Centrum Dziennikarstwa (EJC) stawia na jakosciowe dziennikarstwo w erze cyfrowej i dzieki programowi GNI
Fellowship chce ksztatci¢ nowe pokolenie dziennikarzy i rozwija¢ kompetencje, potrzebne do pracy w mediach.
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W ramach GNI Fellowship kilkadziesigt oséb, wybranych sposréd wszystkich zgtoszonych kandydatdéw, zostato
zaproszonych na ptatne osmiotygodniowe staze wakacyjne w 40 redakcjach informacyjnych z 11 krajow europejskich:
Austrii, Belgii, Finlandii, Francji, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Irlandii, Szwecji, Szwajcarii, Holandii oraz — po raz pierwszy
w historii — Polski. W programie biorg udziat m.in. brytyjski dziennik , The Guardian”, francuska agencja prasowa AFP,
finski publiczny nadawca radiowo-telewizyjny Yle czy irlandzki portal Thelournal.ie, ale réwniez lokalne i regionalne
media.

W 2020 r. planowany jest kolejny staz, tym razem w redakcji ,Wysokich Obcaséw”.

»EUROPE TALKS” /”EUROPA ROZMAWIA”

500 0s6b wzieto udziat w festiwalu ,,European Talks” w Brukselii

,Gazeta Wyborcza” uruchomita platforme ,Europe Talks” taczaca ludzi o rdinych pogladach politycznych z catej
Europy. To wspdlny projekt polskiego dziennika oraz 15 innych europejskich redakcji medialnych, ktéry ma umozliwié
debate wielu srodowisk przed wyborami do Parlamentu Europejskiego.

W ramach akcji ,Europe Talks” — od 18 marca do 10 kwietnia 2019 r. — w serwisie Wyborcza.pl pod konkretnymi
artykutami dostepna byta ramka z jednym z siedmiu politycznie kontrowersyjnych pytan, ktére byty wodweczas
przedmiotem debaty w wielu krajach Unii Europejskiej, np. ,czy wszystkie kraje w Europie powinny ponownie
wprowadzi¢ $ciste kontrole na granicach krajowych” lub ,czy bogate kraje europejskie powinny wspiera¢ mniej
zamozne panstwa?”. Dzieki ,Europe Talks” po raz pierwszy osoby o réznych pogladach z réinych krajéw Unii
Europejskiej mogty w tym samym czasie debatowaé ponad granicami paristwowymi. Nieznajomi np. z Belgii, Francji,
Wrtoch i Polski mogli sie spotka¢ ze swoimi europejskimi sgsiadami, pozna¢ ich blizej i sprobowaé zrozumiec ich
Swiatopoglad. 11 maja 2019 r. podczas finatu akcji uczestnicy spotkali osobiscie lub przez wideokonferencje z
oponentem. W Festiwalu ,,European Talks” w Brukseli wzieto udziat 500 oséb.

Pomystodawcami oraz organizatorami projektu ,Europe Talks” byli reprezentanci 16 redakcji medialnych z catej
Europy. Pomystodawcy projektu ,,Europe Talks” z ZEIT ONLINE zostali nagrodzeni The Jean Monnet Prize ,,za ogromny
wysitek i osiggniecie na szeroka skale, a takie za wykorzystanie zasiegu medidw i ich sity organizacyjnej w celu
promowania zrozumienia i integracji”. Nagroda The Jean Monnet Prize for European Integration (za integracje
europejska) upamietnia osiggniecia Jeana Monneta i jest przyznawana osobom lub grupom odnoszgcym sukcesy w
integracji europejskiej dzieki zaprojektowanym i wdrozonym przez siebie projektom.

»GAZETA WYBORCZA” W OBRONIE DZIENNIKARZA IWANA GOLUNOWA

,Gazeta Wyborcza” wiaczyta sie do miedzynarodowej akcji publikowania reportazy lwana Gotunowa — niepostusznego
wobec Kremla rosyjskiego dziennikarza portalu Meduza, ktéry 6 czerwca 2019 r. zostat aresztowany w policyjnej
prowokacji w Moskwie. Iwan Gotunow zostat oczyszczony z zarzutéw i wypuszczony na wolnos$¢ 11 czerwca 2019 r.,
pomimo tego redakcja w gescie dziennikarskiej solidarnosci opublikowata jego reportaz sledczy pt. ,towcy skor,
wyjmowanie organow, znikajgce cmentarze i rzuty trupami przez ptot”, ktéry opisuje przerazajgce patologie rosyjskiej
branzy pogrzebowej.

»GAZETA WYBORCZA” WRAZ Z EUROPEJSKIMI DZIENNIKAMI TWORZY SONAR EUROPE

Redakcja ,Gazety Wyborczej” potaczyta sity z zespotami ,Le Soir”, ,Le Figaro” i ,El Pais”, tworzac nowy projekt
medialny ,Sonar Europe”. Dzieki wspodtpracy dziennikdw, zainaugurowanej w marcu 2019 r. powstajg atrakcyjne,
multimedialne materiaty oparte na danych, dotyczgce wielu tematéw i pokazujgce wiele punktow widzenia z réznych
krajow Unii Europejskiej. Publikacje spod znaku, Sonar Europe ukazujg sie w 4 jezykach twoércow projektu na
papierowych i cyfrowych tamach dziennikéw. Sonar Europe to wspdlny projekt redakcji ,,Gazety Wyborczej” oraz ,Le
Soir” (Belgia), , Le Figaro” (Francja) i ,El Pais” (Hiszpania), nalezgcych do prestizowego, europejskiego stowarzyszenia
LENA.

W ramach zaplanowanych na dwa lata dziatan zespoty tych gazet tworza materiaty dziennikarskie, multimedialne
opracowania o tematyce paneuropejskiej, a takze krétsze artykuty i infografiki, koncentrujace sie na danym kraju lub
regionie. Wszystkie publikacje bazujg na danych m.in. z obszaru zdrowia, gospodarki, spoteczeristwa, polityki oraz
edukacji. Zgodnie z zatozeniami twdrcow projektu, publikacje spod znaku Sonar Europe majg dotrze¢ do szerokiego
grona odbiorcow z catej Unii Europejskiej, dzieki unikalnej strategii udostepniania tresci.

Materiaty dziennikarskie stworzone w ramach projektu sg dostepne za posrednictwem stron internetowych partneréw
w 4 jezykach — w Polsce w serwisie BiQdata.Wyborcza.pl w sekcji Sonar_Europe. Inne gazety zrzeszone w LENA, jak
rowniez inne zainteresowane media, mogg skorzystac z tresci i publikowac je na swoich tamach.
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Projekt Sonar Europe ma dodatkowo zacheca¢ inne media w catej Europie do wymiany wiedzy i doswiadczen. Jego
twércy edukujg europejskie redakcje m.in. w zakresie korzystania z danych i tworzenia na ich podstawie atrakcyjnych
publikacji. W planie sg warsztaty i seminaria online i offline dla profesjonalistow z réznych medidw, zainteresowanych
pracg z danymi na temat Europy. Liderem projektu Sonar Europe jest ,Gazeta Wyborcza”, ktéra w 2017 r. uruchomita
podobny projekt: Sonar.Wyborcza.pl — nowoczesny serwis internetowy, ktéry pokazuje swiat i dziatania politykéw w
newsach, liczbach i na wykresach. W zespole polskiego dziennika Sonar Europe bedzie prowadzony przez dziat danych,
wydajgcy serwisy BiQdata.Wyborcza.pl i wtasnie Sonar.Wyborcza.pl.

Dziatania w ramach projektu Sonar Europe potrwajg do konca lutego 2021 r. Projekt jest wspdtfinansowany przez
Dyrekcje Generalng ds. Sieci Komunikacyjnych, Tresci i Technologii (DG CONNECT) Komisji Europejskie;j.

»GAZETA WYBORCZA” WLACZYLA SIE DO AKCJI #VOTE4FRIENDSHIP | ZACHECALA DO UDZIALtU W WYBORACH DO
PARLAMENTU EUROPEIJSKIEGO

Tuz przed wyborami do Europarlamentu, w pigtek, 24 maja 2019 r. do catego naktadu ,Gazety Wyborczej” zostat
dotaczony plakat z flagg Unii Europejskiej z hastem ,Europa na tak!”. Na jego drugiej stronie za$ znalez¢ mozna byto
grafike odwotujacg sie do idei przyjazni europejskiej, stworzong przez mtodych artystow w ramach akcji
#votedfriendship. To wspdlny projekt 16 krajow UE, ktéry ma zacheci¢ mtode osoby do gtosowania w zblizajacych sie
wyborach do Parlamentu Europejskiego.

W ramach projektu Pencil Friends, ktory jest czescig akcji #votedfriendship, 19 grafikdw i ilustratorow z 16 krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej przygotowato plakaty oparte na motywie miedzynarodowe] przyjazni — idei bliskiej
zarowno Unii Europejskiej, jak i mtodym ludziom, ktérzy chetnie zawierajg znajomosci przekraczajace geograficzne czy
mentalne granice.

Kazdy z artystow w projekcie stworzyt unikalng posta¢ reprezentujagcego dany kraj ,przyjaciela”. Poszczegdlni
bohaterowie zostali potagczeni w miedzynarodowe pary i przeniesieni na plakaty. Na powstatych grafikach postaci
podajg sobie rece i zachecajg do gtosowania ,,na przyjazn”.

Grafika umieszczona w ,Gazecie Wyborczej” symbolizowata przyjazn polsko-portugalsky. Jej autorami sg Tymek
Jezierski z Polski oraz Tiago Galo z Portugalii.

INICJATYWY | NAGRODY MEDIOW AGORY

Media Grupy Agora dzieki organizacji konkurséw i inicjatyw zabierajg gtos w waznych spotfecznie tematach,
jednoczesnie za$ promuja kulture.

CYKLE KROTKICH REPORTAZY WIDEO GAZETA.PL: #WYKLINIEZWYKLI | #MICRODOC

13 multimedialnych materiatéow w ramach cyklu krétkich reportazy portalu Gazeta.pl

Bohaterami mikrodokumentéw Gazeta.pl sg zwykli ludzie, ktérych postawa jest godna nasladowania - przekraczaja
wiasne ograniczenia, tamig stereotypy, inspiruja, zaskakujg, czynig dobro. Celem cykli jest przyblizenie ich sylwetek i
wywotanie pozytywnych emocji w widzach: wzruszenia, inspiracji i motywacji do dziatania. Twércy materiatéw wideo
unikajg hejtu i sensacji, Smiato podejmujg trudne tematy, np. bezdomnosci, biedy, choroby, niepetnosprawnosci itp.,
ktore stajg sie dla odbiorcow okazjg do przemyslen. Od 2018 r. cykle sg publikowane na portalu Gazeta.pl. W 2019 r.
powstato 13 multimedialnych materiatéw, m.in. o mechaniku — geju — katoliku, niepetnosprawnym kierowcy
rajdowym, klinice ratujacej zwierzeta czy akc;ji ,Daj obiad”.

CYKL WIDEO ,,W POZYCZONYCH GARNITURACH”

Jakub Hartwich i Adrian Glinka to bohaterowie protestu Rodzicéw Oséb Niepetnosprawnych w Sejmie; obaj jezdzg na
wdzku i prowadzg program wideo emitowany w 2018 i 2019 r. na Wyborcza.pl pt. ,,W pozyczonych garniturach”. Jego
celem byto uwrazliwienie wszystkich na problemy oséb z niepetnosprawnosciami, a jednoczesnie wypetnienie luki w
mediach zwigzanej z brakiem programéw tego typu. W 2019 r. powstaty odcinki, ktérych gosémi byli m.in.
protestujgce w Sejmie mamy, Justyna Dobrosz-Oracz oraz Pawet Wronski, a takze Karolina Hamer — mistrzyni
paraolimpijska, ktéra walczy o prawa oséb z niepetnosprawnosciami, wspiera ruchy kobiece i LGBT. Jakub Hartwich i
Adrian Glinka odwiedzili tez placdwke dla uchodzcow na warszawskim Targéwku, gdzie razem z wolontariuszkami
Swietlicy z Fundacji dla Wolnosci rozmawiali z dzieé¢mi.

NAGRODA FOTOGRAFICZNA ,,GAZETY WYBORCZEJ” IM. KRZYSZTOFA MILLERA ZA ODWAGE PATRZENIA
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300 zgtoszen do Nagrody im. Krzysztofa Millera za odwage patrzenia

Nagroda im. Krzysztofa Millera za odwage patrzenia przyznawana jest od 2018 r., a jej celem jest promocja fotografii o
wyjatkowych wartosciach dziennikarskich, wyrdzniajgcych sie pogtebionym, rzetelnym i wtasnie odwaznym
spojrzeniem na trudne tematy spoteczne, polityczne, ekonomiczne i kulturowe. Do 2. edycji konkursu organizowanego
przez , Gazete Wyborcza” zgtoszono 4,5 tys. zdjec¢. Swoje prace przesytali zaréwno profesjonalisci, jak i amatorzy
fotografii, indywidualni autorzy oraz kolektywy fotograféw. Decyzjg jury nagrode gtdéwng otrzymat Alessio Paduano za
poruszajacy fotoreportaz, przedstawiajacy ofiary handlu ludZzmi we Wtoszech. Przyznane zostaty tez Nagroda Deutsche
Bank w kategorii #Positivelmpact oraz wyrdznienie specjalne. Finatowa gala odbyta sie 3 grudnia 2019 r. w Warszawie.
Alessio Paduano - laureat drugiej edycji Konkursu im. Krzysztofa Millera: https://multimedia.wyborcza.pl/alessio-

paduano/

»GAZETA WYBORCZA” JAKO WSPOLORGANIZATOR NAGRODY IM. RYSZARDA KAPUSCINSKIEGO

123 zgtoszen do 10. edycji Nagrody im Ryszarda Kapuscinskiego

Nagroda im. Ryszarda Kapuscinskiego jest przyznawana od 2010 r. przez , Gazete Wyborcza” i Miasto st. Warszawa
autorom najlepszej ksigzki reporterskiej roku i najlepszego przektadu roku. W 10. edycji do konkursu zgtoszono 123
pozycje nadestane przez 26 wydawnictw. Jury nominowato do finatu 10 reportazy. Nagrode gtéwng za Reportaz
Literacki 2018 otrzymat Maciej Zaremba Bielawski — za ksigzke ,,Dom z dwiema wiezami” (Huset med de tva tornen)
wydang naktadem Wydawnictwa Karakter. Natomiast Mariusz Kalinowski, ktéry ttumaczyt wyrézniong ksigzke z jezyka
szwedzkiego na polski, zostat nagrodzony za najlepszy przektad. Najwazniejsze w Polsce nagrody dla ksigzek non-
fiction wreczono 24 maja 2019 r. Konkursowi towarzyszyta akcja edukacyjna prowadzona wsréd uczniow
warszawskich szkét.

NAGRODA ZA PROJEKT CSR W PLEBISCYCIE ,, THE BEST OF MOTO”

14 nagrod w 2. edycji ,, The Best of Moto”

W kolejnej odstonie plebiscytu motoryzacyjnego ,The Best of Moto” organizowanego przez serwis Moto.pl nagroda
gtéwna The Best of Moto uhonorowano model Porsche 911 Carrera S. 28 listopada 2019 r. podczas oficjalnej gali w
warszawskiej siedzibie Agory wreczono az 14 statuetek, nagradzajgc m.in. innowacje techniczne, design i najciekawsze
modele samochoddw w réznych kategoriach, a takze przyznano nagrode specjalng dla lidera sprzedazy w kategorii e-
Moto. W drugiej edycji plebiscytu ,The Best of Moto” internauci oddali 20 tys. gtoséw w 10 kategoriach. Nagrode za
projekt CSR roku jurorzy przyznali projektowi Ford Driving Skills for Life Link do filmiku:
https://www.youtube.com/watch?v=dbcKAE1HnRs&feature=youtu.be&fbclid=IwAR2ed1jPCGDeMKq31KW2kLgvNCEP
uP3evkyWr2BZsZtym6EBpGUWjoNKA4Q

BUDOWANIE RELACJI Z OTOCZENIEM
Relacje z otoczeniem, réwniez branzowym majg dla Agory szczegdlne znaczenie, dlatego spétki Grupy, jak rowniez jej
media inicjujg i angazujg sie w wiele inicjatyw i dziatan na rzecz branzy.

CZLONKOSTWO W ORGANIZACJACH BRANZOWYCH

Agora chce aktywnie ksztattowac otoczenie, w ktdrym na co dzien funkcjonuje. Dlatego tez jej spotki sg aktywnymi
uczestnikami organizacji skupiajgcych specjalistow z branz istotnych dla jej dziatalnosci.

Gtéwne organizacje, w pracach ktdrych uczestnicza przedstawiciele spotek Grupy to:

POLSKIE ORGANIZACIE: ZAGRANICZNE ORGANIZACIE:
= PKPP LEWIATAN / Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Mediéw =  |IAB Europe
=  Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych = INMA - International Newsmedia Marketing
= |zba Wydawcdw Prasy Association
= Zwigzek Kontroli Dystrybucji Prasy = EPC - European Publishers Council

= |AB Polska — Internet Advertising Bureau Polska

= |GRZ - Izba Gospodarcza Reklamy Zewnetrznej

= Stowarzyszenie Wydawcéw ReproPol

= |AA Polska — Miedzynarodowe Stowarzyszenie Reklamy Polska
= Krajowa lzba Ksigzki

= Polskie Badania Internetu

(dane na 31.12.2019r.)
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EDUKACJA BRANZY

Réwnie wazng kwestig dla Agory jak wtgczanie sie w inicjatywy branzowe jest edukacja branzy. Podejmowane s3
dziatania, w ktérych pracownicy Agory moga podzieli¢ sie swojg wiedzg oraz doswiadczeniami z przedstawicielami
klientéw i partnerow biznesowych. Dzieki temu powstaje platforma do wymiany wiedzy. Takie dziatania podejmujg
m.in. Gazeta.pl czy Agora IT — regularnie przygotowujac konferencje branzowe. Wyrazem odpowiedzialnosci jest
rowniez cztonkostwo w organizacjach branzowych

GAZETA.PL EDUKUJE BRANZE REKLAMOWA W PROJEKCIE GAZETA.PL LAB

Gazeta.pl LAB to projekt edukacyjny Gazeta.pl skierowany do branzy reklamowej, ktédry ma na celu przyblizenie
klientom najnowszych trendéw dotyczacych tresci i reklamy w internecie oraz projektéw realizowanych przez zespot
portalu. Obejmuje zaréwno wieksze konferencje merytoryczne, jak i kameralne warsztaty, szkolenia, $niadania
edukacyjne czy webinary, majace na celu optymalizacje i doskonalenie wspotpracy Gazeta.pl z reklamodawcami.

W maju 2019 r. odbyta sie druga edycja konferencji EFFECT LAB. Eksperci Gazeta.pl i zaproszeni goscie opowiedzieli
podczas niej o efektywnej komunikacji w swiecie multimedialnego biznesu. Czym jest efektywnosé w digitalu i jak ja
mierzy¢? Efektywnosé tresci, komunikacji, dotarcia — jak do tego podejs¢, jak o tym mysleé, jak oceniac? Podczas
konferencji EFFECT LAB eksperci poruszyli temat efektywnosci w kontekscie m.in. content marketingu i reklamy
programatycznej czy planowania medidow. Z kolei $niadania biznesowe w 2019 r. poswiecone byty rodzicielstwu i
digitalowej rewolucji z nim zwigzanej oraz trendom w obszarach moto i biznes.

»SZCZESLIWE FIRMY” — PROJEKT ,,GAZETY WYBORCZEJ” DLA PRACODAWCOW

400 uczestnikow debat w ramach projektu ,Szczesliwe firmy”

O rynku pracownika styszat juz kazdy — niestety, mato kto wie o zmianach, jakie dokonaty sie wsrdd zatrudnionych.
Zwykte benefity nie sg juz magnesem dla nowych pracownikow. Kilkanascie godzin w biurze kazdego dnia to nie
problem dla mtodego pokolenia. Kluczowa sprawg jest to, co dostajg w zamian. Praca musi im dawac poczucie wptywu
na rzeczywistosé, z ktorego czerpig satysfakcje.

W ramach nowego projektu ,Szczesliwe firmy” redakcja ,,Gazety Wyborczej” wraz z partnerami rozpoczeta debate na
temat nowej kultury organizacyjnej w biznesie i roli pracodawcy w budowaniu szczesliwych firm. Oprocz debat i
warsztatow przygotowano réwniez cykl artykutdéw prasowych i internetowych. Uczestnicy debat w Gdarisku, Poznaniu,
Wroctawiu i Krakowie poszukiwali definicji ,szczescia w pracy”, zastanawiali sie nad wartosciami, sensem pracy,
wspotczesng rolg lidera oraz funkcjonowaniem na coraz szybciej zmieniajgcym sie rynku. Panelisci rozmawiali o
wyzwaniach przysztosci — automatyzacji, sztucznej inteligencji i robotyce, sprawdezili tez, jak na poczucie szczesScia w
pracy wptywa otoczenie: miasto, zycie osobiste, pasje, zdrowie — i czy mozna traktowac je odrebnie oraz w jaki sposéb
powinien odnalez¢ sie w tym ekosystemie pracodawca. Uczestnicy poznali rdwniez praktyki, jakie stosujg najlepsze
firmy na polskim rynku.

W ramach projektu odbyty sie cztery debaty z ekspertami i pracodawcami w Gdarnsku, Poznaniu, Wroctawiu, Krakowie,
warsztaty mindfulness, powstat serwis Wyborcza.pl/szczesliwe firmy, materiaty wideo a wszystko dopetnit jakosciowy i
ekspercki kontent redakcyjny. W spotkaniach wzieto udziat ponad 400 uczestnikow. Swoimi doswiadczeniami i
rozwigzaniami podzielito sie 10 firm z catej Polski.

Na tamach lokalnych wydan ,Gazety Wyborczej” i na Wyborcza.pl pojawit sie réwniez cykl artykutéw ,Szczesliwe
Firmy” bazujgcych na raportach i doswiadczeniach przedsiebiorstw. Materiaty przedstawiaty m.in. efekty spotkan
organizowanych w ramach akcji i prezentowaty zalety poczucia szczescia w firmach zaréwno dla pracodawcy, jak i
pracownika.. Wiecej informacji: http://wyborcza.pl/AkcjeSpecjalne/0,171210.html

L,JAKOSC WIDEO ON-LINE” — RAPORT GAZETA.PL

Gazeta.pl przygotowata raport ,Jakos¢ wideo on-line”, ktory prezentuje wyniki badania ,Rewolucja w komunikacji:
Video Hits the Web”. W raporcie znalezé mozna odpowiedzi na pytania: Jakie materiaty wideo wzbudzajg najwieksze
zainteresowanie? Co sprawia, ze dany serwis wideo jest popularny? Jakie zwyczaje i preferencje zwigzane sg ze
sposobem ogladania? Raport dotyczacy konsumpcji wideo w sieci mozna pobraé bezptatnie na stronie Gazeta.pl
TUTAJ (https://newslettery.gazeta.pl/raportwideo)
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B tANCUCH DosTAW
Agora oferuje réznorodne ustugi i produkty. Jej poszczegdlne biznesy obejmujg m.in. wydawanie prasy, tworzenie i
prowadzenie portali internetowych, serwisdw i aplikacji mobilnych, dziatalnos¢ radiowa, kinowg i gastronomiczng,
produkcje i dystrybucje filmow, dziatalnosé reklamowg i poligraficzng. Wsréd podmiotdw, ktére wspdtpracujg z Grupg
Agora, wskaza¢ nalezy zaréwno podmioty biznesowe, jak réwniez osoby indywidualne.
Wewnetrzne i zewnetrzne regulacje (kodeksy, dobre praktyki, regulaminy), ktére obowigzujg w firmie, zapewniajg
klientom i odbiorcom wysoka jakos¢ ustug i produktéw oraz odzwierciedlajg podejscie Grupy w tym zakresie.
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Dla usprawnienia relacji z dostawcami powstat
,Zbiér zasad postepowania dla dostawcow i
podwykonawcéw Agory”, opublikowany na stronie
agora.pl, ktéry zawiera najwazniejsze zasady
f::;‘:;““"'“’w """:::‘ m‘m"" m;‘: wspé’rpra(l:y- dla dostawcéw i podwykonawcéw.-
engz(:xrzwmp&wﬂ'::&::wm Jednoczesnie  podwykonawcy  Agory  zostali
dokumencle zobowigzani do zapoznania sie z zasadami
okreslonymi w  tym dokumencie i przestrzegania ich. (Wiecej w  czesci dot. Etyki).
https://www.agora.pl/odpowiedzialny-biznes#slide-etyka
Ze wzgledu na rozproszong i réznorodng dziatalnos$¢ bizneséw i poszczegdlnych spétek Grupy Agora nie powstat
formalny dokument odnoszacy sie do wspotpracy z partnerami biznesowymi, kontrahentami oraz dostawcami.
Wdrozone zostaty procedury przetargowe, zasady postepowania przy zawieraniu umow miedzy Agorg a innymi
podmiotami oraz inne regulacje okreslajace zasady wspétpracy, np. ,,Procedura wyboru dostawcéw towardw i ustug w
pionie administracji Grupy Agora”.

RELACJE Z DOSTAWCAMI | PODWYKONAWCAMI

odpowiedziale relacje ° uczciwa konkurencja o priestizaganie praw
z interesariuszami czlowieka

etyka i transparentnosc ° wplyw na srodowisko o zgodnosc 2 prawem
w relacjach z dostawcami naturaine i zrownowazony i przeciwdziatanie

| kontrahentami oraz rozwoj korupcji

otoczeniem

ZOBOWIAZANIA WOBEC KONTRAHENTOW

Nasze relacje z interesariuszami opieramy na uczciwosci i partnerstwie. Zobowigzujemy sie do odpowiedzialnej i

rzetelnej realizacji umow i zobowigzan, zgodnie z obowigzujagcym prawem.

= Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 14 - 60 dniowych.

= Zobowigzania z tytutu podatkdéw, cet i ubezpieczerh sg nieoprocentowane i rozliczane miesiecznie zgodnie z
terminem ptatnosci.

= Zobowigzania krétkoterminowe zawierajg zobowigzania w stosunku do jednostek powigzanych.

Tabela 24. Wskazniki efektywnosci w ramach szybkosci obrotéw zobowigzan i naleznosci oraz zapaséw

Wskazniki efektywnosci 2019 2018 r/r

szybkos¢ obrotu zapasow 27 dni 29 dni 46,9%
szybkos¢ obrotu naleznosci 97 dni 96 dni 11,0%
szybkos¢ obrotu zobowigzan 28 dni 26 dni 17,7%

Zrédfto: jednostkowe sprawozdanie finansowe Agory wg MSSF za 4.kw.2019 r.

I DBANIE O DANE | INFORMACIJE

Ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci i che¢ budowania wtasciwych relacji z klientami indywidualnymi spotki
Grupy Agora szczegblng wage przyktadajg do ochrony danych osobowych i prywatnosci.

W relacjach z czytelnikami, uzytkownikami serwisdw, prenumeratorami cyfrowymi, odbiorcami newsletterow oraz
klientami indywidualnymi i biznesowymi wazne sg odpowiednie procedury i polityki, jak rowniez edukacja i
transparentna komunikacja. W 2019 r. kontynuowane byty dziatania opisane w Raporcie Odpowiedzialnosci Grupy
Agora z 2018 r. (link)

POLITYKI | PROCEDURY Z ZAKRESU OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Przyjecie w Grupie Agora w 2018 r. Polityki Ochrony Danych Osobowych, zwigzane byto z rozpoczeciem stosowania
ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679, znanego pod
nazwg ,,RODO” oraz wejsciem w zycie nowej ustawy o ochronie danych osobowych z dnia 10 maja 2018 r. W 2019 r.
Grupa Agora dokonata przegladu polityk i procedur w celu ich weryfikacji i w razie wystgpienia takiej potrzeby —
dokonania stosownych aktualizacji.
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Polityka Ochrony Danych Osobowych stanowi zbidr zasad i regut postepowania zwigzanych z danymi osobowymi,
ktdre sg przetwarzane przez pracownikéw i wspétpracownikéw Agory w ramach wykonywanych zadan.

W SKtAD ,,POLITYKI OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH" W GRUPIE AGORA WCHODZA:

e Polityka transparentnosci (Polityka przetwarzania danych osobowych) — to deklaracja ztozona przez
wszystkich pracownikow i wspdtpracownikéw wobec klientdw, w ktérej firma zapewnia, ze chroni ich dane
osobowe ze wszystkimi wymaganiami prawnymi. Dokument ten zawiera ogdlne informacje o zasadach
przetwarzania danych osobowych przez firme, sposobie realizacji wnioskdw dotyczacych praw podmiotéw
danych, a takze informacje wymagane w art. 13 i 14 RODO w zakresie dotyczagcym osoéb, ktérych dane
osobowe s3g przetwarzane. Jest to dokument o charakterze zewnetrznym, dostepny na stronie internetowej

Agory.

Pozostate dokumenty majg charakter wewnetrzny:

e Polityka retencji danych osobowych — to dokument regulujacy kwestie zwigzane z okresami przechowywania
danych osobowych w Agorze.

e  Procedura obstugi wnioskow podmiotéw danych — to zasady postepowania z wnioskami, jakie mogg zgtasza¢
osoby, ktorych dane dotyczg w ramach przystugujacych im praw — odnosnie przetwarzania ich danych
osobowych. Procedura okresla zasady przyjmowania i rozpoznawania wnioskéw, role w komérce ds. RODO i
w liniach biznesowych zwigzane z obstugg i udzielaniem odpowiedzi na tego typu wnioski.

e Polityka oceny ryzyka i oceny skutkdw przetwarzania danych osobowych — okresla kroki, jakie potrzebne sg
do dokonania oceny ryzyka i oceny skutkéw dla ochrony danych osobowych. Wskazuje tez przypadki, w
ktorych przeprowadzona powinna by¢ dalsza, poszerzona analiza ryzyka w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych.

e Procedura oceny i notyfikacji naruszen ochrony danych osobowych — wyjasnia, czym jest naruszenie
ochrony danych osobowych przetwarzanych przez Agore lub jej spotki zalezne, w jaki sposdb i jak szybko
nalezy zgtosi¢ zauwazone naruszenie, a takie wskazuje osoby odpowiedzialne za przyjecie i obstuge
zgtoszenia.

e Polityka wyboru dostawcy przetwarzajacego dane osobowe — to zasady, ktére nakazuja dokonanie oceny
dostawcy zapewniajgcego wystarczajgce gwarancje zgodnosci przetwarzania danych osobowych z prawem.
Dokonanie tej oceny pozwala na weryfikacje czy dostawca bedzie posiada¢ mozliwosci techniczne i
organizacyjne, aby dostatecznie chroni¢ dane osobowe powierzone mu do przetwarzania.

e Polityka kontaktow z organem ochrony danych osobowych - okresla zasady postepowania w przypadkach
wymagajacych wspdtpracy z Prezesem Urzedu Ochrony Danych, w tym postepowania kontrolnego lub
sadowo- administracyjnego.

ZGLASZANIE NARUSZEN

e Kazda osoba zatrudniona w Grupie Agora jest zobowigzana do niezwtocznego zgtaszania zauwazonych
incydentow/naruszen.

e Naruszenie ochrony danych osobowych to kazde zdarzenie prowadzace do przypadkowego lub niezgodnego z
prawem zniszczenia, utracenia, zmodyfikowania, nieuprawnionego ujawnienia lub nieuprawnionego dostepu
do danych osobowych przesytanych, przechowywanych lub w inny sposdb przetwarzanych przez Grupe
Agora.

e Inspektor Ochrony Danych prowadzi rejestr naruszen, w ktorym znajdujg sie opisane wszystkie zgtoszone
przypadki. W firmie wprowadzony zostat system monitorowania niezgodnosci i ich weryfikacji pod katem
spetniania przestanek naruszenia.

KOMUNIKACJA | EDUKACJA PRACOWNIKOW

Od 2018 r. szkolimy naszych pracownikéw z zakresu ochrony danych osobowych, m.in. poprzez dodanie modutu na
spotkaniu dla nowych pracownikéw , Witamy w Agorze”. Podczas tego szkolenia nowym pracownikom przekazywane
sg podstawowe informacje o ochronie danych osobowych i procedurach obowigzujgcych w Grupie Agora. Rownolegle
prowadzimy rowniez szkolenie online.

Ponadto stale pracujemy nad zwiekszaniem swiadomosci pracownikéw z zakresu ochrony danych osobowych poprzez
cykliczne akcje informacyjne tj. komunikacje mailowa, plakaty czy animowane grafiki.

OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH PRZED CYBERZAGROZENIAMI
W ramach zarzadzania bezpieczenstwem w Agorze S.A. przyjete zostaty ,Strategia Bezpieczenstwa”, ,Polityka
Bezpieczenstwa” i ,Polityka Bezpieczenstwa Informacji”.
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Celem ,,Polityki Bezpieczenstwa Informacji” oraz dokumentéw z niej wynikajacych jest wyznaczenie zasad, ktérych
spetnienie zapewni witasciwy poziom bezpieczenstwa gromadzenia, przetwarzania i przekazywania informacji w
Agorze S.A. oraz spdjnosc dziatan podejmowanych w obszarze ochrony informacji z regulacjami prawnymi.

W 2018 r. wypracowany zostat pakiet procedur, w ramach ktérych znajdujg sie dodatkowe zapisy zwigzane z
cyberzagrozeniami. Zakres tych procedur obejmuje réwniez dane osobowe przetwarzane w systemach
informatycznych Agory. W sposéb ciggty spétka monitoruje aktualnosé tych procedur.

W odniesieniu do portali i aplikacji mobilnych Grupy Agora wprowadzone zostaty: ,Zasady korzystania z serwiséw
internetowych”, ,Polityka prywatnosci” oraz ,Polityka Prywatnosci w zakresie aplikacji mobil-nych”, a takze
wewnetrzne regulaminy i zasady. W 2019 r. w Grupie Agora wypracowany zostat zbiér zasad korzystania ze sprzetu
stuzbowego oraz prywatnego do celdw stuzbowych. Procedura ma na celu zminimalizowanie ryzyka wycieku danych
lub ataku hakerskiego na zasoby Agory, poprzez zwiekszenie $wiadomosci pracownikéw w jaki sposéb nalezy
postepowac ze sprzetem wykorzystywanym do celdow stuzbowych.

W celu biezgcego nadzoru nad bezpieczernstwem, w tym danych osobowych, zostat powotfany Komitet ds.
Bezpieczenistwa, w sktad ktérego wchodzg specjalisci z zakresu bezpieczedstwa danych osobowych, prawa,
bezpieczenstwa zasobdéw informatycznych oraz komunikacji. Ponadto nadzér nad przestrzeganiem przepiséw oraz
wewnetrznych procedur z zakresu ochrony danych osobowych dba Inspektor Ochrony Danych powotany w Grupie
Agora.

POLITYKA PRYWATNOSCI

W trosce o prywatnos¢ klientéw i ich danych wdrozone zostaty procedury zapewniajgce bezpieczenstwo danych
osobowych. Grupa Agora zachowuje najwyzsze standardy dotyczgce komunikacji z klientami zaréwno w przypadku
regulacji prawnych, jak i wymogdéw branzowych.

W Agorze S.A. wdrozone zostaty ,Strategia Bezpieczenstwa” oraz ,Polityka Bezpieczenstwa”, a takze ,Polityka
Ochrony Danych Osobowych”.

W Helios S.A. zas wprowadzana jest ,,Polityka Bezpieczenstwa 2.0”, ktora swoim zakresem obejmuje funkcjonujace do
tej pory dokumenty tj. ,Polityke bezpieczenstwa oraz ,Instrukcje zarzgdzania systemami informatycznymi stuzgcymi
do przetwarzania danych osobowych”.

W Grupie Agora funkcjonuja dokumenty okreslajgce zasady oraz sposéb gromadzenia, przetwarzania i
wykorzystywania informacji o uzytkownikach serwiséw internetowych poszczegdlnych spétek, marek i medidw.
Polityki prywatnosci, regulaminy i zasady korzystania z poszczegdlnych ustug czy regulujgce e-sprzedaz ustug sa
dostepne na poszczegdlnych serwisach i portalach: Agora.pl, Wyborcza.pl, Gazeta.pl, Helios.pl, Ams.com.pl. Okreslajg
one zasady, zakres i warunki korzystania z ustugi/serwisu/aplikacji przez czytelnika/odbiorce, w tym kwestie zwigzane
z reklamacjami.

WSPOLPRACA Z UODO

W 2019 r. w zadnej ze spotek Grupy Kapitatowej Agora nie doszto do naruszen, ktére skutkowatyby natozeniem kary
finansowej na ktdérgkolwiek ze spétek.

W 2019 r. miaty miejsce dwa incydenty, wynikajgce z przyczyn zewnetrznych, ktére w konsekwencji zostaty zgtoszone
do UODO. W obu sytuacjach niezwtocznie podjeto dziatania zaradcze, majace na celu zminimalizowanie ryzyka utraty
poufnosci czy dostepnosci danych.

Z Urzedu Ochrony Danych Osobowych wptynety trzy pisma, w ktérych Urzad zwrdcit sie do spotki Agora S.A. z prosbg o
ztozenie wyjasnien. Spotka odpowiedziata w terminie, wykazujgc prawidtowosé przetwarzania danych osobowych
podmiotéw danych, ktérych dotyczyta korespondencja z UODO.
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DZIALAMY NA RZECZ SPOLECZENSTWA

W 2019 r. marki i media Agory realizowaty szereg dziatan, inicjatyw i akcji zardwno spotecznych, jak i kulturalnych oraz
edukacyjnych; angazowaty sie takze w akcje charytatywne.
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ROZNORODNE ZROWNOWAZONE AKTYWIZACJA SPOLECZNOSCI EDUKACJA DOROSELYCH,
SPOLECZENSTWO MIASTA LOKALNYCH DZIECH | MEDDZIEDY

: W &

KAMPANIE SPOLECINE SPOTKARIA | WYDARZENIA AKCIE KIATURALNE ZEI0RKI | ANGAZOWANIE SIE
NA RZECE INNYCH

W 2019 r. swojg dziatalnos¢ rozwijaty Fundacja Gazety Wyborczej i Fundacja Wysokich Obcaséw.

W 2019r.:

=  Powstato 7 murali w ramach akcji ,,Kobiety na mury”

=  Odbyto sie 6 spotkan w ramach cyklu ,Kobiety wiedza, co robig”

=, Wysokie Obcasy” nominowaty 12 kobiet w 4. edycji plebiscytu ,Superbohaterka”

= 140 uczestnikow debat podczas wydarzenia ,Kolej na metropolie” ,,Pracowni miast”

= Odbyto sie 10 debat pod hastem ,,Okragte stoty — Wielka debata Wyborczej w polskich miastach”

= 400 osob wzieto udziat w testach wiedzy o Warszawie, Wroctawiu i Krakowie

Strona 77




RAPORT ODPOWIEDZIALNOSCI AGORY S.A. ZA 2019 R. AG O RA
SA

=  Odbyto sie 17 debat pod hastem ,,Ustysz swojego posta” oraz 6 debat pt. ,,Nasza Europa” Radia TOK FM

] 300 osob wzieto udziat w Panelu Reportazystow zorganizowanym przez redakcje ,Gazety Wyborczej
Tréjmiasto”

= Zgtoszono 2 15 projektéw do konkursu ,Bilet za horyzont” w ramach projektu ,,Jutronauci”

= Zgtoszono 66 produktéw i ustug do konkursu ,,Zaprojektowane po ludzku”

= Zgtoszono 550 opowiesci na temat ,Nauczyciel na cate zycie” w ramach 3. edycji ,Akademia Opowiesci”
] 1500 os6b wzieto udziat w konferencji ,Matematyka sie liczy”

=  Przygotowano 36 atrakcji podczas 3. edycji Festiwalu Family Fest, w tym 16 warsztatow w ciggu 2 dni
= W ramach Centrum Premier Czerska 8/10 odbyto sie 8 spotkan

= Media i spotki Grupy Agora zebraty 486 tys. ZI’ w 27. Finale Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy
= Wroctawska redakcja ,,Gazety Wyborczej” zebrata 169 ,8 tyS. Zl’ w ramach Fabryki sw. Mikotaja

= Fundacja Gazety Wyborczej zebrata 32 tyS. Zi podczas aukcji na Charytatywni.Allegro.pl

=  Fundacja Wysokich Obcaséw zebrata 135 tyS. ZI' w charytatywnej aukgji ,Sztuka Siostrzerstwa”

=  Fundacja Wysokich Obcaséw przekazata 6,5 tyS. bezptatnych prenumerat ,Wysokich Obcasow” i
»,Gazety Wyborczej” mtodym czytelniczkom

I WPLYW SPOLECZNY

Agora bierze odpowiedzialnos¢ za wptyw swoich decyzji i dziatan na spoteczenstwo oraz srodowisko, przyczynia sie do
zrbwnowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spoteczenstwa, uwzglednia oczekiwania swoich interesariuszy.
Dziatania spoteczne Grupy s3 zgodne z obowigzujgcym prawem i spdjne z miedzynarodowymi normami postepowania
oraz zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej relacjach z interesariuszami.

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU REALIZOWANE W RAMACH ZAANGAZOWANIA SPOLECZNEGO

= zaangazowanie w akcje charytatywne,

. . . = podnoszenie jakosci zycia i zdrowia
ktérych celem jest wsparcie ; . .
. spotfeczenstwa dzieki dedykowanym akcjom
potrzebujacych S
i inicjatywom

= edukacja spofeczenstwa na temat

. . = promocja zdrowego stylu zycia
wsparcia potrzebujacych P Ja zdrowego stylu zycl

= dziatania na rzecz podnoszenia jakosci
edukacji

= wsparcie placéwek edukacyjnych, szkot
oraz nauczycieli

= dziatalno$¢ edukacyjna, w tym inicjatywy i
kampanie edukacyjne

= dziatania wspierajace réwnos¢ kobiet i
rowne traktowania ptci

= inicjatywy wzmacniajace udziat i role kobiet
we wspotczesnym spoteczenstwie

RS = zaangazowanie pracownikéw w dziatania 10 VNEJ = skuteczne przeciwdziatanie dyskryminacji ze

fg&lg’vﬁé} spoteczne, edukacyjne i kulturowe lle(: wzgledu na rézne przestanki, we wszystkich
= rozwijanie i prowadzenie dotychczasowe;j = aspektach

dziatalnosci w oparciu o standardy (=) = inicjowanie i wspieranie projektow oraz

v

odpowiedzialnego biznesu dziatan stuzacych realizacji tego celu

= wspottworzenie miast inteligentnych, dzieki

= projekty  wspierajgce  innowacyjnos¢, | ekologicznym, interaktywnym i
promocje nowych modeli i rozwigzan - A funkcjonalnym rozwigzaniom
biznesowych, przedsiebiorczosci J (5 = dziatania na rzecz zréownowazonych miast,

ich mieszkancéw, poruszajgce najwazniejsze
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tematy zwigzane z miastami

= skutecznie dziatajacy system etyki i
compliance zapewniajacy sprawne 1 ::ggg‘a.
przeciwdziatanie wszelkim formom = partnerstwo na rzecz rozwoju, szczegdlnie
naduzy¢ @ edukacji, kultury, sztuki, dziennikarstwa i
® wzmochnienie instytucji oraz organizacji, medidow oraz wspierania réwnosci kobiet i
ktére przyczyniaja sie do rozwoju mezczyzn
spotecznego i spoteczenstwa
obywatelskiego

I POLITYKA DZIAtAN SPOLECZNO-SPONSORINGOWYCH W GRUPIE AGORA
W Grupie Agora w zakresie wptywu spotecznego obowigzuje Polityka dziatarn spoteczno-sponsoringowych, ktéra
zostata przyjeta przez zarzad Agory w 2016 r., jako wyraz jej strategicznego podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.
W polityce zostaty postawione nastepujace cele:
= edukacja, rozwdj indywidualny i spoteczny,
= ksztattowanie postaw obywatelskich i dbatosé o prawa cztowieka,
= promocja kultury i powszechnego dostepu do niej,
=  promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia,
=  troska o srodowisko naturalne,
=  troska o innych wyrazajaca sie w akcjach charytatywnych i pomocowych.

Dziatania spoteczno-sponsoringowe Grupy Agora s3 wyrazem jej spotecznej odpowiedzialnosci oraz troski o losy
regiondw, w ktorych funkcjonuje Grupa, jako miejsc, gdzie warto mieszka¢, pracowac i realizowad plany. Dziatania te
majg tez na celu budowanie pozytywnego wizerunku Grupy i jej marek jako podmiotéw przyjaznych ludziom oraz
zaangazowanych w zycie spofecznosci. Tre$¢ dokumentu https://www.agora.pl/polityka-dzialan-spoleczno-
sponsoringowych-w-nbsp-grupie-agora

Wdrozona Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych przyniosta spétce wymierne korzysci: wzmocnita jej pozycje
lidera wsrod mediéw w zakresie realizowania projektéw spotecznych. Dodatkowo zwiekszyta zaangazowanie i
satysfakcje pracownikow dzieki ich udziatowi w dziataniach spotecznych.

PROCEDURY DOTYCZACE OGLOSZEN CHARYTATYWNYCH NA tAMACH INTERNETOWYCH | PRASOWYCH
WYDAWNICTW

Ze wzgledu na szeroka dziatalnos¢ w zakresie publikacji ogtoszen charytatywnych w Agorze S.A. wdrozona zostata
,Procedura przyjmowania i zamieszczania ogtoszen charytatywnych na tamach Gazety Wyborczej” i jej dodatkéw, w
serwisach internetowych oraz czasopismach”, ktéra okresla zasady klasyfikacji, weryfikacji i publikacji takich ogtoszen.
Celem procedury jest uregulowanie zagadnien zwigzanych z zamieszczaniem i rozliczaniem ogtoszen charytatywnych
w ,Gazecie Wyborczej” i jej dodatkach, internecie oraz czasopismach, monitoring oraz zarzgdzanie tego typu
ogtoszeniami.

AKCJA DLA PRACOWNIKOW — PRZEKAZ 1%

W 2019 r. pracownicy wskazali 16 organizacji i celow.

Od wielu lat pracownicy Grupy Agora sg zapraszani do aktywnego udziatu w akcji ,,Przekaz 1%”, ktérej celem jest
kampania informacyjna zwigzana z przekazywaniem 1% z podatku na cele charytatywne. Pracownicy moga
rekomendowa¢ fundacje i stowarzyszenia, a takze konkretne cele, ktére sg wedtug nich warte wsparcia.
Rekomendacje z osobistymi uzasadnieniami, dlaczego warto wybra¢ dang organizacje lub cel, mogg dotyczy¢
organizacji ze statusem OPP, czyli organizacji pozytku publicznego. Wszystkie polecenia prezentowane sg w intranecie
z hastem ,,Przekaz 1%".

I ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE AGORY
Inicjatywy realizowane przez spotke w obszarze zaangazowania spotecznego i rozwoju spotecznosci lokalnej
wzmacniajg jej relacje ze spotecznosciami lokalnymi, pozwalajg na poruszanie waznych problemoéw spotecznych dzieki
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dotarciu do szerokiego grona odbiorcow, poprawiajg reputacje oraz jej pozytywny odbiér wérdd interesariuszy (m.in.
klientéw, spotecznosci lokalnych, organizacji spotecznych) we wszystkich lokalizacjach.

W 2019 r. Agora kontynuowata dtugoletnie dziatania w ramach filarow: spotecznego, edukacyjnego, kulturalnego oraz
charytatywnego, jednoczesnie inicjowata tez nowe. Wsrdd nich znalazty sie zaréwno projekty ogdlnopolskie, jak i
regionalne.

DZIAtANIA SPOLECZNE

W ramach dziatan spotecznych media Agory podejmowaty przede wszystkim inicjatywy wspierajgce réznorodnosé¢ w
spoteczenstwie — zaréwno pod wzgledem pfci, jak réwniez wieku. Czes$¢ projektow adresowata zagadnienia
zréwnowazonych miast i zycia ich mieszkanicéw. Dzieki organizacji wydarzen i dyskusji angazowane byty spotecznosci
lokalne, rozwijane byto spoteczenstwo obywatelskie.

ROZNORODNE SPOtECZENSTWO

»KOBIETY NA MURY” — AKCJA ,, WYSOKICH OBCASOW”

7 murali w ramach akcji ,Kobiety na mury”

Dzieki akcji ,,Wysokich Obcasow” , Kobiety na mury” powstat niezwykty szlak murali portretujgcych wyjgtkowe kobiety,
ktére zmienity historie regionu, Polski, a nawet swiata. Do malowidet Kory, Wandy Rutkiewicz i Jolanty Wadowskiej-
Krél dotaczyty kolejne - w 2019 r. w Rybniku pojawity sie 2 murale: z pianistka Lidig Grychtotéwng oraz z lokalng
bohaterkg — potozng Anng Kozub. Na przystanku PKM Gdansk Strzyza mozina z kolei oglada¢ projekt
,Kobiety Wolnosci” przedstawiajgcy kilkadziesigt kobiet z catej Polski, ktére w czasie PRL zaangazowane byly w
dziatalnos¢ opozycyjng i walczyty o wolny kraj. Malowidto wzbogacone zostato o anegdoty i cytaty. W Stupsku pod
hastem ,,Kobiety Wolnosci i Solidarnosci” powstat mural z wizerunkiem Anny Boguckiej-Skowronskiej.

»KOBIETY WIEDZA CO ROBIA” — AKCJA ,,WYSOKICH OBCASOW”

6 spotkan w ramach cyklu ,,Kobiety wiedzg, co robig”

,Kobiety wiedzg, co robig" to cykl wydarzen organizowanych przez ,,Wysokie Obcasy”, ktérych celem jest stworzenie
wspolnoty kobiet, w ktdrej mogg sie one wspiera¢ nawzajem, inspirowac do dziatania oraz rozmawia¢ o sprawach
zwigzanych ze swojg ptcig. Na spotkania zapraszane sg ekspertki i liderki - artystki, polityczki, naukowczynie, badaczki i
kobiety biznesu oraz czytelniczki. W 2019 r. bezptatne konferencje odbyty sie m.in. w Krakowie (7.12.), Poznaniu
(16.11.), Gdansku (26.10.), Lublinie (7.09.), Warszawie (6.04.) i Rybniku (23.03). Redakcja w ramach cyklu ,Klub
Wysokich Obcaséw” przygotowuje tez pokazy niezaleznych filméw i dyskusje, a podczas koncertéw porusza wazne
tematy, jak np. przy okazji Sounds Like Women & Wysokie Obcasy — Sita Gtosu Kobiet czy Women's Voices: kobiety
ratujg planete.

PLEBISCYT SUPERBOHATERKA ,,WYSOKICH OBCASOW”

12 kobiet nominowanych w plebiscycie ,, Superbohaterka” Wysokich Obcaséw

,Wysokie Obcasy” po raz czwarty przyznaty tytut ,Superbohaterki”. Decyzjg kapituty plebiscytu, atakie gtosami
czytelnikbw magazynu zostata nig lwona Hartwich — protestujgca w Sejmie matka niepetnosprawnego Jakuba
Hartwicha.

Laureatke tytutu ,Superbohaterka Wysokich Obcaséw 2018” wytonita specjalnie powotana kapituta w
sktadzie: redaktorka naczelna ,Wysokich Obcaséw” Aleksandra Klich-Siewiorek, prezes Agory Bartosz Hojka,
wydawczyni ,,Wysokich Obcaséw” Joanna Mosiej-Sitek, dyrektor wydawniczy ,Gazety Wyborczej” Jerzy Wdijcik,
redaktorka naczelna magazynu , Wysokie Obcasy Extra” Ewa Wieczorek, rezyser Borys Lankosz, dziennikarka Dorota
Warakomska, pisarka Krystyna Kofta, prof. Monika Ptatek oraz zatozycielka i prezes Kulczyk Foundation Dominika
Kulczyk.

Iwona Hartwich zostata rdéwniez laureatkg nagrody czytelnikdbw i czytelniczek tygodnika. Oprdcz statuetki
,Superbohaterki 2018” otrzymata takze 10 tys. zt od redakcji ,Wysokich Obcasow”.

Nagrode specjalng , Gazety Wyborczej” dla Bohaterki 30-lecia otrzymata Gabriela Lazarek — uczestniczka wielu
protestéw w obronie demokracjiw Polsce. Z jej inicjatywy powstat m.in.apel do instytucji UE oraz
europarlamentarzystéw o pomoc w walce o demokracje w Polsce. Redakcja docenita jg za odwage i nieustepliwosé, za
samotne protesty na cieszyniskim rynku i obrone demokracji, a takze za to, ze pokazata, jak mozna przeciwstawic sie
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wtadzy. Nagrody zostaty przyznane podczas uroczystej gali w warszawskim Teatrze Studio. Wydarzenie byto potgczone
z 20. urodzinami ,Wysokich Obcaséw”.

W 4. edycji plebiscytu ,Superbohaterka Wysokich Obcaséw” redakcja sobotniego magazynu ,Gazety
Wyborczej” nominowata 12 niezwyktych kobiet, ktére w 2018 roku staty sie bohaterkami artykutéw opublikowanych
na tamach ,,Wysokich Obcaséw”. W gronie wyrdznionych znalazty sie osoby znane szerszej publicznosci, jak i kobiety,
ktore sg znane jedynie lokalnie. To m.in. ikona Solidarnosci Henryka Krzywonos—Strycharska, aktywistka nominowana
do Pokojowej Nagrody Nobla Anna Alboth, paraolimpijka, medalistka mistrzostw $wiata i Europy w ptywaniu Karolina
Hamer oraz top modelka i dziataczka spoteczna Anja Rubik. Sylwetki wszystkich nominowanych bohaterek mozna
znalez¢ na Wysokieobcasy.pl/superbohaterka.

DtUGOWIECZNI W StUPSKU — ,,SZCZEgLIWY SENIOR”

Zycie wspofczesnego seniora nie musi byé szare czy pozbawione radosci. Mieszkaricy Stupska mieli okazje sie o tym
przekonaé podczas inauguracji akcji ,,Szczesliwy Senior” w pazdzierniku 2019 r. Spotkanie z najstarszg DJ-kg na Swiecie
— DJ Wika, czyli Wirginig Szmyt, porady dietetykdéw, warsztat pielegnowania wspomnien i wspdlne tarice w latynoskich
rytmach - to tylko cze$¢ atrakcji przygotowanych przez ,Gazete Wyborczg Tréjmiasto”. Uczestnicy wydarzenia mogli
tez wystucha¢ psychologa, ktéry opowiadat o matych rzeczach, ale mogacych wiele zmieni¢ w zyciu kazdego z nas. Przy
wyjsciu seniorzy otrzymali upominek - prenumerate cyfrowg dziennika i zestaw kosmetykow. ,Gazeta Wyborcza” od
wielu lat wspiera senioréw w ramach akcji ,DEtUGOwieczni”.

SWIATOWY DZIEN SWIADOMOSCI AUTYZMU NA GAZETA.PL

Wbrew obiegowym opiniom autyzm nie jest jednowymiarowy — jest to cate spektrum zaburzen, na ktére wedtug
szacunkéw Swiatowej Organizacji Zdrowia moze cierpie¢ nawet 1 proc. populacji. Co roku 2 kwietnia obchodzony jest
Swiatowy Dziert Swiadomosci Autyzmu. Z tej okazji na stronie gtéwnej Gazeta.pl pojawily sie materiaty dotyczace
zaburzen autystycznych.

Redakcja Gazeta.pl przytaczyta sie do obchodéw Swiatowego Dnia Swiadomosci Autyzmu, prezentujac materiaty na
ten temat — uzytkownicy portalu dowiedzieli sie m.in. jak osoby ze spektrum autyzmu odbierajg swiat, a takze mogli
sprawdzi¢ swojg wiedze w quizie poswieconym temu zagadnieniu.

Portal przygotowat test wiedzy w tym zakresie, mozna byto réwniez zobaczy¢, jak osoby z autyzmem postrzegajg Swiat
i obejrze¢ materiat filmowy.

Redakcja zachecata réwniez do pomocy osobom cierpigcym na zaburzenia autystyczne poprzez wsparcie Fundacji JiM,
ktorej celem jest poprawa sytuacji osob z tego typu zaburzeniami. Organizacja prowadzi Centrum Terapii, organizuje
kampanie spoteczne i wspiera rodzicow dzieci z autyzmem.

ZROWNOWAZONE MIASTA

MIASTA IDEI ,,Gazety Wyborczej”

Projekt ,Miasta Idei” zwraca uwage na procesy, ktére zachodzg we wspdtczesnych miastach, na ich problemy oraz
poszukiwanie kierunkdw rozwoju, ktére uczynig z miast atrakcyjne miejsce do zycia dla ich mieszkancéw. Spotkania
organizowane w ramach projektu majg rozbudzaé¢ kreatywnos¢ i entuzjazm uczestnikow — mieszkancow, aktywistéow
miejskich i organizacji pozarzgdowych oraz pomdc wypracowac ciekawe rozwigzania. W 2019 r. rzeszowska redakcja
»Gazety Wyborczej” wspdlnie z partnerami zorganizowata konferencje nt. ,Zawodowcy i amatorzy. Sport w duzym
miescie”. Podczas paneli dyskusyjnych rozmawiano na temat sportu zawodowego oraz amatorskiego, a takze
zastanawiano sie nad tym, jak miasta wykorzystujg sport, aby sie promowac i rozwija¢ oraz czym moze sie wyréznié
Rzeszéw, by osiggnac w tej dziedzinie sukces.

PRACOWNIA MIAST

140 uczestnikow debat podczas wydarzenia ,,Kolej na metropolie” ,,Pracowni miast”

,Pracownia miast” to akcja spoteczna ,Gazety Wyborczej” poswiecona wyzwaniom, przed ktérymi stojg polskie
miasta. Na warsztatach i konferencjach podejmowane sg tematy poprawy jakosci zycia w miastach. ,,Pracownia miast”
to takze przestrzen do dialogu pomiedzy mieszkaricami, samorzgdowcami, spotecznikami, przedstawicielami rzadu,
Swiata biznesu i kultury. W styczniu 2019 r. odbyto sie dwudniowe wydarzenie w Katowicach pt. ,Kolej na metropolie”
o przysztosci kolei metropolitalnej. Podczas warsztatéw ponad 40 aktywistow i spotecznikdow przygotowato ocene
sytuacji i wtasne rekomendacje. Nastepnie odbyty sie debaty ekspertéw, w ktérych wzieto udziat ok. 140 oséb —w tym
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specjalisci transportu i logistyki, przedstawiciele lokalnych samorzadéw i politycy, wyktadowcy i studenci oraz
mieszkancy.

OKRAGLE STOtY — WIELKA DEBATA WYBORCZEJ W POLSKICH MIASTACH

10 debat pod hastem ,,Okragte stoty — Wielka debata Wyborczej w polskich miastach”

Na wzér historycznych obrad Okragtego Stotu z 1989 roku ,Gazeta Wyborcza” zorganizowata od kwietnia do czerwca
2019 r. cykl debat w polskich miastach, podczas ktdrych poruszone zostaty tematy istotne dla danej miejscowosci,
regionu oraz catego kraju. Spotkania poprzedzity warsztaty dla samorzagdowcow, aktywnych mieszkancéw oraz
ekspertéw poswiecone wybranemu lokalnemu tematowi. Po warsztatach zorganizowano debaty publiczne, podczas
ktorych byly omawiane wypracowane wnioski. Rozmowy prowadzone w podzespofach oraz grupach roboczych
dotyczyty m.in. gospodarki i polityki spotecznej, ekologii, nauki, oswiaty, reformy sgdownictwa, mtodziezy czy srodkédw
masowego przekazu. Na zakorczenie debat podpisano porozumienia, wyznaczajace kierunki rozwoju danego miasta.
Tematy i miasta debat w 2019 r.:

=  Katowice, kwiecien — parkowanie w miescie, m.in. strefy ptatnego parkowania, wysokos¢ optat za postdj i to,
czy katowiczanie powinni ptacic tyle samo, co osoby przyjezdne.

=  (Czestochowa, maj — za co ptaci samorzad, cho¢ powinno panstwo, jak decyzje rzgdowe wptywajg na miasto i
jego mieszkancow oraz jak sfinansowaé miejskg stuzbe zdrowia.

= Szczecin, maj—,Miasto - kierowcy - piesi. Kto jest wazniejszy”.

= Szczecin, pazdziernik — warsztaty na temat zmian w przestrzeni publicznej ,,Miasto przysztosci”.

= Lublin, maj — gtéwne kierunki polskiej polityki zagranicznej w ramach 450-lecia Unii Lubelskiej.

=  t06dz, maj—,30 lat wolnego biznesu w todzi i regionie i co dalej?” Rozmowa o sukcesach tédzkich firm w
ostatnim 30-leciu i perspektywach na kolejne lata.

=  QOpole, czerwiec —,,Jak tworzy¢ otwarte miasto” - kwestia spotecznos¢ ukrainskiej, ktéra stanowi sporg czesc
mieszkancéw Opola. Dlatego warto sie dowiedzie¢, jak Ukraincom zyje sie w Opolu i co miasto moze zrobic,
by zyto im sie jeszcze lepiej.

»  Zabrze, czerwiec — ,Miejsce Slaska w Europie". Przez ostatnie lata Slask przeszedt niezwykta przemiane, to
dobre miejsce do pracy i zycia. Jak to przekué w sukces regionu? Jakie $lgskie wartosci i idee warto
pielegnowac? Jakimi wartosciami warto pochwalic¢ sie Europie?

= Zielona Goéra, czerwiec —,, Lubuska mtodziez po 30 latach wolnosci i 15 latach w Unii Europejskiej. Przysztosé,
szanse i wyzwania”. 30 lat temu Polska odzyskata wolnosc. Jakie szanse udato sie wykorzysta¢ w woj.
lubuskim, a jakie nie? Dlaczego mtodzi chcg stad uciekac?

=  RzeszOw, czerwiec — ,Ktéredy droga? Potudniowa obwodnica Rzeszowa”. Debata o planach budowy
obwodnicy potudniowej Rzeszowa. Dlaczego to tak wazna dla miasta inwestycja? Czy jest mozliwe jej
przeprowadzenie w atmosferze zgody spotecznej? Gdzie szukac zrédet finansowania? Jak ochroni¢ przyrode?

Organizatorem wszystkich wymienionych wydarzen byta ,Gazeta Wyborcza” we wspoétpracy z fundacja ,,Polska

debatuje” oraz Polskim Towarzystwem Badaczy Rynku i Opinii. Patronat nad wydarzeniami objat Zwigzek Miast

Polskich.

»WIELKI TESTY WIEDZY O MIASTACH” ORGANIZOWANY PRZEZ ,GAZETE WYBORCZA”

400 osob wzieto udziat w testach wiedzy o Warszawie, Wroctawiu i Krakowie

Juz po raz drugi ,,Gazeta Wyborcza” zorganizowata , Wielki test wiedzy o miastach”. Tym razem tematami konkursu
byty Warszawa, Wroctaw oraz Krakéw. Z 60 pytaniami przygotowanymi przez organizatoréw i partneréw zmierzyto sie
ponad 400 osdéb podczas wydarzen na zywo. Testy dostepne byly réwniez na lokalnych stronach Wyborcza.pl. Znalazty
sie w nich pytania z réznych dziedzin: historii, wspdtczesnych wydarzen, architektury, sportu i kultury. Dla zwyciezcodw
przewidziano cenne nagrody, w tym pieniezne. Organizatorami wydarzen byty lokalne redakcje , Gazety Wyborczej” i
serwisOw lokalnych Wyborcza.pl — z Krakowa, Warszawy i Wroctawia, a takze lokalni partnerzy: wtadze miasta,
uczelnie i biznes.

AKTYWIZACJA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

»WYBORCZA NA ZYWO”

Spotkania z cyklu ,,Wyborcza na zywo” odbywajg sie od 2016 r. w catej Polsce. Rozmowy dotyczg wydarzen
politycznych, gospodarczych, kulturalnych i sportowych, a takze spraw lokalnych. Gosémi spotkan sg dziennikarze, ale
tez bohaterowie tekstow lub autorzy, ktdérzy zagoscili na tamach ,Gazety Wyborczej” i Wyborcza.pl, lokalni
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samorzgdowcy, spotecznicy, artysci i sportowcy. W 2019 r. spotkania odbyty sie m.in. w Lublinie, Katowicach i todzi, a
ich bohaterami byli: Halina Birenbaum — poetka, bohaterka ksigzki ,To nie deszcz, to ludzie”, Pawet Piotr Reszka -
dziennikarz, autor ksigzki ,Ptuczki. Poszukiwacze zydowskiego ztota”, Peadar de Burca - pisarz, felietonista, autor
komedii, Grzegorz Paprzycki - rezyser filmu dokumentalnego ,,Moj kraj taki piekny”, Krzysztof Wielicki — polski
wspinacz, a takze Jarostaw Kurski, pierwszy zastepca redaktora naczelnego ,Gazety Wyborczej”.

PANEL REPORTAZYSTOW ,,GAZETY WYBORCZEJ TROJMIASTO”

300 0sob wzieto udziat w Panelu Reportazystow

Czy duza forma i dziennikarstwo zaangazowane majg w dzisiejszym swiecie sens? Czy reportaz moze by¢ narzedziem
wspierajgcym demokracje? O tym rozmawiali autorzy najgtosniejszych reportazy ostatnich miesiecy i lat podczas
Panelu Reportazystéw zorganizowanego przez ,Gazete Wyborczg Tréjmiasto”. W otwartym dla publicznosci spotkaniu
wzieto udziat ponad 300 oséb. W audytorium Europejskiego Centrum Solidarnosci dyskutowali: Katarzyna
Wtodkowska z ,,Duzego Formatu”, autorka reportazu ,,Dom zty” o polskim Fritzlu z Kaszub, Wojciech Bojanowski,
dziennikarz Sledczy zwigzany z ,,Faktami” i ,Superwizjerem” TVN, ktéry ujawnit okolicznosci smierci 25-letniego Igora
Stachowiaka, a takze Dziennikarz Roku 2018 Bertold Kittel, wspotautor reportazu o polskich neofaszystach. W
rozmowie brat réwniez udziat Szymon Jadczak z TVN24, laureat nagrody Grand Press 2009, autor reportazu
ujawniajgcego powigzania wtadz Wisty Krakdéw z gangsterskim potSwiatkiem oraz Tomasz Pigtek, ktory w ksigzce
»Macierewicz i jego tajemnice” opisat otaczajaca édwczesnego ministra obrony narodowej gestg sie¢ powigzan z
rosyjskimi stuzbami. Spotkanie pt. ,Dziennikarstwo w stuzbie demokracji” prowadzit Maciej Drzewicki — redaktor
naczelny tygodnika ,Gazety Wyborczej” ,Md6j Biznes”, wspétautor m.in. bestsellerowej biografii Anny Przybylskiej.
Wielka popularnoscig wsrdd publicznosci cieszyt sie magazyn ,Wyborcza Classic” ,,Reporter jest na miejscu”.

Panel otwierat Gdanski Tydzien Demokracji, zas trzy dni pdzniej odbyto sie kolejne spotkanie zorganizowane przez
tréjmiejsky ,, Gazete Wyborczg” - panel komentatorow z udziatem: Dominiki Wielowieyskiej, Renaty Grochal, Piotra
Trudnowskiego, Agaty Szczesniak (OKO.press) i Michata Wroblewskiego z WP.PL. Moderatorem debaty byt Grzegorz
Kubicki — redaktor naczelny ,Gazety Wyborczej Tréjmiasto”. Miasto Gdarnisk byto partnerem obu wydarzen.

KONFERENCIJA ,,Gazety Wyborczej” - 30-LECIE PRZEMIAN GOSPODARCZYCH MALOPOLSKI

14 listopada 2019 r. w Miedzynarodowym Centrum Targowo-Kongresowym EXPO w Krakowie odbyta sie konferencja
,30-lecie przemian gospodarczych Matopolski”, organizowana przez ,Gazete Wyborczg”. Projekt ,,30 matopolskich
firm na 30-lecie przemian gospodarczych” miat pokaza¢ 30 lat wspdlnej historii, okresu transformacji gospodarczej, a
takze zaprezentowac firmy, ktére nie tylko przyczynity sie do rozwoju gospodarki, ale i s3 modelowym przyktadem
efektywnego prowadzenia biznesu. Podczas wydarzenia odbyty sie dwa panele tematyczne, pokazujace rozwdj
matopolskiego biznesu w ciggu ostatnich 30 lat i omawiajgce jego przysztos¢. Rozdane zostaty réowniez nagrody -
Jedynki ,,Gazety Wyborczej” dla Firm 30-lecia wedtug ,Gazety Wyborczej”. Wyrdzniono 27 firm z Matopolski.
Dodatkowo, uczestnicy wzieli udziat w wyktadach m.in. Michata Olszewskiego, redaktora naczelnego ,Gazety
Wyborczej Krakéw” o gospodarce 4.0 i dr hab. Grzegorza Micka z Instytutu Geografii i Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytetu Jagiellonskiego o sile réznorodnosci gospodarki matopolskiej. Wydarzenie prowadzili redaktor Iwona
Hajnosz oraz redaktor Michat Olszewski.

DZIAtANIA EDUKACYJNE

Dziatania edukacyjne podejmowane przez Grupe Agora byty skierowane zaréwno do dzieci i mtodziezy, jak rowniez i
do dorostych.

EDUKACJA DOROStYCH

»JUTRONAUCI” — KONKURS ,,BILET ZA HORYZONT”

215 projektow zgtoszonych do konkursu ,,Bilet za horyzont” w ramach projektu ,Jutronauci”
2,5 tyS. 0sob wzieto udziat w 9 wydarzeniach w ramach projektu ,,Jutronauci”

700 tyS. internautéw ogladato relacje z wydarzen w ramach projektu ,Jutronauci” Projekt ,Jutronauci”
,Gazety Woyborczej” gromadzi wyjgtkowych ludzi: artystow, naukowcéw i przedsiebiorcéw, ktérych faczy
zainteresowanie postepem technologicznym. Juz trzeci rok z rzedu na tamach dziennika oraz na
Wyborcza.pl/Jutronauci mozna byto poznac¢ sylwetki oséb, ktérych praca i pomysty majg szanse wptyna¢ na przysztosé
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Swiata. Projektowi towarzyszyty wydarzenia we Wroctawiu i Krakowie oraz konferencja zorganizowana w Google
Campus w Warszawie. Podczas finatu ogtoszono zwyciezcédw konkursu stypendialnego ,Bilet za horyzont”. Mentorzy
przejrzeli setki zgtoszen w 6 kategoriach: moda i sztuka, urbanistyka i architektura, plastic free, nowe technologie i
startupy, przemyst 4.0 i robotyka, demograficzne projekty spoteczne, a nastepnie wyrdznili osoby, ktére chcg zmieniac
Swiat.
23 listopada 2019 r. odbyta sie finatowa gala trzeciej odstony programu, obejmujgca panele dyskusyjne, warsztaty oraz
wystawy, na ktérych mozna byto doswiadczy¢ przysztosci. Jutronauci dyskutowali m.in. o tym, jak mozemy stawié
czoto wyzwaniom takim, jak ocieplenie klimatu, wszechobecny plastik, automatyzacja pracy czy opieka zdrowotna. Dla
najmtodszych gosci organizatorzy przygotowali m.in. warsztaty z LEGO Hidden Side, ktére tacza zabawe klockami z
rozszerzong rzeczywistoscia.
Podczas finatu ,,Jutronautéw” poznaliSmy tez zwyciezcow konkursu stypendialnego ,,Bilet za horyzont”. Mentorzy, czyli
jutronauci i Swiatowej klasy specjalisci przejrzeli setki zgtoszen, zeby znalez¢ osoby, ktére z ambicjg i rozmachem chcg
zmieniac¢ $wiat.
= Nagrode w kategorii nowe technologie, biznes, startupy, ktérej mentorem byt Sebastian Kulczyk, otrzymata
Alicja Szatas - zatozycielka platformy edukacyjnej Enkids, taczacej ucznidw i nauczycieli jezykdw obcych z
catego Swiata.
= W kategorii plastic free zwyciezyta Weronika Banas, a jej mentorem byt Maciej Konopka, grafik i projektant
opakowan przysztosci oraz adiunkt na Wydziale Wzornictwa ASP w Warszawie.
= Nagrode w kategorii moda, rekodzieto, sztuka wreczata mentorka Katarzyna Konieczka - projektantka mody,
ktora wspotpracowata z takimi gwiazdami jak Lady Gaga czy Fergie oraz z magazynem ,Vogue”. ,Bilet za
horyzont” trafit do Katarzyny Lipecky — rzezbiarki.
= W kategorii przemyst 4.0, automatyka, robotyka, ktérej mentorowat Jedrzej Kowalczyk, prezes polskiego
oddziatu FANUC, wygrat Marcin Kordas.
=  Marzena Rudnicka, zatozycielka Krajowego Instytutu Gospodarki Senioralnej, byta mentorka w kategorii
spoteczenstwo, projekty spoteczne, demografia. Nagroda trafita ostatecznie do Katarzyny Pado, pracujacej
nad projektem, ktdry ma pomaoc w komunikacji z osobami z demencja.

»ZAPROJEKTOWANE PO LUDZKU”

66 produktéw i ustug, ktére wziety udziat w konkursie ,,Zaprojektowane po ludzku”

Jak projektowaé, by w mysleniu o designie nie zgubi¢ cztowieka? - o tworzeniu przyjaznych i potrzebnych ludziom
produktow i ustug mozna  przeczytac w  publikacjach ,Gazety Wyborczej” w ramach  akcji
,Zaprojektowane po ludzku”. Czescig dziatan realizowanych we wspétpracy z firmg Amica byt konkurs dla firm
projektujgcych i produkujacych wszystko, co tworzy dom. Zgtoszenia do konkursu mozna byto nadsyta¢ do lutego 2019
r., a laureatéw specjalnego znaku ,Zaprojektowane po ludzku”, wybranych przez kapitute ogtoszono w marcu 2019 r.
Celem konkursu byta edukacja, upowszechnianie wiedzy i wyrdznienie twércow produktéw i ustug, dla ktérych
proces projektowy sktada sie z etapéw prowokujgcych do zadania sobie elementarnych pytan m.in. o odbiorce,
jego potrzeby czy wptyw na codziennos$¢. Kapituta to grono ekspertéw specjalizujacych sie w projektowaniu: Marcelina
Plichta, Tomek Rygalik, Oskar Zieta, Mateusz Halawa, Maciej Siuda, Radostaw Ratajczak, Agnieszka Jacobson, Mirostaw
Filiciak, Jarostaw Szczepanik, Joanna Krzywda, Natalia Pietruszewska — Golba.

W konkursie wzieto udziat 66 produktéw i ustug, z ktérych wyrdzniono dziesie¢ projektéw.

DEBATA ,,PAMIEC ZBIOROWA: 1905, WIELKA WOINA, ZABOJSTWO NARUTOWICZA”.

,Gazeta Wyborcza” zorganizowata debate pt. ,,Pamiec zbiorowa: 1905, Wielka Wojna, zabdjstwo Narutowicza”, ktéra
miata miejsce 20 stycznia 2019 r. w Muzeum Narodowym w Warszawie. Spotkanie odbyto sie w ramach cyklu debat
poswieconych niepodlegtosci Polski. Uczestnikami panelu byli: Roman Giertych — byty wicepremier i minister edukacji
narodowej, dr hab. Maciej Gérny — historyk, pracownik Instytutu Historii PAN oraz Adam Michnik — redaktor naczelny
,Gazety Wyborczej”. Moderatorkg spotkania byta dziennikarka ,Gazety Wyborczej” Dorota Wysocka-Schnepf.
Uczestnicy debaty szukali odpowiedzi na pytania o geneze odzyskania przez Polske panstwowosci — m.in. czy
wydarzenia z 1905 r. odnowity ducha niepodlegtosci Polakéw i byty zapowiedzia wydarzen z 1918 r., czy podziaty
spoteczne i polityczne w dwczesnej Polsce rdznity sie od europejskich i jaki byt ich wptyw na ksztatt panstwa, czy
zabdjstwo Narutowicza potozyto kres marzeniom o demokratycznym kraju oraz jaka lekcje wyciggneliémy z polskiej
drogi do niepodlegtosci. Cykl debat organizowany byt z okazji trwajgcej wystawy , Krzyczac: Polska! Niepodlegta 1918”,
ktorg mozna byto oglgda¢ z Muzeum Narodowym w Warszawie od 26 pazdziernika 2018 r. do 17 marca 2019 r. Jej
gtéwnym zatozeniem byto skonfrontowanie przedstawien wydarzen historycznych i politycznych z przemianami
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polskiej sztuki u progu Niepodlegtosci. Partnerami cyklu byty trzy redakcje mediéw ogdlnopolskich — dzienniki ,Gazeta
Wyborcza” i, Rzeczpospolita” oraz tygodnik ,,Do Rzeczy”.

DOBRA PRAKTYKA
TRZECIA EDYCJA ,,AKADEMII OPOWIESCI” — AKCJI DLA CZYTELNIKOW ,,Gazety Wyborczej”

550 zgtoszen do konkursu ,,Akademia Opowiesci” pt. ,,Nauczyciel na cate zycie”

,Nauczyciel na cate zycie” — pod takim hastem odbyta sie trzecia edycja ,Akademii Opowiesci”, wyjatkowe] akcji
,Gazety Wyborczej” skierowanej do czytelnikdw. Redakcja zachecata do przesytania opowiesci o nauczycielach oraz
osobach, ktére staty sie dla innych inspiracjg na cate zycie. Najciekawsze historie byty publikowane na tamach ,Gazety
Wyborczej” oraz w serwisie Wyborcza.pl, a takze wziety udziat w konkursie, w ktéorym do wygrania byty nagrody
pieniezne i roczna prenumerata cyfrowa dziennika.

W zwigzku z sytuacjg w os$wiacie, zmianami w szkolnictwie i problemami, z jakimi muszg mierzyé sie w Polsce
pedagodzy, uczniowie i ich rodzice, bohaterami ubiegtorocznej edycji ,,Akademii Opowiesci” byli wtasnie nauczyciele.
Teksty pod hastem ,Nauczyciel na cate zycie”, nieprzekraczajace 8 tys. znakdw, czytelnicy mogli przesyta¢ do 15
wrze$nia 2019 r. za pomocy specjalnej formatki na Wyborcza.pl/akademiaopowiesci. W$réd prawie 550 opowiesci,
ktore przystali czytelnicy , Gazety Wyborczej”, byty nie tylko te o nauczycielach i nauczycielkach, ale takze o rodzicach,
dziadkach, szefach albo przyjaciotach.

Najciekawsze opowiesci zostaty opublikowane na tamach , Gazety Wyborczej”, w jej wydaniach lokalnych oraz na
Wyborcza.pl. ,Akademia Opowiesci” powstata z inicjatywy reporteréw zwigzanych z,Duzym Formatem" -
tygodnikiem ,,Gazety Wyborczej” oraz Tomasza Pietrasiewicza z lubelskiego Osrodka ,,Brama Grodzka - Teatr NN".
Zostata stworzona, aby ocali¢ niezwykte historie o bohaterach naszej codziennosci. Dwie poprzednie edycje konkursu,
pierwsza pod hastem ,Najwazniejszy cztowiek w moim zyciu” i druga , Nieznani bohaterowie naszej niepodlegtosci”,
czytelnicy ,Gazety Wyborczej” przestali ponad 2200 wyjatkowych opowiesci. Wiecej:
Wyborcza.pl/akademiaopowiesci.

EDUKACJA DZIECI | MLODZIEZY

DOBRA PRAKTYKA
»MATEMATYKA SIE LICZY” — FESTIWAL EDUKACYINY ,,Gazety Wyborczej”

1500 o0s6b wzieto udziat w konferencji ,,Matematyka sie liczy”
Festiwal Matematyki pokazuje, jak wazng dziedzing nauki jest matematyka i udowodnia, ze to, w jaki sposéb opowiada

Wyborczej” prowadzi wspdlnie z Fundacja mBanku, wzieto udziat 1500 oséb, na ktére czekato 10 rdéznych,
merytorycznych warsztatéow, 17 stoisk z matematycznymi atrakcjami, a takze 500 ksigzek ,Dziecinnie prosta
matematyka” wydanych przez mFundacje. Hasto przewodnie wydarzenia, ktore odbyto sie 30 listopada 2019 r. w
siedzibie Agory w Warszawie, to ,,Nauka najmtodszych”. Organizatorzy chcieli pokazac¢ - poprzez zabawe, interaktywne
warsztaty oraz szereg atrakcji przygotowanych z myslg o dzieciach, rodzicach i nauczycielach - ze matematyka jest z
nami od pierwszych dni zycia.

DOBRA PRAKTYKA
FAMILY FEST PRZYGOTOWANY PRZEZ EDZIECKO.PL, AVANTI24.PL | CZTERYKATY.PL

36 atrakcji podczas trzeciej edycji Festiwalu Family Fest, w tym 16 warsztatéw w ciggu 2 dni

Redakcje serwiséw eDziecko.pl, Avanti24.pl i Czterykaty.pl po raz trzeci zaprosity internautéw na piknik Family Fest —
tym razem organizowany 1i 2 czerwca 2019 r. w Arkadach Kubickiego w Warszawie. W programie bezptatnego pikniku
znalazty sie atrakcje zarowno dla mfodszych, jak i troche starszych dzieci. Family Fest to wyjgtkowe wydarzenie, w
ktorym zabawa nie jest tylko rozrywka, ale tgczy sie z edukacjg i pozytywnie wptywa na rozwdj dzieci, poszerzajgc ich
horyzonty i wiedze o Swiecie. W czasie dwdch dni odbyty sie m.in. koncerty dla najmtodszych, wspdlne zabawy i quizy,
spektakle, warsztaty kreatywnego budowania z klockdw LEGO i pokazy. Wspdtorganizatorem Family Fest byt Zamek
Krélewski w Warszawie.

DOBRA PRAKTYKA

»,GAZETA WYBORCZA” Z KONSPEKTAMI LEKCJI TOLERANCII

Jak nauczy¢ dzieci szacunku dla odmiennosci, jak rozmawiaé z nimi o dyskryminacji i stereotypach - pomysty na lekcje
tolerancji w formie gotowych konspektow ukazaty sie na tamach ,Gazety Wyborczej”. Scenariusze lekcji,
przygotowane dla rodzicéw, nauczycieli i wychowawcdéw, powstaty we wspotpracy z organizatorami akcji ,Szkota z
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klasg”. Konspekty lekcji tolerancji opracowano z myslg o uczniach szkét podstawowych i $rednich. Dzieki lekcji numer
1 uczennice i uczniowie mieli okazje przyjrze¢ sie fotografiom z réznych punktéw widzenia, starajgc sie zrozumieé
odczucia, mysli i motywacje osdb na nich przedstawionych. Celem lekcji byto wyjasnienie, jakg funkcje empatia moze
petni¢ w budowaniu porozumienia z ludzmi o odmiennych pogladach, pochodzeniu etnicznym, orientacji seksualnej
czy bedacych w innej sytuacji zyciowej. Natomiast uczestnicy lekcji numer 2, w ramach pracy w grupach, mogli
sprawdzi¢, jak tworzg sie rézne stereotypowe wyobrazenia - dowiedzie¢ sie, jak to mozliwe, ze jedna informacja
wywotuje w naszych gtowach cata lawine skojarzen oraz emocji i dlaczego to moze by¢ niedobre, a nawet szkodliwe.
Konspekty lekcji tolerancji to kolejna propozycja , Gazety Wyborczej” dla rodzicéw, ucznidw i nauczycieli. Z myslg o
nich powstaty publikacje dziennika poswiecone edukacji, a takze wydania specjalne, np. ,,Wysokie Obcasy Psychologia.
Cyfrowe dzieci”. W internecie nauczyciele, rodzice i inne osoby zainteresowane tematem mogg zapisa¢ sie
na newsletter Wyborcza.pl Strefa nauczyciela - co poniedziatek jego subskrybenci otrzymujg linki do teksty o edukacji.

»MOGE BYC” - PROGRAM EDUKACYJNY DLA UCZNIOW SZKOt PODSTAWOWYCH

»Moge by¢” to ogdlnopolski program edukacyjny serwisu Kobieta.Gazeta.pl realizowany wraz z National
Geographic i Barbie, skierowany do uczniéw szkét podstawowych, ktéry zacheca dziewczynki i chtopcdw do realizacji
wtasnych marzen i pasji. Podkresla potrzebe poszukiwania wzorcow wsrod niezwyktych kobiet, zaszczepia myslenie o
przysztosci, motywuje do przetamywania stereotypow dotyczgcych ptci oraz promuje rownosé. Historie wybitnych
kobiet prezentowanych w programie przekonujg dzieci, ze warto by¢ sobg, wytycza¢ nowe Sciezki i siega¢ po wiece;.
Celem programu byto zaangazowanie dzieci, przy wsparciu dorostych, do poszukiwania i odkrywania wtasnych
ideatéw, aktywizowanie najmtodszych do rozwijania zainteresowan i talentéw oraz przygotowanie ich do petnienia w
przysztosci réznych rél spotecznych i zawodowych. Oprécz kampanii w internecie ogtoszony zostat konkurs dla szkét na
plakat na temat inspirujacych kobiet, w ktéorym mozna byto wygraé zestaw o wartosci 6000 zt obejmujacy: dla klasy
kwote 3000 zt umozliwiajagcg organizacje wycieczki dla zwycieskiej klasy w roku szkolnym 2019/2020; dla szkoty:
spotkanie z inspirujgcqg kobietg zorganizowane w szkole, z ktorej pochodzi zwycieska praca konkursowa. Spotkanie
przeznaczone jest dla wszystkich ucznidw, kadry i rodzicow uczniéw z danej szkoty; dla nauczyciela: szkolenie dla
opiekuna zwycieskiej grupy budujace jego kompetencje zawodowe. Zgtoszenia mozna przesyta¢ do 31 marca 2020 r.
Wiecej: mogebyc.gazeta.pl

KAMPANIA SPOLECZNA

»,PROWADZE, NIE KLIKAM!” — AKCJA SPOLECZNA MAGAZYNU ,LOGO”

Redakcja ,Logo” zorganizowata akcje ,Prowadze, nie klikam!”, ktdra miata zwrdci¢ uwage na bezpieczenistwo w czasie
jazdy samochodem i przeciwdziata¢ uzywaniu telefondw komodrkowych podczas prowadzenia auta. ,Prowadze, nie
klikam!” to akcja, ktéra — nie tylko w czasie wakacyjnych wyjazdéw urlopowych — ma przypomina¢ o prawidtowym
zachowaniu sie na drogach. W jej ramach w lipcowym numerze pisma znalez¢ mozna byto artykuty przedstawiajace
problem coraz czestszego korzystania z telefonu komdrkowego w czasie prowadzenia samochodu, uzupetnione
najnowszymi statystykami z polskich drég oraz opisujagce przypadki niebezpiecznych wypadkéw drogowych
spowodowanych takim zachowaniem. Autorzy magazynu wraz z ekspertami przeprowadzili rowniez test na torze
szkoleniowym, sprawdzajgc swojg koncentracje na jezdzie przy jednoczesnym korzystaniu ze smartfonu. Do czesci
naktadu lipcowego wydania ,Logo” dotgczona zostata — w prezencie dla czytelnikdow — zawieszka zapachowa
przypominajgca o dbaniu o bezpieczenstwo w czasie jazdy z hastem ,LOGOut, prowadze — nie klikam!”.

,,POD DOBRA OPIEKA”
,Gazeta Wyborcza” wraz Naczelng Izba Pielegniarek i Potoznych oraz firmami ARJO, Skamex i Novamed zainicjowata w
listopadzie 2019 r. akcje ,Pod dobra opieky”, ktdrej celem jest préba znalezienia sposobow na zmiane spotecznego
odbioru zawodu pielegniarki i potoznej, promocja tych zawoddw, poprawa warunkéw pracy potoznej i pielegniarki, a
takze polepszenie ich relacji z lekarzami i pacjentami. Projekt wpisuje sie w Miedzynarodowy Rok Pielegniarek i
Potoznych 2020 i odpowiada na 5 wyzwan:
1. Spoteczny odbidér zawodu — szacunek, zaufanie — ,,s3 z nami przez cate zycie”.
Zwrdcenie uwagi na spoteczng role zawodu. Przywrdcenie szacunku i uznania w relacji z pacjentem.
2. Rola pielegniarki w relacji z lekarzem, pacjentem i jego rodzing.
Pokazanie, gdzie pielegniarka znajduje sie w strukturze szpitalnej, czego moze od niej oczekiwaé pacjent i jakie
nowe obszary kompetencji ona przejmowac. Dzielenie sie dobrymi praktykami z Niemiec, Szwajcarii, a takze z
Polski.
3. Promocja nauki zawodu pielegniarki i potoznej - zawdd przysztosci.
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Wskazanie atutéw i wyzwan stojgcych przed tym zawodem, ktéry wedtug analiz dotyczgcych przysztosci rynku
pracy wymieniany jest jako perspektywiczny, potrzebny spotecznie, niezastepowalny w wyniku rozwoju
technologii.

4. Bezpieczenstwo w zawodzie a warunki pracy. Wprowadzenie znaku Bezpieczny Szpital.
Poza ideg i misjg, ktéra jest czescig tej pracy, wazne sg warunki, w jakich sie odbywa. Zwrdcenie uwagi na
rozwigzania wptywajace na poprawe jakosci pracy, usprawnianie procesdw, bezpieczeristwo pracy, nowe
technologie i na to jak w tym powinna odnalez¢ sie pielegniarka.

5. Opieka dtugoterminowa.
Starzejace sie spoteczenstwo, wydtuzajacy sie czas zycia to nowe wyzwania (i szanse) dla stuzby zdrowia — w tym
pielegniarstwa.

DZIAtANIA KULTURALNE

W ramach dziatan kulturalnych Agora w 2019 r. wspierata inicjatywy kulturalne i czytelnictwo oraz inicjowaty szereg
spotkan i wydarzen wokét ksigzek, filmow i twércdw w ramach Centrum Premier Czerska 8/10.

NAGRODA LITERACKA NIKE

Nagroda Literacka Nike przyznawana jest corocznie w pazdzierniku za najlepsza ksigzke poprzedniego roku. Jej celem
jest promocja polskiej literatury. W konkursie mogg startowac wszystkie gatunki literackie. Organizatorami konkursu
sy Fundacja Nagrody Literackiej Nike i , Gazeta Wyborcza”, fundatorem Fundacja Agory. W 2019 r. nominacje
otrzymaty cztery powiesci, dwie ksigzki reporterskie i biografia oraz ich autorzy - znani pisarze mtodego i Sredniego
pokolenia. Wyboru sposrdd kilkuset ksigzek dokonato jury w sktadzie: Teresa Bogucka, Agata Dowgird, Maryla
Hopfinger, Dariusz Kosifski, Anna Nasitowska, Antoni Pawlak, Pawet Prdchniak, Joanna Szczesna i Marek Zaleski
(przewodniczacy). Laureatem 23. edycji Nagrody Literackiej Nike zostat Mariusz Szczygiet — jego zbiér reportazy ,Nie
ma” jury uznato za najlepszg ksigzke minionego roku. Mariusz Szczygiet réwniez otrzymat Nagrode Nike Czytelnikow,
przyznawang w plebiscycie ,Gazety Wyborczej”. Zwyciezca odebrat 100 tys. zt i statuetke projektu Gustawa Zemty.
Pozostatymi ksigzkami-finalistkami 23. edycji Nagrody Nike byty: ,Ota Pavel. Pod powierzchnig” Aleksandra
Kaczorowskiego (Czarne, Wotowiec; biografia), ,,Prymityw. Epopeja narodowa” Marcina Kotodziejczyka (Wielka Litera,
Warszawa; powiesc), ,Btoto stodsze niz miéd” Matgorzaty Rejmer (Czarne, Warszawa; reportaz), ,Krotka wymiana
ognia” Zyty Rudzkiej (WAB, Warszawa; powiesc), , Turysta polski w ZSRR” Juliusza Strachoty (korporacja halart.,
Krakéw; powiesé), oraz ,Krélestwo” Szczepana Twardocha (Wydawnictwo Literackie, Krakow; powiesc). Laureatem
Nagrody Nike w 2018 r. zostat Marcin Wicha za ksigzke ,Rzeczy ktérych nie wyrzucitem”. Wiecej: Nike.org.pl

CENTRUM PREMIER CZERSKA 8/10

8 spotkan w ramach Centrum Premier Czerska 8/10 w 2019 .

Centrum Premier Czerska 8/10 to miejsce spotkan poswieconych twdrcom i dzietom z dziedziny literatury, filmu,
teatru i muzyki. Organizuje je , Gazeta Wyborcza” w swojej siedzibie w Warszawie, m.in. we wspdtpracy z markami
Agory. Kazde wydarzenie to spektakl multimedialny peten filmow przyblizajgcych bohaterdw i ich dziatalnos$é, relacja w
mediach spotecznosciowych oraz transmisja i relacje na Wyborcza.pl. W 2019 r. odbyto sie 8 spotkan: premiera ksigzki
,Czapkins. Historia Tomka Mackiewicza”, pokaz filmu ,,Méj kraj taki piekny”, dyskusja, spotkanie i rozmowa o kosciele
katolickim ,Bez plebana”, spotkania ,Kora intymnie” w Warszawie i Krakowie, premiera biografii , Krzysztof Wielicki.
Piekto mnie nie chciato” w Warszawie i Katowicach oraz spotkanie z Donaldem Tuskiem wokét ksigzki ,Szczerze”.

MURAL INSPIROWANY FOTOGRAFIAMI KRZYSZTOFA MILLERA NA BUDYNKU AGORY

We wrzesniu 2019 r. odbyto sie oficjalne odstoniecie muralu nawigzujgcego do twadrczosci fotoreportera ,Gazety
Wyborczej” Krzysztofa Millera. Malowidto scienne autorstwa Bruna Althamera, powstate na jednej z bocznych $cian
budynku Agory w Warszawie przy ul. Czerskiej 8/10, przedstawia wybrane postacie ze zdje¢ Millera dokumentujgcych
wydarzenia historyczne i konflikty zbrojne na swiecie, m.in. nastoletniego uchodzcy w Gruzji, rowerzysty walczacego z
grawitacjg oraz ofiary konfliktu w Rwandzie. Na pierwszym planie muralu widoczna jest zwrécona plecami do odbiorcy
postaé fotoreportera trzymajgcego aparat przy twarzy. Mural upamietnia Krzysztofa Millera (1962-2016) — legende
fotoreportazu wojennego. W ciggu ponad 25 lat fotografowat on niemal wszystkie konflikty zbrojne na Swiecie oraz
przetomowe wydarzenia historyczne. Robit zdjecia m.in. w Afganistanie, Czeczenii, Rosji, Afryce. Dokumentowat
przewrdt w Rumunii, wojny w Gruzji i Bo$ni, trzesienie ziemi w Iranie, a takze Aksamitng Rewolucje w Czechostowacji.
Krzysztof Miller zwigzany byt z ,,Gazeta Wyborczg” od poczatku jej istnienia, zostat jednym z pierwszych pieciu
fotoreporteréw zatrudnionych w redakcji dziennika. Przez wiele lat razem z Wojciechem Jagielskim tworzyt reporterski
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duet relacjonujacy konflikty zbrojne. Autorem projektu murala byt artysta Bruno Althamer, ktéry wczesniej stworzyt
malowidto z wizerunkiem Kory w ramach akcji ,, Wysokich Obcasow” pt. ,Kobiety na mury”. Krzysztofa Millera
upamietnia tez konkurs fotograficzny organizowany przez ,Gazete Wyborczg” od 2018 r. - Nagroda im. Krzysztofa
Millera za odwage patrzenia.

DZIALANIA CHARYTATYWNE

Dziatalno$¢ charytatywna jest prowadzona w Agorze nie tylko dzieki zaangazowaniu czytelnikéw i odbiorcéw,
pracownikéw oraz spotecznosci lokalnej, ale takze poprzez akcje umozliwiajgce bezposrednie wsparcie organizacji
spotecznych oraz promocje filantropii i dobroczynnosci.

MEDIA GRUPY AGORA WSPIERAJA WOSP

486 tyS. zt zebraty w sumie media Agory w 27. Finale Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy

486 tys. zt na zakup nowoczesnego sprzetu medycznego dla specjalistycznych szpitali dzieciecych zebraty w sumie
media Agory i sie¢ kin Helios w 27. Finale Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. ,,Gazeta Wyborcza”, Radio TOK FM,
Rock Radio oraz Helios przygotowaty aukcje internetowe, licytujgc m.in. spacer po Puszczy Biatowieskiej z Adamem
Wajrakiem, cyfrowg prenumerate Wyborcza.pl na 100 lat, rysunek Andrzej Rysuje, roczne karnety do kin Helios,
wystep na antenie Radia TOK FM czy wspoétprowadzenie audycji w Rock Radiu. Wirtualne puszki prowadzity redakcje
,Gazety Wyborcze]” - oficjalnego partnera 27. Finatu oraz portalu Gazeta.pl, ktéry zachecat internautéw do
dodatkowego wsparcia pod hastem #JedenDzieriDtuzej. Wszystkie media Grupy Agora informowaty o Finale WOSP.

FABRYKA SW. MIKOtAJA ,GAZETY WYBORCZE)”

169,8 tyS. 2t zebrano w ramach Fabryki $w. Mikotaja w 2019 r.

Fabryka sw. Mikofaja ,, Gazety Wyborcze]” juz po raz 16. zbierata we Wroctawiu pienigdze dla potrzebujacych. W 2019
r. w ramach akcji charytatywnej udato sie uzbiera¢ 169,8 tys. zt. 8 grudnia 2019 r. w Starej Garbarni przedstawiciele
redakcji ,,Gazety Wyborczej Wroctaw” przekazali na rzecz Fundacji Wroctawskie Hospicjum dla Dzieci symboliczny czek
na rozpoczecie budowy Domu Opieki Wyreczajacej (DOW) we Wroctawiu przy ul. Sottysowickiej 58 oraz na zakup
prezentow mikotajkowych dla podopiecznych hospicjum. DOW bedzie miat 18 miejsc w pokojach jedno- i
dwuosobowych. Powstang w nim rowniez: sala rehabilitacyjna, pokdj zabaw i ogrdod. To tutaj, pod czujng opieka
specjalistéw, beda przebywad dzieci chore terminalnie, a personel bedzie czasowo wspiera¢ rodzicbw w opiece nad
nimi.

ORGANIZACJE SPOLECZNE W GRUPIE AGORA

Agora angazuje sie w dziatalnos$¢ organizacji dziatajgcych na rzecz edukacji, kultury, sztuki, dziennikarstwa i mediow,
rownosci kobiet i mezczyzn, a takze inicjujg powstawanie takich podmiotow.

FUNDACIJA GAZETY WYBORCZEJ

Fundacja Gazety Wyborczej zostata powotana przez Agore w 2018 r. Wzorem New York Times Company i The
Guardian Media Group wydawca ,Gazety Wyborcze]” stworzyt organizacje non-profit, aby rozwija¢ wartosciowe
projekty medialne i realizowac istotne cele spoteczne.

Celami Fundacji sg m.in. przyczynienie sie do powstania kolejnych niezaleznych iambitnych materiatow
dziennikarskich dotyczacych najwazniejszych spraw spotecznych i politycznych, np. reportazy sledczych, raportéow
o ochronie Srodowiska i miedzynarodowych projektéw dziennikarskich.

Fundacjagazetywyborczej.pl

CHARYTATYWNA AUKCJA NA RZECZ FUNDACIJI GAZETY WYBORCZEJ

32 tyS. Zl' zebrano w pierwszej aukcji na rzecz Fundacji Gazety Wyborczej

Fundacja Gazety Wyborczej zorganizowata specjalng aukcje, z ktérej Srodki zostaty przeznaczone na wsparcie jej misji,
jakg jest obrona niezaleznosci mediow jako fundamentu demokracji. W licytacji mozna byto zdoby¢ jubileuszowe
pamigtki oraz atrakcje przygotowane specjalne dla czytelnikdow dziennika. Do wylicytowania na stronie
Charytatywni.Allegro.pl byt m.in. reprint okfadki pierwszego numeru ,Gazety Wyborczej” z8 maja 1989 r.
z autografem redaktora naczelnego Adama Michnika, zwiedzanie warszawskiej redakcji ,Gazety Wyborczej”
w towarzystwie szefa dziatu krajowego Romana Imielskiego, wycieczka po Puszczy Biatowieskiej z przyrodnikiem i
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jednym 1z najbardziej znanych dziennikarzy ,Gazety Wyborczej” Adamem Wajrakiem, wywiad z pisarzem
przeprowadzony razem z Michatem Nogasiem, bestsellerowe ksigzki Wydawnictwa Agora z autografami autoréw oraz
wiele innych. Dzieki zebranym $rodkom Fundacja zainicjuje serie raportéw na tematy takie, jak wzrost ekstremizmu w
Polsce i Europie, kryzys klimatyczny, réznice poglagdowe miedzy pokoleniami czy nowe technologie. Patronatem
Fundacji bedg rowniez objete najwazniejsze inicjatywy i dziatania innych organizacji. Dzieki funduszom zebranym
podczas pierwszych licytacji zostang przeprowadzone rowniez akcje spoteczne i edukacyjne na temat praworzadnosci,
edukacji i ekologii, a takze odbeda sie szkolenia dziennikarzy w zakresie tworzenia rzetelnego przekazu medialnego.

FUNDACJA WYSOKICH OBCASOW

Walka o prawa kobiet, upominanie sie o najstabszych, opisywanie nieopisanych ,herstorii” czy wreszcie nagfasnianie
tematow zwigzanych ze zdrowiem i psychologig - to codzienno$¢ magazynu , Wysokie Obcasy” juz od 20 lat. Fundacja
,Wysokich Obcasow”, ktdra powstata w 2018 r. jako wspdlna inicjatywa Agory oraz marki ,Wysokie Obcasy”, ma
wspierac¢ niezalezne i rzetelne dziennikarstwo, a takze inicjatywy spoteczne na rzecz ochrony i promocji praw kobiet
oraz integracji réznych srodowisk.

Fundacja , Wysokich Obcaséw” zajmuje sie dziatalnoscig na rzecz likwidacji dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wiek,
orientacje seksualng, pochodzenie etniczne, przekonania, zdrowie, sytuacje spoteczng czy wyglad na forum
miedzynarodowym i w Polsce.

Wiecej: Fundacjawysokichobcasow.pl

»SZTUKA SIOSTRZENSTWA” — AUKCJA CHARYTATYWNA ,,WYSOKICH OBCASOW” | FUNDACII ,,WYSOKICH OBCASOW”

135 tyS. Zi zebrano w charytatywnej aukcji ,,Sztuka Siostrzeristwa”.

W listopadzie 2019 r. odbyta sie pierwsza charytatywna aukcja sztuki organizowana przez Fundacje ,Wysokich
Obcasow” i ,Wysokie Obcasy” pod hastem ,Sztuka siostrzenstwa”. Swoje dzieta na licytacje prowadzong w Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie bezptatnie przekazato ponad 70 artystek i artystéw, a dochdd z niej wspart m.in.
Centrum Praw Kobiet. Impreze poprowadzita dziennikarka Dorota Wellman. Udato sie zebraé¢ 135 tys. zt.

Najwiecej, bo az 7 tys. zt, zaptacono za fotografie z serii , Tropical Iron” (2011) Maurycego Gomulickiego. Wysokie
kwoty osiggnety rowniez prace Pawta Bownika, Wilhelma Sasnala, Alex Urban, Kle Mens, Chrisa Niedenthala, Radka
Szlagi, Soni Széstak, Mateusza Sarzynskiego, Karola Radziszewskiego i Michata Wareckiego.

Potowa zebranych w licytacji Srodkéw zostata przekazana na rzecz Centrum Praw Kobiet — organizacji zajmujacej sie
przeciwdziataniem wszelkim formom przemocy i dyskryminacji kobiet w zyciu prywatnym, publicznym i zawodowym,
za$ druga cze$¢ - na cele statutowe Fundacji ,,Wysokie Obcasy”.

»KOBIETY WIEDZA, CO CZYTAJA” — AKCJA ,,WYSOKICH OBCASOW” | FUNDACJI ,, WYSOKICH OBCASOW”

6,5 tyS. bezptatnych prenumerat ,Wysokich Obcaséw” i ,Gazety Wyborczej” przekazanych mtodym

czytelniczkom

W 2019 r. Fundacja Wysokich Obcasow zainaugurowata akcje , Kobiety wiedzg, co czytajg” i w jej ramach przekazuje
uczennicom i studentkom bezptatne prenumeraty ,Wysokich Obcaséw” i ,Gazety Wyborczej”. W projekt
zaangazowane s3 rowniez biblioteki publiczne z matych miast i wsi. Do korca 2019 r. przekazano juz 6,5 tys.
bezptatnych prenumerat. 4 tys. prenumerat trafito do bibliotek, a pozostata czes¢ — do mtodych dziewczyn.

Z oferty Agory mogg skorzystaé¢ wszystkie biblioteki w Polsce, dziatajgce w gminach wiejskich, miejsko-wiejskich oraz
w miastach do 50 tys. mieszkancéw. Darmowa prenumerata cyfrowych wydan ,Wysokich Obcasow” i”Gazety
Wyborczej” jest rowniez skierowana do czytelniczek bibliotek, kobiet w wieku 15-30 lat.

Aktywujgc oferte akcji, biblioteka otrzymata na rok nielimitowany ibezptatny dostep do wszystkich serwisow
Wyborcza.pl, dostep do biezgcych iarchiwalnych wydan magazynéw ,Gazety Wyborczej”: ,Duzego Formatu”,
,Magazynu Swigtecznego”, , Ale Historii”, czy ,, Wysokich Obcaséw Extra”. Kazda biblioteka uzyskata réwniez dostep do
wszystkich tresci dwumiesiecznika , Ksigzki. Magazyn do Czytania”, literackich audycji Michata Nogasia w Radiu Ksigzki,
oraz dostep do Bookslettera, cotygodniowego newslettera dla fandw ksigzek. Po zarejestrowaniu placéwki
bibliotecznej uzytkownicy biorgcy udziat w inicjatywie otrzymajg réwniez dostep do najnowszych recenzji kulturalnych
dziatu Kultura na Wyborcza.pl, znizke az do -50% na ksigzki i e-booki na Kulturalnysklep.pl oraz Publio.pl, znizke na
prenumerate dwumiesiecznika ,Ksigzki. Magazyn do Czytania” i nielimitowany dostep do tresci w aplikacji na iOS
i Android lub na czytniku. Akcja zakonczyta sie z koncem stycznia 2020 r. Byta realizowana w partnerstwie z
organizacjami: Zwolnieni z Teorii oraz Fundacja Rozwoju Spotfeczenstwa Informacyjnego.
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FUNDACIJA POWSZECHNEGO CZYTANIA

4 wrzesnia 2018 r. Agora wraz z innymi fundatorami ztozyta oswiadczenie o ustanowieniu Fundacji Powszechnego
Czytania. Jednym z gtéwnych celdw fundacji jest krzewienie w Polsce kultury ksigzki.

Fundacja Powszechnego Czytania zostata powotana przez przedstawicieli branzy wydawniczej, w tym Agore i
dziatajgce w jej strukturach Wydawnictwo Agora, instytucje zwigzane ze $wiatem ksigzki oraz osoby prywatne.
Impulsem do wspdlnego dziatania byty alarmujace wyniki badan poziomu czytelnictwa w Polsce, dlatego celem
Fundacji jest upowszechnianie czytania jako wartosciowej formy spedzania wolnego czasu.

Waznym aspektem nowo powstatej organizacji non-profit jest wspotpraca fundatoréw miedzy sobg, ale takze fundacji
z innymi NGOs, instytucjami publicznymi oraz ludZzmi dobrej woli dziatajgcymi na rzecz promowania czytelnictwa.

W Radzie Fundacji zasiada Matgorzata Skowronska, dyrektor wydawniczy w Wydawnictwie Agora. Strona fundacji
Wiecej: https://fpc.org.pl/

FUNDACIJA AGORY

Fundacja Agory powstata w pazdzierniku 2004 r. Od 2005 r. ma status organizacji pozytku publicznego (OPP). W
ostatnich latach Fundacja Agory koncentruje sie na wspdtorganizowaniu i finansowaniu akcji spotecznych
prowadzonych wspdlnie z ,,Gazetg Wyborczg” oraz zajmuje sie dziatalnoscig charytatywnga. Dziatania Fundacji Agora,
wspierane czesto przez media Agory, w tym ,Gazete Wyborczg”, majg dtuga historie. Przetomowa kampania ,,Rodzi¢
po ludzku”, zdrowotne ,Leczy¢ po ludzku” i ,Narkopolacy” czy ,Pomdz swoim rodzicom”, ktéra wspiera rozwdj
wolontariatu opiekunczego, to dziatania, ktére realizowane byty dzieki zbiérkom 1 % podatku.

W 2019 r. miata miejsce akcja ,Pomdz swoim rodzicom”, ktorej gtéwnym celem byto wsparcie starszych oséb i rodzin,
sie nimi opiekujacych. Wspdlnie z Fundacjg Hospicyjng w Gdansku przeprowadzono nabdr do sieci lokalnego
wolontariatu. Pracowano z koordynatorami, ktérzy wczesniej odbyli szkolenie dajgce wiedze niezbedng do
poszukiwania wolontariuszy i koordynowania ich pracy. Strona projektu: wolontariatopiekunczy.pl

0Od 2019 r., Fundacja Agory zajmuje sie przygotowaniem projektu na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami pod nazwa
,R6zni ludzie, jeden $wiat”, ktéra ma skupi¢ uwage na potrzebach tych oséb. Fundacja planuje warsztaty podnoszace
kompetencje spoteczne.

Ponadto, Fundacja Agory wspodtpracowata z innymi OPP (Fundacjg Dzieciom ,Zdgzy¢ z Pomocg”, Fundacjag Pomocy
Osobom Niepetnosprawnym ,Stoneczko”, Fundacjg Piastun, Dolnoslgskg Fundacjg Rozwoju Ochrony Zdrowia,
Fundacjg Avalon - Bezposrednia Pomoc) analizujgc potrzeby dorostych z niepetnosprawnosciami i pomagajac im w
realizacji potrzeb. Wiecej: fundacjaagory.pl.
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DBAMY O SRODOWISKO

F PODEJSCIE DO ZARZADZANIA

W Agorze — zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju oraz przyjetymi strategicznymi kierunkami odpowiedzialnosci —
okreslilismy swoj wptyw na otoczenie i dgzymy do ograniczenia oddziatywania na $rodowisko naturalne.
Stuzg temu okreslone regulacje:

= Polityka srodowiskowa Agory S.A.

= wdrozone procedury i programy prosrodowiskowe

=  roczne cele Srodowiskowe oraz wskazniki ich realizacji
Podejmowane przez nas dziatania sg zgodne z przyjetymi przez ONZ Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs), w
szczegblnosdci z Celami 6, 7, 12 i 13. W ramach strategii CSR wskazane zostaty kluczowe obszary wptywu
Srodowiskowego zwigzane z Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

KLUCZOWE OBSZARY WPLYWU SRODOWISKOWEGO GRUPY AGORA W OPARCIU O CELE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOIJU TO:

6 mm = dbatos¢ o wode zwigzana z monitorowaniem zuzycia wody w budynkach administrowanych
SINTARRE przez Agore i kinach sieci Helios oraz w drukarni Agory
= jednym z celéw w dziatalnosci poligraficznej jest racjonalne uzytkowanie zasobéw, dlatego tez
E nieustannie wprowadzane sg nowe rozwigzania, ktore majg wptynac¢ na redukcje zuzycia
wody

= efektywnos$¢ energetyczna jest jednym z gtdwnych celéw srodowiskowych Grupy Agora

=  optymalizacja zuzycia energii elektrycznej odbywa sie poprzez dziatania proekologiczne i
wprowadzenie nowych rozwigzan w administrowanych budynkach, drukarni, kinach i na
nosnikach reklamy zewnetrznej

= innowacyjne rozwigzania stuzgce zwiekszeniu efektywnosci wykorzystania zasobdw
stosowane sg m.in. w nowoczesnych nosnikach reklamy zewnetrznej oraz meblach miejskich

= w drukarni wprowadzane i rozwijane sg technologie i procesy produkcyjne przyjazne dla
srodowiska

=  wspoéttworzenie miast inteligentnych, dzieki ekologicznym, interaktywnym i funkcjonalnym
rozwigzaniom

= wspieranie gospodarki obiegu zamknietego
= ograniczanie odpadow

B2MEANM
1 W DZEDTIE . . L - .

XLIVATY = Agora regularnie przeprowadza proces szacowania wptywu swojej dziatalnosci na klimat,
0 wprowadzajgc rozwigzania i dziatania stuzgce minimalizowania negatywnego oddziatywania

na $srodowisko naturalne

e
14 POOWO0A
P = edukacja i rzetelna informacja w mediach na temat zmian klimatycznych, w tym np.

e e

» zagrozonych ekosystemdéw oceandw i morz

Strona 91
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= edukacja i rzetelna informacja w mediach na temat zmian klimatycznych, w tym np.
réznorodnosci biologicznej

Agora regularnie dokonuje szacowania wptywu swojej dziatalnosci na klimat, wprowadzajgc rozwigzania i dziatania
stuzgce minimalizowaniu jej negatywnego oddziatywania. Majac na uwadze specyfike dziatalnosci oraz branze, spétka
zdefiniowata podstawowe obszary bezposredniego wptywu. Sa to:

= zuzycie energii, wody i sciekow

= zuzycie materiatow

= gospodarka odpadami i surowcami wtérnymi

= zgodno$¢ z regulacjami oraz standardami

l POLITYKA SRODOWISKOWA AGORY
Od wielu lat rozwijamy w Agorze dziatania na rzecz ochrony srodowiska — s3 to zaréwno nasze wewnetrzne akcje
dotyczace oszczedzania energii, segregacji Smieci i zmiany codziennych nawykéw na prosrodowiskowe, ale tez
inwestycje w administrowanych przez nas budynkach.

Gtowne kierunki "Polityki sSrodowiskowej Agory S.A."

prowadzenie dziatalno$ci w zakresie ochrony srodowiska zgodnie
z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi realizacja zatozen ,eko-biura” w ramach administrowanych budynkéw,

zarzadzanie wptywem $rodowiskowym — zgodnie z przyjetymi celami niwelowanie ryzyka i zapobieganie zanieczyszczeniom mogacym

i zatozeniami,

cykliczne monitorowanie osiggnietych efektéw i rezultatéw oraz
coroczne ich raportowanie,

mie¢ negatywny wplyw na Srodowisko naturalne,

ciaggle doskonalenie i wprowadzanie innowacyjnych rozwigzarn
w obszarze ochrony Srodowiska oraz programéw pro$rodowiskowych,

o p i wspéip ikow oraz partneréw biznesowych,
<1 zwigkszajaca ich swiadomos¢ ekologiczng, a takze komunikacja wiaczajaca ich do
2 realizacji zatozen polityki Srodowiskowej oraz ksztaltujgca postawy,

dazenie do ograniczenia zuzycia zasob6éw naturalnych, m.in. poprzez
racjonalne zuzycie energii, wody i sciekéw oraz materiatow (np. papieru),

prowadzenie zréwnowazonej gospodarki odpadami i surowcami
wtérnymi, poprzez ograniczenie ich powstawania, segregacje oraz y
dazenie do realizacji zasad ,zero waste”,

icj ie oraz p| ie wsrod interesariuszy postaw
prosrodowiskowych, m.in. poprzez upowszechnianie cyfrowej oferty spoiki.

W 2019 r. postawiliSmy sobie 4 cele zwigzane z:

1. efektywnoscig energetyczng i zmniejszeniem zuzycia energii w siedzibie Agory w Warszawie,

2. ograniczeniem odpaddéw m.in. w zwigzku z prowadzeniem segregacji odpadow,

3. edukacjg i komunikacjg wsrdd pracownikéw i wspdtpracownikdow, ktorej celem jest podniesienie wiedzy na temat
dziatan prosrodowiskowych,

4. wprowadzeniem polityki Srodowiskowe;j.

Aktywnie pracujemy nad realizacjg tych zamierzen, czego wyrazem jest przyjecie przez zarzad ,,Polityki Srodowiskowej
Agory S.A.” Jest to dokument, ktory przedstawia nasze podejscie do zarzadzania kwestiami srodowiskowymi i
obowigzuje wszystkich pracownikdéw oraz wspotpracownikéw naszej firmy. Znajduja sie w nim kierunki dziatan, ktére
podejmujemy na rzecz ochrony srodowiska.

Polityka srodowiskowa zostata przyjeta w Agorze przez zarzad spétki 12 czerwca 2019 r. i weszta w zycie w dniu jej
przyjecia. Polityka dotyczy wszystkich pracownikdw, ktorzy zobowigzani sg do jej realizacji. Dokument bedzie
poddawany regularnej weryfikacji, w zakresie aktualnosci i adekwatnosci, zgodnie z profilem dziatalnosci i rozwojem
firmy. Zarzad spétki co roku zapozna sie z podsumowaniem wdrozenia polityki oraz podda ocenie stopien realizacji
przyjetych celdw srodowiskowych.

I DOBRE PRAKTYKI SRODOWISKOWE
EDUKACJA SRODOWISKOWA PRACOWNIKOW AGORY
Dziatania Grupy Agora w zakresie ochrony srodowiska sg regularnie komunikowane wsrdéd pracownikéw — m.in. jako
newslettery oraz w intranecie.
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Jedynym z nich byto zamontowanie na budynku Agory przy ul. Czerskiej 8/10 czujnika smogu. Dzieki temu pracownicy
moga sprawdzic¢ jakos¢ powietrza w najblizej okolicy (czujnik znajduje sie na
stronie: https://airly.eu/map/pl/#52.20376,21.04814,i8892).

Dziatania prosrodowiskowe podejmowane przez Agore w 2019 r. to m.in.:

KOMUNIKACJA | PROMOCJA WSROD PRACOWNIKOW EKOLOGICZNYCH POSTAW:

= przyjazdu do pracy przyjaznym srodowisku Srodkiem transportu do pracy, m.in. rowerem (do dyspozycji
pracownikow jest parking rowerowy oraz stacja Veturilo — ponad 15,5 tys. wypozyczen i zwrotow rowerow
miejskich

15,5 tyS. wypozyczen i zwrotow rowerow miejskich na stacji Veturilo przy siedzibie Agory w Warszawie

w 2019r.

= segregacji Smieci zgodnie z systemem selektywnej zbiérki odpaddéw

= picie wody z kranu (gadzety dla nowych pracownikéw)

= uzywanie wielorazowych pojemnikdw do przynoszenia jedzenia ze stotéwki oraz wiasnych kubkéw do picia w
przypadku kawy lub herbaty kupowanej w kawiarni Gazeta Cafe

= zbidrka zuzytych baterii i zardwek

= cykliczne wymiany ubran i zbidrki zuzytych ubran

= akcja foodsharingowa dla pracownikéw

DOBRA PRAKTYKA
WODA Z KRANU ZAMIAST PLASTIKOWYCH BUTELEK

71 tyS. plastikowych butelek rocznie zostato zastgpionych woda z kranu , co przetozyto sie na ograniczenie

1,5 tony $mieci

W 2019 r. plastikowe butelki uzywane podczas spotkan w salkach konferencyjnych Agory zostaty zastgpienie tzw.
»warszawianka”, czyli woda z kranu, serwowang w szklanych dzbankach. Dzieki temu wyeliminowane zostato 71 tys.
plastikowych butelek rocznie, tj. 1,5 ton S$mieci. Dodatkowo zuzycie plastiku zostato ograniczone poprzez
wyeliminowanie jednorazowych plastikowych kubkéw i wprowadzenie papierowych, a takze zastgpienie plastikowych
mieszadetek do napojow drewnianymi.

DOBRA PRAKTYKA

AGORA W AKCJI ,,GODZINA DLA ZIEMI” WWF

Co faczy stynna Opere w Sydney, wieze Eiffla i siedzibe Agory przy ul. Czerskiej w Warszawie? 30 marca 2019 r.
podczas miedzynarodowej akcji WWF ,,Godzina dla Ziemi” od 20:30 do 21:30 zostaty wytgczone oswietlenia budynkow
publicznych, miast, ale tez swiatta i urzgdzenia elektryczne w prywatnych mieszkaniach. W ten sposéb miliony ludzi na
catym Swiecie symbolicznie dotgczyty do wspdlnego apelu na rzecz srodowiska.

Do akcji wtaczyta sie rowniez Agora, dlatego tego dnia na godzine zostato wytgczone oswietlenie zewnetrzne budynku
siedziby spotki przy ul. Czerskiej w Warszawie.

Wiecej informacji o polskiej odstonie akcji #nieniszczedomu pod linkiem: https://nieniszczedomu.wwf.pl/

DOBRA PRAKTYKA
»ADOPTUJ PSZCZOtE” — AKCJA PORTALU GAZETA.PL | GREENPEACE POLSKA

140 tys. pszczot adoptowanych w 7. edycji akcji ,Adoptuj pszczote”

,Adoptuj pszczote” to najwiekszy pod wzgledem liczby uczestnikéw spoteczny projekt crowdfundingowy organizowany
przez Fundacje Greenpeace Polska. Srodki zebrane dzieki wirtualnej adopcji pszczét w 2019 r. postuzg m.in. stworzeniu
rozwigzan dla miast, pomagajgcych chronic¢ ludzi i pszczoty przed zmianami klimatu. Juz po raz 5. partnerem akcji byta
Gazeta.pl. Redakcja portalu przygotowata relacje LIVE ze zbidrki, artykuty i quiz na temat zycia pszczét oraz specjalne
wydanie cyklu ,Pigtki dla klimatu” poswiecone tym owadom. Jak co roku obok logo portalu pojawita sie tez pszczota.
W akcje wiaczyt sie Hash.FM z Grupy Agora, ktory za posrednictwem platformy Fameshop zachecat mikroinfluencerow
do promocji adopcji pszczét. W 7. edycji kampanii adoptowano ponad 140 tys. pszczot.

DOBRA PRAKTYKA
GAZETA.PLZIELONYM PORTALEM!



https://airly.eu/map/pl/#52.20376,21.04814,i8892
http://inet.agora.pl/node/9595
http://inet.agora.pl/foodsharing
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1 min wyswietlerh materiatéw ,,Piatki dla klimatu” na Gazeta.pl

15 nadmorskich miejscowosci w akcji ,,Plaza bez peta”

Gazeta.pl od dtuiszego czasu zwraca uwage internautéw na zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska i klimatu,
czego wyrazem jest wieloletnia wspétpraca z organizatorami akcji ,,Adoptuj pszczote” — Greenpeace Polska. W 2019 r.
ochrona srodowiska byta tematem wielu akgcji i inicjatyw proponowanych przez zespét Gazeta.pl, m.in. kampanii ,Plaza
bez peta” czy cyklu redakcyjnego ,Piatki dla klimatu”, a takze specjalnego dziatu Srodowisko na stronie gtéwnej
Gazeta.pl.

Wakacyjna akcja pod hastem ,Plaza bez peta” miata zwrdci¢c uwage czytelnikow portalu na zakaz palenia na
nadbattyckich plazach i przestrzegata przed pozostawianiem na plazy niedopatkéw. Do akcji wtaczyto sie 15
nadmorskich miejscowosci, a jej partnerem byt Greenpeace Polska. Redakcja nie tylko publikowata teksty poswiecone
przestrzeganiu zakazu palenia na plazy, szkodliwosci niedopatkéw dla srodowiska i dbaniu o czystos¢ plaz, ale tez
promowata akcje w mediach i na wlepkach. We wspétpracy z lokalnymi samorzadami redakcja pokazata trudy walki z
petami i stworzyta mape czystych plaz.

Przy wejsciach na nie pojawity sie tez plakaty Andrzeja Pggowskiego z hastem akcji ,Papieros na plazy to obciach dla
twarzy”. Gazeta.pl wtgczyta sie tez do akcji edukacyjnej Greenpeace nt. szkodliwosci plastiku i Smiecenia na plazach w
nadmorskich miejscowosciach. Dodatkowo, w kazdy piatek w cyklu ,Pigtki dla klimatu” dziennikarze portalu pokazujg
najwazniejsze problemy i najciekawsze akcje zwigzane z ekologiag w 2019 r. Te materiaty miaty ponad 1 min
wyswietlen.

Gazeta.pl przygotowata takze urodziny Greenpeace Polska. W ramach ich obchoddéw redakcja przyblizata swoim
czytelnikom dziatalnos¢ organizacji. Na stronie gtdwnej portalu mozna byto Sledzi¢ relacje na zywo prowadzong przez
dziennikarzy wspdlnie z cztonkami Greenpeace. Uzytkownicy Gazeta.pl mogli zobaczy¢ zdjecia i nagrania z
najciekawszych akcji organizacji oraz dowiedziec sie, czym jej cztonkowie zajmujg sie na co dzien. Redakcja Gazeta.pl
zachecata réwniez do wsparcia Greenpeace, umozliwiajgc przekazanie pieniedzy za posrednictwem portalu.

W 2020 r. planowane jest wiele akcji na styku redakcji i marketingu, m.in. uruchomienie ekologicznego newslettera.
http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/0,114916.html|?tag=pi%B1tki+dla+klimatu

»WYBORCZA NA ZIELONO”

170 redakcji z catego Swiata, w tym ,Gazeta Wyborcza”, tworza ,Covering Climate Now” - deklaracje

zaangazowania mediow w kwestie klimatyczne i Swiatowe dziatania na rzecz klimatu w ramach Mtodziezowego
Strajku Klimatycznego
»,Gazeta Wyborcza” zacheca wszystkich czytelnikdw do proekologicznych dziatan i zwrdcenia uwagi na kwestie
ochrony srodowiska. Z myslg o odbiorcach, ktorzy poszukujg tekstow na temat ekologii, powstat cykl ,,Wyborcza na
zielono”. Artykuty oznaczone zielonym logo ,, Wyborczej” publikowane sg w papierowym wydaniu i na Wyborcza.pl.
Towarzyszg im akcje spoteczne i nowe inicjatywy, m.in. ,Lato bez plastiku”, ,Nie drukuje biletu”, ,Pokazuje na
telefonie”, ,Szanuje, nie marnuje”, newsletter ekologiczny itp.
»Gazeta Wyborcza” coraz wiecej uwagi poswieca tematom zwigzanym z ekologig i kryzysem klimatycznym. Na
poczatku 2019 r. ruszyt projekt ,Wyborcza na zielono” — we wszystkich sekcjach dziennika ukazuja sie teksty
poswiecone m.in. btyskawicznie postepujgcym zmianom klimatycznym w Polsce. W czerwcu 2019 r. ukazat sie raport o
wodzie, dokumentujacy dramatyczng sytuacje hydrologiczng w kraju. Tematem artykutéw sg m.in. polityka weglowa,
gospodarka odpadami i rozwigzania antysmogowe. Swojg akcje ,Szanuje, nie marnuje” rozpoczety , Wysokie Obcasy”,
ktore poprzez cykl artykutdw inspirujg do zmiany prostych codziennych nawykéw i $wiadomego kupowania w duchu
idei ,less waste”. Powstat tez newsletter ekologiczny, w ktérym znalez¢ mozna teksty na temat tego jak zapobiec
katastrofie klimatycznej. W ramach proekologicznej akcji ,Bez sladu” Wyborcza.pl i Wysokieobcasy.pl we wspotpracy z
patronem biznesowym proponowaty internautom podjecie wyzwania ekologicznego i uczestniczenia w specjalnym
konkursie.
= 20 tys. bezptatnych egzemplarzy specjalnego wydania ,Gazety Wyborcze]” na Pol'and'Rock Festival,
przygotowanych specjalnie na te okazje. 12-stronicowy magazyn poswiecony byt tematom ekologii
oraz ochrony Srodowiska.
= 170 redakcji z catego Swiata, w tym ,Gazeta Wyborcza”, tworzg ,Covering Climate Now” — deklaracje
zaangazowania mediow w kwestie klimatyczne i Swiatowe dziatania na rzecz klimatu w ramach
Mtodziezowego Strajku Klimatycznego
= 6 wyzwan ekologicznych dla internautéw w 2019 r. w ramach wspdlnej akcji Wyborcza.pl, Wysokieobcasy.pl
oraz patrona biznesowego pt. ,Bez $ladu - Od Ciebie zalezy, jaki zostawisz po sobie $lad”



http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/0,114916.html?tag=pi%B1tki+dla+klimatu

RAPORT ODPOWIEDZIALNOSCI AGORY S.A. ZA 2019 R. AG O m
SA

=  Kampania ,Klimat tworzg ludzie”, promujgca tematy ekologiczne, w ramach ktérej dostepna jest takze oferta
prenumeraty cyfrowej Wyborcza.pl. Wiecej na: https://wyborcza.pl/nazielono

DOBRA PRAKTYKA
PROGNOZA JAKOSCI POWIETRZA W LOKALNYCH WYDANIACH ,,GAZETY WYBORCZE)”

2 tys. czujnikdw monitorujacych stan powietrza — prognoze mozna znalezé codziennie w ,,Gazecie Wyborczej”

Od lutego 2019 r. czytelnicy 20 lokalnych wydan ,Gazety Wyborczej]” moga znalez¢ w dzienniku informacje z prognoze
jakosci powietrza nadany dzien. Szczegétowe dane dostarcza firma Airly, dysponujgca siecig ponad 2 tys.
innowacyjnych czujnikow stanu powietrza.

Informacje o jakosci powietrza sg przygotowywane dla 20 miast, w ktérych mieszczg sie redakcje lokalne ,Gazety
Wyborczej” — dla Biategostoku, Bydgoszczy, Czestochowy, Gdanska, Gorzowa Wielkopolskiego, Katowic, Kielc,
Krakowa, Lublina, todzi, Olsztyna, Ptocka, Poznania, Radomia, Rzeszowa, Szczecina, Warszawy, Wroctawia, Torunia i
Zielonej Gory.

Informacyjna belka z prognoza jest umieszczona na famach dziennika w widocznym miejscu, w wiekszosci wydan —
na pierwszej stronie tuz pod winietg. Czytelnicy mogg jg znalez¢ obok hasta ,Czym oddychasz w Warszawie”, ,,Czym
oddychasz w Szczecinie”, itd.

Prognoza, dostarczana przez Airly, opiera sie naindeksie CAQl (Common Air Quality Index), powszechnie
wykorzystywanym do oceny jakosci powietrza w europejskich miastach. Skala ma pie¢ przedziatdw — wskazujgcych
poziom zanieczyszczen — z przypisanymi im kolorami: bardzo niski (zielony), niski (bladozielony), sredni (26tty), wysoki
(pomaranczowy), bardzo wysoki (ciemnoczerwony). Informacje przygotowane sg automatycznie, na bazie danych
z sieci czujnikéw, z uwzglednieniem prognoz meteorologicznych.



https://wyborcza.pl/nazielono
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I WPLYW SRODOWISKOWY
REALIZACJA CELOW SRODOWISKOWYCH W 2019 R.:
W 2019 r. Agora postawita sobie cele srodowiskowe zwigzane z administracjg budynkow biurowych, szczegélnie
siedziby gtéwnej przy ul. Czerskiej w Warszawie.

Cele srodowiskowe w budynkach administrowanych przez Agore w 2019 r.

Kategoria Cel

. proekologiczne | inwestycje w instalacje . "
ﬂ 10% mnie) i urzadzenia energooszczedne (oslagnigto o«
. zuzycia energii r'r poziom 17,4%,
. podczas gdy we
w siedzibie Agory optymalizacja systemow wentylacyjnych wszystkich
w Warszawle i kKlimatyzacyjnych
EFEXTYWNED Y ve oddziatach
ENERETYEINA wymiana oswietlenia (LED) 16.9%)
— zminimalizowanie odpaddéw bilo (stotowka)
(0
o-’ : - i
Ej Ograniczenie cyfryzacja procesow, m.in, e-wydania gazet Calw i

wagl odpadow

o 10% t/r
(GRANCZENE elektroniczny system wypozyczania sprzetu
COPADOW siuzbowego
Stworzenle
@ S) | wprowadzenie Cel w peini
%2’ 7 ::,m ol stworzenie politykl srodowiskowe) dla Agory S.A. zrealizowany
wi
ZHAIADZANE Agory
i o ?wlekszeme edukacja pracownikow w zakresie segregacji
(= swiadomosci dmieci
( (=14 pracownikow Cel w peini
Agory W z.ahesie przygotowanie e-systemu do zgloszen awaril Zreslizowany
EIKAC M odg padéw 1 innych administracyjnych
KONUNCAC 1A

Dziatanie

optymalizacja zuzycla energll poprzez dziatania

w oddziatach

Stopien realizacji

Cel zreallzowany

zreallzowany

CELE NA 2020 ROK:

=  wprowadzenie rozwigzan prosrodowiskowych w zakresie efektywnosci energetycznej, m.in. fotowoltaika

= optymalizacja zuzycia energii — wymiana central wentylacyjnych w budynku

= rozwijanie projektéw zwigzanych z ekologia i ochrong srodowiska w mediach Grupy Agora
=  kontynuacja edukacji pracownikéw

PLANY NA 2020R. :

wymiana budowa nowych
wymiana central wentylatorow modernizacja rozwigzan
wentylacyjnych w szafach wezta cieplnego sterowania

wentylacyjnych budynkiem (BMS)

Zainstalowanie paneli fotowoltaicznych na dachu gtéwnej siedzibie spétki w Warszawie (w 1. potowie 2020 r.)

Instalacja fotowoltaiczna o tacznej mocy 89,76 [kWp] (dwie mikroinstalacje 49,50 i 40,26 [kWp]
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Dzieki instalacji fotowoltaicznej mozliwe beda:

= oszczednosci w postaci nizszych rachunkdow za energie;

= dziatanie na rzecz klimatu: korzystanie z OZE oznacza
ograniczenie emisji CO,, wptywa korzystnie na jakos$¢
lokalnego powietrza;

= bezpieczenstwo i niezalezno$¢ — zabezpieczenie przed
rosngcymi cenami energii;

= technologia jutra i edukacja pracownikéw oraz otoczenia
na temat ochrony srodowiska.

USREDNIONY EKWIWALENT ZREDUKOWANEJ EMISJI CO2 PRZY MONTAZU PANELI FOTOWOLTAICZNYCH NA

BUDYNKU AGORY

Zredukowana emisja CO2, co odpowiada: 59 409 [kg/rok] n
zaoszczedzonej emisji generowanej przez samochody osobowe 12,5 [sztuk] Q
zaoszczedzonej liczbie km przejechanych przez samochdd osobowy 227 449 [km/rok] v
zaoszczedzonej wielko$ci odpadow wysytanych na wysypisko 21,3 [ton/rok] ﬁ‘
zaoszczedzonej ilosci zuzytej benzyny 25305,1 [litréw/rok]

Obliczenia zrealizowane na podstawie oficjalnego kalkulatora Agencji Ochrony Srodowiska Stanéw Zjednoczonych (EPA/USEPA - United States
Environmental Protection Agency) http://www.epa.gov/cleanenergy/energy-resources/calculator.html

ADMINISTRACJA BUDYNKAMI

Agora S.A. ma swoje siedziby w kilku lokalizacjach. Gtéwna miesci sie w budynku przy ul. Czerskiej 8/10 w Warszawie.

19 lokalnych oddziatéw spétki Agora S.A.

Oddziaty Agory S.A. oraz spoétek zaleznych znajdujg sie w 19 miastach. Sg to wynajmowane lokale we wspétdzielonych
budynkach, zarzadzanych przez zewnetrznych administratoréw, ktérzy odpowiadajg za kwestie srodowiskowe. W
wielu przypadkach utrudnia to monitorowanie wskaznikéw dotyczacych m.in. poboru wody i zuzycia $ciekéw oraz
kubatury odpaddw.

Gtéwnymi zatozeniami zarzgdzania wptywem srodowiskowym w Agorze S.A. w zakresie administracji budynkami s3:
= ograniczenie zuzycia energii elektrycznej,

= ograniczenie poboru wody,

= ograniczenie zuzycia $ciekéw.

Dotyczy to szczegdlnie budynku przy ul. Czerskiej 8/10 w Warszawie, gdzie miesci sie wiekszos$¢ siedzib spotek
wchodzacych w skfad grupy kapitatowej Agory.

Spotka w 2019 r. wdrozyta zalecenia wynikajace z przygotowanego audytu efektywnosci energetycznej. Dzieki
zrealizowanym inwestycjom:

* wymianie o$wietlenia na LED,

e ustawieniu czasu pracy instalacji,

*  wymianie pomp i silnikdw w instalacji wentylacyjnej oraz w instalacji wody lodowej (klimatyzacji).
udato sie zaoszczedzi¢ energie elektryczng w budynku przy ul. Czerskiej 8/10 na poziomie 20%.

16,9% spadek zuzycia energii elektrycznej w budynkach biurowych Agory w 2019 r.

Tabela 25.Zuzycie energii elektrycznej w budynkach biurowych
2019 2018 r/r

Strona 97
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Energia elektryczna [MWh] 9102 10951 116,9%

Zuzycie energii cieplnej [G]] 13 378 16 890 \/20,8%

Zrédto: dane pochodzq z faktur

Ze wzgledu na wspdtdzielenie przestrzeni zaréwno w warszawskiej, jak réwniez w wielu innych siedzibach przestrzeni przez Agore S.A. i spétki z
Grupy Agora, dane zostaty zagregowane i dotyczg 21 lokalizacji: Biatystok, Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Czestochowa, Gdansk, Gorzéw Wikp., Katowice,
Kielce, Krakéw, Lublin, tédz, Olsztyn, Opole, Ptock, Poznan, Radom, Rzeszéw, Szczecin, Torun, Wroctaw oraz Warszawa (siedziba przy ul. Czerskiej
8/10). Brak danych z Tych i Zielonej Géry (optaty za energie wliczone sg w czynsz).

20,4% spadek poboru wody oraz zuzycia Sciekéw w budynkach biurowych w 2019 r.

Tabela 26. Pobdr wody oraz zuzycie $ciekéw w budynkach biurowych

Pobér wody/zuzycie $ciekéw [m3] 17 160 22 592 \/20,4%

Zrédto: dane pochodzq z faktur

Ze wzgledu na wspdtdzielenie zarowno w warszawskiej, jak rowniez wielu innych siedzibach przestrzeni przez Agore S.A. i spotki z Grupy Agora, dane
zostaty zagregowane i dotyczq 11 lokalizacji: Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Czestochowa, Gdarisk, Kielce, Krakéw, Opole, Szczecin, Wroctaw oraz
Warszawa (siedziba przy ul. Czerskiej 8/10). W pozostatych 11 lokalizacjach brak danych lub optaty wliczone sq w czynsz.

Flota samochodowa Agory liczy 21 samochodéw osobowych*, wiekszo$¢ samochoddw to auta na benzyne, ale we
flocie s réwniez modele hybrydowe.

35,9 tyS. litrow zuzycie paliw w Agorze w 2019 .

446,6 tyS. km przejechaty samochody stuzbowe Agory w 2019 r.*

ODPADY

Spoétki Grupy Agora w odniesieniu do 100% wytwarzanych przez siebie odpadéw zawarty umowy zobowigzujgce
odbiorcéw do poddania tych odpadéw odzyskowi lub unieszkodliwieniu. Kazda ze spétek w Grupie Agora prowadzi
program gospodarki odpadami i zgodnie z wymogami prawnymi i sprawozdawczymi przekazuje informacje na ten
temat do odpowiednich urzeddéw.

W Agorze odpady komunalne sg segregowane i podlegajg selektywnej zbidrce, zgodnie z lokalnym systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi. W zwigzku z tym Spdtka nie monitoruje wagi tych odpadéw. Odpady
niebezpieczne i inne niz niebezpieczne przekazywane sg odpowiednim podmiotom zewnetrznym zajmujgcym sie
utylizacja.

W budynku Agory przy ul. Czerskiej znajduje sie stotéwka, ktéra generuje odpady spozywcze.
15, 1% spadek wagi odpadéw z produktéw spozywczych przeterminowanych lub nieprzydatnych do spozycia

1 1,7% spadek wagi odpadéw niebezpiecznych w budynku Agory S.A. przy Czerskiej 8/10

Tabela 27. Waga odpaddéw wytworzonych w budynkach administrowanych przez Agore S.A.

Odpady urzadzen elektrycznych i elektronicznych 2,4 NN125,0%
P.rodukty spoiywcze _prz.etermmowane lub 23.9 $15,1%
nieprzydatne do spozycia

Waga odpadoéw niebezpiecznych 31,5 V11,7%

Zrédto: na podstawie umowy z odbiorcami odpadéw.

Wzrost wartosci odpaddw z urzadzen elektrycznych i elektronicznych wynikat z wymiany sprzetu komputerowego.
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DZIAtALNOSC POLIGRAFICZNA

Agora S.A. opracowata specjalny dokument (,Polityka systemu zarzadzania jakoscig”) i stosuje zasady okreslajgce

podejscie do zarzadzania ich wptywem na srodowisko naturalne. Drukarnia Agory S.A. znajduje sie w Warszawie i

wyposazona jest w maszyny zwojowe do drukowania gazet, czasopism i ulotek.

POLITYKA SYSTEMU ZARZADZANIA JAKOSCIA W DRUKARNI

Gtowne zatozenia polityki z 24 lipca 2018 r. w zakresie srodowiska dotycza:

= spetnienia wymagan przepiséw prawnych dotyczacych srodowiska naturalnego,

= kreowania bezpiecznych oraz pro-srodowiskowych postaw i zachowan pracownikéw poprzez ich wspétudziat i
zaangazowanie w dziatania na rzecz srodowiska naturalnego,

=  zmniejszenia zuzycia: naturalnych zasobdow Ziemi poprzez kontrolowanie racjonalnego zuzycia wody, energii
elektrycznej i cieplnej, a takze kontrolowanie strat technologicznych,

= zapobiegania zanieczyszczeniom oraz redukcji odpaddw i ich segregacji.

,Polityka systemu zarzadzania jakoscig” zostata wprowadzona 24 lipca 2018 r. jako rewizja dokumentu

obowigzujacego w Grupie Agora od 2009 r.

CELE SRODOWISKOWE DRUKARNI W 2019 R.:

= efektywna gospodarka materiatowa zmierzajagca do zmniejszenia zuzycia energii oraz racjonalnego zuzycia wody,

= utrzymanie zuzycia energii oraz wody elektrycznej na planowanym poziomie.

REALIZACJA CELOW SRODOWISKOWYCH SEGMENTU DRUK W 2019 R.:
= Proces przygotowania ,bezprocesowych” form drukowych drugiej generacji stanowi 19% catej produkcji —
pozwala to na efektywniejszg gospodarke materiatowg w drukarnii Agory.

OSIAGNIETE EFEKTY SRODOWISKOWE W 2019 R.:
= W zwigzku z przeniesieniem produkcji w potowie 2019 r. z dwéch drukarni (z Pity i z Tychéw) do Warszawy

niemozliwe jest pordwnanie osiggnietych efektéw srodowiskowych w 2019 r. i do 2018 r.
= Wtasciwe wnioski dotyczace efektdw srodowiskowych bedzie mozna wyciggaé¢ w 2021 r. — w stosunku do 2020 r.
Drukarnie w Pile i Tychach zakonczyty swojg dziatalnos¢ w lipcu 2019 r.

CELE SRODOWISKOWE DRUKARNI W 2020 R.:
= efektywna gospodarka materiatowa zmierzajgca do zmniejszenia zuzycia energii oraz racjonalnego zuzycia wody,
= utrzymanie zuzycia energii oraz wody elektrycznej na planowanym poziomie.

ZUZYCIE ENERGII, POBOR WODY, ZUZYCIE MATERIALtOW | SUROWCOW
W roku 2019 nie dokonano kluczowych inwestycji zmierzajacych do ograniczenia emisji CO,.
Tabela 28. Zuzycie energii elektrycznej i cieplnej, pobdér wody

Energia elektryczna [MWh] 7 144 6963 N2,6%
Zuzycie gazu ziemnego* [m3/rok] 261 043 263 831 V1,1%
Energia cieplna [GJ] 7037 8298 \V15,2%
Pobdr wody z sieci miejskiej oraz zuzycie sciekow [m3] 5813 4516 N28,7%

Zrédto: dane pochodzq z faktur. Wspétczynnik przeliczenia na GJ 1IMWh=3,6GJ.

Tabela 29. Zuzycie materiatéw i surowcow oraz straty technologiczne papieru w procesie produkcji gazet,

czasopismu

Udziat materiatow z recyklingu w procesie produkcji 51,9% 56,3% \/4,4pkt%

Straty technologiczne papieru w procesie produkgji

0,
gazet i czasopism 1604 1626 V1,4%

Dane wtasne. Straty papieru zostaty wyliczone na podstawie ilosci sprzedawanej makulatury. Wartos¢ ta jest tatwo identyfikowana i
weryfikowana w trakcie audytu na podstawie dokumentéw. Zrédto: Karty przekazania odpadéw. Dane pochodzq z faktur.

51,9% sredni udziat materiatéw z recyklingu uzytych do produkcji w segmencie Druk w 2019 r.

4,4 pkt% spadek udziatu materiatéow z recyklingu uzytych do produkcji w 2019 r.
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W 2019 r. drukarni Agory udato sie zmniejszy¢ straty technologiczne o 22 Mg papieru, dzieki temu spadek makulatury
wytworzonej w procesie produkcji spadt o 1,4 %. Dane te dotycza drukarni w Warszawie.

1,4 pkt% spadek wagi makulatury (odpadéw) wytworzonej w procesie produkcji w 2019 r.

WYZWANIE:
Kluczowy dostawca papieru do drukarni podjat decyzje o zaprzestaniu produkcji papieru gazetowego (w 100% z
recyclingu) w 2020 r. Decyzja ta bedzie miata znaczacy wptyw na udziat materiatéw z recyklingu w 2020 r.

[ Www.agora.pl] Strona 100
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TRANSPARENTNI WOBEC AKCJONARIUSZY

Agora dba o transparentno$¢ rozumiang jako przejrzystosé, jawnos¢ i réwny dostep do informacji. Te zasady
stosowane sg w relacjach ze wszystkimi interesariuszami, w odniesieniu do ich potrzeb, przez dostarczanie
niezbednych danych o firmie.

Podejscie do xarzgdzania

:
= Q O
=X (E2) e
TRANSPARENTNOSC PRIEIRZYSTOSE ROWNY DOSTEP DO INFORMAC)

F PODEJSCIE DO ZARZADZANIA
Transparentnosc i przejrzystos¢ to naczelne zasady naszej komunikacji. Jako spétka gietdowa Agora S.A. zobowigzana
jest do przestrzegania licznych regulacji w zakresie przekazywania informacji o firmie i jej dziatalnosci. Celem jej
dziatania jest zapewnienie wszystkim interesariuszom réwnego dostepu do informacji poprzez rozwijanie rézne
nowoczesne narzedzia komunikacji.
Spodtka z nalezyty starannoscig dba o poufnos$¢ informacji i ich wiasciwy obieg wewnatrz organizacji, dlatego zasady
tadu korporacyjnego oraz raportowania wypetnia zgodnie z wymogami regulatora.
Agora S.A. jest spotka akcyjng notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w indeksach: WIG,
sWIG80, WIG-MEDIA oraz RESPECT Index (od 18.12.2017 r. do 31.12.2019 r.) na rynku podstawowym, w systemie
ciggtym w sektorze Media. Pierwsze notowanie akcji spotki miato miejsce 20 kwietnia 1999 r.
Jako spodtka publiczna przestrzegamy wszystkich zasad i regulacji zwigzanych z obowigzkiem informacyjnym.

I 20 LAT NA RYNKU KAPITALOWYM
W ciaggu 20 lat obecnosci na rynku kapitatowym Agora S.A. zdobyta wiele nagréd i wyrdznien — zaréwno na polskim
rynku, jak i na arenie miedzynarodowe;j.

I 20.04.1999 debiut Agory na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

Swiatowe Forum Ekonomiczne (World Economic Forum) przyznaje Agorze tytut Lidera Rynkéw Wschodzacych

1999 (Emerging Market Leader)

Agora znalazta sie w gronie osSmiu firm na Swiecie, ktére otrzymaty od International Shareholder Services nagrode
2000 roku za doskonate zarzadzanie spotka publiczng
magazyn ,,Forbes” umiescit Agore w pierwszej dwudziestce sposrdd 300 najlepszych matych firm na swiecie

2000

w rankingu ,Financial Times”, ktéry zostat opracowany na podstawie wartosci rynkowej firm, Agora znalazta sie na
liscie 20 najwiekszych firm Europy Wschodniej

XI Forum Ekonomiczne w Krynicy uznato Agore za Firme Roku 2000 w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej
The Wall Street Journal Europe umiescit prezes Agory Wande Rapaczyriskg na 11. miejscu na liscie 30 najbardziej
wptywowych kobiet biznesu w Europie

tygodnik ,,BusinessWeek” umiescit prezes Agory Wande Rapaczyriska na liscie 50 Stars of Europe

Agora znalazta sie w gronie 20 przedsiebiorstw, ktére majg najwieksza dynamike wzrostu zysku netto w latach
1998-2000 w rankingu przygotowanym dla ,BusinessWeek/Polska” przez IBnGR

2001

w konkursie Central & Eastern Europe Awards 2002 zorganizowanym przez Investor Relations Magazine Agora
zostata wyrdzniona w dwdch kategoriach: ,najlepsza strona korporacyjna relacji inwestorskich w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej” oraz ,najlepsze relacje inwestorskie w Polsce”

w sondazu przeprowadzonym przez Instytut Pentor na zlecenie redakc;ji dziennika ,,Puls Biznesu” werdyktem 150

2002

Strona 101




RAPORT ODPOWIEDZIALNOSCI AGORY S.A. ZA 2019 R. AG O RA
SA

specjalistéw — analitykéw gietdowych, doradcéw inwestycyjnych i makleréw — Agora zajeta pierwsze miejsce w
kategorii ,,relacje inwestorskie” wsrdd 202 polskich spotek gietdowych

nagroda ,,IR Magazine” za najlepsze relacje inwestorskie w Polsce

2003 nagroda WarsawScan 2003 za najlepsze relacje inwestorskie wsréd polskich spotek gietdowych

nagroda ,,IR Magazine” za najlepsze relacje inwestorskie w Polsce oraz w kategorii najlepszego menedzera ds.
relacji z inwestorami w Europie Srodkowo-Wschodniej

2004 Agora Spotka Godna Zaufania wedtug Polskiego Instytutu Dyrektorow
Agora Spotka o Najwyzszych Standardach tadu Korporacyjnego — nagroda Byka i NiedZwiedzia, wedtug ,Gazety
Gietdy Parkiet”

Agora Spotka Godng Zaufania wedtug Polskiego Instytutu Dyrektorow

spotka otrzymata najwyzszg note A w rankingu fadu korporacyjnego realizowanym przez Polskie Forum Corporate
Governance (PFCG) we wspotpracy z ,,Rzeczpospolity”

nagroda WarsawScan 2005 za najlepsze relacje inwestorskie wsrdd polskich spotek gietdowych

Agora znalazta sie w czotéwce najlepszych spotek gietdowych w rankingu opublikowanym w ,,Pulsie Biznesu”
przeprowadzonym przez Instytut PENTOR.

po raz kolejny Spotka zostata nagrodzona za najlepsze relacje inwestorskie w Polsce w konkursie ,,IR Magazine” w
kategorii ,,IR Magazine Continental Europe Awards”

Agora jako pierwsza w Polsce firma spoza sektora finansowego zostata wyrdzniona Certyfikatem ACCA (Association
of Chartered Certified Accountants). Akredytacja ACCA to jedno z najbardziej prestizowych wyrdznien
przyznawanych pracodawcy, potwierdzajgce jakos¢ oferowanych przez firme programoéw rozwoju i doskonalenia
zawodowego pracownikow. W Polsce certyfikat ACCA posiadato w 2005 r. piec firm

2005

2006 Agora Spétkg Godna Zaufania wedtug Polskiego Instytutu Dyrektoréw

nagroda Byka i NiedZzwiedzia , Gazety Gietdy Parkiet” za najwyzszg stope zwrotu wsrdd spotek gietdowych z indeksu
WIG20 w 2007 r.

raport Agory za IV kwartat 2008 r. w czotéwce najlepszych raportow kwartalnych spétek indeksu WIG20 w rankingu
2008 »Gazety Gietdy Parkiet”. W kategorii raportéw uzupetnionych o dodatkowe prezentacje i wyjasnienia zarzadu Agora
zdobyta wysokie 3. miejsce. Raportowi kwartalnemu Agory analitycy przyznali rekordowe 9 pkt. (na 10 mozliwych)

2007

pierwsze miejsce wsrdd najlepiej zarzadzanych spotek z sektora Media i komunikacja w rankingu magazynu

2010 ”
,Euromoney

Agora nagrodzona w rankingu , Najlepiej zarzadzane spoétki Centralnej i Wschodniej Europy” 2011 wg magazynu
»,Euromoney” (spoétka o najbardziej spdjnej strategii — pierwsze miejsce wsrdd spotek z sektora Media i
komunikacja, spdtka o jednych z najwyzszych standardéw tadu korporacyjnego — drugie miejsce w rankingu, spotka
z jedna z najbardziej przejrzystych sprawozdawczosci finansowych — czwarte miejsce w rankingu)

2011

Agora zostata uznana za najlepsza firme w Polsce pod wzgledem przestrzegania zasad tadu korporacyjnego i

2013 znalaztfa sie w globalnym raporcie ,Corporate Governance Report”

Redakcja ,,Magazynu Polish Market” oraz Zaktad Wspomagania i Analizy Decyzji Szkoty Gtéwnej Handlowej
przyznaty Agorze S.A. wyrdznienie w Rankingu Polskich Przedsiebiorstw — Perta Polskiej Gospodarki w kategorii
Perty Wielkie za konsekwentna realizacje polityki i strategii przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wsrdd najbardziej
dynamicznych i najbardziej efektywnych przedsiebiorstw w Polsce

2016

Agora S.A. debiutuje w sktadzie indeksu spétek odpowiedzialnych RESPECT Index na Gietdzie Papieréw

2017 Wartosciowych w Warszawie

Agora z nagrodami ,Najlepszy serwis IR” oraz , Lider komunikacji online” w Konkursie Ztota Strona Emitenta
organizowanym przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych

Agora po raz drugi w gronie odpowiedzialnych spétek RESPECT Index na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie

2018

Ranking ,Rzeczpospolitej” ,,30 firm na 30 lat polskiej przedsiebiorczosci” i wyrdznienie za 30 lat dziatalnosci dla
grupy kapitatowej Agora

2019 Agora S.A. znalazta sie w gronie laureatdéw tytutu , Transparentna spétka roku 2018”. To trzecia edycja rankingu
organizowanego przez redakcje ,Parkietu" oraz Instytut Rachunkowosci i Podatkéw, pod honorowym patronatem
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie

I tAD KORPORACYIJNY

tad korporacyjny (corporate governance) dotyczy Agory S.A. oraz spoétek zaleznych, w ktérych Agora posiada
wiekszosciowy udziat. Jest on realizowany przez cztonkdw zarzgdu Agory S.A., dyrektoréw segmentéw biznesowych
oraz cztonkdw organdw (zarzadu, rady nadzorczej, zgromadzenia wspdlnikow) poszczegdlnych spoétek z
wiekszosciowym udziatem Agory, a takze prawnikdw grupy kapitatowe;j.

Agora jako spotka publiczna jest zobowigzana do informowania rynku o wszelkich zdarzeniach dotyczgcych Agory lub
spotek z jej grupy kapitatowej, ktére moga mieé¢ wptyw na decyzje inwestycyjne obecnych i potencjalnych
akcjonariuszy.
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ZASADY OBOWIAZUJACE W GRUPIE AGORA

W ramach wewnetrznych regulacji powstaty: ,Zasady postepowania z informacjami stanowigcymi tajemnice
stuzbowg” oraz ,Procedura obiegu informacji o szczegélnym znaczeniu w Agorze S.A.”, dokument wskazujacy na
terminy publikacji raportéw okresowych Agora S.A., a takze ,Regulamin dokonywania transakcji gietdowych przez
osoby, ktore z racji zajmowanego stanowiska posiadajg dostep do informacji poufnych” i ,Zasady dotyczace
przekazywania informacji KNF i Agorze”.

W ramach dbania o réwny dostep do informacji okreslono w nich, ze wszelkie dane, ktédre mozna zakwalifikowaé do
ponizszych kategorii: informacja poufna, informacja stanowigca tajemnice stuzbowa, informacja majaca szczegdlne
znaczenie, informacja zwigzana z wynikami finansowymi i wynikami poszczegdlnych przedsiewzie¢, informacja
zwigzana ze strategig dziatan, zmianami organizacyjnymi, planami motywacyjnymi i sprawami kadrowymi, nowymi
produktami lub ustugami, innymi sprawami korporacyjnymi, podlegaja ochronie i mogg zosta¢ upublicznione
wytacznie w specjalnym trybie, ktéry okresla ,,Procedura obiegu informacji o szczegdlnym znaczeniu w Agorze S.A.”.

W odniesieniu do wszystkich cztonkéw zespotu Grupy Agora wykluczamy konflikt intereséw oraz wszelkie dziatania,
ktore mogtyby naruszy¢ klauzule konkurencyjnosci.

Naszg naczelng zasada jest przejrzystos¢ w relacjach z rynkiem, a takze w komunikacji z akcjonariuszami i inwestorami
oraz zapewnienie wszystkim niedyskryminujacego dostepu do informacji w przystepnej formie.

Z nalezytg starannoscig, terminowo i zgodnie z miedzynarodowymi standardami raportowania spotka przygotowuje
raporty biezgce oraz okresowe, raporty finansowe, sprawozdania zarzadu z dziatalnosci oraz raporty dotyczace
informacji niefinansowych a takze rozwija i usprawnia narzedzia komunikacji z interesariuszami.

ZASADY KOMUNIKACIJI ZEWNETRZNEJ

Agora konsekwentnie dba o spdjnos¢ komunikacji oraz rowny dostep do informacji na temat spoétki gietdowej, dlatego
do kontaktéw z mediami i komunikacji zewnetrznej (PR) w pierwszej kolejnosci wyznaczone sg specjalne osoby, w tym
dziat komunikacji korporacyjnej. Pracownicy i wspétpracownicy firmy informowani sg o tym, Ze nie powinni
przekazywa¢ mediom informacji zwigzanych z firmg, komentowac biznesowych dziatan spétki, réwniez w ramach
prywatnych relacji.

Polityke informacyjng firmy ksztattujg m.in. ,0Ogdlne zasady kontaktow z mediami dla pracownikéw i
wspotpracownikdéw Grupy Agora”.

B wtADZE spotki
Wtadze spétki Agora S.A. sktadajg sie z zarzadu, rady nadzorczej i walnego zgromadzenia akcjonariuszy. Kwestie
dziatania wtadz spétki reguluje Statut spotki Agora S.A., ktdry jest dostepny na stronie www.agora.pl.
WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY:
=  Woybiera cztonkéw RN. Udziela absolutorium cztonkom RN z wykonanych przez nich obowigzkéw.
=  Dokonuje wyboru cztonkdw zarzgdu. Udziela absolutorium zarzgdowi.

RADA NADZORCZA:
= Poddana co roku ocenie WZA. Upowazniona do zwotania WZA.
= Nadzoruje dziatalno$¢ zarzadu.

ZARZAD:
=  Poddany co roku ocenie. Upowazniony do zwotania WZA.

= Przedstawia RN co kwartat szczegétowy raport na temat sytuacji spotki i Grupy.

I SCHEMAT ORGANIZACJI
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WALNE ZGROMADZENIE
AKCJONARIUSZY (WZA)

© Wybiara cztonkow RN, Udziela
absolutorium czionkom RN
z wykonanych przez nich obowlazkow,

o Dokonuje wyboru czlonkow zarzadu
Udziela absolutorium zarzadow|

| RADA NADZORCZA (N) | ZARZAD ()

o Poddany co roku ocenie

o
Poddana co roku ocanie WZA Upowazniony do zwotania WZA.

Upowainiona do zwolania WZA.

o Przedstawia RN co kwarial
s2czogotowy raport na temat
sytuac)l spotki | Grupy.

© Nadzoruje dziatalinos¢ zarzadu.

B zArzAD
Zarzad Agory S.A. moze liczy¢ od trzech do szesciu 0séb. Prace prowadzi zgodnie ze statutem spoétki oraz z przyjetym
przez siebie regulaminem. Jego posiedzenia odbywajg sie raz w tygodniu.
Zarzad prowadzi sprawy spotki kolegialnie, natomiast jego cztonkowie osobiscie zarzgdzajg poszczegdlnymi obszarami
dziatalnosci operacyjnej Grupy. W 2019 r. w zarzadzie zasiadto 5 osdb.

SKEAD ZARZADU AGORY S.A. W 2019 R.
=  Bartosz Hojka — prezes zarzadu
=  Tomasz Jagietto — cztonek zarzadu
= Agnieszka Sadowska — cztonkini zarzadu
= Anna Kryniska-Godlewska — cztonkini zarzadu
=  Grzegorz Kania — cztonek zarzadu
Sktad zarzadu nie zmienit sie do dnia publikacji raportu, tj. do 13.03.2020 .

REGULAMIN ORGANIZACII | PRACY ZARZADU

Prace zarzadu opisuje ,, Regulamin organizacji i pracy zarzgdu”, ktéry okresla zasady oraz tryb dziatania zarzgdu Agory
S.A.

RADA NADZORCZA
Rada nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz szesciu cztonkdéw. Zasady jej dziatania sg szczegétowo
uregulowane w statucie spotki.

SKtAD RADY NADZORCZEJ AGORY S.A. DO 12 CZERWCA 2019 R.:
= Andrzej Szlezak — przewodniczacy rady nadzorczej
= Wanda Rapaczynski — cztonkini rady nadzorczej
= Dariusz Formela — cztonek rady nadzorczej
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=  Tomasz Sielicki — cztonek rady nadzorczej
=  Andrzej Dobosz— cztonek rady nadzorczej
=  Maciej Wisniewski — cztonek rady nadzorczej

SKEAD RADY NADZORCZEJ AGORY S.A. OD 12 CZERWCA 2019 R.:
=  Andrzej Szlezak — przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
=  Tomasz Karusewicz — cztonek Rady Nadzorczej,
=  Dariusz Formela — cztonek Rady Nadzorczej,
=  Wanda Rapaczynski — cztonek Rady Nadzorczej,
=  Tomasz Sielicki — cztonek Rady Nadzorczej,
= Maciej Wisniewski — cztonek Rady Nadzorcze;j.
Sktad rady nadzorczej nie zmienit sie do dnia publikacji raportu, tj. do 13.03.2020 .

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spétki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Zgodnie z §18 ust. 1
Statutu, Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z nie mniej niz szesciu i nie wigcej niz dziesieciu cztonkdw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem pozostatych postanowien Statutu. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie. Przewodniczagcego Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg wybrac sposrdéd siebie zastepce przewodniczacego lub osoby petnigce inne funkcje (§18 ust. 2
Statutu).

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspolna trzyletnig kadencje. W zwigzku z powyzszym, kadencja Rady
Nadzorczej wygasta z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2018
r. tj. w dniu 20 czerwca 2019 r. Jednoczesnie w tym samym dniu Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato
sktad obecnej Rady Nadzorczej, ktérej kadencja wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2021 r.

Zgodnie z §20 ust. 4 Statutu, co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni. Obecnie w Radzie
Nadzorczej Spotki wszyscy jej cztonkowie spetniajg kryterium niezaleznosci wynikajgce ze Statutu Spotki. Dwaéch
cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia réwniez wymogi niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach. Do szczegdlnych
kompetencji Rady Nadzorczej Agory nalezy m. in. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spotki, ocena wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty, ustalanie, w
porozumieniu z Prezesem Zarzadu, wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu, wybér biegtego rewidenta i wyrazanie zgody na
warunki istotnych transakcji Spotki z podmiotami powigzanymi oraz inne kwestie przewidziane przez przepisy prawa i
postanowienia Statutu. Zgodnie z §23 ust. 8 Statutu, posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przynajmniej raz na
kwartat. Przewodniczgcy zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej na zgdanie Zarzadu Spotki, wyrazone w formie
uchwaty, lub na zadanie kazdego cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ prowadzone przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w sposéb umozliwiajgcy porozumienie sie
wszystkich uczestniczgcych w nim cztonkdéw. Za miejsce posiedzenia przeprowadzonego przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ uznaje sie miejsce pobytu prowadzacego posiedzenie.

Zgodnie z §23 ust. 5 Statutu, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow przy obecnosci co
najmniej ponad potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem odmiennych postanowien Statutu przewidujgcych
inng wiekszos¢ i kworum.

KOMITET | KOMISJA DZIAtAJACE W RAMACH RADY NADZORCZEJ

W ramach Rady Nadzorczej dziataja: Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, powotane na
podstawie statutu Spotki, ktore petnig funkcje doradcze dla Rady Nadzorczej. Na dzien przedstawienia niniejszego
raportu (tj. 13 marca 2020 r.) sktad komitetu i komisji ksztattuje sie w nastepujacy sposdb:

KOMITET AUDYTU:

=  Dariusz Formela — przewodniczacy Komitetu Audytu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej posiadajgcy wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci pozyskane w toku dotychczasowej aktywnosci zawodowej,

= Tomasz Sielicki, cztonek Rady Nadzorczej z wiedzg na temat branzy, w ktdérej dziata Spotka,

= Maciej Wisniewski, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej, posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci, pozyskane w ramach wyksztatcenia kierunkowego w zakresie Finanséw i Bankowosci
w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz Finansow w London Business School oraz w toku dotychczasowej
aktywnosci zawodowe;j.
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Kompetencje i tryb dziatania Komitetu Audytu zostaty okreslone w ,, Regulaminie Komitetu Audytu”, dostepnym na
stronie www.agora.pl. Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy sprawowanie czynnos$ci nadzorczych w zakresie
monitorowania sprawozdawczosci finansowe] spotki i Grupy Agora oraz czynnosci rewizji finansowej, sprawowanie
czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem oraz sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania niezaleznosci audytorow
zewnetrznych. Komitet Audytu w celu realizacji przyznanych kompetencji moze zada¢ przedtozenia przez spotke
okres$lonej informacji z zakresu ksiegowosci, finansdw, audytu wewnetrznego i zarzagdzania ryzykiem, niezbednych do
wykonywania czynnosci Komitetu Audytu oraz bada¢ dokumenty Agory.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia, w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku. W 2019 r. Komitet Audytu
obradowat w ramach dziesieciu posiedzen. Posiedzenia Komitetu Audytu sg zwotywane przez jego przewodniczgcego
z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu Audytu, a takze na wniosek Zarzadu, wewnetrznego lub
zewnetrznego audytora. Posiedzenia Komitetu Audytu mogg zosta¢ zwotane takze przez przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan, jak rowniez roczne i pétroczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci w danym roku obrotowym oraz ocene sytuacji spétki w obszarach bedacych w zakresie jego kompetencji.

KOMISJA DS. OSOBOWYCH | WYNAGRODZEN:

= Maciej Wisniewski - przewodniczgcy Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen,

=  Dariusz Formela,

=  Tomasz Karusewicz,

=  Andrzej Szlezak.
Zgodnie z ,,Regulaminem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen” (dostepnym na stronie www.agora.pl) do jej zadan
nalezy okresowa ocena zasad wynagradzania cztonkdéw zarzadu i przekazywanie Radzie Nadzorczej odpowiednich
rekomendacji w tym zakresie, sporzadzanie rekomendacji odnosnie wysokosci wynagrodzen oraz przyznawanie
dodatkowych swiadczen dla poszczegdlnych cztonkdw zarzadu w celu ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg. Komisja
ds. Osobowych i Wynagrodzen, przekazujac Radzie Nadzorczej powyzsze rekomendacje, powinna okresla¢ wszystkie
formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki oraz odprawy.
Dodatkowo do kompetencji Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen nalezy doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie
kryteriow wyboru i procedur powotywania cztonkéw Zarzadu w przypadkach przewidzianych w Statucie Spétki,
doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie procedur umozliwiajgcych zapewnienie wtasciwej sukcesji cztonkdéw Zarzgdu
w przypadkach przewidzianych w Statucie Spétki. Posiedzenia Komisji ds. Osobowych i wynagrodzen odbywajg sie tak
czesto, jak jest to niezbedne dla jej prawidtowego funkcjonowania: co najmniej raz w roku. Posiedzenia Komisji sg
zwotywane przez jej Przewodniczgcego z witasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komisji, cztonka Rady Nadzorczej
lub prezesa zarzadu spétki. Posiedzenia Komisji mogg zostac¢ zwotane takze przez przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Komisja przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatah oraz coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku
obrotowym oraz ocene sytuacji Spotki w obszarach bedacych w zakresie jej kompetencji. W 2019 r. odbyto sie 5
posiedzen Komitetu.

STRUKTURA PtCl W ORGANACH NADZORUJACYCH | ZARZADZAJACYCH W AGORA S.A.

W zakresie rekomendacji dotyczacej wszechstronnosci i réznorodnosci zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn we
wtadzach spotek, Zarzad Spétki zwraca uwage, ze nie ma wptywu na sktad gtéwnych organdw Spétki. Niemniej jednak
Zarzad Spétki w przypadku zmian w sktadzie kluczowych organdéw Spétki stara sie przedstawi¢ podmiotom
uprawnionym do wskazywania kandydatéw do tych organéw wymogi jakie powinni oni spetnia¢ zgodnie z Dobrymi
Praktykami i innymi regulacjami prawnymi. Kandydatéw na cztonkdw Rady Nadzorczej majg prawo zgtaszaé
akcjonariusze posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A lub akcjonariusze, ktérzy na ostatnim walnym zgromadzeniu,
przed zgtoszeniem kandydatur, udokumentowali prawo do nie mniej niz 5% gtoséw i posiadajg w chwili zgtoszenia
kandydatur nie mniej niz 5% kapitatu zaktadowego Spétki (§ 21 ust. 1 lit. a Statutu). Zgodnie z § 30 Statutu Agory S.A.
kandydatow na cztonkdw Zarzadu majg prawo zgtasza¢ wytgcznie akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje
serii A, a po ustaniu przywilejow w stosunku do wszystkich tych akcji, Rada Nadzorcza. W przypadku, gdy osoby
uprawnione do okreslenia liczby cztonkdédw Zarzadu i zgtoszenia kandydatéw na cztonkéw Zarzadu nie skorzystajg z
jednego albo obydwu z tych uprawnien, wdéwczas uprawnienie, z ktérego nie skorzystano, przystugiwac¢ bedzie
odpowiednio: dla okreslenia liczby cztonkdéw Zarzadu - Walnemu Zgromadzeniu, a w przypadku zgtaszania kandydatéw
- kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Jednoczesnie, Zarzad Spotki pragnie podkresli¢, ze zgodnie z przyjetg w grudniu 2015 r. politykg réznorodnosci w
Grupie Agora, przy wyborze kandydatéw na wszystkie stanowiska, ktére lezg w kompetencji Zarzadu, w Spodtce

Strona 106



http://www.agora.pl/

RAPORT ODPOWIEDZIALNOSCI AGORY S.A. ZA 2019 R. AG O RA
SA

decydujace znaczenie odgrywaja takie kryteria jak wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do piastowania
danej funkcji. Stosowanie tych zasad w odniesieniu do wszystkich pracownikéw Spétki i Grupy zapewnia zdrowe
funkcjonowanie organizacji i podejmowanie nowych wyzwan biznesowych.

Réznorodnosé i otwartos¢ to wartosci bedace integralng czescig zaréwno dziatan biznesowych Spotki, jak i jej polityki
zatrudniania. U podtoza polityki réznorodnosci realizowanej w Agora S.A. znajduje sie Karta Agory, ktora powstata
wraz z ,,Gazetg Wyborcza” i Spotka.

Agora S.A. jako pracodawca kieruje sie zasadami réwnego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim formom
dyskryminacji, wierzac, ze przynosi to realne korzysci i wspiera rozwdj oraz innowacyjno$¢ Agory S.A. Jednym z celéw
polityki réznorodnosci realizowanej w Agorze S.A. jest podkreslenie otwartosci organizacji na réznorodnos¢, ktdra
zwieksza efektywnos¢ pracy, buduje zaufanie oraz przeciwdziata dyskryminacji. Praktyka réznorodnosci ma na celu
rowniez w petni wykorzysta¢ potencjat pracownikoéw, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentow
w atmosferze szacunku, wsparcia i pracy zespotowe;.

Agora jako pracodawca tworzy atmosfere pracy, w ktorej pracownicy czujg sie szanowani i majg poczucie, ze moga w
petni realizowac¢ swdj potencjat zawodowy. Agora tworzy kulture dialogu, otwartosci, tolerancji i pracy zespotowej.

W 2016 r. w Agorze S.A. zostata wprowadzona polityka réznorodnosci, ktéra dotyczy wszystkich pracownikow. Jej
celem jest konsekwentne tworzenie miejsca pracy wolnego od dyskryminacji bez wzgledu na przyczyny, a
jednoczesnie zatrudniajgcego najlepszych specjalistow, ktdrzy wspottworzg sukces spétki. Agora S.A. jest pracodawcg,
ktory dba o rozwdj zespotu poprzez szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne. Polityka réznorodnosci Agora S.A. opiera sie
na przetamywaniu takich barier, jak wiek, pte¢ czy stan zdrowia i przyswieca jej zasada, ze potencjat zawodowy
pracownikéow wynika z ich kompetencji. Spétka chce w ten sposdb jak najlepiej wspierac realizacje swojej strategii, a
odbiorcom swoich produktéw i ustug oferowac je na najwyzszym poziomie.

Tabela 30. Struktura ptci w organach nadzorujacych i zarzadzajgcych w Agora S.A.

Zarzad Rada Nadzorcza
Stan na koniec roku 2019 2018 2019 2018
Mezczyini 3 3 5 5
Kobiety 2 2 1 1

WALNE ZGROMADZENIE

Walne zgromadzenie Agory ma kompetencje przewidziane przez Kodeks spétek handlowych dla walnych zgromadzen
spotek akcyjnych, m.in. zatwierdza sprawozdanie finansowe, decyduje o podziale zysku lub pokryciu straty, decyduje o
udzieleniu absolutorium pozostatym cztonkom wtadz spotki.

Zasady funkcjonowania walnego zgromadzenia akcjonariuszy sg opisane w szczegdétowo w §§ 13 - 17 Statutu Agory i
,Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy” (dostepnym na stronie www.agora.pl). O terminach zwotania
walnego zgromadzenia akcjonariuszy Agora informuje zgodnie z przepisami prawa, tj. poprzez komunikat biezgcy.

AKCJONARIAT

Zgodnie z formalnymi zawiadomieniami otrzymanymi od akcjonariuszy, w szczegdlnosci na podstawie art. 69 Ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych, na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego nastepujacy
akcjonariusze moga wykonywacé ponad 5,0% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki:

Tabela 31. Struktura wtascicielska

% udziat w . " % udziat w
liczba gtosow

liczba akgcji kapitale liczbie gtosow
zaktadowym* na Wz na Wz*
Agora-Holding Sp. z.0.0 5 401 852 11,60% 22 528 252 35,36%
Akcje A (uprzywilejowane) 4281 600 9,19% 21 408 000 33,60%
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU 7 594 611 16,30% 7 594 611 11,92%
S.A. (OFE PZU Ztota Jesien oraz DFE PZU) (1)
w tym OFE PZU Ztota Jesien 7 585 661 16,28% 7 585 661 11,91%
Media Development Investment Fund, Inc. (2) 5350 000 11,49% 5350 000 8,40%
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% udziat w . , % udziat w
liczba gtosow

liczba akgcji kapitale liczbie gtoséw
zaktadowym* na Wz na Wz*
Nationale-Nederlanden Powszechne 4 493 055 9,65% 4 493 055 7,05%
Towarzystwo Emerytalne S.A. (3)
Free float 23 741 313 50,97% 23 741 313 37,27%
Kapitat zaktadowy 46 580 831 100% 63 707 231 100%

(1) liczba akcji wg zawiadomienia akcjonariusza - stan na 27 grudnia 2012 r.

(2) zgodnie z formalnym zawiadomieniem otrzymanym 6 czerwca 2016 r.

(3) zgodnie z formalnym zawiadomieniem otrzymanym 9 czerwca 2016 r.

Stan na 15 grudnia 2017 r.

* wartos¢ wynika z przeliczenia udziatow przez Spétke po zarejestrowaniu obnizenia kapitatu zaktadowego 23 sierpnia 2018 r.

Zarzad Agory S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

TRANSPARENTNOSC | RAPORTOWANIE

Agora docenia znaczenie zasad tadu korporacyjnego oraz ich role w umacnianiu transparentnosci spotek gietdowych w
kontaktach z interesariuszami firmy. Dlatego tez doktada wszelkich staran, aby zasady te byty stosowane w
codziennym funkcjonowaniu spoéfki.

Agora dba o wiasciwg komunikacje z inwestorami i akcjonariuszami oraz prowadzi przejrzystg polityke informacyjna.
Stosuje réwniez dobre praktyki spotek gietdowych - poczgwszy od wejscia w zycie pierwszej edycji ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW” w 2002.

RAPORT O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYINEGO

Agora S.A. przygotowuje ,Raport i oSwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez Agore S.A.” Znalezé w
nim mozna m.in. informacje dotyczace: wypetnienia przez Agore dobrych praktyk spotek gietdowych, a takze zasad
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz polityce wynagrodzen dla kluczowych menedzeréw,
polityce réznorodnosci w spoéfce i polityce dziatan spoteczno-sponsoringowych w Agorze.

Oswiadczenie i raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez Agore S.A. w 2019 r. znalez¢ mozna na stronie
www.agora.pl.

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza co roku przygotowuje rowniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym. Rada
przedstawi réwniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2019 r., ktére obejmie informacje na temat: sktadu Rady i
jej Komitetéw, spetniania przez cztonkéw Rady kryteridw niezaleznosci, liczby posiedzen Rady i jej Komitetow w
raportowanym okresie oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza przedstawi réwniez swoja
ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego,
okreslonych w regulaminie gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierow wartosciowych, jak rowniez ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo informacje o braku takiej polityki.

W przypadku powigzan cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym wiecej niz 5% ogolnej liczby gtoséw,
informuje on zarzad spétki oraz pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o tym fakcie. Podobnie dzieje sie w przypadku
konfliktu interesdw lub mozliwosci jego powstania.

DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH | CZLONKOW RAD NADZORCZYCH

Zarzad i Rada Nadzorcza Spoétki w swoim dziataniu kierujg sie interesem Spoétki. W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Petnienie funkcji w Zarzadzie Spoétki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonkdw Zarzadu. Spotka publikuje
na swojej stronie korporacyjnej podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy
poszczegdlnych  cztonkéw Zarzadu. W ramach podziatu obowigzkéw pomiedzy cztonkami zarzadu
w 2019 r. jeden z nich petnit jednoczesnie funkcje prezesa zarzadu spétki zaleznej Helios S.A., wchodzacej w sktad
segmentu biznesowego bezposrednio przez niego nadzorowanego. To obecnie najwieksze przedsiewziecie w skali
Grupy. W opinii Zarzadu wspiera to skuteczng realizacje planu rozwoju segmentu Film i Ksigzka, jak i catego
przedsiebiorstwa emitenta.

Rada Nadzorcza Spétki nie ma wptywu na dobdr kandydatéow do Zarzadu Spétki. Prawo zgtaszania kandydatow na
cztonkdw Zarzadu nalezy do akcjonariuszy posiadajgcych akcje serii A, natomiast wyboru cztonkéw Zarzgdu dokonuje
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Walne Zgromadzenie (z zastrzezeniem mozliwosci kooptacji cztonkéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami Statutu).
Niemniej jednak, oceniajgc prace poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu po zakonczeniu kazdego roku obrotowego, Rada
Nadzorcza rozmawia z kazdym z cztonkdw Zarzadu o ich planach dotyczacych dalszego petnienia swojej funkcji tak,
zeby dazy¢ zapewnic efektywne funkcjonowanie Zarzadu.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej Agory reprezentujg rozne obszary wiedzy i dtugoletnie doswiadczenie zawodowe, co
pozwala im patrze¢ na zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem Spétki i Grupy z szerszej perspektywy.
Przedstawiciele Rady Nadzorczej sg w stanie poswigci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. W
przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej, Spétka niezwtocznie
podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, z tym
zastrzezeniem, ze cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie. Dwéch cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki spetnia kryteria niezaleznosci, a zatem obecny sktad Rady Nadzorczej realizuje wymag okreslony w
punkcie I1.Z.3 zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki na biezgco otrzymuja wszelkie niezbedne informacje o sprawach dotyczacych
funkcjonowania Spotki i Grupy. Dodatkowo, Spdtka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwo$¢ korzystania z
profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych (uwzgledniajgc sytuacje finansowa Spoéftki), ktére w ocenie Rady moga
by¢ niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spofce.

Rada Nadzorcza Agory nie odstgpita od realizacji zadnej z Dobrych Praktyk stosowanych przez cztonkéw rad
nadzorczych. W ramach swoich obowigzkdow sporzgdza ona ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Powyisza ocena
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i
dziatalnosci operacyjnej. Ocena ta jest publikowana przez Spdétke wraz ze wszystkimi materiatami zwigzanymi z
walnym zgromadzeniem na stronie korporacyjnej Spétki.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy, ktore sg przedmiotem obrad walnego zgromadzenia.
Przedstawiciele Rady Nadzorczej zawsze uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym im
udzielenie, w dopuszczalnym przez przepisy obowigzujacego prawa zakresie, odpowiedzi na ewentualne pytania ze
strony akcjonariuszy. W 2019 r. podczas obrad Walnego Zgromadzenia Rade Nadzorczg reprezentowat jej
przewodniczgcy Pan Andrzej Szlezak.

Rada co roku przygotowuje rdwniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym. Rada przedstawi
rowniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2020 r., ktére obejmie informacje na temat: sktadu Rady i jej
Komitetéw, spetniania przez cztonkéw Rady kryteridw niezaleznosci, liczby posiedzen Rady i jej Komitetéow w
raportowanym okresie oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza przedstawi réwniez swoja
ocene sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierow wartosciowych, jak rowniez ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo informacje o braku takiej polityki.

W przypadku powigzan cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym wiecej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw
informuje on Zarzgd Spétki oraz pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o tym fakcie. Podobnie dzieje sie w przypadku
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania. 5 wrzesnia 2019 r. Pan Tomasz Karusewicz, dziatajac na podstawie
zasady szczegétowej I1.Z.5 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 (dalej: "DPSN 2016") ztozyt
oswiadczenie o niespetnianiu kryteridw niezaleznosci wskazanych w zasadzie 1.Z.4 DPSN 2016, ktéra uzaleznia
kryterium spetniania niezaleznosci w szczegdlnosci od: (i) spetniania wymagan wskazanych w Zatgczniku nr 1l do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
oraz (ii) spetnienia wymagania w postaci braku powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spdtce. Majac na uwadze powigzanie Pana Tomasza Karusewicza z Powszechnym Towarzystwem
Emerytalnym PZU S.A., tj. akcjonariuszem posiadajgcym ponad 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Agory S.A., Rada
Nadzorcza Spétki podjeta 5 wrzesnia 2019 roku uchwate nr 4, w ktérej uznano Pana Tomasza Karusewicza za
niespetniajgcego wyzej wskazanych wymagan niezaleznosci. Podobnie dzieje sie w przypadku konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego powstania

AGORA S.A. W RESPECT INDEX

0Od 2017 r.do 31.12.2019 r. Agora S.A. byta notowana w Indeksie Spdtek Odpowiedzialnych RESPECT Index.

Ostatni skfad indeksu Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie ogtosita 12 grudnia 2018 r. W 2019 r. Gietda
poinformowata o zaprzestaniu publikowania RESPECT Index z dn. 31 grudnia 2019 r.
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GPW podsumowata w pismie przestanym do rynku kapitatowego, ze po 10 lat publikacji RESPECT Index spetnit
zatozenia edukacyjne i zwrdécit uwage emitentdw oraz catego rynku na korzysci ptynace z prowadzenia dziatalnosci w
sposob zrownowazony. GPW zdecydowato sie od 3 wrzesnia 2019 r. na publikacje nowego indeksu WIG-ESG. W
portfelu WIG-ESG znalazty sie wszystkie spétki z indeksow WIG20 oraz mWIG40, a ich wagi zalezg od liczby akcji w
wolnym obrocie, skorygowanej w oparciu o ranking ESG oraz ocene stosowania zasad "Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016". Dodatkowo, od dnia rozpoczecia publikacji, WIG-ESG zostat instrumentem bazowym dla
funduszu pasywnego NN Ivestement Partners TFI.

Jednoczednie, ze wzgledu na to, ze Agora S.A. znajduje sie poza gtéwnymi indeksami WIG20 oraz mWIG40, na dzien
publikacji raportu spétka nie zostata wtgczona do grona spotek notowanych w WIG-ESG.

Obecnos¢ w RESPECT Index byta dowodem na staranne podejscie Agory do zagadnienia ESG (ang. enviromental, social
and governance), czyli do kwestii z zakresu: Srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej oraz zarzadzania, tadu
korporacyjnego.

RESPECT Index to pierwszy w Europie Srodkowo-Wschodniej indeks spétek odpowiedzialnych. Projekt zostat
wprowadzony przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie w 2009 r., kiedy ogtoszono pierwszy sktad Indeksu.
RESPECT Index obejmowat swoim portfelem polskie i zagraniczne spétki z Gtéwnego Rynku GPW. Do indeksu
aspirowa¢ mogty spétki o najwyzszej ptynnosci, czyli wchodzace w skiad indeksdw WIG20, mWIG40 lub sWIGS80.
Trafiaty do niego firmy, ktére przechodzity trzystopniowg weryfikacje prowadzong przez GPW i Stowarzyszenie
Emitentow Gietdowych, prowadzgce w nienaganny sposdb komunikacje z rynkiem poprzez raporty biezgce i okresowe
oraz swoje strony internetowe. Trzecim warunkiem byto odpowiedzialne spotecznie zachowanie wobec $rodowiska,
spotecznosci i pracownikdw, ktdre byto analizowane na podstawie ankiety weryfikowanej przez audytora projektu.
Udziaty spétek w indeksie byty okreslane na takich samych zasadach, jak w przypadku innych indekséw gietdowych —
pod uwage brane byty akcje w wolnym obrocie, przy czym wagi najwiekszych spétek sg ograniczane do 25 proc., gdy
liczba uczestnikdw jest mniejsza niz 20 spétek, lub do 10 proc. w pozostatych przypadkach. Wiecej -
http://www.odpowiedzialni.gpw.pl

KOMUNIKACJA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

Komunikacja Agory S.A. ze wszystkimi interesariuszami, w tym z inwestorami, analitykami, akcjonariuszami oraz
innymi uczestnikami rynku kapitatowego odgrywa w spdtce istotng role i zawsze przebiega w sposdb transparentny i
rzetelny.

Spétka regularnie organizuje spotkania dla inwestoréw i akcjonariuszy oraz przedstawicieli medidw poswiecone
wypracowanym wynikom finansowym. W ciggu roku odbywajg sie co najmniej 4 takie spotkania pofaczone z
prezentacjg wynikow spotki. W celu zapewnienia réwnego dostepu do informacji podczas kazdego spotkania
prowadzona jest transmisja online wraz z symultanicznym ttumaczeniem na jezyk angielski, podczas ktérej zaréwno
uzytkownicy fizyczni, jak rowniez Ci zebrani przed ekranami komputeréw, mogg zadawac pytania. Przedstawiciele
zarzadu Agory S.A. na biezgco odpowiadajg na nie podczas stosownej czesci spotkania.

W takiej samej formule odbywaja sie réowniez zwyczajne i nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, o ktérych
rynek jest informowany ze stosownym wyprzedzeniem, pozwalajgcym akcjonariuszom rzetelnie sie przygotowac do
spotkan z przedstawicielami Spoétki,

Dodatkowo, Agora zaprasza przedstawicieli rynku kapitatowego i mediéw co najmniej raz w roku na Dzien Otwarty,
stwarzajac okazje do rozmowy bezposrednio z osobami zarzgdzajgcymi wybranymi biznesami Grupy.

Przedstawiciele zarzadu oraz dziatu relacji inwestorskich regularnie uczestniczg w krajowych i zagranicznych
konferencjach oraz spotkaniach, organizowanych przez przedstawicieli rynku kapitatowego, dzielgc sie z rozmdéwcami
szerokg wiedzg na temat spotki oraz segmentéw rynku, na ktédrym dziata Agora oraz specjalnie przygotowanymi
materiatami. Dla lepszej oceny sytuacji, spdtka udostepnia inwestorom i analitykom wtasne opracowania rynkowe i
branzowe. Agora zapewnia réwniez bezposredni, imienny kontakt z pracownikami dziatu relacji inwestorskich, dziatu
komunikacji korporacyjnej oraz przedstawicielami zarzadu spoéfki.

W ramach dwustronnej komunikacji Agora rozwija intuicyjne narzedzia komunikacji i zapewnia staty dostep do
informacji (tematyczne newslettery, mobilna strona internetowa, konto w serwisach Twitter (@Agora_SA) oraz
LinkedIn, branzowe mailingi z raportami dotyczgcymi poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci).

Biezaca komunikacja z rynkiem odbywa sie rowniez poprzez pozyskiwanie biezgcego tzw. feedbacku inwestorskiego,
rowniez w indywidualnych rozmowach z przedstawicielami dziatu relacji inwestorskich.

BIEZACY DIALOG Z INWESTORAMI

Relacje inwestorskie sg elementem budowania wartosci Spotki na rynku kapitatowym. Agora pozostaje w statym i
biezgcym kontakcie z przedstawicielami rynku. Dzieki temu spétka jest uznawana za jedng najbardziej transparentnych
na rynku. Akcjonariusze, inwestorzy i analitycy pozostajg bardzo aktywni, $ledzgc uwaznie informacje ptyngce z Agory.
Niejednokrotnie inicjatywa kontaktu wychodzi wtasnie od nich. Cenig sobie oni szybkie i merytoryczne odpowiedzi na
zadawane pytania oraz staty, nieograniczony kontakt z dziatem relacji inwestorskich.
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Spotka niezwtocznie odpowiada na wszystkie pytania interesariuszy, ze szczegdlnym uwzglednieniem inwestoréw
indywidualnych, instytucjonalnych czy przedstawicieli medidw. Dodatkowo monitoruje media i social media.

DOBRA PRAKTYKA

AGORA Z PRESTIZOWYMI NAGRODAMI ZA KOMUNIKACIE Z RYNKIEM KAPITALOWYM

W 2019 r. Agora po raz kolejny znalazta sie w gronie zwyciezcéw prestizowego konkursu Ztota Strona Emitenta
organizowanego przez Stowarzyszenie Emitentdw Gietdowych. Spétka kolejny rok z rzedu zostata nagrodzona w
kategoriach: ,Lider komunikacji online” oraz ,Najlepszy serwis IR” za bardzo dobrze skonstruowang strone
korporacyjng www.Agora.pl. Wyrdznienia te nie tylko potwierdzajg wysoki poziom relacji inwestorskich Agory i jej
komunikacji z rynkiem kapitatowym, ale takze s3 dowodem zaufania ze strony interesariuszy.

DOBRA PRAKTYKA

AGORA Z TYTULEM ,, TRANSPARENTNA SPOtKA ROKU 2018”

Agora S.A. znalazta sie w gronie laureatéw tytutu ,Transparentna spétka roku 2018". To trzecia edycja rankingu
organizowanego przez redakcje ,Parkietu" oraz Instytut Rachunkowosci i Podatkéw, pod honorowym patronatem
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Uroczyste wreczenie dyploméw odbyto sie 20 maja 2019 r. w
Warszawie.

Ranking ,Transparentna spotka roku 2018” zostat przeprowadzony na podstawie badania ankietowego, ktore
obejmowato nastepujgce obszary: sprawozdawczos¢ finansowg i raportowanie, relacje inwestorskie i zasady tadu
korporacyjnego. Warunkiem uczestnictwa w rankingu byto wypetnienie ankiety, ktérg otrzymaty spétki z WIG20,
mWIG40 i SWIG80. W badaniu wziety udziat 64 podmioty (WIG20 - 15, mWIG40 - 23 i sWIG80 - 26).

Agora zdobyta tytut Transparentna Spétka Roku 2018, zdobywajgc najwiekszg liczbe punktéw w gronie firm z indeksu
sWIG80 - 32.
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RYZYKA NIEFINANSOWE

Grupa Agora systematycznie przeprowadza monitoring i ocene ryzyk zwigzanych z biezgcy dziatalnoscig. W ponizszym
zestawieniu przedstawione sg ryzyka niefinansowe:
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Odpowiedzi na te ryzyka sq zawarte w poszczegdlnych czesciach ,Raportu odpowiedzialnosci Grupy Agora 2019” oraz
w rozdziale ,,Strategicznie rozwijamy CSR”.

Tabela 32. Mapa ryzyk niefinansowych

RYZYKO

EKONOMICZNE
| PRAWNE

MAPA RYZYK

Gtoéwne ryzyka w tym obszarze to:

ryzyko  makroekonomiczne  zwigzane z
koniunktura gospodarczg oraz popytem na
produkty i ustugi,

sezonowos$¢  wydatkéw  reklamowych i
przychoddw z dziatalnosci kinowej,

zmiany struktury rynku reklamowego,
globalne trendy w
mediéw,

sposobie konsumpcji

zmiany preferencji konsumentéw i
reklamodawcéw,

ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
koncesjonowanej (radio),

ryzyko dziatania niezgodnie z prawem i
wewnetrznymi regulacjami,

ryzyko gwattowanych zmian legislacyjnych.

SPOSOBY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Grupa Agora aktywnie $ledzi i analizuje trendy rynkowe
oraz swoje otoczenie zewnetrzne, przygotowujac
cykliczne analizy otoczenia biznesowego i rynku reklamy
oraz rynku medialnego, strategicznie planuje swoje
dziatania.

Swoja dziatalno$¢ Grupa Agora opiera o strategie
biznesowa, ktdra jest na biezgco monitorowana i
weryfikowana.

Media Grupy Agora z nalezyta starannoscig prowadza
dziatalno$¢ koncesjonowang i pozostatg dziatalnos¢
medialng, dziatajagc zgodnie z kodeksami i normami
branzowymi oraz standardami rynkowymi oraz
wewnetrznymi regulacjami.
Wiecej w rozdziatach:

= DZIALAMY ETYCZNIE |
COMPLIANCE

=> TRANSPARENTNI WOBEC AKCJONARIUSZY

ROZWUAMY SYSTEM
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PRACOWNICZE

ZWIAZANE
PRAWAMI
CZLtOWIEKA

DZIALALNOSCI
MEDIALNEJ

z

Kwestie pracownicze sg jednym z najwazniejszych

obszaréw odpowiedzialnosci Grupy Agora. Firma

prowadzi dziatania zmierzajace do

zminimalizowania nastepujgcych ryzyk:

= utraty kluczowych pracownikéw i waznych
kompetencji,

=  wysokiej rotacji pracownikéw  (koszty
rekrutacji nowych pracownikéow),

= npieréwnego traktowania pracownikéw (pod
wzgledem wynagrodzen, dostepu do szkolen,
awansu etc.),

= sporéw zbiorowych z pracownikami
konfliktu na linii pracodawca-pracownik.

oraz

Kwestia przestrzegania praw
normowana w Grupie Agora
rozwigzaniami: politykami, zasadami,
regulaminami. Podlega ona statemu
monitoringowi. Zidentyfikowane ryzyka dotycza:

cztowieka jest
wewnetrznymi

zachowann  niepozadanych  zwigzanych z
miejscem pracy (dyskryminacja, mobbing),

= paruszenia swobody zrzeszania sie i zawierania

uktadéw zbiorowych,

=  razgcego nieprzestrzegania praw cztowieka

wsrod dostawcdw Grupy Agora.

We  wspodtczesnym  Swiecie  kluczowa role
informacyjng i opiniotwdrcza petnig media.
Wszystkim zmianom spotecznym i gospodarczym
towarzyszy transformacja $rodkéw masowego

przekazu oraz dynamiczny rozwdj medidéw
spotecznosciowych.
Wyzwania branzy medialnej:

= kwestie manipulacji komunikatem

(,,post-prawdy”),
= wiarygodno$¢ zrodet,
. niezaleznosc,
= transparentnos¢,
= rzetelnosé.
Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig medialng:

. brak transparentnosci,
= utrata zaufania publicznego.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig koncesjonowana:

AGORA.

Grupa Agora jako pracodawca monitoruje wskazniki
rotacji  pracownikéw, jak réwniez  wprowadza
usprawnienia, ktére majq stuzy¢ pozostaniu najlepszych
pracownikéw w jej strukturach.

Polityka przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi
oraz system zgtaszania nieprawidtowoscia to odpowiedzi
na ryzyka zwigzane z nieréwnym traktowaniem.

Zarzad Agory wyznaczyt Petnomocnika do kontaktu ze
zwigzkami  zawodowymi oraz  Petnomocnika  ds.
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

Wszystkie sprawy wymagajgce konsultacji pracownikow
sg na biezgco z nimi omawiane.

Z kolei w ,Kodeksie etyki Agory” zostaty wskazane
gtéwne zasady, ktore dotyczg wszystkich pracownikéw i
wspotpracownikow Agory w wybranych obszarach i
tematach.

Wiecej w rozdziatach

= TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE PRACY

= JESTESMY ROZNORODNI
= DZIALAMY ETYCZNIE | ROZWIJAMY SYSTEM
COMPLIANCE

Polityka przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi
oraz system zgtaszania nieprawidtowosci to odpowiedzi
na ryzyka zwigzane z nieréwnym traktowaniem.

Zarzad Agory wyznaczyt swojego Petnomocnika do
kontaktu ze zwigzkami zawodowymi.

Wszystkie sprawy wymagajace konsultacji pracownikow
s3 na biezgco z nimi omawiane.

Agora S.A. wprowadzita ,Zbidr zasad postepowania dla
dostawcéw i podwykonawcdéw Agory”, jako wyraz
szczegblnej troski o przestrzegania prawa oraz
odpowiedzialno$¢ dostawcow i partneréw biznesowych
spofki.

W ,Kodeksie etyki Agory” zostaly wskazane gtéwne
zasady, ktéore dotyczg wszystkich pracownikéw i
wspotpracownikdw Agory w wybranych obszarach i
tematach.

Wiecej w rozdziatach

= TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE PRACY

= JESTESMY ROZNORODNI
> DZIALAMY ETYCZNIE | ROZWIJAMY SYSTEM
COMPLIANCE

Media Grupy Agora z nalezytg starannoscia prowadzg
dziatalno$¢ koncesjonowang i pozostatg dziatalnos¢
medialng, dziatajac zgodnie z kodeksami i normami
branzowymi oraz standardami rynkowymi oraz
wewnetrznymi regulacjami.

Media Grupy Agora szczegdlng uwage przyktadajg do
edukacji branzy  oraz  wewnetrznych dziatan
podnoszacych jakos¢ i kompetencje dziennikarzy.
Réwniez w ,Kodeksie etyki Agory” zostaty wskazane
gtéwne zasady, ktore dotyczg wszystkich pracownikéw i
wspotpracownikdw Agory w wybranych obszarach i
tematach.

Wiecej w rozdziatach:
=> MIEJSCE PRACY | PRAWA CZLtOWIEKA

=>DZIAtAMY ETYCZNIE | ROZWUAMY SYSTEM
COMPLIANCE

=> BUDUJEMY RELACJE Z OTOCZENIEM
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SRODOWISKOWE

ZWIAZANE
tANCUCHEM

z

DOSTAW | RELACJA

Z KLIENTAMI

ZWIAZANE
DZIALALNOSCIA
SPOLECZNA

z

- utrata koncesji,
=  natozone kary.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci, gtéwnie
ustugowej, kwestie Srodowiskowe nie s3
kluczowymi obszarami ryzyka Grupy Agora. Firma
bierze pod uwage ryzyka zwigzane ze swojg
dziatalnoscig, przede wszystkim w ramach
prowadzonej dziatalnosci poligraficznej, kinowej,

gastronomicznej, reklamy zewnetrznej oraz
administracji budynkami. Gtéwne ryzyka to:
=  ryzyko operacyjne zwigzane z biezaca

dziatalnoscig i negatywnym oddziatywaniem
na Srodowisko,

= wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci.

Gtéwne obszary odpowiedzialnosci za produkt w

Grupie Agora dotyczg kwestii komunikacji

marketingowej, procedur reklamacji, a takze

ochrony prywatnosci klientéw oraz ich danych
osobowych. Najistotniejsze ryzyka to:

. naruszenia prawa lub regulacji, np. wyciek
danych czy nieuprawnione wykorzystanie
danych i tresci. Niesie to ze sobg ryzyko
reputacyjne oraz finansowe (kary, grzywny),

=  zwigzane z odpowiedzialnoscia w catym
tancuchu dostaw,

=  zwigzane z niewtasciwg ochrong danych
osobowych odbiorcéw.

Wptyw na spotecznosci lokalne we wszystkich
lokalizacjach  dziatalnosci Grupy Agora oraz
zaangazowanie w projekty spoteczne, kulturowe,
sportowe i charytatywne to kluczowe kwestie w
obszarze spotecznej odpowiedzialnosci firmy. Ze

wzgledu na  intensywnos¢  zaangazowania
spotecznego mozliwe s3 do zidentyfikowania
ryzyka:

braku transparentnosci w ramach

przyznawania srodkéw,

= braku nalezytej starannosci
partnera spotecznego,

= konfliktu intereséw,

= uzyskania rezultatéw niewspotmiernych do
wydatkowanych srodkdéw.

przy wyborze

AGORA.

Agora regularnie przeprowadza proces szacowania
wptywu swojej dziatalnosci na klimat, wprowadzajgc
rozwigzania i dziatania stuzgce minimalizowaniu
negatywnego oddziatywania. W 2019 r. zarzad Agory
przyjat ,Polityke Srodowiskowg” — jest to dokument,
ktéry przedstawia podejscie spétki do zarzadzania
kwestiami  Srodowiskowymi. Obowigzuje wszystkich
pracownikdw oraz wspoétpracownikdéw. Znajdujg sie w
nim kierunki dziatan, ktére podejmujemy na rzecz
ochrony srodowiska.

Wiecej w rozdziale
= DBAMY O SRODOWISKO

Agora S.A. wprowadzita ,Zbidr zasad postepowania dla
dostawcéw i podwykonawcéw Agory”, jako wyraz
szczegblnej troski o przestrzegania prawa oraz
odpowiedzialno$¢ dostawcéw i partneréw biznesowych
spotki.

Cyklicznie badana jest satysfakcja uzytkownikéw i
klientéw, uruchomiony zostat tez system reklamacyjny.
Grupa Agora wprowadzita odpowiednie procedury,
reklamacje sg monitorowane na biezgco, za$ wszelkie
usprawnienia w tych obszarach s3 na biezaco
wprowadzane.

W drukarni Agory realizowana jest polityka jakosci, ktorej
celem jest ciggte doskonalenie jakosci poprzez spetnienie
wymagan i oczekiwan klientéw przy statym wzroscie
rentownosci prowadzonych dziatan oraz bezpieczenstwa
finansowego Agory.

W zakresie ochrony danych osobowych przygotowano
szereg procedur i dziatahi, ktére majg chroni¢
bezpieczenstwo danych osobowych.

Réwniez w ,Kodeksie etyki Agory” zostaty wskazane
gtéwne zasady, ktére dotyczg wszystkich pracownikéw i
wspotpracownikdw Agory w wybranych obszarach i
tematach.

Wiecej w rozdziatach:

=>DZIALAMY ETYCZNIE |
COMPLIANCE

=> BUDUJEMY RELACJE Z OTOCZENIEM

ROZWIUAMY  SYSTEM

Grupa Agora wprowadzita ,Polityke dziatarn spoteczno-
sponsoringowych”, ktéra okresla cele i zakres dziatan w
obszarze zaangazowania spofecznego. Dodatkowo
wprowadzone procedury, jak ,Procedura przyjmowania i
zamieszczania ogtoszen charytatywnych na famach
Gazety Wyborczej” i jej dodatkdw, w serwisach
internetowych oraz czasopismach”, okreslaja gtéwne
zasady klasyfikacji, weryfikacji i publikacji takich
ogtoszen.

Agora S.A. wprowadzita ,Zbidr zasad postepowania dla
dostawcéw i podwykonawcow Agory”, jako wyraz
szczegblnej troski o przestrzegania prawa oraz
odpowiedzialno$¢ wszystkich interesariuszy firmy.

Réwniez w ,Kodeksie etyki Agory” zostaty wskazane
gtéwne zasady, ktore dotyczg wszystkich pracownikéw i
wspotpracownikdw Agory w wybranych obszarach i

tematach.
Wiecej w rozdziatach
=>DZIALAMY NA

RZECZ SPOLECZENSTWA
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AGORA.

= DBAMY O SRODOWISKO

Zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ jest jednym z
wazniejszych obszaréow odpowiedzialnosci firmy.
W tym obszarze najistotniejsze ryzyka to:

W ,Kodeksie etyki Agory” zostaty wskazane gtowne
zasady, ktére dotyczg wszystkich pracownikéw i
wspotpracownikdw Agory w temacie przeciwdziatania
korupcji i naduzyciom. Dodatkowo wprowadzony zostat
poufny system zgtaszania nieprawidtowosci.

= ryzyko konfliktu intereséw,
= ryzyko naduzy¢ w relacjach z partnerami

ZWIAZANE z biznesowymi i dostawcami, Przeprowadzony zostat réwniez audyt compliance,
POTENCJALNA = ryzyko zachowan korupcyjnych (réwniez ktérego celem byto w,skazanie obszaréwl wymagajacych
KORUPCIA ! wéréd dostawcow i partneréw biznesowych). | POPrawy i zmian, réwniez w kontekscie korupcji i
NADUZYCIAMI naduzyé.

Powstato stanowisko compliance officera, ktéry

nadzoruje system etyki i compliance w firmie.
Wiecej w rozdziatach:

=>DZIALAMY  ETYCZNIE |
COMPLIANCE

=> BUDUJEMY RELACJE Z OTOCZENIEM

ROZWIUAMY SYSTEM

Wskazane ryzyka sg dla Grupy Agora podstawg do wprowadzenia dokumentow, regulacji i praktyk, ktére pozwalajg na
skuteczne zarzadzanie organizacja, zgodnie z nalezytg starannoscia. W poszczegdlnych czesdciach raportu,
poswieconych podejsciu do zarzadzania, zostaty wskazane procedury i polityki, ktére stuzg wyeliminowaniu ryzyk
niefinansowych.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM
W Grupie Agora funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem.

Q

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM SYSTEM KONTROL WEWNETRZNES

GRUPY AGORA

Rejestr ryzyk - mapa Regulamin audytu
ryzyk wewngtrznego

Staly i wielostopniowy
nadzor zarzgdu | kadry
kierowniczej nad
poszczegolnymi
segmentami
biznesowymi

Biezaca ocena
czynnikow ryzyka
dla realizacji
poszczegolnych colow
biznesowych
wynikajgcych

Biezgce zmiany
w obowigzujacych
procedurach, ktore
dokonywane sg
w odpowiedzi na
identyfikowane ryzyka.

z preyjete) przez
zarzgd strategll

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM

W Grupie Agora funkcjonuje ,Polityka zarzadzania ryzykiem”. Celem polityki jest okreslenie zasad i ram procesu
zarzagdzania ryzykiem, ustanowienie odpowiedzialnosci uczestnikdw oraz zdefiniowanie podstawowych pojec z zakresu
ryzyka. W Polityce zdefiniowane zostaty: podziat odpowiedzialnosci, harmonogram procesu zarzgdzania ryzykiem,
kategorie ryzyka oraz raportowanie ryzyka poprzez stworzenie rejestru i Mapy ryzyk oraz okreslenie akceptowalnego
poziomu ryzyka.

W Grupie funkcjonuja réwniez regulamin audytu wewnetrznego oraz Rejestr ryzyk i Mapa ryzyk. Mapa ryzyk powstaje
na podstawie Rejestru ryzyk zidentyfikowanych w danym roku. Zarzad okresla, ktére z ryzyk sg kluczowe i raportuje je
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w postaci Mapy Ryzyk, gdzie dla kazdego z nich okreslana jest warto$¢ skutkéw jego potencjalnej materializacji i
prawdopodobienstwo ich wystgpienia. Dodatkowo, determinowane sg czynniki, ktére ograniczajg te skutki i to
prawdopodobienstwo. Dla kazdego z ryzyk kluczowych okresla sie, czy dane ryzyko jest ograniczone w wystarczajgcym
stopniu, tj. czy dana czesc ryzyka jest akceptowalna dla Grupy Agora.

GLOWNE ELEMENTY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ SA SKtADNIKAMI PROCESOW BIZNESOWYCH GRUPY
AGORA | OBEJMUJA M.IN.:
= procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji, oceny projektéw
biznesowych, regut ponoszenia wydatkéw (budzety i progi akceptacyjne), rejestrowania i przetwarzania transakgji
gospodarczych, procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikdw poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci,
=  kontrole w systemach informatycznych wspierajgce realizowanie proceséw biznesowych oraz monitorujgce
dziatanie samych systemow.
Kadra zarzadzajaca realizuje poszczegdlne zadania wynikajace z systemu kontroli wewnetrznej oraz statego nadzoru
nad jego efektywnoscig w ramach zarzgdzania poszczegdlnymi segmentami Grupy. W Grupie funkcjonuje dziat audytu
wewnetrznego, ktéry przede wszystkim prowadzi czynnosci audytu wewnetrznego rozumiane jako dziatalno$¢
niezalezng, obiektywnie dokonujaca oceny efektywnosci, ktorej celem jest przysporzenie wartosci oraz usprawnienie
dziatalnosci audytowanej jednostki, czy catej Grupy Agora. Zasady regulujgce funkcjonowanie komorki okresla
Regulamin audytu wewnetrznego przyjety przez Zarzad oraz Komitet audytu Rady Nadzorczej. Zgodnie z najlepszymi
praktykami, Audyt wewnetrzny raportuje do Zarzadu oraz Komitetu audytu, funkcjonujgcego w ramach Rady
Nadzorczej. W trakcie roku Dyrektor Audytu wewnetrznego koordynuje proces zarzadzania ryzykiem okreslony w
Polityce Zarzadzania Ryzykiem. Zgodnie z Regulaminem Audytu Wewnetrznego, na podstawie m.in. wynikéw procesu
zarzadzania ryzykiem, przygotowywany jest plan audytéw, podlegajacy zatwierdzeniu przez Komitet Audytu. Po
zakoniczeniu audytu powstaje raport z audytu z zaleceniami i proponowanymi usprawnieniami proceséw.
Komitet Audytu w ramach Rady Nadzorczej odbywa regularne spotkania z audytorem wewnetrznym Spoétki, na ktérych
omawia raporty z przeprowadzonych audytéw oraz dziatania podejmowane w celu ograniczenia zidentyfikowanych
ryzyk. Na tej podstawie monitorowane jest rowniez wykonanie rocznego planu audytéw wewnetrznych. W 2019 r.
odbyto sie 9 takich spotkan, zas w 2018 r. 6 spotkan.
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DODATKOWE INFORMACIE

KARY | SANKCJE DOTYCZACE KWESTII NIEFINANSOWYCH

W 2019 r. w Agorze nie doszto do naruszen, ktére skutkowatyby natozeniem kary finansowej:

= za naruszenie prywatnosci klienta i utraty danych klientéw,

= w zakresie zgodnosci z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczacymi komunikacji
marketingowej, w tym reklam, promocji i sponsoringu,

= za niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczgcymi wptywu produktéw i ustug
na zdrowie i bezpieczeistwo na kazdym etapie cyklu ich zycia, w podziale na rodzaj skutkow.

= Agoraw 2019 r. nie oferowata w sprzedazy produktéw zakazanych lub wywotujgcych kontrowersje.

Jednoczesnie w 2019 r. w Agorze:

= nie stwierdzono przypadkdw korupcji,

= nie podjeto wobec firmy krokéw prawnych dotyczacych przypadkdéw naruszen zasad wolnej konkurencji, praktyk
monopolistycznych oraz ich skutkow,

= nie odnotowano naruszania praw pracowniczych lub przegranej sprawy sadowe;j z
pracownikiem/wspotpracownikiem, w ktdrej sad zasgdzit na jego rzecz odszkodowanie (tj. kara stata sie
prawomocna, a roszczenie wymagalne),

= nie odnotowano kar i sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa oraz/lub regulacji dotyczgcych ochrony
Srodowiska.

PRYWATNOSC KLIENTA | OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH

W 2019 r. w obszarze naruszenie prywatnosci klienta i utraty danych klientéw miaty miejsce dwa incydenty,
wynikajgce z przyczyn zewnetrznych, ktére w konsekwencji zostaty zgtoszone do UODO. W obu sytuacjach
niezwtocznie podjeto dziatania zaradcze, majace na celu zminimalizowanie ryzyka utraty poufnosci czy dostepnosci
danych.

Z Urzedu Ochrony Danych Osobowych wptynety trzy pisma, w ktorych Urzad zwrdcit sie do spotki Agora S.A. z prosbg o
ztozenie wyjasnien. Spotka odpowiedziata w terminie, wykazujgc prawidtowos¢ przetwarzania danych osobowych
podmiotéw danych, ktérych dotyczyta korespondencja z UODO.

W 2019 r. miat miejsce incydent, w ramach ktérego jeden z bytych pracownikéw Agory przekroczyt swoje uprawnienia
i m.in. mogt uzyska¢ dostep do danych osobowych wspodtpracownikéw. W wyniku procedury wyjasniajgcej
przeprowadzona zostata analiza ryzyka, a nastepnie odbyto sie spotkanie dla ewentualnych oséb zagrozonych taka
sytuacja oraz wprowadzono dziatania zaradcze.

Poczgwszy od 2015 r. prowadzone jest przez GIODO/PUODO postepowanie, w zwigzku ze skargg na nieprawidtowosci
w procesie przetwarzania danych osobowych zamieszczonych w komentarzach na forum internetowym dotyczace
osoby skarzacej. W 2019r. wptyneto pismo UODO informujgce o zgromadzeniu materiatu dowodowego
wystarczajacego do wydania decyzji w sprawie. Do 31 grudnia 2019 r. nie zostato wydane rozstrzygniecie Prezesa
UoDO.

ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKTY | UStUGI

W 2019 r. nie stwierdzono w Agorze innych kar i sankcji z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczgcymi
dostarczania i uzytkowania produktéw i ustug.

ZASADY WOLNEJ KONKURENCII

W 2019 r. nie odnotowane zostaty przypadki ztamania zasad wolnej konkurencji i praktyk monopolistycznych oraz kary
z tego tytutu.

W marcu 2019 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentdw wszczat postepowanie wyjasniajgce w sprawie sprzedazy
Eurozetu. UOKiK chce ustali¢, czy Agora i SFS Ventures miaty obowigzek zgtoszenia przejecia nadawcy Radia Zet.

UOKiK skierowat do drugiego etapu postepowanie w sprawie przejecia spétki Eurozet przez Agore. W tej sprawie
konieczne jest przeprowadzenie badania rynku. Wniosek o zgode na transakcje wptynat do UOKiK 28 pazdziernika
2019 r. Rozpoczecie drugiego etapu postepowania nie przesgdza o rodzaju decyzji, jaka w przysztosci zostanie wydana.
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SPRAWY SADOWE | ADMINISTRACYJNE

Ze wzgledu na dziatalno$¢ prasowg Agory toczg sie sprawy cywilne z powddztw osdb, zarzucajgcych rzekome
naruszenie ich débr osobistych w publikacjach prasowych. Spotka Agora jest takie strong postepowan
administracyjnych i sagdowo-administracyjnych w zwigzku ze skargami na odmowe wydania przez spétke danych
osobowych uzytkownikéw serwiséw internetowych spétki podmiotom innym niz uprawnione organy.

Spotka jest réwniez strong postepowan sgdowych w zwigzku ze sktadanymi przez spétke zazaleniami na postanowienia
prokuratury bgdZz sgdu w sprawie udostepnienia danych uzytkownikéw komentujgcych artykuty prasowe w serwisie
Wyborcza.pl.

Agora jest strong postepowan administracyjnych i sagdowo-administracyjnych w zwigzku ze skargami na odmowe
wydania przez spoétke danych osobowych uzytkownikéw serwiséow internetowych spétki podmiotom innym niz
uprawnione organy.

W 2019 r. zakoniczyt sie proces cywilny zainicjowany pozwem, w ktdrym zarzucono Agorze naruszenie dobr osobistych
poprzez udostepnianie komentarza uzytkownika na forum internetowym. Powddztwo zostato oddalone.
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O RAPORCIE ODPOWIEDZIALNOSCI

»Raport odpowiedzialnosci Agory S.A. za 2019 rok” wypetnia wymogi ,Ustawy o Rachunkowosci”. Spdtka przedstawia
odrebne skonsolidowane sprawozdanie Grupy Agora oraz odrebne jednostkowe sprawozdanie Agory S.A. na temat
informacji niefinansowych za 2019 r. Raporty niefinansowe skonsolidowane i jednostkowe zostaty sporzadzone
wedtug miedzynarodowych standardéw raportowania Global Reporting Initiative — GRI Standards.

Zgodnie z art. 49b pkt 9 Ustawy o Rachunkowosci raporty niefinansowe skonsolidowane i jednostkowe sg dostepne na
stronie internetowej Spotki www.agora.pl (pod adresem: raportCSR.agora.pl) w polskiej i angielskiej wersji jezykowej.

»Raport odpowiedzialnosci Agory S.A. za 2019 r.” prezentuje podejscie spétki do kwestii spotecznych,
srodowiskowych i ekonomicznych, podsumowuje réwniez nasz wptyw na otoczenie oraz nasze zaangazowanie w 2019

roku.

Raport obejmuje spotke Agora S.A.

Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora za 2019 r. jest wypetnieniem obowigzku wynikajacego z Dyrektywy Parlamentu

Europejskiego i Rady 2014/95/UE4 z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do

ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektore duze jednostki oraz grupy

oraz Ustawy z dnia 15 grudnia 2016 r. zmieniajgca Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. 1994 nr

121 poz. 591. Biegty rewident potwierdza wypetnienie przez firme tego obowigzku.

Raport przygotowany zgodnie z miedzynarodowym Standardem Global Reporting Initiative (GRI) bez poddania

zewnetrznej weryfikacji, na poziomie podstawowym. Raport w zakresie rachunkowosci w oparciu o standard MSSF.

Raport nawigzuje do nastepujgcych dokumentéw, norm i standardéw:

= Zasady ONZ Global Compact oraz Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) ONZ,

= Norma Miedzynarodowe]j Organizacji Normalizacyjnej ISO 26000,

= Wytyczne dotyczace sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych (metodyka sprawozdawczosci
niefinansowej).

Raport stanowi wyodrebniong cze$¢ rocznego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Agora za 2019 r. zatwierdzanego

przez zarzad, ale jednoczesnie jest zaprezentowany w formie strony www.

Dokument ten nie podlega zewnetrznej weryfikacji, biegly rewident jedynie bada wypetnienie przez spédtke

obowigzkow raportowych.

W procesie weryfikacji wewnetrznej Raportu wzieli udziat przedstawiciele zarzadu i dyrektorzy poszczegdlnych

biznesdw. W proces zaangazowani byli réwniez interesariusze (wiecej na ten temat w czesci ,,Dialog z interesariuszami

W procesie przygotowania raportu”). W przygotowaniu raportu wzieli udziat pracownicy Grupy Agora, proces

koordynowat dziat komunikacji korporacyjnej. Raport dostepny jest na stronie internetowej oraz w wersji pdf, ma tez

swojg wersje w jezyku angielskim. Réwnolegle powstat ,Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora za 2019 r.”, ktory

poswiecony jest Grupie Agora.

ISTOTNE ZMIANY DOTYCZACE RAPORTOWANIA

,Raport odpowiedzialnosci Agory S.A. za 2019 r.” nie zawiera innych znaczgcych zmian dotyczacych zakresu, zasiegu
lub metod pomiaru w stosunku do raportu za poprzedni rok z wyjatkiem wskazanych miejsc. Ze wzgledu na
rozszerzenie dziatalnosci na nowe spotki — w raporcie zawarte sg informacje dotyczace dziatalnosci tych spoétek.

SPEENIENIE WYMOGOW USTAWY O RACHUNKOWOSCI
Wypetniajgc wymaog ujawniania danych niefinansowych poszczegdlne elementy zostaty wskazane jak ponizej:

Model Biznesowy — opisany zostat w czesci, w ktdrej zaprezentowana jest Agora, a takze w poszczegdlnych
rozdziatach.

Polityki i rezultaty — wskazane w czesciach ,Podejscie do zarzadzania” oraz w pozostatych czesciach
poszczegdlnych rozdziatéw, dodatkowo rezultaty opisane zostaty w tabelach oraz jako wyréznione liczby.
Procedury — wskazane w czesci ,Podejscie do zarzadzania” oraz pozostatych czesciach poszczegélnych
rozdziatow.

Wskazniki efektywnosci - opisane w czesci, w ktérej zaprezentowana jest Agora i jej wyniki finansowe a takze
w poszczegdlnych rozdziatach w tabelach oraz jako wyrdznione liczby.

Ryzyka — opisane w czesci ,,Ryzyka niefinansowe” oraz w poszczegdlnych rozdziatach.
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PROCES RAPORTOWANIA:

Raportowanie to proces, ktérego celem jest analiza oraz monitoring wptywu firmy na otoczenie, zgodnie z przyjetymi
zasadami i wskaznikami.

=  Przygotowanie — ustalenie aspektéw, przygotowanie do procesu

= Zaangazowanie — zaproszenie pracownikow oraz innych interesariuszy do dialogu na temat raportu

=  Definiowanie — okreslenie listy wskaznikéw oraz tematdw, ktére -zostang zaraportowane

= Monitorowanie — zebranie danych oraz informacji, ktére maja sie znalez¢é w raporcie

= Raportowanie — przygotowanie finalnej wersji raportu i komunikacja

DIALOG Z INTERESARIUSZAMI

W procesie dialogu z interesariuszami w przygotowaniu raportu CSR przygotowana zostata ankieta interesariuszy —
pracownikow, inwestorow. W procesie dialogu prowadzone byty rdwniez rozmowy z otoczeniem spotecznym, m.in.
organizacjami branzowymi i reprezentantami interesariuszy.

DIALOG Z PRACOWNIKAMI

98 pracownikéw wypetnito ankiete dotyczacg Raportu CSR za 2019 r.

Pracownicy poproszeni zostali o wskazanie obszarow, ktére sg wedtug Was istotne i powinny sie znalez¢ w
podsumowaniu

Dziatania w dziedzinie klimatu, relacje w miejscu pracy oraz budowanie zaufania w codziennych relacjach z
interesariuszami — to wiodgce tematy wybrane przez pracownikdw.
W 2019 r. pracownicy zostali poproszeni o wtgczenie sie w prace nad , Raportem Odpowiedzialnosci” oraz wskazanie
waznych dla nich tematéw. W badaniu wzieto udziat blisko sto osdb.

PODSUMOWANIE WYNIKOW BADANIA:

= Jako najistotniejsze pracownicy wskazali kwestie dotyczace miejsca pracy, w szczegdlnosci te zwigzane z
rozwijaniem kompetencji pracownikdw oraz tworzeniem miejsca pracy sprzyjajacego réznorodnosci, opartego
na szacunku i otwartosci, a takze kwestie dotyczgce budowania zaufania w relacjach z interesariuszami oraz
wysokich standardow etyki.

= W odpowiedziach otwartych pojawiaty sie odpowiedzi dotyczgce m.in. relacji w miejscu pracy i zgtaszania
nieprawidtowosci.

=  Pracownicy zdecydowanie najczesciej wskazali wsréd Celéw Zréwnowazonego Rozwoju — Cel 13 (podjecie pilnych
dziatan w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom) oraz Cel 4 (zapewnienie wszystkim edukacji
wysokiej jakosci oraz promowanie uczenia sie przez cate zycie) — wiecej odpowiedzi ponizej.

= W pytaniu o tematy, ktére powinny znalez¢é sie w raporcie najliczniej pojawiaty sie kwestie pracownicze, w tym
m.in. informacje dotyczace réznorodnosci, pfac, szkolen i rozwoju.

= Pojawity sie réwniez pomysty dotyczace uktadu strony www, grafik, szczegdlnie infografik.

Tabela 33. Wybrane odpowiedzi

1. Najistotniejsze wedtug pracownikow obszary przedstawione w ramach strategicznego podejscie do
odpowiedzialnosci:

(maksymalna ocena — 5, minimalna 1) Srednia
ocena
Rozwijanie kompetencji pracownikow 4,8
Budowanie zaufania w codziennych relacjach z odbiorcami, partnerami biznesowymi i pracownikami 4,7
Uczciwe realizowanie zobowigzan i przestrzeganie wysokich standardéw etyki 4,7
Tworzenie miejsca pracy sprzyjajacego réoznorodnosci, opartego na szacunku i otwartosci 4,6
Prowadzenie dialogu i budowanie trwatych relacji z otoczeniem 44
Inicjowanie i wtgczanie sie w partnerstwa na rzecz rozwoju spotecznego i zrGwnowazonego rozwoju 4,2
Wykazywanie odwagi i innowacyjnosci w dziataniach biznesowych i spotecznych 4,2
Docieranie z produktami i ustugami do szerokiego grona réznorodnych odbiorcéw 4,2
Docenienie roznorodnosci w spoteczenstwie i w miejscu pracy 4,1
Raportowanie informacji niefinansowych i transparentnos¢ firmy 4,0
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2. Najczesciej wybierane przez Was Cele Zrownowazonego Rozwoju*, w ktérych realizacje powinna
szczegllnie wiaczy¢ sie Agora:

Liczba
wskazan

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU (SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS, SDGS)

[z
CEL 16. Pokoj, sprawiedliwosc i silne instytucje. Promowanie pokojowego i inkluzywnego spoteczeristwa, zapewnienie wszystkim ludziom
dostep do wymiaru sprawiedliwosci oraz budowe na wszystkich szczeblach skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wtaczeniu || 27
spotecznemu.
CEL 7. Czysta i dostepna energia. Zapewnienie wszystkim dostepu do Zrédet stabilnej, zréwnowazonej i nowoczesnej energii po

przystepnej cenie. 26
CEL 6. Czysta woda i warunki sanitarne. Zapewnienie wszystkim ludziom dostepu do wody i warunkéw sanitarnych poprzez 23
zrownowazong gospodarke zasobami wodnymi.

CEL 2. Zero gtodu. Eliminacja gtodu, osigganie bezpieczenstwa zywnosciowego i lepsze odzywianie oraz promowanie zrdwnowazonego 22

rolnictwa.
CEL 1. Koniec z ubdstwem. Eliminacja ubdstwa we wszystkich jego formach na catym swiecie. 21
CEL 10. Mniej nieréwnosci. Zmniejszenie nieréwnosci (majatkowych, ale tez dotyczacych nieréwnego traktowania, dyskryminacji) w
krajach i miedzy krajami.

CEL 9. Innowacyjnos$¢, przemyst, infrastruktura. Budowa stabilnej infrastruktury, promowanie zréwnowazonego uprzemystowienia oraz
wsparcie innowacyjne.

CEL 15. Zycie na ladzie. Ochrona, przywracanie oraz promowanie zréwnowazonego uzytkowania ekosysteméw lagdowych, zréwnowazone
gospodarowanie lasami, zwalczanie pustynnienia, powstrzymywanie i odwracanie procesu degradacji gleby oraz powstrzymanie utraty §l 20
réznorodnosci biologiczne;j.

21

20

CEL 11. Zréwnowazone miasta i spotecznosci. Uczynienie miast i osiedli ludzkich bezpiecznymi, stabilnymi, zréwnowazonymi oraz

o ) - 18
sprzyjajacymi wigczeniu spotecznemu.
CEL 14. Zycie pod wodg. Ochrona oceanéw, mérz i zasobéw morskich oraz wykorzystywanie ich w sposéb zréwnowazony. 17
CEL 17. Partnerstwo na rzecz celéw. Wzmocnienie srodkéw wdrazania i ozywienie globalne partnerstwo na rzecz zréwnowazonego 9

rozwoju.

*Cele Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals, SDGs) to wskazane przez Zgromadzenie Ogdlne
ONZ 17 tematdw, ktére majq zostac zrealizowane przez panistwa, przedsiebiorstwa i spoteczeristwa na catym swiecie
do 2030 roku.

DIALOG Z INWESTORAMI

Tzw. feedback inwestorski dotyczacy opublikowanego ,, Raport Odpowiedzialnosci Grupy Agora i Agory S.A. za 2019 r.”
przeprowadzany jest podczas indywidualnych spotkan z przedstawicielami rynku kapitalowego — inwestorami i
analitykami.

I KLUCZOWE KWESTIE | TEMATY W RAPORCIE ODPOWIEDZIALNOSCI
Dzieki dialogowi z interesariuszami, Agora przygotowata Raport odpowiedzialnosci za 2019 r., bioragc pod uwage
ponizsze zagadnienia.

Tabela 34. Kluczowe kwestie i tematy poruszone w Raporcie Odpowiedzialnosci za 2019 r.:
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ISTOTNOSC DLA ORGANIZACI

WYSOKA ISTOTNOSC

Docieranie z produktami
i ustugami do szerokiego
grona réznorodnych
odbiorcow

Inicjowanie i wigczanie

sie w partnerstwa na rzecz
rozwoju spotecznego

i zrownowazonego rozwoju

Tworzenie miejsca pracy
sprzyjajacego réznorodnosci,
opartego na szacunku

i otwartosci

Prowadzenie dialogu
i budowanie trwatych relacji
z otoczeniem

Raportowanie informacji
niefinansowych
i transparentnosc firmy

AGORA.

Budowanie zaufania

w codziennych relacjach

z odbiorcami, partnerami
biznesowymi i pracownikami

Uczciwe realizowanie
zobowigzan i przestrzeganie
wysokich standardow etyki

Docenienie réznorodnosci
w spoteczenstwie i w miejscu
pracy

ISTOTNOSC DLA INTERESARIUSZY
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INDEKS GRI

Global Reporting Initiative (GRI) stanowig miedzynarodowy wzorzec raportowania odpowiedzialnego biznesu i
zréwnowazonego rozwoju dla organizacji. Ponizej znajduje sie tabela ze wskaznikami i odniesieniem do strony, na
ktorej znajduje sie wtasciwy wskaznik. Wiecej o Standardzie GRI: globalreporting.org.

Tabela 35. Wskazniki GRI

KATEGORIA oPIS ‘ MIEJSCE

W RAPORCIE

ZALOZENIA | PODSTAWY RAPORTOWANIA

C . AGORA
RAPORTOWANIE 101 Zatozenia i podstawy raportowania O RAPORCIE ODPOWIEDZIALNOSCI
WSKAZNIKI PROFILOWE

PROFIL ORGANIZACII

g‘l:ﬁ:wl\f?cm 102-1 Nazwa organizacji AGORA

g“:&?nwllé\cm 102-2 Gtéwne marki, ustugi i / lub produkty AGORA

g‘l:ﬁ;:wl\f? CE 102-3 Lokalizacja gtéwnej siedziby KONTAKT

g\l:l?‘l:wwllscm 102-4 Liczba krajow w ktdrych dziata organizacja i nazwy tych krajéw AGORA

g":l(;?n“f:cm 102-5 Forma wtasnosci i forma prawna organizacji AGORA
T er—— s o
g":l(;?n“f:cm 102-7 Skala dziatalnosci AGORA

PRACOWNICY

. o o3 . Zf o . TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE
Liczba pracownikéw wedtug regionéw dziatalnosci, wieku, pfci oraz

MIEJSCE PRACY 102-8 S PRACY
Juumowy JESTESMY ROZNORODNI
LACUCH DOSTAW I
. . BUDUJEMY RELACJE Z
tANCUCH DOSTAW  102-9 tancuch dostaw OTOCZENIEM

LANCUCH DOSTAW  102-10 zr;i:;e}vce zmiany w raportowanym okresie w zakresie taricucha

INFORMACIE O FIRMIE

INFORMACIE O . . . o BUDUJEMY RELACIE Z
102-12 Lista zewnetrznych inicjatyw przyjetych przez organizacje

O RAPORCIE ODPOWIEDZIALNOSCI

FIRMIE OTOCZENIEM
INFORMACIE O . BUDUJEMY RELACIE Z
FIRMIE 102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach OTOCZENIEM

STRATEGIA

ZARZADZANIE 102-15  Opis kluczowych wptywéw, ryzyk i szans RYZYKA NIEFINANSOWE

| STRATEGIA

. ETVKAICOMPUANCE __ |
ETYKA 102-16 Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania, takie jak kodeksy | DZIALAMY ETYCZNIE | ROZWIJAMY
| COMPLIANCE postepowania i kodeksy etyki organizacji SYSTEM COMPLIANCE

Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy w zakresie naruszen zasad
etycznych i prawa oraz kwestii zwigzanych z uczciwosciag

ETYKA 102-17 organizacji, takie jak przekazywanie tych kwestii do bezposrednich | DZIALAMY ETYCZNIE | ROZWIJAMY
| COMPLIANCE przetozonych, mechanizmy informowania opinii publicznej przez SYSTEM COMPLIANCE
sygnalistéow (whistleblowing) o naruszeniach lub infolinie infolinie
etyczne
L HADORGANIZACYWNY |
tAD TRANSPARENTNI WOBEC

102-18 Struktura nadzorcza organizacji

KORPORACYINY AKCJONARIUSZY
o nts o atiouiiiinole e senomiic | s wose
KORPORACYJNY . . . - L S AKCJONARIUSZY
zarzadzajacy do wyzszego kierownictwa i innych pracownikéow
tAD 102-20 Odpowiedzialnos¢ zarzadu za tematy ekonomiczne, spoteczne i TRANSPARENTNI WOBEC
KORPORACYINY Srodowiskowe AKCJONARIUSZY
tAD 102-21 Konsultowanie z interesariuszami kwestii ekonomicznych, TRANSPARENTNI WOBEC
KORPORACYINY spotecznych i srodowiskowych AKCJONARIUSZY
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LAD 102-22 Sktad najwyzszego organu nadzorczego organizacji TRANSPARENTNI WOBEC

KORPORACYIJNY AKCJONARIUSZY
tAD 102-23 Okreslenie czy przewodniczacy najwyzszego organu nadzorczego TRANSPARENTNI WOBEC
KORPORACYINY jest réwniez dyrektorem zarzgdzajacym AKCJONARIUSZY
tAD 102-24 Proces nominacji i wyboru cztonkéw najwyzszego organu TRANSPARENTNI WOBEC
KORPORACYINY nadzorczego i komitetow AKCJONARIUSZY
tAD 102-25 Dziatania i procedury pozwalajgce na unikniecie konfliktu TRANSPARENTNI WOBEC
KORPORACYJNY interesdw cztonkdw najwyzszego organu nadzorczego AKCJONARIUSZY

Rola najwyzszego organu zarzadzajgcego w procesie
£AD 10226 outaderen dotycsserch o wartodd 1 i strtogh, poge] | TRANSPARENTNI WOBEC
KORPORACYIJNY . . " T AKCJONARIUSZY

celéw zwigzanych z wptywem na gospodarke, srodowisko i

spoteczenstwo
o onas I T e e T | TAMSPARENT OB
KORPORACYIJNY . . L LT . AKCJONARIUSZY

i spotecznymi oraz zagrozeniami i szansami z nimi zwigzanymi
o
KORPORACYINY AKCJONARIUSZY

tematdéw gospodarczych, sSrodowiskowych i spotecznych.

LAD 102-31 Przeglad kwestii ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych TRANSPARENTNI WOBEC

KORPORACYJINY AKCJONARIUSZY
Najwyzsza komisja/komitet lub stanowisko, ktére dokonuje
tAD 102-32 formalnego przegladu i zatwierdza raport zréwnowazonego TRANSPARENTNI WOBEC
KORPORACYIJNY rozwoju organizacji oraz zapewnia, ze wszystkie istotne aspekty AKCJONARIUSZY
zostaty w nim uwzglednione.

L ZAANGAZOWANIEINTERESARWSZY |
INTERESARIUSZE 102-40 Lista grup angazowanych interesariuszy STRATEGICZNIE ROZWIJAMY CSR
PRAWA 102-41 Procent pracownikdw objetych umowami zbiorowymi i cztonkéw TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE
CZLOWIEKA zwigzkéw zawodowych PRACY
INTERESARIUSZE 102-42 Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup interesariuszy | JESTESMY ROZNORODNI
INTERESARIUSZE 102-43 Podejscie organizacji do zaangazowania interesariuszy STRATEGICZNIE ROZWIJAMY CSR
INTERESARIUSZE 102-44 Kluczowe kwestie i zagadnienia poruszane przez interesariuszy O RAPORCIE ODPOWIEDZIALNOSCI

PRAKTYKA RAPORTOWANIA

RAPORTOWANIE 102-45 L.|sta podmiotow u!etyf:.h w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym organizacji

RAPORTOWANIE 102-46 Proces definiowania tresci raportu oraz granic aspektow O RAPORCIE ODPOWIEDZIALNOSCI

Istotne aspekty zidentyfikowane w procesie definiowania

zawartosci raportu

RAPORTOWANIE 102-48 Korekty w stosunku do poprzedniego raportu i przyczyny korekt O RAPORCIE ODPOWIEDZIALNOSCI

AGORA

RAPORTOWANIE 102-47 O RAPORCIE ODPOWIEDZIALNOSCI

RAPORTOWANIE 102-49 Istotne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu O RAPORCIE ODPOWIEDZIALNOSCI
RAPORTOWANIE 102-50 Okres raportowania O RAPORCIE ODPOWIEDZIALNOSCI
RAPORTOWANIE 102-51 Data publikacji ostatniego raportu O RAPORCIE ODPOWIEDZIALNOSCI
RAPORTOWANIE 102-52 Cykl raportowania O RAPORCIE ODPOWIEDZIALNOSCI
RAPORTOWANIE 102-53 Dane kontaktowe O RAPORCIE ODPOWIEDZIALNOSCI
RAPORTOWANIE 102-54 Deklaracja zgodnosci ze Standardem GRI O RAPORCIE ODPOWIEDZIALNOSCI
RAPORTOWANIE 102-55 Indeks GRI INDEKS GRI

RAPORTOWANIE 102-56 Zewnetrzna weryfikacja raportu O RAPORCIE ODPOWIEDZIALNOSCI

_______ PODEISCIEDOZARZADZANA |

STRATEGICZNIE ROZWIJAMY CSR
TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE
PRACY

JESTESMY ROZNORODNI
DZIAtAMY ETYCZNIE | ROZWIAMY
SYSTEM COMPLIANCE
BUDUJEMY RELACIE Z
OTOCZENIEM

DZIAtAMY NA RZECZ
SPOLECZENSTWA

DBAMY O SRODOWISKO
TRANSPARENTNI WOBEC
ZARZADZANIE 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania AKCJONARIUSZY

O RAPORCIE ODPOWIEDZIALNOSCI

Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z

ZARZADZANIE 103-1 ) oo
wskazaniem ograniczen

ZARZADZANIE 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy

Strona 124




RAPORT ODPOWIEDZIALNOSCI AGORY S.A. ZA 2019 R.

WSKAZNIKI TEMATYCZNE

WSKAZNIKI TEMATYCZNE — EKONOMICZNE
WYNIKI EKONOMICZNE

AGORA.

MIEJSCE
W RAPORCIE

WYNIKI EKONOMICZNE
WYNIKI EKONOMICZNE

201-1
201-4

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona
Pomoc finansowa uzyskana od Panstwa

AGORA
Brak takiej formy pomocy

OBECNOSC NA RYNKU

OBECNOSC NA RYNKU

202-1

202-2

OBECNOSC NA RYNKU

Stosunek wynagrodzenia pracownikdow w podziale na pte¢ w
stosunku do ptacy minimalnej

Odsetek wyzszej kadry kierowniczej zatrudnionej w lokalnej
spotecznosci

POSREDNI WPLYW EKONOMICZNY

TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE
PRACY

TRANSPARENTNI WOBEC
AKCJONARIUSZY

POSREDNI WPLYW
EKONOMICZNY
POSREDNI WPLYW
EKONOMICZNY

203-1

203-2

Rozwdj oraz wptyw inwestycji w infrastrukture i ustugi

Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny, w tym skala tego wptywu

PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI | NADUZYCIOM

AGORA

AGORA

PRZECIWDZIALANIE
KORUPCII |
NADUZYCIOM
PRZECIWDZIALANIE
KORUPCJI |
NADUZYCIOM
PRZECIWDZIALANIE
KORUPCJI |
NADUZYCIOM

205-1

205-2

205-3

Dziatania oceniane pod katem zagrozen zwigzanych z korupcja

Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur
antykorupcyjnych organizacji

Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania

DZIAtAMY ETYCZNIE | ROZWIJAMY
SYSTEM COMPLIANCE

DZIALtAMY ETYCZNIE | ROZWIJAMY
SYSTEM COMPLIANCE

DZIAtAMY ETYCZNIE | ROZWIJAMY
SYSTEM COMPLIANCE

ZASADY WOLNE)J
KONKURENCIJI

206-1

ZASADY WOLNEJ KONKURENCII
Kroki prawne podjete wobec organizacji dotyczace przypadkow
naruszen zasad wolnej konkurencji oraz praktyk

monopolistycznych

WSKAZNIKI TEMATYCZNE — SRODOWISKOWE

DZIAtAMY ETYCZNIE | ROZWIJAMY
SYSTEM COMPLIANCE
TRANSPARENTNI WOBEC

AKCJONARIUSZY
DODATKOWE INFORMACIJE

MATERIALY
Wykorzystywane materiaty/surowce wg masy lub objetosci
Procent wykorzystywanych materiatow, ktére stanowig
przetworzone materiaty poczagtkowe

Procent odzyskanych materiatéw ze sprzedawanych produktéw i
ich opakowan, wedtug kategorii materiatu

DBAMY O SRODOWISKO

DBAMY O SRODOWISKO

DBAMY O SRODOWISKO

Zuzycie energii wewnatrz organizacji
Zmniejszenie zuzycia energii

DBAMY O SRODOWISKO
DBAMY O SRODOWISKO

MATERIALY 301-1
MATERIALY 301-2
MATERIALY 301-3
ENERGIA 302-1
ENERGIA 302-4
WODA 303-3
WODA 303-4

WODA

EMISJE

ODPADY

303-5

305-5

306-2

Pobor wody

Zuzycie $ciekéw

Zuzycie wody

EMISJIA

Redukcja emisji gazow cieplarnianych

Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu oraz metody
postepowania z odpadem

ZGODNOSC Z REGULACJAMI

DBAMY O SRODOWISKO
DBAMY O SRODOWISKO
DBAMY O SRODOWISKO

DBAMY O SRODOWISKO

DBAMY O SRODOWISKO

ZGODNOSC
Z REGULACJAMI

307-1

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych
z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony
Srodowiska

WSKAZNIKI TEMATYCZNE — SPOLECZNE

DBAMY O SRODOWISKO
DODATKOWE INFORMACJE

ZATRUDNIENIE

401-1

401-2

MIEJSCE PRACY — ZATRUDNIENIE
Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw
oraz rotacji pracownikéw

Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym

TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE
PRACY
TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE

PRACY
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ZDROWIE
| BEZPIECZENSTWO
PRACY

SZKOLENIA | ROZWO)

SZKOLENIA | ROZWO)

ROWNE SZANSE |
ROZNORODNOSCE

ROWNE SZANSE |
ROZNORODNOSC

PRZECIWDZIALANIE
DYSKRYMINACII

PRAWA CZLtOWIEKA

PRAWA CZLtOWIEKA

SPOLECZNOSCI
LOKALNE

ZDROWIE
| BEZPIECZENSTWO
KLIENTA

MARKETING
ORAZ OZNAKOWANIE
PRODUKTOW | UStUG

MARKETING
ORAZ OZNAKOWANIE
PRODUKTOW | USLtUG

OCHRONA
PRYWATNOSCI
KLIENTA

ZGODNOSC Z PRAWEM

ZGODNOSC Z
REGULACJIAMI
SPOLECZNO-
EKONOMICZNYMI

Wskazniki powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie

401-3 . (s . L. . A
macierzyriskim/tacierzyiskim w podziale na pteé¢
MIEJSCE PRACY — ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO PRACY
Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz

403-2  nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkéw $miertelnych
zwigzanych z praca

403-3 Pracownicy szczegdlnie narazeni na choroby zwigzane z miejscem
pracy

403-5  Szkolenia i warsztaty dotyczace BHP

403-6  Promocja zdrowego stylu zycia
MIEJSCE PRACY — SZKOLENIA | ROZWO)

404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na
pracownika

404-3 Procent pracownikdéw otrzymujgcych regularne oceny swoich

wynikow oraz informacje rozwoju zawodowego
MIEJSCE PRACY — ROWNE SZANSE | ROZNORODNOSC
Sktad ciat zarzgdzajgcych i kadry pracowniczej w podziale na

405-1  kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz
innych wskaznikéw réznorodnosci
405-2  Stosunek pensji podstawowej i wynagrodzenia kobiet i mezczyzn

PRAWA CZtOWIEKA
Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji (incydentéw o

406-1 charakterze dyskryminacyjnym) i podjetych srodkéw naprawczych

412-1 Jednostki biznesowe organizacji poddane przegladowi lub ocenie
wptywu w zakresie poszanowania praw cztowieka

412-2 Catkowita liczba godzin szkoleniowych pracownikéw w zakresie

polityk poszanowania praw cztowieka

SPOLECZNOSCI LOKALNE

Jednostki biznesowe organizacji, uwzgledniajgce zaangazowanie
spoteczne, mierzenie wptywu i programy rozwojowe
ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKTY | UStUGI

Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami oraz
dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczacymi wptywu
produktdéw i ustug na zdrowie i bezpieczeristwo na kazdym etapie
cyklu ich zycia, w podziale na rodzaj skutkdw
ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKTY | USLUGI

Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i
dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczacymi informacji i
znakowania produktow i ustug w podziale na rodzaj skutkéw
Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i
dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczacymi komunikacji
marketingowej, w tym reklam, promocji i sponsoringu, w podziale
na rodzaj skutkdw

413-1

416-2

417-2

417-3

Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczacych naruszenia

418-1 prywatnosci klienta i utraty danych klientéw

ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKTY | USLUGI — ZGODNOSC 2
PRAWEM

Kwota istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami

419-1 . L . -
dotyczacymi dostarczania i uzytkowania produktéw i ustug

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych

419-1 . . . .
z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami

AGORA.

TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE
PRACY

TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE
PRACY

TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE
PRACY
TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE
PRACY
TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE
PRACY

TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE
PRACY
TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE
PRACY

TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE
PRACY

JESTESMY ROZNORODNI

JESTESMY ROZNORODNI

JESTESMY ROZNORODNI

TWORZYMY PRZYJAZNE MIEJSCE
PRACY

DZIALAMY NA RZECZ
SPOLECZENSTWA

BUDUJEMY RELACIE Z
OTOCZENIEM
DODATKOWE INFORMACIE

BUDUIJEMY RELACIE Z
OTOCZENIEM
DODATKOWE INFORMACIJE

BUDUJEMY RELACJE Z
OTOCZENIEM
DODATKOWE INFORMACIJE

BUDUJEMY RELACIE Z
OTOCZENIEM
DODATKOWE INFORMACIJE

BUDUJEMY RELACIJE Z
OTOCZENIEM
DODATKOWE INFORMACIE

BUDUJEMY RELACIE Z
OTOCZENIEM
DODATKOWE INFORMACIJE
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SIEDZIBA GLOWNA: Agora S.A.,, ul. Czerska 8/10, 00-732 Warszawa
Dziat Komunikacji Korporacyjnej, press@agora.pl

NINA GRABOS

dyrektor ds. komunikacji korporacyjnej
tel. 22 555 60 36
nina.grabos@agora.pl

MAGDALENA ANDREJCZUK

specjalistka ds. CSR i raportowania danych niefinansowych
tel. 507 095 211

magdalena.andrejczuk@agora.pl
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Warszawa, 12 marca 2020 r.

Bartosz Hojka, Prezes Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Tomasz Jagietto, Cztonek Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Agnieszka Sadowska, Cztonek Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Anna Krynska-Godlewska, Cztonek Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Grzegorz Kania, Cztonek Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

AGORA.
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