Szanowni Panistwo, Drodzy Akcjonariusze!
Rok 2019 byt dla Grupy Agora niezmiernie wazny — to pierwszy petny rok realizacji strategii Grupy na lata 2018 — 2022.

W tym czasie dokonali$my kilku waznych dla Grupy Agora inwestycji, ktére majg wesprzec rozwdj najsilniejszych bizneséw Agory
oraz zbudowac jej pozycje na catkiem nowych, perspektywicznych rynkach dziatalnosci. Chcemy inwestowaé w rozwéj Grupy,
nie rezygnujgc przy tym z wyptacania dywidendy naszym akcjonariuszom. Wierzymy, ze osiggniecie zaktadanych przez Zarzad
celéw pozwoli nam nie tylko zmierzy¢ sie z wyzwaniami przysztosci, ale przede wszystkim zapewnic catej Grupie Agora wzrost
skali.

Najwiekszym i coraz szybciej rozwijajgcym sie segmentem operacyjnym Grupy Agora jest Film i Ksigzka, ktéry w 2019 r.
odnotowat rekordowe przychody. To zastuga rosngcego rynku kinowego i popularnosci polskich produkcji filmowych. Przychody
z dziatalnosci filmowej rozwijanej przez spotke NEXT FILM takze osiggnety najwyzszy w historii poziom. W 2020 r. zamierzamy
dalej zwieksza¢ obecnos¢ kin Helios na mapie Polski. Oprdocz wzrostu liczby obiektow, planujemy tez dalsze inwestycje w
koncept sal premium Helios Dream. W 2019 r. Helios zakonczyt takze pierwszy etap inwestycji na rynku gastronomicznym. W
2020 r. skoncentruje sie na poprawie efektywnosci lokali rozwijanych pod marka Papa Diego oraz rozwoju marki Pasibus.

Segment Prasa w 2019 r. nadal zmagat sie z negatywnymi zjawiskami na rynku prasy tradycyjnej. Ze wzgledu na spadki
sprzedazy tytutdw drukowanych zdecydowalismy sie zmniejszy¢ liczbe wydawanych kolorowych czasopism. Tym bardziej
chciatbym podkresli¢ olbrzymi sukces Gazety Wyborczej w cyfrowej transformacji jej dziatalnosci. Na koniec 2019 r. liczba
aktywnych ptatnych subskrypcji cyfrowych Wyborcza.pl osiggneta rekordowy poziom blisko 218 tys., a przychody cyfrowe
Gazety Wyborczej stanowity juz 24% catkowitych wptywow dziennika. To znakomity wynik i $wietny sygnat, potwierdzajacy
wtasciwy kierunek zmian i rozwoju naszej dziatalnosci prasowe;.

Na rynku reklamy zewnetrznej priorytetem Grupy Agora pozostaje umocnienie pozycji AMS jako lidera w segmencie nosnikéw
premium oraz - zgodnie z nowa strategig - rozwdj w obszarze cyfrowej reklamy. Istotnym krokiem w tym kierunku byt zakup
wiekszosciowego udziatu w btyskawicznie rozwijajgcej sie platformie Move TV, ktdra jest operatorem ekranéw reklamowych
m.in. w klubach fitness. Wyzwaniem, ktére stoi przed tym obszarem biznesowym, jest dostosowanie dziatalnosci do
potencjalnych zmian zwigzanych z wchodzeniem w zycie uchwat krajobrazowych regulujgcych liczbe i rozktad nosnikéw w
polskich miastach. Bedzie to miato kluczowe znaczenie dla tego biznesu od 2022 r.

Dla dziatalnosci internetowej Grupy Agora najistotniejszy jest intensywny rozwdj w szybko rosngcych obszarach rynku.
Skutecznie rozbudowujemy oferte reklamy programmatic, ktéra jest jednym z najbardziej perspektywicznych segmentéw rynku
reklamy internetowej. Dziatajagcy w tym obszarze Yieldbird po raz kolejny trafit w 2019 r. do prestizowego rankingu najszybciej
rozwijajacych sie przedsiebiorstw technologicznych w Europie, a przy tym - co dla nas najwazniejsze - odnotowat istotny wzrost
przychoddéw i wyniku operacyjnego. Oprdécz tego, w mysl nowej strategii Grupy Agora, w 2019 r. zostaliSmy udziatowcem
wiekszosciowym spoétki HRlink oferujgcej aplikacje do rekrutacji pracownikéw i inne ustugi informatyczne zwigzane z procesem
rekrutacji. Cieszy nas sukces Gazeta.pl, ktéra w 2019 r. osiggneta Swietne wyniki. Pracujemy rowniez nad poprawa efektywnosci
naszych pozostatych inwestycji internetowych.

2019 r. byt wstepem do rewolucyjnych zmian w naszej dziatalnosci radiowej. Radio to dla nas od wielu lat wazny obszar, z
perspektywami dalszego wzrostu w przysztosci - dlatego tez na poczatku minionego roku zainwestowalismy w pakiet
mniejszosciowy drugiego najwiekszego nadawcy radiowego w Polsce. W pazdzierniku 2019 r. zwrécilismy sie do UOKiK o zgode
na zakup pozostatych 60% udziatéw w Eurozet Sp. z 0.0. Obecnie czekamy na zgode regulatora, aby sfinalizowa¢ ten proces. Jedli
transakcja dojdzie do skutku, to bedzie jedng z najwiekszych akwizycji na rynku medialnymi w historii Agory.

W zwigzku z dalszymi zmianami w sposobie konsumpcji mediéw i spadkiem zapotrzebowania na prase drukowang, a co za tym
idzie - ustugi poligraficzne, w marcu 2019 r. podjeliSmy. decyzje o stopniowym wygaszeniu pracy dwdch z trzech drukarni Grupy
Agora. Wiazato sie to niestety m.in. ze zwolnieniami grupowymi w tym obszarze. Obecnie funkcjonuje juz tylko jedna drukarnia
nalezgca do Grupy, ktéra swiadczy ustugi druku gtéwnie dla Gazety Wyborczej.

Dzieki tym wszystkim dziataniom koncentrujemy naszg uwage na dziataniach sprzyjajacych realizacji zatozen strategicznych.
Rozwijamy najbardziej perspektywiczne biznesy, jednoczesnie optymalizujgc lub wygaszajgc przedsiewziecia funkcjonujace na
kurczacych sie rynkach. Konsekwentnie dostosowujemy naszg oferte do wymagan szybko zmieniajgcego sie otoczenia
mediowego oraz tworzymy nowe zrdédta przychoddw.

Dziekuje wszystkim - akcjonariuszom, klientom i pracownikom - za wsparcie i zaufanie poktadane w Agorze, a takze naszym
codziennym odbiorcom: czytelnikom, uzytkownikom, stuchaczom i widzom - za zainteresowanie i lojalnos¢.

Bartosz Hojka

Prezes Zarzadu Agory S.A.
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