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AGORA.

GRUPA AGORA
SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY AGORA S.A.
ZAROK 2018
DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

PRZYCHODY 1 141,2 MLN Zt,
EBITDA 98,4 MLN Zt,
ZYSK NETTO 9,4 MLN Zt&,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 81,1 MLN Zt

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg 2018 r., zas poréwnania méwiq o dynamice w
stosunku do 2017 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci IV niniejszego Sprawozdania Zarzgdu.

I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY
[1]

D W czwartym kwartale 2018 r. przychody Grupy Agora (,Grupa”) wyniosty 346,1 min zt i byty wyzsze o 4,8% w
poréwnaniu do czwartego kwartatu 2017 r. Segmentami, ktdre odnotowaty wzrost przychoddéw, byty: Film i
Ksigzka, Reklama Zewnetrzna oraz Radio. Wptywy w segmencie Film i Ksigzka zwiekszyty sie 0 14,9% i wyniosty
141,0 min zt. Najbardziej - 0 20,4% - wzrosty przychody ze sprzedazy biletéw do kin, ktdre stanowity 80,2 min zt.
Wyisze byty réwniez wptywy ze sprzedazy barowej, ktore wyniosty 31,3 min zt, oraz przychody z dziatalnosci
Wydawnictwa Agora w kwocie 12,7 min zt. Przychody segmentu Reklama Zewnetrzna wzrosty w czwartym
kwartale 2018 r. 0 6,4% i wyniosty 51,4 min zt. Wptynety na to gtdwnie wyisze wptywy ze sprzedazy reklamy na
no$nikach z segmentu Premium oraz Digital. Przychody segmentu Radio wzrosty o 5,5% do kwoty 38,1 min zf,
gtownie dzieki wyzszym wptywom ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezgcych do Grupy Radiowej
Agory oraz przychodéw ze swiadczonej ustugi posrednictwa w sprzedazy dla innych sieci kinowych. Nieznacznie
zmniejszyty sie natomiast wptywy w pozostatych segmentach operacyjnych Grupy. Ich najwiekszy spadek — o
4.4% do kwoty 58,2 min zt - miat miejsce w segmencie Prasa, co byto zwigzane z kontynuacjg negatywnych
trendéw rynkowych oraz zaprzestaniem wydawania wybranych tytutéw prasowych oraz ograniczeniem naktadu
papierowego wydania Gazety Wyborczej. Jednoczesnie Gazeta Wyborcza z sukcesem rozwijata sprzedaz
prenumeraty cyfrowej dziennika. Na koniec grudnia 2018 r. liczba prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej
wyniosta 170,5 tys. i byta wyzsza az o ponad 20%. w stosunku do korica grudnia 2017 r. Spadek przychodéow
segmentu Internet zwigzany byt gtdwnie z nizszymi wptywami reklamowymi sieci afiliacyjnej. Nizsze byty réwniez
przychody w segmencie Druk, ktore stanowity 17,0 min zt. Czynnikiem, ktory zawazyt na poziomie przychoddw tej
dziatalnosci, byto gtéwnie zmniejszajgce sie zapotrzebowanie na druk w technologii coldset.

D W 2018 r. przychody Grupy zmniejszyty sie o 2,1% do kwoty 1 141,2 mlIn zt. Pozytywnie na poziom przychoddéw
Grupy wptynety wyisze o 5,5% przychody segmentu Reklama Zewnetrzna, ktére wyniosty 171,9 min zt. To
gtownie rezultat wzrostu wydatkéw reklamodawcdw na kampanie realizowane na nosnikach Premium Citylight,
Digital oraz City Transport. Wyzsze o 3,3% byly rowniez wptywy segmentu Internet w kwocie 177,8 min zt. Do
tego wzrostu przyczynity sie gtdéwnie dynamicznie rosngce wptywy spétki Yieldbird. O 0,7% do kwoty 419,1 min zt
wzrosty wptywy segmentu Film i Ksigzka. To przede wszystkim rezultat wzrostu o 6,4% wptywdw ze sprzedazy
biletéw do kin - do kwoty 236,6 mIn zt. Wyzsze byty rowniez wptywy z dziatalnosci barowej, ktére wyniosty 90,2
min zt, oraz przychody Wydawnictwa Agora w wysokosci 40,7 min zt. W segmencie Radio przychody zwiekszyty
sie 0 1,8% do kwoty 116,0 min zt. Wynikato to z wyzszych wptywow ze sprzedazy czasu antenowego w
radiostacjach nalezgcych do Grupy Radiowej Agory. Najwiekszy wptyw na poziom przychodéw Grupy Agora w
2018 r. miaty nizsze wptywy w segmentach Druk oraz Prasa, ktére wyniosty odpowiednio 71,5 min zt oraz 214,1
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min zt, co oznacza spadek w porédwnaniu z 2017 r. o odpowiednio 29,7% oraz 7,5%. Jednocze$nie warto
podkresli¢ kolejny sukces transformacji cyfrowej w segmencie Prasa. Liczba prenumerat cyfrowych Gazety
Wyborczej wyniosta 170,5 tys. na koniec 2018 r.

Podczas prac nad sprawozdaniem finansowym za 2018 r. Agora przeprowadzita testy na utrate wartosci aktywow
w oparciu o m.in. dtugoterminowe prognozy finansowe poszczegdlnych segmentow Grupy. Analizy
przeprowadzone przez Spétke wykazaty koniecznos¢ dokonania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow
trwatych. W czwartym kwartale 2018 r. najwieksze z nich miaty miejsce w segmencie Internet i wyniosty
7,5 min zt, a mniejsze w segmencie Prasa w wysokosci 2,3 min zt. Dodatkowo, w zwigzku z toczacym sie
postepowaniem uktadowym firmy Ruch S.A. Spétka zdecydowata sie dokonaé w czwartym kwartale 2018 r.
odpisu pozostatych naleznosci od Ruch S.A. objetych przyspieszonym postepowaniem uktadowym w wysokosci
4,0 min zt. Wptyw odpiséow aktualizujgcych na skonsolidowany wynik operacyjny Grupy za czwarty kwartat
2018 r. wyniost facznie 14,1 min zt.

W czwartym kwartale 2018 r, koszty operacyjne Grupy byty istotnie nizsze niz w analogicznym okresie 2017 r.
Jest to zwigzane z faktem, iz w czwartym kwartale 2017 r. wyniki Grupy Agora zostaty obcigzone kwotg 88,9 min
zt kosztow odpisow aktualizujgcych. Obcigzyty one wyniki segmentéw Druk, Internet oraz Prasa i miaty wptyw na
poréwnywalnos$¢ wynikow tych segmentéw i catej Grupy Agora. W czwartym kwartale 2018 r. koszty operacyjne
w segmencie Druk zmniejszyty sie do 21,6 mIn zt z 74,5 miIn zt odnotowanych w czwartym kwartale 2017 r. W
czwartym kwartale 2017 r. segment ten zostat obcigzony kosztem 51,6 mIn zt z tytutu odpiséw aktualizujacych
wartos¢ aktywow. Wiekszos¢ pozostatych pozycji kosztowych w tym segmencie rowniez zostata ograniczona w
rezultacie nizszego wolumenu produkcji oraz nizszego zatrudnienia. W czwartym kwartale 2018 r. koszty
operacyjne w segmencie Internet wyniosty 48,4 min zt (w tym koszty odpiséw aktualizujgcych to 7,5 min zt), a w
analogicznym okresie 2017 r. 65,8 min zt (w tym koszty odpiséw aktualizujgcych to 21,8 min zt). Segment ten
odnotowat tez nizsze niz w czwartym kwartale 2017 r. koszty reprezentacji i reklamy, wynagrodzen i swiadczen
na rzecz pracownikdw oraz ustug obcych. W segmencie Prasa koszty operacyjne zmniejszyty sie do 60,8 min zt
z 71,0 min zt odnotowanych w analogicznym okresie 2017 r. W czwartym kwartale 2017 r. segment ponidst
koszty odpisu aktualizujgcego w wysokosci 13,2 min zt. W czwartym kwartale 2018 r. segment zostat obcigzony
kosztem odpisu aktualizujgcego wartosc¢ tytutu tadny Dom w wysokosci 2,3 mlin zt oraz odpisem na naleznosci od
Ruch S.A. objetych przyspieszonym postepowaniem uktadowym w wysokosci 4,0 min zt. Wzrost kosztow
operacyjnych w segmencie Film i Ksigzka o 6,1% do kwoty 121,6 min zt to gtdwnie efekt rozwoju sieci kin Helios,
wyzszej frekwencji kinowej oraz wzrostu kosztdw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw. W segmencie
Radio koszty operacyjne wzrosty o 13,7% do 30,8 min zt, gtdwnie ze wzgledu na wyzsze koszty reprezentacji i
reklamy. W segmencie Reklama Zewnetrzna koszty operacyjne zwiekszyty sie o 3,8% do
40,6 min zt, przede wszystkim za sprawg wyzszych kosztéw reprezentacji i reklamy oraz utrzymania systemu.

W 2018 r. koszty operacyjne Grupy Agora wyniosty 1 140,3 min zt i byty nizsze 0 7,9% niz w 2017 r., gtdwnie ze
wzgledu na koszty odpiséw aktualizujgcych w kwocie 88,9 min zi, ktére obcigzyty wyniki Grupy w 2017 r. W 2018
r. wyniki operacyjne Grupy réwniez zostaty obcigzone kosztami nadzwyczajnych wydarzen. Zaliczy¢ do nich
nalezy koszty restrukturyzacji w segmentach Druk i Prasa w wysokosci 3,6 min zt, odpis naleznosci od Ruch S.A.
zagrozonych prawdopodobienstwem niesciggalnosci w wysokosci 20,3 min zt, a takze odpis aktualizujgcy wartosc
czasopism w segmencie Prasa w wysokosci 2,3 min zt oraz odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywéw w segmencie
Internet w wysokosci 7,5 min zt. Pozytywny wptyw na wyniki Grupy oraz na poziom jej kosztéw operacyjnych
miat zysk ze sprzedazy nieruchomosci w Gdansku i w Warszawie w wysokosci 13,9 min zt. W 2018 r. najwiekszy
spadek kosztow operacyjnych miat miejsce w segmencie Druk - zmniejszyty sie one o 84,6 min zt do kwoty 80,5
min zt. To gtéwnie efekt odpisu, ktéry obcigzyt wynik tego segmentu w 2017 r. kwotg 51,6 min zi, jak réwniez
istotnego ograniczenia wszystkich pozycji kosztowych, w tym amortyzacji w ze wzgledu na dokonane odpisy.
Wynikato to z nizszego wolumenu produkcji w drukarniach Grupy Agora oraz ograniczenia zatrudnienia. W
segmencie Internet koszty operacyjne zmniejszyty do kwoty 162,2 min zt. Wptyw na to, oprécz kosztéw odpiséw
poniesionych w 2017 r. (21,8 min zt), miaty nizsze koszty reprezentacji i reklamy oraz wynagrodzen i $wiadczen na
rzecz pracownikow. Segmentem, ktéry odnotowat nieznaczny spadek kosztow operacyjnych do kwoty 385,7 min
zt, byt Film i Ksigzka. Gtéwnymi przyczynami tego spadku byty nizsze koszty reprezentacji i reklamy oraz nizsza
amortyzacja zwigzana z jednorazowa przyspieszong amortyzacja projektoréw analogowych dokonang w 2017 r.
Wiekszos$¢ pozostatych pozycji kosztowych wzrosta w zwigzku z rozwojem sieci kin Helios. W 2018 r. 0 7,6% do
kwoty 144,9 mIn zt wzrosty koszty operacyjne w segmencie Reklama Zewnetrzna w zwigzku z rozwojem sieci oraz
lepszg realizacjg celdow sprzedazowych. Rdwniez segment Radio odnotowat wyzsze koszty operacyjne — wzrosty
one 0 1,5% do kwoty 98,8 min zt. Wptynety na to przede wszystkim wyzsze koszty wynagrodzen i swiadczen na
rzecz pracownikow. W omawianym okresie nieznaczny wzrost kosztow operacyjnych odnotowat segment Prasa —
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wzrosty one do 238,6 min zt. To gtdéwnie efekt dokonanych w 2018 r. odpiséw naleznosci od RUCH S.A. objetych
przyspieszonym postepowaniem uktadowym oraz odpisdw aktualizujgcych. Wszystkie pozycje kosztéw zwigzane
z dziatalnoscig operacyjng tego segmentu zostaty ograniczone.

W czwartym kwartale 2018 r. EBITDA Grupy wzrosta do kwoty 47,5 min zt, natomiast w catym 2018 r. byta ona
nizsza niz w 2017 r. i wyniosta 98,4 min zt, gtdéwnie za sprawg odpisu naleznosci od Ruch S.A. objetych
przyspieszonym postepowaniem uktadowym. Od czwartego kwartatu 2017 r. wskaznik EBITDA, ktory
definiowany byt przez Spétke do tej pory jako EBIT powiekszony o amortyzacje, nie zawiera kosztow odpiséw z
tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

W czwartym kwartale 2018 r. Grupa odnotowata zysk na poziomie EBIT w wysokosci 14,7 min zt, a w catym
2018 r. 0,9 min zt. Wynik ten udato sie Spéice osiggna¢ pomimo kosztéw zdarzen nadzwyczajnych, ktére
obcigzyty rezultaty Grupy w obu omawianych okresach. Zysk netto Grupy w czwartym kwartale 2018 r. stanowit
2,3 min zt, a w catym 2018 r. 9,4 min zt. Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wynidst
0,3 min zt w czwartym kwartale 2018 r. i 5,1 min zt w catym 2018 r.

Zarowno w 2017 r., jak i w 2018 r. na wynik operacyjny Grupy Agora wptyw miat szereg zdarzen o charakterze
jednorazowym. W 2017 r. najistotniejszym czynnikiem, ktory negatywnie wptynat na wyniki Grupy, byty odpisy
aktualizujgce wartos¢ aktywow w wysokosci 88,9 min zt. Pozytywny wptyw na wynik netto Grupy miat zas zysk ze
zbycia pozostatych udziatéw w spétce Green Content Sp. z 0.0. W 2018 r. pozytywny wptyw na wynik Grupy na
poziomie EBIT miat zysk ze sprzedazy nieruchomosci w Gdansku i w Warszawie w wysokosci 13,9 min zt, a na
wynik netto zysk ze sprzedazy udziatow spotki Stopklatka S.A. w wysokosci 26,7 min zt. Negatywnie zas na poziom
wyniku netto wptynat odpis na przeterminowane naleznosci od Ruch S.A. zagrozone prawdopodobienstwem
niesciggalnosci w wysokosci 20,3 min zt, odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow spoétki GoldenLine w wysokosci 6,9
mlin zt oraz odpisy aktualizujgce wartosé czasopism w wysokosci 2,3 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa dysponowata sSrodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 155,4 min zt, na ktdre sktadaty sie gotéowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 33,0 min zt
(kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz 122,4 min zt zainwestowane w krotkoterminowe papiery wartosciowe.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. zadtuzenie kredytowe Grupy wyniosto 97,8 min zt (w tym zadtuzenie zewnetrzne
spotki Helios S.A. obejmujace kredyty bankowe i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w wysokosci
73,2 min zt).
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkéw Agory S.A. (,Spétka”, ,,Agora”), opartych na dostepnych Zrédtach danych, w czwartym kwartale
2018 r. wartos¢ wydatkéw reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 2,8 mld zt i wzrosta o 4,5% w stosunku do
czwartego kwartatu 2017 r.

Tab.1
IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | lll kwartat |IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | lll kwartat | IV kwartat
2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018
Zmiana
wartosci
rynku 3,5% 2,0% 0,5% 0,5% 5,5% 8,5% 9,0% 8,0% 4,5%
reklamy
r/r

W czwartym kwartale 2018 r. reklamodawcy zwiekszyli wydatki reklamowe we wszystkich segmentach rynku poza
prasg. Najwyzszy wzrost wydatkdw reklamowych miat miejsce w internecie, byty one réwniez wyzsze w reklamie
zewnetrznej, kinie, radiu i telewizji. Mniejsze wydatki na reklame miaty natomiast miejsce w dziennikach i
czasopismach. Dane dotyczace szacunkow dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych
mediach zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 2
Wydatki na
reklame | Telewizja Internet Radio Reklama zewnetrzna Czasopisma | Dzienniki Kino
ogotem
4,5% 2,5% 11,5% 2,5% 7,0% (8,5%) (9,0%) 4,5%

Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogdétem w czwartym kwartale 2018 r.
przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 3
Udziat w
wydatkach na .. . . L .
Telewizja Internet Radio | Reklama zewnetrzna | Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame
ogodtem
100,0% 47,0% 32,5% 6,5% 5,5% 4,5% 2,0% 2,0%

W 2018 r. wartos¢ wydatkow reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 9,6 mld zt i wzrosta o 7,5% w stosunku
do 2017 r. W tym czasie reklamodawcy ograniczyli swoje wydatki na reklame w prasie. Wzrosty natomiast wydatki
na reklame w internecie, telewizji, kinie, radiu oraz na nosnikach reklamy zewnetrznej. Dane dotyczace szacunkéw
dynamiki zmian wartosci wydatkow reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 4

Wydatl,(l na Telewizja Internet Radio Reklama zewnetrzna | Czasopisma | Dzienniki | Kino
reklame ogotem

7,5% 6,5% 13,5% 5,5% 5,0% (7,0%) (7,0%) 6,0%
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Udziat poszczegdlnych segmentdéw rynku w wydatkach na reklame ogdétem w 2018 r. przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 5
Udziat w Reklama
wydatkach na | Telewizja Internet Radio Czasopisma | Dzienniki Kino
. zewnetrzna
reklame ogétem
100,0% | 46,0% 33,5% 7,0% 5,5% 4,5% 2,0% 1,5%

1.2. Sprzedaz egzemplarzowa dziennikdéw [4]

W czwartym kwartale 2018 r. rozpowszechnianie ptatne razem dziennikdw w Polsce zmniejszyto sie o 10,7%, a w
catym 2018 r. 0 10,9%. Najwieksze spadki w obu okresach miaty miejsce w segmencie dziennikéw regionalnych.

1.3. Frekwencja w kinach [10]

Liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w czwartym kwartale 2018 r. wzrosta o 15,5% w pordownaniu z
czwartym kwartatem 2017 r. i wyniosta blisko 18,9 mIn biletéw. Natomiast w catym 2018 r. frekwencja w kinach
wzrosta 0 5,5% w poréwnaniu z 2017 r., a liczba sprzedanych biletéw wyniosta ponad 59,7 min.

W czwartym kwartale 2018 r. liczba biletoéw sprzedanych w kinach sieci Helios wyniosta ponad 4,5 min, co oznacza
wzrost 0 24,6% w poréwnaniu z czwartym kwartatem 2017 r. W 2018 r. liczba biletéw siegneta 12,7 min, co oznacza
wzrost 0 4,4% w porownaniu z 2017 r.

Trend wzrostowy na rynku kinowym trwa nieprzerwanie od 2013 r., w ktérym to liczba sprzedanych biletow
wyniosta 36,3 min. W kolejnych latach wyniosta ona 40,5 min (2014 r.), 44,7 mIn (2015 r.), 52,0 mIn (2016 r.) oraz
56,6 min (2017 r.).
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 6

IV kwartat . IV kwartat . % zmiany

w min zt 2018 Udziat % 2017 Udziat % 2018 do 2017
Przychody ze sprzedazy netto (1) 346,1 100,0% 330,4 100,0% 4,8%
Sprzedaz ustug reklamowych 165,2 47,7% 168,3 50,9% (1,8%)
Sprzedaz biletéw do kin 80,2 23,2% 66,6 20,2% 20,4%
Sprzedaz wydawnictw 36,2 10,5% 34,5 10,4% 4,9%
Sprzedaz barowa w kinach 31,3 9,0% 24,7 7,5% 26,7%
Sprzedaz ustug poligraficznych 15,2 4,4% 16,7 5,1% (9,0%)
Pozostata sprzedaz 18,0 52% 19,6 5,9% (8,2%)
I-IV kwartat . I-IV kwartat . % zmiany

w min zt 2018 Udziat % 2017 Udziat % 2018 do 2017
Przychody ze sprzedazy netto (1) 1141,2 100,0% 1165,5 100,0% (2,1%)
Sprzedaz ustug reklamowych 554,5 48,6% 550,1 47,2% 0,8%
Sprzedaz biletéw do kin 236,4 20,7% 222,2 19,1% 6,4%
Sprzedaz wydawnictw 131,1 11,5% 134,3 11,5% (2,4%)
Sprzedaz barowa w kinach 90,2 7,9% 83,1 7,1% 8,5%
Sprzedaz ustug poligraficznych 63,7 5,6% 94,0 8,1% (32,2%)
Pozostata sprzedaz 65,3 5,7% 81,8 7,0% (20,2%)

(1) poszczegodlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz
ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegdotowo w czesci IV.A niniejszego
Sprawozdania Zarzgdu.

W czwartym kwartale 2018 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 346,1 min zt i byty wyzsze o 4,8% w stosunku do
wptywdw odnotowanych w czwartym kwartale 2017 r.

W czwartym kwartale 2018 r. wpltywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zmniejszyty sie o 1,8% w
pordéwnaniu z analogicznym okresem 2017 r. i wyniosty 165,2 min zt. Byty one nizsze w segmentach Prasa, Film i
Ksigzka oraz Internet. Warto zauwazy¢, ze w przypadku segmentu Prasa na dynamike przychodéw ze sprzedazy ustug
reklamowych segmentu, oprdcz trendéw rynkowych, wptyneta rezygnacja z wydawania kolejnych czasopism. Wzrost
przychodéw ze sprzedazy ustug reklamowych nastgpit natomiast w segmentach Reklama Zewnetrzna oraz Radio.

W czwartym kwartale 2018 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios wzrosty o 20,4% i wyniosty 80,2
min zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios zakupiono ponad 4,5 min biletéw, czyli o 24,6% wiecej niz w
czwartym kwartale 2017 r. W tym samym czasie liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach wyniosta blisko 18,9
mlin i wzrosta 0 15,5% [10].

W czwartym kwartale 2018 r. wartos¢ przychodow ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 36,2 min zt i wzrosta o 4,9%
w porownaniu z analogicznym okresem 2017 r. To gtéwnie efekt wyzszych przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw
papierowych w segmencie Prasa wynikajgcych z podwyzki ceny egzemplarzowej Gazety Wyborczej, wyiszych
wptywéw z prenumeraty ptatnych tresci w serwisie Wyborcza.pl. Liczba prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej
wyniosta na koniec 2018 r. 170,5 tys.
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Przychody ze sprzedazy barowej w kinach w czwartym kwartale 2018 r. wzrosty o 26,7% do kwoty 31,3 miIn zt. To
gtownie wplyw istotnie wyzszej frekwencji kinowe;.

W czwartym kwartale 2018 r. przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych Grupy Agora byty nizsze niz w
analogicznym okresie 2017 r. i stanowity 15,2 min zt. To przede wszystkim efekt mniejszego wolumenu zamodwien w
technologii coldset.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 18,0 min zt i byty nizsze niz te odnotowane w czwartym kwartale 2017 r.,
gtdwnie za sprawa nizszych przychodow z dystrybucji filmowe;j.

W 2018 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 1 141,2 min zti byty o 2,1% nizsze od tych odnotowanych w 2017 r.

W 2018 r. wplywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora byty wyzsze i wyniosty 554,5 min zt. Zwiekszyty sie
one istotnie w segmencie Internet, gtdwnie dzieki dynamicznemu rozwojowi spétki Yieldbird, oraz w segmencie
Reklama Zewnetrzna, dzieki konsekwentnemu rozwojowi nosnikéw Premium Citylight, Digital oraz CityTransport.
Wzrost przychodow ze sprzedazy reklam w stacjach nalezacych do Grupy Radiowej Agory odnotowat réwniez
segment Radio. Wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych zmniejszyty sie w segmentach Prasa oraz Film i Ksigzka.
Najwiekszy spadek przychoddéw reklamowych zostat odnotowany w segmencie Prasa, m.in. ze wzgledu na nizsze
wptywy ze sprzedazy reklam w papierowym wydaniu Gazety Wyborczej oraz zaprzestanie wydawania wybranych
tytutéw prasowych. W segmencie Film i Ksigzka spadek wptywéw ze sprzedazy ustug reklamowych to efekt mniejszej
liczby kampanii rozliczanych w formie barteru.

W 2018 r. przychody ze sprzedazy biletow do kin sieci Helios wzrosty o 6,4% i wyniosty 236,4 min zt. W omawianym
okresie w kinach sieci Helios zakupiono 12,7 min biletéw, czyli o 4,4% wiecej niz w 2017 r. W tym samym czasie
liczba biletow sprzedanych do kin w Polsce wyniosta ponad 59,7 min i wzrosta 0 5,5% [10].

W 2018 r. wartos¢ przychodow ze sprzedazy wydawnictw stanowita 131,1 min zt i byta 0 2,4% nizsza niz w 2017 r.
Czynnikami, ktére wptynety na poziom przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw Grupy, byty m.in. utrzymujacy sie
trend spadkowy dotyczacy sprzedazy egzemplarzowej prasy drukowanej oraz zakonczenie wydawania wybranych
tytutéw prasowych. Byty one czesciowo rownowazone wyzszymi niz rok wczesniej wptywami ze sprzedazy
wydawnictw publikowanych w ramach Wydawnictwa Agora oraz sprzedazy prenumerat tresci w serwisie
Wyborcza.pl. Liczba prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej wyniosta na koniec 2018 r. 170,5 tys.

Przychody ze sprzedazy barowej w kinach w 2018 r. wzrosty o 8,5% do kwoty 90,2 min zt. Wynikato to przede
wszystkim z wyzszej frekwencji w kinach.

W 2018 r. przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych w Grupie wyniosty 63,7 min zt i byty nizsze 0 32,2% od tych
odnotowanych w 2017 r. To gtédwnie rezultat nizszego wolumenu zamodwien w technologii coldset.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 65,3 min zt i byty nizsze o 20,2% od tych odnotowanych w 2017 r. To
gtownie efekt nizszych wptywoéw z dziatalnosci filmowej w omawianym okresie.
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2.2. Koszty operacyjne

Tab. 7
IV kwartat . IV kwartat . % zmiany
w min zt 2018 Udziat % 2017 Udziat % 2018 do 2017
Koszty operacyjne netto, w tym: (331,4) 100,0% (404,6) 100,0% (18,1%)
Ustugi obce (127,3) 38,4% (122,4) 30,3% 4,0%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (87,3) 26,3% (87,2) 21,6% 0,1%
Zuzycie materlfzfm./v i ener.gu’oraz wartosc (42,3) 12,8% (39,8) 9,8% 6,3%
sprzedanych towardéw i materiatow
Amortyzacja (22,7) 6,8% (28,4) 7,0% (20,1%)
Reprezentacja i reklama (23,2) 7,0% (22,5) 5,6% 3,1%
Koszty restrukturyzacji (1) - - - - -
Odpisy aktualizujgce (2) (10,1) 3,0% (88,9) 22,0% (88,6%)
Odpisy na naleznosci od Ruch S.A. objete (4,0) 1,2% i i )
p.p.u. (3)
I-IV kwartat . I-IV kwartat . % zmiany
w min zt 2018 Udziat % 2017 Udziat % 2018 do 2017
Koszty operacyjne netto, w tym: (1 140,3) 100,0% (1 238,5) 100,0% (7,9%)
Ustugi obce (438,7) 38,5% (430,8) 34,8% 1,8%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (328,7) 28,8% (327,6) 26,5% 0,3%
Zuzycie materltlzfow i enefg//,oraz wartos¢ (153,1) 13,4% (170,9) 13,8% (10,4%)
sprzedanych towardw i materiatow
Amortyzacja (87,6) 7,7% (103,0) 8,3% (15,0%)
Reprezentacja i reklama (67,5) 5,9% (74,7) 6,0% (9,6%)
Koszty restrukturyzacji (1) (3,6) 0,3% - - -
Odpisy aktualizujgce (2) (9,9) 0,9% (88,9) 7,2% (88,9%)
Odpisy na naleznosci od Ruch S.A. objete (20.3) 1,8% i i )
p.p.u. (3)

(1) dotyczy kosztow zwolnienia grupowego przeprowadzonego w segmencie Druk w pierwszym kwartale 2018 r. oraz
kosztéw zwolnien zwigzanych z restrukturyzacjq pionu Czasopisma ogtoszong w drugim kwartale 2018 r.;

(2) podane kwoty obejmujq odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci
niematerialnych; w 2018 r. odpisy dotyczyty gtownie domeny Goldenline i tytutu prasowego tadny Dom, w
2017 r. odpisy dotyczyty gtdwnie wartosci aktywow trwatych segmentu Druk, wartosci firmy Domiporta Sp. z o.o.
(dawniej Trader.com (Polska) Sp. z 0.0.) oraz tytutu prasowego Cztery Katy;

(3) kwota zawiera odpis aktualizujgcy naleznosci od Ruch S.A. objete przyspieszonym postepowaniem uktadowym
(p.p.u.).

Koszty operacyjne netto Grupy Agora w czwartym kwartale 2018 r. zmniejszyty sie 0 18,1% i stanowity 331,4 min zf.
Istotny wptyw na powyzsze wartosci i dynamike miaty odpisy aktualizujgce wartosé aktywow, ktére obcigzyty wyniki
Grupy kwotg 88,9 min zt w czwartym kwartale 2017 r. W czwartym kwartale 2018 r. tgczna wartos¢ odpiséw
(aktualizujacych wartos¢ aktywow i naleznosci od Ruch S.A.) wyniosta 14,1 min zt.

Najwiekszg pozycje kosztowg stanowity koszty ustug obcych, ktére byty wyzsze o 4,0% i wyniosty 127,3 min zt. To
m.in. efekt wyzszych kosztéw zakupu kopii filmowych do kin sieci Helios, co wigzato sie ze wzrostem przychodéw ze
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sprzedazy biletéw oraz wyzszymi kosztami czynszow i optat dzierzawnych. Nizsze byty natomiast koszty zwigzane z
dziatalnoscia filmowa realizowang przez spotke NEXT FILM.

W czwartym kwartale 2018 r. koszty wynagrodzen i Swiadczer na rzecz pracownikéw byty na zblizonym poziomie
do tych z analogicznego okresu 2017 r. i wyniosty 87,3 min zt. Najwiekszy wzrost kosztow wynagrodzen i Swiadczen
na rzecz pracownikdw miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka, co byto zwigzane ze wzrostem zatrudnienia w kinach
sieci Helios w zwigzku z wiekszg liczbg obiektdw oraz wzrostem minimalnej stawki za godzine pracy od poczatku
2018 r. Ta pozycja kosztowa byta wyzsza w segmencie Radio, przede wszystkim z powodu wyzszych wynagrodzen
statych, nagréd motywacyjnych oraz kosztéw szkolen i kurséw. Koszty te zostaty ograniczone w segmentach Prasa,
Reklama Zewnetrzna, Druk oraz Internet, gtdwnie z powodu ograniczenia zatrudnienia etatowego.

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec grudnia 2018 r. wyniosto 2 711 etatdéw i zmniejszyto sie o 136 etatéw w
porownaniu z koricem grudnia 2017 r. (liczba ta uwzglednia rowniez efekty dziatan restrukturyzacyjnych w
segmencie Prasa oraz Druk). Spadek ten wynika gtdéwnie z nizszego zatrudnienia w segmentach Druk, Prasa oraz
Internet.

Wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw odnotowany w
poréwnaniu z czwartym kwartatem 2017 r. wynika gtéwnie z wyzszej sprzedazy w barach kinowych oraz wyzszych
kosztéw ustug produkcyjnych w segmencie Druk spowodowanych gtéwnie wzrostem cen papieru.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy zwiekszyty sie w czwartym kwartale 2018 r. o 3,1% do kwoty 23,2 min zi.
Wptynat na to gtéwnie ich wzrost w segmencie Radio w zwigzku ze zrealizowanymi kampaniami promocyjnymi Radia
Ztote Przeboje oraz Radia Pogoda oraz wyzsze wydatki w obszarze sprzedazy. Wydatki na promocje byty réwniez
wyzsze w segmencie Reklama Zewnetrzna ze wzgledu na zrealizowane kampanie patronacko komercyjne. W
segmencie Prasa byly one na poziomie zblizonym do tych odnotowanych w czwartym kwartale 2017 r. Ich spadek
nastgpit natomiast w segmentach Internet oraz Film i Ksigzka.

Koszty amortyzacji w czwartym kwartale 2018 r. zmniejszyty sie o 20,1% do kwoty 22,7 min zt. To m.in. efekt
dokonania odpiséw wartosci aktywéw w segmentach Druk, Film i Ksigzka oraz przyspieszenia amortyzacji w dziatach
wspomagajacych Agory S.A. w czwartym kwartale 2017 r.

W 2018 r. koszty operacyjne Grupy Agora wyniosty 1 140,3 min zt i byty nizsze 0 7,9% niz w 2017 r. Istotny wptyw na
poziom kosztow operacyjnych Grupy w tym okresie miaty zdarzenia o charakterze jednorazowym, jak: odpisy na
naleznosci od RUCH S.A. zagrozone ryzykiem niesciggalnosci, odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywdw, koszty
restrukturyzacji oraz zysk ze sprzedazy nieruchomosci. taczny, wypadkowy, negatywny wptyw tych zdarzen na
poziom kosztow operacyjnych Grupy w 2018 r. to 19,9 min zt. Jednoczesnie warto przypomnie¢, ze w 2017 r. poziom
kosztéw operacyjnych Grupy Agora zostat réwniez powiekszony o odpisy aktualizujgce w wysokosci 88,9 min zt.

W 2018 r. koszty ustug obcych wzrosty o 1,8% do kwoty 438,7 min zt. Do wzrostu tej pozycji kosztowej przyczynit sie
gtéwnie segment Internet, w ktérym ich wzrost miat zwigzek z wyzszymi kosztami dzierzawy powierzchni
reklamowych w spétce Yieldbird i byt kompensowany wyzszymi przychodami ze sprzedazy reklam.

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdw w 2018 r. nieznacznie wzrosty do kwoty 328,7 min zi.
Wigzato sie to z wyzszymi kosztami wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow odnotowanymi w segmencie
Film i Ksigzka, a zwigzanymi ze wzrostem minimalnej stawki za godzine od poczatku 2018 r., z wiekszg liczbg kin sieci
Helios oraz rozwojem dziatalnosci gastronomicznej. Wzrost kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw
zostat odnotowany réwniez w segmentach Reklama Zewnetrzna oraz Radio. W pozostatych segmentach
operacyjnych Grupy koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw byty nizsze w stosunku do 2017 r. Ich
najwiekszy spadek miat miejsce w segmencie Prasa.

Istotne zmniejszenie kosztéw zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatow - o
10,4% do kwoty 153,1 min zt - wynika gtéwnie z nizszego wolumenu produkcji w segmencie Druk oraz z nizszego
wolumenu gtéwnych wydawnictw prasowych publikowanych w Grupie Agora.

W omawianym okresie nizsze byty rdwniez koszty reprezentacji i reklamy, ktére wyniosty 67,5 min zt. To gtéwnie
efekt ich ograniczenia w segmentach Film i Ksigzka, Internet, Prasa oraz Radio. Wzrost tych kosztéw nastgpit jedynie
w segmencie Reklama Zewnetrzna.

Koszty amortyzacji w catym 2018 r. zmniejszyty sie o 15,0% do kwoty 87,6 mIn zt. To m.in. efekt dokonania odpiséw
wartosci aktywow w segmentach Druk, Film i Ksigzka oraz przyspieszenia amortyzacji w dziatach wspomagajgcych
Agory S.A. w czwartym kwartale 2017 r.
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3. PERSPEKTYWY

W dniu 5 marca 2019 r., Spétka poinformowata o rozpoczeciu dziatan optymalizacyjnych w zakresie dziatalnosci
poligraficznej Grupy Agora. Decyzja o przeprowadzeniu przez Agore dziatan optymalizacyjnych, wtym zwolnien
grupowych, ma zwigzek z postepujacym spadkiem przychoddéw ze sprzedazy ustug poligraficznych w technologii
coldset, w ktérej specjalizujg sie drukarnie Grupy Agora. Trend ten wynika w duzej mierze ze spadku sprzedazy
egzemplarzowej krajowej prasy drukowanej, ktérej wydawcy sg gtéwnymi nabywcami ustug realizowanych w
technologii coldset. Zlecenia od klientéw z innych branz, w tym realizowane w technologii heatset, majg istotnie
mniejszy udziat w przychodach z dziatalnosci poligraficznej Grupy - ze wzgledu na ograniczenia infrastrukturalne nie
byty i nie sg one w stanie skompensowac utraty przychodéw zwigzanych z drukiem coldsetowym.

Zarzad Agory przystapit do konsultacji w powyiszej sprawie zarowno ze zwigzkiem zawodowym dziatajgcym przy
Spotce, jak i z radg pracownikdw Spotki i Agory Poligrafii Sp. z. 0.0., a takze powiadomit wiasciwe urzedy pracy
0 zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych w spétkach Agora S.A. i Agora Poligrafia Sp. z o.0.

Zamiarem Zarzadu Agory jest przeprowadzenie zwolnien do 153 pracownikdéw zatrudnionych, gtéwnie w segmencie
Druk w Grupie Agora (co stanowi 57% wszystkich zatrudnionych w tym obszarze, w tym 90% zatrudnionych w
drukarni Agory S.A. w Pile oraz 90% zatrudnionych w spoétce Agora Poligrafia Sp. z 0.0. w Tychach, wedtug stanu
na dzien 1 marca 2019 r.) w okresie do 30 dni od dnia zawarcia porozumienia w sprawie warunkéw zwolnienia
grupowego ze zwigzkiem zawodowym i radg pracownikow obu spétek, w ktérych bedzie przebiegat ten proces.

Catos¢ dziatalnosci poligraficznej Grupy Agora skupi sie w warszawskiej drukarni, a dziatalnos¢ operacyjna drukarni w
Pile i w Tychach zostanie wygaszona do 30 czerwca 2019 r. Drukarnia w Warszawie ma najwieksze mozliwosci druku
zarowno w technologii coldset, jak i heatset, a tym samym najlepiej odpowiada na potrzeby wtasne Spétki oraz jej
klientow.

Rezerwa zwigzana z restrukturyzacjg zatrudnienia w Agorze S.A. i w Agorze Poligrafii Sp. z 0.0., w catosci obcigzy
wynik Spétki i Grupy Agora w pierwszym kwartale 2019 r., a jej szacunki Spotka poda po zakornczeniu procesu
konsultacji.

W 2018 r. Agora zostata mniejszosciowym udziatowcem ROl Hunter — w dwdch rundach finansowania (kazda po 2,2
min EUR) obejmie w sumie prawie 24% akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki. W 2019 r. w przypadku
zrealizowania przez spotke ROI Hunter uzgodnionych celéw biznesowych na 2018 r. i po przyjeciu przez wspdlnikéw
ROI Hunter sprawozdan finansowych spotki za 2018 r. Agora nabedzie kolejne udziaty w spdtce ROI Hunter w drugiej
rundzie finansowania. Wedtug wstepnych, niezaudytowanych danych finansowych za 2018 r. cele te zostaty przez
spotke ROI Hunter zrealizowane.

W 2019 r. po raz pierwszy zaréwno na poziom przychoddéw, jak i kosztéw operacyjnych Grupy wyraznie wptynie
dziatalnos¢ gastronomiczna, ktdrg grupa Helios rozpoczeta juz w 2018 r., a w 2019 r. planuje jej dynamiczny rozwaj.
W 2019 r. Foodio Sp. z o0.0. przewiduje uruchomienie okoto 20 lokalizacji w dwdch rozwijanych konceptach
gastronomicznych (Papa Diego i Van Dog). Dodatkowo, w 2019 r. w ramach dziatalnosci gastronomicznej Helios
rozpocznie wspdlnie z partnerami biznesowymi rozwdj sieci restauracji z hamburgerami pod markg Pasibus.
W 2019 r. dziatalnos¢ gastronomiczna prowadzona w ramach grupy Helios moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
operacyjne Grupy Agora.

W 2019 r. Spétka spodziewa sie réwniez istotnie wyzszych wptywdw z dziatalnosci filmowej, a takze pozytywnego
wptywu tego obszaru na wynik operacyjny Grupy Agora.

Dodatkowo, dzieki nabyciu 40% udziatéw w grupie kapitatowej spotki Eurozet Sp. z 0.0. pozytywny wptyw na wynik
netto Grupy Agora w 2019 r. bedzie miata konsolidacja metodg praw wtasnosci udziatu w zysku grupy Eurozet.

3.1 Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

Rynek reklamy w Polsce w czwartym kwartale 2018 r. wzrdst o 4,5%. Reklamodawcy wydali w tym czasie na
promowanie swoich produktéw i ustug okoto 2,8 mld zt. W catym 2018 r. wartos$¢ wydatkdéw na reklame wzrosta o
7,5% do kwoty okoto 9,6 mld zt.

Wedtug szacunkow Spédtki, w 2019 r. wartos¢ wydatkéw na reklame w Polsce powinna wzrosna¢ od 2,5 do 4,5% w
porownaniu z 2018 r. Dane o szacowanych dynamikach zmian wartosci wydatkéw reklamowych ogdétem oraz w
poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponize;j:
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Tab. 8
Wydatl'(l na Telewizja Internet | Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
2,5-4,5% 2-4% 5-8% (10%)-(8%) 2-4% 2-4% (13%)-(11%) 1-3%

3.1.2 Sprzedaz prasy

W 2019 r. utrzymaja sie negatywne trendy dotyczace spadku sprzedazy egzemplarzowej dziennikdw i czasopism w
formie drukowanej. Ich dynamika zalezy w czesci réwniez od kondycji polskiego rynku dystrybucji prasy. Dodatkowo,
Spotka systematycznie dokonuje przegladu portfela tytutéw prasowych, co moze mie¢ odzwierciedlenie zaréwno w
liczbie sprzedanych egzemplarzy, jak i przychodach ze sprzedazy egzemplarzowej. W 2018 r. Spétka podjeta decyzje o
zaprzestaniu wydawania czterech tytutéw: tadny Dom, Cztery Kqty, Dziecko i Niezbednik ogrodnika oraz sprzedata
prawa do wydawania Swiata motocykli. W zwigzku z istotnym ograniczeniem portfela tytutéw Spétka uproscita
strukture organizacyjng segmentu Prasa. Konsekwencje tych decyzji bedg widoczne w przychodach generowanych
przez czasopisma Agory. Jednoczesnie Spotka pracuje nad rozwojem sprzedazy wydawnictw w formie cyfrowej. Na
koniec grudnia 2018 r. liczba ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej wyniosta 170,5 tys., a udziat
przychodéw z tytutu sprzedazy prenumerat cyfrowych dziennika systematycznie rosnie.

3.1.3 Sprzedaz biletéw

Najistotniejszymi czynnikami wptywajacymi na frekwencje w polskich kinach sg repertuar, pogoda, zamoznosc
polskiego spoteczenstwa oraz odlegtos¢ do kina. Z dostepnych informacji wynika, ze liczba sprzedanych biletéw w
polskich kinach w 2018 r. wyniosta ponad 59,7 min, co oznacza wzrost o0 5,5% w poréwnaniu z 2017 r. [10]. Dostepny
repertuar filmow na 2019 r. pozwala sgdzi¢, ze w catym 2019 r. frekwencja bedzie na zblizonym poziomie do tej
odnotowanej w 2018 r.

3.2 Koszty operacyjne

W 2019 r. wptyw na poziom kosztodw operacyjnych Grupy Agora bedzie mie¢ optymalizacja dziatalnosci poligraficznej
Grupy Agora oraz proces zwolnienia grupowego do 153 osdéb w tym obszarze. Ostateczng wysokos$¢ kosztéw
zwigzanych z tym procesem Spétka poda wraz z danymi za pierwszy kwartat 2019 r.

Dodatkowo, warto zwrdci¢ uwage, ze zaréwno na strukture, jak i na poziom kosztéw operacyjnych Grupy istotnie
wptynie dziatalnos$¢ gastronomiczna, ktérg Grupa Agora planuje dynamicznie rozwija¢ w 2019 r.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Koszty ustug obcych w 2019 r. zaleze¢ bedg w duzej mierze od kosztéw dzierzawy powierzchni reklamowych -
szczegllnie w spodtce Yieldbird, kosztéw odptatnosci za kopie filmowe powigzanych bezposrednio z poziomem
przychodéw ze sprzedazy biletdw oraz kursu wymiany EUR do PLN. Na wzrost tej pozycji kosztowej dodatkowo
wptyna: otwarcie nowych obiektéw kinowych w 2019 r. (w Warszawie, Legionowie i Pabianicach), koszty odptatnosci
dla producentéw filmowych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig filmowa przez spotke NEXT FILM, rozwdj
dziatalnosci gastronomicznej i realizacja innych projektéow rozwojowych.

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Wedtug szacunkéw Spétki w 2019 r. koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéow beda na wyzszym
poziomie niz w 2018 r. Najwiekszy wzrost tej pozycji kosztowej bedzie miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka z
uwagi na rozwdj dziatalnosci gastronomicznej, otwieranie nowych obiektéw kinowych. Istotny wptyw, w
szczegolnosci w sieci kin Helios, na wysokos¢ wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdw bedzie miat tez wzrost
minimalnej stawki za godzine pracy do 14,7 zt. Zwiekszenie kosztow wynagrodzen i swiadczen zostato zaplanowane
rowniez w segmentach Internet, Reklama Zewnetrzna oraz Radio. Ograniczenie tej pozycji kosztowej nastgpi w
segmencie Prasa w rezultacie nizszego zatrudnienia etatowego oraz rezygnacji z wydawania wybranych tytutéw
prasowych w 2018 r. Dodatkowo, w marcu 2019 r. Spdtka ogtosita zamiar przeprowadzenia procesu zwolnien
grupowych w segmencie Druk. W zwigzku z tym, w pierwszym kwartale 2019 r. wyniki Grupy Agora zostanag
obcigzone rezerwa z tego tytutu.
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3.2.3 Koszty marketingu i promocji

W 2019 r. Grupa Agora planuje realizacje kolejnych dziatan rozwojowych, z ktédrymi wigze sie aktywnosé promocyjna.
Poziom wydatkéw na reprezentacje i reklame jest uzalezniony od dynamiki zmian zachodzacych w poszczegdlnych
mediach, liczby uruchamianych projektéw rozwojowych, a takze rynkowej aktywnosci konkurencji. Biorgc powyzsze
czynniki pod uwage, Spotka szacuje, iz koszty reprezentacji i reklamy mogg wzrosngé¢ w 2019 r., w szczegdlnosci w
zwigzku z dziatalnoscig Grupy w zakresie produkcji i dystrybucji filmowej oraz w segmencie Radio.

3.2.4 Koszty materiatow i energii

W opinii Spétki w 2019 r. istotny wptyw na t3 pozycje kosztowg bedzie mie¢ szacowany wzrost cen energii o okoto
40%. 1 stycznia 2019 r. weszta w zycie ustawa, ktora przewiduje ustalenie cen energii elektrycznej dla odbiorcow
kofAcowych na poziomie taryf i cennikdw sprzedawcédw obowigzujgcych 30 czerwca 2018 r. Niestety do dnia
publikacji tego raportu nie przyjeto rozporzadzen wykonawczych do powyzszej ustawy. Dlatego tez nie ma pewnosci,
ze uda sie utrzymacd ceny energii na przewidzianym w ustawie poziomie, pomimo istotnego rynkowego wzrostu cen
pradu.

Najwiekszy wptyw na wysokos¢ tej pozycji kosztowej ma dziatalnos¢ poligraficzna prowadzona w ramach Grupy, a w
szczegolnosci koszty materiatdéw produkcyjnych, wolumen produkcji oraz kurs wymiany EUR do PLN.

Spotka szacuje, ze ze wzgledu na optymalizacje dziatalnosci poligraficznej oraz ograniczenie wolumenu tytutéw
drukowanych warto$¢ tej pozycji kosztowej bedzie istotnie nizsza niz w 2018 r.

Wzrost tej pozycji kosztowe] bedzie widoczny w segmencie Film i Ksigzka, co jest zwigzane z rozwojem dziatalnosci
kinowej oraz gastronomicznej.

4. KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA

Celem nadrzednym Zarzgdu Spotki jest przyspieszenie rozwoju i wzrost skali grupy kapitatowej. Filarami nowej
strategii Grupy Agory na lata 2018-2022 s3:

D systematyczny rozwdj dotychczasowych bizneséw, takze poprzez akwizycje wzmacniajgce obecne
biznesy Grupy Agora,

D poszerzenie oferty najwiekszych przedsiewzieé o innowacyjne produkty lub ustugi premium,

D rozwdj nowej dziatalnosci w perspektywicznych segmentach rynku.

W przypadku rozwoju dotychczasowych biznesdw Grupa Agora stawia na:

- rozwdj sprzedazy jakosciowych tresci w modelu subskrypcyjnym i umocnienie pozycji lidera w tym segmencie.
Grupa chce potroi¢ srednig liczbe subskrypcji Gazety Wyborczej i podcastéw Radia TOK FM, a takze zapewnic¢ lepsza
monetyzacje tego modelu biznesowego. Docelowo w 2022 r. potowa przychoddéw Gazety Wyborczej ma pochodzi¢
ze zrdodet cyfrowych, a jej rentownosc¢ regularnie sie poprawiac. Spétka konsekwentnie dazy do zrealizowania tego
celu. Na koniec 2018 r. liczba subskrypcji cyfrowych Gazety Wyborczej odnotowata rekordowy poziom 170,5 tys., a
udziat przychoddw cyfrowych Gazety Wyborczej wzrést.

- rozwdj sieci kin Helios, ktéra jest fundamentem obecnosci Agory w segmencie zwigzanym ze spedzaniem czasu
wolnego. Systematycznie bedzie sie zwiekszac liczba obiektéw Heliosa, takze w duzych aglomeracjach. Oferte kin
wzbogaca tez nowe sale stworzone w koncepcie Helios Dream.

- wejscie AMS w kolejng faze rozwoju dzieki zmianom w strukturze portfela nosnikéw — zwtaszcza zwiekszeniu
udziatu nosnikow premium, a takze szerszej ofercie rozwigzan cyfrowych, m.in. zintegrowanych z meblami miejskimi.

Przyktadem dziatan zwigzanych z poszerzaniem oferty istotnych przedsiewzie¢ o innowacyjne produkty lub ustugi
premium jest dalszy dynamiczny rozwdj spotki Yieldbird, lidera branzy ad-tech poprzez wprowadzenie do oferty
produktu sprzedawanego w modelu SaaS (software as a service). Spotka Yieldbird w swojej dotychczasowe;j
dziatalnosci osiggneta globalny sukces i kontynuuje rozwdéj na rynkach zagranicznych.

Agora zamierza tez dynamicznie wejs¢ na rynek ustug B2B i zosta¢ partnerem dla przedsiebiorstw dziatajgcych w
obszarze e-commerce. Grupa zamierza rozwija¢ nowg dziatalnos$¢ zaréwno przez akwizycje.

Dodatkowo, Agora prowadzi réowniez intensywne badanie rynku pod katem nowych obszaréw dziatalnosci,
koncentrujgc sie zwtaszcza na projektach zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego poza domem. Jednym z
przyktadow takich dziatan jest spdtka Foodio, ktdra zapoczgtkowata swojg dziatalnos¢ operacyjng w 2018 r.,
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uruchomiajac pierwsze trzy lokale pod marka Papa Diego. W 2019 r. planowane jest otwarcie okoto 20 lokali, w tym
pod nieobecng jeszcze na rynku markg Van Dog. W marcu 2019 r. Agora poinformowata réwniez, ze Helios rozpoczat
negocjacje w sprawie wspolnego rozwoju sieci lokali pod marka Pasibus, ktora specjalizuje sie w hamburgerach.
Gtéwnym fundamentem tego rozwoju jest Helios, lider polskiego rynku kinowego.

Zarzad Agory zapowiedziat, ze w trakcie trwania ogtoszonego planu strategicznego jest gotowy przeznaczy¢ na
inwestycje w dotychczasowe biznesy okoto 430 min zt. Natomiast na rozwéj nowych przedsiewzie¢ do 500 min zi,
inwestujgc w projekty z obszaréw: czas wolny i rozrywka, ustugi B2B dla e-commerce oraz inne koncepty. Agora nie
wyklucza tez inwestycji wzmacniajacych jej obecne biznesy, szczegdlnie w obszarach, gdzie wyczerpaty sie
mozliwosci dynamicznego wzrostu organicznego. W lutym 2019 r. Spotka nabyta 40,0% udziatéw w spdétce Eurozet
Sp. z 0.0. nadawcy drugiego pod wzgledem zasiegu programu radiowego. Transakcja ta moze wptyngé na weryfikacje
zamierzen inwestycyjnych Grupy w biznesach pozamediowych.

5. INFORMACJE 0 AKTUALNE] I PRZEWIDYWANE] SYTUAC]JI FINANSOWE]
Zdaniem Zarzadu Agory S.A. sytuacja finansowa Grupy jest stabilna, a sama Grupa Agora nie jest zagrozona utratg
ptynnosci finansowe;.

Szczegotowy opis sytuacji finansowej i wynikow finansowych Grupy zostat przedstawiony w rozdziale Il niniejszego
Sprawozdania Zarzadu.




AGORA.

I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za 2018 r. obejmuje konsolidacje Agory S.A. oraz 18 spétek
zaleznych prowadzacych gtéwnie dziatalnos¢ internetows, poligraficzng, kinowg, radiowg oraz dziatalnos¢ w
segmencie reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa posiadata udziatly w jednostkach
wspotkontrolowanych: Online Technologies HR Sp. z 0.0. i Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w jednostkach
stowarzyszonych Hash.fm Sp. z 0.0. i ROl Hunter a.s.

Szczegotowa lista spotek wchodzgcych w sktad Grupy Agora znajduje sie w punkcie V.B.1 niniejszego Sprawozdania
Zarzadu, a przeliczenie wybranych danych finansowych na EURO znajduje sie w nocie 41 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2018.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 9
v v . I-Iv I-Iv .
w min zt kwartat kwartat 20916;21;“;:1 7 kwartat kwartat 201 ;ﬂ ;;"2'2'1';
2018 2017 2018 2017
Przychody ze sprzedazy netto (1) 346,1 330,4 4,8% 1141,2 1165,5 (2,1%)
Sprzedaz ustug reklamowych 165,2 168,3 (1,8%) 554,5 550,1 0,8%
Sprzedaz biletéw do kin 80,2 66,6 20,4% 236,4 222,2 6,4%
Sprzedaz wydawnictw 36,2 34,5 4,9% 131,1 134,3 (2,4%)
Sprzedaz barowa w kinach 31,3 24,7 26,7% 90,2 83,1 8,5%
Sprzedaz ustug poligraficznych 15,2 16,7 (9,0%) 63,7 94,0 (32,2%)
Pozostata sprzedaz 18,0 19,6 (8,2%) 65,3 81,8 (20,2%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (331,4) (404,6) (18,1%) | (1140,3) (1238,5) (7,9%)
Ustugi obce (127,3)  (122,4) 4,0%  (438,7)  (430,8) 1,8%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (87,3) (87,2) 0,1% (328,7) (327,6) 0,3%
ZuZycie materiatéw i energii oraz
wartosc¢ sprzedanych towarow i
materiatéw (42,3) (39,8) 6,3%| (153,1)  (170,9)  (10,4%)
Amortyzacja (22,7) (28,4) (20,1%) (87,6) (103,0) (15,0%)
Reprezentacja i reklama (23,2) (22,5) 3,1% (67,5) (74,7) (9,6%)
Koszty restrukturyzacji (2) - - - ‘ (3,6) - -
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (3) - - - ‘ 13,9 - -
Odpisy na naleznosci od Ruch S.A.
objete p.p.u. (4) (4,0) - i (20,3) i i
Odpisy aktualizujgce (5) (10,1) (88,9) (88,6%) ‘ (9,9) (88,9) (88,9%)
Wynik operacyjny - EBIT 14,7 (74,2) - 0,9 (73,0) -
Przychody i koszty finansowe netto, w
tym: (5,0) (6,3) (20,6%) 20,8 2,5 732,0%
Przychody z krétkoterminowych
inwestycji 0,7 0,8 (12,5%) 2,5 2,5 -
Koszty kredytdw, pozyczek oraz
leasingu finansowego (0,9) (1,0) (10,0%) (3,4) (4,0) (15,0%)
Zysk ze zbycia udziatéw (6) - - - 26,7 10,2 161,8%
Aktualizacja wyceny opcji put (7) (4,2) (5,9) (28,8%) (4,2) (5,9) (28,8%)
Udziat w jednostkach rozliczanych metoda (0,2) 0,3 ) (0,8) 4,7) 83,0%

praw wiasnosci

Zysk/(strata) brutto 9,5 (80,2) - 20,9 (75,2) -
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Podatek dochodowy (7,2) 7,9 - (11,5) (4,1) 180,5%
Zysk/(strata) netto 2,3 (72,3) - 9,4 (79,3) -
Przypadajacy/a na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 0,3 (73,5) - 5,1 (83,5) -

Udziaty niekontrolujace 2,0 1,2 66,7% 4,3 4,2 2,4%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 4,2% (22,5%) 26,7pkt% 0,1% (6,3%) 6,4pkt%
EBITDA (8) 47,5 43,1 10,2% 98,4 118,9 (17,2%)
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 13,7% 13,0% 0,7pkt% 8,6% 10,2% (1,6pkt%)

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach oraz
ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegétowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzgdu.
Przychody z transakcji e-commerce zostaty przeklasyfikowane z pozostatych przychoddw do przychoddw z ustug
reklamowych, dane poréwnawcze za 2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(2) dotyczy kosztéw zwolnienia grupowego przeprowadzonego w segmencie Druk w pierwszym kwartale 2018 r. oraz
kosztow zwolnien zwiqgzanych z restrukturyzacjq pionu Czasopisma w drugim kwartale 2018 r.;

(3) dotyczy zysku osiggnietego przez spotke Agora S.A. z transakcji sprzedazy nieruchomosci potozonych w Gdarisku i
w Warszawie w pierwszym kwartale 2018 r.;

(4) kwota zawiera odpis aktualizujgcy naleznosci od Ruch S.A. objete przyspieszonym postepowaniem uktadowym
(p.p.u.);

(5) podane kwoty obejmujg odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych; w 2018 r. odpisy dotyczyty gtownie domeny GoldenLine i tytutu prasowego tadny Dom, a w
2017 r. odpisy dotyczyty gtdwnie wartosci aktywow trwatych segmentu Druk, wartosci firmy Domiporta Sp. z o.o.
(dawniej Trader.com (Polska) Sp. z 0.0.) oraz tytutu prasowego Cztery Katy;

(6) dotyczy zysku osiggnietego ze sprzedazy akcji spotki Stopklatka S.A. w drugim kwartale 2018 r. oraz zysku ze
sprzedazy udziatow spotki Green Content Sp. z 0.0. w trzecim kwartale 2017 r.;

(7) dotyczy aktualizacji wyceny zobowigzani z tytutu opcji put przyznanych akcjonariuszom/udziatowcom
niekontrolujgcym Helios S.A. oraz GoldenlLine Sp. z o0.0. Dodatkowe informacje dotyczqce wyceny zobowiqzan z
tytutu opcji put sq zawarte w nocie 34 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

(8) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych. Definicje wskaznikéw finansowych zostaty szczegotowo
omdwione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza Zarzgdu.
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2.1. Przychody

Podstawowe produkty, towary i ustugi Grupy oraz ich okreslenie iloSciowe zostaty zaprezentowane i omdéwione
w czesci IV niniejszego sprawozdania (,Wyniki operacyjne — gtdwne segmenty Grupy Agora”). Tabela ponizej
przedstawia udziat procentowy w przychodach ogdtem Grupy Agora.

Tab. 10

I-IV kwartat . I-IV kwartat . % zmiany

w min zt 2018 Udziat % 2017 Udziat % 2018 do 2017
Przychody ze sprzedazy netto (1) 1141,2 100,0% 1165,5 100,0% (2,1%)
Sprzedaz ustug reklamowych 554,5 48,6% 550,1 47,2% 0,8%
Sprzedaz biletéw do kin 236,4 20,7% 222,2 19,1% 6,4%
Sprzedaz wydawnictw 131,1 11,5% 134,3 11,5% (2,4%)
Sprzedaz barowa w kinach 90,2 7,9% 83,1 7,1% 8,5%
Sprzedaz ustug poligraficznych 63,7 5,6% 94,0 8,1% (32,2%)
Pozostata sprzedaz 65,3 5,7% 81,8 7,0% (20,2%)

(1)

poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach oraz

ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegotowo w czesci IV.A niniejszego

Sprawozdania Zarzqgdu.

2.2. Wyniki wg gtéwnych segmentéw Grupy Agora za 2018 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaty zaprezentowane i omdwione
w czesci IV niniejszego Sprawozdania Zarzadu (,,Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 11
Razem
Pozycje B
w min zt F|.In.1 ! Prasa Reklama Internet Radio Druk uzgadniajace LI
Ksigzka zewnetrzna (3) dowane)
I-IV kwartat
2018
Przychody ze
. 419,1 214,1 171,9 177,8 116,0 71,5 (29,2) 1141,2
sprzedazy (1)
Udziat % 36,7% 18,8% 15,1% 15,6% 10,2% 6,3% (2,7%) 100,0%
Koszty operacyjne, (385,7) (238,6)  (144,9) (162,2)  (98,8)  (80,5) (29,6) | (1140,3)
netto (1)
EBIT 33,4 (24,5) 27,0 15,6 17,2 (9,0) (58,8) 0,9
Przychody i koszty finansowe 20,8
Udziat w jednostkach wycenianych 0,8)
metodg praw witasnosci !
Podatek dochodowy (11,5)
Zysk netto 9,4
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 5,1
Udziaty niekontrolujgce 4,3
EBITDA 63,6 (20,9) 46,7 28,4 21,3 (0,6) (40,1) 98,4
Nakiady (545 (19 @2 (84 (24 0,5) (82  (85)
inwestycyjne (2)
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(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur; dane segmentu Film i Ksigzka uwzgledniajq rowniez 27,0
min zt naktaddw poniesionych na rzeczowe aktywa trwate w leasingu;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania
zasobami ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztéow powierzchni biurowej siedziby Spotki, ktére sq alokowane na
segmenty od pierwszego kwartatu 2018 r.) oraz Zarzqdu Agory S.A., a takze spotki Agora TC Sp. z o.0. i Agora
Finanse Sp. z o.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach
zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

2.3. Przychody i rynki zbytu

Ponad 90,0% przychoddéw ogdétem Grupy pochodzi ze sprzedazy na rynku krajowym. Sprzedaz na rynkach
zagranicznych realizowana jest gtéwnie poprzez sprzedaz ustug druku i ustug reklamowych dla klientow
zagranicznych, a takze sprzedaz wydawnictw (w tym prenumeraty zagranicznej).

Grupa nie jest uzalezniona od jednego odbiorcy oferowanych przez nig produktow i ustug. Najwiekszymi odbiorcami
produktow i ustug dostarczanych w ramach dziatalnosci Grupy sg kolporterzy prasy oraz spdtka Google (podmioty te
nie sg powigzane z Agorg S.A.). Udziat wartosci transakcji netto z zadnym odbiorcg nie przekroczyt w 2018 r. 10,0%
przychodéw ze sprzedazy Grupy.

2.4. Rynki zaopatrzenia

Grupa nie jest uzalezniona od jednego dostawcy towardw i ustug. Istotnymi pozycjami w kosztach operacyjnych s3
koszty zakupu papieru i ustug druku oraz zakupu kopii filmowych. Grupa kupuje papier na potrzeby dziatalnosci
poligraficznej i druku tytutéw wtasnych od kilku dostawcéw. Udziat wartosci transakcji netto z zadnym dostawca nie
przekroczyt w 2018 r. 10,0% przychoddéw ze sprzedazy Grupy.

2.5. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w 2018 r. wptyw miat gtdwnie zysk ze sprzedazy udziatow akcji spotki
Stopklatka S.A. oraz aktualizacja wyceny zobowigzan z tytutu opcji put przyznanych akcjonariuszom i udziatowcom
niekontrolujgcym spoétek zaleznych. Ponadto, na dziatalnos¢ finansowg Grupy wptynety przychody z lokowania
posiadanych srodkéw pienieznych oraz koszty prowizji i odsetek zwigzane z kredytami bankowymi i zobowigzaniami
z tytutu leasingu finansowego.
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3. BILANS GRUPY AGORA

Tab.12
% zmiany do % zmiany do
w min zt 31.12.2018  30.09.2018 30.09.2018 31.12.2017* 31.12.2017
Aktywa trwate 981,3 990,0 (0,9%) 991,3 (1,0%)
udziat w sumie bilansowej 70,1% 72,3% (2,2pkt %) 70,5% (0,4pkt %)
Aktywa obrotowe 418,5 379,7 10,2% 414,4 1,0%
udziat w sumie bilansowej 29,9% 27,7% 2,2pkt % 29,5% 0,4pkt %
RAZEM AKTYWA 1399,8 1369,7 2,2% 1405,7 (0,4%)
Kaplfal \-Nfas'ny akcjonariuszy jednostki 975,0 976,3 (0,1%) 995,6 (2,1%)
dominujacej
udziat w sumie bilansowej 69,7% 71,3% (1,6pkt %) 70,8% (1,1pkt %)
Udziaty niekontrolujace 21,1 19,1 10,5% 19,1 10,5%
udziat w sumie bilansowej 1,5% 1,4% 0,1pkt % 1,4% 0,1pkt %
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 115,0 112,2 2,5% 106,4 8,1%
udziat w sumie bilansowej 8,2% 82% - 7,6% 0,6pkt %
Zobowigzania i rezerwy 288,7 262,1 10,1% 284,6 1,4%
krétkoterminowe
udziat w sumie bilansowej 20,6% 19,1% 1,5pkt % 20,2% 0,4pkt %
RAZEM PASYWA 1399,8 1369,7 2,2% 1405,7 (0,4%)

* dane przeksztatcone zgodnie z informacjq zawartg w nocie 2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.1. Aktywa trwate

Na spadek wartosci aktywéw trwatych, w poréwnaniu do 31 grudnia 2017 r. wptynety gtéwnie odpisy amortyzacyjne
i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, ktére zostaty czesciowo
skompensowane nowymi naktadami inwestycyjnymi oraz zwiekszeniem inwestycji rozliczanych metodag praw
wiasnosci w zwigzku z nabyciem akcji spétki ROl Hunter a.s.

Na spadek wartosci aktywow trwatych, w poréwnaniu do 30 wrzesnia 2018 r., wptyneto dodatkowo zmniejszenie
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

3.2. Aktywa obrotowe

Na wzrost wartosci aktywéw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2017 r., wptyneto gtdwnie zwiekszenie stanu
krotkoterminowych aktywoéw finansowych oraz srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, ktére zostaty czesciowo
skompensowane zmniejszeniem naleznosci krotkoterminowych oraz zbyciem nieruchomosci Agory S.A.
prezentowanych jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy na dzien 31 grudnia 2017 r.

Na wzrost wartosci aktywow obrotowych, w stosunku do 30 wrzes$nia 2018 r., wptynety gtéwnie: wzrosty naleznosci
krétkoterminowych, jak réwniez zwiekszenie stanu krétkoterminowych aktywéw finansowych oraz srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw.
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3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dfugoterminowych, w stosunku do 30 wrzes$nia 2018 r. oraz do 31 grudnia
2017 r., wptyneto gtéwnie zwiekszenie zobowigzan z tytutu leasingu finansowego oraz wzrost zobowigzan z tytutu
opcji put.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2017 r., wptynat gtéwnie wzrost
zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu finansowego oraz zwiekszenie zobowigzan z tytutu opcji put, ktére zostaty
czesciowo skompensowane spadkiem zobowigzan z tytutu podatku dochodowego.

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw krotkoterminowych, w stosunku do 30 wrzesnia 2018 r., wptyneto gtdwnie

zwiekszenie zobowigzan z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwatych oraz rozliczen miedzyokresowych biernych
kosztéw, ktére zostaty czesciowo skompensowane zmniejszeniem zobowigzan z tytutu kredytow.

4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 13
v v % zmiany I-Iv I-v % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2018 do kwartat kwartat 2018 do
2018 2017 2017 2018 2017 2017
Przepfyv'vy Plequne netto z dziatalnosci 374 33.0 13,3% 811 773 4,9%
operacyjnej
P t ieniez tto z dziatalnosci
: rzep ywy. ple.:me;zne netto z dziatalnosci (13,2) (26,5) (50,2%) (19,8) (41,2) (51,9%)
inwestycyjnej
P.rzepiywy.plenlezne netto z dziatalnosci (17,2) (34,0) (49,4%) (47,5) (67,0) (29,1%)
finansowej
Razem przeptywy pieniezne netto 7,0 (27,5) - 13,8 (30,9) -
Srodki pieniezne na koniec okresu 33,0 19,2 71,9% 33,0 19,2 71,9%

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami finansowymi
w wysokosci 155,4 min zt, na ktére sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 33,0 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe) oraz 122,4 min zt zainwestowane w krétkoterminowe papiery wartosciowe.

W 2018 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze
spekulacyjnym.

W dniu 18 maja 2018 r. Agora S.A. podpisata Aneks nr 1 do Umowy o Limit Kredytowy (,Umowa”) zawartej z
bankiem DNB Bank Polska S. A. w dniu 25 maja 2017 r., zgodnie z ktérym Spoétka dysponuje limitem kredytowym
w wysokosci 110,0 min zt, ktéry moze wykorzysta¢ do dnia 23 maja 2019 r. na zasadach analogicznych jak okreslone
w Umowie. Zgodnie z Umowa Spodtka dysponuje otwartym limitem kredytowym w rachunku biezgcym do kwoty 75,0
min zt (,Overdraft 1”), ktéry moze by¢ wykorzystany m.in. w celu finansowania badz refinansowania akwizycji,
wydatkow inwestycyjnych oraz kapitatu obrotowego i po okresie umownym podlega automatycznej konwersji na
kredyt nieodnawialny sptacany w ratach kwartalnych. Dodatkowo, Agora dysponuje otwartym limitem kredytowym
w rachunku biezgcym do kwoty 35,0 min zt (,,Overdraft 2”), ktéry moze by¢ wykorzystany w okresie umownym w
celu finansowania kapitatu obrotowego oraz innych celéw korporacyjnych Spétki, m.in. w systemie cash poolingu.

W dniu 20 lutego 2019 r. Agora wykorzystata dostepny limit kredytowy z Overdraftu 1 w zwigzku z transakcjg
nabycia udziatéw w spoétce Eurozet Sp. z o.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujacy w Grupie
system cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia probleméw z
ptynnoscia finansowa w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).
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4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2018 r. uksztattowaty sie na poziomie wyzszym niz w analogicznym
okresie 2017 r. m.in., dzieki wptywom netto z tytutu zmian w kapitale obrotowym Grupy i nizszym ptatnosciom z
tytutu podatku dochodowego.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2018 r. to przede wszystkim efekt wydatkéw
inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, wyptywow netto na nabycie
krétkoterminowych papieréw wartosciowych oraz inwestycji w podmioty stowarzyszone. Powyzsze wydatki zostaty
czesciowo skompensowane wptywami ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych oraz wptywami ze sprzedazy akcji
spotki Stopklatka S.A.

4.3. Dzialalnosc¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2018 r. wynikaty gtéwnie z wyptaty dywidendy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej oraz sptat zobowigzan z tytutu kredytdéw i leasingu finansowego.

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 14
v v % -1V I-Iv %
% zmiany % zmiany
kwartat kwartat 2018 do 2017 kwartat kwartat 2018 do 2017
2018 2017 2018 2017
Wskazniki rentownosci
rentownos¢ sprzedazy netto 0,1% (22,2%)  22,3pkt % 0,5% (7,2%) 7,6pkt %
rentownos¢ sprzedazy brutto 38,0% 33,8% 4,2pkt % 31,9% 30,1% 1,8pkt %
rentownos¢ kapitatu wtasnego 0,1% (28,2%)  28,3pkt % 0,5% (8,0%) 8,5pkt %
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 15 dni 13 dni 15,4% 16 dni 15 dni 6,7%
szybkos¢ obrotu naleznosci (1) 50 dni 51 dni (2,0%) 65 dni 64 dni 1,6%
szybkos¢ obrotu zobowigzan (1) 27 dni 24 dni 12,5% 31 dni 29 dni 6,9%
Wskaznik ptynnosci
wskaznik ptynnosci 1,4 1,5 (6,7%) 1,4 1,5 (6,7%)
Wskazniki finansowania
stopa zadtuzenia (2) - - - - - -
wskaznik pokrycia odsetek 19,5 (101,3) - 0,3 (21,7) -
kasowy wskaznik pokrycia odsetek (3) 30,0 32,9 (8,8%) 7,7 9,2 (16,3%)

(1) wartos¢ wskaznikow w okresie poréwnawczym ulegta zmianie w zwiqzku z przeksztatceniem danych
porownawczych w bilansie Grupy zgodnie z informacjq zawartq w nocie 2 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego;

(2) na dzienn 31 grudnia 2018 r. i 31 grudnia 2017 r. wystepowata nadwyzka gotowki i aktywow finansowych
0 wysokim stopniu ptynnosci nad zadtuzeniem z tytutu kredytow i pozyczek;

(3) wartos¢ wskaznikéw w okresie porownawczym ulegta zmianie w zwigzku ze zmiang definicji wskaZznika opisang
na koricu czesci IV niniejszego Sprawozdania Zarzqdu.

Definicje wskaznikéow finansowych [5] zostalty omoéwione na koncu czesci IV niniejszego Sprawozdania Zarzadu
(,,Wyniki operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACY]JNE - GROWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

IV.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., NEXT FILM Sp. z 0.0. i Next Script
Sp. z 0.0., Foodio Concepts Sp. z 0.0. (tworzagcych grupe Helios) oraz Wydawnictwa Agora. Od 1 kwietnia 2017 r. za
cata dziatalnos¢ Grupy Agora zwigzang z produkcja filmow i ich dystrybucjg odpowiada spétka NEXT FILM.

Tab. 15
v v . -1V I-Iv .
w min zt kwartat  kwartat 201 ;6 ;:12';'1”7' kwartat kwartat 201 ;6 ;:72'7)’1'};
2018 2017 2018 2017
taczne przychody, w tym: 141,0 122,7 14,9% 419,1 416,2 0,7%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 80,2 66,6 20,4% 236,6 222,4 6,4%
Przychody ze sprzedazy barowe;j 31,3 24,7 26,7% 90,2 83,1 85%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 10,4 11,7 (11,1%) 30,2 35,1 (14,0%)
Przychody z dziatalnosci filmowej (1), (2) 3,2 4,6 (30,4%) 12,0 28,1 (57,3%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 12,7 12,2 4,1% 40,7 36,5 11,5%
Razem koszty operacyjne, w tym (5): (121,6) (114,6) 6,1% (385,7) (386,7) (0,3%)
Ustugi obce (3) (61,7) (54,6) 13,0% (191,8)  (191,9) (0,1%)
Wynagro_dz,enia i Swiadczenia na rzecz (18,0) (14,8) 21,6% (56,6) (51,6) 9,7%
pracownikéw (3)
Zuzycie materiatéw ,i er?ergii or_‘azlwartoéc' (11,3) (9,4) 20,2% (36,0) (34,9) 3,2%
sprzedanych towardow i materiatow (3)
Amortyzacja (3) (7,4) (10,3) (28,2%) (29,6) (34,0) (12,9%)
Reprezentacja i reklama (1), (3) (7,5) (8,6) (12,8%) (21,2) (26,5) (20,0%)
wiﬁgyﬁnfif@?ﬂ)e ?;;“afalnosc' (12,3)  (11,4) 79% (399  (35,5) 12,4%
EBIT 19,4 8,1 139,5% 33,4 29,5 13,2%
marza EBIT 13,8% 6,6% 7,2pkt % 8,0% 7,1% 0,9pkt %
EBITDA (4) 26,8 18,5 44,9% 63,6 64,2 (0,9%)
marza EBITDA 19,0% 15,1% 3,9pkt % 15,2% 15,4% (0,2pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jeZeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq gtdwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmoéw;
(3) podane kwoty nie uwzgledniajg kosztow Wydawnictwa Agora;
(4) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktore w 2018 r. wyniosty 0,6 min zt, a w

samym czwartym kwartale nie wystgpity (w analogicznym okresie ubiegtego roku odpowiednio 0,7 min zt i 0,1
min zt);

(5) dane uwzgledniajg alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo. Dane
poréwnawcze za 2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;

W czwartym kwartale 2018 r. wynik operacyjny segmentu Film i Ksigzka na poziomie EBIT wynidst 19,4 min zt i byt
istotnie wyzszy niz w czwartym kwartale 2017 r. Segment odnotowat takze wzrost wyniku na poziomie EBITDA o
44,9% do 26,8 min zt.

W 2018 r. wynik segmentu na poziomie EBIT byt wyzszy o 13,2% niz w 2017 r. i wynidst 33,4 min zt. Jednoczesnie
wynik segmentu na poziomie EBITDA byt nieznacznie nizszy i stanowit 63,6 min zt. Poréwnujgc dane segmentu z
analogicznymi okresami 2017 r., nalezy zwréci¢ uwage, ze jednorazowe skrdcenie okresu amortyzacji wybranych
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projektoréw kinowych w czwartym kwartale 2017 r. miato wptyw zardwno na poziom kosztéow, jak i wynik
operacyjny segmentu na poziomie EBIT w 2018 r.

1. PRZYCHODY [3]
W czwartym kwartale 2018 r. przychody segmentu Film i Ksigzka wzrosty o 14,9% do kwoty 141,0 min zt.

W tym czasie najwiekszy wptyw na wzrost przychoddéw segmentu miaty wyzsze przychody ze sprzedazy biletow w
kinach sieci Helios, ktére wyniosty 80,2 min zt i zwiekszyty sie 0 20,4% w poréwnaniu z czwartym kwartatem 2017 r.
Do tego wzrostu przyczynita sie wyzsza o 24,6% liczba widzéw w kinach sieci Helios, ktéra przetozyta sie na 4,5 min
sprzedanych biletow. Wyzsze o 26,7%, w stosunku do czwartego kwartatu 2017 r., byty takze wptywy ze sprzedazy
barowej w kwocie 31,3 min zt.

Nizsze byty natomiast wptywy ze sprzedazy reklam w kinach, ktére stanowity 10,4 min zt. Ma to zwigzek z mniejszg
skalg kampanii reklamowych rozliczanych w formie barteru w poréwnaniu z analogicznym okresem 2017 r.

taczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukcji i dystrybucji filmowej w czwartym kwartale 2018 r.
wyniosty 3,2 min zt i byty nizsze od przychodéw uzyskanych w analogicznym okresie 2017 r. W czwartym kwartale
2018 r. NEXT FILM wprowadzit do kin 3 polskie produkcje: 53 wojny, ekranizacje ksigzki Ryszarda Kapuscinskiego
Jeszcze dzien Zycia, animowano-dokumentalng historie wyjazdu Ryszarda Kapuscinskiego do Angoli, oraz film Eter w
rezyserii Krzysztofa Zanussiego. Jednoczesnie w kinach wcigz byty wyswietlane obrazy wprowadzone na duzy ekran
we wczesniejszych okresach.

W czwartym kwartale 2018 r. przychody Wydawnictwa Agora wyniosty 12,7 min zt i byty o0 4,1% wyzsze w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wydawnictwo Agora sprzedato w tym czasie okoto 0,4 min ksigzek i
wydawnictw muzycznych oraz filmowych. Wsrdd najlepiej sprzedajacych sie ksigzek znalazty sie m.in.: biografie
Zbigniewa Wodeckiego Wodecki. Tak mi wyszto i Jacka Kuronia autorstwa Anny Bikont i Heleny tuczywo Jacek
oraz Kamerdyner - powies¢ napisana na podstawie scenariusza filmu pod tym samym tytutem.

W 2018 r. przychody segmentu Film i Ksigzka wzrosty o 0,7% do kwoty 419,1 miIn zt. Czynnikiem, ktéry istotnie
wptynat na mniejszg dynamike przychoddow, byty rekordowo wysokie wptywy segmentu z dziatalnosci filmowej
odnotowane w 2017 r.

Nizsze byty natomiast wptywy ze sprzedazy reklam w kinach, ktére stanowity 30,2 min zt. Ma to zwigzek z mniejszg
liczbg kampanii rozliczanych w formie barteru niz w 2017 r.

W 2018 r. segment osiggnat wyzsze o 6,4% wptywy ze sprzedazy biletéw do kin, ktére stanowity 236,6 min zt. W tym
czasie liczba widzéw w sieci kin Helios wyniosta blisko 12,7 miIn i byta wyzsza o 4,4% w stosunku do analogicznego
okresu 2017 r. Rosnaca liczba oséb odwiedzajacych kina sieci wptyneta réwniez na wzrost o 8,5% przychoddéw ze
sprzedazy barowej do 90,2 min zt.

taczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukcji i dystrybucji filmowej w 2018 r. wyniosty 12,0 min zt
i byty istotnie nizsze od przychoddéw uzyskanych w 2017 r. Znaczacy wptyw na poziom przychoddw z dziatalnosci
filmowej w 2017 r. miaty przychody uzyskane z filméw Sztuka kochania. Historia Michaliny Wistockiej, Po prostu
przyjazn i Twdj Vincent. W 2018 r. spétka NEXT FILM wprowadzita do kin polskie produkcje: Plan B, Kobieta sukcesu,
Kamerdyner, 53 wojny, Jeszcze dziern Zycia oraz Eter. Filmy te zgromadzity jednak mniejszg widownie niz te
wprowadzone do kin w 2017 r.

W 2018 r. przychody Wydawnictwa Agora wyniosty 40,7 min zt i byty o 11,5% wyzsze niz w 2017 r. W tym czasie
Wydawnictwo Agora sprzedato okoto 1,4 min egzemplarzy swoich pozycji. Wéréd najlepiej sprzedajgcych sie tytutow
znalazty sie m.in. ksigzki o tematyce gorskiej Spod zmarznietych powiek Adama Bieleckiego i Dominika
Szczepanskiego, Kurtyka. Sztuka wolnosci Bernadette McDonald oraz biografia Jerzego Kukuczki autorstwa Dariusza
Kortki i Marcina Pietraszewskiego. Wsrdod bestselleréw znalazta sie réwniez biografia Zbigniewa Wodeckiego
Wodecki. Tak mi wyszto, Czerwony gtéd Anne Applebaum oraz historia zycia Anny Przybylskiej Ania. Najlepiej
sprzedajace sie ptyty ubiegtego roku to: The greatest hits Stawomira, Dobrze, Ze jestes Zbigniewa Wodeckiego,
LP1 Lady Pank oraz 25+ Andrzeja Piasecznego. Bestsellerowe filmy na DVD wprowadzone na rynek przez
Wydawnictwo Agora to: drugi sezon serialu Belfer oraz obsypany nagrodami Twdj Vincent.
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2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2018 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byly o 6,1% wyzsze w poréwnaniu z
analogicznym okresem w 2017 r. i wyniosty 121,6 min zi.

Na wzrost kosztéw operacyjnych segmentu w tym czasie wptynety wyisze o 13,0% koszty ustug obcych, ktére
wyniosty 61,7 min zt. Wzrost ten zwigzany jest gtdwnie z wyzszymi kosztami zakupu kopii filmowych, co jest
konsekwencjg wyzszej frekwencji w kinach sieci Helios. Wyzsze byty rdwniez koszty czynszow. Zwiekszenie kosztéw
zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatéw o 20,2% do kwoty 11,3 min zt zwigzane
byto z wyzszg sprzedazg w barach kinowych. Nizsze koszty amortyzacji zwigzane sg zas z jednorazowym skrdoceniem
okresu amortyzacji wybranych projektoréw kinowych w czwartym kwartale 2017 r.

Wyizsze o 21,6% byty réwniez koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow, ktére wyniosty 18,0 min zt.
Wynikaty one przede wszystkim ze wzrostu zatrudnienia zwigzanego z wiekszg liczbg kin sieci Helios, wzrostu
minimalnej stawki godzinowej z 13,0 zt do 13,7 zt oraz z rozpoczeciem dziatalnosci na rynku gastronomicznym.

Nizsze byty natomiast koszty reprezentacji i reklamy, ktére stanowity 7,5 min zt. Ma to zwigzek z mniejszg skalg
kampanii reklamowych rozliczanych w formie barteru.

O 7,9% zwiekszyly sie koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora, ktére wyniosty 12,3 min zt. Ich wzrost jest
zwigzany z dziatalnosciag muzyczna.

W 2018 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty nizsze o 0,3% w pordwnaniu z 2017 r. i stanowity 385,7
min zt.

Na spadek kosztéw operacyjnych segmentu w 2018 r. wptyneto zmniejszenie o 20,0% kosztéw reprezentacji i
reklamy w wysokosci 21,2 min zt. Ten spadek to efekt mniejszych naktadéw na promocje w kinach i w obszarze
dystrybucji filmowej w poréwnaniu do 2017 r.

Nizsze koszty amortyzacji zwigzane sg z jednorazowym skrdceniem okresu amortyzacji wybranych projektoréw
kinowych w czwartym kwartale 2017 r.

Nieznaczny spadek kosztéw ustug obcych do kwoty 191,8 min zt wynika z nizszych odptatnosci dla producentéw
filmow poniesionych w zwigzku z mniejszg frekwencja na filmach wprowadzonych do kin przez spotke NEXT FILM w
poréwnaniu do tytutdw dystrybuowanych w 2017 r. Jednoczesnie wzrosty koszty zakupu kopii filmowych w zwigzku z
wyzszg frekwencjg w kinach sieci Helios.

Wzrost kosztéw zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 3,2% do kwoty
36,0 min zt zwigzany byt ze zwiekszeniem liczby obiektdw w sieci kin Helios oraz z wyzszg sprzedazg w barach
kinowych.

0 9,7% do kwoty 56,6 min zt zwiekszyly sie koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw. Wynikato to
gtéwnie ze wzrostu zatrudnienia zwigzanego z wiekszg liczbg kin sieci Helios oraz wzrostu minimalnej stawki
godzinowej z 13,0 zt do 13,7 zt, a takze rozpoczeciem dziatalnosci na rynku gastronomicznym.

Wyisze o 12,4% byty rowniez koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora, ktére wyniosty 39,9 min zt. Na ich
wzrost wptynety m.in. duza popularnosé ksigzek o tematyce gorskiej i ich dodruki dokonane przez Wydawnictwo
Agoraw 2018 .

3. NOWE INICJATYWY

Siec¢ kin Helios kontynuuje realizacje swoich planéw rozwojowych. W czerwcu 2018 r. uruchomita swdj 45. obiekt w
kompleksie rozrywkowo-handlowym Forum Gdansk. W 9 nowoczesnych salach kina moze zasig$¢ w sumie 1 100
widzéw. W gdanskim kinie swojg premiere miat dodatkowo projekt Helios Dream. To innowacyjny koncept sal
kinowych w standardzie premium - wyposazonych w komfortowe fotele z elektryczng regulacjg siedzen, oferujgcych
obraz w rozdzielczosci 4K i dzwiek Dolby Atmos. Natomiast w listopadzie zostato otwarte 46. kino sieci Helios. 8-
salowy obiekt znajduje sie w galerii Libero Katowice. Multipleks pomiesci ponad 1 100 widzéw, ktdérzy réwniez moga
skorzystac¢ z komfortu wyjgtkowych sal Helios Dream. Dodatkowo, w drugim kwartale 2018 r. kino Helios w Koninie
zostato powiekszone o 3 nowe sale, a multipleks w gdanskiej galerii Alfa Centrum przeszedt metamorfoze, zyskujgc
nowoczesny wystréj oraz najwyzszej jakosci sprzet kinotechniczny.

Obecnie Helios jest najwiekszg siecig kinowg w Polsce pod wzgledem liczby obiektéw — po otwarciu kina w
warszawskim Blue City w lutym 2019 r. ma ich juz 47, z 269 ekranami i ponad 52 tys. miejsc. Trwajg tez prace nad
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kolejnymi lokalizacjami - w 2019 r. sie¢ planuje otwarcie kin w Legionowie i Pabianicach, a w 2020 r. w Pile, Ostrowie
Wielkopolskim i Zorach.

Kina Helios dbajg réwniez o atrakcyjno$¢ oferty dla widzéw. Od wrzeénia 2018 r. we wszystkich kinach sieci Helios
trwa akcja Super wtorek - tego dnia bilety na wszystkie seanse kosztuja tylko 14,5 zt.

W pazdzierniku 2018 r. sie¢ Helios zaprosita pasjonatow sportu do ogladania pitkarskich rozgrywek w kinowym fotelu
— w najwyzszej jakosci obrazu i dZzwieku prezentowany byt mecz zespotéw FC Barcelona i Real Madryt - E/ Cldsico. W
listopadzie sie¢ kin Helios, jako pierwsza w Polsce, zaprezentowata swiatowy hit filmowy Fantastyczne zwierzeta:
Zbrodnie Grindelwalda z ukraifiskim dubbingiem. Natomiast w grudniu w obiektach sieci Helios mozna byto obejrze¢
wyjgtkowg transmisje — monodram Krystyny Jandy Ucho, gardfo, néz grany w warszawskim Teatrze Polonia. Byto to
pierwsze tego rodzaju przedsiewziecie w Polsce — spektakl teatralny pokazywano na zywo na ekranach kin w catym
kraju dzieki wspotpracy sieci Helios iinternetowej platformy #TheMuBa. Dodatkowo w grudniu Helios kolejny raz
przytaczyt sie do obchodéw ogdlnopolskiego Swieta Kina. W czasie grudniowego weekendu widzowie mogli kupié
bilety na filmy z biezacego repertuaru za jedyne 12 zi.

NEXT FILM, spétka z grupy Helios wprowadzita w 2018 r. na ekrany polskich kin kolejne produkcje. W lutym 2018 r.
byt to Plan B - film Kingi Debskiej, autorki hitu Moje corki krowy. To pierwsza samodzielna produkcja spétki NEXT
FILM, ktéra w kwietniu 2017 r. rozszerzyta swojg dziatalno$é o produkcje filmowa. Natomiast w marcu 2018 r. swoja
premiere miat film Roberta Wichrowskiego Kobieta sukcesu - niebanalna komedia romantyczna z gwiazdami
miodego pokolenia aktoréw w rolach gtéwnych. NEXT FILM byt koproducentem i dystrybutorem tego tytutu,
podobnie jak filmu Kamerdyner — najnowszego dzieta Filipa Bajona, ktore weszto na ekrany kin we wrzesniu.
Produkcja w gwiazdorskiej obsadzie otrzymata najwiecej nagrod podczas tegorocznego Festiwalu Polskich Filmow
Fabularnych w Gdyni i ma szanse na kolejne laury — Orty, czyli Polskie Nagrody Filmowe. W pazdzierniku 2018 r.
NEXT FILM wprowadzit do kin film Ewy Bukowskiej 53 wojny, ktéry byt prezentowany na wielu miedzynarodowych
festiwalach filmowych, m.in. w Karlowych Warach, Koszalinie, Wroctawiu, Gdyni, Opolu, Hajfie, Luksemburgu i
Toruniu. Natomiast na poczatku listopada swojg premiere miata animacja Jeszcze dzien Zycia w rezyserii Damiana
Nenowa i Raula de la Fuente. Takze od listopada w kinach w catej Polsce mozna byto oglagda¢ najnowszy film
Krzysztofa Zanussiego Eter. Dystrybutorem miedzynarodowej, polsko-ukrainsko-wegiersko-litewskiej produkcji —
podobnie jak filmu Jeszcze dzien zycia — byt NEXT FILM.

W pierwszej potowie 2018 r. premiere na DVD miaty m.in. produkcje wprowadzone do kin przez NEXT FILM, tj.
Tarapaty, najpopularniejszy polski film familijny, komedia obyczajowa Plan B z gwiazdorska obsadg, nominowany do
Oscara Twdj Vincent, a takze drugi sezon popularnego serialu kryminalnego Belfer i serial kryminalny w rezyserii
Macieja Pieprzycy Kruk.

Dla fanéw polskiej muzyki Wydawnictwo Agora przygotowato kolejne ciekawe propozycje - szczegdlnym
zainteresowaniem cieszyty sie albumy: Dobrze, Ze jestes - ptyta-hotd ztozony zmartemu przed rokiem Zbigniewowi
Wodeckiemu, zawierajgca materiat wybrany przez artyste oraz jego niedokorniczone utwory, a takze LP1 - remake
historycznego, pierwszego albumu zespotu Lady Pank z goscinnym udziatem plejady polskich artystow. Czytelnicy
chetnie siegali po nowe publikacje Wydawnictwa Agora, w szczegdlnosci po premierowe ksigzki Zuzanny tapickiej
Dodaj do znajomych, Jerzego Bralczyka, Lucyny Kirwil i Karoliny Oponowicz Pokochawszy. O mitosci w jezyku,
biografie: Danuta Szaflarska. Jej czas, Reinhold Messner. O zyciu oraz Kieslowski. Zblizenie, druga ksigzka Tatiany
Mindewicz-Puacz Mitosé. | co dalej?, jak rowniez po kolejne wydanie tomu Skazany na gory Denisa Urubki, bedgcego
bestsellerem w kategorii ksigzek o tematyce gorskiej, w ktorej Wydawnictwo Agora jest niekwestionowanym liderem
rynku. Dodatkowo w 2018 r. Wydawnictwo Agora ogtosito, ze jest polskim wydawcy oczekiwanych z ogromnym
zainteresowaniem wspomnien Michelle i Baracka Obamow. Ksigzka bytej Pierwszej Damy Stanéw Zjednoczonych
Ameryki Pétnocnej zatytutowana Becoming ukazata sie jednoczesnie w 24 jezykach i kilkudziesieciu krajach w lutym
2019r.

W marcu 2018 r. Helios S.A. wraz z partnerami biznesowymi zatozyt spétke Foodio Concepts, ktdra prowadzi
dziatalnos¢ na rynku gastronomicznym. Jej celem jest uruchomienie kilkudziesieciu restauracji w segmencie fast
casual w cztery lata. Pierwszy lokal spotki Foodio Concepts zostat otwarty w listopadzie 2018 r. w Katowicach w
Galerii Libero. Kolejne powstaty w koncowce roku w Gdansku (Galeria Forum Gdansk) oraz w Poznaniu (Galeria
Posnania). W tych trzech lokalizacjach dziatajg restauracje Papa Diego z wyrazistg, meksykaniska kuchnig. Spotka
Foodio Concepts podpisata rowniez umowy na otwarcie kolejnych lokalizacji w 2019 r. w Warszawie — w Galerii
Mtociny oraz Koneser (uruchomione tam zostang koncepty Papa Diego i Van Dog), a takze w tédzkiej Manufakturze
(Papa Diego), Galerii Katowickiej i opolskim CH Karolinka. Zespdt Foodio wspierany przez dziat inwestycji Heliosa
negocjuje lokalizacje pod kolejne restauracje.
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§ 1v.B. PRASA [1]

Segment Prasa obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej oraz pionu Czasopisma.

Tab. 16
v v - I-Iv I-Iv ,
w min zt kwartat kwartat 201 ; ;:12'2'1"; kwartat kwartat 201 f ;;"Z'ZT;
2018 2017 2018 2017
taczne przychody, w tym (3): 58,2 60,9 (4,4%) 214,1 231,5 (7,5%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 28,8 27,1 6,3% 106,8 112,3 (4,9%)
w tym Gazeta Wyborcza 25,9 22,8 13,6% 92,3 92,9 (0,6%)
w tym Czasopisma 1,1 2,5 (56,0%) 71 11,3 (37,2%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 28,1 32,6 (13,8%) 101,7 114,5 (11,2%)
w tym Gazeta Wyborcza (6) 22,5 25,5 (11,8%) 81,1 88,6 (8,5%)
w tym Czasopisma 4,0 5,2 (23,1%) 15,5 20,5 (24,4%)
Razem koszty operacyjne, w tym (3), (4): (60,8) (71,0) (14,4%) (238,6) (238,0) 0,3%
po'l\i/:r;?irc'j:]yé energia, towary i ustugi (14,2) (14,4) (14%)|  (54,6) (57,8) (5,5%)
Wynag'rc?dzenia i Swiadczenia na rzecz (24.1) (26,2) (8,0%) (98,4) (103,2) (4,7%)
pracownikow
Amortyzacja (0,3) (0,4) (25,0%) (1,3) (1,5) (13,3%)
Reprezentacja i reklama (1) (8,0) (7,8) 2,6% (28,2) (29,5) (4,4%)
Koszty restrukturyzacji (5) - - - (2,2) - -
Odpisy na naleznosci od Ruch S.A.
objete p.p.u. (7) (4,0) i ) (20,3) i i
Odpisy aktualizujace (8) (2,3) (13,2) (82,6%) (2,3) (13,2) (82,6%)
EBIT (2,6) (10,1) 74,3% (24,5) (6,5) (276,9%)
marza EBIT (4,5%)  (16,6%) 12,1pkt% | (11,4%) (2,8%)  (8,6pkt %)
EBITDA (0,0) 3,5 - (20,9) 8,2 -
marza EBITDA 0,0 57%  (57pkt %) (9,8%) 3,5%  (13,3pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddéw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq wpfywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz,
Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(3) dane uwzgledniajq przeniesienie serwiséw internetowych pionu Czasopisma z segmentu Prasa do segmentu
Internet. Dane poréwnawcze za 2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(4) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez segment. Dane poréwnawcze za
2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(5) podane kwoty zawierajq koszty rezerwy zwiqzanej z restrukturyzacjq dziatalnosci wydawniczej w pionie
Czasopisma z uwagi na zawieszenie wydawania tytutow: Cztery Katy, tadny Dom, Dziecko i Niezbednik ogrodnika;

(6) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych
w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych. Dane porownawcze za 2017 r.
zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(7) kwota zawiera odpis aktualizujgcy naleznosci od Ruch S.A. objete przyspieszonym postepowaniem uktadowym
(p.p.u.);

(8) podane kwoty zawierajq odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych segmentu (w 2018 r. odpisy dotyczyty
tytutu prasowego tadny Dom, a w 2017 r. gfdwnie wartosci tytutu prasowego Cztery Katy).
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W czwartym kwartale 2018 r. Segment Prasa odnotowat nizszg strate na poziomie EBIT w poréwnaniu do czwartego
kwartatu 2017 r. Znaczacy wptyw na wyniki segmentu miaty jednorazowe zdarzenia w postaci odpisdw na naleznosci
od Ruch S.A. w kwocie 4,0 mIn zt oraz odpiséw aktualizujgcych majatek Spotki zwigzany z tytutami czasopism, ktére
w czwartym kwartale 2018 r. wyniosty 2,3 min. W analogicznym okresie 2017 r. odpisy siegnety kwoty 13,2 min zt.

W catym 2018 r. wyniki segment Prasa odnotowat strate na poziomie EBIT i EBITDA. Istotny wptyw na wyniki
segmentu miato utworzenie odpiséw na naleznosci od Ruch S.A. w kwocie 20,3 min zt oraz podjecie decyzji o
zawieszeniu wydawania czterech czasopism: Cztery Kqty, tadny Dom, Dziecko i Niezbednik ogrodnika od numerdw
pazdziernikowych. W zwigzku z tym utworzona zostata rezerwa restrukturyzacyjna w kwocie 2,2 min zt. Ponadto
Spotka dokonata odpisdw aktualizujgcych zwigzanych z wybranymi czasopismami. W 2018 r. odpisy te wyniosty 2,3
min zt, a w 2017 r. siegnety one kwoty 13,2 min zt.

Zarowno w czwartym kwartale, jak i w catym 2018 r., przychody segmentu Prasa w dalszym ciggu znajdowaty sie pod
presja rynkowg, zas pozytywnie na wynik segmentu wptywaty m.in. dziatania zwigzane z redukcjg kosztéw produkc;ji i
rozwojem dziatalnosci w obszarze cyfrowym.

1. PRZYCHODY

W czwartym kwartale 2018 r. faczne przychody segmentu Prasa wyniosty 58,2 min zt i byty nizsze o0 4,4% w stosunku
do czwartego kwartatu 2017 r. W catym 2018 r. taczne przychody segmentu Prasa wyniosty 214,1 min zt i byty nizsze
0 7,5% w stosunku do analogicznego okresu 2017 r. Wigzato sie to przede wszystkim z negatywnymi trendami na
rynku reklamy prasowej, decyzjg o zaprzestaniu wydawania niektérych tytutéw prasowych oraz ograniczeniem
naktadu papierowego wydania Gazety Wyborczej.

Czynnikiem istotnie wptywajgcym na spadek przychodow segmentu w czwartym kwartale 2018 r. oraz w catym
2018 r. byty nizsze przychody ze sprzedazy reklam - odpowiednio 0 13,8% oraz o 11,2%. To m.in. efekt zmniejszenia
wptywéw ze sprzedazy ustug reklamowych w papierowym wydaniu Gazety Wyborczej oraz braku wptywow z
zawieszonych lub sprzedanych magazyndw (Cztery Kqty, tadny Dom, Dziecko, Niezbednik ogrodnika, Dom& Whnetrze,
Magnolia oraz Swiat Motocykli).

W czwartym kwartale 2018 r wptywy ze sprzedazy wydawnictw wzrosty 0 6,3% do 28,8 min zt. Istotnie przyczynity sie
do tego wyisze przychody z subskrypcji cyfrowych Gazety Wyborczej oraz wzrost cen papierowego wydania
dziennika. W catym 2018 r. przychody ze sprzedazy wydawnictw byly nizsze o 4,9%. Miato to zwigzek przede
wszystkim z zaprzestaniem wydawania wybranych magazyndw, spadkiem sprzedazy egzemplarzowej Gazety
Wyborczej i mniejszg liczbg wydan dwucenowych. Pozytywny wptyw na przychody egzemplarzowe miaty natomiast
wyzsze wptywy z prenumeraty cyfrowej Gazety Wyborczej oraz podniesienie cen papierowego wydania dziennika
w czwartym kwartale 2018 r.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw
1.1.1. Sprzedaz egzemplarzowa i czytelnictwo Gazety Wyborczej [4]

W czwartym kwartale 2018 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera wéréd dziennikéw opiniotwérczych. Srednie
rozpowszechnianie ptatne Gazety Wyborczej wyniosto 108 tys. egzemplarzy i zmniejszyto sie 0 7,8 % w stosunku do
analogicznego okresu 2017 r. W tym okresie wptywy ze sprzedazy Gazety Wyborczej wzrosty o 13,6% w stosunku do
czwartego kwartatu 2017 r. W omawianym okresie tygodniowy zasieg czytelniczy Gazety Wyborczej (wedtug
wskaznika CCS) wyniost 3,2% (974 tys. czytelnikéw).

W 2018 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera wérdd dziennikdw opiniotwdrczych. Srednie
rozpowszechnianie ptatne Gazety Wyborczej wyniosto 106 tys. egzemplarzy i zmniejszyto sie o 14,5 % w stosunku do
analogicznego okresu 2017 r. W tym okresie wptywy ze sprzedazy Gazety Wyborczej spadty o 0,6% w stosunku do
analogicznego okresu 2017 r. W omawianym czasie tygodniowy zasieg czytelniczy Gazety Wyborczej (wedtug
wskaznika CCS) wynidst 3,7% (1,1 min czytelnikow).

Powyzsze dane nie uwzgledniajg liczby czytelnikdw, ani zasiegu czytelniczego Gazety Wyborczej w formie cyfrowej.
Zarowno liczba czytelnikdw Wyborcza.pl, jak i jej zasieg cyfrowy systematycznie rosng. Na koniec 2018 r. liczba
prenumerat cyfrowych Wyborcza.pl wyniosta 170,5 tys., co oznacza wzrost o ponad 28,0% w stosunku do stanu na
koniec 2017 r. (133 tys.). Gazeta Wyborcza uruchomita mozliwos¢ zakupu prenumeraty cyfrowej w serwisie
Wyborcza.pl w 2014 r. — na koniec tamtego okresu byto ich 54,3 tys. W 2015 r. ich liczba wzrosta do 77 tys., a w
2016 r. do 100 tys.
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1.1.2. Sprzedaz egzemplarzowa czasopism

Zaréwno w czwartym kwartale 2018 r., jak i w catym 2018 r. negatywny wptyw na dynamike przychoddéw ze
sprzedazy wydawnictw miaty nie tylko trendy na rynku prasy drukowanej, ale réwniez decyzja o zaprzestaniu
wydawania, z koricem 2017 r., miesiecznika Magnolia, dwumiesiecznika Dom&Whnetrze, a z koicem wrzesnia 2018 r.
zawieszenie wydawania miesiecznikbw Dziecko i Cztery Kgqty, jak réwniez kwartalnika Niezbednik ogrodnika.
Dodatkowo, w styczniu 2018 r. miata miejsce sprzedaz praw do wydawania miesiecznika Swiat Motocykli, a w
grudniu 2018 r. do wydawania miesiecznika tadny Dom.

W czwartym kwartale 2018 r. przychody ze sprzedazy wydawnictw byty o 56,0% nizsze niz w analogicznym okresie
2017 r. Srednie rozpowszechnianie ptatne miesiecznikéw Agory wyniosto 102,2 tys. egz. i zmniejszyto sie o 46,7% w
stosunku do czwartego kwartatu 2017 r.

W catym 2018 r. przychody ze sprzedazy wydawnictw byly o 37,2% nizsze niz w 2017 r. Srednie rozpowszechnianie
ptatne miesiecznikéw Agory wyniosto w omawianym okresie 141,6 tys. egz. i zmniejszyto sie o0 34,0% w stosunku do
2017 r.

1.2. Sprzedaz reklam [3]
1.2.1. Przychody reklamowe Gazety Wyborczej

W czwartym kwartale 2018 r. przychody Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej (obejmujacej prasowe
ogtoszenia wymiarowe, drobne i inserty oraz wptywy z reklam internetowych) wyniosty 22,5 min zt i byty 0 11,8%
nizsze niz w czwartym kwartale 2017 r.

W czwartym kwartale 2018 r. wydatki na reklame w dziennikach w Polsce zmniejszyty sie o prawie 9,0%. W
omawianym okresie spadek wydatkow na reklame wymiarowa w Gazecie Wyborczej wynidst okoto 15,5%, a jej
szacowany udziat w tych wydatkach zmniejszyt sie o prawie 2,5pkt% w stosunku do czwartego kwartatu 2017 r. i
wynidst okoto 28,0%.

W czwartym kwartale 2018 r. udziat Gazety Wyborczej w wydatkach na reklame w dziennikach ogdélnopolskich
wynidst prawie 38,5% i zmniejszyt sie o niespetna 2,0pkt% w stosunku do czwartego kwartatu 2017 r. W tym okresie
Gazeta Wyborcza zwiekszyta swdéj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach stotecznych o 1,5pkt%. Udziat
Gazety Wyborczej w wydatkach na reklame w dziennikach lokalnych (pozawarszawskich) zmniejszyt sie w
omawianym okresie o okoto 2,0pkt% w stosunku do analogicznego okresu 2017 r.

W catym 2018 r. przychody Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej wyniosty 81,1 min zt i byty o 8,5%
nizsze niz w analogicznym okresie 2017 r.

W tym czasie wydatki na reklame w dziennikach w Polsce zmniejszyty sie o 7,0%. W 2018 r. spadek wydatkéw na
reklame wymiarowa w Gazecie Wyborczej wynidst okoto 12,5%, a jej szacowany udziat w tych wydatkach zmniejszyt
sie o prawie 2,0pkt% w stosunku do 2017 r. i wynidst okoto 29,0%.

W 2018 r. udziat Gazety Wyborczej w wydatkach na reklame w dziennikach ogdlnopolskich wynidst okoto 38,5%
i zmniejszyt sie o 2,0pkt% w stosunku do 2017 r. W tym okresie Gazeta Wyborcza zwiekszyta swdj udziat w
wydatkach na reklame w dziennikach stotecznych o prawie 1,5pkt%. Udziat Gazety Wyborczej w wydatkach na
reklame w dziennikach lokalnych (pozawarszawskich) zmniejszyt sie w omawianym okresie o okoto 1,0pkt% w
stosunku do analogicznego okresu 2017 r.

Nalezy zauwazyé, ze szacunki dotyczace udziatdw w wydatkach na reklame mogg by¢ obarczone btedem, co jest
Zwigzane ze znaczacg presja rabatowa ze strony ogtoszeniodawcéw. Wraz z uzyskiwaniem dokfadniejszych informacji
rynkowych w kolejnych kwartatach Spétka moze skorygowac szacunki dotyczgce tych udziatow.

1.2.2 Przychody reklamowe czasopism

W czwartym kwartale 2018 r. przychody ze sprzedazy reklam w czasopismach Agory zmniejszyty sie o 23,1% do
kwoty 4,0 min zt. W tym samym czasie rynkowy spadek wydatkéw na reklame w czasopismach wynidst okoto 8,5%.
Udziat czasopism Agory w wydatkach reklamowych w magazynach ogédlnopolskich wynidst 3,1% (wedtug danych
cennikowych) [7], natomiast w wydatkach reklamowych w miesiecznikach siegnat 5,9% (wedtug danych
cennikowych) [7].

W 2018 r. przychody ze sprzedazy reklam w czasopismach Agory zmniejszyty sie o 24,4% do kwoty 15,5 min zt. W
tym samym czasie rynkowy spadek wydatkéw na reklame w czasopismach wynidst prawie 7,0%. Udziat czasopism
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Agory w wydatkach reklamowych w magazynach ogdlnopolskich wyniost 3,4% (wedtug danych cennikowych) [7],
natomiast w wydatkach reklamowych w miesiecznikach siegnat 6,9% (wedtug danych cennikowych) [7].

Wiekszy niz rynkowy spadek przychodéw ze sprzedazy reklam w czasopismach Agory to m.in. efekt zaprzestania
wydawania miesiecznika Magnolia, Dziecko, Cztery Kgty, dwumiesiecznika Dom&Wnetrze oraz kwartalnika
Niezbednik Ogrodnika, a takze sprzedazy praw do wydawania miesiecznika Swiat Motocykli i tadny Dom.

2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2018 r. koszty operacyjne segmentu zmniejszyty sie o 14,4% do kwoty 60,8 min zt.
Ograniczenie kosztdw operacyjnych segmentu bytoby jeszcze wieksze, gdyby nie koniecznos¢ dokonania odpisu
pozostatych naleznosci od Ruch S.A. zagrozonych ryzykiem niesciggalnosci - w kwocie 4,0 min zt oraz odpisu
aktualizujacego wartos¢ wybranych czasopism. W czwartym kwartale 2018 r. odpis aktualizujgcy wartos¢ magazynu
tadny Dom wynidst 2,3 min zt. W czwartym kwartale 2017 r. odpisy aktualizujgce wartos$¢ czasopism siegnety kwoty
13,2 min zt i dotyczyty gtdwnie magazynu Cztery Kqty.

W czwartym kwartale 2018 r. o 8,0% ograniczone zostaty koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdéw
m.in. z uwagi na redukcje zatrudnienia w pionie Czasopisma zwigzang z zawieszeniem wydawania niektérych
magazynow.

Wzrost kosztow reprezentacji i reklamy o 2,6% w czwartym kwartale 2018 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu
2017 r. zwigzany byt gtdwnie z wyzszymi wydatkami na promocje Gazety Wyborczej przy ograniczeniu wydatkow na
promocje czasopism.

W catym 2018 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o 0,3% do kwoty 238,6 min zt. Istotny wptyw na wyniki
segmentu miato utworzenie odpiséw na naleznosci od Ruch S.A. w kwocie 20,3 min zt oraz podjecie decyzji o
zawieszeniu wydawania czterech tytutéw czasopism: Cztery Kqty, tadny Dom, Dziecko i Niezbednik ogrodnika od
numerdw pazdziernikowych. W zwigzku z tym utworzona zostata rezerwa restrukturyzacyjna w kwocie 2,2 min zt.
Ponadto w 2018 r. dokonano odpisu aktualizujgcego wartos¢ tytutu tadny Dom w wysokosci 2,3 min zt. W 2017 r.
odpisy aktualizujgce wartos¢ tytutéw czasopism wyniosty 13,2 min.

W 2018 r. pozytywny wptyw na wysokos$¢ kosztow operacyjnych segmentu miato zmniejszenie o 5,5% kosztéow
materiatéw, energii, towardw i ustug poligraficznych. Byt to efekt nizszego wolumenem druku Gazety Wyborczej oraz
zaprzestania wydawania wybranych czasopism. Ponadto nizsze o 4,7% byty koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikéw, ktére wyniosty 98,4 min zt — co wigzato sie z nizszym zatrudnieniem w tym segmencie. Koszty
reprezentacji i reklamy zostaty ograniczone o0 4,4% do kwoty 28,2 min zi, gtdwnie w czasopismach.

3. NOWE INICJATYWY

W 2018 r. dziatalno$¢ prasowa Agory zostata skupiona pod skrzydtami Gazety Wyborczej, ktérej zespot wydaje
obecnie takze magazyny spétki: Avanti, Logo, Kuchnie i Opiekuna. Zmiany w segmencie Prasa byty konsekwencjg
procesu porzgdkowania prasowego portfolio Agory. Dodatkowo Gazeta Wyborcza przejeta réowniez dziatalnosc
Agora Custom Publishing, zespotu realizujgcego dziatania wydawniczo-reklamowe. Wydawanie pozostatych
czasopism — Czterech Kqtow, tadnego Domu, Dziecka i Niezbednika ogrodnika zostato zawieszone od numeréw
pazdziernikowych, a w grudniu 2018 r. Agora sprzedata prawa do wydawania swoich dotychczasowych tytutéw
budowlano-wnetrzarskich i udzielita licencji na wydawanie jednego z nich.

W 2018 r. zespot Gazety Wyborczej — lidera procesu transformacji cyfrowej prasy w Polsce rozwijat swojg oferte
online, wpisujac sie w strategie Grupy Agora skupiong na tresciach iustugach premium. W tym celu realizowat
kolejne projekty dla czytelnikdw i internautéw, poszerzat oferte dla reklamodawcéw, a takze tworzyt nowoczesne
rozwigzania technologiczne. W lipcu 2018 r. projekt Harmony. Smarter reader’s journey przygotowany przez Gazete
Wyborczg znalazt sie na liscie przedsiewzieé, ktéore uzyskaty wsparcie w 5. rundzie programu the Digital News
Initiative firmy Google. Dzieki tym funduszom zespét Gazety Wyborczej opracuje innowacyjne narzedzie pozwalajgce
potaczy¢ reklamowy i subskrypcyjny model biznesowy. Rozwigzanie to jednoczesnie zapewni skuteczniejszg
personalizacje Sciezki czytelnika i ulepszenie doswiadczenia uzytkownika Wyborcza.pl.

Od pazdziernika 2018 r. Gazeta Wyborcza zacheca czytelnikdw swojego papierowego wydania do wyprébowania
prenumeraty cyfrowej, wydajgc specjalne numery z kodem dostepu do wszystkich tresci publikowanych w serwisie
Wyborcza.pl przez 14 dni. Wyjgtkowe publikacje weekendowej Gazety Wyborczej kazdorazowo sg specjalnie
rozwijane i uzupetniane w internecie. Takze w pazdzierniku 2018 r. zespét dziennika wraz z redakcjg Radia TOK FM
zaoferowat uzytkownikom internetu nowy, wspdlny pakiet cyfrowy - potaczong oferte premium obu mediow
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w promocyjnej cenie, ktéra zapewnia dostep m.in. do najswiezszych informacji, cenionych komentarzy i eksperckich
opinii. Gazeta Wyborcza zaprosita tez w 2018 r. internautéw do wsparcia szczytnych celéw poprzez udziat w
specjalnych akcjach, w ktérych caty dochéd z wykupowanej prenumeraty cyfrowej trafiat do organizacji
pozarzagdowych, m.in. do Fundacji WWF Polska.

W ramach rozwoju oferty online Gazety Wyborczej we wrzesniu 2018 r. zaprezentowana zostata odmieniona strona
Wysokieobcasy.pl. Zmienity sie nie tylko wyglad i funkcjonalnos$¢ serwisu, ale rowniez jego zawartos¢ — czytelnicy
moga w nim znalez¢ nowe cykle redakcyjne oraz dodatkowe tresci. Zesp6t wideo Wyborcza.pl przygotowat rowniez
we wrzesniu nowg oferte programowg, tworzgcy jesienng ramoéwke wideo serwisu. Mozna w niej obejrzed
premierowe odcinki programéw poswieconych m.in. astronomii, edukacji, nauce i problemom oséb z
niepetnosprawnosciami, a takze kolejne odcinki znanych i lubianych formatéw wideo.

Pod koniec kwietnia br. Gazeta Wyborcza przystgpita do elitarnego Leading European Newspaper Alliance (LENA) —
sojuszu gazet, ktérego celem jest podnoszenie dziennikarskich standardéw, faczenie pracy redakcyjnej nad waznymi
materiatami i promowanie wysokiej jakosci dziennikarstwa w Europie. Redakcja Gazety Wyborczej jest pierwszg,
ktora dotgczyta do grona zatozycieli LENA, czyli 7 czotowych tytutéw z 6 europejskich krajéw. Dodatkowo Gazeta
Wyborcza wydata w listopadzie magazyn The Big Ideas, a grudniu - Turning Points z tekstami z amerykanskiego
dziennika The New York Times.

Zespo6t Gazety Wyborczej przygotowat tez w 2018 r. specjalne, powiekszone wydania dziennika — np. Wyborczqg na
Wielkanoc, Wyborczq na Potowe Lata i Wyborczqg na Koniec Lata, Wyborczqg na BoZze Narodzenie oraz wyjatkowy
numer Magazynu Swigtecznego z okazji Dnia Kobiet czy magazyn Wyborcza na Drugg Setke wydany z okazji setnej
rocznicy odzyskania przez Polske niepodlegtosci. Na rynku ukazaty sie tez specjalne wydania magazynow: Ale Historii
- Na jeden temat. Rok, ktdry zmienit swiat, czyli numer w catosci poswiecony burzliwym wydarzeniom 1968 r., a
takze Wysokich Obcasow - Swiatem rzqdzq kobiety, Kobiety, ktére igraty z PRL-em, Kobiety Niepodlegtosci,
Psychologia mitosci i Szkoto, pozwdl zy¢, a takze wydania okazjonalne: Wyborcza Classic. Kora, Na Pamiec¢ i Na narty -
specjalne wydanie magazynu Tylko Zdrowie przygotowane we wspotpracy z miesiecznikiem Logo. Bardzo duzym
zainteresowaniem cieszyt sie rowniez magazyn Wysokie Obcasy Praca oraz dwa dodatki Czarna ksiega rzqddw PiS z
raportem Gazety Wyborczej podsumowujgcym ostatnie trzy lata, ktére ostatecznie zostaty wydane w formie
magazynu.

Zespot czasopism wydawanych przez Agore, pracujacy od lipca br. w strukturach Gazety Wyborczej, przygotowat
wydanie Avanti z akcjg rabatowa, obejmujacg kupony znizkowe do sklepdw stacjonarnych i internetowych w catej
Polsce.

W dniach 15-16 czerwca 2018 r. odbyta sie trzecia edycja Co Jest Grane 24 Festival, czyli miejskiego festiwalu
kulturalnego. Impreza, ktéra po raz drugi odbyta sie na terenie Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski w
Warszawie i byta biletowana, przyciggneta ponad 15 tys. festiwalowiczdw. W dniach 17-18 sierpnia 2018 br. odbyta
sie 5. juz edycja Olsztyn Green Festival, obejmujgca 20 koncertéw, 16 spotkan publicznosci z artystami, strefe
modowg, kino muzyczne, bogaty program dla dzieci i oferte gastronomiczng. W wydarzeniu organizowanym przez
Agore i Miasto Olsztyn wzieto udziat ponad 30 tysiecy oséb. W lipcu 2018 r. odbyty sie pierwsze edycje miejskich
festiwali: w Biatymstoku — Biatystok New Pop Festival i Etku - #bedzieczytane Etk Festival. A jesienig 2018 r zespdt Co
Jest Grane 24 zorganizowat w wybranych miastach wystepy polskich artystek w ramach muzycznego projektu
Women’s Voices. Podczas koncertow w Warszawie, Toruniu, Gdansku, Szczecinie, Poznaniu, Katowicach i todzi
wystgpity m.in. Kayah, Paulina Przybysz, Monika Brodka i Daria Zawiatow. Zespét Gazety Wyborczej przygotowat tez
dwie edycje cyklu spotkarn Centrum Premier Czerska 8/10. Ich uczestnicy i widzowie Wyborcza.pl mogli
przystuchiwa¢ sie m.in. rozmowie z Wojtkiem Kurtyka iautorkg jego biografii Bernadette McDonald, Annag
Applebaum, Majg Witoszczowska, Lucyng Kirwil ilJerzym Bralczykiem, a takie wokot biografii Krzysztofa
Kieslowskiego i Jacka Kuronia.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A. oraz Adpol Sp. z o.0.,
wchodzacych w skfad grupy AMS.

Tab. 17
v v _ I-IV I-Iv _
w min zt kwartat kwartat 201 ;6 ;;"Z'ZT; kwartat kwartat 201 ;6 ;:72';'1";
2018 2017 2018 2017
taczne przychody, w tym: 51,4 48,3 6,4% 171,9 163,0 5,5%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 50,9 47,8 6,5% 170,2 160,8 5,8%
Razem koszty operacyjne, w tym: (40,6) (39,1) 3,8% (144,9) (134,7) 7,6%
Koszty utrzymania systemu (1) (14,2) (13,6) 4,4% (55,9) (53,8) 3,9%
Koszty realizacji kampanii (1) (7,0) (7,2) (2,8%) (25,7)  (24,9) 3,2%
Wynagro-dz,enia i Swiadczenia na rzecz (6,0) (6,3) (4,8%) (232)  (21,5) 7,9%
pracownikow
Reprezentacja i reklama (1,7) (1,0) 70,0% (5,4) (4,4) 22,7%
Amortyzacja (4,9) (4,6) 6,5% (19,7) (17,8) 10,7%
Odpisy aktualizujace (2) (0,2) (1,6) (87,5%) - (1,6) -
EBIT 10,8 9,2 17,4% 27,0 28,3 (4,6%)
marza EBIT 21,0% 19,0% 2,0pkt % 15,7% 17,4% (1,7pkt %)
EBITDA (2) 15,9 15,4 3,2% 46,7 47,7 (2,1%)
marza EBITDA 30,9%  31,9% (1,0pkt %) 27,2% 29,3% (2,1pkt %)
Liczba powierzchni reklamowych (3) 24357 25041 (2,7%) 24 357 25041 (2,7%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajg odwrdcenia odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w
wyliczeniu wskaznika EBITDA;

(3) bez matoformatowych nosnikéw reklamowych naleizqcych do grupy AMS zainstalowanych w wiatach
przystankowych oraz powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach.

W czwartym kwartale 2018 r. wzrost przychodéw segmentu Reklama Zewnetrzna o 6,4% do kwoty 51,4 min zt
przetozyt sie na istotng poprawe wynikdw segmentu. EBIT wzrdst do 10,8 min zt, a EBITDA segmentu do 15,9 min zt.

W catym 2018 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o 7,6% do kwoty 144,9 min zt. Miato to wptyw na nizsze niz w
2017 r. wyniki segmentu na poziomie EBIT oraz EBITDA, ktdre wyniosty odpowiednio 27,0 min zt oraz 46,7 min zt.

1. PRZYCHODY [8]

W czwartym kwartale 2018 r. warto$¢ wydatkéw na reklame zewnetrzna, wedtug raportu IGRZ, zwiekszyta sie o 7,0%
w stosunku do analogicznego okresu 2017 r. W catym 2018 r. wydatki na rynku reklamy zewnetrznej byty o blisko
5,0% wyzsze niz w 2017 r. [8].

W czwartym kwartale 2018 r. przychody reklamowe segmentu Reklama Zewnetrzna byty wyzsze o 6,5% niz w
analogicznym okresie 2017 r. i wyniosty 50,9 min zt. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze zwiekszenia wydatkéw
reklamodawcédw na kampanie realizowane na nosnikach z segmentu Premium oraz Digital.

W catym 2018 r. wzrost przychoddéw ze sprzedazy reklam grupy AMS byt wyzszy od wzrostu wydatkéw na rynku
reklamy zewnetrznej raportowanego przez IGRZ i wynidst 5,8%. Pozytywny wptyw na dynamike przychodéw AMS
miaty wydatki reklamodawcéw na kampanie realizowane na nosnikach Premium Citylight, Digital oraz City Transport.

Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng monitorowanych przez IGRZ w czwartym
kwartale 2018 r. wyniést blisko 36,0%, a w catym 2018 r. prawie 34,0% [8].
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2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2018 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o 3,8% do kwoty 40,6 min zt, gtdwnie za sprawg
wyzszych kosztéw reprezentacji i reklamy, utrzymania systemu oraz amortyzacji.

Wzrost kosztow utrzymania systemu o 4,4% wynika gtdwnie z wyzszych kosztow czynszOw oraz biezacej eksploatacji
w zwigzku z rozwojem oferty AMS w obszarze nosnikow cyfrowych.

W czwartym kwartale 2018 r. koszty realizacji kampanii zmniejszyty sie 0 2,8% do 7,0 mIn zt w rezultacie mniejszej
liczby projektdw niestandardowych oraz mniejszej liczby kampanii reklamowych przeprowadzonych na srodkach
komunikacji miejskie;j.

Nizsze o 4,8% koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw w omawianym okresie to gtéwnie efekt
mniejszej liczby szkolen w poréwnaniu z analogicznym okresem 2017 r.

Wyizsze koszty amortyzacji zwigzane sg z realizacja umow na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w
Warszawie i Krakowie.

Wzrost kosztow reprezentacji i reklamy do 1,7 min zt w czwartym kwartale 2018 r. to gtdwnie efekt wiekszej tgcznej
wartosci zrealizowanych kampanii patronacko — komercyjnych, ktérych czesé patronacka rozliczana jest w formie
barteru i obcigza koszty reprezentacji i reklamy.

W catym 2018 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o 7,6% do kwoty 144,9 min zt. Wzrost ten zwigzany jest
gtéwnie z rozwojem sieci nosnikow cyfrowych grupy AMS.

Najwiekszy wzrost w porédwnaniu z rokiem ubiegtym — 0,3,9% do kwoty 55,9 min zt — byt widoczny w kosztach
utrzymania systemu. Miato to zwigzek ze zwiekszeniem kosztéow czynszOw oraz biezgcej eksploatacji w wyniku
rozwoju oferty AMS w obszarze nosnikéw cyfrowych.

Koszty realizacji kampanii wzrosty o 3,2% do kwoty 25,7 min zt z uwagi na wieksza liczbe kampanii reklamowych
zrealizowanych na srodkach komunikacji miejskiej oraz wiekszy wolumen zrealizowanych ustug druku plakatow.

Zwiekszenie kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw o 7,9% do 23,2 min zt w 2018 r. to efekt
wyzszego stopnia realizacji zaktadanych celéw sprzedazowych, co m.in. spowodowato wzrost zmiennego elementu
wynagrodzen. Czynnikiem wptywajgcym na wysokos¢ tych kosztéw byto rowniez utworzenie wyzszych niz w 2017 r.
rezerw na plany motywacyjne realizowane w grupie.

Wzrost kosztow reprezentacji i reklamy do 5,4 min zt w 2018 r. to efekt wyzszych tgcznych kosztéw kampanii
patronacko - komercyjnych, ktérych cze$¢ patronacka rozliczana jest w formie barteru i obcigza koszty reprezentacji i
reklamy, oraz wyzszych kosztdw zwigzanych z dziataniami sponsoringowymi.

Wyisze koszty amortyzacji wynikaty przede wszystkim z realizacji uméw na budowe i eksploatacje wiat
przystankowych w Warszawie i w Krakowie.

3. NOWE INICJATYWY

W 2018 r. AMS skupit sie na wdrozeniu oferty opartej o wyniki badan Outdoor Track oraz na rozwoju rozwigzan z
zakresu digital OOH i mebli miejskich, w tym rozwigzan proekologicznych.

Po zakonczeniu fazy badawczej projektu Outdoor Track, prowadzonego przez Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z o.0.
oraz przekazaniu danych operatorom nosnikdw, w marcu 2018 r. AMS rozpoczat udostepnianie informacji o
przedziatach GRP nos$nikéw uzytych w kampaniach reklamowych. Jednoczesnie zespét spétki rozpoczat konsultacje z
klientami majace na celu opracowanie optymalnego modelu oferty ustug z wykorzystaniem wynikéw badan. Dzieki
temu w grudniu 2018 r. AMS opublikowat nowa polityke handlowg oraz cennik przygotowane w oparciu o zasade
transparentnosci oraz powigzanie ceny nosnika z wielkoscia generowanej przez niego widowni. Zmiany beda
obowigzywaty od kwietnia 2019 .

Oprocz tego w 2018 r. AMS podejmowat tez dziatania w kierunku rozwoju systemowej, cyfrowej komunikacji na
ulicach polskich miast. Spétka zrealizowata kolejne kampanie reklamowe na dziatajacych od roku nosnikach Dynamic
Backlight, nagrodzonych ztotem w konkursie Innovation 2018. Z oferty tzw. outdoorowego GIF-a, na ktérym
sekwencja strefowego podswietlenia pozwala uzyska¢ efekt animacji, skorzystali m.in. klienci z branzy telewizyjnej i
wideo, centra handlowe oraz marki motoryzacyjne.

Jesienig ub.r. spétka uruchomita testowo w Krakowie system cyfrowych citylightéw oraz nosnik typu Cityscreen 9.
Inwestycja jest prowadzona wramach projektu ,Digital Krakow” realizowanego wspdlnie z Urzedem Miasta.
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Cyfrowe, zintegrowane z wiatami citylighty, ktére AMS po raz pierwszy zaprezentowat w czasie Kongresu Urbanisty,
mozna zobaczy¢ takze w Gdyni i Poznaniu. Nosniki te dodatkowo sg wyposazone w tresci i funkcjonalnosci w duchu
smart city - na ekranach widoczny jest pasek informacyjny z datg, godzing, prognoza pogody i informacjg o stanie
jakosci powietrza. Oprdcz tego citylighty maja panel boczny zapewniajacy darmowe WiFi, przycisk umozliwiajgcy
wyswietlenie mapy okolicy oraz tadowarki ze ztgczem USB, dzieki ktérym mozna na przystanku bezptatnie dotadowa¢
telefon.

Od maja 2018 r. AMS oferuje swoim klientom mozliwos¢ umieszczenia reklamy na ekranach ponad 2,3 tys.
bankomatow sieci Planet Cash. Ta forma promocji zapewnia szeroki zasieg kampanii i niezaktécony kontakt z
odbiorcg. Reklamy s3 emitowane w formie statycznej i wideo, reklamodawcy mogg skorzysta¢ z opgcji
geotargetowania i gwarancji wytgcznosci w bloku. AMS byt tez inicjatorem kampanii tgczgcej swiat online i offline dla
najwiekszych w Europie Srodkowo-Wschodniej targéw gier komputerowych.

Systematycznie poszerzana jest tez oferta mebli miejskich. W lipcu 2018 r. Adpol z grupy AMS zwyciezyt w
postepowaniu koncesyjnym na budowe wiat przystankowych w Krakowie. W ramach koncesji w 2019 r. wybuduje
pierwsze ze 107 przystankdw rdéznych typow, na ktérych znajdzie sie tacznie ponad 300 stron reklamowych.
Natomiast w listopadzie AMS wygrat przetarg na dzierzawe 35 dwustronnych gablot reklamowych typu citylight.
Umowa bedzie obowigzywata przez dwa lata od stycznia 2019 roku.

W Krakowie spdtka przeprowadzita pilotazowy, proekologiczny projekt pod nazwg Zielone przystanki, a w Lublinie i
Poznaniu, w ramach konferencji Dobra Energia, zaprezentowata stupy solarne, zasilane wytgcznie energig stoneczna.
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J 1V.D. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A., Domiporta Sp. z 0.0., Yieldbird
Sp. z 0.0., Sir Local Sp. z 0.0. (do 31 marca 2017 r.), GoldenLine Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.

Tab. 18
\Y; v ) IV IV )
w min zt kwartat  kwartat 201 f ;;"2'22’7' kwartat kwartat 201 f ;;"2'22’7'
2018 2017 2018 2017

taczne przychody, w tym (2): 51,3 53,7 (4,5%) 177,8 172,1 3,3%
!Drzychody ze sprzedazy reklam 459 46,5 (1,3%) 156,1 143,8 86%
internetowych (1), (2)

Razem koszty operacyjne, w tym (3): (48,4) (65,8) (26,4%) (162,2) (175,6) (7,6%)
Ustugi obce (20,0) (21,1) (5,2%) (76,3) (70,4) 8,4%
Wynagrqdzlenia i Swiadczenia na rzecz (13,0) (14,2) (8,5%) (54,3) (55,4) (2,0%)
pracownikéw
Amortyzacja (1,7) (1,1) 54,5% (5,3) (4,8) 10,4%
Reprezentacja i reklama (1) (4,8) (6,2) (22,6%) (23,5) (17,9) (24,6%)
Odpisy aktualizujace (4) (7,5) (21,8) (65,6%) (7,5) (21,8) (65,6%)

EBIT 2,9 (12,1) - 15,6 (3,5) -

marza EBIT 57% (22,5%) 28,2pkt % 8,8% (2,0%) 10,8pkt %

EBITDA 12,1 10,8 12,0% 28,4 23,1 22,9%

marza EBITDA 23,6% 20,1% 3,5pkt % 16,0% 13,4% 2,6pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajg rowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Domiporta Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z o.0., Sir Local Sp. z o.0.,
Goldenline Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.;

(2) dane uwzgledniajq przeniesienie serwiséw internetowych pionu Czasopisma z segmentu Prasa do segmentu
Internet oraz przeklasyfikowanie wptywdw z transakcji e-commerce z pozostatych przychoddéw do przychodow
reklamowych. Dane porownawcze za 2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) dane uwzgledniajq alokacje kosztow powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory. Dane
porownawcze za 2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(4) podane kwoty zawierajq odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych segmentu (w 2018 r. odpisy dotyczyty
gtownie domeny Goldenline , a w 2017 r. gtéwnie wartosci firmy Trader.com. (Polska) Sp. z 0.0.).

W czwartym kwartale 2018 r. wynik segmentu Internet na poziomie EBIT wzrdst do 2,9 min zt — byta to gtéwnie
zastuga nizszych kosztéw operacyjnych segmentu, odnotowanych zwtaszcza ze wzgledu na nizszg niz w analogicznym
okresie 2017 r. wartos¢ odpisow aktualizujgcych. W catym 2018 r. wynik operacyjny na poziomie EBIT wzrdst do 15,6
min zt [1], a gtdwnym motorem tego wzrostu byty nizsze koszty operacyjne oraz wyzsze przychody ze sprzedazy
reklam internetowych. Wynik segmentu na poziomie EBITDA wynidst w czwartym kwartale 2018 r. 12,1 min zt [1] i
byt wyzszy o 12,0% niz w analogicznym okresie 2017 r. W catym 2018 r. wynik na poziomie EBITDA siegnat 28,4 min
zt [1]iwzrdst 0 22,9% w stosunku do tego z 2017 r.

1. PRZYCHODY

W czwartym kwartale 2018 r. catkowite przychody segmentu Internet zmniejszyty sie o 4,5% do 51,3 min zt. Na
spadek przychoddw segmentu wptynety gtéwnie nizsze wptywy z sieci marketingu afiliacyjnego. W catym 2018 r.
catkowite przychody segmentu Internet wzrosty o 3,3% i wyniosty 177,8 min zt. Wzrost przychoddéw wigzat sie przede
wszystkim z wyzszymi o 8,6% wptywami z reklam internetowych, osiggnietymi gtéwnie przez spétke Yieldbird (w tym
na powierzchniach wtasnych Gazeta.pl).
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2. KOSZTY
W czwartym kwartale 2018 r. koszty operacyjne segmentu Internet zmniejszyty sie 0 26,4% do kwoty 48,4 min zi.

W czwartym kwartale 2018 r. koszty ustug obcych zmniejszyty sie 0 5,2% do kwoty 20,0 min zt. Najwiekszy wptyw na
ograniczenie tych wydatkdw miaty nizsze koszty dzierzawy powierzchni reklamowych oraz sie¢ marketingu
afiliacyjnego w pionie Internet Agory. Nizsze koszty dzierzawy powierzchni reklamowych przez sie¢ marketingu
afiliacyjnego zwigzane byly z nizszymi wptywami z tego tytutu. Spadek tych kosztéw zwigzany byt m.in. z nizszymi
przychodami reklamowymi z sieci marketingu afiliacyjnego.

Koszty reprezentacji i reklamy w czwartym kwartale 2018 r. byty nizsze 0 22,6% i wyniosty 4,8 min zt. Na poziom tej
pozycji kosztowej wptynety przede wszystkim nizsze wydatki na promocje serwisdw Goldenline.pl oraz Gazeta.pl w
pordéwnaniu z analogicznym okresem 2017 r.

W omawianym okresie koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw zmniejszyty sie o 8,5% do kwoty 13,0
min zt. To gtdwnie efekt nizszego zatrudnienia etatowego w segmencie oraz mniejszej liczby ustug realizowanych w
Gazeta.pl i spétce Goldenline na podstawie umow cywilnoprawnych.

W catym 2018 r koszty operacyjne segmentu Internet byty nizsze o 7,6% i wyniosty 162,2 min zi.

W 2018 r. koszty ustug obcych wzrosty o 8,4% do kwoty 76,3 min zt. Najwiekszy wptyw na zwiekszenie wydatkdéw na
ustugi obce miaty wyisze koszty dzierzawy powierzchni reklamowych w spétce Yieldbird. Wzrost kosztéw
kompensowany byt jednak wyzszymi przychodami z tytutu sprzedazy reklam.

W 2018 r. koszty reprezentacji i reklamy byty nizsze o 24,6% w poréwnaniu do 2017 r i wyniosty 13,5 min zi. Ich
spadek wynikat przede wszystkim z nizszych wydatkdw na promocje serwiséw Goldenline.pl oraz Gazeta.pl, pomimo
wyzszych naktaddéw na promocje serwisu Sport.pl poniesionych w drugim kwartale 2018 r.

W 2018 r. koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdw zmniejszyty sie o 2,0% i wyniosty 54,3 min zt. To
gtownie efekt nizszego zatrudnienia etatowego w segmencie oraz mniejszej liczby ustug realizowanych w Gazeta.pl i
spotce Goldenline na podstawie uméw cywilnoprawnych.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W grudniu 2018 r. faczny zasieg serwisow grupy Gazeta.pl, wsréd polskich internautéw wynidst 61,1%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 17,2 min, co dato grupie Gazeta.pl dziewigte miejsce na rynku wg badania Gemius
PBI. Uzytkownicy wykonali 603,3 min odston i spedzili na stronach grupy Gazeta.pl srednio 46 minut [6].

W grudniu 2018 r. przez urzagdzenia mobilne z serwisdw grupy Gazeta.pl skorzystato 13,2 min internautéw (zasieg w
internecie 47,0%). Liczba odston wykonanych z urzadzern mobilnych wyniosta 409,2 min, a odsetek odston mobilnych
w serwisach grupy Gazeta.pl wynidst 67,8% i byt najwyzszy wsrdd polskich portali horyzontalnych [6].

Serwisy tworzone w ramach grupy Gazeta.pl zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Gemius PBI za grudzien 2018 r., grupa Gazeta.pl zajmuje trzecie miejsce w kategoriach: ’Informacje lokalne i
regionalne’ (m.in. serwisy Wyborcza.p! i Wiadomosci.gazeta.pl) i ‘Sport’ (m.in. Sport.pl), a jest wiceliderem w
kategoriach ‘Moda i uroda’ (serwis Avanti24.pl).) i ‘Plotki, zycie gwiazd’ (serwis plotek.pl). Wysokie miejsca serwisy
grupy Gazeta.pl zajmujg takze w kategoriach: ‘Zdrowie’ (czwarte miejsce, m.in. serwis Zdrowie.gazeta.pl), ‘Praca’
(czwarte miejsce, serwis Goldenline.pl), ‘Dzieci i rodzina’ (pigte miejsce, serwis Edziecko.pl), ‘Biznes i finanse’ (széste
miejsce, serwis Next.gazeta.pl).

4. NOWE INICJATYWY

W 2018 r. zespdt segmentu Internet rozwijat swojg oferte zaréwno dla internautdw, jak i reklamodawcow.

W styczniu 2018 r. zadebiutowat najnowszy format wideo serwisu Avanti24 - Klips, ktory przedstawia najciekawsze
historie ze swiata mody. Format dotgczyt do portfolio popularnych krotkich wideo Gazeta.pl: Myk!, Haps, Ach! i
NaZdrowie, a takze Gazeta.pl NOW. Od kwietnia 2018 r. wszystkie tresci rozrywkowe tworzone przez redakcje
portalu Gazeta.pl pojawiaja sie na stronie Buzz.Gazeta.pl. To serwis przeznaczony dla wszystkich o0séb
zainteresowanych tym, co nowe i popularne w internecie. W czerwcu 2018 r. miata miejsce ogélnopolska kampania
wizerunkowa marki Sport.pl pod hastem Sport.pl to jest Twdj live, promujaca serwis oraz najpopularniejszg polskg
aplikacje sportowa Sport.pl LIVE. W reklamach obecnych w telewizji, internecie, prasie, radiu, kinie oraz na
nosnikach reklamy zewnetrznej przed mistrzostwami swiata w pitce noznej wystgpit ambasador marki Kamil Grosicki.
Od potowy wrzesnia 2018 r. strona gtowna Gazeta.pl dostepna jest w odswiezonej formule. Oprécz
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uporzgdkowanych tresci i formatéw reklamowych, oferuje uzytkownikom portalu szybszy dostep do interesujgcych
ich materiatéw dzieki szybszemu tadowaniu sie strony, a reklamodawcom — skorzystanie z nowych, efektywnych
rozwigzan dopasowanych do ich oczekiwan. Nowy wyglad strony gtéwnej Gazeta.pl oraz zastosowane rozwigzania to
efekt testow realizowanych w minionym roku. Zmiany objety nie tylko petng wersje strony www, ale takze wersje
mobilng. Od pazdziernika 2018 r. internauci moga ogladad krétkie wideoreportaze Gazeta.pl z cyklu #zwykliniezwykli
- o ludziach, ktérzy sg zwyczajni, a zarazem wyjgtkowi, bo przekraczajg wtasne ograniczenia, famig stereotypy,
inspirujg, zaskakujg izachwycajg. Na kazdy odcinek sktadajg sie wideo ireportaz tekstowy ze zdjeciami. Dwie
pierwsze odstony cyklu #zwykliniezwykli odnotowaty tgcznie 2 min emisji, a pierwszy z nich — poswiecony kobiecie,
ktéra w wieku 79 lat zatozyta lodziarnie, zostat wyrdzniony nagrodg Grand Video Awards w kategorii Lifestyle.
Réwniez od pazdziernika na Gazeta.pl dostepne sg rozmowy na zywo z najwazniejszymi postaciami sceny politycznej
prowadzone przez dziennikarzy tukasza Kijka, redaktora naczelnego Next.Gazeta.pl i Piotra Maslaka, dziennikarza
Radia TOK FM. To uzupetnienie i gtdwny punkt Dnia na Zywo — porannego pasma Gazeta.pl, w ktorym juz od godz.
7:00 dziennikarze portalu relacjonujg najwazniejsze wydarzenia.

Biuro reklamy Gazeta.pl przygotowato na poczatku 2018 r. nowe, nieinwazyjne formaty reklamowe, pozwalajace
skutecznie przyciggna¢ uwage uzytkownikéw. Nowoczesne i przyjazne dla internautdw rozwigzania dedykowane
komputerom stacjonarnym i urzgdzeniom mobilnym zostaty stworzone zgodnie ze standardami Coalition for Better
Ads i Google, stanowigc m.in. odpowiedZz na problem irytujacych formatdw, ktére sktaniajg internautéw do
instalowania programow blokujgcych reklamy. W pazdzierniku zespét sprzedazowy Gazeta.pl zainaugurowat projekt
informacyjny portalu skierowany do branzy reklamowej. Gazeta.pl LAB to cykl spotkan, podczas ktérych klienci
reklamowi portalu bedg mieli okazje lepiej pozna¢ najnowsze trendy dotyczace tresci ireklamy w internecie
oraz projekty realizowane przez zespo6t portalu. Jesienig do dyspozycji klientéw Gazeta.pl zostata oddana nowa
wersja strony Reklama.Gazeta.pl, ktdra prezentuje najwazniejsze informacje natemat serwiséw iproduktéw
reklamowych portalu oraz przyktady najciekawszych realizacji biura reklamy Gazeta.pl z ostatnich miesiecy.

We wrzesniu 2018 r. Agora ogtosita, ze zainwestuje w sumie 4,4 min EUR w czeska spdtke ROl Hunter, dostawce
platformy marketingowej umozliwiajacej firmom z branzy e-commerce promowanie i sprzedaz produktéw za
posrednictwem Google’a i Facebooka dzieki zaawansowanym narzedziom do kreacji kampanii i analizy danych.
Spodtka zostata mniejszosciowym udziatowcem ROl Hunter — w dwdch rundach finansowania obejmie w sumie
prawie 24% akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki. Agora bedzie wspieraé¢ obecny zespét zarzadzajacy
ROI Hunter w realizacji strategicznej wizji firmy i rozwoju jej dziatalnosci. Inwestycja w ROl Hunter to kolejny krok na
drodze spétki do zbudowania pozycji na rynku ustug B2B.

Dwie sp6tki z Grupy Agora — Yieldbird i Online Technologies HR znalazty sie wéréd 50 najszybciej rozwijajacych sie
firm technologicznych z Europy Srodkowej wedtug prestizowego rankingu Deloitte Technology Fast 50 Central
Europe ogtoszonego w pazdzierniku br.

W listopadzie 2018 r. Domiporta.pl - jedna z najpopularniejszych w Polsce platform z ofertami nieruchomosci zyskata
nowoczesny i funkcjonalny layout oraz nowa identyfikacje wizualng. Na nowej stronie Domiporta.pl uzytkownicy
znacznie wygodniej przejrzg oferty nieruchomosci oraz przeczytajg porady i opinie ekspertdow, a w poszukiwaniach
domu czy mieszkania pomoze im inteligentny chatbot. Zmiany sg pierwszym etapem realizacji nowej strategii
Domiporta.pl, ktéra ma ambicje stac sie hubem integrujgcym wszystkie segmenty rynku mieszkaniowego.
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| IV.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji
lokalnych istacji ponadregionalnej Radio TOK FM, wchodzacych w sktad Grupy Agora, czyli: 24 stacji lokalnych
nadajacych pod markg Radio Ztote Przeboje (w sierpniu 2018 r. Radio Ztote Przeboje rozpoczeto nadawanie w
Bieszczadach), 4 stacji lokalnych nadajgcych pod markg Rock Radio, 8 stacji lokalnych nadajgcych pod marka Radio
Pogoda (od marca 2018 r. Radio Pogoda nadaje w Gdansku) oraz ponadregionalnej stacji Radio TOK FM
obejmujgcej 23 obszary miejskie (w lipcu 2017 r. Radio TOK FM rozpoczeto nadawanie w Tarnowskich Gérach).

Tab. 19
v v ] IV IV ]
w min zt kwartat kwartat 201 ;A ;:12';'1"; kwartat kwartat 201 ;A ;:12';'1";
2018 2017 2018 2017

taczne przychody, w tym: 38,1 36,1 5,5% 116,0 114,0 1,8%
Przycho<:.Iy ze sprzedazy reklamy 297 283 4,9% 95,6 94.1 1,6%
radiowej (1), (2)

Razem koszty operacyjne, w tym: (2) (30,8) (27,1) 13,7% (98,8) (97,3) 1,5%
Ustugi obce (12,2) (12,0) 1,7% (42,7) (42,4) 0,7%
Wynagrodzeni"a\ ils'wiadczenia na (9.3) (8,7) 6,9% (33,0) (31,5) 4,8%
rzecz pracownikéw
Amortyzacja (1,1) (0,8) 37,5% (4,1) (3,4) 20,6%
Reprezentacja i reklama (2) (6,1) (3,8) 60,5% (12,1) (13,3) (9,0%)

EBIT 7,3 9,0 (18,9%) 17,2 16,7 3,0%

marza EBIT 19,2% 24,9% (5, 7pkt %) 14,8% 14,6% 0,2pkt %

EBITDA 8,4 9,8 (14,3%) 21,3 20,1 6,0%

marza EBITDA 22,0% 27,1% (5,1pkt %) 18,4% 17,6% 0,8pkt %

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujqg sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzanqg ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli
taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

W czwartym kwartale 2018 r. wynik operacyjny segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byt nizszy
niz w czwartym kwartale 2017 r. Wptynety na to przede wszystkim wyzsze koszty reprezentacji i reklamy oraz koszty
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw.

Natomiast w catym 2018 r. wynik operacyjny segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byt wyzszy
niz w 2017 r. i wynidst odpowiednio 17,2 min zti 21,3 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

Przychody segmentu Radio w czwartym kwartale 2018 r. byty wyzsze 0 5,5% w porédwnaniu do analogicznego okresu
2017 r. i wyniosty 38,1 min zt. Wptyw na to miato przede wszystkim zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy czasu
antenowego w stacjach nalezacych do Grupy Radiowej Agory oraz przychoddéw ze swiadczonej ustugi posrednictwa
dla kin innych operatoréw. Nizsze byty natomiast wptywy z posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach
innych nadawcéw oraz reklam dla kin sieci Helios.

W czwartym kwartale 2018 r. rynkowe wydatki na reklame radiowa zwiekszyty sie o 2,5% w pordownaniu
z analogicznym okresem 2017 r. W tym samym czasie dynamika wptywow segmentu Radio ze sprzedazy reklamy
radiowej wyniosta 4,9%.

W 2018 r. przychody segmentu Radio wzrosty o 1,8% w poréwnaniu z 2017 r. i wyniosty 116,0 min zt. Na wzrost
przychodéw segmentu wptyw miaty przede wszystkim wyzsze przychody ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach
nalezacych do Grupy Radiowej Agory. W omawianym okresie nizsze byty natomiast wptywy z posrednictwa w
sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw oraz przychody ze swiadczonej ustugi posrednictwa dla
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kin sieci Helios. W 2018 r. rynkowe wydatki na reklame radiowg zwiekszyty sie 0 5,5% w poréwnaniu z 2017 r., a w
segmencie Radio 0 1,6%.

2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2018 r. koszty operacyjne segmentu zwiekszyty sie o 13,7% do kwoty 30,8 min zt
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2017 r. Wzrost ten to giéwnie efekt wyzszych kosztow reprezentacji i
reklamy odnotowanych ze wzgledu na wyzsze niz w czwartym kwartale 2017 r. naktady poniesione na promocje
Radia Ztote Przeboje i Radia Pogoda oraz wyzsze wydatki w obszarze sprzedazy.

Koszty ustug obcych wzrosty o 1,7% do kwoty 12,2 min zt. Na ich zwiekszenie wptynety gtdwnie koszty zwigzane ze
Swiadczeniem ustug posrednictwa w sprzedazy reklam dla sieci kin Helios. W omawianym okresie nizsze byty
natomiast koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcéw w zwigzku ze Swiadczong
ustugg posrednictwa w sprzedazy. Pozycja ustugi obce obejmuje, oprdcz kosztow posrednictwa sprzedazy reklam w
stacjach innych nadawcéw oraz w kinach sieci Helios, m.in.: koszty czynszow i optat dzierzawnych, ustug
produkcyjnych, a takze optaty operatorskie.

Wyisze koszty amortyzacji to efekt wiekszej liczby koncesji, m.in. w Gdansku.

Wzrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw w czwartym kwartale 2018 r. — 0 6,9% do kwoty 9,3
min zt — to gtdwnie rezultat wyzszych kosztéw wynagrodzen statych, nagrod motywacyjnych oraz kosztow kurséw,
szkolen i konferencji. W omawianym okresie nizsze byty natomiast koszty zmienne wynagrodzen.

W 2018 r. koszty operacyjne segmentu zwiekszyty sie o 1,5% do kwoty 98,8 min zt. Wzrost ten to efekt wyzszych
kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw, amortyzacji oraz kosztéw ustug obcych.

Koszty ustug obcych wzrosty o 0,7% do kwoty 42,7 min zt. Na wzrost ten wptynety gtdwnie wyzsze koszty badan
marketingowych, ustug konsultingowych i audytorskich. Nizsze natomiast byty koszty zakupu czasu antenowego w
stacjach nalezgcych do innych nadawcéw w zwigzku ze swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy, a takze koszty
zwigzane ze Swiadczeniem ustug posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios. Pozycja ustugi obce obejmuje, oprécz
kosztéw posrednictwa w sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcédw oraz w kinach sieci Helios, m.in.: koszty
czynszéw i optat dzierzawnych, ustug produkcyjnych, a takze optaty operatorskie.

Ograniczenie 0 9,0% do kwoty 12,1 min zt kosztéw reklamy i reprezentacji w 2018 r. wynikato przede wszystkim z
nizszych naktadéw poniesionych na promocje Radia Ztote Przeboje oraz Radia TOK FM.

W 2018 r. wyzsze o 4,8% byty koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw, ktére wyniosty 33,0 min zt.
Ten wzrost to gtéwnie rezultat wyzszych kosztéw wynagrodzen statych. Nizsze byly natomiast koszty zmienne
wynagrodzen.

Wyisze koszty amortyzacji to efekt wiekszej liczby koncesji, m.in. w Gdansku.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [9]

Tab. 20
IV kwartat zmiana I-IV kwartat zmiana
< 1o . .
Udziat % w stuchalnosci 2018 w pkt% r/r 2018 w pkt% r/r
Stacje muzyczne Grupy Agora (Rock Radio, 0 o o o
Ztote Przeboje oraz Radio Pogoda) 4,4% 0,0pkt% 4,4% 0,2pkt%
Radio informacyjne TOK FM 2,1% 0,1pkt% 2,0% (0,2pkt%)

4. NOWE INICJATYWY

20 marca 2018 r. Radio Pogoda rozpoczeto nadawanie w Gdansku na czestotliwosci 87,8 MHz. Nowa stacja jest juz 8.
dziatajacg pod marka Radio Pogoda i dociera do mieszkarnicéw Gdanska i okolic, proponujgc im ponadczasowa
muzyczng klasyke. Natomiast w sierpniu 2018 r. Radio Ztote Przeboje rozpoczeto nadawanie w Wetlinie na
czestotliwosci 103,6 FM. To 24. stacja lokalna pod markg Radio Ztote Przeboje, ktérg mogg stuchaé mieszkancy
Bieszczaddow, m.in. Sanoka i Ustrzykow Dolnych. Grupa Radiowa Agory otrzymata koncesje na nadawanie programu
Radia Ztote Przeboje ze stacji Wetlina w maju ub.r.
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We wrzes$niu br. Radio TOK FM rozpoczeto nowy, ogdélnopolski cykl debat kandydatéw na prezydentéw miast pod
hastem Usfysz swoje miasto organizowany przed wyborami samorzagdowymi. Akcja #Ustysz objeta 12 miejscowosci;
wszystkie spotkania byly transmitowane na zywo na antenie stacji — co wtorek i czwartek, a podsumowata je
specjalna dyskusja ze stuchaczami w programie Hyde Park. Dotychczas Radio TOK FM zrealizowato juz trzy akcje
#Ustysz —w 2014, 2015i 2017 r.

Dodatkowo Radio TOK FM rozszerzyto oferte internetowa o kolejne podcasty dostepne tylko na Tokfm.pl oraz w
aplikacji. Od wrzesnia br. w serwisie kazdego dnia pojawiajg sie nowe, materiaty poswiecone nowym technologiom,
psychologii, miastom, biznesowi, historii lub biezgcym wydarzeniom. To poszerzenie oferty Radia TOK FM w
internecie - dostep premium do tresci stacji umozliwia bowiem odstuchiwanie materiatéw radiowych, biezgcych lub
archiwalnych programoéw. Jednocze$nie w 2018 r. Tandem Media, broker radiowy Grupy Radiowej Agory wdrozyt
oferte podcastowg Radia TOK FM, poszerzajgc w ten sposdb skale swojego dziatania i podazajac za swiatowymi
trendami na rynku audio.

W pazdzierniku 2018 r. Radio TOK FM zachecato wszystkich do stuchania swoich programéw w kampanii
wizerunkowej pod hastem Kimkolwiek jestes. Reklamy rozgtosni, akcentujace dodatkowo jej dostepnos¢ w internecie
i mobilnie, byty obecne w telewizji, kinach, internecie iprasie, a towarzyszyta im akcja w mediach
spotecznosciowych. Kampania stacji, cieszgca sie duzg popularnoscia w sieci, zdobyta wyrdznienie w konkursie
niezaleznej kreacji Kreatura 2018.

Roéwniez w pazdzierniku zespdét Radia TOK FM wraz z redakcjg Gazety Wyborczej promowat sprzedaz nowego,
wspolnego pakietu cyfrowego. Dzieki niemu czytelnicy dziennika istuchacze stacji mogg w wygodny sposob
skorzysta¢ z potaczonej oferty premium obu medidw w promocyjnej cenie, zapewniajgc sobie dostep m.in.
do najswiezszych informacji, cenionych komentarzy i eksperckich opinii.

W grudniu Radio TOK FM udostepnito catkowicie nowgq aplikacje do stuchania na systemy 10S oraz Android.

Radio Pogoda byto w 2018 r. promowane w kampanii pod hastem Najpiekniejsze melodie. Wtgcz Radio Pogoda.
Dziatania realizowane w maju objety 5 lokalizacji, w ktérych nadaje stacja - Gdansk, Krakéw, Opole, Poznani oraz
Aglomeracje Slaska. Dodatkowo w pazdzierniku br. w telewizji, kinach, internecie i na nosnikach AMS w 8 miastach
w Polsce mozna byto zobaczy¢ reklamy Radia Pogoda polecajgce program Roberta Janowskiego oraz jego najnowszy
album Najpiekniejsze melodie od Wydawnictwa Agora, ktorego partnerem byta stacja.
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| IV.F. DRUK [1]

Segment Druk zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Druk Agory S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z o.0.

Tab. 21
v v % I-IvV I-Iv %
% zmiany % zmiany
w min zt kwartat  kwartat 2018 do 2017 kwartat kwartat 2018 do 2017
2018 2017 2018 2017

taczne przychody, w tym: 17,0 18,7 (9,1%) 71,5 101,7 (29,7%)

Przychody ze sprzedazy ustug 15,2 16,7 (9,0%) 63,7 94,0 (32,2%)
poligraficznych (1)

Razem koszty operacyjne, w tym: (21,6) (74,5) (71,0%) (80,5) (165,1) (51,2%)

Materiaty, energia i ustugi produkcyjne (11,7) (10,7) 9,3% (44,0) (64,0) (31,3%)

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz (47) (5.4) (13,0%) (18,4) (20,8) (11,5%)

pracownikéw
Amortyzacja (3,2) (4,7) (31,9%) (8,4) (20,7) (59,4%)
Koszty zwigzane ze zwolnieniem

grupowym (2) i i ) (1,4) i i
Odpisy aktualizujace (3) - (51,6) - - (51,6) -
EBIT (4,6) (55,8) 91,8% (9,00 (63,4) 85,8%
marza EBIT (27,1%) (298,4%) 271,3pkt % (12,6%) (62,3%) 49,7pkt %
EBITDA (1,4) 0,5 - (0,6) 8,9 -
marza EBITDA (8,2%) 2,7% (10,9pkt %) (0,8%) 8,8%  (9,6pkt %)

(1) przychody uzyskiwane ze swiadczenia ustug na rzecz klientéw zewnetrznych;
(2) dotyczy kosztow zwolnienia grupowego przeprowadzonego w pierwszym kwartale 2018 r. ;
(3) podane kwoty zawierajq odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow trwafych segmentu.

Zarowno w czwartym kwartale 2018 r., jak i w catym 2018 r. segment Druk odnotowat strate na poziomie EBITDA.
Stanowita ona odpowiednio 1,4 min zt oraz 0,6 min zi, zas strata na poziomie EBIT wyniosta odpowiednio 4,6 min zt
oraz 9,0 min zt.

1. PRZYCHODY

W czwartym kwartale 2018 r. i w catym 2018 r. przychody segmentu Druk z tytutu sprzedazy ustug poligraficznych
dla klientow zewnetrznych byty nizsze niz w analogicznych okresach 2017 r. Wyniosty one odpowiednio 15,2 min zt i
63,7 min zt. W obu omawianych okresach spadek ten wynikat przede wszystkim z nizszego wolumenu zamdéwien na
ustugi druku, gtéwnie w technologii coldset.

2. KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu Druk zmniejszyty sie zarowno w czwartym kwartale, jak i w catym 2018 r. Istotny wptyw
na ich wysokos¢ miat odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywoéw segmentu dokonany w czwartym kwartale 2017 r.,
w wysokosci 51,6 min zt. Wskutek tego odpisu koszty amortyzacji zaréwno w czwartym kwartale 2018 r., jak i catym
2018 r., byty znacznie nizsze niz w analogicznych okresach 2017 r..

Zaréwno w czwartym kwartale 2018 r., jak i w catym 2018 r. zmniejszyty sie koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikéw. Gtéwng przyczyna tego spadku byta redukcja zatrudnienia dokonana w ramach przeprowadzonego w
pierwszym kwartale 2018 r. procesu zwolnienia grupowego.

W czwartym kwartale 2018 r. nieznacznie wzrosty koszty materiatdw, energii i ustug produkcyjnych, pomimo spadku
wolumenu zamoéwien. To efekt wyzszych cen papieru do druku gazet. W catym 2018 r. koszty materiatow, energii i
ustug produkcyjnych byty nizsze niz w analogicznym okresie 2017 r. w zwigzku z nizszym wolumenem produkgji.
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3. PROCES RESTRUKTURYZAC]I

W dniu 5 marca 2019 r., Spétka poinformowata o rozpoczeciu dziatan optymalizacyjnych w zakresie dziatalnosci
poligraficznej Grupy Agora. Decyzja o przeprowadzeniu przez Agore dziatan optymalizacyjnych, wtym zwolnien
grupowych, ma zwigzek z postepujacym spadkiem przychoddéw ze sprzedazy ustug poligraficznych w technologii
coldset, w ktérej specjalizujg sie drukarnie Grupy Agora. Trend ten wynika w duzej mierze ze spadku sprzedazy
egzemplarzowej krajowej prasy drukowanej, ktérej wydawcy sg gtéwnymi nabywcami ustug realizowanych w
technologii coldset. Zlecenia od klientéw z innych branz, w tym realizowane w technologii heatset, majg istotnie
mniejszy udziat w przychodach z dziatalnosci poligraficznej Grupy - ze wzgledu na ograniczenia infrastrukturalne nie
byty i nie sg one w stanie skompensowac utraty przychodéw zwigzanych z drukiem coldsetowym.

Zarzad Agory przystapit do konsultacji w powyiszej sprawie zarowno ze zwigzkiem zawodowym dziatajgcym przy
Spotce, jak i z radg pracownikdw Spotki i Agory Poligrafii Sp. z. 0.0., a takze powiadomit wiasciwe urzedy pracy
0 zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych w spétkach Agora S.A. i Agora Poligrafia Sp. z o.0.

Zamiarem Zarzadu Agory jest przeprowadzenie zwolnien do 153 pracownikéw zatrudnionych, gtéwnie w segmencie
Druk w Grupie Agora (co stanowi 57% wszystkich zatrudnionych w tym obszarze, w tym 90% zatrudnionych w
drukarni Agory S.A. w Pile oraz 90% zatrudnionych w spoétce Agora Poligrafia Sp. z 0.0. w Tychach, wedtug stanu
na dzien 1 marca 2019 r.) w okresie do 30 dni od dnia zawarcia porozumienia w sprawie warunkéw zwolnienia
grupowego ze zwigzkiem zawodowym i radg pracownikow obu spétek, w ktérych bedzie przebiegat ten proces.

Catos¢ dziatalnosci poligraficznej Grupy Agora skupi sie w warszawskiej drukarni, a dziatalnos¢ operacyjna drukarni w
Pile i w Tychach zostanie wygaszona do 30 czerwca 2019 r. Drukarnia w Warszawie ma najwieksze mozliwosci druku
zarowno w technologii coldset, jak i heatset, a tym samym najlepiej odpowiada na potrzeby wtasne Spétki oraz jej
klientow.

Rezerwa zwigzana z restrukturyzacjg zatrudnienia w Agorze S.A. i w Agorze Poligrafii Sp. z 0.0., w catosci obcigzy
wynik Spétki i Grupy Agora w pierwszym kwartale 2019 r., a jej szacunki Spotka poda po zakornczeniu procesu
konsultacji.
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PRZYPISY

[1] WskazZnik ,,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowanq jako zysk/(strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéw finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych*.

*odpisy z tytutu utraty wartosci sq uwzgledniane w wyliczeniu wskaznika EBITDA poczgwszy od czwartego kwartatu
2017 r.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaZnik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownosc¢ Grupy i
jej poszczegolnych segmentdw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, ze EBIT i EBITDA nie sq wskaZnikami okreslonymi
w MSSF i nie majqg ujednoliconego standardu. W zwigzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq by¢
odmienne, niz stosowane przez inne spotki.

EBIT i EBITDA dla segmentdéw Prasa, Internet, Film i Ksigzka oraz Druk wyliczane sq po kosztach bezposrednio
przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztéw ogdlnofirmowych Spéftki (np. kosztow
Zarzqdu, wigkszosci kosztow piondw wspomagajqgcych Spotki), ktore sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentdw operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej
opisanej w nocie 21 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletow w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqce wydatkow na reklame w dziennikach (w czwartym
kwartale 2017 r.), wydatkéw na reklame w telewizji (w drugim, trzecim i czwartym kwartale 2017 r. oraz w drugim
i trzecim kwartale 2018 r.), w internecie (w pierwszym, drugim, trzecim i w czwartym kwartale 2017 r. oraz w
pierwszym, drugim i trzecim kwartale 2018 r.) oraz wydatki na reklame kinowg w trzecim kwartale 2018 r

O ile wyraZnie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu
rynkowych wydatkow na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezgcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane
na biezgco. Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszern wymiarowych, z pominieciem insertow, ogtoszeri drobnych
i nekrologéw. Jako podstawe do szacunkow uzyto wydatkdw cennikowych z nastepujgcych zrédet: monitoring Kantar
Media, monitoring Agory S.A.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na wstepnych szacunkach domu mediowego Starcom;
szacunki rynku telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz
z lokowaniem produktu, nie zawierajqg natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji.

Szacunki rynku internetowego obejmujq, oprécz wydatkow na reklame graficzng (display), takze wydatki na reklamy
w wyszukiwarkach (Search Engine Marketing), e-mail marketing oraz wydatki na reklame wideo.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej [8].

Spdtka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczqce udziatéw w wydatkach na reklame mogq by¢ obarczone
btedem, co jest zwiqgzane ze znaczqcq presjq rabatowq ze strony reklamodawcow oraz z brakiem wiarygodnych
danych na temat przecietnej rynkowej wartosci udzielanych rabatow. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych
informacji rynkowych w kolejnych kwartatach  Spotka moze skorygowac szacunki dotyczgce wydatkow w
poszczegdlnych mediach.

[4] Dane dotyczqce liczby rozpowszechnianych egzemplarzy dziennikéw prezentowane sq wedtug informacji Zwiqzku
Kontroli i Dystrybucji Prasy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,sprzedaz" oznacza
,rozpowszechnianie ptatne razem" z deklaracji sktadanych przez wydawcow do Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Prasy.
Natomiast ,sredni dzienny naktad" jest tozsamy ze ,srednim naktadem jednorazowym" réwniez zawartym w
deklaracji dla ZKDP.
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Dane o czytelnictwie dziennikow pochodzq z Polskich Badan Czytelnictwa - badania realizowanego przez firme
MillwardBrown na losowej, ogdlnopolskiej probie Polakéw powyzZzej 15. roku zycia. Uzyto wskaznika CCS -
Czytelnictwa Cyklu Sezonowego, informujgcego o odsetku respondentow deklarujgcych czytanie przynajmniej
jednego wydania tytutu w ciqggu 7 dni poprzedzajgcych badanie. Wielkos¢ proby ogdlnopolskiej: pazdziernik-grudzien
2018 r. N = 5 000, styczen-grudzieri 2018 r. N = 20 116.

[5] Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej
netto = Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy Zysk/strata brutto ze sprzedazy

brutto = Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajqgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej
(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/ 2 /(4 dla danych kwartalnych)

Rentownos¢ kapitatu =

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2
Przychody ze sprzedazy /liczba dni

Szybkos¢ obrotu naleznosci =

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2
(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

Szybkosc obrotu
zobowiqzan =

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2
Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Szybkosc obrotu zapasow =

Aktywa obrotowe
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci | =

Zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytdw i pozyczek — srodki
Stopa zadtuzenia = pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci
Suma pasywow

Wskaznik pokrycia Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej
odsetek = Koszty odsetek

Kasowy wskaznik pokrycia Wolne przeptywy pieniezne*
odsetek = Koszty odsetek

* Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki
inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, od czwartego kwartatu 2018 r. w przypadku
segmentu Film i Ksigzka kwota wydatkdw inwestycyjnych nie zawiera wydatkdw poniesionych na wyposazenie kin w
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zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktdrych zlokalizowane sq kina. Dane
porédwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.

[6] Dane dotyczqgce liczby uzytkownikéw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Gemius PBI. Dane obejmujq uzytkownikow w wieku 7 lub wiecej lat, tgczgcych sie z serweréw znajdujgcych
sie na terenie Polski i dotyczq domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcow i Grup Ustugodawcow. Dane o serwisach Grupy Gazeta.pl audytowane sq przez Gemius SA.

Dane platformy mobile odzwierciedlajq zarowno ruch przez www, jak i - od grudnia 2016 - poprzez aplikacje mobilne
(Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Moje Dziecko, Moja Ciqza, Tuba.fm, Aplikacja Gazeta Wyborcza, Clou).

[7] Dane dotyczgce sSredniego rozpowszechniania ptatnego miesiecznikow sq danymi wtasnymi wydawcy. Dane
cennikowe dotyczqce czasopism pochodzq z monitoringu Kantar Media; reklama komercyjna brandowa, reklama
modufowa oraz teksty promocyjne; pominieto tytuty specjalistyczne; uwzgledniono 102 miesieczniki i 76 czasopism o
innej periodycznosci; razem 178 czasopism w okresie: paZdziernik-grudzienn 2018 r. oraz 106 miesiecznikow i 80
czasopism o innej periodycznosci; razem 186 czasopism w okresie: styczen-grudzier 2018 r.

[8] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczq Reklamy Zewnetrznej
we wspotpracy z firmq Starlink.

[9] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme MillwardBrown
SMG/KRC (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie
wiekowej 15+ za pazZdziernik-grudzien: proba dla 2017 r.: 20 840; dla 2018 r.: 20 903; za okres styczen-grudzien:
proba dla 2017 r.: 83 366; dla 2018 r.: 83 404.

[10] Dane dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios sporzqdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na
podstawie danych przekazywanych od dystrybutorow kopii filmowych. Sprzedaz biletéw do kin raportowana jest w
okresach, ktore nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow w
danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego
czwartku przypadajgcego w nastepnym miesiqcu, kwartale czy roku raportowym.
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V. INFORMAC]JE UZUPELNIAJACE

V.A. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA I GRUPY
KAPITALOWE], W TYM ZNANYCH GRUPIE UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB
KOOPERAC(]I

1. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

D Utworzenie przez Spétke podatkowej grupy kapitatowej.

W raporcie biezagcym z dnia 16 lutego 2018 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 15 lutego 2018 r. otrzymat
decyzje z dnia 15 lutego 2018 r. wydang przez Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w
Warszawie o dokonaniu rejestracji umowy o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej Agora (,,PGK”), w sktad
ktorej weszty: Agora S.A. oraz jej nastepujgce spotki zalezne: Grupa Radiowa Agory Sp. z o0.0., Agora TC Sp. z 0.0.,
Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. (obecnie Domiporta sp. z 0.0.), Helios S.A., AMS S.A., Yieldbird Sp. z 0.0. oraz Plan A Sp.
z 0.0. PGK zostata utworzona z dniem 1 marca 2018 r., a jej kazdy nastepny rok podatkowy bedzie sie pokrywat z
rokiem kalendarzowym. Umowa PGK zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2020 .

W umowie o utworzeniu PGK Agora S.A. zostata wskazana jako spétka reprezentujgca PGK w zakresie obowigzkdéw
wynikajacych z ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych oraz z przepisow ordynacji podatkowej. W
powotania PGK Spotka szacowata, ze utworzenie podatkowej grupy kapitatowej moze spowodowac przewidziane
przepisami prawa obnizenie zobowigzania podatkowego PGK o okoto 5 min zt w kazdym roku funkcjonowania PGK.
W 2018 r., ze wzgledu na nieplanowany odpis naleznosci od RUCH S.A. objetych przyspieszonym postepowaniem
uktadowym, dzieki PGK Grupa obnizyta zobowigzanie podatkowe o okoto 8 min zt.

D Zawarcie przez Spéotke Aneksu do Umowy o Limit Kredytowy z bankiem DNB Polska S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 18 maja 2018 r. Zarzad spétki Agora S.A. w nawigzaniu do raportu 6/2017 z 25 maja
2017 r. w sprawie zawarcia przez Spotke Umowy o Limit Kredytowy (,Umowa") z bankiem DNB Bank Polska Spétka
Akcyjna ("Bank") poinformowat o podpisaniu Aneksu nr 1 do powyzszej Umowy (,,Aneks nr 1”).

Zgodnie z dotychczasowymi warunkami Umowy Spdétka miata prawo do wykorzystania odnawialnej czesci limitu
kredytowego w tacznej wysokosci 110.000.000,00 zt do dnia 25 maja 2018 r.

Na mocy podpisanego Aneksu nr 1, Spétka, poczawszy od dnia aktualizacji ustanowionych zabezpieczen dysponuje
limitem kredytowym w wysokosci 110.000.000,00 (sto dziesie¢ miliondw) zt, ktdry moze wykorzysta¢ do dnia 23
maja 2019 r. na zasadach analogicznych jak okreslone w Umowie.

Limit Kredytowy oprocentowany jest stawkg WIBOR dla jednomiesiecznych albo trzymiesiecznych depozytéw w PLN
powiekszong o marze Banku. W przypadku niesptacenia w terminie okreslonym w Umowie czesci lub catosci
wierzytelnosci Banku obcigzy on Spdétke odsetkami w wysokosci stopy bazowej powiekszonej o karne odsetki. Poza
tym w Aneksie nr 1 nie wystepujg postanowienia dotyczace kar umownych.

Utrzymane zostato zabezpieczenie sptaty Limitu Kredytu, wskazane w raporcie biezagcym nr 6/2017 z dnia 25 maja
2017 r. W zwigzku z faktem, iz w marcu br. do grona spétek z grupy kapitatowej Spotki objetych umowg tzw. cash
poolingu, zawartej z Bankiem, dotgczyta spotka Agora Finanse Sp. z 0.0., zabezpieczenie to rozszerzone zostato o
poreczenie zobowigzan Agory S.A. z tytutu Umowy udzielone przez Agora Finanse sp. z 0. o. w wysokosci
202.500.000,00 zt.

W zwigzku z powyzszym, Agora Finanse Sp. z 0.0. ztozyta oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji do
kwoty 202.500.000,00 zt z tytutu poreczenia zobowigzan Agory S.A. wynikajacych z Umowy, zobowigzata sie do
ustanowienia zastawu rejestrowego na wierzytelnosci z rachunku bankowego Agory Finanse Sp. z 0.0. w Banku oraz
na zbiorze praw o zmiennym sktadzie. W pozostatym zakresie, zakres zabezpieczenia Umowy, opisany w raporcie
biezgcym 6/2017 z 25 maja 2017 r. pozostaje bez zmian.
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V.B. INFORMACJE O STRUKTURZE, ORGANIZAC]I, POWIAZANIACH ORAZ
INWESTYCJACH KAPITALOWYCH EMITENTA 1 GRUPY KAPITALOWE] A TAKZE
STRUKTURZE AKCJONARIATU

1. STRUKTURA POWIAZAN KAPITALOWYCH EMITENTA Z JEDNOSTKAMI
PODPORZADKOWANYMI

Wykaz spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej:

Tab. 22
% posiadanych akcji / udziatéw
(efektywnie)
31 grudnia 31 grudnia
2018 2017
Spotki zalezne konsolidowane
1 Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Tychy 100,0% 100,0%
2 AgoraTCSp.zo0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
3 AMSS.A., Warszawa 100,0% 100,0%
4  Adpol Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
5 Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
6 Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
7 IM40Sp.zo.0., Warszawa (2) 72,0% 72,0%
8 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2) 66,1% 66,1%
9 Helios S.A., t6dz 91,4% 91,4%
10 Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3) 91,4% 91,4%
11 Next Script Sp. z 0.0., Warszawa (4) 75,9% 68,6%
12 Domiporta Sp. z 0.0., Warszawa (5) 100,0% 100,0%
13 Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
14 Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa (6) 81,5% 77,6%
15 GoldenlLine Sp. z 0.0., Warszawa 92,7% 92,7%
16 Plan A Sp. z o0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
17 Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa (7) 100,0% -
18 Foodio Concepts Sp. z 0.0., £6dz (8), (3) 82,3% -
Jednostki wspotkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw
wiasnosci
19 Stopklatka S.A., Warszawa (9) - 41,1%
20 Online Technologies HR Sp. z 0.0., Szczecin 46,2% 46,2%
21 Hash.fm Sp. z 0.0., Warszawa 49,5% 49,5%
22 Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1),(10) 50,0% 40,0%
23 ROl Hunter a.s., Brno (11) 13,4% -
Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng metodg praw wtasnosci
24 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa (12) 16,7% 15,8%

(1) posrednio przez AMS S.A.;

(2) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3) posrednio przez Helios S.A.;

(4) posrednio przez Next Film Sp. z 0.0.; w dniu 28 maja 2018 r. nastgpifo podwyziszenie kapitatu i objecie nowych
udziatow przez udziatowca wiekszosciowego;

(5) w dniu 30 paZdziernika 2018 r. w Sqdzie Rejonowym w Warszawie zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki
Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. na Domiporta Sp. z 0.0.;
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(6) nabycie udziatéw od udziatowcéw niekontrolujgcych w dniu 4 grudnia 2018 r.;

(7) zawigzanie spotki w dniu 28 lutego 2018 r.;
(8) zawigzanie spotki w dniu 6 marca 2018 r.;

(9) sprzedaz akcji w spotce w dniu 14 czerwca 2018 r.;
(10) nabycie dodatkowych udziatéw w spotce w dniu 7 wrzesnia 2018 r;
(11) nabycie akcji w spétce w dniu 25 wrzesnia 2018 r.;

(12) zmiana procentowego udziaty Agory w spéfce w zwigzku ze zmniejszeniem ogdlnej liczby udziatéow spotki na
skutek automatycznego umorzenia czesci udziatow w 2018 r.

2. ZMIANY W STRUKTURZE 1 ORGANIZAC]JI GRUPY KAPITALOWE]

W dniu 25 stycznia 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikow spétki Optimizers Sp. z o.0. (,,Optimizers”)
podjeto uchwate o zakoriczeniu dotychczasowej dziatalnosci operacyjnej Optimizers, w tym w szczegdlnosci na
niepodejmowaniu nowych aktywnosci biznesowych w ramach dotychczasowej dziatalnosci operacyjnej Optimizers.
Powyzsza uchwata nie stanowi uchwaty o rozwigzaniu Optimizers, o ktérej mowa w art. 270 pkt 2) Kodeksu spotek
handlowych. W dniu 8 maja 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikow Optimizers podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Optimizers z kwoty 100 tys. zt do kwoty 500 tys. zt poprzez utworzenie 8 000
nowych udziatéw przeznaczonych do objecia przez Agore S.A. w zamian za wktad pieniezny w kwocie 400 tys. zt. W
dniu 2 lipca 2018 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie zarejestrowat powyzszg zmiane. Agora S.A.
posiada obecnie 10 000 udziatéw w Optmizers, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spétki oraz dajacych
prawo do 10 000 gtoséw stanowigcych 100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw.

W dniu 28 lutego 2018 r. spdtka Agora S.A., jako jedyny wspdlnik, zawigzata spétke Agora Finanse Sp. z 0.0. (,,Agora
Finanse”) z siedzibg w Warszawie i objeta 100 udziatéw w kapitale zaktadowym spotki o wartosci nominalnej 50 zt
kazdy, w zamian za sktad pieniezny w kwocie 5 000 zt. Agora Finanse zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow w
dniu 7 marca 2018 r. przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy W Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego. Posiadane przez Agore S.A. udziaty dajg jej 100% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 100%
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow Agora Finanse. W dniu 5 kwietnia 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie
wspoélnikdw Agora Finanse podjeto uchwate o zmianie umowy spétki, polegajgcej miedzy innymi na zmianie zakresu
wymaganych zgdd zgromadzenia wspdlnikéw. Powyzsza zmiana umowy spétki zostata zarejestrowana przez sad
rejestrowy w dniu 27 kwietnia 2018 r.

W dniu 29 marca 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikdw spoétki Agora — Poligrafia sp. z 0.0. z siedzibg w
Tychach (,Agora — Poligrafia”) podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty
1,5 min zt do kwoty 2 min zt poprzez ustanowienie 1 000 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy i
tacznej wartosci nominalnej 500 tys. zt oraz przeznaczyto je do objecia jedynemu wspdlnikowi, tj. Spotce, w zamian
za wktad pieniezny w wysokosci 10 min zt. W dniu 10 lipca 2018 r. Sagd Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach,
VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat powyzszg zmiane. Agora S.A. obecnie posiada
4 000 udziatéw w spoétce Agora — Poligrafia, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spétki oraz dajgcych prawo
do 4 000 gtoséw stanowigcych 100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow.

W dniu 29 marca 2018 r. Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi XX Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego spotki Foodio Concepts sp. z 0. 0. Helios S.A., w zamian
za wktad pieniezny w kwocie 5 min zf, objgt 90 udziatéw w tej spdice, o wartosci nominalnej 50 zt kazdy,
stanowigcych 90% udziatow w spotce (odpowiadajgcych 90% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw).
Inwestorzy indywidualni objeli facznie 10% udziatéw w spotce (po 5% kazdy).

W dniu 28 maja 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw Next Script Sp. z o0.0. (,Next Script”) podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Next Script z kwoty 320 tys. zt do kwoty 470 tys. zt poprzez
utworzenie 3 000 nowych udziatéw przeznaczonych do objecia przez Next Film sp. z 0.0. w zamian za wkfad
pieniezny w kwocie 150 tys. zt. W dniu 31 lipca 2018 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
zarejestrowat powyzszg zmiane. Next Film sp. z 0.0. obecnie posiada 7 800 udziatéw w Next Script, stanowigcych
82,98% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz dajacych prawo do 7 800 gtosow stanowigcych 82,98% gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikéw.

Strona 51
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Procentowy udziat Agory w spétce Polskie Badania Internetu sp. z 0. o. z siedzibg w Warszawie (,,PBI”) ulegt w 2018
r. zwiekszeniu z dotychczasowego udziatu réwnego 15,8% w ogdlnej liczbie udziatéw do poziomu 16,7 % w ogdlnej
liczbie udziatéw PBI. Zmiana procentowego udziatu Agora w PBI nastgpita w zwigzku ze zmniejszeniem ogdlne;j liczby
udziatéw PBI na skutek automatycznego umorzenia czesci udziatéw jednego ze wspdlnikdw bez obnizenia kapitatu
zaktadowego PBI, a Agora S.A. nie nabyta zadnych nowych udziatéw w PBI.

W raporcie biezacym z dnia 14 czerwca 2018 r. Zarzagd Agory, poinformowat, ze w dniu 14 czerwca 2018 r. Agora
zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. — Domem Maklerskim BZ WBK, dziatajgcym na zlecenie i na rachunek Kino
Polska TV S.A. umowe sprzedazy catosci posiadanych przez Agore akcji w spétce Stopklatka S.A. z siedzibg w
Warszawie. W wyniku Transakcji Agora zbyta wszystkie posiadane akcje w Stopklatce S.A. (tj. 4.596.203 akcji
zwyktych, stanowigcych 41,14% kapitatu zaktadowego Stopklatki). Cena za jedng akcje wyniosta 7,0 zt, a wartos¢
transakcji wyniosta okoto 32 min zt.

W dniu 29 czerwca 2018 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw Plan A Sp. z o0.0. (Plan A) podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Plan A z kwoty 5 tys. zt do kwoty 10 tys. zt poprzez utworzenie 100
nowych udziatéw przeznaczonych do objecia przez Agore S.A. w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 50 tys. zt. W
dniu 10 sierpnia 2018 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie zarejestrowat powyzszg zmiane. Obecnie,
Agora S.A. posiada 200 udziatéw w Plan A, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spétki oraz dajacych prawo
do 200 gtoséw stanowigcych 100% gtosdéw na zgromadzeniu wspdlnikow.

W dniu 7 wrzesnia 2018 r. AMS S.A. z siedzibg w Warszawie zawarta Umowe sprzedazy udziatow z Clear Channel
Poland sp. z o.0., ktérej przedmiotem byto kupno 100 udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki Instytut Badan
Outdooru IBO sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,IBO”), o facznej wartosci nominalnej 120 tys. zt., za kwote 60 tys. zt.
Obecnie AMS S.A. posiada 500 udziatéw IBO stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz dajacych prawo
do 500 gtoséw stanowigcych 50% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw IBO.

W dniu 25 wrzesnia 2018 r. Agora S.A. zawarta: (i) z osobami fizycznymi oraz dwoma funduszami oraz ze sp6tka ROI
Hunter a.s, z siedzibg w Brnie, Czechy (,,ROl Hunter”), umowe inwestycyjng dotyczgcg m.in. objecia 323 102 akcji w
podniesionym kapitale zaktadowym ROI Hunter (,Umowa 1”), (ii) umowe sprzedazy 32 310 akcji spdétki ROl Hunter z
osoba fizyczna (,Umowa 2”). taczna kwota inwestycji kapitatowej Agora S.A. wyniosta 2,2 min EUR.

Inwestycja nabycia akcji ROl Hunter skfada sie z dwéch transz i obejmie tacznie 710 823 akcji ROl Hunter
odpowiadajacych ok. 24% akcji w kapitale zaktadowym spétki ROl Hunter oraz uprawniajgcych do ok. 24% gtoséw na
walnym zgromadzeniu ROl Hunter. Catkowita kwota inwestycji kapitatowej Agora S.A. w spétke ROl Hunter wyniesie
4,4 min EUR.

Obecnie, w wyniku nabycia akcji ROl Hunter w ramach pierwszej transzy, Agora S.A. posiada 355 412 akcji ROI
Hunter, stanowigcych 13,4% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz dajgcych prawo do 355 412 gtoséw stanowigcych
13,4% gtosdw na walnym zgromadzeniu ROl Hunter.

Druga transza obejmie tgcznie 355 411 akcji ROl Hunter: (i) Agora S.A. obejmie 323 101 akcji w podniesionym
kapitale zaktadowym ROI Hunter na podstawie Umowy 1, (ii) oraz Agora S.A. nabedzie 32 310 akc;ji spotki ROl Hunter
na podstawie umowy sprzedazy akcji, zawartej z osobg fizyczng.

Objecie drugiej transzy akcji powinno nastgpi¢ po opublikowaniu przez ROl Hunter sprawozdania finansowego za
2018 r., potwierdzajacego realizacje, uzgodnionych pomiedzy stronami umowy, wskaznikdw finansowych i po
przyjeciu go przez walne zgromadzenie ROl Hunter.

Umowa 1 reguluje ponadto zasady inwestycji Agora S.A. w ROl Hunter i zawiera szereg mechanizméw
zabezpieczajgcych interesy Spofki.

Spétka ROI Hunter stanowi jednostke stowarzyszong z Agora S.A., w rozumieniu przepisdw o rachunkowosci, ze
wzgledu na szczegdlne uprawnienia Agora S.A. w zakresie wptywu na decyzje strategiczne ROl Hunter oraz na tad
korporacyjny, w tym na sktad rady dyrektoréw ROl Hunter (organu zarzgdzajgcego spotki).
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W dniu 4 grudnia 2018 r. Agora S.A. zawarta trzy umowy sprzedazy udziatdow w spétce z ograniczong
odpowiedzialnoscig, dotyczacg nabycia udziatéw w spoétce Yieldbird Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, z trzema
wspélnikami tej spotki w wykonaniu wyzej opisanych wezwan do nabycia i sprzedazy udziatéw. Umowy obejmowaty
nabycie przez Agore S.A., od trzech wspdlnikow Yieldbird Sp. z 0.0., tacznie 37 udziatéw w spoétce Yieldbird sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie za tgczng cene 2 052 tys. zt. Na skutek powyzszej transakcji Agora S.A. posiada obecnie 775
udziatéw w kapitale zaktadowym tej spotki, co daje jej 81,49% udziatow w kapitale zaktadowym i 81,49% gtosow na
zgromadzeniu wspdlnikéw.

W raporcie biezagcym z dnia 20 lutego 2019 r. Zarzad Agora S.A. poinformowat o zakonczeniu negocjacji w
przedmiocie: (i) nabycia tytutu prawnego do udziatéw w spoétce Eurozet sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,Eurozet”)
oraz (ii) ustalenia szczegétowych zasad inwestycji w Eurozet przez SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika
Czeska) (,SFS Ventures”) jako wspdlnika wiekszosciowego oraz Spodtke jako wspdlnika mniejszosciowego
i wspétpracy obu podmiotéw jako wspélnikéw Eurozet.

W wyniku zakoriczonych negocjacji w dniu 20 lutego 2019 r. zawarto:

1. przedwstepng umowe sprzedazy udziatédw w kapitale zaktadowym Eurozet (,Umowa Przedwstepna”),
pomiedzy Czech Radio Center a.s. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska), jako sprzedawca (,,Sprzedawca”),
Czech Media Invest a.s. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska), jako gwarantem zobowigzan Sprzedawcy, a
takze:

a) SFS Ventures, jako kupujgcym 60% udziatéw Eurozet oraz

b) Spodtka, jako kupujgcym 40% udziatow Eurozet,

2. przyrzeczong umowe sprzedazy wyzej opisanych udziatdw Eurozet pomiedzy Spdtka, SFS Ventures a
Sprzedawca (,,Umowa Przyrzeczona”), zawartg w wykonaniu Umowy Przedwstepnej, oraz

3. umowe wspdlnikéw pomiedzy Spdtkg a SFS Ventures, regulujgcy szczegdtowe zasady inwestycji w Eurozet
przez SFS Ventures, jako wspdlnika wiekszosciowego, i Spotke, jako wspdlnika mniejszosciowego, oraz
wspotpracy tych podmiotéw jako wspdlnikow Eurozet (,Umowa Wspdlnikéow”).

Na podstawie Umowy Przyrzeczonej Spétka nabyta tytut prawny do 400 udziatdw w kapitale zakladowym Eurozet o
wartosci nominalnej 50 ztotych kazdy, ktdre reprezentujg 40% kapitatu zaktadowego Eurozet i uprawniajg do
wykonywania 40% ogodlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow Eurozet w zamian za cene wyjsciowa (initial
consideration) w kwocie 130.754.689 ztotych. Umowa Przedwstepna przewiduje mechanizm korekty powyzszej ceny
wyjsciowej na podstawie zaudytowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Eurozet ("Grupa") za 2018
rok oraz ostatecznej wartosci niektérych parametréw ekonomiczno-finansowych Grupy, opisanych w Umowie
Przedwstepne;j.

Zgodnie z postanowieniami Umowy Wspdlnikdw, majac na uwadze ochrone inwestycji Agora w Eurozet oraz
ochrone pozycji Agora jako wspdlnika mniejszosciowego Eurozet, Agorze przystugujg typowe uprawnienia wspolnika
mniejszo$ciowego, w tym prawo do mianowania i odwotania jednego cztonka rady nadzorczej Eurozet, oraz wptyw
na decyzje w wybranych kluczowych sprawach dotyczacych, w szczegdlnosci struktury kapitatowej, zmiany umowy
spotki, zmiany kapitatu zaktadowego czy likwidacji spotki. Uprawnienia te bedg przystugiwaty Agorze dopdki Agora
wraz z podmiotami powigzanymi bedzie posiadata co najmniej 34% plus jeden udziatéw / gtoséw w kapitale
zaktadowym Eurozet / na zgromadzeniu wspdlnikow Eurozet. Jednakze, Agora jako wspdlnik mniejszosciowy nie
bedzie mie¢ wptywu m.in. na dziatalno$¢ operacyjng Eurozet, ani strategie programowa radiostacji.

Umowa Wspdlnikdw zawiera réwniez nastepujgce postanowienia regulujgce zasady wspoétpracy wspolnikow w
przypadku zakonczenia ich inwestycji w Eurozet (exit):

e prawo do przyciggniecia drugiego wspdlnika do sprzedazy w zakresie wszystkich jego udziatéw (tzw. drag
along right) (,Prawo Przyciggniecia”), wraz z zasadami zabezpieczenia skutecznego spowodowania
sprzedazy udziatéw pociaggnietych do sprzedazy,

e prawo przytaczenia sie danego wspdlnika do sprzedazy ze wszystkich udziatéw posiadanych przez tego
wspolnika w przypadku sprzedazy udziatow przez drugiego wspodlnika (tzw. tag along right) (,Prawo
Przytaczenia”) oraz
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e uprawnienie Agory do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw Eurozet nalezgcych do SFS Ventures
(,Udziaty Objete Opcj3”) (,,Opcja Call”), wraz z zasadami zabezpieczenia skutecznego nabycia udziatow w
przypadku wykonania Opcji Call.

Agora jest uprawniona (lecz nie zobowigzana) do wykonania Opcji Call w okresie rozpoczynajgcym sie po uptywie 12
miesiecy, a koriczacym sie z uptywem 36 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej (,,Okres Opcji Call”) lub do
dnia 20 czerwca 2022 r. w przypadku ztozenia SFS Ventures przez Agore oswiadczenia o woli skorzystania z Opcji
Call. W przypadkach szczegélnych okreslonych w Umowie Wspdlnikdw dotyczgcych istotnego ograniczenia
mozliwosci prowadzenia przez grupe jej podstawowe]j dziatalnosci okres wykonania Opcji Call moze ulec skréceniu.
Cena nabycia przez Agore Udziatéw Objetych Opcjg w przypadku skorzystania przez Agore z Opcji Call zostanie
okreslona w oparciu o formute okreslong w Umowie Wspdlnikéw uwzgledniajgcg osiggniecie okreslonych
wskaznikéw finansowych przez SFS Ventures. Zgodnie z Umowg Wspdlnikdw, w przypadku wyrazenia przez Agore
woli skorzystania z uprawnienia do wykonania Opcji Call, Agora bedzie mogta jag wykonaé, a tym samym przejac
kontrole nad Eurozet, po uzyskaniu wymaganej przepisami prawa zgody antymonopolowe;.

Spotka Eurozet stanowi jednostke stowarzyszong z Agora S.A., w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.

Transakcja nabycia 40% udziatdw w spodfce Eurozet zostata sfinansowana przez Spdétke w czesci ze srodkéw wiasnych,
a w kwocie 75 min ztotych z sublimitu kredytowego w rachunku biezgcym, ktéry zostanie skonwertowany na kredyt
nieodnawialny na podstawie Umowy o Limit Kredytowy zawartej w dniu 25 maja 2017 r. z DNB Bank Polska S.A. i
zmienionej nastepnie Aneksem nr 1 do Umowy z dnia 18 maja 2018 r.

W dniu 6 marca 2019 r. Spo6tka otrzymata pismo Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wzywajgce
Spétke do przedstawienia informacji i dokumentéw w ramach postepowania wyjasniajagcego celem wstepnego
ustalenia istnienia obowigzku zgtoszenia zamiaru koncentracji z udziatem Spétki, SFS Ventures s.r.o. i Eurozet sp. z
0. 0. Postepowanie ma charakter wyjasniajgcy i nie jest prowadzone przeciwko Spoétce.

W raporcie biezagcym z dnia 28 lutego 2019 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 28 lutego 2019 r., Helios
S.A., spotka zalezna Agory (,Helios”) rozpoczeta negocjacje z czesciag wspdlnikow (,Wspdlnicy”) spétki Food for
Nation spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa (,FFN”), bedacej wiascicielem sieci
gastronomicznej prowadzonej pod markg Pasibus, w przedmiocie wspdlnego rozwoju marki Pasibus.

W zwigzku z powyzszym w dniu 28 lutego 2019 r. Helios oraz Wspdlnicy podpisali list intencyjny (,Term Sheet”) w
przedmiocie podstawowych warunkéw rozwazanej wspdtpracy w ramach spétki celowej, bedacej spdtka zalezng
Helios S.A. (Step Inside sp. z 0. 0. z siedzibg w todzi (,Step Inside”)). Warunkiem nawigzania wspoétpracy jest
uzgodnienie szczegdtowych zasad kooperacji oraz uzyskanie zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw (,,Prezes UOKiK").

Jednoczesdnie, w dniu 28 lutego 2019 r. Step Inside i FFN podpisaty umowe wspétpracy, na podstawie ktdrej Step
Inside jest, miedzy innymi, uprawniona do prowadzenia do 10 lokali pod marka Pasibus. W tym celu Helios
dofinansowat spdtke Step Inside kwotg 10 mIn ztotych. W przypadku uzyskania zgody Prezesa UOKIK i zawarcia
umowy inwestycyjnej, Wspdlnicy obejma udziaty w Step Inside, ktéra nastepnie otworzy tgcznie do 40 lokali pod
marka Pasibus w ramach spoétki Step Inside. Jednoczesnie Spétka informuje, ze Term Sheet nie stanowi wigzgcego
zobowigzania stron. Agora bedzie informowata o kolejnych krokach zwigzanych z przebiegiem procesu w odrebnych
raportach.

W dniu 5 marca 2019 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikdw spoétki Agora — Poligrafia Sp. z 0.0. podjeto uchwate
W sprawie wygaszenia dziatalnosci biznesowej w obszarze ustug poligraficznych spétki Agora — Poligrafia Sp. z o.o.
Jednoczesdnie nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw Agory — Poligrafii Sp. z o.0. wskazato, ze ww. uchwata nie
stanowi uchwaty o rozwigzaniu Spétki, o ktérej mowa w art. 270 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych.

D Wezwanie do przymusowego odkupu akcji w spétce zaleinej

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zgdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spdétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczgce zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
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umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(,Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktérzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. toczg sie obecnie dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH)
oraz jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajace do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszo$ciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych.

i. Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzient 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszos$ciowych Helios S.A. w facznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury
odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano
przekazania kwot w facznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem
odkupu tacznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére byto
ujete w bilansie Grupy.

W wyniku powyziszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w spétce Helios S.A.
z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akcji tj. o 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios S.A.
Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios
S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna
zmiana wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akgji.

Na dzier publikacji niniejszego raportu Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zarowno w ramach odkupu akcji Akcjonariusza
Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akgji, jak i pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem odkupu
tacznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim akcjonariusze mniejszosciowi ztozyli apelacje od postanowienia o
wyborze biegtego. Do chwili obecnej apelacja nie zostata rozpatrzona.

ii. Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych powyzsze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spdtce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.
Obecnie toczy sie procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta.

Do dnia publikacji niniejszego raportu procedury przymusowego odkupu oraz wykupu akcji nie zostaty zakonczone.
Na dzieri publikacji niniejszego raportu Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi XX Wydziat KRS wyznaczyt
biegtego do wyceny akcji w tym trybie.
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3. PRZYNALEZNOSC DO BRANZOWYCH ORGANIZACJI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH

Grupa chce aktywnie ksztattowaé otoczenie, w ktdrym na co dzien funkcjonuje. Dlatego tez jej spotki sg aktywnymi
uczestnikami organizacji skupiajgcych specjalistéw z branz istotnych dla jej dziatalnosci. Gtéwne organizacje, w
pracach ktorych uczestniczg przedstawiciele spotek Grupy:
- polskie:

- PKPP Lewiatan,

- Stowarzyszenie Emitentdw Gietdowych,

- Izba Wydawcow Prasy,

- Zwigzek Kontroli Dystrybucji Prasy,

- Polskie Badania Internetu,

- IAB Polska — Internet Advertising Bureau Polska,

- IGRZ — Izba Gospodarcza Reklamy Zewnetrznej,

- Stowarzyszenie Wydawcéw ReproPol,

- Stowarzyszenie Kina Polskie,

- Polskie Stowarzyszenie Nowe Kina,

- IAA Polska - Miedzynarodowe Stowarzyszenie Reklamy, Polska,

- ZPAV — Zwigzek Producentéw Audio Video,

- KIPA — Krajowa lzba Producentéw Audiowizualnych,

- Krajowa lzba Ksigzki.

- zagraniczne:
- INMA — International Newsmedia Marketing Association,
- EPC — European Publishers Council,
- EGTA - European Group of Television Advertising,
- UNIC - International Union of Cinemas.

Ponadto Spodtka prowadzi dziatalnosé charytatywnga i spoteczng m.in. poprzez Fundacje Agory.

4. GLOWNE INWESTYCJE KRAJOWE I ZAGRANICZNE

Wartos¢ netto wartosci niematerialnych Grupy (prawa zwigzane z wydawaniem czasopism, wartosc¢ firmy, koncesje,
licencje, patenty i pozostate) zmniejszyta sie w 2018 r. 0 17,3 min zt (w tym wartos$¢ brutto zwiekszyta sie 0 9,3 min
zt, warto$¢ umorzenia i odpiséw z tytutu utraty wartosci zwiekszyta sie o 26,6 min zt). Szczegétowe informacje
dotyczace wartosci niematerialnych znajdujg sie w nocie 3 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos¢ netto rzeczowych aktywoéw trwatych Grupy zwiekszyta sie w 2018 r. 0 5,5 min zt (w tym wartosé brutto
zwiekszyta sie o0 33,2 min zt, wartos¢ umorzenia i odpisow z tytutu utraty wartosci zwiekszyta sie o 27,7 min zf).
Szczegotowe informacje dotyczace rzeczowych aktywdw trwatych znajdujg sie w nocie 4 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

W 2018 r. Grupa nabyta udziaty w Spétce ROl Hunter a.s., dodatkowe udziaty w spétce Yieldbird Sp. z 0.0. oraz w
Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. (posrednio przez AMS S.A.) zgodnie z informacjg zawartg w punkcie V.B.2
niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Wartos¢ inwestycji kapitatowych (inwestycje w akcje iudziaty w spotkach, doptaty do kapitatu i pozyczki)
dokonanych poza Grupg Agora (w spotki wytgczone z konsolidacji i wyceny metodg praw witasnosci) zwiekszyta sie w
2018 r. 0 0,3 miIn zt. Szczegétowe informacje na ten temat zawiera nota 5 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

W 2018 r. inwestycje Grupy zostaty sfinansowane ze srodkéw wtasnych, za wyjgtkiem wydatkéw inwestycyjnych na
rzeczowa aktywa trwate zwigzane z wyposazeniem i adaptacjg nowych kin, ktére zostaty czesciowo sfinansowane
poprzez kredyty bankowe i umowy leasingu finansowego.

W 2018 r. Grupa inwestowata poza grupg kapitatowa, lokujgc nadwyzke s$rodkéw pienieznych gtéwnie w
krotkoterminowe papiery wartosciowe i w krétkoterminowe lokaty bankowe. tgczna kwota tych inwestycji wyniosta
na koniec 2018 r. 130,7 min zt.
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5.ZMIANY W STRUKTURZE AKCJONARIATU SPOLKI

Zgodnie z formalnymi zawiadomieniami otrzymanymi od akcjonariuszy, w szczegdlnosci na podstawie art. 69 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, na dzien przekazania raportu rocznego za rok 2017
nastepujgcy akcjonariusze mogli wykonywaé ponad 5 % gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki:

Tab. 23

% udziat w % udziat w

liczba akcji kapitale IlczI:aa i':; ow liczbie gtoséw
zaktadowym na Wz

Agora-Holding Sp. z 0.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,33 22 528 252 34,77
z dnia 24 wrzesnia 2015 r. )

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.

(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien

oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7594 611 15,93 7594 611 11,72
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27

grudnia 2012 r.) (1)

w tym:

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien (zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.) (1)

7 585 661 15,91 7 585 661 11,71

Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)

(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.)

5350000 11,22 5350 000 8,26

Nationale — Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale -
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.)

4 493 055 9,43 4 493 055 6,93

D liczba akcji wg zawiadomienia akcjonariusza — stan na 27 grudnia 2012 r.; udziaty w gtosach i kapitale
zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spotke po rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki.

D Istotne zmiany struktury akcjonariatu

Zgodnie z formalnymi zawiadomieniami otrzymanymi od akcjonariuszy, w szczegdlnosci na podstawie art. 69 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego
nastepujgcy akcjonariusze mogg wykonywac ponad 5,0% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab. 24
% udziat w . . % udziat w
. .. . liczba gloséw " ., .
liczba akcji kapitale na W2z liczbie gtosow
zaktadowym na WZ

Agora-Holding Sp. z 0.0.

(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,60 22 528 252 35,36
z dnia 24 wrzesnia 2015 r. )(1)

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.

(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Zfota Jesien

oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7594 611 16,30 7594 611 11,92
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27

grudnia 2012 r.)(1)
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% udziat w % udziat w

liczba akcji kapitale Ilczll); gx); Y Jiczbie gtosow
zaktadowym na Wz

w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien (zgodhnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)
(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.)(1)
Nationale — Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale -
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.)(1)

7 585 661 16,28 7 585 661 11,91

5350000 11,49 5350000 8,40

4 493 055 9,65 4 493 055 7,05

(1) udziaty w gfosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia
kapitatu zaktadowego Spdtki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

Zarzad Agory S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

V.C. INNE INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W ramach Grupy Agora wystepujg gtdwnie nastepujgce transakcje:

Swiadczenie ustug reklamowych i poligraficznych,

dzierzawa maszyn, urzadzen, pomieszczen, oraz innych srodkow trwatych,

zbycie praw i udzielenie licencji do utworow,

produkcja i obstuga no$nikéw reklamowych,

Swiadczenie ustug typu: prawne, finansowe, administracyjne, posrednictwa handlowego, transmisji danych,
udostepniania wynikdéw badan rynkowych, ustugi o charakterze outsourcingu,

udzielanie i sptata pozyczek oraz koszty / przychody zwigzane z obstugg tych pozyczek,

wyptaty dywidendy,

rozliczenia z tytutu cash poolingu,

rozliczenia w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowe;j.

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalnosci
prowadzonej przez podmioty Grupy Agora. Szczegétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
znajdujg sie w nocie 39 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNAC]JI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA

Obowigzujgce umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzgdu Agory S.A. przewiduja, ze w okresie 18 miesiecy od dnia:

D w ktdrym ze statutu Agory S.A. zostanie usuniete uprawnienie akcjonariuszy akcji serii A do wskazywania
kandydatow do Zarzadu tej Spotki,

D w ktérym jeden podmiot lub grupa podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu przekroczy prég 50,0% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Agory S.A.,
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D w ktédrym Rada Nadzorcza Spotki zostanie powotana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, w trybie
okreslonym w art. 385 § 3-9 KSH, w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spoétke, cztonek
Zarzadu Agory S.A. otrzyma odprawe w wysokosci sumy nastepujacych sktadnikéw:

(i) kwoty bedacej rownowartoscia dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego

przystugujgcego cztonkowi Zarzgdu Agory S.A. za miesigc poprzedzajacy miesigc, w ktérym cztonek Zarzadu

Agory S.A. otrzyma wypowiedzenie,

(ii) kwoty bedacej réwnowartoscig premii rocznej za rok obrotowy poprzedzajacy rok, w ktérym umowa o

prace ulegta rozwigzaniu.

Odprawa, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace z przyczyn
wskazanych w przepisach art. 52 § 1 Kodeksu pracy.

3. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD I KORZYSCI ZARZADU I RADY NADZORCZE] EMITENTA
ORAZ 0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKI OD NIEGO ZALEZNE

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzgdu w 2018 r. wynosity 5 372 tys. zt (2017 r.: 4 642 tys. z1).
Kwota ta obejmuje wynagrodzenia oraz premie wyptacone za okres petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2018 r. wynosity 468 tys. zt (2017 r.: 468 tys. z1).

Tomasz Jagietto uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spétki Helios S.A. w
wysokosci 357 tys. zt (w 2017 r.: 356 tys. zt), a Agnieszka Sadowska z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu spotki
Stopklatka S.A. w wysokosci 175 tys. zt (w 2017 r.: 253 tys. zt). Pozostali cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie
otrzymywali zadnych wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we witadzach jednostek zaleznych,
wspoétkontrolowanych i stowarzyszonych.

Szczegotowe informacje dotyczace wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. znajdujg sie w nocie
26 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacja o zobowigzaniach wobec bytych cztonkéw Zarzadu zostata przedstawiona w nocie 18 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2018 r. wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji oséb wchodzacych w sktad organdow zarzadzajacych i
nadzorujgcych spoétki zalezne w Grupie Agora wyniosty 6 551 tys. zt (w 2017 r. 5 648 tys. z1).

W Grupie Agora realizowane byty réwniez plany motywacyjne oparty o instrumenty finansowe, w ktérych
uczestniczyli cztonkowie Zarzagdu Agory S.A. oraz cztonkowie zarzadu spétek zaleznych Yieldbird Sp. z 0.0. i Foodio
Concepts Sp. z o0.0. Szczegdétowe informacje na temat tych plandw znajdujg sie w nocie 27 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spodtki, cztonkom zarzaddw i rad nadzorczych spétek Grupy nie przystugiwaty inne od
opisanych wyzej wynagrodzenia, nagrody ani korzysci, wyptacone, naleine lub potencjalnie nalezne z tytutu
petnionych funkcji.

4. STAN POSIADANIA AKCJI AGORY S.A. ORAZ AKCJI 1 UDZIALOW W PODMIOTACH
POWIAZANYCH AGORY S.A. PRZEZ CZL.ONKOW ZARZADOW

Cztonkowie zarzgddw jednostek zaleznych Agory S.A. ani tez Zarzadu Agory S.A. nie posiadali udziatéw ani akcji w
Spotce oraz jednostkach powigzanych ze Spotka, z wyjatkiem udziatéw i akcji opisanych ponize;j.

4.1. Akcje w Agorze S.A.

Tab. 25
starz“r:;sal .alkZC.J'i2)018 Wartos¢ nominalna (zt)
Bartosz Hojka 2900 2900
Tomasz Jagietto 0 0
Grzegorz Kania 0 0
Anna Kryriska — Godlewska 0 0
Agnieszka Sadowska 0 0
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4.2. AKkcje i udzialy w jednostkach powigzanych

Stan posiadania akcji i udziatdéw w spétkach zaleznych i stowarzyszonych przez cztonkdéw zarzgdow spotek zaleznych i
stowarzyszonych wobec Agory S.A. na 31 grudnia 2018 r. przestawia tabela ponizej.

Tab. 26

stan na 31.12.2018
(liczba akcji/udziatéw)
Cztonkowie Zarzadu Agora S.A. posiadajacy udziaty w spétce Agora — Holding Sp. z o.0.

wartos¢ nominalna (zt)

Bartosz Hojka ‘ 1 | 10427,84
Cztonkowie Zarzadu Helios S.A. posiadajacy akcje w spétce Helios S.A.

Tomasz Jagietto 833 838 83383
Katarzyna Borkowska 68 264 6 826
Grzegorz Komorowski 44 000 4 400
Magdalena Gorzelniak 22 000 2200
Cztonkowie Zarzadu Yieldbird Sp. z 0.0. posiadajgcy udziaty w spoétce Yieldbird Sp. z 0.0.

Marcin Ekiert 80 4000
Barttomiej Chmiel 48 2 400
Cztonkowie Zarzadu Hash.fm Sp. z 0.0. posiadajacy udziaty w spétce Hash.fm Sp. z 0.0.

Konrad Traczyk | 4 600 | 230 000
Cztonkowie Zarzadu IM 40 sp. z 0.0. posiadajgcy udziaty w spétce IM 40 Sp. z o.o.

Jan Chojnacki | 933 | 93 300

Cztonkowie Zarzagdu Online Technologies HR sp. z 0.0. posiadajacy udziaty w spétce Online Technologies HR sp.
z0.0.
Arkadiusz Kuchto ‘ 54 | 4320

5. STAN POSIADANIA AKCJI AGORY S.A. ORAZ AKCJI I UDZIALOW W PODMIOTACH
POWIAZANYCH AGORY S.A. PRZEZ CZELONKOW RAD NADZORCZYCH

Cztonkowie rad nadzorczych podmiotdw powigzanych z Agorg S.A. ani tez Rady Nadzorczej Agory S.A. nie posiadali
udziatéw ani akcji w podmiotach powigzanych ze Spétka, z wyjgtkiem wskazanych ponizej.

5.1. Akcje w Agorze S.A.

Stan posiadania akcji Agory S.A. przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki zostat opisany ponizej.

Tab. 27
starz“rzsalélki.jiZ)018 Wartos¢ nominalna (zt)
Andrzej Szlezak 0 0
Wanda Rapaczynski 882 990 882990
Dariusz Formela 0 0
Tomasz Sielicki 33 33
Andrzej Dobosz 0 0
Maciej Wisniewski 0 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali zadnych uprawnien do akcji (opcji).
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5.2. Udzialy w jednostkach powigzanych
Tab. 28

stan na 31.12.2018
(liczba akcji/udziatéw)
Cztonkowie Rady Nadzorczej Agora S.A. posiadajacy udziaty w spotce Agora — Holding Sp. z 0.0.

Wartos¢ nominalna (zt)

Wanda Rapaczynski ‘ 1 | 10427,84
Cztonkowie Rady Nadzorczej Goldenline sp. z 0.0. posiadajacy udziaty w spétce Yieldbird Sp. z o.0.

Marcin Ekiert ‘ 80 | 4000
Cztonkowie Rady Nadzorczej Foodio Concepts sp. z 0.0. posiadajacy udzialy w spétce Helios S.A.

Katarzyna Borkowska ‘ 68 264 | 6 826
Cztonkowie Rady Nadzorczej Online Technologies HR sp. z 0.0. posiadajacy udziaty w spoétce Yiedlbird Sp. z 0.0.
Barttomiej Chmiel | 48 | 2 400

6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I
JEGO GRUPA KAPITALOWA.

W 2018 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta.

7. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH W 2018 R. UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW 1 POZYCZEK ORAZ GWARANCJACH 1 PORECZENIACH
OTRZYMANYCH PRZEZ AGORE S.A. ORAZ SPOLKI OD NIEJ ZALEZNE

W 2018 r. Agorze S.A. ani zadnej ze spétek od niej zaleznych nie zostata wypowiedziana zadna umowa kredytu ani
pozyczki, ani sama Spdtka oraz spotki od niej zalezne takich umoéw nie wypowiedziaty.

a) Agora S.A.

Agora S.A. na dzien 31 grudnia 2018 r. posiadata dostepng linie kredytowa w banku DNB Bank Polska S. A. na
podstawie umowy zawartej w dniu 25 maja 2017 r.

Tab. 29
Kwota linii Oprocentowanie
Kredytodawca | kredytowej | Waluta (%) Data umowy Data wymagalnosci
25 maj'2017, kredyt nieodnawialny - 12 rat kwartalnych od
WIBOR 1M lub 18 maj 2018 | 01.07.2018 do 1.04.2021; kredyt w rachunku
DNB Bank 3M + marza (aneks do | biezgcym - okres dostepnosci do 23 maja
Polska S. A. 135,0 min PLN banku umowy) | 2019 r.

Dodatkowe informacje na temat umowy z DNB Bank Polska S. A. zostaty przedstawione w punkcie V.A.1 niniejszego
Sprawozdania Zarzadu.

b) spotki zalezne

W 2018 r. spotka Helios S.A. otrzymata gwarancje dobrego wykonania umow na tgczng kwote 345 tys. zt z terminami
waznosci konczgcymi sie w okresie od 27 pazdziernika 2019 r. do 11 sierpnia 2021 r.

Nowe umowy kredytowe w spdtkach zaleznych nie wystgpity. Szczegétowe informacje na temat warunkéw
istniejgcych uméw kredytowych, w tym wysokos$¢ kwot pozostatych do sptaty na dzier 31 grudnia 2018 r., znajduja
sie w nocie 14 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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8. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH I GWARANCJACH ORAZ
POZYCJACH POZABILANSOWYCH W 2018 R.

Informacja o pozyczkach udzielonych przez Agore S.A. lub spétki od niej zalezne w 2018 r. znajduje sie w tabeli
ponizej:

Tab. 30
Kwota
pozyczki Oprocentowanie Data
Lp. | Pozyczkobiorca |Pozyczkodawca (wtys.) | Waluta (%) Data umowy | wymagalnosci
1| Eko Partner Sp.z | AMS S.A. 331,0 PLN Wibor 1M+4% 26.07.2018 do dnia 31
0.0. marca 2025 r.
21.12.2018
(aneks do
umowy)

Szczegétowe informacje na temat zobowigzaniach pozabilansowych (w tym udzielonych poreczen i wystawionych
weksli) znajdujg sie w nocie 36 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W 2018 r. w Spotce i Grupie Agora nie istniat program akcji pracowniczych.

10. INFORMACJE O WYBORZE I UMOWACH Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 30 marca 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych. Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej oraz zgodnie z postanowieniami statutu Spétki, spotka KPMG Audyt
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie przy ulicy Inflanckiej 4A,
wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych z numerem 3546, zostata wybrana
na biegtego rewidenta Spotki, ktory zbada sprawozdania finansowe za rok 2017, 2018 i 2019.

Informacje o umowach i wartosciach uméw zawartych z podmiotem uprawnionym do badania znajdujg sie w tabeli
ponizej (kwoty netto w tys. z1):

Tab. 31
Rok obrotowy Rok obrotowy
w tys. zt konczacy sie konczacy sie
31 grudnia 2018 r. 31 grudnia 2017 r.
Badanie rocznego sprawozdania finansowego (1) 121,2 121,2
Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad
sprawozdania finansowego (1) 80,8 80,8

(1) Wynagrodzenia obejmujqg kwoty wyptacone i nalezne za profesjonalne ustugi zwigzane z badaniem oraz
przeglgdem jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki dominujgcej za dany
rok (dane wedtug trzyletniej umowy zawartej w dniu 24 lipca 2017 r.).

11. INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

D ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw sSrodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Grupa, oraz
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D przyjetych przez Grupe celach i metodach zarzagdzania ryzykiem finansowym

przedstawiono w notach 33 i 34 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

12. 0CENA MOZLIWOSCI REALIZAC]1 ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujacy w Grupie
system cash poolingu oraz dostepny limit kredytowy, Grupa nie przewiduje wystgpienia problemdéw z ptynnosciag
finansowg w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych) w 2019 r.

13. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA 1 ZAGROZEN

» Ryzyko makroekonomiczne

Wielkos$¢ przychoddw Grupy jest uzalezniona od ogdlnej koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w Europie.
Przychody te rosng w okresach ozywienia gospodarczego, a podczas spowolnienia koniunktury gospodarczej ulegaja
ograniczeniu. Zmiany takich czynnikéw, jak m.in. dynamika PKB, stopa bezrobocia, wysoko$¢ wynagrodzen czy
poziom konsumpcji, wptywaja na site nabywczga klientéw Grupy oraz konsumentdw jej produktéw i ustug. Sktonnosc
do wydatkéw konsumpcyjnych ksztattuje rowniez wysokos¢ budzetow reklamowych klientéw Grupy. Szacujemy, iz w
2018 r. reklamodawcy wydali na reklame o 7,5% wiecej niz rok wczesniej. Wydatki reklamowe wzrosty w wiekszosci
segmentow rynku reklamowego. Ograniczenia wydatkéw reklamowych miaty miejsce jedynie w prasie. Nalezy
pamietaé, ze wartos¢ wptywdw reklamowych zalezy nie tylko od wolumenu reklam i ogtoszen, ale rowniez od cen
uzyskiwanych przez media, co jeszcze bardziej utrudnia oszacowanie wartosci wydatkéw na poszczegdlnych rynkach
reklamowych. Koniunktura gospodarcza w Polsce jest wrazliwa na sytuacje polityczng w kraju oraz towarzyszace jej
obecnie ryzyko gwattownych zmian legislacyjnych, ktérych petnego wptywu na warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej nie jesteSmy w stanie obecnie przewidziec.

> Sezonowos¢ wydatkow reklamowych

Przychody Grupy ze sprzedaziy charakteryzujg sie sezonowoscia. W pierwszym i trzecim kwartale przychody
reklamowe sg zwykle nizsze od tych uzyskiwanych w drugim i czwartym kwartale danego roku obrotowego.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig w ten sposdb, ze przychody w drugim i trzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz notowane w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.

D Struktura rynku reklamowego i pozycja poszczegdlnych mediéw na rynku czytelnictwa, ogladalnosci i
stuchalnosci

Przychody reklamowe Grupy generowane s3 przez nastepujgce media: dzienniki, spétke z rynku reklamy
zewnetrznej, radiostacje, czasopisma, dziatalnos¢ internetowg i kina. W wyniku zmian strukturalnych zachodzacych
w mediach oraz ich konwergencji, media znajdujgce sie w portfelu Grupy konkurujg o wptywy reklamowe nie tylko z
konkurentami ze swoich segmentdéw, ale rowniez z nadawcami telewizyjnymi, ktérzy stanowili blisko potowe rynku
reklamowego (46,0%) w 2018 r. Kolejnym duzym segmentem rynku reklamowego, z udziatem na poziomie 33,5%,
byt internet. Wydatki na reklame w czasopismach i dziennikach stanowity odpowiednio 4,5% oraz 2,0% wszystkich
wydatkow reklamowych. W 2018 r. z wykorzystaniem nosnikdw reklamy zewnetrznej zrealizowano 5,5% wszystkich
wydatkéw reklamowych, natomiast wydatki na reklame radiowa stanowity 7,0% wydatkéw reklamowych. Udziat
wydatkow reklamowych w kinach wynidst 1,5% catkowitych wydatkéw na reklame w Polsce. Obserwujgc dynamiki
udziatéw poszczegdlnych mediéw w rynku reklamowym oraz biorgc pod uwage szacunki Spotki dotyczace wartosci
rynku reklamy w 2018 r., trzeba pamietac, ze istnieje ryzyko, iz udziaty poszczegdinych mediéw w tacznym rynku
reklamy bedg sie zmienia¢, co moze mie¢ wptyw na pozycje Grupy i jej przychody.

Dodatkowo, w wyniku zmian opisywanych powyzej oraz konsolidacji na rynku reklamy, nasila sie konkurencja
pomiedzy poszczegdlnymi mediami, co moze mie¢ wptyw na przychody reklamowe Grupy. Ponadto, w zwigzku ze
zmianami zachodzgcymi w mediach oraz rozwojem technologicznym nie ma pewnosci, ze Grupa bedzie w stanie we
wiasciwym stopniu i czasie reagowac na powyzsze zmiany, co moze mie¢ negatywny wptyw na jej pozycje i wyniki.

Przychody reklamowe zalezg réowniez od pozycji na rynku czytelniczym, stuchalnosci i ogladalnosci. Ze wzgledu na
proces strukturalnych zmian zachodzacych w sposobie konsumpcji mediéw, rynek zmienia sie dynamicznie i jedne
segmenty mogg zyskiwac, a inne traci¢ swojg pozycje na tym rynku. Nie ma pewnosci, ze pozycja Grupy w
poszczegdlnych segmentach medidw nie ulegnie zmianie.
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Gwattownie wprowadzane zmiany legislacyjne regulujgce okreslone obszary dziatalnosci gospodarczej mogg wptyngé
nie tylko na sytuacje makroekonomiczng w Polsce, ale takie na sktonnos$¢ i sposéb wydatkowania budzetow
reklamowych przez reklamodawcéw, wsrdd ktérych znajdujg sie réwniez spotki z udziatem Skarbu Panstwa.

D Prasa

Rynek prasy ptatnej doswiadcza obecnie globalnego trendu spadku sprzedazy egzemplarzowej oraz ograniczania
wydatkow reklamowych. Tytuty prasowe wydawane przez Grupe, podobnie jak konkurencyjne tytuty prasowe, nie sg
odporne na zmiany zachodzgace na rynku. Dodatkowo, wiekszos¢ ogtoszen drobnych publikowanych kiedys w prasie
ukazuje sie obecnie wytacznie w internecie. Dynamika tych proceséw moze mieé negatywny wpltyw na sprzedaz
egzemplarzy prasy i osiggane przez Grupe przychody. Jednoczesnie Grupa prowadzi cyfryzacje swoich tresci z
wykorzystaniem mierzonego paywalla w serwisach internetowych zwigzanych z Gazetq Wyborczq. Na koniec 2018 r.
liczba ptatnych aktywnych subskrypcji cyfrowych wyniosta 170,5 tys., co oznacza wzrost o ponad 28,0% w stosunku
do konica 2017 r. Obecnie Spdtka koncentruje swoje dziatania na zwiekszeniu sredniego przychodu z kazdej
prenumeraty i wptywow z reklamy w serwisach zwigzanych z Gazetqg Wyborczg. Trudno jest ocenié, czy cele te uda
sie Spotce zrealizowac, biorgc pod uwage duzg konkurencje na rynku internetowym.

D Dystrybucja prasy

Gtéwnym kanatem dystrybucji prasy, z ktérego korzystajg wszyscy wydawcy w Polsce, sg sieci punktéw sprzedazy
zaopatrywane gtéwnie przez trzech najwiekszych dystrybutoréw w Polsce. Problemy finansowe spotki RUCH S.A.,
ktory obstugiwat ok. 30% rynku w ostatnim czasie wptynety na zmiany w dystrybucji wydawnictw Agory. Podjete
przez Spoétke dziatania prewencyjne w zakresie dystrybucji zminimalizowaty negatywne skutki zwigzane z
problemami spdtki RUCH S.A. W dtuzszej perspektywie trudno jednoznacznie oceni¢ dalszy rozwdj sytuacji na rynku
dystrybucji prasy w Polsce z uwagi na mnogos¢ czynnikdw wptywajgcych na kondycje finansowa dystrybutoréow —
m.in. rozwadj sprzedazy prasy w sieciach handlowych oraz aktywnos¢ wydawcow.

Problemy na rynku dystrybucji prasy w 2018 r. wskazujg, ze ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci prasowej
w formie tradycyjnej wzrosto i moze przektadaé sie negatywnie na przychody i wyniki Grupy w przysztosci.

D Internet

Polski rynek internetowych ustug reklamowych jest niezwykle konkurencyjny, a liczba uzytkownikéw internetu nie
rosnie juz tak szybko. Dziatalnos¢ internetowa jest w duzej mierze uzalezniona od postepu technologicznego i liczby
uzytkownikéw, a utrzymanie silnej pozycji na tym rynku jest mozliwe dzieki inwestycjom w nowoczesne i
innowacyjne rozwigzania technologiczne. Rozwdj tego medium determinuje réwniez dostepna infrastruktura.
Wzrasta liczba podmiotéw korzystajacych z potgczen internetowych przy uzyciu technologii mobilnej. Zaréwno
zmiany w sposobie uzytkowania internetu, jak i wzrost predkosci potaczen mogg wptywaé na dynamike rozwoju
poszczegdlnych segmentdw rynku reklamy internetowej. Grupa w tym segmencie konkuruje zaréwno z podmiotami
lokalnymi jak i miedzynarodowymi. Na tak konkurencyjnym rynku nie ma pewnosci, ze pozycja Grupy pod wzgledem
oglagdalnosci w tym segmencie rynku oraz wptywy z internetowych ustug reklamowych nie ulegng zmianie.
Dodatkowo, rynek reklamy internetowej ulega istotnym przeksztatceniom. Coraz wiekszg popularnoscig cieszy sie
reklama w wyszukiwarkach oraz w mediach spotecznosciowych. Tym samym rosnie rowniez rola i znaczenie
globalnych platform typu Facebook i Google, ktére sg najwiekszymi beneficjentami wzrostu na rynku reklamy
internetowej w Polsce. Gtdwnym zrédtem przychodéw internetowych Grupy jest reklama graficzna. Coraz wieksze
znaczenie zyskujg reklama programmatic, wideo oraz reklama mobilna. Silna pozycja na szybko zmieniajgcym sie
rynku reklamy internetowej wymaga inwestycji w zaawansowane rozwigzania technologiczne. Nie ma pewnosci, ze
Grupa zdota konkurowa¢ w tej dziedzinie z graczami krajowymi i miedzynarodowymi o duzym zapleczu finansowym.

D Odpowiedzialnos$¢ za publikowane tresci

Prowadzona przez Grupe dziatalnos$¢ opiera sie w wielu aspektach na publikowaniu tresci: dziennikarzy, pisarzy,
publicystéw czy uzytkownikéw foréw internetowych. To moze wigza¢ sie z odpowiedzialnoscig lub
wspoétodpowiedzialnosciag wydawcy za rozpowszechnianie informacji sprzecznych z prawem, w tym naruszajgcych
dobra osobiste. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérych Grupa mogtaby nieumysinie naruszyé takie prawa i w
efekcie pod jej adresem mogtyby zosta¢ wysuniete roszczenia z tego tytutu, w wyniku ktérych mogtaby wystgpic
koniecznos¢ zaptacenia stosownych odszkodowan.
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» Reklama zewnetrzna

Rynek reklamy zewnetrznej w Polsce jest bardzo konkurencyjny. AMS S.A. konkuruje na tym rynku zaréwno z
polskimi spétkami, jak i duzymi miedzynarodowymi koncernami. Ponadto, dziatalnos¢ na rynku reklamy zewnetrznej
obarczona jest duzym ryzykiem prawnym zwigzanym z mozliwoscig zmian prawa, takze podatkowego i zasad
korzystania z przestrzeni publicznej. Wprowadzanie ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci reklamowej w
aglomeracjach miejskich, a takze zmiana wyktadni prawa moze mie¢ wptyw na wysokos¢ optat i podatkow i
potencjalnych kar zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia, co moze wptynac na wynik Grupy.

W dniu 11 wrzesnia 2015 r. weszta w zycie Ustawa o zmianie niektdrych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem narzedzi
ochrony krajobrazu. Na mocy jej przepiséw, samorzady lokalne nabyty uprawnienia do regulowania obecnosci
reklamy wizualnej i matej architektury w przestrzeni publicznej oraz pobieraniu stosownych optat. Trudno oceni¢
obecnie jaki wptyw i w ktdrym momencie wprowadzenie nowej regulacji bedzie miato na wyniki Grupy Agora. Do
dnia publikacji niniejszego raportu trzy samorzady podjety uchwaty w sprawie poboru optat wynikajgcych z
powyzszej Ustawy, co nie miato wptywu na wynik AMS S.A.

D Kino

Spotka Helios otwiera nowe obiekty kinowe w centrach handlowo-rozrywkowych. Dalszy rozwdj sieci zalezny jest od
tempa budowy takich obiektow w polskich miastach oraz skutecznego konkurowania z pozostatymi operatorami
kinowymi na polskim rynku o powierzchnie w danym centrum handlowym. Zaréwno tempo rozwoju infrastruktury w
polskich miastach, jak i kondycja rynku nieruchomosci (m.in. wysokos¢ cen najmu), mogg wptywac na wyniki
osiggane przez kina.

Wyniki dziatalnosci kinowej s uzaleznione od dostepnego repertuaru. Brak atrakcyjnej oferty filmowej, brak
umiejetnosci promowania filmow lub ich staba jako$¢ mogg mie¢ negatywny wptyw na frekwencje w kinach.
Dodatkowo, zta koniunktura gospodarcza moze przetozy¢ sie na ograniczania wydatkéow przez konsumentéw na
rozrywke, co moze przyczyni¢ sie do spadku sprzedazy biletéw oraz mniejszej sktonnosci do zakupu napojéw i
przekgsek w barach kinowych. Trzeba tez pamietaé, ze operatorzy kinowi konkurujg z innymi technologiami
odtwarzania filméw m.in. w internecie.

Negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci kinowej moze miec nieprzewidywalny wzrost kosztéw energii. 1 stycznia
2019 r. weszta w zycie ustawa, ktéra przewiduje ustalenie cen energii elektrycznej dla odbiorcow koricowych na
poziomie taryf i cennikdw sprzedawcéw obowigzujgcych 30 czerwca 2018 r. Niestety do dnia publikacji tego raportu
nie przyjeto rozporzadzen wykonawczych do powyzszej ustawy. Dlatego tez nie ma pewnosci, ze uda sie utrzymac
ceny energii na przewidzianym w ustawie poziomie, pomimo istotnego rynkowego wzrostu cen pradu.

Dodatkowo, 15 czerwca 2018 r. przyjeta zostata ustawa o zbiorowym zarzadzaniu prawami autorskimi i prawami
pokrewnymi, ktéra zmienia zasady rozliczen z organizacjami reprezentujgcymi twdércoéw. Obecnie nie jest znana skala
zmiany obcigzen wynikajgcych z wejscia w zycie tej ustawy. Przygotowujac sie na skutki wejscia w zycie tej ustawy
Helios zwiekszyt rezerwe wigzang na optaty wynikajace z tej ustawy.

> Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci koncesjonowanej

Grupa Agora od lat dziata na rynku radiowym. Dziatalnos$¢ radiowa podlega koncesjonowaniu, a zapisy koncesyjne
okreslajg zakres i formy prowadzonej dziatalnosci w okresie, na ktéry nadawca radiowy otrzymuje koncesje.

Istnieje wiec ryzyko, ze zapotrzebowanie stuchaczy na dany format moze maleé, a zapisy koncesyjne mogg w
znacznym stopniu ograniczy¢ mozliwos¢ dostosowania sie Grupy do zapotrzebowania odbiorcow na dany format
radiowy.

Ponadto istnieje ryzyko, ze ewentualne niewypetnianie postanowien koncesji lub przepiséow, w szczegdlnosci w
zakresie tresci programowych lub trwate zaprzestanie emisji programu, moga spowodowac sankcje ze strony KRRIiT.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze KRRIiT odmdwi ponownego przyznania koncesji po okresie, na jaki zostaty one
pierwotnie wydane, lub tez ze warunki ponownie wydanych koncesji (albo umoéw zwigzanych z koncesjg) bedg z
punktu widzenia Grupy mniej korzystne niz w ramach obecnie posiadanych koncesji.

» Radiostacje

Rynek reklamy radiowej w Polsce jest bardzo konkurencyjny. Radiostacje Grupy Agora walczg o wyniki stuchalnosci i
przychody z reklam z innymi stacjami radiowymi, w tym stacjami o zasiegu ogélnopolskim, a takze z innymi mediami:
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telewizjg, prasg, internetem i reklamg zewnetrzng. Dla stuchalnosci stacji muzycznych olbrzymie znaczenie ma
format stacji. Nie ma pewnosci, czy obecna pozycja radiostacji Grupy na rynku stuchalnosci nie ulegnie zmianie.
Konkurujac na rynku reklamowym, poszczegélne radiostacje, w tym nalezgce do réznych grup medialnych, tworza
pakiety reklamowe, ktérych popularnos¢ wsréd reklamodawcow moze istotnie wptywaé na pozycje rynkowg
poszczegdlnych radiostacji w rynku reklamowym.

Dodatkowo nalezy pamietac, ze radiostacje w coraz wiekszym stopniu walczg o uwage stuchacza z innymi mediami,
w tym w szczegdlnosci z Internetem.

D Dziatalno$é filmowa

Dystrybucja i koprodukcja filmowa majg charakter projektowy, co moze wptyngé na duzg zmienno$é wynikéw z tej
dziatalnosci i prowadzi¢ do okresowego zaburzania rezultatéw osigganych przez Grupe. Wiekszos¢ naktaddw
zwigzana w szczegdlnosci z koprodukcja filmowa ponoszona jest duzo wczesniej zanim pojawig sie przychody z tego
zrédfa. Stopien wptywu tej dziatalnosci na wyniki Grupy zalezy takze od popularnosci jakg zdobedzie dany film.

D Ryzyko roszczen z tytutu naruszenia praw wtasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Grupe dziatalnos¢ opiera sie w znacznej mierze na korzystaniu z praw wtasnosci intelektualne;j i
zawartych umowach licencyjnych. W przekonaniu Grupy nie narusza ona w swojej dziatalnosci praw witasnosci
intelektualnej oséb trzecich. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktérych Grupa mogtaby nieumysinie naruszy¢
takie prawa. W efekcie pod adresem Grupy mogtyby zosta¢ wysuniete roszczenia z tego tytutu, w wyniku ktérych
mogtaby wystgpi¢ koniecznos¢ zaptacenia stosownych odszkodowan.

D Ryzyko zmiennosci przepiséw prawa, w szczegélnosci regulujacych dziatalno$é Grupy

W zwigzku z faktem, ze regulacje prawne ulegajg w Polsce czestym zmianom, mogg one mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy oraz pocigga¢ za sobg ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W szczegdlnosci na
aktywnos$¢ Grupy moga mie¢ wptyw zmiany prawa regulujgcego wykonywang dziatalnos¢, w tym wprowadzajgce
zmiany w zasadach przetwarzania danych osobowych, zapisach Ustawy o radiofonii i telewizji oraz przepiséw
wykonawczych do tej ustawy, Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, zmiana aktéw regulujgcych
dziatalnos¢ rynku kapitatowego w Polsce, a takie zasady prowadzenia dziatalnosci handlowej w Polsce. Nowe
regulacje prawne mogg potencjalnie stwarzaé¢ pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem
praktyki orzeczniczej, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publicznej.

Dodatkowo, przepisy podatkowe w Polsce charakteryzuje sie duzg zmiennoscig. Ewentualne zmiany dotyczgce
opodatkowania dziatalnosci gospodarczej, zaréwno w zakresie podatku dochodowego, podatku od towardw i ustug,
jak tez innych podatkow, mogg wptynaé negatywnie na dziatalnos¢ i poziom wynikow Grupy.

Grupa narazona jest rowniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretacji przepiséw prawa podatkowego,
wydawanych przez organy podatkowe, majgcych wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe.

» Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Grupa przeprowadza testy na utrate
wartosci aktywow. W przesztosci oraz w biezgcym okresie, w kilku przypadkach, gdy wyniki testow byty negatywne,
Spotka dokonywata stosownych odpiséw, ktére obcigzaty rachunek zyskéw i strat (jednostkowy i/lub
skonsolidowany). Nie ma pewnosci, ze wyniki testow na utrate wartosci aktywow przeprowadzone w przysztosci
dadzg pozytywne rezultaty.

» Ryzyko walutowe

Osiggane przez Grupe przychody sg wyrazone w ztotych polskich. Czes¢ kosztéw operacyjnych Grupy zwigzana
gtownie z dziatalnos$cig kinowg, ustugami i materiatami produkcyjnymi oraz ustugami IT, powigzana jest z kursami
wymiany walut obcych. Wahania kurséw wymiany walut mogg mieé¢ wptyw m.in. na poziom kosztéw i osiggane przez
Grupe wyniki.

» Ryzyko stop procentowych

Zmiany stép procentowych moga wptywac na koszty finansowe Grupy zwigzane z kosztem obstugi zadtuzenia Grupy.
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» Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Sukcesy osiggane przez Grupe zaleza m.in. od zaangazowania i umiejetnosci kluczowych pracownikéow. Kadra
menadzerska zatrudniona w Agorze w istotnym stopniu przyczynita sie zaréwno do rozwoju Grupy, jak i skutecznej
optymalizacji jej proceséow operacyjnych. Utrata lub brak mozliwosci znalezienia wykwalifikowanej kadry na
kluczowe stanowiska moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng lub dalsze perspektywy
rozwoju Grupy. Ze wzgledu na konkurencje o wysoko wykwalifikowany personel, Grupa nie ma pewnosci czy bedzie
w stanie zatrzymac wszystkich kluczowych pracownikow.

D Ryzyko sporéw zbiorowych z pracownikami

W dniu 12 grudnia 2011 r. zostata utworzona Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” AGORA S.A. i
INFORADIO SP. Z.0.0 (,,0M”), ktéra dziata przy Agorze S.A., Inforadiu Sp. z 0.0., Agorze Poligrafii Sp. z 0.0., AMS S.A.,
Domiporta Sp. z o0.0. oraz Grupie Radiowej Agory Sp. z 0.0. W grudniu 2018 r. OM poszerzyta swéj zasieg o
GoldenLine Sp. z. 0.0., a w styczniu 2019 r. o Tandem Media Sp. z 0.0. Zgodnie z wymogami prawa zarzgdy spotek,
przy ktérych funkcjonujg zwigzki zawodowe, przeprowadzajg konsultacje lub odpowiednio uzgadniajg okreslone
prawem decyzje z OM.

Grupa stara sie utrzymywac dobre relacje ze swoimi pracownikami i na biezgco rozwigzywac wszelkie zaistniate
problemy. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka sporéw zbiorowych w przypadkach przewidzianych przepisami
prawa.

D Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem w ramach podatkowej grupy kapitatowej (PGK)

Funkcjonowanie w ramach PGK naktada na Agore S.A. obowigzek utrzymania co najmniej 75% udziatéw w spoétkach
zaleznych wchodzacych w sktad PGK, przez okres trwania PGK. Biorgc pod uwage zmiany w otoczeniu rynkowym
oraz realizacje strategii Grupy Agora, moze zaistnie¢ konieczno$¢ dokonania zmian w strukturze wtascicielskiej, co -
w przypadku zmniejszenia wysokosci wspomnianych udziatéw w ktdrejkolwiek ze spotek ponizej progu 75%, bedzie
skutkowaé wsteczng utraty statusu PGK. Wigze sie to z utratg oszczednosci podatkowych, wzrostem kosztow
zamkniecia roku podatkowego oraz koniecznoscig sporzadzenia dodatkowej dokumentacji cen transferowych.

Dodatkowo, funkcjonowanie w ramach PGK nakfada na organizacje caty szereg wymogow ustawowych, jak np.
uzyskiwanie co najmniej 2% poziomu rentownosci podatkowej PGK. Na podstawie prognoz finansowych
przygotowanych na dzief utworzenia PGK, Spotka oczekuje, ze wszystkie wymogi ustawowe zostang spetnione przez
caty okres trwania PGK. Bioragc pod uwage, ze przyszte wyniki finansowe spdtek wchodzacych w sktad PGK
uzaleznione sg od szeregu czynnikdw, z ktérych czesci Spotka nie jest w stanie obecnie przewidzie¢ lub wiarygodnie
oszacowacd, nie ma pewnosci, czy przez caty okres funkcjonowania PGK grupa o$miu spétek, tworzgcych PGK, bedzie
w stanie zrealizowa¢ wymogi zwigzane z utrzymaniem wyzej opisanego progu rentownosci, z tym, ze
niezrealizowanie warunku rentownosci nie spowoduje wstecznej utraty korzysci wynikajgcych z PGK.

D Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia poligraficzng

Zmiany w sposobie konsumpcji mediow, a w szczegdlnosci popularnos¢ medidw cyfrowych sprawiajg, ze zmniejsza
sie zapotrzebowanie na ustugi poligraficzne, co ma m.in. odzwierciedlenie w spadajgcym wolumenie zamdwien,
spadku przychodow i erozji wyniku finansowego. Silna presja cenowa na rynku ustug poligraficznych zwigzana z
nadpodazg mocy produkcyjnych moga skutkowaé dalszym odptywem klientdw oraz spadkiem przychodéw drukarni
nalezacych do Grupy Agora. Drukarnie Grupy specjalizujg sie w ustugach druku realizowanych w technologii coldset.
Gtéwnymi odbiorcami ich s wydawcy dziennikow, tygodnikdw oraz sieci handlowe. Drukujg one réwniez wydawang
przez Agore S.A. Gazete Wyborczqg. Drukarnie Grupy Agora oferujg rédwniez ustugi druku w technologii heatset.
Stanowia one jednak mniejszy udziat w catosci produkcji poligraficznej Grupy Agora i mogg nie by¢ w stanie
skompensowac spadkéw zwigzanych z produkcjg w technologii coldset.

14. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI Z DZIALALNOSCI ZA
2018 R. Z OKRESLENIEM STOPNIA ICH WPLYWU

W 2018 r. najistotniejszym czynnikiem, ktory negatywnie wptynat na wyniki Grupy, byty odpisy naleznosci od Ruch
S.A. w wysokosci 20,3 min zt. Dodatkowo w 2018 r. Grupa dokonata odpiséw aktualizujgcych w wysokosci 9,9 min zt
oraz poniosta koszty restrukturyzacji w wysokosci 3,6 min zt w segmentach Prasa i Druk
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Pozytywny wptyw na wyniki Grupy Agora w 2018 r. miat natomiast zysk ze zbycia udziatéw w spétce Stopklatka S.A.
w wysokosci 26,7 min zt oraz zysk ze sprzedazy nieruchomos$ci w Gdansku i w Warszawie w tgcznej wysokosci
13,9 min zt.

15. POSTEPOWANIA DOTYCZACE ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB
JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNE]

W 2018 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci Agory S.A. lub jednostki od nigj
zaleznej.

16. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

W raporcie biezacym z dnia 28 sierpnia 2018 r., nastepnie skorygowanym w dniu 30 sierpnia 2018 r., Zarzad Agory
S.A. poinformowat, ze Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, zarejestrowat w dniu 23 sierpnia 2018 r. zmiany Statutu Spotki zwigzane z obnizeniem kapitatu
zaktadowego Spétki w wyniku umorzenia akcji Spétki, o ktorym mowa w uchwale nr 28 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Agory z dnia 20 czerwca 2018 r., nabytych przez Spétke do dnia 10 pazdziernika 2017 r. na podstawie
powaznienia do nabywania akcji Spotki, udzielonego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w uchwale nr 19 z
dnia 21 czerwca 2017 r. O zakonczeniu programu nabywania akcji wtasnych Spdtka informowata w raporcie
biezgcym 17/2017 z dnia 10 pazdziernika 2017 r. O podjeciu uchwaty w sprawie przyjecia Programu Nabywania Akcji
Whtasnych Spétka informowata raportem biezgcym nr 10/2017 z dnia 21 czerwca 2017 r.

Wskutek podjetych uchwat umorzonych zostato 1.084.595 akcji zwyktych na okaziciela serii BiD o wartosci
nominalnej 1 zt kazda akcja, reprezentujgcych 1.084.595 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 46.580.831,00 zt i dzieli sie na 46.580.831
akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, na ktére sktada sie 4.281.600 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A oraz
42.299.231 akcji zwyktych serii BiD, imiennych oraz na okaziciela. Ogédlna liczba glosow ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 63.707.231 gtosow.

W raporcie biezacym z dnia 3 paidziernika 2018 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, w nawigzaniu do raportu
biezgcego nr 25/2018/K w sprawie rejestracji zmiany Statutu Agory S.A., o zmianie z dniem 2 pazdziernika 2018 r.
liczby akcji Spotki zarejestrowanych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych (KDPW) na podstawie uchwaty
Zarzadu KDPW z dnia 28 wrzes$nia 2018 r., w zwigzku z dokonanym w trybie art. 360 § 1 w zw. z art. 359 § 1i 2
Kodeksu spotek handlowych umorzeniem 1.084.595 akcji zwyktych na okaziciela serii BiD Agory S.A.

Od dnia 2 pazdziernika 2018 r. w KDPW zarejestrowanych jest 41.444.358 akcji Spotki oznaczonych kodem
PLAGORA00067.

17. ODDZIALY POSIADANE PRZEZ SPOLKE I SPOLKI OD NIE] ZALEZNE

Agora S.A. posiada 19 oddziatéw oraz zaktad gtéwny w Warszawie. Pozostate spétki z Grupy nie posiadajg oddziatéw.

18. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz ani rdznic pomiedzy wynikami finansowymi a ich
prognozami.

19. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych w 2018 r.

20. POZOSTALE INFORMACJE

W raporcie biezacym z dnia 15 lutego 2018 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o wydaniu w dniu 15 lutego 2018 r.
przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zgody na dokonanie koncentracji, polegajacej na
utworzeniu przez Helios S.A. z siedzibg w todzi wraz z dwiema osobami fizycznymi, wspdlnego przedsiebiorcy (joint
venture), na zasadach okreslonych we wniosku zgtoszeniowym i opisanych w raporcie biezgcym z dnia 20 grudnia
2017 r. i opisanych w raporcie biezgcym 34/2017.
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Uzyskanie zgody Prezesa UOKiK na koncentracje oraz uzgodnienie szczegétowych zasad wspotpracy i prowadzenia
nowo powofanej spotki byto warunkiem zawarcia umowy inwestycyjnej i powofania spétki zajmujacej sie
rozwijaniem i prowadzeniem sieci lokali gastronomicznych, m.in. w segmencie ,fast casual”.

W raporcie biezagcym z dnia 6 marca 2018 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zawarciu w dniu 6 marca 2018 r.
umowy inwestycyjnej przez Helios S.A., spotke zalezng Agory, z dwoma inwestorami indywidualnymi — Piotrem
Grajewskim oraz Piotrem Komdrem. Przedmiotem umowy byto zawigzanie spotki Foodio Concepts sp. z o.0. z
siedzibg w todzi i wspotpraca stron w ramach umowy inwestycyjnej. Celem spétki jest opracowanie koncepcji,
stworzenie, prowadzenie oraz rozwijanie (gtdwnie poprzez budowe marek wtasnych) sieci okoto 45 punktéw
gastronomicznych, ktore bedg zlokalizowane w Polsce, w centrach handlowych lub jako samodzielne lokale.

W dniu 29 marca 2018 r. Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiesécia w todzi XX Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego ww. spotki. Helios S.A., w zamian za wktad pieniezny w
kwocie 5 min zt, objat 90 udziatéw w tej spdtce, o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, stanowigcych 90% udziatow w
spotce (odpowiadajgcych 90% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw). Inwestorzy indywidualni objeli
tacznie 10% udziatéw w spotce (po 5% kazdy). Umowa przewiduje mozliwos¢ zwiekszenia udziatu Inwestoréw
Indywidualnych do 30% tacznie, pod warunkiem spetnienia przez spétke ustalonych celdw finansowych.

W raporcie biezacym z dnia 7 marca 2018 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o podpisaniu przez Spétke w dniu 7
marca 2018 r. listu intencyjnego ze spdtkg Kino Polska TV S.A. (,Kino Polska”) dotyczacego potencjalnego kupna
przez Kino Polska catosci posiadanych przez Agore akcji w spétce Stopklatka S.A. (,, Transakcja”).

W raporcie biezgcym z dnia 14 czerwca 2018 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu biezagcego 11/2018 z dnia
7 marca 2018 r., poinformowat, ze w dniu 14 czerwca 2018 r. Agora zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. —
Domem Maklerskim BZ WBK, dziatajgcym na zlecenie i na rachunek Kino Polska TV S.A. umowe sprzedazy catosci
posiadanych przez Agore akcji w spofce Stopklatka S.A. z siedzibg w Warszawie.

W wyniku Transakcji Agora zbyta wszystkie posiadane akcje w Stopklatce S.A. (tj. 4.596.203 akcji zwyktych,
stanowiacych 41,14% kapitatu zaktadowego Stopklatki). Cena za jedng akcje wyniosta 7,0 zt, a wartos¢ transakcji
wyniosta okoto 32 min zt.

W konsekwencji Transakcji wygasta umowa inwestycyjna dotyczaca Stopklatki S.A. zawarta pomiedzy Agorg S.A., a
Kino Polska, o ktorej Agora S.A. informowata w raporcie biezagcym 06/2013 z 22 lutego 2013 r. Przeprowadzenie
Transakcji oznacza zakoniczenie inwestycji w Stopklatce S.A. przez Agore S.A. i zaprzestanie prowadzenia przez
Agore S.A. dziatalnosci w obszarze cyfrowej telewizji naziemne;j.

D Strategia Grupy Agora na lata 2018 - 2022

W raporcie biezagcym z dnia 15 czerwca 2018 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 15 czerwca 2018 r. podjat
uchwate o przyjeciu Strategii Grupy Agora na lata 2018-2022. Dokument zostat skonsultowany z Radg Nadzorcza
Spotki. Strategia rozwoju Agory i jej grupy kapitatowej zaktada osiggniecie w perspektywie 2022 roku: - okoto 1,6
mld zt przychodéw - i okoto 200 min zt wyniku EBITDA.

Kluczowe zatozenia strategiczne obejmuja:

D intensywng cyfryzacje catej dziatalnosci Grupy, z naciskiem na rozwdj sprzedazy dostepu do tresci w
modelu subskrypcyjnym,

D rozwdj dotychczasowych najwiekszych przedsiewzie¢ Grupy Agora,
D poszerzenie dziatalnosci wybranych dotychczasowych bizneséw o nowe ustugi lub oferty premium,

D rozpoczecie dziatalnosci w nowych obszarach, jakimi sg m.in.: ustugi B2B dla e-commerce, innowacyjne
narzedzia MarTech, a takze rozrywka i gastronomia.

Przyjeta Strategia Grupy Agora zaktada wzrost zaréwno poprzez rozwdj organiczny, jak i akwizycje. taczne naktady
na inwestycje do 2022 r. wyniosg maksymalnie okoto 930 min zt. Spdtka planuje kontynuowac przyjetg polityke
dywidendowg w wysokosci 0,5 zt na jedng akcje. Szczegdétowy dokument opisujacy Strategie Grupy Agora na lata
2018-2022 zostat opublikowany na stronie Spoéfki.

D Sprzedaz nieruchomosci.

W raporcie biezagcym z dnia 22 stycznia 2018 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 22 stycznia 2018 r.
Spoétka zawarta przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego dwdch nieruchomosci
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gruntowych o tgcznej powierzchni okoto 347 m2 zlokalizowanych przy ul. Wetniarskiej 19/20 oraz ul. Tkackiej 7/8 w
Gdansku, wraz z prawem wiasnosci budynku administracyjno-mieszkalnego posadowionego na nich o powierzchni
netto okoto 1508 m2 (dalej tgcznie jako "Nieruchomosc").

W raporcie biezagcym z dnia 20 lutego 2018 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 20 lutego 2018 r. Spdtka
zawarta aneks do przedwstepnej umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego Nieruchomosci.

Na mocy podpisanego aneksu zmieniony zostat termin zawarcia ostatecznej umowy sprzedazy. Pierwotnie
podpisanie powyzszej umowy zostato zaplanowane do dnia 20 lutego 2018 r. Nowy termin zawarcia ostatecznej
umowy zostat wyznaczony do dnia 27 lutego 2018 r.

W raporcie biezagcym z dnia 27 lutego 2018 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 27 lutego 2018 r. Spodtka
podpisata umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego Nieruchomosci. tgczna cena sprzedazy Nieruchomosci
wyniosta 8,65 min zt netto. Decyzja o sprzedazy Nieruchomosci wynikata z faktu, iz Spétka nie wykorzystywata
efektywnie catej powierzchni Nieruchomosci na dziatalno$¢ operacyjng. W opinii Spotki optymalnym rozwigzaniem
jest najem powierzchni biurowej, dostosowanej do aktualnej skali dziatalnosci Spétki w Gdarsku.

W raporcie biezagcym z dnia 26 lutego 2018 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w zwigzku ze spetnieniem sie
warunku sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego, Spotka podpisata w dniu 26 lutego 2018 r. umowe przeniesienia
prawa uzytkowania wieczystego niezabudowanej nieruchomosci gruntowej o tacznej powierzchni 6270 m2 w
Warszawie, potozonej przy ulicy Czerniakowskiej 85/87.

taczna wartosc transakcji wyniosta 19,0 min zt netto.

D Rekomendacja Zarzadu Agory S.A. w sprawie wyptaty dywidendy i pokrycia straty netto Spoétki za 2017 rok.

W raporcie biezacym z dnia 15 maja 2018 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze na posiedzeniu w dniu 15 maja
2018 r. podjat uchwate w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenia kwoty 23 290
415,50 PLN na wyptate dywidendy (0,50 PLN na 1 akcje).

Dodatkowo Zarzad Spétki zaproponowat pokrycie straty netto za rok obrotowy 2017 w wysokosci 68 122 166,14 PLN
z kapitatu zapasowego Spoétki. Powyzszy wniosek uzyskat pozytywng opinie Rady Nadzorczej. Rekomendacja Zarzadu
Spoétki zostata przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki, ktore podjeto w tych sprawach
ostateczng decyzje.

W raporcie biezgcym z dnia 20 czerwca 2018 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 20 czerwca 2018 r. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy.

Dywidenda, zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia, zostata wyptacona w wysokosci 23.290.415,50 zt, tj. po 0,50
zt na jedng akcje Spétki. Dywidendg zostaty objete wszystkie akcje Spotki, tj. 46.580.831 akcji Agory S.A. (w wyptacie
dywidendy nie uczestniczyto 1.084.595 akcji wtasnych nabytych w ramach programu nabywania akcji wtasnych
przyjetego uchwata nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 21 czerwca 2017 r. w celu ich
umorzenia).

Dniem, wedtug ktdrego ustalona zostata lista akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy byt 13 lipca 2018 r., a
dniem wyptaty dywidendy byt 2 sierpnia 2018 roku.

D Walne Zgromadzenie Agory S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 25 maja 2018 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dziei 20 czerwca 2018
r. na godz. 11:00 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. (,Walne Zgromadzenie”).

W raporcie biezacym z dnia 25 maja 2018 r. opublikowane zostaty projekty uchwat podlegajace przedtozeniu
Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezgcym z dnia 12 czerwca 2018 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze dnia 12 czerwca 2018 r., powziat
informacje, ze zgodnie z postanowieniami §30 ust. 1 statutu Spotki akcjonariusz Spétki - Agora-Holding sp. z 0.0,
akcjonariusz posiadajgcy 100% uprzywilejowanych akcji imiennych serii A - zgtosit ponizsze kandydatury do Zarzadu
Spotki: Pan Bartosz Hojka, Pan Tomasz Jagietto, Pan Grzegorz Kania, Pani Anna Kryriska — Godlewska i Pani Agnieszka
Sadowska. Szczegdtowe zyciorysy kandydatéw zostaty opublikowane na stronie internetowej Spétki.
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Agora-Holding sp. z 0.0. poinformowata w swoim zawiadomieniu, ze zgtoszeni kandydaci do Zarzagdu Agory S.A. jej
zdaniem zapewniajg Agorze S.A. wtasciwy zestaw kompetencji i doswiadczenia w prowadzeniu ztozonych
przedsiewzie¢ na rynkach o réznym stopniu dojrzatosci i tempie rozwoju. Zaproponowany sktad zarzadu gwarantuje
takze w opinii Agora-Holding sp. z o0.0. nie tylko dbatos¢ o najwyzsze standardy w zarzadzaniu, ale wychodzi tez
naprzeciw postulatowi wiekszej réznorodnosci w kluczowych organach Agory S.A.

W raporcie biezacym z dnia 20 czerwca 2018 r. Zarzad Agory S.A. przekazat do publicznej wiadomosci tres¢ uchwat
podjetych przez Walne Zgromadzenie, w tym uchwat dotyczacych: (i) powotania Pana Bartosza Hojke, Pana Tomasza
Jagietto, Pana Grzegorza Kanie, Panig Anne Krynska — Godlewska i Panig Agnieszke Sadowskg na nowa, wspdlng
kadencje rozpoczynajaca sie wraz z zakoriczeniem Walnego Zgromadzenia, ktéra wygasnie z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2022 rok, (ii) pokrycia straty netto za rok obrotowy
2017 (iii) umorzenia akcji wtasnych nabytych przez Spétke w ramach programu nabywania akcji wtasnych przyjetego
uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 21 czerwca 2017 r., (iv) obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote 1.084.595 (stownie: jeden milion osiemdziesigt cztery tysigce piecset dziewiecdziesigt
piec) ztotych z kwoty 47.665.426 (stownie: czterdziesci siedem miliondw szes$éset szes$cdziesigt piec tysiecy czterysta
dwadziescia sze$¢) ztotych do kwoty 46.580.831 (stownie: czterdziesci szeS¢ miliondw pieéset osiemdziesigt tysiecy
osiemset trzydziesci jeden) ztotych w drodze umorzenia akcji wtasnych nabytych przez Spdtke w ramach programu
nabywania akcji wtasnych przyjetego uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 21 czerwca
2017 r., (v) zmiany Statutu Spofki.

W raporcie biezagcym z dnia 20 czerwca 2018 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze na Walnym Zgromadzeniu w
dniu 20 czerwca 2018 r. nastepujacy akcjonariusze posiadali ponad 5% liczby gtoséw na tym zgromadzeniu:

- Agora - Holding Sp. z 0.0.: 22 528 252 gtosy, tj. 54,5% gtosow na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 34,77%
ogolnej liczby gtosow.

- Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien": 7 500 000 gtoséw, tj. 18,14% gtosdw na tym Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 11,58% ogdlnej liczby gtosow.

- MDIF Media Holdings I, LL: 5 355 645 gtoséw tj. 12,96% gtosdw na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 8,27%
ogolnej liczby gtosow.

- Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4 400 000 gtosow tj. 8,76% gtosdow na tym Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu i 6,79% ogdlnej liczby gtosow.

W wyliczeniu udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw uwzgledniono rowniez akcje wtasne Spoétki, z ktérych Spétka zgodnie z
przepisami nie wykonuje prawa gtosu.

W raporcie biezagcym z dnia 22 czerwca 2018 r. Zarzad Agory S.A. przekazat korekte raportu biezgcego nr 20/2018 z
dnia 20 czerwca 2018 r., obejmujgcego swoim zakresem uzupetnienie informacji o sprzeciwach zgtoszonych do
protokotu podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki ktore odbyto sie 20 czerwca
2018 r. o godzinie 11:00 w siedzibie Spotki przy ulicy Czerskiej 8/10 w Warszawie.

Akcjonariusz uprawniony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spoétki z 30 akcji Spétki, zgtosit podczas obrad
sprzeciwy wobec uchwat nr 5, 9, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27. Pozostali
akcjonariusze nie zgtosili sprzeciwéw do zaprotokotowania. Poprawna tres¢ raportu (po korekcie) zostata
opublikowana na stronie internetowej Spotki.

D Informacja o zmianie w Statucie Spoétki i obnizeniu kapitatu zaktadowego.

W raporcie biezacym z dnia 28 sierpnia 2018 r., nastepnie skorygowanym w dniu 30 sierpnia 2018 r., Zarzad Agory
S.A. poinformowat, ze powziat informacje o tym, ze Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, zarejestrowat w dniu 23 sierpnia 2018 r. zmiany Statutu Spoétki zwigzane
z obnizeniem kapitatu zaktadowego Spotki w wyniku umorzenia akcji Spétki, o ktérym mowa w uchwale nr 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory z dnia 20 czerwca 2018 r.
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W zwigzku z powyzszym uchwata nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory wprowadzajgca zmiany do
Statutu Spotki w § 7 ust 1. (raport biezacy nr 20/2018 z dnia 20 czerwca 2018 r. wraz z jego korektg z dnia 22 czerwca
2018 r.) weszta w zycie z dniem rejestracji w Krajowym Rejestrze Sagdowym (tj. z dniem 23 sierpnia 2018 r.).

Wskutek podjetych uchwat umorzonych zostato 1.084.595 akcji zwyktych na okaziciela serii BiD o wartosci
nominalnej 1 zt kazda akcja, reprezentujacych 1.084.595 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 46.580.831,00 zt i dzieli sie na 46.580.831
akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, na ktére sktada sie 4.281.600 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A oraz
42.299.231 akcji zwyktych serii BiD, imiennych oraz na okaziciela. Ogodlna liczba gloséw ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 63.707.231 gtosow.

Tekst jednolity Statutu Spoétki zostat opublikowany przez Spétke na stronie internetowej Spotki.

W raporcie biezacym z dnia 3 paidziernika 2018 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, w nawigzaniu do raportu
biezgcego nr 25/2018/K w sprawie rejestracji zmiany Statutu Agory S.A., o zmianie z dniem 2 paZzdziernika 2018 r.
liczby akcji Spotki zarejestrowanych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych (KDPW) na podstawie uchwaty
Zarzadu KDPW z dnia 28 wrzesnia 2018 r., w zwigzku z dokonanym w trybie art. 360 § 1 w zw. z art. 359 § 1 i 2
Kodeksu spdétek handlowych umorzeniem 1.084.595 akcji zwyktych na okaziciela serii BiD Agory S.A.

Od dnia 2 pazdziernika 2018 r. w KDPW zarejestrowanych jest 41.444.358 akcji Spétki oznaczonych kodem
PLAGORA00067.

D Informacja o przeprowadzonych testach na utrate wartosci aktywow

W raporcie biezacym z dnia 4 stycznia 2018 r., Zarzagd Agory S.A. poinformowat iz zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej Grupa Agora ("Grupa") byta w trakcie
przeprowadzania testow na utrate wartosci aktywow w oparciu o m.in. dtugoterminowe prognozy finansowe
poszczegdlnych segmentéw Grupy.

Prowadzone analizy wykazywaty prawdopodobieistwo koniecznosci dokonania odpisdw aktualizacyjnych wartosci
aktywéw trwatych w segmencie Druk, wartosci tytutu prasowego ,Cztery Katy” oraz wartosci firmy Trader.com.
(Polska) Sp. z 0.0. (obecnie Domiporta sp. z o0.0.), ktérych wptyw na skonsolidowany wynik operacyjny Grupy za
czwarty kwartat 2017 r. mogt wyniesc facznie okoto 70-90 min zt, wedtug szacunkéw mozliwych do dokonania na
dzien 4 stycznia 2018 r.

Ostateczna wartos¢ odpisow aktualizacyjnych wyniosta 88,9 min zt i zostata podana przez Spétke wraz z publikacja
sprawozdan finansowych za 2017 r. w dniu 8 marca 2018 r.

W raporcie biezacym z dnia 6 lutego 2019 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej Grupa Agora ("Grupa") jest w trakcie weryfikowania
wyceny swoich aktywow m.in. w oparciu o dtugoterminowe prognozy finansowe poszczegdlnych segmentdéw Grupy.

Prowadzone analizy wykazaty koniecznos¢ dokonania odpiséw w segmentach Prasa oraz Internet. taczna kwota
odpisow ma wptyw zaréwno, na wynik netto Spoéfki, jak i Grupy Agora w czwartym kwartale 2018 r.

W czwartym kwartale 2018 r. najwiekszy odpis aktualizujgcy dotyczy wartosci spotki GoldenLine. Wptyw tego odpisu
na wynik netto Agory S.A. to okoto 9 min zt, a na skonsolidowany wynik netto Grupy Agora to 5,6 min zt.

Jednostkowa warto$¢ pozostatych odpiséw nie jest istotna z punktu widzenia Spétki i Grupy Agora.

Spotka zdecydowata sie rowniez dokonac¢ odpisu pozostatej czesci naleznosci od RUCH S.A. zagrozonych
prawdopodobienstwem niesciggalnosci. Wptyw tego odpisu na wynik netto Agory S.A. i Grupy Agora w czwartym
kwartale 2018 r. to 3,3 min zt.

taczny negatywny wptyw wszystkich zdarzen o charakterze jednorazowym na jednostkowym wynik netto Agory to
okoto 14,3 min zt, a na wynik Grupy Agora to okoto 11,4 min zi.

D Informacja o odpisie aktualizujagcym przeterminowane naleznosci.

W raporcie biezacym z dnia 13 lipca 2018 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 13 lipca 2018 r. Spodtka
podjeta  decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujagcego  naleznosci  przeterminowane, zagrozone
prawdopodobienstwem niesciggalnosci w kwocie okoto 13,6 min zt od jednego z jej kontrahentéw.
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Zgodnie z ww. raportem biezgcym powyzsza kwota nie byfta ostateczna i ulegta zmianie w toku przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy Agora za okres od 1 stycznia 2018 r.
do 30 czerwca 2018 r. prowadzonego przez biegtego rewidenta.

Ostateczna wartosc¢ tego odpisu w pierwszym poétroczu 2018 r. wyniosta 16,3 min zi.

W raporcie biezgcym z dnia 6 wrzesnia 2018 r., Zarzagd Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 6 wrzesnia 2018 r. Spétka
podjeta decyzje o odstgpieniu ze skutkiem natychmiastowym od dtugoterminowych, statych umdéw o dystrybucje
prasy, zawartych pomiedzy Spotkg a RUCH S.A.: (i) umowy nr 636/853-E z dnia 31 grudnia 2007 r. (dotyczacej
dystrybucji ,,Gazety Wyborczej” w formie sprzedazy egzemplarzowej), (ii) umowy nr 636/853-PT z dnia 31 grudnia
2007 r. (dotyczacej dystrybucji ,Gazety Wyborczej” w formie prenumeraty teczkowej), (iii) umowy nr 636/853-P z
dnia 31 grudnia 2007 r. (dotyczacej dystrybucji ,,Gazety Wyborczej” w formie prenumeraty) oraz (iv) umowy nr
636/8403/E z dnia 1 sierpnia 2003 r. (dotyczgcej dystrybucji czasopism w formie sprzedazy egzemplarzowej).
Jednoczesnie Spodtka wyrazita wobec RUCH S.A. gotowos$¢ do dalszej wspdtpracy w oparciu o biezgce ustalenia
dwustronne.

Zarzad Spotki zdecydowat sie na ten krok w zwigzku z problemem z zadtuzeniem RUCH S.A. wobec Spotki. Informacje
o ztozeniu przez wierzycieli RUCH S.A. wniosku o ogtoszenie upadtosci RUCH S.A., oraz wniosku o wszczecie
postepowania sanacyjnego w stosunku do RUCH S.A., a takze wniosku ztozonego przez RUCH S.A. o otwarcie
przyspieszonego postepowania uktadowego wskazujg, ze w racjonalnej perspektywie czasowej nie mozna
spodziewac sie poprawy tej sytuac;ji.

D Procedura konsultacji w sprawie zmniejszenia zatrudnienia w segmencie Druk w Grupie Agora.

W raporcie biezacym z dnia 1 lutego 2018 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 1 lutego 2018 r., zgodnie z
postanowieniami ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegélnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw
pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw, podjat uchwate o rozpoczeciu procedury konsultacji w sprawie
zwolnien grupowych ze zwigzkiem zawodowym dziatajgcym przy Spotce. Dodatkowo, w zwigzku z ustawg z dnia 7
kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji, konsultacje prowadzone byty
rowniez z radg pracownikdw Spotki.

Przyczyng dziatan restrukturyzacyjnych, w tym zwolnien grupowych, jest postepujgcy spadek przychodow ze
sprzedazy ustug poligraficznych w technologii coldset, w ktdrej specjalizujg sie drukarnie Grupy Agora. Trend ten
wynika w duzej mierze z kondycji rynku prasowego w Polsce, ktérego uczestnicy sg gtdwnymi nabywcami ustug
realizowanych w tej technologii. Zlecenia od klientdw z innych branz, w tym realizowane w technologii heatset, maja
istotnie mniejszy udziat w przychodach z dziatalnosci poligraficznej Grupy - ze wzgledu na ograniczenia
infrastrukturalne nie byly i nie s3 one w stanie skompensowaé utraty przychodéw zwigzanych z drukiem w
technologii coldset.

Bioragc pod uwage obecng kondycje rynku prasowego, negatywne prognozy dotyczace perspektyw jego dalszego
rozwoju oraz postepujacg cyfryzacje medidw, nie jest mozliwe zahamowanie trendu spadkowego w dziatalnosci
poligraficznej w technologii coldset. Zarzad Spoétki uznat, iz niezbedne jest podjecie zdecydowanych dziatan
restrukturyzacyjnych, ktére majg na celu ograniczenie kosztow funkcjonowania drukarni oraz zoptymalizowanie
proceséw operacyjnych tak, aby ograniczy¢ negatywny wptyw spadajacych wolumendédw druku na kondycje
finansowg segmentu Druk, m.in. poprzez dopasowanie struktury zatrudnienia do aktualnego wolumenu
Swiadczonych ustug produkcyjnych.

Zamiarem Zarzgdu Agory S.A. byto przeprowadzenie zwolnien do 53 pracownikéw zatrudnionych w segmencie Druk
w Grupie Agora (co stanowito 16,3% wszystkich zatrudnionych w tym segmencie - w tym 1,9% zatrudnionych w
Agora S.A. oraz 17,1% zatrudnionych w spétce Agora - Poligrafia Sp. z 0.0., na dzien 1 lutego 2018 r.), w okresie od 21
lutego 2018 r. do 23 marca 2018 r.

Zwigzek zawodowy dziatajacy przy Spoétce i rada pracownikow Spoétki przystgpita do konsultacji w powyzszej sprawie.
Zarzad Spotki powiadomit wtasciwy urzad pracy o zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych w Spoétce.

W raporcie biezacym z dnia 7 lutego 2018 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego Nr 3/2018 z dnia
1 lutego 2018 r., poinformowat o:

D zawarciu przez Spétke, w dniu 7 lutego 2018 r., tréjstronnego porozumienia ("Porozumienie") ze zwigzkiem
zawodowym dziatajgcym przy Spotce (ktére wyczerpuje dyspozycje przepisu art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 13




AGORA.

marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikdow) oraz z radg pracownikow Spoétki (ktére stanowi porozumienie w trybie
przepiséw ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi
konsultacji),

D podjeciu przez zarzad Spotki, w dniu 7 lutego 2018 r., uchwaty o przeprowadzeniu zwolnienia grupowego w
segmencie Druk w Grupie Agora na zasadach okreslonych w zawartym Porozumieniu.

Zwolnienia grupowe zostaty przeprowadzone w okresie od 15 lutego 2018 r. do 16 marca 2018 r. i ostatecznie objety
47 pracownikéw segmentu Druk w Grupie Agora, co stanowito okoto 15% wszystkich zatrudnionych w tym
segmencie oraz 15% zatrudnionych w spétce Agora - Poligrafia Sp. z 0.0., na dzierh 16 marca 2018 r.

Spotka przeprowadzita te zmiany z dbatoscig o pracownikéw, oferujac im szereg dziatan ostonowych i wspierajacych.

Na mocy Porozumienia zwalniani pracownicy otrzymali wsparcie szersze niz to, ktére wynikato z obowigzujacych
Spodtke przepisow prawa. Do odprawy wynikajacej z przepiséw prawa, doliczona zostata dodatkowa rekompensata w
wysokosci  jednomiesiecznego wynagrodzenia. Pracownicy zostali objeci takie dziataniami ostonowymi
obejmujgcymi m.in. wsparcie w poszukiwaniu pracy oraz przekwalifikowaniu. Czesci pracownikéw, ktérzy pozostang
zatrudnieni w segmencie Druk podwyzszone zostanie wynagrodzenie zasadnicze w zwigzku miedzy innymi ze
zmienionym zakresem obowigzkéw. Spétka, zgodnie z wymogami prawa, przekazata stosowne informacje, w tym
tres¢ zawartego Porozumienia Powiatowemu Urzedowi Pracy.

Wysokos¢ rezerwy z tytutu zwolnien grupowych wyniosta 1,4 min zt.

W raporcie biezacym z dnia 5 marca 2019 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 5 marca 2019 r., zgodnie z
postanowieniami Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami
stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw, podjat uchwate o rozpoczeciu procedury konsultacji w
sprawie zwolnien grupowych ze zwigzkiem zawodowym dziatajgcym przy Spétce. Dodatkowo, w zwigzku z Ustawg z
dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji, rozmowy prowadzone
beda réwniez z radg pracownikdéw Spétki i Agory Poligrafii Sp. z 0.0.

Decyzja o przeprowadzeniu przez Agore S.A. dziatan optymalizacyjnych, w tym zwolnief grupowych, ma zwigzek z
postepujacym spadkiem przychoddéw ze sprzedazy ustug poligraficznych w technologii coldset, w ktorej specjalizujg
sie drukarnie Grupy Agora. Trend ten wynika w duzej mierze ze spadku sprzedazy egzemplarzowej krajowej prasy
drukowanej, ktérej wydawcy sg gtdwnymi nabywcami ustug realizowanych w technologii coldset. Zlecenia od
klientéw z innych branz, w tym realizowane w technologii heatset, majg istotnie mniejszy udziat w przychodach z
dziatalnosci poligraficznej Grupy - ze wzgledu na ograniczenia infrastrukturalne nie byly i nie s3 one w stanie
skompensowac utraty przychoddéw zwigzanych z drukiem coldsetowym.

Biorgc pod uwage perspektywy dla rynku ustug druku w technologii coldset oraz postepujgca cyfryzacje mediéw, nie
jest mozliwe zahamowanie trendu spadkowego w dziatalnosci poligraficznej Grupy Agora w jej obecnym ksztatcie.
Dlatego tez Zarzad Spétki uznat, iz konieczne jest podjecie zdecydowanych dziatan optymalizacyjnych, ktére majg na
celu skupienie dziatalnosci poligraficznej Grupy Agora w warszawskiej drukarni i stopniowe wygaszenie dziatalnosci
operacyjnej drukarni w Pile i w Tychach do 30 czerwca 2019 r. Drukarnia w Warszawie ma najwieksze mozliwosci
druku zaréwno w technologii coldset, jak i heatset, a tym samym najlepiej odpowiada na potrzeby wtasne Spétki
oraz jej klientéw. Ograniczenie skali dziatalnosci poligraficznej prowadzonej przez Grupe Agora wigze sie
koniecznoscig istotnego zmniejszenia zatrudnienia w segmencie Druk.

Zamiarem zarzadu Agory jest przeprowadzenie zwolnien do 153 pracownikdw zatrudnionych, gtéwnie w segmencie
Druk w Grupie Agora (co stanowi 57% wszystkich zatrudnionych w tym obszarze, w tym 90% zatrudnionych w
drukarni Agory S.A. w Pile oraz 90% zatrudnionych w spotce Agora Poligrafia Sp. z 0.0. w Tychach, wedtug stanu na
dzien 1 marca 2019 r.) w okresie do 30 dni od dnia zawarcia porozumienia w sprawie warunkow zwolnienia
grupowego ze zwigzkiem zawodowym i radg pracownikéw obu spétek, w ktérych bedzie przebiegat ten proces.

Spotka przeprowadzi zmiany z dbatoscig o pracownikdéw, oferujgc im szereg dziatan ostonowych i wspierajacych.

Zarzad Agory w dniu 5 marca 2019 r. zwrécit sie do zwigzku zawodowego dziatajgcego przy Spdétce oraz rady
pracownikéw Spétki i Agory Poligrafii Sp. z. 0.0. o przystgpienie do konsultacji w powyzszej sprawie, a takze
powiadomi wtasciwe urzedy pracy o zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych w spétkach Agora S.A. i Agora
Poligrafia Sp. z o.0.
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Spotka opublikuje kolejny komunikat w sprawie zwolnien grupowych po zakonczeniu wymaganych prawem
konsultacji ze zwigzkiem zawodowym dziatajgcym przy Spotce oraz z radg pracownikéw obu spétek. W komunikacie
tym znajda sie informacje o szacowanej wysokosci rezerwy zwigzanej z restrukturyzacjg zatrudnienia w Agorze S.A. i
w Agorze Poligrafii Sp. z 0.0., ktéra w catosci obcigzy wynik Spétki i Grupy Agora w pierwszym kwartale 2019 r.

Ostateczne dane dotyczace wysokosci zawigzanej rezerwy oraz wptywu restrukturyzacji zatrudnienia na wyniki
finansowe Spodtki i Grupy Agora zostang podane w sprawozdaniu finansowym Spétki i Grupy Agora za pierwszy
kwartat 2019 r.

D Terminy publikacji raportéw okresowych w 2019 r.

W raporcie biezagcym z dnia 22 listopada 2018 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o terminach przekazywania w roku
obrotowym 2019 skonsolidowanych raportéw okresowych.

Jednoczesnie Spotka poinformowata, ze nie bedzie:

(i) publikowata jednostkowych raportéw kwartalnych, w zwigzku z czym skonsolidowane raporty kwartalne
beda zawieraty kwartalng informacje finansowg,
(ii) publikowata jednostkowego raportu poétrocznego, w zwigzku z czym w skonsolidowanym raporcie

potrocznym bedzie zamieszczone skrocone pétroczne sprawozdanie finansowe wraz z raportem podmiotu
uprawionego do badania sprawozdan oraz skrécong informacjg dodatkowa,
(iii) publikowata skonsolidowanego raportu kwartalnego za czwarty kwartat 2018 r. oraz za drugi kwartat 2019 r.

D Fundacje Agory S.A.

W dniu 4 wrzesnia 2018 r. Spétka wraz z innymi fundatorami ztozyta oswiadczenie o ustanowieniu Fundacji
Powszechnego Czytania z siedzibg w Warszawie (,Fundacja PCz”). Jednym z gtéwnych celéw Fundacji PCz jest
krzewienie w Polsce kultury ksigzki w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Fundusz zatozycielski
Fundacji PCz wynosi 210 tys. zt, przy czym Agora S.A., jako Fundator, wptacita 10 tys. zt. W dniu 9 listopada 2018 r.
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy zarejestrowat Fundacje PCz w rejestrze przedsiebiorcdw, prowadzonego przez
Krajowy Rejestr Sgdowy. Fundacja PCz posiada osobowos¢ prawna.

W dniu 5 pazdziernika 2018 r. Spdtka ztozyta oswiadczenie o ustanowieniu Fundacji Gazety Wyborczej z siedzibg w
Warszawie (,Fundacja GW”). Jednym z gtdwnych celdw Fundacji GW jest dziatalnos¢ kulturalna i oswiatowa w
zakresie rozwoju edukacji, kultury, sztuki, dziennikarstwa i mediéw. Fundusz zatozycielski Fundacji GW wynosi 10
tys. zt, przy czym Agora S.A,, jako Fundator, wptacita catosé¢ kwoty. W dniu 4 grudnia 2018 r. Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy zarejestrowat Fundacje GW w rejestrze stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych,
fundacji oraz samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, prowadzonego przez Krajowy Rejestr Sgdowy.
Fundacja GW posiada osobowos¢ prawng. Fundacja GW nie moze prowadzi¢ dziatalnosci gospodarcze;j.

W dniu 5 pazdziernika 2018 r. Spétka ztozyta oswiadczenie o ustanowieniu Fundacji Wysokich Obcaséw z siedzibg w
Warszawie (,,Fundacja WQO”). Jednym z gtéwnych celéw Fundacji WO bedzie wspieranie rownosci kobiet i mezczyzn.
Fundusz zatozycielski Fundacji WO wynosi 10 tys. zt, przy czym Agora S.A., jako Fundator, wpfacita catos¢ kwoty. W
dniu 11 grudnia 2018 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy zarejestrowat Fundacje WO w rejestrze stowarzyszen,
innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej,
prowadzonego przez Krajowy Rejestr Sgdowy. Fundacja WO posiada osobowos¢ prawng. Fundacja WO nie moze
prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej.

D Pozyczki dla spétki stowarzyszonej

W dniu 28 lutego 2019 r. Agora S.A. zawarta umowe pozyczki, jako Pozyczkodawca ze spdtka Hash.fm sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, jako Pozyczkobiorcg. Na mocy tej umowy Agora S.A. udzielita pozyczki pienieznej w kwocie
800 tys. zf, ktéra zostanie sptacona w ratach kwartalnych przez Pozyczkobiorce, do dnia 31 grudnia 2022 r.
Oprocentowanie pozyczki odpowiada warunkom rynkowym. Pozyczka zostata zabezpieczona m.in. poprzez
ustanowienie zastawu na czesSci udziatow nalezgcych do wspdlnika spétki Hash.fm sp z o.0.
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VI. OSWIADCZENIE I RAPORT O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO PRZEZ
AGORE S.A. W 2018 R.

Niniejsze Oswiadczenie i Raport o stosowaniu tadu korporacyjnego przez Agore S.A. w 2018 r. zostato sporzgdzone
na podstawie § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

1. ZBIOR ZASAD £EADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGALA SPOLKA W 2018 ROKU

W 2018 r. Agora S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW 2016” (,,Dobre Praktyki”). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Rady GPW nr 26/1413/2015
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Zarzad Spétki doktada nalezytej starannosci w celu przestrzegania zasad Dobrych
Praktyk. Dobre praktyki s dostepne publicznie na stronie internetowej GPW (https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).

2. WSKAZANIE POSTANOWIEN EADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ EMITENTA
STOSOWANE, WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI I PRZYCZYNY
NIEZASTOSOWANIA POWYZSZYCH POSTANOWIEN ORAZ W JAKI SPOSOB SPOLKA ZAMIERZA
USUNAC EWENTUALNE SKUTKI NIEZASTOSOWANIA DANEGO POSTANOWIENIA LUB JAKIE
KROKI ZAMIERZA PODJAC, BY ZMNIEJSZYC RYZYKO NIEZASTOSOWANIA DANEGO
POSTANOWIENIA W PRZYSZLOSCI

W 2018 r. Spdétka stosowata wszystkie postanowienia Dobrych Praktyk. Rekomendacja dotyczaca zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
(IV.R.2) w zakresie zapewnienia akcjonariuszom dwustronnej komunikacji, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, w czasie rzeczywistym, w ramach ktodrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w innym miejscu niz miejsce obrad, byta realizowana poprzez kontakt za pomocg
dedykowanego adresu email.

3. REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH
3.1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

W zakresie prowadzonej polityki informacyjnej Spotka stosuje sie do zalecernn rekomendacji poprzez zapewnienie
wszystkim zainteresowanym tatwego i niedyskryminujgcego nikogo dostepu do informacji za pomocg réznorodnych
narzedzi komunikacji.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza w niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
informacje wymagane przepisami prawa i zasadami szczegétowymi Dobrych Praktyk oraz inne dokumenty
korporacyjne majgce na celu jak najszersze przyblizenie zainteresowanym profilu dziatalnosci Spétki. Mimo, ze akcje
Agory S.A. nie sg zakwalifikowane do indeksu WIG20 i mWIG40, Spotka udostepnia wszystkie powyzsze informacje i
dokumenty réwniez w jezyku angielskim.

Dodatkowo Spotka prowadzi mobilng wersje serwisu relacji inwestorskich oraz biura prasowego Agory, a takze konto
Spoétki w serwisie Twitter, umozliwiajgc tym samym biezgcy dostep do informacji. Spétka zapewnia bezposredni oraz
imienny kontakt z pracownikami dziatu relacji inwestorskich oraz przedstawicielami Zarzagdu Spétki. Spétka oferuje
takze newsletter korporacyjny, ktéry umozliwia otrzymywanie wybranych biezgcych informacji korporacyjnych lub
prasowych. Dodatkowo, Spdétka prowadzi mailing branzowy z raportami dotyczacymi poszczegdlnych segmentéw
mediéw. Spétka zamieszcza réwniez na swojej stronie raporty dotyczgce przestrzegania przez nig zasad tadu
korporacyjnego oraz informacje o zasadzie dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych. Na poczatku 2018 r. Spétka uruchomita nowa wersje serwisu korporacyjnego.

W przypadku, gdy Spotka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji, ktére moga
istotnie wptyna¢ na jej ocene lub wizerunek, Zarzad Spoétki niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy podejmuje
decyzje, w jaki sposéb najskuteczniej zareagowac na tego typu informacje — poprzez zamieszczenie o$wiadczenia na
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stronie korporacyjnej Spotki czy stosujac inne, wybrane rozwigzania, jezeli charakter informacji i okolicznosci
publikacji takich informacji dajg podstawy uznaé przyjecie takiego rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Spotka doktada wszelkich staran, aby sporzadzi¢ i opublikowaé raporty okresowe w mozliwie najkrétszym czasie po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, biorgc pod uwage ztozonosc¢ struktury kapitatowej Spotki. Zarzad Agory S.A.
spotyka sie cyklicznie z przedstawicielami rynku kapitatowego oraz medidw na spotkaniach po publikacji wynikéw
kwartalnych. Spotkania te sg rowniez transmitowane przez internet tak, aby umozliwi¢ wszystkim, ktérzy nie mogli
stawié sie osobiscie, zarowno sledzenie ich przebiegu, jak i zadawanie pytan drogg mailowa.

3.2. Dobre praktyki stosowane przez zarzady spoétek gietdowych i czlonkéw rad nadzorczych

Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki w swoim dziataniu kierujg sie interesem Spotki. W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowe] cztonkéw Zarzadu. Spotka
publikuje na swojej stronie korporacyjnej podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu. W ramach podziatu obowigzkdw pomiedzy cztonkami zarzadu
w 2018 r. jeden z nich petnit jednoczesnie funkcje prezesa zarzadu spétki zaleznej Helios S.A., wchodzacej w sktad
segmentu biznesowego bezposrednio przez niego nadzorowanego. Drugi cztonek zarzadu petnit jednoczesnie funkcje
cztonka zarzadu spoétki zaleznej Stopklatka S.A., ktéra z ramienia Agory S.A. byta przez niego nadzorowana do
momentu zbycia akcji tej spdtki. W opinii Zarzadu wspiera to skuteczng realizacje planu rozwoju zaréwno tych
spotek, jak i catego przedsiebiorstwa emitenta.

Rada Nadzorcza Spétki nie ma wptywu na dobdr kandydatéw do Zarzadu Spétki. Prawo zgtaszania kandydatéw na
cztonkdw Zarzadu nalezy do akcjonariuszy posiadajgcych akcje serii A, natomiast wyboru cztonkéw Zarzadu
dokonuje Walne Zgromadzenie (z zastrzezeniem mozliwosci kooptacji cztonkdéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami
Statutu). Niemniej jednak, oceniajgc prace poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu po zakorczeniu kazdego roku
obrotowego, Rada Nadzorcza rozmawia z kazdym z cztonkéw Zarzadu o ich planach dotyczgcych dalszego petnienia
swojej funkcji tak, zeby dazy¢ do zapewnienia efektywnego funkcjonowania Zarzadu.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej Agory reprezentujg rozne obszary wiedzy i dtugoletnie doswiadczenie zawodowe,
co pozwala im patrze¢ na zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem Spétki i Grupy z szerszej perspektywy.
Przedstawiciele Rady Nadzorczej s3 w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw.
W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej, Spétka niezwtocznie
podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, z tym
zastrzezeniem, ze cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani przez Walne Zgromadzenie. Zgodnie z wymogami
Dobrych Praktyk, co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia wymogi niezaleznosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki na biezgco otrzymujg wszelkie niezbedne informacje o sprawach dotyczacych
funkcjonowania Spétki i Grupy. Dodatkowo, Spodtka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania z
profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych (uwzgledniajac sytuacje finansowg Spétki), ktdre w ocenie Rady
mogg by¢ niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spétce.

Rada Nadzorcza Agory nie odstgpita od realizacji zadnej z Dobrych Praktyk stosowanych przez cztonkéw rad
nadzorczych. W ramach swoich obowigzkéw sporzgdza ona zwieztg ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Powyisza
ocena obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i
dziatalnosci operacyjnej. Ocena ta jest publikowana przez Spétke wraz ze wszystkimi materiatami zwigzanymi z
walnym zgromadzeniem na stronie korporacyjnej Spotki.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy, ktére sg przedmiotem obrad walnego zgromadzenia.
Przedstawiciele Rady Nadzorczej zawsze uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
im udzielenie, w dopuszczalnym przez przepisy obowigzujgcego prawa zakresie, odpowiedzi na ewentualne pytania
ze strony akcjonariuszy. W 2018 r. podczas obrad Walnego Zgromadzenia Rade Nadzorczg reprezentowat jej
przewodniczacy Pan Andrzej Szlezak.

Rada co roku przygotowuje réwniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym. Rada przedstawi
rowniez sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2018 r., ktére obejmie informacje na temat: sktadu Rady i jej
Komitetdéw, spetniania przez cztonkdw Rady kryteridéw niezaleznosci, liczby posiedzen Rady i jej Komitetdow w
raportowanym okresie oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza przedstawi réwniez
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swojg ocene sposobu wypetniania przez Spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych, jak réowniez ocene racjonalnosci prowadzonej przez
Spodtke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo informacje o braku takiej
polityki.

W przypadku powigzan cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw
informuje on Zarzad Spétki oraz pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o tym fakcie. Podobnie dzieje sie w
przypadku konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania.

3.3. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Obecnie papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sg przedmiotem obrotu jedynie na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, stad tez wszyscy akcjonariusze Spétki nabywajg swoje prawa zgodnie z polskim system
prawnym w jednakowych terminach. Wszyscy akcjonariusze Spotki, w zakresie transakcji i umow zawieranych przez
Spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi, sg traktowani jednakowo w takich samych sytuacjach.
W przypadku wprowadzania zmian w regulaminie walnego zgromadzenia, Spétka stara sie to czyni¢ z nalezytym
wyprzedzeniem tak, aby umozliwi¢ wszystkim akcjonariuszom wykonywanie ich praw, jak réwniez Spdétka doktada
staran, aby zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia obowigzywaty najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia.

Spodtka doktada réwniez wszelkich staran (w tym ustalenie miejsca i terminu walnego zgromadzenia), aby zapewnic
jak najszerszemu gronu akcjonariuszy mozliwos¢ uczestniczenia w walnym zgromadzeniu. Spdtka informuje
niezwtocznie o wszelkich zmianach dotyczacych organizacji walnego zgromadzenia, w tym o tych zgtoszonych do
porzagdku obrad walnego zgromadzenia. Agora umozliwia réwniez udziat w walnym zgromadzeniu Spotki
przedstawicielom mediéw.

Spétka dazy do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrétszym terminie (biorgc pod uwage
rowniez organizacje dziatalnosci Grupy Agora) po publikacji raportu rocznego, z uwzglednieniem wtasciwych
przepisow prawa. W dniu 20 czerwca 2018 r. Walne Zgromadzenie Spotki, zwotane na wniosek Zarzadu, obradowato
w jej siedzibie w Warszawie, a wszystkie dokumenty zwigzane z jego organizacjg i przebiegiem, w tym zapis
transmisji wideo, znalazty sie na stronie korporacyjnej Spotki. Jego przebieg byt zgodny z przepisami kodeksu spétek
handlowych oraz regulaminem Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegty rewident
obecni w toku obrad, byli gotowi do udzielania wyjasnien w zakresie swoich kompetencji i przepiséw prawa. Pytania
ze strony akcjonariuszy zadawane w trakcie przebiegu walnego zgromadzenia i udzielane na nie odpowiedzi sg
dostepne dla wszystkich dzieki transmitowaniu przebiegu walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Dodatkowo, gdy pojawia sie taka potrzeba, Spotka sporzadza liste pytan zadawanych przed i w trakcie walnego
zgromadzenia oraz odpowiedzi udzielonych na te pytania. Odpowiedzi na pytania udzielajg obecni na walnym
zgromadzeniu przedstawiciele Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spofki.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w 2018 r. nie wprowadzono zadnych zmian w
regulaminie walnego Zgromadzenia. Tres¢ Statutu Spétki ulegta zmianie we fragmencie dotyczagcym wysokosci
kapitatu zaktadowego Agory S.A. Zostat on obnizony o kwote 1.084.595 ztotych z kwoty 47.665.426 ztotych do kwoty
46.580.831 w konsekwencji przeprowadzonego programu nabywania akcji wtasnych Spotki w celu ich umorzenia.

Walne Zgromadzenie zatwierdzito roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za rok
obrotowy 2017 oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2017.oraz uchwalito wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 23 290 415,50 ztotych.

Walne Zgromadzenie ustalito liczbe cztonkdw Zarzadu kadencji rozpoczynajacej sie wraz z jego zakoriczeniem na 5
0s6b, powotujgc do sktadu Zarzadu: Bartosza Hojke, Tomasza Jagietto, Grzegorza Kanie, Anne Marie Krynska-
Godlewskg oraz Agnieszke Sadowska.

W 2018 r. Walne Zgromadzenie zatwierdzito powotanie do sktadu Rady Nadzorczej Macieja Wisniewskiego, ktére
nastapito w drodze kooptacji, w dniu 9 listopada 2017 r.

Od kilku lat Spétka prowadzi transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym zaréwno w jezyku
polskim, jak i angielskim. W 2018 r. Spétka zapewnita akcjonariuszom mozliwos¢ dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej z wykorzystaniem dedykowanego adresu e-
mail. Ze wzgledu na istotne nakfady finansowe i technologiczne oraz potencjalne watpliwosci prawne, Spétka nie




AGORA.

umozliwia wykonywania, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Spotka dazy do przestrzegania wszystkich zasad szczegdtowych dotyczgcych walnego zgromadzenia i relacji z
akcjonariuszami wskazanych w Dobrych Praktykach.

4. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA 1 JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN
ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Agory (,WZ”) dziata w oparciu o przepisy kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Agory.
Paragraf 16 ust. 2 Statutu przewiduje mozliwos$¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia
okreslajgcego zasady jego funkcjonowania. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej
waznosci  trzech czwartych glosow oddanych. Regulamin  WZ znajduje sie pod adresem URL:
https://www.agora.pl/media/wza/wza_statut_regulamin.pdf. WZ zwotywane jest zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych.

O ile przepisy kodeksu spétek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, uchwaty WZ podejmowane s3
bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych. Zgodnie z §15 ust. 2 Statutu, uchwaty dotyczgce potgczenia Spotki z
innym podmiotem, innych form konsolidacji, jakie sg lub beda dopuszczone przez przepisy prawa, podziatu Spotki, a
takze ustalania zasad wynagradzania cztonkédw Rady Nadzorczej, w tym takie osobnego wynagrodzenia dla
cztonkéw, ktérzy zostali oddelegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, podejmowane s3
wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych. Wiekszosci trzech czwartych gtosdw oddanych w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 50% kapitatu zaktadowego Spodtki wymagaja dla swojej waznosci
uchwaty dotyczgce usuniecia spraw spod obrad walnego zgromadzenia, ktére wczesniej objete byly porzadkiem
dziennym. Natomiast gdy o usuniecie spraw z porzadku dziennego wnosi Zarzad Spoétki, uchwata wymaga
bezwzglednej wiekszosci gtosdow oddanych. Uchwaty WZ nie wymaga nabycie oraz zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego, a takze udziatu w nieruchomosci.

Zgodnie z §15 ust. 4 Statutu, usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad walnego zgromadzenia na zgdanie
zgtoszone na podstawie art. 400 lub art. 401 Kodeksu spdtek handlowych przez akcjonariusza reprezentujgcego co
najmniej takg czes¢ kapitatu, jaka jest wskazana w tych przepisach, wymaga zgody akcjonariusza, ktéry zgtosit takie
zadanie. Podjecie uchwaty dotyczacej odpowiedzialnosci akcjonariusza wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu wymaga
wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50%
wszystkich akcji Spétki uprawniajgcych do gtosowania przy podjeciu takiej uchwaty.

Wedtug §17 ust. 1 Statutu zaden akcjonariusz nie moze wykonywaé wiecej niz 20% ogélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietdw akcji, przewidzianych w
Ustawie o ofercie publicznej, takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Wspomnianego ograniczenia prawa gtosu
nie stosuje sie rowniez do:

D akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A,

» akcjonariusza, ktéry - posiadajac akcje uprawniajgce do nie wiecej niz 20% ogodlnej liczby gtoséow na walnym
zgromadzeniu - ogtosit zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
lub zamiane wszystkich akcji Spotki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje uprawniajgce, tgcznie z dotychczas
posiadanymi przez niego akcjami Spétki, do wykonywania co najmniej 75% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatow akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu, o
ktérych mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, ze wspomniane (20-procentowe) ograniczenie prawa gtosu nie
istnieje.

Zgodnie z §17 ust. 5 Statutu udziat gtosdw podmiotédw zagranicznych i podmiotéw kontrolowanych przez podmioty
zagraniczne na Walnym Zgromadzeniu nie moze przekroczy¢ 49%. Ograniczenie to nie ma zastosowania w
odniesieniu do podmiotéw majgcych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panstwie cztonkowskim Europejskiego
Obszaru Gospodarczego.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spotki z obrotu publicznego na kazdg akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.
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Zgodnie z §7 ust. 1 Statutu, poza akcjami imiennymi serii A, na kapitat zaktadowy Spétki sktadajg sie akcje zwykte serii
BiD, imienne i na okaziciela. Akcje imienne serii A uprzywilejowane s3 w ten sposéb, przy uwzglednieniu wyzej
wspomnianych zastrzezen, ze kazda z nich uprawnia do pieciu gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z §11 ust. 1 Statutu zbycie lub zamiana uprzywilejowanych akcji serii A na akcje na okaziciela wymaga
pisemnej zgody wifascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu
ztozenia wniosku o wyrazenie zgody na zbycie lub zamiane uprzywilejowanych akcji serii A na akcje na okaziciela. W
ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku, Zarzad jest obowigzany doreczy¢ odpis wniosku kazdemu z wtascicieli
uprzywilejowanych akcji serii A, ktérzy sg uprawnieni do wyrazenia zgody, na adres akcjonariusza wpisany w ksiedze
akcyjnej.

Kandydatéw na cztonkédw Rady Nadzorczej majg prawo zgtaszaé akcjonariusze posiadajacy uprzywilejowane akcje
serii A lub akcjonariusze, ktérzy na ostatnim walnym zgromadzeniu, przed zgtoszeniem kandydatur, udokumentowali
prawo do nie mniej niz 5% gtoséw i posiadajg w chwili zgtoszenia kandydatur nie mniej niz 5% kapitatu zaktadowego
Spotki (§ 21 ust. 1 lit. a Statutu). W przypadku ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej pozostali
cztonkowie organu mogg w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka, ktéry swoje czynnosci bedzie sprawowac do
czasu wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez walne zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz do uptywu wspdlnej kadencji
Rady Nadzorczej. Odwotanie (usuniecie) cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem wspédinej kadencji Rady Nadzorczej
moze nastgpi¢ uchwatg walnego zgromadzenia podjetg zwykta wiekszoscig gtosdw, z zastrzezeniem, ze do czasu
ustania przywilejow akcji serii A, za przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80% gtoséw przypadajgcych na
wszystkie uprzywilejowane akcje serii A.

Informacje na temat uprawnien walnego zgromadzenia i praw akcjonariuszy odnosnie powotywania i odwotywania
cztonkdw Zarzadu sg zawarte w dalszej czesci niniejszego dokumentu.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Prawa akcjonariuszy Spoétki, w tym prawa akcjonariuszy mniejszosciowych, wykonywane sg w zakresie i w sposob
zgodny z przepisami kodeksu spétek handlowych.

Realizujgc zasade przejrzystosci, efektywnej polityki informacyjnej oraz starajgc sie zapewni¢ wszystkim
akcjonariuszom rowny dostep do informacji o Spdtce, Agora S.A. prowadzi transmisje obrad Walnego Zgromadzenia
przez internet, w jezyku polskim i angielskim.

W obradach walnego zgromadzenia Spétki uczestniczg zawsze przedstawiciele Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
biegtego rewidenta Spétki.

5. SKLAD 0SOBOWY I JEGO ZMIANY ORAZ ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW.

5.1.Zarzad

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu. Zgodnie ze Statutem, Zarzad
sktada sie z od trzech do szesciu cztonkdw, ktorych doktadng liczbe okreslajg akcjonariusze posiadajgcy wiekszosé
uprzywilejowanych akcji serii A, a po ustaniu przywilejéw w stosunku do tych akcji, Rada Nadzorcza (§ 28 Statutu).

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat (§29 ust. 1 Statutu). Rada Nadzorcza w konsultacji z Prezesem Zarzadu ustala
wynagrodzenie oraz inne sSwiadczenia dla Cztonkdéw Zarzadu. Zgodnie z §27 Statutu Spotki, Zarzad kieruje
dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone do kompetencji innych wtadz Spoétki. Uchwaty Zarzgdu zapadajg zwykta
wiekszoscig gtosow (§34 ust. 1 Statutu). Do sktadania oSwiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych
Spotki oraz podpisywania w jej imieniu upowazniony jest kazdy Cztonek Zarzadu jednoosobowo. Organizacje i sposdb
dziatania Zarzadu okresla szczegétowo regulamin organizacji i pracy Zarzadu.

Zgodnie z §35 Statutu, cztonkdéw Zarzadu obejmuje zakaz konkurencji. W szczegdlnosci nie mogg oni zajmowac sie
interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego cztonek, wspdlnik,
akcjonariusz lub cztonek witadz. Zakaz ten nie obejmuje uczestnictwa Cztonkdéw Zarzadu w organach nadzorczych i
zarzadzajagcych podmiotéow konkurencyjnych, z ktérymi Spodtka jest bezposrednio lub posrednio powigzana
kapitatowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 1% papieréw wartosciowych spétek publicznych prowadzacych
dziatalnos¢ konkurencyjna.
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Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania Zarzadu, w skfad Zarzadu Spétki wchodza:
- Bartosz Hojka — Prezes Zarzadu,

- Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzadu,

- Agnieszka Sadowska - Cztonek Zarzadu,

- Anna Krynska-Godlewska - Cztonek Zarzadu,

- Grzegorz Kania - Cztonek Zarzadu.

Bartosz Hojka
Cztonek Zarzadu Spétki od 28 czerwca 2013 r. Od 12 marca 2014 r. petni funkcje Prezesa Zarzagdu Agory.

Nadzoruje segmenty Radio i Prasa, pion Sprzedazy Korporacyjnej oraz dziaty Pracowniczy i Komunikacji
Korporacyjnej. Zasiada w radach nadzorczych Helios S.A., AMS S.A,, Yieldbird Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z 0.0. Od
samego poczatku swojej kariery zawodowej zwigzany byt z mediami elektronicznymi, m.in. jako redaktor w
katowickim radiu TOP oraz w osrodku regionalnym TVP w Katowicach. Prace w Agorze rozpoczat w 1998 r.
na stanowisku dyrektora programowego $lgskiego radia Karolina. Nastepnie, jako dyrektor programu i promocji
wszystkich stacji nalezagcych do Grupy Radiowej Agory sp. z 0.0. (GRA), byt m.in. odpowiedzialny za wprowadzenie
na rynek marki Radio Ztote Przeboje. W latach 2005 - 2013 cztonek zarzadu i dyrektor zarzadzajgcy GRA, obejmujacej
Radio Ztote Przeboje, Rock Radio, Radio Pogoda oraz Radio TOK FM, ktdrego GRA jest wiekszosciowym udziatowcem.
Przeprowadezit restrukturyzacje, ktéra zaowocowata skokowg poprawg rentownosci segmentu radiowego. Pod jego
kierownictwem Radio TOK FM stato sie jednym z najbardziej opiniotwdrczych medidw w Polsce, GRA zwiekszyta
skale swojej dziatalnosci oraz rozwineta pod marka Tuba.FM innowacyjng oferte w internecie, na urzadzeniach
mobilnych i w SMART TV. Ponadto GRA zatozyta Doradztwo Mediowe - lidera rynku posrednictwa reklamowego
w radiu, obejmujgcego obecnie zesp6t Tandem Media.

Bartosz Hojka jest cztonkiem Rady Digital News Initiative (DNI) Fund - funduszu zatozonego przez firme Google, w
ramach ktérego wydawcy z catej Europy moga ubiegaé sie o dofinansowanie projektéw rozwijajgcych wysokiej
jakosci dziennikarstwo dzieki technologii i innowacjom.

Urodzony w 1974 r., absolwent dziennikarstwa na Uniwersytecie Slaskim. Od 2010 r. wyktadowca na Wydziale Radia
i Telewizji Uniwersytetu Slaskiego.

Tomasz Jagietto

Cztonek zarzadu Agory od 28 czerwca 2013 r. Nadzoruje spétki Helios i NEXT FILM, Wydawnictwo Agora, a takze dziat
Prawny Agory. Zasiada w radach nadzorczych spétek AMS S.A.

Tomasz Jagielto jest zatozycielem i prezesem zarzgdu spétki Helios S.A., najwiekszego operatora sieci kin w Polsce
pod wzgledem liczby obiektow. Wspottwodrca sukcesu spétki, od poczatku odpowiedzialny za jej rozwdj i strategie.
Reprezentowat spdtke podczas transakcji nabycia w 2007 r. sieci 5 kin Kinoplex oraz podczas transakcji nabycia
wiekszosciowego pakietu akcji spétki przez Agore S.A. w 2010 r. Byt jednym z pomystodawcéw powotania firmy NEXT
FILM Sp. z 0.0., dzieki ktorej Helios poszerzyt swojg dziatalnosé o dystrybucje filmowa.

Wieloletni cztonek zarzadu Stowarzyszenia Kina Polskie, przez kilka lat byt tez cztonkiem Rady Polskiego Instytutu
Sztuki Filmowej.

Urodzony w 1967 r., absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu tédzkiego oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu
w Edynburgu.

Agnieszka Sadowska

Wchodzi w sktad zarzgdu Agory od 1 marca 2017 r. Nadzoruje segmenty Internet, Druk i Reklama Zewnetrzna, pion
Czasopisma, dziat Big Data oraz rozwéj Wyborcza.pl.

Agnieszka Sadowska jest zwigzana z Agorg od 1999 r. Swojg kariere rozpoczeta jako analityk finansowy, pracowata
rowniez w dziale Nowe Przedsiewziecia, odpowiadajagcym za przejecia i inwestycje w Grupie Agora, a takze byfa
kierownikiem dziatu Controlling & Business Development.
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W latach 2010 - 2013 byta dyrektorem zarzadzajacym platformy internetowej Publio.pl, zajmujacej sie sprzedazg e-
bookdéw i audiobookdw. Stworzyta koncepcje oraz nadzorowata powstanie i dziatalnos¢ serwisu, ktéry po roku od
startu znalazt sie w czotéwce ksiegarni internetowych z publikacjami elektronicznymi.

Agnieszka Sadowska od listopada 2013 r. do 2018 r. kierowata rozwojem dziatalnosci telewizyjnej w Grupie Agora, w
tym wspodtpraca z Kino Polska TV S.A. przy rozwijaniu kanatu filmowego Stopklatka TV. Byta Prezesem Zarzadu spotki
Green Content Sp. zo.o., ktéra uzyskata koncesje nanadawanie kanatu METRO. Agnieszka Sadowska
wspotuczestniczyta rowniez w procesie pozyskania przez Agore inwestora strategicznego do rozwoju kanatu METRO,
a nastepnie w sprzedazy kanatu spéfce Discovery Polska.

Urodzona w 1974 r., absolwentka kierunku Finanse i Bankowo$¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. W
1999 r. uzyskata tytut MBA w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej. Ukoriczyta liczne kursy i szkolenia z zakresu
zarzadzania i finanséw, w tym ACCA, uzyskujac status ACCA member.

Anna Krynska-Godlewska
Od 8 listopada 2017 r. wchodzi w sktad zarzadu Agory. Nadzoruje dziatalnos¢ pionu Nowe Przedsiewziecia.

Anna Krynska-Godlewska jest menadzerem z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem w dziedzinie zarzadzania
inwestycjami kapitatowymi. Ponad 20 lat pracowata dla Media Development Investment Fund, gdzie przez ostatnie 9
lat petnita funkcje cztonka zarzadu idyrektor inwestycyjnej odpowiedzialnej za inwestycje funduszu w sektorze
mediéw w Europie, Azji, Afryce oraz w Ameryce Potudniowej. Wczesniej byta zwigzana m.in. z Fidea Management,
firma zarzadzajaca X NFI, CIECH S.A. oraz z Bankiem Handlowym w Warszawie. Od 23 czerwca 2016 r. do 8 listopada
2017 r. zasiadata w Radzie Nadzorczej Agory S.A.

Urodzona w 1972 r., jest absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na Wydziale Finanséw i Bankowosci
oraz Francuskiego Instytutu Zarzadzania. Ukonczyta kursy doszkalajgce m.in. w Harvard Business School.

Grzegorz Kania

Od 8 listopada 2017 r. wchodzi w sktad zarzgdu Agory. Nadzoruje piony Finanse i Administracja oraz Technologie,
a takze dziat Audytu Wewnetrznego.

Grzegorz Kania to specjalista w dziedzinie zarzadzania finansami z blisko dwudziestoletnim doswiadczeniem
w miedzynarodowych firmach. Kariere rozpoczat w PricewaterhouseCoopers, specjalizujgc sie w ustugach doradztwa
i audytu dla podmiotow z sektora nowych technologii, medidw irozrywki. W latach 2003-2008 petnit funkcje
zastepcy dyrektora finansowego UPC Polska. W latach 2008-2011 kierowat finansami w skandynawskiej Grupie
Kapitatowej BLStream (obecnie Intive), bedgcej dostarczycielem aplikacji mobilnych iinnych rozwigzan
informatycznych. Od 2012 r. petnit funkcje CFO w Ringier Axel Springer Polska, a od 2014 r. - w Grupie Onet-RAS
Polska.

Urodzony w 1973 r., absolwent Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej. Od 2001 r. jest
cztonkiem ACCA.

5.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spoétki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Zgodnie z §18 ust. 1
Statutu, Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z nie mniej niz szesciu i nie wiecej niz dziesieciu cztonkéw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem pozostatych postanowien Statutu. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg wybrac sposrdd siebie zastepce przewodniczacego lub osoby petnigce inne funkcje (§18 ust. 2
Statutu).

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. W zwigzku z powyzszym, kadencja
poprzedniej Rady Nadzorczej wygasta z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spodtki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2015 r. tj. w dniu 23 czerwca 2016 r. Jednoczesnie w tym samym dniu Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki powotato sktad obecnej Rady Nadzorczej, ktérej kadencja wygasnie z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2018 r.

Zgodnie z §20 ust. 4 Statutu, co najmniej dwdch cztonkédw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni. Obecnie w
Radzie Nadzorczej Spoétki wiekszos¢é cztonkéw Rady Nadzorczej ma status niezaleznych cztonkéw. Wiekszos¢
cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia réwniez wymogi niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach. Do szczegdlnych
kompetencji Rady Nadzorczej Agory nalezy m. in. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
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sprawozdania finansowego Spoétki, ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,
ustalanie, w porozumieniu z Prezesem Zarzadu, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, wybor biegtego rewidenta i
wyrazanie zgody na warunki istotnych transakcji Spoétki z podmiotami powigzanymi oraz inne kwestie przewidziane
przez przepisy prawa i postanowienia Statutu. Zgodnie z §23 ust. 8 Statutu, posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane
s przynajmniej raz na kwartat. Przewodniczacy zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej na zadanie Zarzadu
Spotki, wyrazone w formie uchwaty, lub na zgdanie kazdego cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej
moga by¢ prowadzone przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w sposéb
umozliwiajagcy porozumienie sie wszystkich uczestniczacych w nim cztonkdédw. Za miejsce posiedzenia
przeprowadzonego przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$é uznaje sie miejsce
pobytu prowadzgcego posiedzenie.

Zgodnie z §23 ust. 5 Statutu, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow przy obecnosci co
najmniej ponad potowy cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem odmiennych postanowien Statutu
przewidujgcych inng wiekszos¢ i kworum.

Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania Zarzadu w sktad Rady Nadzorczej Spétki (kadencja obecna)
wchodza:

- Andrzej Szlezak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Andrzej Dobosz — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Wanda Rapaczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Sielicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Maciej Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

dr hab. Andrzej Szlezak

Obecnie Of Counsel, wczesniej Partner kancelarii prawnej Sottysinski, Kawecki & Szlezak (SK&S). Prace w SK&S
rozpoczat kréotko po jej powstaniu w 1991 r. W 1993 r. zostat w niej partnerem, zas w 1996 r. starszym partnerem.
W ramach dziatalnosci w SK&S uczestniczyt w obstudze prawnej szeregu transakcji prywatyzacyjnych
oraz restrukturyzacji wielu sektorow przemystu polskiego i bankowosci, nadzorowat liczne projekty z obszaru fuzji
i przejeé¢, brat udziat w projektach typu greenfield, sporzadzat liczne projekty dokumentacji transakcyjnej oraz byt
autorem wielu ekspertyz prawnych z obszaru prawa cywilnego i handlowego. Jest arbitrem Sgdu Arbitrazowego przy
Krajowej lzbie Gospodarczej w Warszawie i cztonkiem jego Rady Arbitrazowej; byt wielokrotnie powotywany jako
arbiter w sporach prowadzonych przed Miedzynarodowym Trybunatem Arbitrazowym ICC w Paryzu.

Andrzej Szlezak uzyskat stopien magistra filologii angielskiej na Wydziale Filologicznym i magistra prawa na Wydziale
Prawa Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. W latach 1979-81 odbyt aplikacje sedziowskg w Sadzie
Wojewddzkim w Poznaniu. Od 1979 r. byt pracownikiem naukowym Instytutu Prawa Cywilnego UAM, w ktérym
obronit prace doktorska oraz rozprawe habilitacyjng z zakresu prawa cywilnego. W 1994 r. powotfany zostat na
stanowisko profesora UAM, na ktérym pozostawat do momentu odejscia z Wydziatu Prawa w 1996 r. Dr hab. A.
Szlezak byt stypendystg wielu zagranicznych uczelni, w tym uniwersytetdw w Oxfordzie i Michigan. Obecnie dr hab.
A. Szlezak jest profesorem Uniwersytetu SWPS w Warszawie. To autor licznych publikacji, w tym obcojezycznych,
z dziedziny prawa cywilnego i handlowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato Andrzeja Szlezaka na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agory S.A. W
ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Andrzej Szlezak jest cztonkiem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen.

Jesli chodzi o niezaleznos¢ cztonkdédw Rady Nadzorczej oraz Komitety dziatajgce przy Radzie Nadzorczej — kwestie te
zostaty omowione w oddzielnej sekcji raportu.

Andrzej Dobosz

Polski krytyk literacki, felietonista, aktor nieprofesjonalny. Byt cztonkiem Klubu Krzywego Kota, Zwigzku Literatéw
Polskich i Polskiego Towarzystwa Filozoficznego. Jest cztonkiem Polskiego PEN Clubu, Stowarzyszenia Historykéw
Sztuki | Stowarzyszenia Filmowcow Polskich. Autor takich publikacji, jak ,Z réznych pétek”, ,,Pustelnik z Krakowskiego
Przedmiescia”, ,Ogrody i Smietniki”, ,,Generat w bibliotece”.
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Ukonczyt polonistyke i filozofie na Uniwersytecie Warszawskim.
W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Andrzej Dobosz jest cztonkiem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen.
Dariusz Formela

Od 1 wrzesnia 2018 r. zasiada w zarzadzie Black Red White S.A. z siedzibg w Bitgoraju, a od 1 grudnia 2018 r. petni
funkcje prezesa zarzadu tej spotki.

Wczesniej od 2012 r. prezes zarzadu Gobarto S.A. (wczesniej PKM DUDA S.A.) odpowiedzialny za opracowanie i
wdrozenie strategii tej spotki. W latach 2009 - 2012 petnit funkcje cztonka zarzadu PKM DUDA S.A. oraz prezesa
zarzadu spotki CM Makton S.A. W latach 1998 - 2008 byt zwigzany z grupga kapitatowg ORLEN, gdzie petnit rowniez
funkcje cztonka zarzgdu spotki PKN ORLEN i Mozejki Nafta, odpowiedzialnego m.in. za nadzér nad spdtkami z grupy
kapitatowej i integracje posiadanych aktywéw kapitatowych. Odpowiadat za opracowanie i wdrozenie planu
restrukturyzacji w grupie kapitatowej ORLEN. Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie
Gdanskim. Uzyskat réwniez dyplom MBA University of Bradford i WSPIZ im. Leona Kozminskiego.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Dariusz Formela jest Przewodniczagcym Komitetu Audytu oraz od 9 sierpnia
2018 r. cztonkiem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen.

Wanda Rapaczynski

Zwigzana z Agorg niemal od poczatku jej istnienia, w latach 1998-2007 oraz w okresie od 28 czerwca 2013 r. do 12
marca 2014 r. petnita funkcje Prezesa Zarzadu. Pod jej przywddztwem Agora wyrosta na jedng z najwiekszych i
najbardziej znanych spétek medialnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Po zaprzestaniu petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu w 2007 r. pozostata z nig zwigzana jako doradca rady nadzorczej Spotki do momentu jej powotania do sktadu
organu nadzorczego. W latach 2009 - 2013 cztonek rady nadzorczej Spotki. Reprezentowata Agore w European
Publishers Council i w Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych LEWIATAN, gdzie petnita funkcje cztonka rady
gtownej oraz cztonka rady nadzorczej Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Mediow i Reklamy.

W latach 1984-1992 kierowata dziatem rozwoju nowych produktéw w Citibank NA w Nowym Jorku. Wczesniej przez
dwa lata byta dyrektorem projektu badawczego na wydziale psychologii Yale University, a w latach 1977-1979
pracownikiem naukowym Educational Testing Service w Princeton, New Jersey. Kariere zawodowg zaczynata jako
wyktadowca psychologii na uniwersytetach w Nowym Jorku i Connecticut.

Od 2008 r. do 2018 r. byfta cztonkiem Rady Nadzorczej Adecco S.A., szwajcarskiej spotki gietdowe] o
miedzynarodowym zasiegu, zajmujgcej sie dziatalnoscig rekrutacyjng. Petnita w niej funkcje przewodniczacej
Komitetu Corporate Governance. Przez wiele lat zasiadata w Radzie Central European University w Budapeszcie,
gdzie kierowata Komisjg ds. Audytu. Byta wieloletnim cztonkiem International Advisory Council w Brookings
Institution w Waszyngtonie. Od 2002 r. nalezy do Polskiej Grupy w Trilateral Commission.

W 1977 r. otrzymata tytut doktora psychologii City University of New York. Absolwentka Yale University, School of
Organization and Management, gdzie w 1984 r. uzyskata tytut Master of Private & Public Management.

Tomasz Sielicki

Tomasz Sielicki pracowat w Sygnity S.A. (dawniej ComputerLand S.A.) od momentu powstania spétki w 1991 r. Od
1992 do 2005 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu, a nastepnie przez 2 lata petnit funkcje Prezydenta Grupy Sygnity
(dawniej Grupy ComputerLand). Jest powszechnie uznawany za twoérce sukcesu firmy. Od 2007 r. do 2017 r.
wchodzit w sktad Rady Nadzorczej Sygnity S.A.

Jest cztonkiem m.in. Rady Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, Rady Fundacji Gessel dla Muzeum
Narodowego w Warszawie, Trilateral Commission oraz Rady Instytutu Spraw Publicznych.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Tomasz Sielicki jest cztonkiem Komitetu Audytu.

Maciej Wisniewski

Maciej Wisniewski ma dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu inwestycjami oraz funduszami
inwestycyjnymi. Z sukcesem zatozyt, rozwinat i sprzedat Investors Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ktére
byto jednym z pierwszych na polskim rynku prywatnych towarzystw funduszy inwestycyjnych. Wczesniej byt

zwigzany z BZ WBK AIB Asset Management i LG Bank. Kariere zawodowa rozpoczynat w Raiffeisen Capital i w Banku
Millennium.
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Od grudnia 2018 r. jest Przewodniczagcym Rady Dyrektorow funduszu inwestycyjnego z Luksemburga MacroEquity
Global Investments SICAV.

Jest absolwentem Wydziatu Finanséw i Bankowosci w Szkole Gtéwnej Handlowe] oraz Finanséw w London Business
School.

W ramach Rady Nadzorczej Agory S.A. Maciej Wisniewski jest Przewodniczgcym Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen oraz cztonkiem Komitetu Audytu.

5.3 Komitet i komisja dzialajace w ramach Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg: Komitet Audytu oraz Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, powotane na
podstawie Statutu Spétki, ktére petnig funkcje doradcze dla Rady Nadzorczej. Kompetencje i tryb dziatania Komitetu
Audytu oraz Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen zostaty okreslone regulaminami tych ciat przyjetych uchwatami
Rady Nadzorczej. Na dzien przedstawienia niniejszego Raportu sktad komitetu i komisji ksztattuje sie w nastepujacy
sposob:

(i) Komitet Audytu:

- Dariusz Formela — przewodniczagcy Komitetu Audytu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej posiadajgcy wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci pozyskane w toku dotychczasowej aktywnosci zawodowej,

- Tomasz Sielicki, cztonek Rady Nadzorczej z wiedzg na temat branzy, w ktdrej dziata Spotka,

- Maciej Wisniewski, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej, posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci, pozyskane w ramach wyksztatcenia kierunkowego w zakresie Finanséw i Bankowosci w Szkole
Gtéwnej Handlowej oraz Finanséw w London Business School oraz w toku dotychczasowej aktywnosci zawodowe;.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania
sprawozdawczosci finansowej Spoétki i Grupy Agora oraz czynnosci rewizji finansowej, sprawowanie czynnosci
nadzorczych w zakresie monitorowania systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem oraz sprawowanie czynno$ci nadzorczych w zakresie monitorowania niezaleznosci audytorow
zewnetrznych.

Komitet Audytu w celu realizacji przyznanych kompetencji moze zgdac przedtozenia przez Spotke okreslonej
informacji z zakresu ksiegowosci, finanséw, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, niezbednych do
wykonywania czynnosci Komitetu Audytu oraz badac¢ dokumenty Spoéfki.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia, w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku. W 2018 r. Komitet Audytu
obradowat w ramach szesciu posiedzen.

Posiedzenia Komitetu Audytu sg zwotywane przez jego przewodniczgcego z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Komitetu Audytu, a takze na wniosek Zarzadu, wewnetrznego lub zewnetrznego audytora. Posiedzenia
Komitetu Audytu mogg zostac zwotane takze przez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez Rade Nadzorczg odpowiednich dziatan, jak réwniez roczne i potroczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci w danym roku obrotowym oraz ocene sytuacji Spotki w obszarach bedacych w zakresie jego
kompetencji.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 30 marca 2017 r. oraz zgodnie z postanowieniami statutu Spétki, KPMG
Audyt Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie przy ulicy Inflanckiej
4A, wpisana na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych z numerem 3546, zostata
wybrana na biegtego rewidenta Spétki, ktory zbada sprawozdania finansowe za rok 2017, 2018 i 2019. Wybor
audytora dokonany zostat przed wejsciem w zycie przepiséw w zakresie ustawowego obowigzku przeprowadzenia
procedury wyboru firmy audytorskiej zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r.

W grudniu 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki przyjeta w formie uchwaty ,,Polityke wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A.” obejmujgce rowniez postanowienia w zakresie
polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem oraz ,Procedure
wyboru firmy audytorskiej w Agora S.A. i Grupie Kapitatowej Agora S.A.” Obowigzek przyjecia powyzszych
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dokumentow wynikat z Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze
publicznym.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej Agora S.A.
okresla zasady i wytyczne postepowania w ramach procesu majgcego na celu wybér firmy audytorskiej uprawnionej
do przeprowadzenia ustawowego badania i przegladu sprawozdan finansowych Agora S.A. i Grupy Kapitatowej
Agora S.A. przez Rade Nadzorczg Spotki w wyniku przewidzianego Procedurg wyboru postepowania ofertowego,
zawierajacego przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria wyboru firmy audytorskiej.

Zgodnie z Polityka Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem wraz z
katalogiem ustug niedozwolonych, biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania Spotki
ani zaden z cztonkdw sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie swiadczg bezposrednio ani
posrednio na rzecz Spotki, jej jednostki dominujgcej ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach Unii
Europejskiej zadnych zabronionych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji
finansowej. Swiadczenie przez te podmioty ustug, ktére nie s ustugami zabronionymi jest dopuszczalne jedynie w
zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spotki , po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

Firma audytorska KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa z siedzibg w
Warszawie, $wiadczyta, na rzecz Agora S.A. w roku obrotowym 2018, ustugi dozwolone niebedgce badaniem, tj.
ustugi w zakresie przeglagdu skréconego poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Agora S.A.
Obejmujacego okres od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 30 czerwca 2018 r. oraz w zakresie przeglagdu skréconego
potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Agora SA. Obejmujgcego okres od
dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 30 czerwca 2018 r.

(ii) Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen:

- Maciej Wisniewski - przewodniczacy Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen,
- Dariusz Formela,

- Andrzej Dobosz,

- Andrzej Szlezak.

Zgodnie z Regulaminem Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen do jej zadan nalezy okresowa ocena zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i przekazywanie Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie,
sporzgdzanie rekomendacji co do wysokosci wynagrodzen oraz przyznawanie dodatkowych s$wiadczen dla
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w celu ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen, przekazujgc Radzie Nadzorczej powyzsze rekomendacje, powinna okresla¢
wszystkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki oraz
odprawy. Dodatkowo do kompetencji Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen nalezy doradzanie Radzie Nadzorczej w
zakresie kryteriow wyboru i procedur powotywania cztonkéw Zarzadu w przypadkach przewidzianych w Statucie
Spotki, doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie procedur umozliwiajgcych zapewnienie wtasciwe]j sukcesji cztonkdéw
Zarzadu w przypadkach przewidzianych w Statucie Spoéfki.

Posiedzenia Komisji ds. Osobowych i wynagrodzen odbywajg sie tak czesto, jak jest to niezbedne dla jej
prawidtowego funkcjonowania, co najmniej raz w roku.

Posiedzenia Komisji s3 zwotywane przez jej Przewodniczgcego z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komisji,
cztonka Rady Nadzorczej lub Prezesa Zarzadu Spétki. Posiedzenia Komisji mogg zosta¢ zwotane takie przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Komisja przedktada Radzie Nadzorczej swoje wnioski, stanowiska i rekomendacje w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez Rade Nadzorcza odpowiednich dziatan oraz coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym
roku obrotowym oraz ocene sytuacji Spotki w obszarach bedacych w zakresie jej kompetencji.
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W dniu 23 listopada 2018 r. Pani Wanda Rapaczynski, dotychczasowa Przewodniczgca Komisji ds. Osobowych i
Wynagrodzen ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka Komisji ds. Osobowych i Wynagrodzen.

W dniu 21 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Macieja Wisniewskiego na cztonka Komisji ds. Osobowych
i Wynagrodzen, a takze na Przewodniczacego tego ciata.

6. ZASADY POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA
0SOB ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O WYKUPIE LUB
EMISJI AKCJI

6.1. Powolywanie

Zgodnie z § 28 Statutu Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie, z wyjatkiem powotania dodatkowych
cztonkéw Zarzadu w drodze kooptacji.

Z zastrzezeniem sytuacji, w ktérej nastepuje kooptacja dodatkowych cztonkdéw Zarzadu, Zarzad sktada sie z od trzech
do szesciu cztonkdw, przy czym doktadna liczba cztonkdéw okreslana jest przez akcjonariuszy posiadajgcych wiekszos¢
uprzywilejowanych akgcji serii A, a po ustaniu przywilejéw wszystkich akcji serii A - przez Rade Nadzorcza.

W toku kadencji Zarzad moze w drodze kooptacji powotac nie wiecej niz dwéch dodatkowych cztonkéw; kooptacja
dodatkowych cztonkéw nastepuje uchwaty Zarzgdu. W przypadku powotania cztonka Zarzadu w drodze kooptacji,
Zarzad jest obowigzany na najblizszym zwyczajnym walnym zgromadzeniu umiesci¢ w porzadku obrad punkt
dotyczacy zatwierdzenia powotania nowego cztonka Zarzadu w drodze kooptacji i przedstawié¢ stosowny projekt
uchwaty. Jezeli walne zgromadzenie nie zatwierdzi powotania nowego cztonka Zarzagdu w drodze kooptacji, mandat
tego cztonka Zarzadu wygasa z momentem zakornczenia tego walnego zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem cztonkami Zarzagdu muszg byé w wiekszosci obywatele polscy zamieszkali w Polsce.

Zgodnie z § 30 Statutu Agory S.A. kandydatéow na cztonkéw Zarzadu majg prawo zgtaszaé wytgcznie akcjonariusze
posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A, a po ustaniu przywilejéw w stosunku do wszystkich tych akcji Rada
Nadzorcza.

W przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkdéw Zarzadu i zgtoszenia kandydatéw na cztonkow
Zarzadu nie skorzystajg z jednego albo obydwu z tych uprawnien, wéwczas uprawnienie, z ktérego nie skorzystano,
przystugiwaé bedzie odpowiednio: dla okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu - Walnemu Zgromadzeniu, a w przypadku
zgtaszania kandydatéw - kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego Zgromadzenia.

6.2. Odwotywanie

Zgodnie z § 31 Statutu odwotanie (usuniecie) poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzgdu przed uptywem
kadencji moze nastgpi¢ z waznych powoddéw uchwatg Walnego Zgromadzenia podjetg zwyktg wiekszoscig gtosow, z
zastrzezeniem ze do czasu ustania przywilejéw akcji serii A, za przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80%
gtosdw przypadajgcych na wszystkie uprzywilejowane akcje serii A. Uchwata o odwotaniu (usunieciu) cztonkéw
Zarzadu powinna okresla¢ przyczyny, z powodu ktérych odwotanie nastepuje.

Cztonkowie Zarzadu powotani w drodze kooptacji mogg by¢ odwotani w sposéb przewidziany powyzej, albo uchwatg
Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie moga gtosowac w tej sprawie.

W przypadku odwotania czesci cztonkdw Zarzadu lub wygasniecia mandatu z innych przyczyn w toku kadencji,
wybory uzupetniajgce beda przeprowadzone dopiero wéweczas, gdy liczba cztonkédw Zarzadu sprawujacych swoje
funkcje wyniesie mniej niz trzy osoby lub gdy wymodg, by wiekszos¢ w sktadzie Zarzgdu stanowili obywatele polscy
zamieszkali w Polsce, przestanie by¢ spetniany.

Jezeli liczba cztonkéw Zarzadu bedzie nizsza od wymaganej zgodnie z ustepem poprzedzajgcym, Zarzad zobowigzany
bedzie bezzwtocznie zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu przeprowadzenia wybordéw uzupetniajgcych.
Wybory uzupetniajagce moga odby¢ sie takie w trakcie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zgodnie z
obowigzujacymi przepisami termin jego odbycia powinien nastgpi¢ w nieodlegtym czasie, a zwotanie
nadzwyczajnego Zgromadzenia bytoby w takim przypadku niecelowe.

Przy wyborach uzupetniajgcych stosowac sie bedzie zasady obowigzujace przy powotywaniu cztonkdw Zarzadu na
petng jego kadencje.
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Zgodnie z § 33 ust. 1 Statutu cztonkowie Zarzgdu mogg wybraé ze swego sktadu prezesa lub osoby petnigce inne
funkcje.

6.3. Uprawnienia osob zarzadzajacych

Zgodnie z § 27 Statutu Spotki, Zarzad Spétki kieruje jej dziatalnoscig i reprezentuje jg na zewnatrz.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki niezastrzezone do
kompetencji innych wtadz Spoéfki.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji pozostaje w gestii Walnego Zgromadzenia Spotki.

7. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z najlepszq wiedzq Spotki, na dzien przekazywania niniejszego Sprawozdania Zarzqdu nastepujgcy
akcjonariusze mogli wykonywac ponad 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdtki:

% udziat w . ; % udziat w
. .. . liczba gtoséw ", ,
liczba akgji kapitale na W2z liczbie gtosow

zaktadowym na WZ

Agora-Holding Sp. z 0.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,60 22 528 252 35,36
z dnia 24 wrzesnia 2015 r. )(1)
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Zfota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7594 611 16,30 7594 611 11,92
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27
grudnia 2012 r.)(1)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien (zgodhnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)
(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.)(1)
Nationale — Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale -
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.)(1)

7 585 661 16,28 7 585 661 11,91

5350000 11,49 5350000 8,40

4 493 055 9,65 4 493 055 7,05

(1) udziaty w gfosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia
kapitatu zaktadowego Spdtki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

Zarzad Agory S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

8. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA

AKkcje serii A
Jedynym posiadaczem akcji serii A jest Agora Holding Sp. z 0.0. Do przedmiotowych akcji przypisany jest szereg
przywilejow, odnoszacych sie przede wszystkich do prawa gtosu, ustalania liczby cztonkdéw Zarzadu, mozliwosci
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przedstawiania kandydatdw na cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, odwotywania ich, a takze udzielanie zgody na
zbycie akcji serii A badz zamiane ich na akcje na okaziciela. Kazda z akcji serii A uprawnia do 5 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, jak réwniez ograniczenie w wykonywaniu prawa gtosu (zgodnie z ktérym zaden akcjonariusz nie
moze wykonywac wiecej niz 20% ogodlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu - przewidziane w § 17 ust. 1) nie
ma zastosowania do akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A.

Akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje serii A majg wytgczne prawo zgtaszania kandydatéw na cztonkow
Zarzadu oraz znajdujg sie wsréd ograniczonej liczby podmiotéow posiadajgcych wytgczne prawo zgtaszania
kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki Agora S.A. Akcjonariusze posiadajacy wiekszos¢ uprzywilejowanych
akcji serii A mogg takze okresla¢ doktadng liczbe cztonkéw Zarzadu.

Kolejne uprawnienie tgczace sie z posiadaniem akcji serii A dotyczy odwotywania cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej przed uptywem ich kadencji. Moze ono nastgpi¢ w drodze podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.
Wymagana jest wtedy zwykta wiekszos¢ gtosdw, z zastrzezeniem, ze do czasu ustania przywilejow akcji serii A, za
przyjeciem takiej uchwaty oddanych musi zosta¢ 80% gtoséw przypadajgcych na wszystkie uprzywilejowane akcje
serii A.

W Statucie Spoétki Agora S.A. znajduje sie zastrzezenie, iz zaden akcjonariusz nie moze wykonywaé wiecej niz 20%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obowigzkéw nabywcdéw znacznych
pakietéw akcji przewidzianych w Ustawie o publicznym obrocie papierami wartos$ciowymi takie ograniczenie prawa
gtosu nie istnieje. Powyzszego ograniczenia prawa gtosu nie stosuje sie rowniez do akcjonariuszy posiadajgcych
uprzywilejowane akcje serii A.

Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spotki z obrotu publicznego na kazda akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

9. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Zgodnie ze Statutem Agory S.A. zbycie lub zamiana akcji serii A na akcje na okaziciela wymaga pisemnej zgody
wtascicieli co najmniej 50% uprzywilejowanych akcji serii A wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu ztozenia wniosku o
wyrazenie takiej zgody. Procedura wnioskowania o powyzszg zgode i jej udzielanie sg przewidziane w Statucie.
Ponadto, sprzedaz uprzywilejowanych akcji serii A moze by¢ dokonana jedynie za cene nie wyzszg od ich wartosci
nominalnej.

10. OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, zaden akcjonariusz nie moze wykonywac wiecej niz 20% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Przy ustalaniu obowigzkdéw nabywcdéw znacznych pakietow akcji przewidzianych
w Ustawie o ofercie publicznej takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym
mowa w zdaniu powyzej, nie stosuje sie do:

a) akcjonariuszy posiadajgcych uprzywilejowane akcje serii A;

b) akcjonariusza, ktéry - posiadajgc akcje uprawniajgce do nie wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu - ogtosit zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
lub zamiane wszystkich akcji Spétki i w ramach takiego wezwania nabyt akcje uprawniajgce, tgcznie z dotychczas
posiadanymi przez niego akcjami Spoétki, do wykonywania co najmniej 75% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Przy obliczaniu udziatéw akcjonariusza w ogdlne;j liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, o ktérych
mowa w zdaniu poprzednim, przyjmuje sie, ze ograniczenie prawa gtosu przewidziane w § 17 ust. 1 Statutu Spotki
nie istnieje.

Dla potrzeb powyzszego ograniczenia wykonywania prawa gtosu oraz wyjatku od tego ograniczenia przewidzianego
w punkcie b) powyzej, wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za wykonywanie prawa gtosu
przez podmiot dominujacy w rozumieniu Ustawy o ofercie publiczne;j.

Udziat gtosow podmiotdéw zagranicznych i podmiotéw kontrolowanych przez podmioty zagraniczne na Walnym
Zgromadzeniu nie moze przekroczy¢ 49%. Ograniczenie to nie ma zastosowania w odniesieniu do podmiotow
majacych siedzibe lub miejsce zamieszkania w panistwie cztonkowskim Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
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Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu publicznego na kazdg akcje, bez wzgledu na jej
uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

11. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNE] 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzady spotek z Grupy sg odpowiedzialne za systemy kontroli wewnetrznej funkcjonujgce w poszczegdlnych
spoétkach i skutecznos¢ ich funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 . z
pozniejszymi zmianami w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych w
poszczegdlnych spdétkach Grupy sprawuje odpowiednio Dyrektor Finansowy spotki dominujacej badz dyrektor
finansowy/zarzad odpowiedniej spotki. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $rodrocznych
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest dziat Sprawozdawczosci Finansowej, funkcjonujgcy w pionie
finansowo-administracyjnym Spoétki oraz dziaty finansowo — ksiegowe poszczegdlnych spotek Grupy. Spodtka na
biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogéw
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, wsréd cztonkéw Zarzadu Spotki dominujgcej oraz kadry kierowniczej Grupy
dystrybuowane s3g raporty z informacjg zarzadcza analizujace kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne
segmentow biznesowych. W trybie miesiecznym organizowane sg réwniez spotkania Zarzadu z kadrg kierowniczg, w
celu omdéwienia wynikdw Spoétki | Grupy w podziale na poszczegdlne segmenty oraz piony.

Dane finansowe bedace podstawg jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz raportéw
okresowych pochodzg z systemdw ksiegowo-finansowych, w ktérych rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka
rachunkowg Spotki i Grupy (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej. Sprawozdania wg. Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
(dawniej: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci) Spotka przygotowuje od 1992 r.

Sporzadzone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe Spétki oraz Grupy sg przekazywane cztonkowi
zarzadu nadzorujgcemu pion Finanse i Administracja oraz Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a
nastepnie Zarzagdowi do ostatecznej weryfikacji. Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe przed ich
publikacjg przekazywane sg réwniez do cztonkéw Komitetu Audytu.

Przynajmniej raz na kwartat odbywajg sie posiedzenia Rady Nadzorczej, w trakcie ktdrych, w zaleznosci od zapytan
przedstawianych przez cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzad udziela informacji dotyczgcych kluczowych danych
finansowych i wskaznikow operacyjnych segmentéw biznesowych.

Skonsolidowane i jednostkowe roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu
badaniu oraz przegladowi przez biegtego rewidenta Spoétki. Wyniki badania i przeglagdu prezentowane sg przez
biegtego rewidenta cztonkowi zarzadu nadzorujgcemu pion Finanse i Administracja, kierownictwu pionu
finansowego (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

Whioski z badania i przeglagdu skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawiane s3
Komitetowi Audytu. Przedstawiciele Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i przegladu na zamknietych
posiedzeniach z biegtym rewidentem Spétki, takze bez udziatu Zarzadu Spétki.

Biegty rewident dodatkowo przekazuje Komitetowi Audytu rekomendacje dotyczgce usprawnien systemu kontroli
wewnetrznej w Spotce i Grupie, ktére zostaty zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan finansowych.
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Dodatkowo w Spétce funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego jednym z gtéwnych zadan jest identyfikacja
ryzyk i stabosci kontroli wewnetrznej. Komitet Audytu na swoich posiedzeniach omawia wyniki pracy Audytu
Wewnetrznego z jego dyrektorem, takze bez udziatu Zarzagdu Spotki.

Otrzymane rekomendacje biegtego rewidenta i Audytu Wewnetrznego s3 omawiane przez Komitet Audytu z
Zarzadem Spotki.

12.ZASADY ZMIANY STATUTU AGORY S.A.

Statut Agory S.A. nie zawiera postanowien odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych w zakresie zmiany
Statutu Spétki.

13. POLITYKA WYNAGRODZEN

W zakresie rekomendacji dotyczacej polityki wynagradzania w Spétce, zasady ustalania wynagrodzen pracownikéw
Spotki, z wyjgtkiem cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ustalane sg zgodnie z wewnetrznymi regulaminami
wynagradzania. Z kolei wynagrodzenia cztonkédw Zarzgdu Spoétki, zgodnie z przyjetg w 2015 r. polityka wynagradzania
kluczowych menadzeréw w Grupie Agora, ustalane sg przez Rade Nadzorczg w oparciu o rekomendacje Komisji ds.
Osobowych i Wynagrodzen, dziatajagcej w ramach Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza ustala cele oraz kryteria
premiowania dla poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu za dany rok obrotowy oraz w dtuzszym terminie. Raport z jej
stosowania znajduje sie w dalszej czesci dokumentu.

Obowigzujgca w Spodtce polityka wynagrodzen bezposrednio wspiera realizacje srednioterminowych planéw rozwoju
Grupy Agora.

System wynagradzania funkcjonujgcy w Spoétce opiera sie na wynagrodzeniu statym oraz wynagrodzeniu zmiennym,
wynikajacym planéw motywacyjnych oraz premii uznaniowych.

Polityka wynagradzania w Grupie Agora rdéznicuje poziom wynagradzania w zaleznosci od zajmowanego stanowiska,
efektéw pracy i posiadanych kompetencji. Dzieki czesci zmiennej zapewnia elastycznos¢ i dostosowanie do potrzeb
pracodawcy.

Przetozenie, poprzez plan motywacyjny, celéw Scisle powigzanych ze srednioterminowymi planami rozwoju Grupy
Agora na kadre menadzerska, a takze dalej na pracownikéw, zapewnia efektywne wsparcie przedsiewzieé
biznesowych Agory.

Motywacyjny system wynagrodzen dla pracownikéow i kadry menadzerskiej sktada sie z czesci statej (wynagrodzenie
zasadnicze), czesci zmiennej (obejmujgcej premie roczne inagrody uznaniowe) oraz Swiadczen pozaptacowych.
Wynagrodzenie zasadnicze w Spétce i spdtkach z Grupy Agora jest powigzane z potencjatem, kompetencjami i
wynikami realizacji celow pracownika.

Celem systemu jest motywowanie pracownikdw do osiggania wysokich wynikdw w pracy poprzez realizacje
wyznaczonych celdw indywidualnych i ocene postaw, a dla kadry menadzerskiej ma stanowi¢ narzedzie do
motywowania pracownikéw. W ramach systemu premiowania dokonuje sie oceny rocznej pracownika oraz
podsumowuje sie catoksztatt pracy pracownika za dany rok premiowy, wskazuje obszary bedgce mocnymi stronami
pracownika oraz te, ktére wymagajg dalszego rozwoju. Ocena roczna obejmuje ocene poziomu realizacji celéw
indywidualnych i postaw w skali catego roku, jak réwniez ocene catoksztattu pracy pracownika w danym roku
premiowym i jest podstawg do wyliczenia wartosci premii.

Agora zapewnia pracownikom takze $wiadczenia pozaptacowe, takie jak wspoéftfinansowanie opieki medycznej,
system kafeteryjny czy samochdd stuzbowy. Pracownicy majg takze mozliwos¢ skorzystania z pozyczek
pracowniczych m.in. na cele mieszkaniowe, a takze sg beneficjentami $wiadczer z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych.
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Polityka wynagrodzen dla cztonkéw zarzadu Agory S.A.

Zgodnie ze Statutem, ustalenie warunkéw uméw oraz wysokosci wynagrodzen Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
cztonkédw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Agory, przy czym ustalenie warunkéw uméw oraz
wysokosci wynagrodzen pozostatych cztonkéw Zarzadu dokonywane jest w konsultacji z Prezesem Zarzadu.

System wynagrodzen dla cztonkéw Zarzgdu Agory funkcjonuje w oparciu o trzy elementy:
D cze$c statg (wynagrodzenie zasadnicze),
D cze$¢ zmienng (system motywacyjny oraz premie uznaniowg) oraz

D sSwiadczen pozaptacowych, ktérych zakres ustala Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenia cztonkéw zarzagdu wyptacone w 2018 r. (w tys. zt)

Bartosz Hojka 1708 804 900 4
Tomasz Jagietto 790 240 550 -
Agnieszka Sadowska 1045 491 550 4
Grzegorz Kania 685 600 81 4
Anna Krynska-Godlewska 681 600 81 -
Grzegorz Kossakowski (1) 374 - 374 -
Robert Musiat (2) 89 - 89 -

(1) Grzegorz Kossakowski petnit funkcje cztonka Zarzqdu Spotki do dnia 5 wrzesnia 2017 r., wynagrodzenie zmienne
wyptacone w 2018 r. dotyczy Planu Motywacyjnego za okres petnienia funkcji cztonka zarzgdu w 2017 r.

(2) Robert Musiat petnit funkcje cztonka Zarzqdu Spdtki do dnia 28 lutego 2017 r., wynagrodzenie zmienne
wyptacone w 2018 r. dotyczy Planu Motywacyjnego za okres petnienia funkcji cztonka zarzqdu w 2017 r.

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w 2018 r. wynosity 5 372 tys. zt (2017 r.: 4 642 tys. z1),
kwota ta obejmuje réwniez wyptacone premie.

Tomasz Jagietto uzyskat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji prezesa zarzadu spétki Helios S.A. w
wysokosci 357 tys. zt (w 2017 r.: 356 tys. zt), a Agnieszka Sadowska z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu spotki
Stopklatka S.A. w wysokosci 175 tys. zt (w 2017 r.: 253 tys. zt). Pozostali cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie
otrzymywali zadnych wynagrodzen 1z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek zaleznych,
wspoétkontrolowanych i stowarzyszonych.

Czterech z pieciu cztonkéw Zarzadu w 2018 r. dysponowato samochodami stuzbowymi nabytymi przez Spétke.
Tomasz Jagietto dysponowat samochodem stuzbowym zakupionym przez spétke Helios S.A.

W Grupie Agora realizowane byty réwniez plany motywacyjne oparty o instrumenty finansowe, w ktérych
uczestniczyli cztonkowie Zarzadu Agory S.A. oraz cztonkowie zarzgdu spodtek zaleznych Yieldbird Sp. z 0.0. i Foodio
Concepts Sp. z 0.0. Szczegdtowe informacje na temat tych plandw znajdujg sie w nocie 27 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

W 2018 r. nie wystgpity istotne zmiany w sposobie wynagradzania cztonkdéw zarzadu Spotki.

W 2018 r. wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji oséb wchodzacych w sktad organdw zarzadzajgcych i
nadzorujgcych spoétki zalezne w Grupie Agora wyniosty 6 782 tys. zt (w 2017 r. 5 648 tys. z1).
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Cztonkowie Zarzadu Agory S.A. sg réwniez objeci opiekg medyczng na takich samych zasadach jak pozostali
pracownicy Spotki.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w 2018 r. (w tys. z1)

Cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie zasadnicze
Andrzej Szlezak (przewodniczacy Rady Nadzorczej) 108

Wanda Rapaczynski 72

Tomasz Sielicki 72

Dariusz Formela 72

Andrzej Dobosz 72

Maciej Wisniewski 72

tacznie wynagrodzenia te wyniosty 468 tys. zt (2017 r.: 468 tys. zt).

Warunki umoéw o prace cztonkéw zarzadu Agory S.A.

Obowigzujgce umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzagdu Agory S.A. przewiduja, ze w okresie 18 miesiecy od dnia:

D w ktdrym ze statutu Agory S.A. zostanie usuniete uprawnienie akcjonariuszy akcji serii A do wskazywania
kandydatow do Zarzadu tej Spotki,

D w ktérym jeden podmiot lub grupa podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu przekroczy prég 50,0% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Agory S.A.,

D w ktédrym Rada Nadzorcza Spotki zostanie powotana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, w trybie
okreslonym w art. 385 § 3-9 KSH, w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spoétke, cztonek
Zarzadu Agory S.A. otrzyma odprawe w wysokosci sumy nastepujacych sktadnikéw:

(i) kwoty bedgcej rdéwnowartoscia dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego
przystugujacego cztonkowi Zarzadu Agory S.A. za miesigc poprzedzajgcy miesigc, w ktdrym cztonek Zarzadu
Agory S.A. otrzyma wypowiedzenie,

(i) kwoty bedacej réwnowartoscig premii rocznej za rok obrotowy poprzedzajgcy rok, w ktérym umowa o

prace ulegta rozwigzaniu.

Odprawa, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy o prace z przyczyn
wskazanych w przepisach art. 52 § 1 Kodeksu pracy.

Zasady ustalania wartosci Planu Motywacyjnego w 2018 r.

Poczgwszy od drugiego kwartatu 2018 r. cztonkowie Zarzgdu uczestniczg w programie motywacyjnym (,Plan
Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentéw (zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w
formie akcji rozliczanych w $rodkach pienieznych. Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzadu sg
uprawnieni do otrzymania Premii Rocznej sktadajgcej sie z dwdéch komponentéw, ktérych podstawowy opis zostat
przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,Cel EBITDA”). Wartos$¢ potencjalnej
premii w tym elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako
wartos¢ wyniku EBITDA Grupy Agora do osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona przez Rade Nadzorczg.
Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Agora za dany rok obrotowy;

(ii) stopien aprecjacji ceny gietdowe] akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartosé potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany jest jako réznica miedzy srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego
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nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry premia jest obliczana (,,Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego”) a
$rednia z kurséw akcji Spétki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,,Srednia
Cena Akgji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz
Srednia Cena Akcji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w
tym elemencie Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do
ostatecznej weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na
rynkach kapitatowych.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest réwniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajgcego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzadzie Spétki w okresie obrotowym,
ktérego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spétki zostaty okreslone w
uchwale Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2018 r., wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA zostata oszacowana w oparciu
o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA w 2018 r. i odniesiona w rachunek zyskow i
strat.

Wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu
modelu dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu akcji
Spotki (na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spotki z okresu 12
miesiecy poprzedzajacych dzien bilansowy, na ktory jest sporzadzane sprawozdanie finansowe. Wartos¢ ta jest
odnoszona w rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego.
Na dzied 31 grudnia 2018 r. oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie ponizej Celu
Wzrostu Wartosci Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego nie jest rozpoznana w bilansie.

Podstawowe parametry modelu dwumianowego stuzgcego kalkulacji wartos$ci godziwej potencjalnej premii z tytutu
realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

kurs akcji Agory S.A. na dzien bilansowy, ktdrego dotyczy sprawozdanie

. zt 10,00

finansowe

zmienno$¢ kursu akcji Agory S.A. w okresie ostatnich dwunastu miesiecy % 36,61

Srednia Cena Akcji IQ Roku Premiowego zt 14,17
1,30-1,59

stopa wolna od ryzyka % ! !

(w terminach zapadalnosci)

Wptyw Planu Motywacyjnego na jednostkowe sprawozdanie finansowe Agory S.A. przedstawiono w tabeli
ponizej:

2018 r. 2017 r.
Rachunek zyskow i strat - zwiekszenie kosztow wynagrodzen i Swiadczen 1871 3052
na rzecz pracownikow*
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony (355) (580)
Zobowiazania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 1167 2013
Aktywo z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 222 382

* tgczna kwota kosztu w okresie obrotowym obejmuje koszty planu za rok 2018 oraz czes¢ kosztu elementu kursowego planu za
rok 2017, ktory zostat rozliczony w maju 2018 r.
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taczny koszt Planu Motywacyjnego zwigzany z udziatem w tym programie cztonkdow Zarzadu Agory S.A.:

2018 . 2017 r.

Bartosz Hojka 578 1103
Tomasz Jagietto 355 631
Agnieszka Sadowska 355 423
Anna Krynska - Godlewska 230 62
Grzegorz Kania 230 62
Grzegorz Kossakowski (1) 99 495
Robert Musiat (2) 24 276

1871 3052

(1) Grzegorz Kossakowski petnit funkcje cztonka Zarzqdu Spotki do dnia 5 wrzesnia 2017 r., wptyw planu w 2018 r.
dotyczy elementu kursowego Planu Motywacyjnego za okres petnienia funkcji cztonka zarzqdu w 2017 r.;

(2) Robert Musiat petnit funkcje cztonka Zarzqdu Spétki do dnia 28 lutego 2017 r., wptyw planu w 2018 r. dotyczy
elementu kursowego Planu Motywacyjnego za okres petnienia funkcji cztonka zarzqdu w 2017 r.

14. POLITYKA ROZNORODNOSCI

W zakresie rekomendacji dotyczacej wszechstronnosci i réznorodnosci zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
we wtadzach spétek, Zarzad Spotki zwraca uwage, ze nie ma wptywu na sktad gtéwnych organdw Spoétki. Kandydatéw
na cztonkéw Rady Nadzorczej majg prawo zgtasza¢ akcjonariusze posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A lub
akcjonariusze, ktérzy na ostatnim walnym zgromadzeniu, przed zgtoszeniem kandydatur, udokumentowali prawo do
nie mniej niz 5% gtosow i posiadajg w chwili zgtoszenia kandydatur nie mniej niz 5% kapitatu zaktadowego Spodtki (§
21 ust. 1 lit. a Statutu). Zgodnie z § 30 Statutu Agory S.A. kandydatow na cztonkdéw Zarzadu majg prawo zgtaszac
wytgcznie akcjonariusze posiadajacy uprzywilejowane akcje serii A, a po ustaniu przywilejdw w stosunku do
wszystkich tych akcji, Rada Nadzorcza. W przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu i
zgtoszenia kandydatéow na cztonkdw Zarzadu nie skorzystajg z jednego albo obydwu z tych uprawnien, wdéwczas
uprawnienie, z ktérego nie skorzystano, przystugiwac bedzie odpowiednio: dla okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu -
Walnemu Zgromadzeniu, a w przypadku zgtaszania kandydatéw - kazdemu akcjonariuszowi w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

Jednoczesnie, Zarzad Spotki pragnie podkresli¢, ze zgodnie z przyjetg w grudniu 2015 r. polityka réoznorodnosci w
Grupie Agora, przy wyborze kandydatow na wszystkie stanowiska, ktére leza w kompetencji Zarzadu, w Spodice
decydujace znaczenie odgrywaja takie kryteria jak wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do piastowania
danej funkcji. Stosowanie tych zasad w odniesieniu do wszystkich pracownikéw Spétki i Grupy zapewnia zdrowe
funkcjonowanie organizacji i podejmowanie nowych wyzwan biznesowych.

Roéznorodnosc i otwartosc to wartosci bedace integralng czescig zardwno dziatan biznesowych Spéftki, jak i jej polityki
zatrudniania. U podtoza polityki réznorodnosci realizowanej w Agora S.A. znajduje sie Karta Agory, ktéra powstata
wraz z ,,Gazetg Wyborczg” i Spotka.

Agora S.A. jako pracodawca kieruje sie zasadami rdwnego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim formom
dyskryminacji, wierzac, ze przynosi to realne korzysci i wspiera rozwéj oraz innowacyjnosé Agory S.A. Jednym z celéw
polityki réznorodnosci realizowanej w Agorze S.A. jest podkreslenie otwartosci organizacji na réznorodnosé, ktéra
zwieksza efektywnosé pracy, buduje zaufanie oraz przeciwdziata dyskryminacji. Praktyka réznorodnosci ma na celu
rowniez w petni wykorzysta¢ potencjat pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentéw
w atmosferze szacunku, wsparcia i pracy zespotowe;.

Agora jako pracodawca tworzy atmosfere pracy, w ktérej pracownicy czujg sie szanowani i majg poczucie, ze mogg w

petni realizowac swdj potencjat zawodowy. Agora tworzy kulture dialogu, otwartosci, tolerancji i pracy zespotowe;j.

W Agora S.A. w 2016 r. zostata wprowadzona polityka réznorodnosci, ktéra dotyczy wszystkich pracownikéw. Jej
celem jest konsekwentne tworzenie miejsca pracy wolnego od dyskryminacji bez wzgledu na przyczyny, a
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jednoczesnie zatrudniajacego najlepszych specjalistéw, ktérzy wspottworzg sukces spoétki. Agora S.A. jest
pracodawcy, ktéry dba o rozwdj zespotu poprzez szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne. Polityka réznorodnosci Agora
S.A. opiera sie na przetamywaniu takich barier, jak wiek, pte¢ czy stan zdrowia i przyswieca jej zasada, ze potencjat
zawodowy pracownikdw wynika z ich kompetencji. Spétka chce w ten sposdb jak najlepiej wspierac realizacje swojej
strategii, a odbiorcom swoich produktéw i ustug oferowac je na najwyzszym poziomie.

Rada Nadzorcza

Procedure wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej okresla statut spoétki, inne obowigzujace przepisy prawa i inne
regulacje, ktérym podlega Spétka. Spotka ma ograniczony wptyw na ksztattowaniu sktadu organu nadzorujacego jej
dziatalnos¢.

Pomimo tego, obecny, 6-osoby sktad Rady Nadzorczej w 2018 r. odzwierciedlat wszystkie idee lezgce u podstaw
polityki réznorodnosci.

Zarzad

Procedura powotywania Zarzagdu okreslona jest rdwniez w Statucie Spotki. Prawo do wskazania kandydatéow na
cztonka zarzagdu majg wytgcznie posiadacze akcji serii A. W opinii Spotki przedstawiane przez nich kandydatury braty
pod uwage jako decydujgce kryterium przede wszystkim wysokie kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe w gtéwnych
obszarach dziatalnos$ci Grupy Agora oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia funkcji cztonka zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu Spétki posiadajg uzupetniajace sie doswiadczenie i kompetencje - sg absolwentami uczelni:
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet Slaski, Uniwersytet tédzki, Uniwersytet w Edynburgu,
Politechnika Wroctawska, Francuski Instytut Zarzadzania, Harvard Business School (kursy doszkalajgce), Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, Szkota Biznesu Politechniki Warszawskie;j.

Warto podkresli¢, ze decydujagcym aspektem przy wyborze wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw jest
zapewnienie wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie w obszarze doswiadczenia zawodowego, wieku,
kierunkéw wyksztatcenia oraz pfci. Decydujgce sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz doswiadczenie
zawodowe i merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.

Struktura ptci w organach nadzorujgcych i zarzadzajacych w Agora S.A.

Mezczyzni Kobiety
Zarzad 3 3 2 2
Rada Nadzorcza 5 5 1 1

Organy administrujace

Organy administrujgce w Grupie Agora to pracownicy, ktdrzy zajmujg stanowiska kierownicze. Polityka
réznorodnosci odnosnie organdw administrujgcych polega na stworzeniu miejsca pracy wolnego od dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie, stan zdrowia, wyksztatcenie, przekonania polityczne lub religijne, w ktérym
kompetencje i doswiadczenie sg podstawg kultury organizacyjnej. Realizacja tego podejscia widoczna jest w
réznorodnosci zespotow w catej Grupie. Jednym z kluczowych aspektdw dotyczgcych réznorodnosci ze wzgledu na
zblizong liczbe pracownikéw i pracownic (kobiety stanowity na dzien 31.12.2018 r. w catej Grupie 52,9%
pracownikow, mezczyzni zas 47,1%) jest rownos¢ pfci. Struktura ptci w organach administrujgcych wskazuje, ze cel
ten jest osiggniety.




AGORA.

Struktura ptci w organach administrujacych (stanowiska kierownicze) w Grupie Agora (stan na 31.12.2018).

% w ramach Grupy Agora
Kobiety Meiczyini

Grupa Agora 54,3% 45,7%

W dniu 8 marca 2017 r. Spétka jako pierwsza grupa medialna w Polsce podpisata réwniez Karte Réznorodnosci,
dotgczajgc do europejskiej inicjatywy majacej na celu upowszechnianie réznorodnosci w miejscu pracy.

15. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR 1
SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI
EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOLEM DLA KAZDE] KATEGORII ORGANU

Emitent nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujgcych lub bytych cztonkéw organéw administrujgcych.

16. POLITYKA DZIALAN SPOLECZNO-SPONSORINGOWYCH

W Grupie Agora obowigzuje Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych przyjeta przez zarzad spo6tki w 2016 r. jako
wyraz strategicznego podejscia do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Cele postawione w dokumencie to:
edukacja, rozwdj indywidualny i spoteczny; ksztattowanie postaw obywatelskich i dbatos¢ o prawa cztowieka;
promocja kultury i powszechnego dostepu do niej; promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia; troska o sSrodowisko
naturalne; troska o innych wyrazajaca sie w akcjach charytatywnych i pomocowych. Nawigzujg one w duzej mierze
do Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDGs).W 2018 r. Grupa Agora kontynuowata dtugoletnie dziatania w
ramach filarow: spotecznego, edukacyjnego, kulturalnego oraz charytatywnego, jednoczesnie inicjowata tez nowe
dziatania. Wsréd nich znalazty sie projekty ogdélnopolskie, ale rdwniez regionalne.

W ramach dziatan spotecznych spétki i media Grupy Agora podejmowaty przede wszystkim inicjatywy wspierajace
réoznorodnosé w spoteczenstwie. Byty to m.in. akcje zwigzane z 100. rocznicg uzyskania przez Polki praw wyborczych
(Plebiscyt ,,Polka Stulecia” redakcji ,, Wysokich Obcaséw”, cykl ,#Jestem” zespotu wideo Wyborcza.pl, , Kobiety na
mury” - akcja ,,Wysokich Obcaséw” oraz kampania tej redakcji z hastem ,,Kobiety wiedzg, co robig”), a dodatkowo z
okazji miedzynarodowego dnia kobiet , Gazeta Wyborcza” przygotowata specjalne wydanie dziennika - ,,Wyborcza
Kobiet”. Dziatania na rzecz oséb starszych prowadzone byly w ramach slaskiej inicjatywy ,, DtugoWIECZNI”. Waznym
tematem byto réwniez funkcjonowanie zréwnowazonych miast - ,,Gazeta Wyborcza” zorganizowata Wielki Test
Wiedzy o Miastach i Metropoliach, czyli Warszawie, Tréjmiescie i Wroctawiu, cykle spotkan (np. Spotkajmy sie w
Powiatowej 17 w powiecie poznanskim), a takze kampanie, jak cykliczna akcja Gazety.pl z Greenpeace Polska
»Adoptuj pszczote”. W ramach aktywizacji spotecznosci lokalnej kontynuowany byt cykl spotkarn ,,Wyborcza na
zywo”, a takze debaty ,,Ustysz swoje miasto” organizowane przez Radio TOK FM. Z kolei Rock Radio zaangazowato
mieszkancéw Warszawy, Poznania i Opola do sadzenia drzew z okazji 100-lecia niepodlegtosci.

Dziatania edukacyjne podejmowane przez Grupe Agora byly skierowane zaréwno do dzieci i mtodziezy (np.
,Festiwal matematyka sie liczy”, Family Fest, a takze akcje sieci kin Helios ,Kino na Temat” i ,Kino na Temat
Junior”), jak réwniez do dorostych (projekt ,Jutronauci”). Media i marki Grupy inicjowaty tez debate publiczng,
poruszajgc takie tematy, jak: zdrowie i jakos¢ zycia (19. edycja Galerii Plakatu AMS pt. ,Jedz ostroznie”, akcja
katowickiej ,, Gazety Wyborczej” ,,O0dwaz sie”, nauka pierwszej pomocy dzieki dodatkowi do ,Gazety Wyborczej”
»Uwaga, wakacje!”) oraz odpowiedzialna konsumpcja, a w szczegdlnosci niemarnowanie zywnosci (debata
stotecznej redakcji ,Gazety Wyborczej” pt. ,,Jem, kupuje, mysle, nie marnuje”).

W swoich dziataniach kulturalnych spétki i marki Grupy Agora w 2018 r. promowaty inicjatywy kulturalne — jak np.
Miedzynarodowe Biennale Plakatu w ramach akcji #PrzygarnijPlakat AMS, wspieraty czytelnictwo w specjalnym
wydaniu ,Gazety Wyborczej” na Swiatowy Dzieri Poezji UNESCO oraz organizowaty szereg spotkan i wydarzen
wokot ksigzek, filmow i twércédw w ramach Centrum Premier Czerska 8/10. W 2018 r. w tym cyklu odbyto sie 8
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rozmow, m.in. z Wojtkiem Kurtyka i Bernadette McDonald; Anne Applebaum; Lucyng Kirwil i Jerzym Bralczykiem;
Katarzyng Surmiak-Domanska oraz Jerzym Stuhrem; a takze spotkanie pt. ,Zawdd: reporter” zwigzane z premierami
filméw ,Jeszcze dzien zycia” oraz ,53 wojny” oraz wokdt biografii Jacka Kuronia. W ramach cyklu wystawiono tez
sztuke Mikofaja Lizuta ,Czekam na telefon”.

Dziatalnos¢ charytatywna jest prowadzona w Grupie Agora nie tylko dzieki zaangazowaniu czytelnikéw i odbiorcéw,
pracownikow oraz spotecznosci lokalnej w akcje wspierajgce bezposrednio organizacje spoteczne, ale takze poprzez
promowanie filantropii i dobroczynnosci. Dla przyktadu, media Agory zebraty w sumie 141,9 tys. zt w 26. Finale
Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Gazeta.pl zorganizowata Tydzieri Dobrego Serca, w ktérym promowata
dobroczynnos¢, a Rock Radio aukcje charytatywng na rzecz Fundacji Rak'n'Roll. Wydawnictwo Agora przygotowato
ptyte zespotu Karimski Club, a Publio.pl audiobook, z ktérych dochdd przeznaczono na cele spoteczne. Juz po raz 13.
,Gazeta Wyborcza” wraz z partnerem przeprowadziata akcje reklamowa z dobroczynnym celem z okazji Dnia
Dziecka, a wroctawska redakcja dziennika po raz 15. zbierata fundusze w ramach Fabryki sw. Mikotaja.

Dodatkowo marki Agory realizowaty dziatania z obszaru marketingu zaangazowanego spotecznie, czyli poprzez
wiaczenie czytelnikdw do wsparcia konkretnych przedsiewziec. ,,Gazeta Wyborcza” dzieki prenumeratorom cyfrowej
wersji dziennika w 2018 r. zabrata w sumie ok. 255 tys. zt w ramach akcji: ,Czytasz i pomagasz!”, ,Prenumerata
Solidarnosciowa” oraz ,,PrenumeRATUJ”. Zysk ze sprzedazy subskrypcji zostat przekazany na rzecz konkretnych
organizacji pozarzadowych: Kampanii Przeciw Homofobii, Centrum Praw Kobiet lub Stowarzyszenia Interwencji
Prawnej, jak réwniez Fundacji Agory, Wspdlnocie Chleb Zycia siostry Matgorzaty Chmielewskiej i Fundacji Anny
Dymnej Mimo Wszystko oraz Fundacji WWF. W ostatniej akcji prenumeratorzy cyfrowi mogli wesprze¢ ochrone
wybranego gatunku zwierzat.

Spotki Grupy Agora szukajg réwniez rozwigzan, ktérych celem bedzie zapewnienie dostepu do ich produktéw i ustug
jak najszerszemu gronu odbiorcéw — szczegdlnie grupom wrazliwym i wykluczanym.

Wéréd odbiorcéw tych dziatan sg zaréwno osoby z réznymi niepetnosprawnosciami, obcokrajowcy, jak i weterani.
Przyktadem tego rodzaju dziatan sg np. wydawanie ,,Pryvit” - pierwszej gazety dla Ukraincéw mieszkajgcych w
Polsce, wspdlne przedsiewziecie wroctawskiej redakcji ,,Gazety Wyborczej” oraz Fundacji Ukraina, a takze udziat sieci
kin Helios w programie ,Weterani s3 wsrdd nas — Miejsce Przyjazne Weteranom”. Dodatkowo , Helios jako
pierwszy operator kin w Polsce wprowadzit w 2018 r. do swojego repertuaru seanse dla ukrainskojezycznych widzéw
i kontynuowat akcje Kultura dostepna, podczas ktérej w ramach 4,4 tys. pokazéw zaprezentowano 50 polskich
filmdéw.

Redakcje z Grupy Agora starajg sie rozwija¢ wsrdd odbiorcéw umiejetnosé korzystania z medidow oraz krytycznego
myslenia. Rdwnoczesnie dziennikarze i pracownicy Grupy czynnie wtgczajg sie w akcje spoteczne oraz inicjujg szereg
dziatan, kampanii i inicjatyw, ktére angazujg lokalne spotecznosci i poruszajg wazne problemy spoteczne. Wsrdd tych
dziatan byty: cykl #ZWYKLINIEZWYKLI przygotowany przez zespot Gazeta.pl, program wideo Wyborcza.pl ,,W
pozyczonych garniturach”, a takze Newsmavens.com — pierwszy europejski serwis tworzony wytgcznie przez
kobiety. Oprécz tego , Gazeta Wyborcza” i Wyborcza.pl przeprowadzity kampanie ,,M&j pierwszy raz”, skierowang
do 0sdb, ktore w 2018 r. po raz pierwszy mogty wzigé udziat w wyborach samorzadowych.

Oprocz tego media Grupy Agora, organizujgc konkursy i przyznajgc swoje nagrody, zabieraja gtos w waznych
spotecznie kwestiach i promujg kulture. Radio TOK FM poprzez Nagrodg im. Anny Laszuk od 2011 r. wyrdznia osoby,
instytucje lub organizacje za odwazne, niekonwencjonalne, niezwykte dziatania, dzieta lub wypowiedzi, ktére w ciggu
minionego roku miaty istotny wptyw na $wiadomosé¢ spoteczng lub zmienity polskg rzeczywistos¢. ,Gazeta
Wyborcza” od 2010 r. wspétorganizuje Nagrode za najlepszy reportaz im. Ryszarda Kapuscinskiego, jak rowniez
wspiera literackg Nagrode NIKE. Dodatkowo w 2018 r. Agencja Gazeta i ,,Gazeta Wyborcza” zainaugurowaty Nagrode
fotograficzng im. Krzysztofa Millera za odwage patrzenia.

W 2018 r. z udziatem Agory powstaty rdwniez trzy nowe organizacje spoteczne - dwie z nich w strukturach spétki. W
pazdzierniku 2018 r. zostaly powotane: Fundacja Gazety Wyborczej i Fundacja Wysokich Obcaséw, ktdre beda
zajmowac sie odpowiednio: dziatalnoscig kulturalng i oSwiatowa w zakresie rozwoju edukacji, kultury, sztuki,
dziennikarstwa i medidw oraz wspieraniem réwnosci kobiet i mezczyzn. Rejestracja fundacji nastgpita w grudniu
2018 r. Natomiast we wrzesniu 2018 r. spotka, poprzez Wydawnictwo Agora wraz z innymi fundatorami z branzy
wydawniczej ustanowita Fundacje Powszechnego Czytania, dedykowang krzewieniu w Polsce kultury ksigzki. i
upowszechnianiu czytania jako wartosciowej formy spedzania wolnego czasu.

Od 2004 r. przy Agora Holding dziata Fundacja Agory, zas przy AMS Fundacja ,,Akademia Integracji. Praca. Edukacja.
Sport”.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora S.A. za rok 2018 do AGORA

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Wdrozona Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych przyniosta spétce wymierne korzysci: wzmocnita jej pozycje
lidera wsréd medidw w zakresie realizowania projektéw spotecznych oraz zaangazowanie i satysfakcje pracownikéw
ze wzgledu na udziat w podejmowanych dziataniach.

W opinii Agory realizacja Polityki dziatan spoteczno-sponsoringowych jest zgodna z interesem spoétki oraz jej
interesariuszy, w tym akcjonariuszy, poniewaz tworzy wartos$¢ firmy, przyczynia sie do rozwoju spotecznego i jest
wyrazem odpowiedzialnosci Grupy Agora za jej wptyw na otoczenie.
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I VIL. OSWIADCZENIA ZARZADU

1. OSWIADCZENIE ODNOSNIE PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zarzad Agory potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej emitenta oraz jej wynik
finansowy.

Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

2. RAPORT NA TEMAT INFORMAC]I NIEFINANSOWYCH

Wypetniajgc wymogi Ustawy o Rachunkowosci Spotka przedstawia odrebne skonsolidowane sprawozdanie Grupy
Agora oraz odrebne jednostkowe sprawozdanie Agory S.A. na temat informacji niefinansowych za 2018 r.

Raporty niefinansowe skonsolidowane i jednostkowe zostaty sporzgdzone wedtug miedzynarodowych standardéw
raportowania - Global Reporting Initiative (GRI Standard).

Zgodnie z art. 49b pkt 9 Ustawy o Rachunkowosci raporty niefinansowe skonsolidowane i jednostkowe sg dostepne
na stronie internetowej Spétki https://www.agora.pl/raportCSR-2018 w polskiej i angielskiej wersji jezykowej.

3. INFORMACJA ODNOSNIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH DOKONUJACEGO BADANIA ROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Agory potwierdza, na podstawie na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej, o dokonaniu wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie
z whasciwymi przepisami. Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 30 marca 2017 r. oraz zgodnie z postanowieniami
statutu Spotki, KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie
przy ulicy Inflanckiej 4A, wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych z numerem
3546, zostata wybrana na biegtego rewidenta Spétki, ktory zbada sprawozdania finansowe za rok 2017, 2018 i 2019.
Agora nie korzystata z ustug firmy audytorskiej innych, niz ustugi badania i przeglgdu sprawozdan finansowych na
podstawie wspomnianej powyzej umowy.

Zarzad Agory wskazuje, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

b) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

c) Agora posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
Agory przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora S.A. za rok 2018 do AGORA

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Warszawa, 7 marca 2019 .

Bartosz Hojka - Prezes Zarzgdu e

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzgdu e

Agnieszka Sadowska - Cztonek Zarzqdu e

Anna Kryriska-Godlewska - Cztonek Zarzqdu e

Grzegorz Kania - Cztonek Zarzqdu et

Podpisy ztoZone elektronicznie.
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