Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze!

Rok 2018 byt dla Grupy Agora niezmiernie wazny — przedstawilismy wéwczas strategie Grupy na lata 2018 — 2022.

Nasza strategia zaktada wsparcie rozwoju obecnie najsilniejszych bizneséw Grupy Agora oraz wejscie na catkiem nowe,
perspektywiczne rynki dziatalnosci. Chcemy inwestowa¢ w rozwdj Grupy, nie rezygnujac przy tym z wyptacania dywidendy
naszym akcjonariuszom. Wierzymy, ze realizacja zaktadanych przez Zarzad celéw pozwoli nam nie tylko zmierzy¢ sie z
wyzwaniami przysztosci, ale przede wszystkim zapewnic catej Grupie Agora wzrost skali.

Coraz szybciej rozwija sie segment Film i Ksigzka, ktéry w 2018 r. odnotowat Swietne wyniki finansowe. To zastuga rosngcego
rynku kinowego i popularnosci polskich produkcji filmowych. W 2019 r. zamierzamy dalej zwiekszaé¢ obecnosé¢ kin Helios na
mapie Polski. Oprdécz wzrostu liczby obiektow, planujemy tez inwestycje w koncept sal premium Helios Dream. Pod parasolem
Heliosa Grupa Agora weszta réwniez na rynek gastronomiczny. W 2018 r. otworzyliSmy pierwsze lokale restauracyjne, a w 2019
r. zaprosimy klientéw do kolejnych okoto 20 lokalizacji rozwijanych pod markami Papa Diego i Van Dog. Natomiast w marcu
2019 r. Helios rozpoczat negocjacje z partnerami w celu wspdlnego rozwoju marki Pasibus.

W 2018 r. segment Prasa zmagat sie nie tylko z negatywnymi trendami, ale réwniez z perturbacjami na rynku dystrybucji
prasowej. Dodatkowo, ze wzgledu na spadki sprzedazy prasy drukowanej zdecydowalismy sie istotnie zmniejszy¢ liczbe
wydawanych kolorowych czasopism. Tym bardziej chciatbym podkresli¢ olbrzymi sukces Gazety Wyborczej w cyfrowej
transformacji jej dziatalnosci. Na koniec 2018 r. liczba aktywnych ptatnych subskrypcji cyfrowych Wyborcza.pl osiggneta
rekordowy poziom ponad 170 tysiecy, a przychody cyfrowe Gazety Wyborczej stanowity juz ponad 20% catkowitych wptywoéw
dziennika. To znakomity wynik i Swietny sygnat, potwierdzajgcy wtasciwy kierunek zmian i rozwoju naszej dziatalnosci prasowej.

Na rynku reklamy zewnetrznej priorytetem Grupy Agora pozostaje umocnienie pozycji AMS jako lidera w segmencie nos$nikéw
premium oraz - zgodnie z nowg strategia - rozwdj w obszarze digital. Kluczowe z perspektywy tego biznesu byto wypracowanie
nowej polityki handlowej i cennika w oparciu o zasade transparentnosci i poréwnywalnosci efektéw dziatan promocyjnych z
kampaniami realizowanymi w innych mediach. Ta zmiana moze miec istotny wptyw na wyniki segmentu w przysztosci oraz
udziat rynku reklamy zewnetrznej w catkowitych wydatkach na reklame w Polsce.

Dla dziatalnosci internetowej Grupy Agora najistotniejszy jest intensywny rozwdj w najszybciej rosnacych obszarach rynku.
Dynamicznie rozwijamy oferte reklamy programmatic, ktéra jest jednym z najbardziej perspektywicznych segmentéw rynku
reklamy internetowej. Dziatajagcy na nim Yieldbird trafit w 2018 r. po raz kolejny do prestizowego rankingu najszybciej
rozwijajgcych sie przedsiebiorstw technologicznych w Europie, a przy tym - co dla nas najwazniejsze - odnotowat duzy wzrost
przychodéw i wyniku. Oprdcz tego, w mysl nowej strategii Grupy Agora, we wrzesniu 2018 r. zainwestowalismy w
mniejszosciowy udziat w spotce ROl Hunter umozliwiajgcej firmom z branzy e-commerce promowanie i sprzedaz produktow za
posrednictwem dwdch najwiekszych globalnych platform internetowych. Szybki rozwdj tej spotki i realizacja uzgodnionych
zatozen biznesowych sprawity, ze w 2019 r. Agora zrealizuje drugg runde finansowania ROl Hunter.

2018 r. byt rekordowy dla naszej dziatalnosci radiowej — wzrosty zaréwno przychody, jak i poprawita sie rentownosc.
Jednoczesnie segment Radio realizowat unikalny na polskim rynku projekt popularyzacji tresci audio i rozwoju oferty cyfrowej.
Na koniec 2018 r. liczba aktywnych subskrypcji Premium TOK FM osiggneta poziom 15,5 tys., co oznacza wzrost o 46,5% w skali
roku. Radio to dla nas od wielu lat wazny obszar dziatalnosci, z perspektywami dalszego wzrostu w przysztosci - dlatego tez na
poczatku 2019 r. zainwestowalismy w pakiet mniejszosciowy drugiego najwiekszego nadawcy radiowego w Polsce. Tak duze
akwizycje na polskim rynku mediéw nie zdarzajg sie zbyt czesto, cieszymy sie wiec, ze byliSmy strong tej transakcji. Dzieki niej
zdobylismy dodatkowo mozliwo$é dokupienia w przysztosci wszystkich pozostatych udziatéw w Eurozet.

W 2018 r. nasza dziatalnos$¢ poligraficzna zmagata sie zaréwno ze spadkiem wolumendw produkcji, jak i rosngcymi cenami
papieru. Z tego wzgledu nie udato nam sie utrzymac¢ wynikéw segmentu Druk na rentownym poziomie. W odpowiedzi na te
sytuacje podjeliSmy w marcu 2019 r. decyzje o stopniowym wygaszeniu pracy dwdch z trzech drukarni Grupy Agora, co niestety
wigze sie m.in. ze zwolnieniami grupowymi w tym obszarze.

Dzieki tym wszystkim dziataniom rozpoczeliSmy realizacje zatozeri strategicznych. Rozwijamy najbardziej perspektywiczne
biznesy, jednoczesnie optymalizujgc przedsiewziecia funkcjonujgce na kurczacych sie rynkach. Konsekwentnie dostosowujemy
naszg oferte do wymagan szybko zmieniajacego sie rynku mediowego oraz tworzymy nowe zrddta przychoddw.

Dziekuje wszystkim - akcjonariuszom, klientom i pracownikom - za wsparcie i zaufanie poktadane w Agorze, a takze naszym
codziennym odbiorcom: czytelnikom, uzytkownikom, stuchaczom i widzom - za zainteresowanie i lojalnos¢.
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