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grupa medialna

Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017 AGORAM

Szanowni Panstwo,

prezentujemy ,,Raport Odpowiedzialnosci Grupy Agora za 2017 rok”, ktéry zawiera najistotniejsze informacje oraz wskazniki niefinansowe zwigzane z naszq dziatalnoscig we
wszystkich obszarach biznesowych. Raport jest wypetnieniem przez Grupe Agora obowiqgzku wynikajgcego z Dyrektywy 2014/95/UE oraz wyrazem naszej transparentnosci.
Czujemy sie odpowiedzialni za nasz wptyw na otoczenie i chcemy tworzyc¢ wartos¢ dla spoteczeristwa, dlatego stawiamy na: rozwdj oparty na odpowiedzialnosci, budowanie
trwatych relacji z otoczeniem i réznorodnos¢ w mys! zasady ,,Codziennie odpowiedzialni”.

Dzieki raportowi mogq Paristwo jeszcze lepiej poznac naszq dziatalnosé, szczegdlnie w obszarach: miejsce pracy i prawa cztowieka, etyka i przeciwdziatanie naduzyciom,
odpowiedzialnos¢ wobec klientéw i dostawcow, wptyw spoteczny i srodowiskowy oraz tad korporacyjny. Kontekst zrédwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu
zostat zaprezentowany z uwzglednieniem naszych interesariuszy.

W 2017 roku Agora S.A. zadebiutowata w RESPECT Index, czyli indeksie spotek odpowiedzialnych Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. To dla nas ogromne
wyroznienie, ale rowniez mobilizacja do dalszej pracy. 2018 bedzie rokiem ogtoszenia nowej strategii biznesowej Grupy Agora, ale tez rokiem nowych wyzwan w zakresie
naszej odpowiedzialnosci. Pracujemy nad kodeksem etyki zbierajgcym nasze wewnetrzne zasady i regulacje, kontynuujemy nasze liczne dziatania spoteczne, edukacyjne,
kulturowe i charytatywne oraz programy skierowane do pracownikow.

Zdajemy sobie sprawe, jak wazne w dzisiejszych czasach jest zaufanie, dlatego niniejszy raport oparliSmy o miedzynarodowe Wytyczne Global Reporting Initiative (GRI-G4),
ktore stuzq organizacjom do przygotowania wywazonego, porownywalnego, doktadnego, przejrzystego i wiarygodnego opracowania informacji.

Mam nadZzieje, ze nasz raport spotka sie z Paristwa zainteresowaniem.
Zapraszam do lektury i podzielenia sie z nami swoimi opiniami!

Bartosz Hojka, prezes zarzadu Agory S.A.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 2



Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017

NASZA ODPOWIEDZIALNOSC

Nasz3 odpowiedzialnos¢ rozumiemy jako nasz wptyw na otoczenie i tworzenie wartosci dla spoteczenstwa

I NASZE PODEJSCIE [G4-19]

grupa medialna

AGORA.

— ROZWO!

Rozwdj opieramy na odpowiedzialnosci

Odpowiedzialnie rozwijamy naszg dziatalnos¢. Dbamy
o transparentnosé.

Nasi pracownicy mogg rozwija¢ swoje kompetencje i
zdobywac nowe doswiadczenia.

Inicjujemy i wigczamy sie w partnerstwa na rzecz
rozwoju spotfecznego i zrGwnowazonego rozwoju.

Wejdz na strone www.agora.pl

CODZIENNIE ODPOWIEDZIALNI

= RELACIE

Budujemy trwate relacje z otoczeniem

= Wyrdzniamy sie wysokimi standardami etyki
i uczciwie realizujemy zobowigzania.

= Naszg ambicjg jest bycie firmg pierwszego
wyboru dla naszych odbiorcéw, partneréw
biznesowych i pracownikéw. Chcemy
to osiggng¢ dzieki budowaniu zaufania
w codziennych relacjach.

=  Prowadzimy dialog 2z interesariuszami
i budujemy trwate relacje z otoczeniem.

— ROZNORODNOSC

Cenimy réoznorodnosc w spoteczenstwie i w miejscu pracy

Docieramy z naszymi produktami i ustugami
z obszaru mediow, rozrywki i reklamy do szerokiego
grona réznorodnych odbiorcow.

Tworzymy miejsce pracy sprzyjajgce réznorodnosci,
oparte na szacunku i otwartosci.

Odwaga i innowacyjnos¢ to zasady, ktorymi
kierujemy sie w naszych dziataniach biznesowych
i spotecznych.

str. 3
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B KLUCZOWE OBSZARY WPLYWU [G4-2] [G4-19] [G4-20]

grupa medialna

AGORA.

Grupa Agora zdefiniowata kluczowe obszary wptywu na otoczenie zewnetrzne. Zostaty one szczegétowo opisane w poszczegdlnych czesciach Raportu odpowiedzialnosci

Grupy Agora.
Gtéwne obszary wptywu Grupy Agora
miejsce pracy etyka odpowiedzialnos¢
i przestrzeganie praw i przeciwdziatanie wobec klientow wplyw spoteczny wplyw Srodowiskowy
cztowieka naduzyciom i dostawcow

WYBRANE WYDARZENIA ZWIAZANE Z ODPOWIEDZIALNOSCIA GRUPY AGORA W 2017 R.

tad korporacyjny

8 marca
Grupa Agora zostaje
sygnatariuszem
Karty Réznorodnosci
w Polsce

N -

31 marca
Grupa Agora
przedstawia
os$wiadczenie

dotyczace danych
niefinansowych za
2016r.

Wejdz na strone www.agora.pl

31 marca
19 dobrych praktyk
Grupy Agora
znajduje sie w
»Raporcie Dobrych
Praktyk.
Odpowiedzialny
biznes w Polsce”

wrzesien
pierwszy dialog
spoteczny z
pracownikami na
temat raportowania

- -

1 czerwca
Agora przystepuje
do akcji ,,Dwie
godziny dla rodziny”

18 grudnia
Grupa Agora
debiutuje w XI
edycji RESPECT
Index — Indeksie
Spotek
Odpowiedzialnych

- N

pazdziernik
rozpoczynajg sie
prace nad
Kodeksem etyki
Agory

wptyw gospodarczy
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Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017 AGORASA

I CELE GRUPY AGORA DOTYCZACE ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU NA 2017 R.

W 2017 r. w Oswiadczeniu na temat danych niefinansowych przedstawilismy cele zwigzane z odpowiedzialno$cig Grupy Agora. Realizacja tych celéw opisana jest w
poszczegdlnych czesciach Raportu Grupy Agora. Ponizej znajduje sie ich podsumowanie:

Obszar

Etyka

Cel

Usystematyzowanie regulacji, procedur
przeciwdziatajgcych naduzyciom w postaci Kodeksu Etyki wraz z mechanizmami *k
monitorujgcymi.

Analiza trendéw rynkowych oraz monitoring wynikéw ekonomicznych Grupy
Agora w kontekscie zatozonych celéw strategicznych.
Kontynuacja dziatan srodowiskowych, audyt sSrodowiskowy w siedzibie gtéwnej. R

Stopien
realizacji

% %k %k

% %k %k

i polityk antykorupcyjnych oraz

Dziatania majgce na celu podnoszenie sSwiadomosci i wiedzy wsrod
Pracownicy pracownikéw na temat przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi.
Podpisanie Karty Réznorodnosci.

Produkty
i ustugi regulacjami oraz ochrong danych osobowych klientéw.

Podnoszenia efektywnosci dziatan spotecznych.

Monitoring kwestii zwigzanych z komunikacjg marketingowa, zgodnoscig z

Kk k

S iV Rozszerzenie zaangazowania w projekty spoteczne inicjowane w ramach Grupy *kx

Agora na wiekszg liczbe mediéw i marek Grupy.

Uwagi

Zobacz wiecej —> O Grupie

Zobacz wiecej —> Wptyw srodowiskowy

Zobacz wiecej —> Miejsce pracy i prawa cztowieka

W 2017 r. rozpoczety sie prace nad Kodeksem etyki Agory. Powstata analiza
wewnetrznych regulacji oraz polityk. Zostat powotany Komitet ds. etyki.
Przygotowano i zrealizowano badanie wsréd pracownikdow. W prace
wiaczony jest zarzad, ktory na biezaco przyjmuje relacje z zakoriczeniem
kolejnych etapow prac i uczestniczy w ustalaniu kolejnosci.

Zobacz wiecej —> Etyka i przeciwdziatanie naduzyciom

Zobacz wiecej —> Odpowiedzialnos¢ wobec klientéw i dostawcow

Zobacz wiecej —> Wptyw spoteczny

Stopien realizacji: *E¥ _ petny; ** - w trakcie realizacji; * - brak podjetych dziatan
I CELE GRUPY AGORA DOTYCZACE ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU NA 2018 R.
Zarzadzanie: Raportowanie: it przgciv_vdzmlame Miejsce pracy: Srodowisko: Odpowiedz!alnosc_ z
naduzyciom: produkty i ustugi:
® przygotowanie dokumentu ¢ zakoriczenie prac nad e wdrozenie Kodeksu etyki e wprowadzenie systemowych ¢ przygotowanie i wdrozenie ® przygotowanie spdjnych

okreslajacego strategiczne
kierunki odpowiedzialnosci
Grupy Agora.

Wejdz na strone www.agora.pl

raportem spotecznym i jego
publikacja. Dialogiem z
interesariuszami w kolejnym
procesie raportowania.

oraz mechanizmu zgtaszania
nieprawidtowosci w Grupie
Agora.

szkolen zwigzanych z polityki srodowiskowej dla zasad dialogu z

przeciwdziataniem

Grupy Agora. interesariuszami.

dyskryminacji i mobbingowi.
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RYZYKA NIEFINANSOWE [G4-2] [G4-14] [G4-19] [G4-45] [G4-46] [G4-M]

grupa medialna

AGORA.

Grupa Agora systematycznie przeprowadza monitoring i ocene ryzyk zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig. W ponizszym zestawieniu przedstawione s3g ryzyka niefinansowe
obejmujace: ryzyko ekonomiczne, prawne i ekonomiczne, ryzyko pracownicze, ryzyko zwigzane z faricuchem dostaw i relacjg z klientami, ryzyko srodowiskowe, ryzyko
dziatalnos$ci medialnej, ryzyko zwigzane z prawami cztowieka, ryzyko zwigzane z korupcjg i naduzyciami, ryzyko zwigzane z dziatalnoscig spoteczng. Odpowiedzi na te ryzyka

sg zawarte w poszczegdlnych czesciach Raportu odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017.

Ryzyko ekonomiczne, prawne i ekonomiczne

Grupa Agora aktywnie $ledzi i analizuje trendy rynkowe
oraz swoje otoczenie zewnetrzne. Gtéwne ryzyka w tym
obszarze to:

. ryzyko makroekonomiczne zwigzane z koniunkturg
gospodarcza, popytem na produkty i ustugi,

. sezonowos$¢ wydatkow reklamowych i przychodéw
z dziatalnosci kinowej,

. zmiany struktury rynku reklamowego,
. globalne trendy w sposobie konsumpcji mediéw,

. ryzyko zmian preferencji konsumentdw i
reklamodawcow,

. ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
koncesjonowanej (telewizja, radio),

. ryzyko dziatania niezgodnie z prawem,
wewnetrznymi regulacjami,

. ryzyko finansowe (walutowe, zmian stép
procentowych),

. ryzyko gwattowanych zmian legislacyjnych.

Ryzyko pracownicze

Kwestie pracownicze sg jednym z najwazniejszych

obszaréw odpowiedzialnosci Grupy Agora. Firma

prowadzi dziatania zmierzajace do zminimalizowania

nastepujacych ryzyk:

. ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i waznych
kompetencji,

. ryzyko wysokiej rotacji pracownikow (koszty
rekrutacji nowych pracownikow),

. ryzyko nieréwnego traktowania pracownikéw (pod
wzgledem wynagrodzen, dostepu do szkolen,
awansu etc.),

. ryzyko sporéw zbiorowych z pracownikami oraz
konfliktu na linii pracodawca-pracownik.

Ryzyko zwigzane z faricuchem dostaw i relacja z
klientami
Gtéwne obszary odpowiedzialnosci za produkt w Grupie
Agora dotycza kwestii komunikacji marketingowej,
procedur reklamacji, a takze ochrony prywatnosci
klientéw oraz ich danych osobowych. Najistotniejsze
ryzyka to:
ryzyko naruszenia prawa lub regulacji, np. wyciek
danych czy nieuprawnione wykorzystanie danych i
tresci. Niesie to ze sobg ryzyko reputacyjne oraz
finansowe (kary, grzywny),
ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig w catym
faficuchu dostaw.

Ryzyko srodowiskowe

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci, gtéwnie ustugowej,

kwestie sSrodowiskowe nie sg kluczowymi obszarami

ryzyka Grupy Agora. Firma bierze pod uwage ryzyka

zwigzane ze swojg dziatalnoscia, przede wszystkim w

ramach prowadzonej dziatalnosci poligraficznej, kinowej,

reklamy zewnetrznej oraz administracji budynkami.

Gtéwne ryzyka to:

. ryzyko operacyjne zwigzane z biezgca

dziatalnoscia i negatywnym oddziatywaniem
na $srodowisko,

. wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko dziatalnosci medialnej

We wspodtczesnym $wiecie kluczowa role informacyjng i
opiniotwdrcza petnig media. Wszystkim zmianom
spotecznym i gospodarczym towarzyszy transformacja
srodkéw masowego przekazu oraz dynamiczny rozwdj
medidw spotecznosciowych.

Wyzwania branzy medialnej: kwestie manipulacji
komunikatem (,,post-prawdy”), wiarygodnos¢ zrodet,
niezaleznos¢, transparentnosé, rzetelnosc.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig medialna: brak
transparentnosci, utrata zaufania publicznego.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig koncesjonowana: utrata
koncesji lub kary.

Ryzyko zwigzane z prawami cztowieka

Kwestia przestrzegania praw cztowieka jest normowana
w Grupie Agora wewnetrznymi rozwigzaniami:
politykami, zasadami, regulaminami. Podlega ona

statemu monitoringowi. Zidentyfikowane ryzyka dotycza:

zachowan niepozadanych zwigzanych z miejscem
pracy (dyskryminacja, mobbing),

naruszenia swobody zrzeszania sie i zawierania
uktaddéw zbiorowych,

razgcego nieprzestrzegania praw cztowieka wsréd
dostawcow Grupy Agora.

Ryzyko zwigzane z korupcja i naduzyciami
Zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ jest jednym z wazniejszych
obszaréw odpowiedzialnosci firmy. W tym obszarze
najistotniejsze ryzyka to:
ryzyko konfliktu intereséw,
ryzyko naduzy¢ w relacjach z partnerami
biznesowymi i dostawcami,
ryzyko zachowan korupcyjnych (réwniez wsréd
dostawcow i partneréw biznesowych).

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia spoteczng
Wptyw na spotecznosci lokalne we wszystkich
lokalizacjach dziatalnosci Grupy Agora oraz
zaangazowanie w projekty spoteczne, kulturowe,
sportowe i charytatywne to kluczowe kwestie w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci firmy. Ze wzgledu na
intensywnos$¢ zaangazowania spotecznego mozliwe sg do
zidentyfikowania:

ryzyko braku transparentnosci w ramach

przyznawania Srodkéw,

ryzyko braku nalezytej starannosci przy wyborze

partnera spotecznego,

ryzyko konfliktu intereséw,

ryzyko uzyskania rezultatéw niewspoétmiernych do

wydatkowanych srodkéw.

Wejdz na strone www.agora.pl
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AGORA.

[ DIALOG Z INTERESARIUSZAMI [G4-24] [G4-25][G4-26] [G4-27]

Interesariusze Grupy Agora to wszystkie strony zainteresowane dziatalnoscig firmy, na ktére mamy wptyw. W procesie mapowania interesariuszy zostaty wyodrebnione najwazniejsze grupy

wraz ze wskazaniem form zaangazowania oraz prowadzenia dialogu.

Grupa Agora dazy do systematycznego kontaktu ze wszystkimi interesariuszami, np. w formie: odpowiadania na pytania, opinie, watpliwosci. Dzieki prowadzonej komunikacji Agora poznaje
oczekiwania interesariuszy oraz buduje trwate relacje z otoczeniem. Istotnym wyzwaniem w procesie dialogu jest cykliczno$¢ oraz sformalizowanie narzedzi, m.in. wprowadzenie regularnych

badan klientéw.

N

Cykliczne spotkania z Zarzagdem (mozliwos¢ zadawania pytan do zarzadu,
transmisja on-line)

Badanie opinii pracownikéw (raportowanie, kodeks etyki), warsztaty

Adres e- mailowy do kontaktu w sprawach watpliwosci zwigzanych z tematem
etyki

Szkolenia, spotkania dla pracownikow (w tym ,Witamy w Agorze”)
Mechanizm zgtaszania nieprawidtowosci zwigzanych z niepozadanymi
zachowaniami

Intranet, e-mailing wewnetrzny

Rada pracownicza, zwigzki zawodowe, przedstawiciele pracownikdw

Media spotecznosciowe

Pracownicy i
wspétpracownicy,
stazysci, praktykanci

Spoteczenstwo
obywatelskie i
spotecznosci lokalne

Akcjonariusze

(o )

Raporty biezace i okresowe

Strona korporacyjna

Newslettery

Cykliczne spotkania, konferencje dedykowane analitykom,
inwestorom oraz Investor Day dla analitykow

Investor feedback — ankieta skierowana do inwestoréw
Udziat w konferencjach zewnetrznych, spotkaniach
indywidualnych

Dedykowany kontakt e-mailowy, telefoniczny oraz poprzez
strone www.

Twitter

~N

J

Administracja Otoczenie gietdowe

Wspolne' dziatania i |n'|CJatywy publiczna, « Gielda Papieréw
= Spotkania, konferencje regulatorzy i Wartotciowych
= Udziat w zewnetrznych inicjatywach legislatorzy « Domy maklerskie

= Dziatania Fundacji Agory, Fundacji ,Akademia Integracji. Praca.
Edukacja. Sport
= Media spotecznosciowe

Klienci i odbiorcy
(czytelnicy stuchacze,
widzowie,
internauci)

Konkurencja.
Otoczenie biznesowe

Media branzowe

0golny kontakt do przekazywania uwag, sugestii

\

Badania czytelnikdw (np.: ,,Powiedz nam, co myslisz o nim i o nas

— Swiat, ktérym zyjemy - ankieta dla czytelnikdw w ,Gazecie
Wyborczej”, i na Wyborcza.pl)

Cykliczne badania uzytkownikéw serwiséw Grupy Agora (m.in.
uzytkownikéw Gazeta.pl)

Testy nowych produktéw i ustug

Spotkania dla klientdw, partneréw biznesowych ($niadania
branzowe)

Kontakt e-mailowy, telefoniczny, w tym Biuro Obstugi Klienta
Dyzury reporterskie (w mediach)

Media spotecznosciowe

J

Klienci biznesowi i
instytucjonalni

Partnerzy biznesowi

- dostawcy

Spotkania dla klientdw, partneréw biznesowych ($niadania f

branzowe)
. Inicjatywy branzowe .
. Zaangazowanie w projekty i inicjatywy zewnetrzne
. Udziat w konferencjach, wydarzeniach .
. Konsultacje publiczne .
. Informacje prasowe .
. Newslettery .
. Wypowiedzi w mediach, opinie, komentarze

Strona korporacyjna

Spotkania dla klientéw, partneréw biznesowych ($niadania
branzowe)

Inicjatywy branzowe

Zaangazowanie w projekty i inicjatywy zewnetrzne

Udziat w konferencjach, wydarzeniach

Konsultacje publiczne

Wejdz na strone www.agora.pl
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Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017 AGORASA

DIALOG W PROCESIE RAPORTOWANIA [G4-18] [G4-19] [G4-20] [G4-21] [G4-24] [G4-25][G4-26] [G4-27]

CEL: Celem badania byto zidentyfikowanie istotnych dla pracownikéw catej Grupy Agora aspektow niefinansowych, czyli takich ktére w ich opinii powinny zostaé
zaprezentowane w raporcie niefinansowym Grupy Agora za 2017 r. Badanie byto czescig dialogu z interesariuszami prowadzonego w ramach procesu raportowania, zgodnie
z miedzynarodowymi Wytycznymi GRI G4.

O BADANIU: Pracownicy otrzymali zaproszenie do wypetnienia anonimowej ankiety w formie elektronicznej (metoda CAWI), za pomocg zewnetrznego serwisu. Zbieranie
danych odbywato sie w okresie: 7-25 wrzesnia 2017 r.

RESPONDENCI: Adresatami badania byli wszyscy pracownicy Grupy Agora, odpowiedzi udzielito 361 oséb. Ankieta zostata za wyswietlona ponad tysiac razy. Sredni staz
pracy respondentow wynidst 8,5 roku, wsrdd osob wypetniajgcych ankiete 54% to kobiety, zas$ 46% to mezczyzni.

Najwazniejsze obszary wskazane przez pracownikéw to: miejsce pracy i kwestie zwigzane z etyka oraz odpowiedzialno$ciag za produkty i ustugi. Najczesciej w
odpowiedziach pojawiaty sie nastepujgce kwestie:

Benefity i

Swiadczenia Szkolenia i rozwoj By sy Kol

Wynagrodzenie z klientami i marketingowa

plec itz ely eI kontrahentami (etyka reklamy)

pracownikéw

Dialog w procesie raportowania polegat réwniez na zebraniu opinii inwestoréw w ramach feedbacku inwestorskiego, a takze analizie oczekiwan pozostatych interesariuszy
na podstawie dostepnych informacji.

Dzieki zebranym odpowiedziom, Grupa Agora przygotowata Raport odpowiedzialnosci za 2017 r., biorgc pod uwage poniisze zagadnienia:

= Benefity i Swiadczenia pozaptacowe dla pracownikow
= Szkolenia i rozwéj zawodowy

=  Wynagrodzenie

=  Zmiany w zatrudnieniu

=  Przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi
Prawa cztowieka =  Mozliwosci wewnetrznego zgtaszania nieprawidtowosci
=  Edukacja i komunikacja na temat praw cztowieka

Miejsce pracy

Odpowiedzialnosé za = Komunika’c!'a r.narke.tingov.va (et’yka reklamy) . . =  Edukacja gkologiczna i. Srodowiskowa
produkty i ustugi = Prywatn'c?sc kllenta.l be.zpleczenstwo danych osobowych Srodowisko = Zar.zqt-'lzanle olc-Jpadaml
= Zgodnos¢ z regulacjami = Zuzycie energii
= Dziatalnos¢ kulturalna
=  Etyka w relacjach z klientami i kontrahentami = Dziatalnos$¢ spoteczna i obywatelska
Etyka =  Mozliwosci wewnetrznego zgtaszania nieprawidtowosci Spoteczenstwo = Dziatalnos$¢ charytatywna
= Uczciwa konkurencja = Dziatalno$¢ edukacyjna

= Whplyw dziatalnosci na rozwoj spoteczny

Wejdz na strone www.agora.pl str. 8



Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017

§ ROLA MEDIOW [G4-DMA-M] [G4-M3] [G4-M6] [G4-M7]

grupa medialna

AGORA.

Dziatalnos¢ medidw Grupy Agora opiera sie na wartosciach i zasadach zgodnych z przyjetymi kodeksami, przede wszystkim zas z wewnetrznymi wytycznymi: , Kartg Agory” i
»,Kodeksem Dziennikarskim”. -> wiecej w czesci: Etyka i przeciwdziatanie naduzyciom.

Media Grupy Agora traktujg niezaleznos¢ jako jedng z najwazniejszych wartosci, obok dbatosci o jakos¢ i rzetelnos¢ przygotowywanych materiatdw. Starajg sie one rozwijac
wsrdd odbiorcow umiejetnosé korzystania z medidéw oraz krytycznego myslenia. Media Agory stojg na strazy wiarygodnosci publikowanych informacji i rzetelnosci.
Réwnoczesnie dziennikarze i pracownicy Grupy Agora czynnie wigczajg sie w akcje spoteczne oraz inicjujg szereg dziatan, kampanii i inicjatyw, ktére angazujg lokalne

spotecznosci i poruszajg wazne problemy spoteczne.

Jerzy B. Wojcik, wydawca ,,Gazety Wyborczej”

Od poczgtku ,,Gazety Wyborczej” mamy ten sam cel
— chcemy informowaé¢ Polakéw o waznych
sprawach, zwraca¢ uwage na to, co naszym
zdaniem ma znaczenie, dzielic sie poglgdami,
spierac. Pomoc ogarngc swiat. Byc¢ z czytelnikami na
co dziern w najwygodniejszej dla nich formie -
papierowej czy elektroniczne;.

Czasy sie zmieniajg i sposob robienia gazet takze,
ale rola dziennikarza w nowoczesnym
Swiecie niewiele sie rozni od tej sprzed 50 czy wiecej
lat. Blogerzy i uzytkownicy, ktdrzy opisujg to, co
widzg, nie zastgpiq go. To dziennikarz sprawdza
fakty, dociera do zrddfa, analizuje i pordwnuje, a
redakcja i wydawca biorg odpowiedzialnos¢ za to,
co publikuje. Oczywiscie, dziennikarze i redaktorzy w
Swiecie nowoczesnych platform i technologii muszg
Z jednej strony wiedziec, co ich czytelnicy lubiqg i co
jest im potrzebne. Z drugiej — muszg miec¢ odwage
pojs¢  wbrew danym | statystykom. Dobry
dziennikarz wie, kiedy powinien to zrobic¢. Nasi to
wiedzq.

Wejdz na strone www.agora.pl

Kamila Ceran, redaktor naczelna Radia TOK FM

Radio TOK FM ttumaczy stuchaczom Swiat, procesy
w nim zachodzqce oraz powody, dla ktorych akurat
tak sie dzieje. TOK FM to réwnoczesnie miejsce
dyskusji — uwazamy, Zze tylko wtedy, gdy
wychodzimy poza strefe wfasnego komfortu i
wtasnych przekonan, mozemy naprawde czegos sie
dowiedziec¢ i nauczyc. Dlatego od lat organizujemy
serie otwartych debat: na zywo i z czynnym
udziatem publicznosci. Byty to miedzy innymi debaty
przedwyborcze, na temat szkolnictwa, rynku pracy
czy imigracji. W ten sposéb chcemy wzmacniac
zaangazowanie  spofeczne  naszych  stuchaczy,
przybliza¢ im problemy réznych grupy spotecznych
oraz pomdc w znalezieniu rozwiqgzan tych
problemdéw. Nasze hasto ,Postuchaj, aby
zrozumiec¢” — odnosimy do wszystkich sfer zycia:
edukacji, rozwoju zawodowego, rodziny, Zzycia
spofecznego oraz kulturalnego.

Poznaj dobre praktyki
-> Zaangazowanie spoteczne

Pawet Stremski, dyrektor programowy Grupy
Gazeta.pl

Gazeta.pl jako nowoczesne medium stara sie byc
elementem codziennego rytuatu  aktywnych
uzytkownikow internetu - towarzyszy¢ im w réznych
momentach dnia na rdinych platformach,
informujqc, doradzajqgc, inspirujgc i zapewniajgc
rozrywke.

W dobie rozproszonych informacji i mediow
spotecznosciowych, relacja z czytelnikami i ich
zaufanie do medium znaczq wiecej niz kiedykolwiek.
Dlatego gtos czytelnikbw - w formie listow i
komentarzy - stawiamy czesto na réwni z opiniami
naszych czotowych dziennikarzy: Rafata Hirscha,
Grzegorza Sroczyniskiego czy Pawta Wilkowicza.
Jednoczesnie promujemy pozytywnych bohateréw z
réznych dziedzin Zycia spotecznego i postawy, ktére
zmieniajq rzeczywistos¢ na lepsze, a takze
pozwalajg wspdlnie przezywac pozytywne emocje.
Razem z naszymi uzytkownikami  aktywnie
kibicujemy fantastycznym polskim
paraolimpijczykom, wspieramy Greenpeace w akcji
ratowania pszczot i co roku gramy z Wielkg
Orkiestrg Swigtecznej Pomocy.
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DOBRE PRAKTYKI

grupa medialna

AGORA.

W 2017 r. Grupa Agora inicjowata projekty, ktdre realizowaty cele z zakresu odpowiedzialnosci medidéw: niezaleznoscig, réznorodnoscig, edukacjg odbiorcéow w zakresie

korzystania z medidw i angazowaniem w tworzone tresci.

g

NEWSIILIz

(@ SONAR

Przeglad newsdw tworzonych wytgcznie przez
kobiety — dziennikarki i redaktorki ze wszystkich,
nie tylko najwiekszych krajéw Europy.

»Pryvit” — pierwsza bezptatna gazeta dla Ukraincéw we Wroctawiu

»Gazeta Wyborcza” stara sie przetamywac stereotypy na temat Ukraincéw. W
Polsce czesto postrzegani sg jako tania sita robocza. Jednak wbrew temu, co sie
wydaje, przybysze z Ukrainy pracujg nie tylko na budowach czy w sklepach, ale sg
rowniez cenionymi specjalistami, np. z branzy IT.

Wedtug dostepnych szacunkdw juz co dziesigty mieszkaniec Wroctawia pochodzi z
Ukrainy. Stad pomyst, by wydac¢ gazete dla tych oséb w ich ojczystym jezyku -
,pryvit” po ukrainsku oznacza ,czes¢”. Artykuty do wydania przygotowali
dziennikarze ,Gazety Wyborczej” i sami Ukraincy. 18 pazdziernika 2017 r. ukazat
sie pierwszy, pilotazowy numer gazety ,Pryvit Wroctaw”.

Wsrdd ukrainskich autoréow ,Pryvit” sg osoby, ktére mieszkaja we Wroctawiu juz
kilka lat, ale tez osoby, ktdre przyjechaty zaledwie pare miesiecy temu. Dzielg sie
one z czytelnikami swoimi doswiadczeniami — podpowiadajg m.in. jak
zalegalizowac pobyt, znalezé mieszkanie, prace czy zapisa¢ dziecko do szkoty.
Piszg tez o swoich pierwszych wrazeniach w miescie i problemach na jakie mozna
sie natknac zaraz po przyjezdzie.

Wejdz na strone www.agora.pl

Serwis informacyjny i narzedzie przedstawiajgce
i analizujgce fakty oraz dane w przystepnej
formie, ktérego misjg jest ksztattowanie postaw
obywatelskich, i zachecanie do samostanowienia.

(T0K=3

7

Aplikacja do nagrywania i przesytania wypowiedzi
i komentarzy, ktdrej celem jest ksztattowanie
postaw obywatelskich oraz budowanie
zaangazowania w waznej sprawie.

Wydawcy zalezy, aby dzieki gazecie ,Pryvit Wroctaw” Ukraincy lepiej poznali
Wroctaw, dowiedzieli sie, jak korzystac¢ z miasta i imprez w nim organizowanych, a
przez to szybciej integrowali sie z Polakami. W ten sposdb Agora wspiera
budowanie réznorodnego spoteczeristwa.

Gazeta ,Pryvit Wroctaw” jest dostepna za darmo w miejscach, ktére czesto
odwiedzajg Ukraincy, np. w siedzibie Fundacji Ukraina, cerkwi prawostawnej,
urzedach, uczelniach, ale tez w restauracjach, ktére prowadzg Ukraiicy. Lista
miejsc, w  ktédrych  mozina  dosta¢ ,Pryvit”, znajduje sie na
http://wroclaw.wyborcza.pl/wroclaw/0,0.html

Pilotazowe wydanie ukazato sie w 2017 r. w naktadzie 10 tys. egz. Gazeta liczyta
16 stron. Wydawnictwo bedzie kontynuowana.

Wiecej: Wroclaw.Wyborcza.pl http://pryvit.pl/
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grupa medialna

AGORA.

Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017

MIEJSCE PRACY | PRAWA CZtOWIEKA

Tworzymy atmosfere i kulture organizacyjng, ktdre zapewniajg rowne traktowanie i poszanowanie praw cziowieka!

| PODEISCIE DO ZARZADZANIA [G4-DMA-LA] [G4-27][G4-56]
Dla naszych pracownikéw chcemy, by Agora byta atrakcyjnym miejscem pracy, w ktérym pracownicy moga sie rozwijaé. Chcemy tez zapewnié pracownikom otwarte na

réznorodnos¢ miejsce pracy, w ktédrym naczelnymi zasadami sg: réwne traktowanie, respektowanie praw cztowieka oraz szacunek.

Dzieki kompetencjom i doswiadczeniu naszych pracownikow mozemy realizowac cele strategiczne oraz rozwija¢ dziatalnos¢. Zaangazowanie pracownikéw pozwala na

inicjowanie dziatan spotecznych, edukacyjnych i kulturowych oraz wptywa na sukces finansowy Grupy Agora.

Wiecej: Dialog z interesariuszami

Istotnos¢ aspektow niefinansowych w kategorii Miejsce pracy zidentyfikowana w procesie dialogu:

1S W & M A

#4 #5
Réznorodnosé Dziatania y
i angazujace pracownicze;
i BHP

,o
E]

#1 H#2 #3
Benefity i Swiadczenia Szkolenia . . L
pozaptacowe dla i rozwoj Wynagrodzenie zaztmggye\r/wv' Nasze inicjatywy T FOWNOSE
zawodowy rudnieniu S7aNs pracownikow

pracownikéw

str. 11
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grupa medialna

Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017 AGOIQAM

Podejscie do kwestii pracowniczych ma w Grupie Agora wielowymiarowy charakter. Sktadaj3 sie na nie m.in.: wewnetrzne regulacje w formie polityk i regulamindéw. Sg
to rowniez dziatania podejmowane przez pracodawce, ktére majg na celu budowania przyjaznego, otwartego i dajacego mozliwosci rozwoju miejsca pracy.

W Grupie Agora w zakresie stosunku pracy obowiazuja nastepujace regulacje:

Regulamin pracy

Regulamin pracy jest dokumentem wewnetrznym obowigzujgcym w kazdej spotce Grupy Agora spetniajacej wymogi prawne (Agora, Agora TC, Agora Poligrafia,
Adpol, AMS, Doradztwo Mediowe, Grupa Radiowa Agory, GoldenLine, Helios, Inforadio, Trader.com (Polska), Yieldbird, Optimizers) jako niezalezny dokument.
Reguluje on organizacje i porzadek w procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikdw. Przepisy obowigzujg wszystkich bez wzgledu
na zajmowane stanowisko, rodzaj umowy o prace czy wymiar czasu pracy. Zakres regulaminu pracy obejmuje m.in. takie obszary jak: organizacja pracy, czas i
miejsce pracy, ochrona kobiet w cigzy, zatrudnianie mtodocianych oraz obowigzki w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

-> Wiecej: Miejsce pracy

Regulamin tworzenia Funduszu Swiadczen Socjalnych

Regulamin tworzenia Funduszu Swiadczeri Socjalnych okreéla zasady tworzenia takiego funduszu, zasady jego gospodarowania, uprawnienia i warunki do
otrzymywania swiadczen z jego srodkéw. Jest on wewnetrznym dokumentem, ktéry obowigzuje w kazdej spétce Grupy Agora spetniajacej wymogi prawne (Agora,
Agora TC, Agora Poligrafia, Adpol, AMS, Doradztwo Mediowe, Grupa Radiowa Agory, GoldenLine, Helios, Inforadio, NEXT FILM, Trader.com (Polska), Yieldbird,
Optimizers).

Wspolny Fundusz Socjalny

Spotki: Agora, Agora TC, Agora Poligrafia, Doradztwo Mediowe, Grupa Radiowa Agory, Inforadio, NEXT FILM, Trader.com (Polska), Yieldbird, Optimizers podpisaty
porozumienie o Wspélnym Funduszu Socjalnym.

Regulamin korzystania z systemu kafeteryjnego MyBenefit oraz swiadczenia ustug droga elektroniczng okresla zasady korzystania z internetowego systemu
kafeteryjnego MyBenefit oraz zasady optacania dostepnych w nim $wiadczen przez uzytkownikéw systemu, przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na
odlegtosé.

-> Wiecej: Programy dla pracownikéw

Wejdz na strone www.agora.pl str. 12
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Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017 AGOIQAM

= Regulamin wynagradzania pracownikéw

Regulamin wynagradzania wraz z zatacznikami okresla warunki wynagradzania wszystkich pracownikéw bez wzgledu na rodzaj umowy o prace i zajmowane
stanowisko.

Zgodnie z jego zasadami pracownikowi przystuguje wynagrodzenie odpowiednie do rodzaju wykonywanej pracy i posiadanych kwalifikacji.

Regulamin jest dokumentem wewnetrznym obowigzujgcym w kazdej spétce Grupy Agora spetniajacej wymogi prawne (Agora, Agora TC, Agora Poligrafia, Adpol,
AMS, Doradztwo Mediowe, Grupa Radiowa Agory, GoldenLine, Helios, Inforadio, Trader.com (Polska), Yieldbird, Optimizers) jako niezalezny dokument.

-> Wiecej: Miejsce pracy
=  Polityka wynagradzania kluczowych menadzeréw Grupy Agora
Celem polityki jest stworzenie atrakcyjnych warunkdéw pracy tak, aby przyciggnac¢ i zatrzymaé wykwalifikowanych pracownikdéw, ktdrzy majg kluczowe znaczenie dla

realizacji strategii spotki i jej dtugoterminowego rozwoju.
Agora dba o to, aby system wynagradzania byt dopasowany do warunkdéw rynkowych i sytuacji finansowej firmy, a zarazem konkurencyjny.

* Zapoznaj sie z trescig polityki https://www.agora.pl/polityka-wynagradzania-kluczowych-menadzerow-grupy-agora-2

-> Wiecej: Miejsce pracy

=  Polityka réznorodnosci realizowana w Grupie Agora
Celem Grupy Agora jest stworzenie kultury organizacyjnej gwarantujacej wzajemne wspieranie sie wszystkich pracownikdw w codziennych obowigzkach. Dziatania
promujgce réznorodnos¢ wewnatrz organizacji pomagajg tworzy¢ zréznicowany, ale sprawnie wspotpracujgcy zespot.

Polityka rdznorodnosci opiera sie na przetamywaniu barier: wieku, pfci, stanu zdrowia, etc. — przyswieca jej zasada, ze potencjat zawodowy pracownikéw wynika z
ich kompetencji.

* Zapoznaj sie z trescig polityki https://www.agora.pl/polityka-roznorodnosci-2

-> Wiecej: Réznorodno$é w miejscu pracy

Wejdz na strone www.agora.pl str. 13
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= Polityka w zakresie ochrony pracownikéw przed dyskryminacja i mobbingiem

Celem polityki jest stworzenie miejsca pracy wolnego od dyskryminacji i mobbingu pracownikéw. Agora jako pracodawca zapewnia kazdemu prawo do pracy w
profesjonalnym srodowisku, gwarantujagcym réwnosc¢ szans i nie dopuszczajagcym praktyk dyskryminacyjnych. Szacunek dla kazdego cztonka zespotu i jego rozwoju
jest dla firmy najwyzszg wartoscig. Zgodnie z politykg w Grupie Agora funkcjonuje specjalna komodrka, do ktérej kazdy z pracownikdw moze bez obaw zgtosic
ewentualne przypadki naduzy¢.

Agora S.A. jest jedng z pierwszych spétek, w ktérej powstata polityka przeciwdziatania dyskryminacji i molestowaniu w miejscu pracy. Jej pierwsza wersja weszta w
Zycie juz w 2003 r. Niektdre spoétki Grupy Agora (Adpol, AMS, Helios, Yieldbird) przyjety polityke w tym zakresie zgodnie z politykg Agory S.A. Pozostate spétki (Agora
Poligrafia, Agora TC, GoldenLine, Grupa Radiowa Agory (GRA), Doradztwo Mediowe, Inforadio, NEXT FILM, Trader.com (Polska), Optimizers) opierajg swoje
podejscie w tym zakresie na zasadach regulaminu pracy oraz ogélnych wytcznych, kierujac sie politykg Agora S.A.

Pracownicy Agory S.A. biorgcy udziat w szkoleniach ,Witamy w Agorze” sg informowani o polityce.

-> Wiecej: Poszanowanie praw cztowieka

=  Polityka szkoleniowa — Agora S.A.
Polityka szkoleniowa opiera sie na swiadomosci znaczenia ludzi w organizacji. Szkolenia sg Zzrédtem wiedzy i umiejetnosci, pozwalajg skutecznie wdraza¢ zmiany i
doskonali¢ procesy. W polityce tej okreslone sg zasady istotne przy projektowaniu i realizowaniu szkoleA. Takie podejscie pozwala na maksymalne wykorzystanie
tych narzedzi do osiggniecia celéw biznesowych, rozwoju pracownikéw i zachowania synergii miedzy projektami szkoleniowymi realizowanymi w firmie. Polityka
jest dokumentem wewnetrznym.
W pozostatych spétkach Grupy Agora formalnie nie wprowadzono dokumentu okreslajgcego polityke szkoleniowg, jej zasady sg ujete w regulaminach pracy oraz w
ogoblnych zasadach zwigzanych z miejscem pracy.

-> Wiecej: Miejsce pracy
=  Porozumienie w sprawie warunkow stosowania telepracy w Agorze S.A.
Porozumienie w sprawie warunkow stosowania telepracy w Agorze S.A. zawarte w Warszawie w dniu 6 lipca 2016 r. ustala warunki zatrudnienia pracownikow w
formie telepracy. Dokument ma charakter wewnetrzny.
W pozostatych spdtkach Grupy Agora nie zostat wypracowany taki dokument. Kazda ze spotek okresla wewnetrznie zasady telepracy i pracy zdalnej, m.in. na

postawie regulaminu pracy i innych obowigzujgcych zasad.

-> Wiecej: Miejsce pracy

Wejdz na strone www.agora.pl str. 14
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= Rozmowy rozwojowe

Od 2017 r. zamiast dotychczasowej oceny rocznej pracownikow wprowadzone zostaty rozmowy rozwojowe. Dla pracownikdéw i przetozonych przygotowane zostaty
zasady, ktdre regulowane sg w nastepujgcych dokumentach wewnetrznych:

Instrukcja prowadzenia rozmdéw rozwojowych,

Arkusz Rozmowy Rozwojowej 2016,

Procedura odwotawcza dot. oceny celéw i zadan.

Zadaniem dokumentow jest wskazanie, jakie sg cele rozmdéw rozwojowych, jak powinny one przebiegac oraz w jaki sposdb pracownik moze sie od nich odwotac.
Rozmowy rozwojowe sg prowadzone w spotkach: Agora, Agora TC, Agora Poligrafia, Adpol, AMS, Doradztwo Mediowe, Grupa Radiowa Agory, NEXT FILM, Inforadio,
Trader.com (Polska), Yieldbird, Optimizers.

W GoldenlLine nie istnieje polityka ani regulacja w zakresie oceny rocznej. Reguta sg oceny i rozmowy podsumowujace, ktére odbywaja sie w cyklach kwartalnych, a
narzedziem wspierajgcym takie rozmowy jest dokument tzw. ,JWG” (Ja w GoldenLine).

W spotce Helios nie s3 prowadzone rozmowy roczne.

L 7

-> Wiecej: Miejsce pracy

= Bezpieczenstwo i Higiena Pracy
Grupa Agora wypetnia wszelkie wymogi prawne i formalne oraz podejmuje uporzgdkowane dziatania w celu zapobiegania wypadkom oraz urazom w miejscu pracy.
Zadaniem wewnetrznych szkolen w tym obszarze jest zapobieganie wystgpieniu wypadkdw oraz urazow w miejscu pracy, a takze usystematyzowanie podejscia do
bezpieczenstwa i higieny pracy.
Wypracowane zostaty:
« Instruktaz ogdlny i pierwsza pomoc (okresla obowigzki i uprawnienia pracodawcy w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy),
» Zarzadzenia dotyczace: szkolen pracownikow, wypadkow przy pracy, badan lekarskich, Komisji BHP, Odziezy Roboczej, Instrukcji BHP, okularéw
korygujacych, prac wzbronionych,
e Instrukcje BHP,
e Oceny ryzyka zawodowego.

-> Wiecej: Miejsce pracy

Wejdz na strone www.agora.pl str. 15
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grupa medialna

AGORA.

= Karta Réznorodnosci

\“;

KARTA

ROZNORODNOSCI

KOORDYNOWANA PRZEZ

FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

grupa

medialna

AGORA.

jako sygnatariusz Karty R6znorodnosci, aktywnie przeciwdziata dyskryminacji,
wprowadzania polityki réwnego traktowania i zarzadzania réznorodnoscia w miejscu pracy.

8 marca 2017 r. Grupa Agora zostata Sygnatariuszem Karty Réznorodnosci jako pierwsza grupa medialna w Polsce.
DotaczyliSmy do grona pracodawcéw z catej Europy dziatajgcych na rzecz réznorodnosci w miejscu pracy.

Zobowigzalismy sie do wdrazania zasad zarzadzania réznorodnoscia i polityki réwnego traktowania oraz ich promowania i upowszechniania wsréd wszystkich interesariuszy

organizacji.

PRZECZYTAJ KARTE ROZNORODNOSCI

-> Wiecej: R6znorodno$¢é w miejscu pracy

Wejdz na strone www.agora.pl

4
\
9 KARTA

ROZNORODNOSCI

KOORDYNOWANA

PRZEZ
FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

6znorodnos¢ jest
fundamentalng wartoscig
wspétczesnego spoteczefistwa.
Polityka réwnego traktowania

i zarzadzanie réznorodnoscia przynosi
wymierne korzysci i wptywa na rozwéj
oraz innowacyjnos¢ organizacji. Majac na

— tworzenia atmosfery i kultury
organizacyjnej, ktéra zapewnia
szacunek dla réznorodnosci, poprzez

wijczanie zarzadzania réznorodnoscia,

kwestii zarzgdzania wiekiem
i réwnoéci pici do polityk i procedur

edukacji na temat przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi,

w celu podnoszenia $wiadomosci

i wiedzy na ten temat poprzez
szkolenia, warsztaty i dziatania
skierowane odpowiednio do

W naszej or

os6b

uwadze pi dla
wielokulturowego spoteczefistwa oraz
ktadac szczegblny nacisk na polityke
réwnego traktowania ze wzgledu na pte¢,
wiek, niepetnosprawnos, stan zdrowia,
rase, narodowos¢, pochodzenie
etniczne, religie, wyznanie,
bezwyznaniowos¢, przekonanie

P Pr ¥ L]
orientacje psychoseksualng, tozsamos¢
piciowy, status rodzinny, styl zycia,
forme, zakres i podstawe zatrudnienia,
pozostate typy wspétpracy oraz inne

P jace na
dyskryminacyjne nasza organizacja
zobowigzuje si¢ do wdrazania

2zasad zarzadzania réznorodnoscia

i polityki réwnego traktowania oraz

ich promowania i upowszechniania
wir6d wszystkich interesariuszy
organizacji. Majac na uwadze powyzsze,
zobowiazujemy sie do:

P y

W tym w szczegéInosci do kadry

w celu rozwoju polityki réwnego

— prowadzenia dialogu z osobami

tr ia, w tym

osoby lub zespotu koordynuj3cego
przeciwdziatanie dyskryminagji

i mobbingowi w miejscu pracy;

— wypracowania i wdrozenia polityki
réwnego traktowania i zarzadzania
réznorodnoécia w miejscu pracy,
ze szczegblnym uwzglednieniem
obszaréw: rekrutacji, dostepu
do szkolen i awanséw, wynagrodzen,
godzenia obowigzkéw zawodowych
z zyciem prywatnym i rodzinnym,
ochrony przed mobbingiem oraz
ochrony przed

zatr ionymi na temat przyjetej
polityki zarzadzania réznorodnoscia
oraz informowania interesariuszy
organizacji — w szczeg6lnosci oséb
zatrudnionych, ale takze klientéw/
ek, wspétpracownikéw/ek, partneréw
biznesowych, akcjonariuszy,
dostawcéw i podwykonawcéw —
o stosowaniu modelu zarzadzania
réznorodnoscig oraz rezultatach
takiego podejécia;

— corocznego raportowania na temat
podjetych dziatan i ich praktycznych

zwolnieniem;
— wprowadzenia monitoringu
antydyskryminacyjnego oraz

g0, a takze ¢y J]

— promowania i upowszechniania
zarzadzania réznorodnoscia w Polsce.
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grupa medialna

Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017 AGORASA

ZATRUDNIENIE W GRUPIE AGORA

3026 pracownikdéw w 2017 r. (stan na koniec roku)*

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec grudnia 2017 r. wyniosto 2 847 petnych etatdw i zmniejszyto sie o0 131 etatdéw w poréwnaniu z koricem grudnia 2016 r. Spadek ten
wynika z nizszego zatrudnienia spdtce Agora S.A. w konsekwencji procesu zwolnien grupowych, ktdry objat gtdwnie Segment Prasa.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Udziat kobiet i mezczyzn w gronie pracownikow, jak rowniez wsréd oséb na stanowiskach kierowniczych jest rowny. Struktura zatrudnienia w poréwnaniu do ubiegtego
roku zmienita sie minimalnie, biorgc pod uwage ptec oraz wiek.

51,7% kobiety 48,3% mezczyzni

Struktura zatrudnienia Grupy Agora w podziale na pte¢:

Kobiety Mezczyzini

50,8%* 51,7% 49,2%* 48,3%

Struktura zatrudnienia Grupy Agora w podziale na wiek i pte¢:

Kobiety Meziczyzni Pracownicy ogétem
2017 2016*
Wiek < 29 18,8% 15,6% 17,3% 15,2%
Wiek 30-50 70,4% 71,0% 70,6% 70,4%
Wiek 51 < 10,8% 13,4% 12,1% 14,4%

*brak danych ze spétki GoldenLine

! Wskazniki zawarte w czesci Miejsce pracy i prawa cztowieka zostaty obliczone na podstawie tgcznej liczby pracownikéw, zgodnie z przyjeta przez GUS definicja osoby zatrudnionej. Sktadaja sie na nig osoby zatrudnione w ramach umowy o prace, na kontraktach
menedzerskich oraz w ramach uchwaty o powotaniu, z wytgczeniem osdb na urlopach bezptatnych, rehabilitacyjnych i wychowawczych oraz samozatrudnionych i z agencji pracy tymczasowej. Do tagcznej liczby pracownikéw nie sg wtaczeni pracownicy zatrudnieni na
umowe o dzieto, na umowe zlecenie oraz na umowe o staz finansowang z Urzedu Pracy. Skonsolidowane dane ujete w ramach wskaznikéw dotyczg spotki Agora S.A. oraz spétek: Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Agora TC Sp. z 0.0., AMS S.A., Adpol Sp. z 0.0., Grupa Radiowa
Agory (GRA) sp. z 0.0, Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Inforadio Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z 0.0., Helios S.A., NEXT FILM Sp. z 0.0., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Optimizers Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0., chyba, ze wskazane jest inaczej.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 17



grupa medialna

Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017 AGORAM

Struktura zatrudnienia w podziale na ptec i region pracy jest poréwnywalna do ogdlnej struktury zatrudnienia. Réznice w poszczegdlnych regionach (woj. wielkopolskie, woj.
tédzkie, woj. kujawsko-pomorskie, woj. slgskie) wynikajg z lokalizacji w tych wojewddztwach dziatéw IT i technicznych, w ktérych wiekszosé pracownikédw to mezczyzni.

Struktura zatrudnienia Grupy Agora w podziale na ptec i region pracy w 2017 r.

dolnoslaskie 58,7% 41,3% podkarpackie 43,3% 56,7%
kujawsko - pomorskie 61,1% 38,9% podlaskie 53,1% 46,9%
lubelskie 50,0% 50,0% pomorskie 55,8% 44,2%
lubuskie 48,1% 51,9% $laskie 36,1% 63,9%
tédzkie 63,6% 36,4% $wietokrzyskie 54,8% 45,2%
matopolskie 59,7% 40,3% warmirisko - mazurskie 25,0% 75,0%
mazowieckie 55,0% 45,0% wielkopolskie 27,5% 72,5%
opolskie 54,2% 45,8% zachodniopomorskie 58,7% 41,3%

51,7% 48,3%

Siedziba Grupy Agora zlokalizowana jest w Polsce i Grupa gtéwnie tutaj prowadzi swojg dziatalno$¢. Zdecydowang wiekszos¢é pracownikéw stanowig osoby z polskim

obywatelstwem.

% ‘

‘ Procent obcokrajowcéw w stosunku do liczby wszystkich ’

(o) (1)
pracownikéw w Grupie Agora 0.3% i ‘

Wejdz na strone www.agora.pl str. 18
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Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017 AGORAJA

Wybrane wskazniki dotyczqce zatrudnienia w spétkach Grupy Agora zatrudniajgcych powyzej 120 pracownikow.

AGORASS.A.

AMS S.A.
1 821 — pracownicy Agory S.A. (stan na 31.12.2017 r.)

Struktura zatrudnienia Agory S.A. w podziale na pte¢ i wiek w 2017 r.: Struktura zatrudnienia AMS S.A. w podziale na ptec i wiek w 2017 r.:

Kobiety Mezczyzini Kobiety Meiczyzni

54,7% 45,3%
Wiek Kobiety MezczyZni Pracownicy ogdtem Wiek Kobiety Meiczyzni Pracownicy ogétem
Wiek < 29 17,5% 12,5% 15,1% Wiek < 29 5,1% 3,7% a5%
Wiek 30-50 68,7% 71,5% 70,1% Wiek 30-50 80,6% 72,8% 77,1%
Wiek 51 < 13,8% 16,0% i Wiek 51 < 14,3% 23,5% 18,4%
HELIOS S.A.

Grupa Radiowa Agory (GRA)

Struktura zatrudnienia Helios S.A. w podziale na ptec¢ i wiek w 2017 r.:

Struktura zatrudnienia GRA w podziale na ptec¢ i wiek w 2017 r.:

Kobiety ’ Mezczyini Kobiety Mezczyini
49,7% 503%
Wiek Kobiety Mezczyini Pracownicy ogétem Wiek Kobiety Mezczyzni Pracownicy ogétem
Wiek < 29 27,3% 34,3% 30,8% Wiek < 29 16,1% 18,2% 17,2%
Wiek 30-50 68,7% 58,4% 63,6% Wiek 30-50 82,1% 77,3% 79,5%
Wiek 51 < 4,0% 7,3% 5,6% Wiek 51 < 1,8% 4,5% 3,3%

Wejdz na strone www.agora.pl str. 19
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Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017 AGORAJA

Znaczaca wiekszos$¢ pracownikdw zatrudniona jest na umowy na czas nieokreslony, na petny etat. Umowy na niepetny etat sg ponad dwukrotnie czestsze w przypadku

kobiet, ze wzgledu na godzenie rél zawodowych i prywatnych.
97,4% pracownikéw zatrudnionych jest na peten etat 87,5% pracownikdw ma umowe na czas nieokreslony

Struktura zatrudnienia Grupy Agora ze wzgledu na rodzaj i typ umowy w podziale na pte¢ w 2017 r.:

Kobiety Pracownicy ogofem

Rodzaj umowy

na okres probny 1,4% 1,7% 1,6%
na czas okreslony 10,4% 8,2% 9,3%
na czas nieokreslony 86,0% 89,1% 87,5%
na zastepstwo 2,2% 1,0% 1,6%
Typ umowy statej

na petny etat 96,3% 98,5% 97,4%
na niepetny etat 3,7% 1,5% 2,6%

Relatywnie wysoki wskaznik odejs¢ pracownikéw w grupie wiekowej ponizej 30. roku zycia jest gtdwnie zwigzany z postawami tych oséb: mobilnoscig, wyzszg sktonnoscia
do zmiany miejsca pracy, checig zdobycia nowych doswiadczen oraz zmierzenia sie z wyzwaniami w innej organizacji.
Wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotacji pracownikéw w podziale na grupy wiekowe i pte¢ w 2017 r.
1 Kobiety [ Mesczyini | Pracownicy
wiek > | <2 | 35 | 51 [ <2 | 305 ]  5is ogotem

Procent nowo zatrudnionych pracownikéw 47,8% 11,8% 2,4% 40,6% 7,4% 2,6% 14,9%
Procent odejs$¢ pracownikéw 16,7% 8,7% 7,7% 20,5% 8,5% 4,6% 10,0%
10,0% rotacja ws$réd wszystkich pracownikow Grupy Agora zatrudnionych na 78% pracownikdw powrécito do pracy po wykorzystaniu urlopu
umowe o prace macierzynskiego/tacierzyrskiego

Wskazniki te mogg by¢ zaburzone przez zwolnienia grupowe, ktére zostaty Wskaznik retencji, pokazujacy ile oséb pozostato w firmie przez 12 miesiecy po

przeprowadzone w Agorze S.A. w 2016 r. Zostaty one opisane w Oswiadczeniu powrocie z urlopu macierzynskiego/tacierzynriskiego, wynosi dla ogétu pracownikow

niefinansowym Grupy Agora za 2016 . 92,9%, co swiadczy o szczegdlnej ochronie osdéb powracajgcych do pracy po
urlopach rodzicielskich.

Wskazniki powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie rodzicielskim (macierzynskim lub tacierzynskim) w podziale na pte¢ w Grupie Agora* w 2017 r.

Odsetek powrotéow do pracy 78,3% 77,4% 78,0%
Wskaznik retencji po urlopie rodzicielskim 93,5% 91,3% 92,9%
*brak danych ze spétki GoldenLine

Wejdz na strone www.agora.pl str. 20
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grupa medialna

AGORA.

‘ Nasi pracownicy mogq rozwijac¢ swoje kompetencje i zdobywac nowe doswiadczenie.

WYNAGRODZENIA

W Grupie Agora funkcjonujg rézne systemy motywacyjne (np. gotowkowe plany motywacyjne, systemy motywacyjne w dziatach sprzedazy, plany motywacyjne dla

cztonkow zarzadu, itp.).

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow w 2017 r. wzrosty o 1,4%
do kwoty 327,6 min zt. To gtéwnie wptyw wyzszych kosztow wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw odnotowanych w segmencie Film i Ksigzka, a
zwigzanych ze wzrostem minimalnej stawki za godzine pracy od poczatku 2017 r.
oraz wiekszej liczby kin sieci Helios. Niewielki wzrost kosztéw wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw zostat odnotowany w segmencie Internet. To
gtéwnie efekt zmiany czesci uméw cywilno-prawnych na umowy o prace. W
pozostatych segmentach operacyjnych Grupy koszty wynagrodzen i Swiadczen na
rzecz pracownikdw byty nizsze w stosunku 2016 r. Ich spadek w segmencie Prasa
wynika m.in. ze zwolnien grupowych realizowanych w 2016 r. w Agorze S.A.

Nizsze koszty wynagrodzen i Swiadczen w segmencie Radio to gtéwnie efekt
nizszych kosztow kursdw, szkolen i konferencji oraz nizszych kosztow umoéw
cywilno-prawnych, przy wyzszych kosztach plandw motywacyjnych oraz
elementdéw zmiennych wynagrodzen. Z kolei zmniejszenie kosztéw wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw w Segmencie Reklama Zewnetrzna jest gtéwnie
konsekwencjg nizszego zmiennego elementu wynagrodzen w rezultacie nizszej niz
w 2016 r. realizacji zaktadanych celdw sprzedazowych. Czynnikiem istotnie
wptywajgcym na wysokosé tych kosztédw byty réwniez nizsze niz w 2016 r. koszty
rezerwy na plany motywacyjne realizowane w Grupie

‘ Suma wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw Grupy Agora ‘

323,2 min zt |

327,6 min zt \ M,4%

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Grupa Agora wypetnia wszelkie wymogi prawne i formalne oraz podejmuje uporzagdkowane dziatania w celu zapobiegania wystgpieniu wypadkdéw oraz urazéw w miejscu
pracy. Grupa Agora podjefa dziatania w zakresie usystematyzowania podejscia do bezpieczeristwa i higieny pracy. Zdefiniowane zostaty ogdlne zasady z obszaru BHP

adresowane do wszystkich pracownikéw oraz wymagania proceduralne z obszaru BHP.

Okreslone zostaty tez obszary dotyczace: szkolern pracownikéw, wypadkéw przy pracy, badan lekarskich, Komisji BHP, Odziezy Roboczej, Instrukcji BHP, okularéw
korygujacych, prac wzbronionych. Grupa przygotowata réwniez oceny ryzyka zawodowego.

Regularnie monitorowana jest liczba wypadkow.

W firmie prowadzony jest rejestr wypadkdédw na poziomie Grupy i oddzielnie dla kazdej spétki. Zdefiniowany zostat réwniez sposdb rejestrowania i zgtaszania danych
dotyczgcych wypadkdw przy pracy oraz wypadkéw w drodze do pracy. Pracownicy sg szkoleni z zakresu BHP zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami.

Wejdz na strone www.agora.pl

str. 21



grupa medialna

Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017 AGOIQAM

Rodzaj urazéw oraz wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych i nieobecnosci w pracy oraz wypadkdéw smiertelnych zwigzanych z praca, z podziatem na pte¢ w
2017 r. w Grupie Agora:

. Kobiey | Meiczyini_______| Pracownlcy ogdlem

Liczba wypadkoéw lekkich przy pracy

Liczba wypadkow ciezkich przy pracy 0 0 0
Liczba wypadkéw smiertelnych przy pracy 0 0 0
Wypadkowos¢ 1,3 7,6 44
Absencja chorobowa* 12,0 4,7 8,7

*brak danych ze spétki GoldenLine
Wypadkowos$¢ okresla iloraz liczby poszkodowanych w wypadkach przy pracy i tacznej liczby pracownikdw na koniec raportowanego okresu przemnozony przez 1000.
Absencja chorobowa to stosunek tgcznej liczby dni absencji chorobowej i poziomu zatrudnienia na koniec roku finansowego (zrddto: Statystyczna Karta Wypadkdéw GUS Z-KW).

SZKOLENIA | ROZWOJ ZAWODOWY ORAZ OCENA PRACOWNICZA

SZKOLENIA WEWNETRZNE
0,18 — srednia liczba godzin szkoleniowych (dotyczy tylko szkolern wewnetrznych) w 2017 r. przypadajgca na jednego pracownika*

Szkolenia prowadzone w 2017 r. mozna podzieli¢ na 3 kategorie: 219 os6b ogdétem skorzystato ze szkolen wewnetrznych organizowanych w
= menedzerskie (tytuty szkolen: ,Niezbednik menedzera”, ,Coachingowy Agorze, zajety one 33 dni szkoleniowe*
styl zarzagdzania”, ,,Delegowanie zadan i prowadzenie zebran”, ,Warsztaty 118 oséb wzieto udziat w szkoleniach menedzerskich i rozwijajgcych umiejetnosci
menedzerskie”), osobiste, zajety one 24 dni szkoleniowe*
=  wprowadzajace (,,Witamy w Agorze”, ,Nawigator”), 101 oséb wzieto udziat w szkoleniach wprowadzajgcych, zajety one 9 dni
=  rozwijajgce umiejetnosci osobiste (,,Komunikacja i asertywnosc”). szkoleniowych*
W szkoleniach mogli uczestniczy¢ wszyscy pracownicy wszystkich spétek Grupy. *brak danych ze spotki GoldenLine

Szkolenia w pionie Internet

Rozbudowany system szkoleniowy zostat wdrozony w pionie Internet. W 2017 r. w szkoleniach rozwojowych i merytorycznych wzieto udziat 400 pracownikéw segmentu
Internet. Wsrdd prowadzonych warsztatéw, mozna wymienié m.in.:

D warsztaty dla menedzerdw: ,Jak budowaé wzmacniaé i utrzymywac zaangazowanie pracownikow”,

warsztaty dla pracownikdw: ,,Komunikacja, narzedzia asertywne i style myslenia FRIS”,

praktyczne warsztaty dla sprzedazy, marketingu, projektéw specjalnych , Efektywna i skuteczna prezentacja sprzedazowa”,

warsztaty Design Thinking dla kluczowych oséb pracujgcych nad rozwojem produktu,

FRIS - Kwestionariusze indywidualne i zespotowe warsztaty dla teamdéw menadzerskich,

szkolenia merytoryczne dla IT.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 22
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AGORA.

Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017

COACHING WEWNETRZNY
W 2017 r. zostata wprowadzona nowa metoda rozwoju zawodowego pracownikdw — coaching wewnetrzny. Spotkania prowadzone byty przez certyfikowanych coachéw
ICC. W indywidualnych sesjach uczestnicy pracowali nad rozwojem swoich kompetencji menedzerskich. Spotkania sg kontynuowane w 2018 r.

9 os6b wzieto udziat w 38 dwugodzinnych sesjach

OCENA PRACOWNICZA

Pracownicy Grupy Agora podlegajg regularnym i sformalizowanym ocenom jakosci pracy w ramach oceny pracy (zadan) i oceny kompetencji (raz w roku). Od 2017 r.
przetozeni spotykajg sie z pracownikami na rozmowach rozwojowych, w ktérych uwaga jest przeniesiona na przyszte zadania, ale tez cze$¢ spotkania jest dedykowana
podsumowaniu realizowanych zadan. W pionie Internet wdrozono zostaty indywidualne plany rozwojowe dla kluczowych pracownikow.

Odsetek pracownikéw Grupy Agora* podlegajacym ocenom w podziale na kategorie zatrudnienia w 2017 r.

Pracownicy ogéfem

Pracownicy na stanowiskach kierowniczych i wyzszych 43,5% 46,9% 45,2%
Pracownicy na stanowiskach nizszych niz kierownicze 71,4% 82,5% 76,8%
Odsetek pracownikéw podlegajagcym ocenom 65,4% 74,6% 69,8%

*dane bez Helios S.A., w ktdrych nie prowadzone sg oceny pracownicze

Ankieta satysfakcji pracownikéw w pionie Internet

W 4. kwartale 2016 r. zapoczatkowane zostato badania ankietowe satysfakcji skierowane do wszystkich pracownikéw pionu Internet i spotki Trader.com (Polska). Ankieta
jest anonimowa, sktada sie z 20 ocenianych stwierdzen oraz 4 pytan otwartych. W 2017 r. w ankiecie wzieto udziat 227 osdéb, zebrano 1200 odpowiedzi na pytania otwarte.
Ogodlne wyniki prezentowane sg na spotkaniu segmentu Internet oraz szczegétowo — menadzerom w poszczegdlnych obszarach. Na podstawie przeanalizowanych wynikow

podejmowane sg konkretne dziatania naprawcze w poszczegdlnych obszarach i w catym pionie.
W segmencie Internet przeprowadzane jest co roku badanie zaangazowania i satysfakcji pracownikdw oraz ankiety i wywiady z pracownikami odchodzgcymi z firmy.

BUDOWANIE WIZERUNKU PRACODAWCY

Strona Kariera.agora.pl oraz dziatania w mediach spotecznosciowych (Linkedin,
GoldenlLine) to obok strony korporacyjnej Agora.pl gtéwne kanaty komunikacji z
przysztymi pracownikami. Na stronie Kariera.agora.pl mozna znalezé
najwazniejsze informacje o firmie, ciekawostki dla kandydatéw oraz oferty pracy
na konkretnych stanowiskach z mozliwoscig aplikowania na nie wprost ze strony.
= NAGRODA

Agora otrzymata w 2017 r. wyrdznienie w kategorii Najlepsze Materiaty
Rekrutacyjne w ramach Employer Branding Stars. Nagrodzona zostata
wideorekrutacja ,Bez zbednych stéw” prowadzona do dziatu handlowego w
Poznaniu. Projekt powstat przy wspoétpracy dziatu pracowniczego z poznarnskim
oddziatem ,Gazety Wyborczej”. Dzieki niemu do zespotu sprzedazy dotaczyta
nowa pracownica. LINK

Wejdz na strone www.agora.pl

=  WITAMY W AGORZE

Kazdy nowy pracownik Agory S.A. pierwszego dnia pracy jest zapraszany do
udziatu w catodniowym szkoleniu wprowadzajgcym ,,Witamy w Agorze”. Oprécz
podstawowych informacji o firmie, zasadach BHP, bezpieczenstwie danych i
zasadach korzystania ze sprzetu komputerowego. Uczestnicy poznajg tez aspekty
dziatania Agory jako odpowiedzialnej firmy. Dzieki procesowi adaptacji pracownik
dowiaduje sie najwazniejszych informacji, moze w ciggu jednego dnia poznac
najwazniejsze zasady, regulacje, a takze informacje dotyczace kultury
organizacyjnej, firmowych zwyczajow i tradycji.

Podczas szkolenia prezentowane sg m.in. zasady przeciwdziatania dyskryminacji i
mobbingowi w miejscu pracy, kodeks obstugi klientow czy wewnetrzne regulacje.
Oprécz prezentacji, pracownicy otrzymujg réwniez rozbudowany materiat na
temat odpowiedzialnego biznesu.
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‘ Dgzymy do tego, aby pracownicy mogli zachowac rownowage pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz prowadzi¢ zdrowy tryb Zycia.

SWIADCZENIA DLA PRACOWNIKOW
Pracownicy Grupy Agora (spotek: Agora, Agora TC, Agora Poligrafia, Doradztwo Mediowe, Grupa Radiowa Agory, Inforadio, NEXT FILM, Trader.com (Polska), Yieldbird,
Optimizers) mogg korzystac z platformy MyBenefit, na ktérej cyklicznie przyznawane sg punkty, ktére mozna wymieni¢ na $wiadczenia. Liczba przyznanych punktow zalezy
od sytuacji materialnej pracownikow. Pracownicy mogg wybrac z szerokiej oferty: znizek na wypoczynek w Polsce i wycieczek zagranicznych, biletéw do kina, na koncerty,
do teatréow, na imprezy kulturalne, wydarzenia sportowe — mecze czy widowiska oraz sposrdd oferty ustug z zakresu sportu i rekreacji, ustug i kolonii dla dzieci, wizyt w SPA
lub promocji w sklepach. W ofercie jest rowniez Karta MultiSport.

93% pracownikow skorzystato z Systemu MyBenefit*

% pracownikow skorzystato z Systemu MyBenefit* ‘ +80% | +93% ‘
*dane bez Helios, AMS, Adpol i GoldenLine

Pracownicy Grupy Agora mogg réwniez kupowac bilety na wszystkie filmy w kinach Helios w catej Polsce dla siebie i dla osoby towarzyszgcej w cenach biletéw ulgowych.

ZAWODY SPORTOWE

0Od 2016 r. w Agorze S.A. funkcjonuje fundusz biegowy. Mozna z niego otrzymac zwrot za optate startowg w zawodach biegowych, gtéwnie w maratonach i pétmaratonach
lub innych niestandardowych biegach na dystansach dtugich. Fundusz obejmuje réwniez zwroty optat startowych w biegach narciarskich na dtugich dystansach. Ideg
funduszu jest wspieranie jak najwiekszej liczby biegaczy. Kazdy pracownik ma okreslony limit dofinansowania dostepny w ciggu roku.

2016 2017

‘ Liczba pracownikow, ktérzy skorzystali z funduszu biegowego — Agora S.A. ‘ 20 | 35 ‘
AMS SPORTS TEAM

W 2017 r. zawodnicy AMS Sports Team wzieli udziat w takich imprezach sportowych jak klasyczne biegi — pétmaratony, maratony, sztafety, biegi
,,ﬁ Q‘Nf* charytatywne, jak rowniez ekstremalnych zawodach Spartan Race i Runmaggedon. Zespét AMS Sports Team liczyt w 2017 r. 32 osoby, z funduszu

sportowego AMS skorzystato 15 sportowcéw.

VIl Rodzinne Mistrzostwa Agory w Biegach odbyty sie 22 pazdziernika 2017 r. w Warszawie. Wydarzenie byto bezptatne dla pracownikéw Grupy Agora i
ich rodzin. W zawodach wystartowato 20 oséb dorostych i 13 dzieci.

Zawody sportowe w Agorze cieszg sie rosngcym zainteresowaniem — m.in. w 2017 r. w Agora Mundial wzieto udziat 18 druzyn i prawie 200 zawodnikéw, w tym po raz
pierwszy w rozgrywkach uczestniczyta druzyna kobieca.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 24
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250 oséb wzieto udziat w 2017 r. w zawodach sportowych

Zawody narciarskie Jajo Turniej pitki noznej Agora
Agory Mundial

Turniej tenisowy Agora Open Regaty Agora Cup

Pracownicy biorg udziat réwniez w zewnetrznych zawodach sportowych. Podczas zawodow EKIDEN, odbywajgcych sie w dniach 13-14 maja 2017 r., w sztafecie -
reprezentacji ,Gazety Wyborczej” wzieto udziat 6 zawodnikow. W klasyfikacji generalnej na 707 druzyn z catej Polski zajeliSmy 82. miejsce, w kategorii sztafet firmowych (tu

byty brane pod uwage 247 zespoty) - 22. miejsce.
SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Swiadczenia zapewniane wszystkim pracownikom w spétkach Grupy Agora

objetych Wspdlnym Funduszem Socjalnym (Agora, Agora TC, Agora Poligrafia,

Doradztwo Mediowe, Grupa Radiowa Agory, Inforadio, NEXT FILM, Trader.com

(Polska), Yieldbird, Optimizers):

¢ dodatkowe Swiadczenia socjalne skierowane do pracownikéw, ktorzy znalezli
sie w trudnej sytuacji zyciowej,

¢ dostep do platformy benefitowe] i czesciowa refundacja kosztéw karnetéw
sportowych,

e czesciowa refundacja kosztow wydarzen sportowych (w tym biegowych),

e pozyczki mieszkaniowe.

Wejdz na strone www.agora.pl

W ramach dodatkowych swiadczen wszyscy pracownicy mogg skorzystac z opieki
medycznej, a takze z oferty ubezpieczenia grupowego przygotowanego dla Agory.
Pracownicy Grupy Agora mogq korzystac ze specjalnej oferty znizek na:

@)

O
o
o
O

wydarzenia kulturalne wspodtorganizowane przez Grupe Agora,
prenumerate cyfrowa , Gazety Wyborczej”,

prenumerate czasopism,

bilety do sieci kin Helios,

oferte ksiegarni Kulturalnysklep.pl oraz Publio.pl.

Dla pracownikom w GoldenLine oferowane s3:

¢ dodatkowa opieka medyczna,

¢ dostep do platformy benefitowej i karnetéw sportowych,

e tzw. owocowe $rody (owoce dostepne w kuchni dla pracownikéw),
e sala gier PlayStation

e nowoczesne biuro (wirtualny spacer tutaj).
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WORK-LIFE BALANCE

Pracownicy poszczegdlnych spdtek Grupy Agora, w porozumieniu z przetozonymi, mogg skorzysta¢ z mozliwosci pracy zdalnej, jak rowniez elastycznych godzin pracy. W
siedzibie gtdwnej Agory przy ul. Czerskiej 8/10 w Warszawie do dyspozycji pracownikéw jest stotdwka ze $niadaniami, obiadami i kolacjami, kawiarnia Gazeta Cafe, basen,
sitownia i sauna, a takze wydzielone specjalnie miejsce na zostawienie roweru oraz parkingi dla samochodoéw.

Firma wspiera réwniez rodziny z dzie¢mi. Rodzice mogg otrzymac od Agory zasitek w zwigzku z urodzeniem dziecka. Firma moze partycypowac rowniez w wydatkach
zwigzanych z edukacjg dzieci swoich pracownikéw, m.in. wyptacajgc ekwiwalenty wyprawki szkolnej czy dofinansowujac tzw. zielone szkoty. Mozliwa jest réwniez
refundacja wydatkdw na kolonie dzieci i koszty pobytu w przedszkolach, ztobkach czy koszty zatrudnienia opiekunki do dzieci.

DOBRA PRAKTYKA: ,,Dwie godziny dla rodziny”
. W 2017 r. Agora dotaczyta do akcji ,Dwie godziny dla rodziny” Fundacji Humanites - Sztuka Wychowania, ktérej hastem przewodnim byto
,Gotowanie na rodzinnym planie”. 1 czerwca 2017 r., czyli w Dniu Dziecka, kazdy pracownik mégt skorzysta¢ z wyjatkowej mozliwosci

q) skrécenia swojego dnia pracy o dwie godziny i spedzenia tego czasu z bliskimi.

DLA RODZINY 0 . . . . . . L
Dodatkowo, zespdt wideo Gazeta.pl przygotowat kilka pomystéw na wspdlne, rodzinne spedzanie czasu: przepis Haps na dziecinnie prosty
positek z grilla oraz poradnik Myk!, jak przygotowac przenosng kuchnie na plazy. Filmy byty dostepne réwniez na Facebooku, w ten sposéb

bardzo szeroko promujac akcje. Pracownicy Agory mogli wzig¢ udziat w specjalnym konkursie, do czego zachecat w e-mailach wewnetrznych zarzad spotki, zas w intranecie

mozna byto znalez¢ inspiracje, quiz i filmiki propagujace work-life balance. Zostaty one wyswietlone prawie 300 tys. razy.
http://haps.gazeta.pl/haps/10,151123,21890102,dziecinnie-prosty-grill-na-plazy.html
http://myk.gazeta.pl/myk/10,155781,21889615,przenosna-kuchnia-na-plazy-to-proste-z-tym-mykiem-na-plazowego.html

DOBRA PRAKTYKA

AGORA ,,PRACODAWCA PRZYJAZNYM CZYTAJACYM”

pracodawca 2053 -> liczba pobrar e-bookdéw, dokonanych przez pracownikéw Grupy Agora w ramach akcji ,Darmowe e-booki”

przyjazny Agora jako jedna z pierwszych firm w Polsce dotgczyta do akcji ,,CzytajPL” i otrzymata tytut ,,Pracodawca przyjazny czytajgcym”.

czytajacym Spétka aktywnie promuje czytelnictwo nie tylko w spoteczenistwie, ale réwniez wsrdd pracownikdéw, ktdrzy mogg skorzystac z rabatu na:

e-booki, audiobooki i prase w ksiegarni internetowej Publio.pl, na ksigzki w ksiegarni internetowej Kulturalnysklep.pl oraz kolekcje

Wydawnictwa Agora w Gazeta Cafe, a takze znizki na prenumerate cyfrowa ,Gazety Wyborczej”’, a takze prenumerate czasopism

publikowanych przez Agora S.A.

Darmowe e-booki na wakacje i na Swieta

W 2017 r. dwukrotnie — przed wakacjami i w okresie $wigtecznym — pracownicy Grupy Agora mogli bezptatnie pobraé e-booki ze strony sklepu Publio.pl w ramach promocji

czytelnictwa.

»Przeczytana? Wymien sie

) J

'II

200 -> liczba przekazanych ksigzek
Inicjatywa wymiany przeczytanych ksigzek z dotychczasowych jednorazowych dziatan przerodzita sie w cykliczng akcje. Pracownicy Grupy Agora z siedziby przy ul. Czerskiej
8/10 w Warszawie kazdego dnia mogg przynies¢ lub zabrac¢ ksigzki z regatu, ktéry na state zostat umiejscowiony w siedzibie firmy.
Raz na kwartat czes$¢ zbioréow przekazywana jest do Pokoju pacjenta w Instytucie — Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie oraz do domdéw Samotnej
Matki i Noclegowni dla Bezdomnych.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 26
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DOBRA PRAKTYKA
S AGORA.
PRACOWNICY AGORY ODDAJA KREW GRENE e (N
12 litréw — tyle krwi oddali pracownicy Agory podczas honorowej akcji oddawania krwi

11 lipca 2017 r. Agora wspdlnie z Regionalnym Centrum Krwiodawstwa zorganizowata akcje oddawania krwi w swojej warszawskiej siedzibie ~ =
przy ul. Czerskiej 8/10. Prawie 100 osdb wyrazito che¢ oddania krwi w tej stusznej sprawie, sposrdd nich zarejestrowanych zostato 53

ochotnikdw, a ostatecznie po szczegdétowych badaniach 27 oséb zakwalifikowato sie do honorowego oddania krwi. Dzieki temu do

potrzebujacych trafito az 12 litréw krwi. DZIEKUJEMY !
Zarowno akcja, jak i samo oddawanie krwi, byty tematem kampanii promocyjnej wséréd pracownikéw. Kazdy dawca otrzymat oprocz b

tradycyjnej czekolady takze kupon znizkowy na lunch do firmowej stotowki oraz talon na zdrowy sok lub koktajl do wykorzystania w Gazeta
Cafe.

SYSTEM PRACY ZDALNEJ W PIONIE CZASOPISMA AGORY
98,5% 0s6b korzystajgcych z pracy zdalnej w Pionie Czasopisma ocenia jg pozytywnie lub neutralnie

&= Praca zdalna w pionie Czasopisma Agory jest systemowo wdrazana od 2016 r. i obejmuje stopniowo kolejne zespoty.
E[ Zmiana ta jest po czesci odpowiedzia na potrzeby pracownikéw i coraz powszechniejszym standardem na rynku. Jej

najwiekszg zaletg wymieniang przez pracownikéw jest wygoda. Pracownik zatrudniony w domu w elastycznych godzinach

pracy ma wiekszg mozliwos¢ dopasowania warunkdéw pracy do wiasnych potrzeb, co moze znaczgco przyczynié sie do jego

efektywnosci.

W 2017 r. Agora przeprowadzita ankiete wérdd pracownikéw pionu Czasopisma na temat oceny pracy zdalnej. Z tej formy

organizacji pracy korzysta az 81,5% pracownikdw. Wsrdd nich 98,5% osdb przyznato, ze zmiana nie miata negatywnego

wptywu ani na ich prace ani na prace ich zespotu, za$ potowa ocenita zmiane pozytywnie.

Przestrzenie biurowe m.in. w pionie Czasopisma w warszawskiej siedzibie oraz w poznanskim oddziale zostaty

zaaranzowane wedtug koncepcji elastycznego miejsca pracy - ABW (ang. activity-based working).

Wejdz na strone www.agora.pl str. 27
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B POSZANOWANIE PRAW CZtOWIEKA [G4-DMA-LA] [G4-DMA-HR] [G4-11] [G4-58] [G4-LA16] [G4-HR2] [G4-HR3] [G4-HR12]

PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINACII | MOBBINGOWI W MIEJSCU PRACY

Polityka w zakresie ochrony pracownikéw przed dyskryminacjg i mobbingiem -> Wiecej: PODEJSCIE DO ZARZADZANIA [G4-DMA-LA]

Agora jest miejscem pracy wolnym od dyskryminacji i mobbingu pracownikéw.

Jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu bezposrednia lub posrednia, Wszystkie decyzje pracodawcy, a w szczegdlnosci te dotyczace:

w szczegolnosci ze wzgledu na: = zatrudniania,

pteé, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania = awansowania,

polityczne, przynalezno$é zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, = kierowania na szkolenia podnoszace kwalifikacje,

orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas = ksztattowania wynagrodzenia

okreslony albo w niepetnym wymiarze czasu pracy sg motywowane przede wszystkim obiektywng oceng wynikéw pracy, umiejetnosci
— jest niedopuszczalna. i kompetencji oraz doswiadczenia zawodowego.

Relacje pomiedzy Agora i osobami zatrudnionymi, wspétpracujacymi, odbywajacymi staz czy praktyki oparte sg na zasadach:

> szacunku > tolerancji > poszanowania godnosci osobistej >

Jako pracodawca zobowigzujemy osoby zatrudnione, wspoétpracujgce, odbywajace stai czy praktyke do przestrzegania zasady niedyskryminacji oraz

powstrzymywania sie od zachowan noszacych znamiona mobbingu wobec swoich: wspétpracownikéw i podwtadnych, a takie kierowania sie zasadq
poszanowania godnosci w tych relacjach.

=> Kazdy przypadek lub watpliwo$¢ zwigzana z mozliwoscig tamania zasady réwnego traktowania oraz zakazu dyskryminacji i mobbingowi powinny by¢ zgtaszane pracodawcy na
zasadach okreslonych w w Polityce w zakresie ochrony pracownikéw przed dyskryminacjg i mobbingiem.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 28
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MECHANIZMY SKARGOWE DOTYCZACE PRAKTYK ZATRUDNIANIA

27 listopada 2017 r. na jednym z serwiséw internetowych zostat opublikowany
tekst, w ktérym jednemu z pracownikéw firmy zarzucono dopuszczanie sie
zachowan niepozadanych. Tego samego dnia spdtka uruchomita procedure
wyjasniajacg w tej sprawie. Opublikowane zostato réwniez ,Stanowisko redakcji
naczelnej Gazety Wyborczej ws. zarzutow", pracownik zas - réwniez na wtasny
whiosek — zostat tego samego dnia zawieszony w obowigzkach stuzbowych.
Zgodnie z Politykg Agory S.A. w zakresie ochrony pracownikow przed
dyskryminacjg i mobbingiem, zostata powotana Komisja, ktérej celem byto
rzetelne zbadanie sprawy oraz zapewnienie ochrony osobom biorgcym udziat w
postepowaniu.

19 grudnia 2017 r. komisja zakonczyta swoje prace. Przedstawiciele Komisji
zaprezentowali zarzadowi spoétki raport ze swoich ustalen oraz rekomendacje
odnosnie dalszych dziatan, w tym podjecia niezbednych krokéw prawnych. Z
uwagi na poszanowanie prywatnosci pracownikéw i wspdtpracownikéw, ktérych
ta sprawa dotyczy, spdtka postanowita nie podawac wiecej informacji na ten
temat. Z tego tez wzgledu zardwno prace, jak i raport Komisji objete zostaty
klauzulg poufnosci.

Komisja zarekomendowata zarzadowi spotki m.in. bezzwtoczne rozwigzanie
stosunku pracy z jednym z jej pracownikow.

,Sprawa uwrazliwita caty zespot Agory na kwestie niewtasciwych zachowan i
sprawita, Ze wszyscy przypomnielismy sobie procedury postepowania w takich
przypadkach, takze poprzez uczestnictwo w specjalnych szkoleniach. Dziat
pracowniczy Agory przygotowuje systemowy plan warsztatow na ten temat
skierowanych do wszystkich pracownikéw spotki.”

Oswiadczenie zarzadu z dn. 21.12.2017 r.

Wejdz na strone www.agora.pl

grupa medialna

AGORA.

Spotkanie z ekspertem ds. przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji

4 grudnia 2017 r. odbyty sie dwa spotkania z niezaleznym ekspertem do spraw
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi: dla wszystkich pracownikéw oraz
0sOb zarzadzajgcych zespotami. Ich celem byto przypomnienie wszystkim
pracownikom oraz osobom zarzgdzajgcym zespotami o tym, jakie zachowania sg
niewtasciwe w miejscu pracy oraz jak sie przed nimi broni¢ i jak reagowaé w
sytuacji, gdy np. ktos jest Swiadkiem takiej sytuacji. Spotkania byty transmitowane
online do oddziatéw spdfki.

Zapis wideo oraz materiaty ze spotkania sg nadal dostepne dla wszystkich
pracownikéw w intranecie.

W obu spotkaniach wzieto udziat ponad 150 oséb, ponad 100 oséb obejrzato
transmisje.

Warsztaty — Masz MOC - reagu;j!

W grudniu 2017 r. rozpoczeta sie komunikacja, zas od stycznia 2018 r. odbywaty
sie warsztaty ,Masz MOC — reaguj!” Ich celem byto rozwijanie umiejetnosci
reagowania w trudnych sytuacjach interpersonalnych. Dostep do nich mieli
wszyscy chetni pracownicy. Byly one zorganizowane i poprowadzone przez
wewnetrzne trenerki z dziatu pracowniczego.

zZapraszamy
wszystkich @

chetnych
na warsztat

REAGUJ!
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W Grupie Agora dziatajg nastepujgce instytucje reprezentujgce pracownikéw: rada pracownikéw, zwigzek zawodowy oraz instytucja przedstawiciela pracownikéw.
Wszystkie trzy instytucje sg zapraszane do konsultacji w kluczowych kwestiach pracowniczych.

Rada pracownikéw dziata na podstawie Ustawy o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji oraz porozumienia zawartego miedzy radg a zarzagdem
firmy. Wybory do rady sg powszechne, a kadencja rady trwa 4 lata. Rada pracownikéw reprezentuje interesy pracownikdw oraz jest formalnym ogniwem tgczagcym
pracownikéw z zarzgdem jako grono doradcze i konsultacyjne.

Rada pracownikdéw funkcjonuje w spétkach: Agora, Agora Poligrafia i Grupa Radiowa Agory.

Informacje o radzie pracownikéw i jej sktadzie znajdujg sie w intranecie.

Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,,Solidarnosc¢” Agora S.A. i Inforadio Sp. z.0.0. dziata przy spdétkach: Agora, Inforadio , Agora Poligrafia, AMS oraz Grupa Radiowa Agory
od 12 grudnia 2011 r. Zgodnie z wymogami prawa zarzady spotek, przy ktorych funkcjonujg zwigzki zawodowe, przeprowadzajg konsultacje lub odpowiednio uzgadniajg
okreslone prawem decyzje z przedstawicielami zwigzku zawodowego.

W pozostatych spétkach, zgodnie z wymogami prawnymi, istnieje instytucja przedstawiciela pracownikow.

W Grupie Agora nie wystepujg umowy zbiorowe miedzy pracodawcg a pracownikami.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 30
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‘ Tworzymy miejsce pracy sprzyjajgce roznorodnosci, oparte na szacunku i otwartosci.

Polityka réznorodnosci realizowana w Grupie Agora -> Wiecej: PODEJSCIE DO ZARZADZANIA [G4-DMA-LA]
Réznorodnos¢ i otwartos¢ to wartosci bedace integralng czescig dziatan biznesowych Agory i jej polityki zatrudniania. Pracownicy Grupy Agora to osoby
pochodzace z réznych srodowisk i kultur, wykazujgce sie réznymi umiejetnosciami i talentami, reprezentujgce rézne punkty widzenia oraz majgce rézne doswiadczenia

zyciowe i zawodowe.

Potencjat zawodowy pracownikéw firmy wynika z ich kompetencji. W firmie tworzony jest zréznicowany, ale sprawnie wspdtpracujgcy zespot.

Jako sygnatariusz Karty Réznorodnosci firma zobowigzata sie do:

' . tworzenia atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia szacunek dla réznorodnosci,

. wprowadzenia instytucjonalnych, wewnatrzorganizacyjnych rozwigzan w celu rozwoju polityki réwnego traktowania,

9 KARTA , . wypracowania i wdrozenia polityki rGwnego traktowania i zarzadzania réznorodnoscia w miejscu pracy,
ROZNORODNOSCI . wprowadzenia monitoringu antydyskryminacyjnego oraz antymobbingowego, a takze cyklicznej edukacji na temat
KOORDYNOWANA PRZEZ . . . . .. . . .

FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi,
. prowadzenia dialogu z osobami zatrudnionymi na temat przyjetej polityki zarzadzania réznorodnoscig,
. corocznego raportowania na temat podjetych dziatan i ich praktycznych rezultatéw,

SYG N ATA R I U SZ . promowania i upowszechniania zarzadzania réznorodnoscig w Polsce.

Firma realizuje te zobowigzania na réznych ptaszczyznach, ich efekty opisane sg w ramach niniejszego raportu.

WIECEJ: STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Wejdz na strone www.agora.pl str. 31
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ROZNORODNOSC | ROWNOSC SZANS

Sktad ciat zarzadzajgcych, kadry kierowniczej oraz kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku, wyksztatcenia.

Sktad kadry pracowniczej w Grupie Agora w podziale na kategorie zatrudnienia, wiek i pte¢

Pracownicy na stanowiskach kierowniczych i wyzszych | Pracownicy na stanowiskach nizszych niz kierownicze

P i P :

Wiek < 29 6,2% 3,7% 5,0% 22,2% 19,1% 20,7%

82,3% 75,8% 79,1% 67,2% 69,6% 68,3%

Wiek 51 < 11,5% 20,5% 16,0% 10,6% 11,3% 11,0%
Pracownicy ogétem 50,9% 49,1% 51,8% 48,2%

Sktad kadry pracowniczej w Grupie Agora w podziale na kategorie zatrudnienia, pte¢ oraz wyksztatcenie

Pracownicy na stanowiskach kierowniczych i wyiszych | Pracownicy na stanowiskach nizszych niz kierownicze

Podstawowe 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,2% 0,1%
18,9% 28,8% 23,8% 27,5% 46,6% 36,7%
Wyisze 81,1% 71,2% 76,2% 72,4% 53,2% 63,2%
Pracownicy ogétem 50,9% 49,1% 51,8% 48,2%
... | Kobiety | Meiczyini_ | Pracownicyogétem |
‘ Procent pracownikéw z niepetnosprawnosciami ‘ 2,5% ‘ 3,9% ‘ 3,2% ‘
Jednym z celdw polityki réznorodnosci jest réwnos¢ wynagrodzenia kobiet i mezczyzn. Firma dazy do sprawiedliwego i rownego traktowania pracownikow bez wzgledu na

pted.
Stosunek wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w Grupie Agora* do Sredniego wynagrodzenia ogotu pracownikéw
Stosunek do $redniego
wynagrodzenia zasadniczego

Stosunek do $redniego
wynagrodzenia wyptacanego
pracownikéw ogétem

pracownikéw ogétem
Srednie wynagrodzenie kobiety 92,5% 95,7%

Srednie wynagrodzenie mezczyzni 107,5% 104,6%

*z wytaczeniem GoldenLine
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ETYKA | PRZECIWDZIAtANIE NADUZYCIOM

Dbamy o najwyisze standardy etyczne w naszej firmie, dziatamy zgodnie z prawem, naszymi wewnetrznymi regulacjami oraz zewnetrznymi kodeksami,
ktore przyjelismy.

| PODEISCIE DO ZARZADZANIA [G4-DMA-50] [G4-15] [G4-16] [G4-56] [G4-M3] [G4-DMA-PR]

Dziatamy zgodnie z prawem, naszymi wewnetrznymi regulacjami oraz zewnetrznymi kodeksami, ktére przyjeliSmy. Niedozwolone sg wszelkie dziatania, ktére mogg by¢
odczytane jako godzace w firme i jej imie, w tym: korupcja, oferowanie oraz przyjmowanie korzysci i prezentéw oraz wszelkie naduzycia.

W ramach naszej pracy doktadamy wszelkich staran, aby wykluczy¢ konflikt intereséw i przypadki ujawniania informacji poufnych, a takze przestrzegamy regut kontaktu z
mediami zewnetrznymi.

PrzyjeliSmy nastepujace kodeksy zewnetrzne jako obowigzujace w firmie:

= Kodeks Dobrych Praktyk Wydawcéw Prasy

= Kodeks Etyki Reklamy

= Karta Etyczna Medidw
Samoregulacje branzowe zwigzane sg w szczegdélnosci z odpowiedzialnoscig Grupy Agora w ramach jej gtdwnej dziatalnosci: medialnej oraz reklamowej. Grupa Agora
doktada wszelkich staran, aby powyzsze zasady byty realizowane zgodnie z oczekiwaniami interesariuszy. Grupa przestrzega réwniez ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2016”, co zostato opisane w czesci dotyczacej tadu korporacyjnego.

Wewnetrzne kodeksy etyczne obowigzujgce w Grupie Agora:

= Karta Agory

= Kodeks Dziennikarski

= Kodeks Dziennikarza
Rozwinieciem branzowego systemu wartosci sg wewnetrzne kodeksy Grupy Agora, dotyczgce przede wszystkim profesji dziennikarskiej (,,Kodeks Dziennikarski” i ,Kodeks
Dziennikarza”). To wewnetrzne dekalogi pracy dziennikarzy i wydawcéw zatrudnionych w mediach Grupy Agora. Karta Agory jest rozwinieciem kluczowych wartosci Grupy
Agora sformutowanym na ksztatt kodeksu etycznego.

W Agora S.A. zostaly wdrozone dodatkowo:
= Zasady selekcji reklam i ogtoszen przyjmowanych do publikacji w , Gazecie Wyborczej”, magazynach: ,, Wysokie Obcasy. Extra”, ,Ksigzki. Magazyn do czytania”
oraz w wydawnictwach cyfrowych (aplikacjach) i serwisach internetowych grupy Wyborcza.pl.

Jest to dokument, ktéry podsumowuje obowigzujgce przepisy prawa i wewnetrzne regulacje Agory S.A. dotyczace selekcji reklam i ogtoszen publikowanych lub

emitowanych w naszych wydawnictwach. Uzupetnieniem dokumentu sg procedury i zasady okreslajgce poszczegdlne aspekty dziatalnosci reklamowej, np.: wytyczne w
sprawie zakazu reklamy gier hazardowych, publikacji ogtoszen wyborczych czy inne ma stronach internetowych.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 33
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W przypadku Grupy Agora etyka reklamy jest zwigzana zaréwno z rolg reklamodawcy, jak rowniez wydawcy medidw, dlatego kwestia ta ma ogromne znaczenie dla catej
naszej dziatalnosci.

Z nalezytg starannoscig dbamy o to, aby reklamy przez nas emitowane byty zgodne z obowigzujgcym prawem (m.in. z zakazami reklamy, dotyczgcymi np. gier hazardowych,
napojow alkoholowych, wyrobéw tytoniowych) oraz dobrymi obyczajami. Kazde ogtoszenie czy reklama powinny by¢ zgodne pod wzgledem tresci i formy z prawem,
dobrym obyczajami, linig programowag lub charakterem publikacji oraz z normami wigzgcymi nas jako wydawce:

= Kodeksem Etyki Reklamy,

= Kodeksem Dobrych Praktyk Wydawcéw Prasy.

RADA REKLAMY kodeksu etyki reklamy. Stanowi on zbidr zasad, jakimi powinni kierowac sie przedsiebiorcy, w tym zwtaszcza reklamodawcy oraz inne
osoby prawne, fizyczne i jednostki organizacyjne nie majgce osobowosci prawnej, zajmujgce sie dziatalnoscig w zakresie reklamy. Kodeks
opiera sie na powszechnie przyjetych zasadach etyki i dobrych praktykach rynkowych, w szczegdlnosci standardach etyki biznesu, normach etycznych w komunikacji
marketingowej rekomendowanych przez The European Advertising Standards Alliance (EASA). Kodeks jest zbiorem norm, ktéry nie zastepuje przepiséw prawa, ale
naktada dodatkowe obowigzki i ograniczenia, niezaleznie od przepiséw prawnych. Na jego strazy stoi Rada Reklamy. https://www.radareklamy.pl/kodeks-etyki-reklamy

. Kodeks etyki reklamy jest obowigzujgcym powszechnie standardem komunikacji marketingowej w Polsce. Agora jest sygnatariuszem

A Kodeks Dobrych Praktyk Wydawcéw Prasy (Kodeks Wydawcéow)

© Zostat wprowadzony przez Izbe Wydawcow Prasy (IWP). Jest to zbiér norm o charakterze wewnetrznego aktu samokontroli $rodowiska wydawcow
zrzeszonych w IWP, a takze innych wydawcéw, ktérzy do niego przystgpig w kolejnych latach. Gtéwnym celem dokumentu jest ochrona intereséw czytelnikow
oraz konkurentéw przed nieuczciwymi praktykami rynkowymi naruszajgcymi szeroko rozumiane dobre praktyki. Kodeks Dobrych Praktyk Wydawcédw Prasy

KODEKS
WYDAWCOW

DOBRA PRAKTYKA — Agora jako pierwszy wydawca w Polsce ze standardem ads.txt

W 2017 r. w serwisach internetowych Agory zostat wdrozony standard ads.txt, zapewniajgcy wiekszg transparentnos¢ wykorzystania
powierzchni reklamowych wydawcy.

Rozwigzanie ads.txt, opracowane przez IAB Tech Lab, jest odpowiedzig na dwa problemy coraz czesciej wystepujgce w ekosystemie reklamy
programatycznej: podszywanie sie pod znane domeny (tzw. domain spoofing) oraz nieuczciwg odsprzedaz powierzchni reklamowej w
programatycznych aukcjach otwartych. Dzieki plikom ads.txt wydawcy mogg wzmocni¢ ochrone swojej marki przed nieznanymi zrédtami
reklamy programatycznej, a reklamodawcy zyskujg pewnos¢, ze kupujg oryginalne powierzchnie reklamowe.

Ta realizacja jest przyktadem odpowiedzialnosci wydawcy internetowego, jest tez przyktadem realizacja zalecen IAB w tym zakresie.

Pliki ads.txt zostaty zaimplementowane na powierzchniach reklamowych serwisow Gazeta.pl i Wyborcza.pl. Wdrozenia dokonat Yieldbird, spdtka z Grupy Agora zajmujaca
sie zarzadzaniem powierzchnig reklamowg i optymalizacjg przychoddéw z reklamy programatycznej.

O potrzebie implementacji plikow ads.txt Yieldbird informuje wszystkich pozostatych wydawcéw, z ktdrymi wspotpracuje. Dzieki wprowadzonemu rozwigzaniu wzmacniany
jest standard i budowa zaufania do reklamy programatycznej. Wiecej

Wejdz na strone www.agora.pl str. 34
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Jestesmy firma o dtugoletnich tradycjach dziennikarskich, dlatego etyka dziennikarska oraz etyka medidéw majg dla nas szczegdlne znaczenie. Wolno$¢ stowa, niezaleznos¢, a
takze wiarygodnosé to zasady, ktérymi sie kierujemy w naszej codziennej pracy. Jestesmy odwazni i odpowiedzialni.

Wszelkie tresci, ktdre tworzymy, sg oparte na rzetelnym i prawdziwym przekazie. Istotne sg dla nas wiarygodne zrddta oraz transparentnos¢ dziatania. Jako Agora
S.A. przestrzegamy zasad Karty Etycznej Medidw.

Jako wiodacy koncern medialny w Polsce jesteSmy swiadomi naszej odpowiedzialnosci oraz wptywu i oddziatywania na otoczenie, a takze roli mediéw w zyciu cztowieka i
spoteczenstwa obywatelskiego. Wolnos¢ stowa, prawa cztowieka, wartosci demokratyczne oraz zréwnowazony rozwdj spoteczenstwa sg dla nas podstawami naszej
dziatalnosci medialnej i edukacyjnej. Rozwijamy wsrdd naszych odbiorcdw umiejetnosci korzystania z medidéw oraz krytyczne myslenie, stoimy na strazy pluralizmu
pogladdw.

Karta Etyczna Medidw okresla 7 zasad:

1. ZASADA PRAWDY — co znaczy, Ze dziennikarze, wydawcy, producenci i nadawcy dokfadajg wszelkich staran, aby przekazywane informacje byty zgodne z prawdg,
sumienne i bez znieksztatcen relacjonujg fakty w ich wtasciwym kontekscie, a w razie rozpowszechnienia btednej informacji niezwtocznie dokonujg sprostowania.

2. ZASADA OBIEKTYWIZMU — co znaczy, ze autor przedstawia rzeczywistosc niezaleznie od swoich poglgddw, rzetelnie relacjonuje rézne punkty widzenia.

3. ZASADA ODDZIELENIA INFORMACJI OD KOMENTARZA — co znaczy, ze wypowiedZ ma umoZzliwia¢ odbiorcy odrdznienie faktéw od opinii i poglgdéw.

4. ZASADA UCZCIWOSCI - to znaczy dziatanie w zgodzie z wtasnym sumieniem i dobrem odbiorcy, nieuleganie wptywom, nieprzekupnosé, odmowe dziatania niezgodnego z
przekonaniami.

5. ZASADA SZACUNKU | TOLERANCII — czyli poszanowania ludzkiej godnosci, praw, débr osobistych, a szczegdlnie prywatnosci i dobrego imienia.

6. ZASADA PIERWSZENSTWA DOBRA ODBIORCY — co znaczy, ze podstawowe prawa czytelnikéw, widzéw i stuchaczy sq nadrzedne wobec redakgji, dziennikarzy, wydawcdw,
producentow i nadawcow.

7. ZASADA WOLNOSCI | ODPOWIEDZIALNOSCI — co znaczy, ze wolnos$¢ mediow naktada na dziennikarzy, wydawcdéw, producentéw, nadawcéw odpowiedzialnosé za tresé i
forme przekazu oraz wynikajgce z nich konsekwencje.
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Priorytetem firmy jest dziatanie zgodnie z prawem i nalezytg starannoscig oraz zapobieganie sytuacjom, ktére mogtyby doprowadzi¢ do korupcji, tapownictwa oraz

naduzyc.

W 2017 r. w Grupie nie zostat wdrozony dokument, ktéry zawieratby zapisy dotyczgce przeciwdziatania korupcji i wszelkim nieprawidtowosciom w miejscu pracy, nie zostaty
tez wdrozone kompleksowe rozwigzania w obszarze ryzyka naduzy¢. Jednak zasady te lezg u podstaw naszej dziatalnosci, dlatego w 2017 r. zapoczgtkowany zostat proces
przygotowania i wdrozenia Kodeksu etyki Agory, w ktéorym zawarte beda rowniez powyisze tematy. Kodeks etyki Agory ma zosta¢ wprowadzony w pierwszej potowie

2018r.

Prace nad kodeksem etyki w Agorze zostaty zainicjowane w 3. kw. 2017 r., a w grudniu 2017 r. zostato
przeprowadzone ws$rdéd pracownikdw Agory S.A. badanie ankietowe dotyczace waznych tematdw, ktoére
powinny znalezé sie w Kodeksie etyki Agory.

Kodeks etyki to dokument, ktéry ma zebrac oraz uzupetnié¢ dotychczasowe wewnetrzne i zewnetrzne regulacje
w tym zakresie, a przede wszystkim wskazaé, jakie postawy i zasady postepowania sg w Agorze mile widziane i
oczekiwane, a jakie nasza firma uznaje za btedne lub niedopuszczalne. Na system etyki sktadaé sie rdwniez
bedzie: procedura zgtaszania nieprawidtowosci i ochrona sygnalistow, polityka
prezentowa oraz komunikacja i edukacja.

W ramach procesu powotany zostat Komitet ds. etyki stworzony z pracownikéw Agory, ktéry sie regularnie
spotyka w swoim gronie, powstat réwniez adres mailowy: etyka@agora.pl a takze specjalne miejsce w
intranecie zawierajace informacje na ten temat.

Na poszczegdlnych etapach prac angazowani beda: pracownicy, menedzerowie, zarzad. Bedg oni zapraszani do
dialogu oraz konsultacji, a takze do udziatu w warsztatach i szkoleniach.

W procesie dialogu pracownicy Agory zostali zapytani o wartosci, ktére sg im bliskie Najczesciej wymienianymi

byty:
= niezaleznos¢,
=  otwartosé,
=  tolerancja.

Wejdz na strone www.agora.pl
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Na poziomie poszczegdlnych spétek Grupa Agora posiada polityke i procedury sktadajace sie na system zarzgdzania ochrong danych osobowych i prywatnoscia. Polityki

wdrozone sg na poziomie poszczegdlnych spotek.

W Grupie Agora w 2017 r. odbyt sie przeglad systemdéw bezpieczeristwa oraz zainicjowano prace nad wdrozeniem zabezpieczen w systemach informatycznych

biznesowych zwigzanych z wymaganiami prawnymi wynikajgcymi z Rozporzadzenia Ogélnego o Ochronie Danych Osobowych.

= Polityka Bezpieczenistwa Danych Osobowych w Agorze S.A.

Bezpieczenstwo prywatnosci klientow i ich danych jest w Agorze S.A. szczegdlnie
istotng kwestig. Dlatego tez w Spotce przyjeta zostata ,Polityka Bezpieczenstwa
Danych Osobowych”, a takie ,Strategia Bezpieczenstwa” ,Polityka
Bezpieczenstwa” i ,Polityki Bezpieczenstwa Informacji”. Celem ,Polityki
Bezpieczenstwa Danych Osobowych” oraz powstatych na jej bazie procedur i
instrukcji jest wyznaczenie zasad, ktorych wypetnienie zapewni zgodnie z
regulacjami prawnymi przetwarzanie danych osobowych w Agora S.A. Celem
»Polityki Bezpieczenstwa Informacji” oraz dokumentow z niej wynikajgcych jest
wyznaczenie zasad, ktorych spetnienie zapewni wiasciwy poziom bezpieczeristwa
gromadzenia, przetwarzania i przekazywania informacji w Agorze S.A. a takze
zgodnos¢ dziatan podejmowanych w obszarze ochrony informacji z regulacjami
prawnymi. W odniesieniu do portali i aplikacji mobilnych Agory S.A. wprowadzone
zostaty: ,Zasady korzystania z serwisdw internetowych Agory S.A.”, ,Polityka
prywatnosci” oraz ,Polityka Prywatnosci w zakresie aplikacji mobilnych” oraz
wewnetrzne regulaminy i zasady. -> wiecej na ten temat w czesci

Odpowiedzialnos¢ wobec klientéw i dostawcow.

W celu zapewnienia realizacji zapisdw wszystkich tych polityk zostali powotani
Inspektorzy ds. bezpieczeistwa oraz Komitet ds. bezpieczenstwa danych
osobowych.

Temat bezpieczenstwa danych osobowych i prywatnosci jest rowniez obecny na
szkoleniach dla pracownikéw — Witamy w Agorze.

Wejdz na strone www.agora.pl

=  Polityka Bezpieczennstwa Danych Osobowych w Helios S.A.

Polityka Bezpieczenstwa Danych Osobowych okresla zasady w zakresie

zarzgdzania procesami przetwarzania danych osobowych oraz ich

bezpieczenstwa w Helios S.A. Nadrzedng zasadg jest ochrona danych przed

nieuprawnionym dostepem, a takze przestrzeganie przepiséw prawa i
wewnetrznych zasad zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych. Ochronie
podlegajg zarowno dane osobowe w systemach informatycznych, jak i w formie
papierowej. Dokument o obowigzkach pracownikéw, obowigzkach firmy oraz
nadzorem nad realizacjg zatozen polityki.

=  Polityka Bezpieczennstwa Danych Osobowych w AMS S.A.
Celem Polityki Bezpieczenstwa AMS S.A. jest zapewnienie ochrony danych
osobowych przed wszelakiego rodzaju zagrozeniami, tak wewnetrznymi,
jak i zewnetrznymi, Swiadomymi i nieSwiadomymi.
= Polityka Bezpieczeristwa Danych Osobowych w Yieldbird
Polityka Bezpieczenstwa Yieldbird stanowi zestaw praw, regut i

praktycznych doswiadczen regulujgcych sposdb zarzadzania, ochrony i
dystrybucji danych w spétce.
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ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC KLIENTOW | DOSTAWCOW

Budujemy trwate relacje z otoczeniem

| PODEISCIE DO ZARZADZANIA [G4-24] [G4-26] [G4-27] [G4-DMA-50] [G4-DMA-PR] [G4-DMA-M]

Dbamy o partnerskie relacje z klientami, dostawcami, partnerami biznesowymi, organizacjami spotecznymi, instytucjami i wszystkimi interesariuszami Grupy Agora.
Prowadzimy z nimi dialog, wystuchujemy opinii i odpowiadamy na potrzeby tych grup.

* Naszym celem jest Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug, z ktérych klient bedzie czerpat satysfakcje,
+ Zalezy nam na budowaniu dobrych i dtugotrwatych kontaktéw z klientami,
» Naszg naczelng zasadg w kontaktach z klientami jest uczciwosc¢ i postepowanie zgodne z najwyzszymi standardami etyki.

Grupa Agora ma réznorodng oferte ustug i produktow. Jej poszczegdlne biznesy obejmujg m.in. wydawanie prasy, tworzenie i prowadzenie portali internetowych, serwiséw
i aplikacji mobilnych, dziatalnos¢ radiowa, kinowg i telewizyjng, produkcje i dystrybucje filméw, dziatalnos¢ reklamowg i poligraficzng. Wewnetrzne i zewnetrzne regulacje
(kodeksy, dobre praktyki, regulaminy), ktére obowigzujg w firmie zapewniajg klientom i odbiorcom wysokg jakos¢ ustug i produktéw oraz odzwierciedlajg podejscie Grupy w
tym zakresie.

=> Relacje z dostawcami i partnerami biznesowymi

Grupa Agora nie wypracowata jednego formalnego dokumentu okreslajgcego zasady wspétpracy z partnerami biznesowymi, kontrahentami oraz dostawcami ze wzgledu na
rozproszong i roznorodng dziatalnosc¢ bizneséw i poszczegdlnych spotek.

Wdrozone zostaty procedury przetargowe, zasady postepowania przy zawieraniu uméw miedzy Agorg a innymi podmiotami oraz inne regulacje okreslajgce zasady
wspotpracy.

=> Relacje z klientami

W Agorze S.A. funkcjonuje wiele dokumentéw okreslajgcych relacje z klientami — majg one zaréwno charakter zewnetrzny, jak rowniez wewnetrzny. S3 to:
1) Kodeks dobrych praktyk w obstudze Klienta
2) Zewnetrzne regulaminy, zasady ogdlne zamieszczenia reklam i ogtoszen
3) Procedury pracy z klientami
4) Procedury reklamacji
Zobacz wiecej -> Standardy obstugi Klienta

Wejdz na strone www.agora.pl str. 38
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grupa medialna

AGORA.
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kawiarnii Helios S.A.

Obstuga techniczna

| RELACIE Z KONTRAHENTAMI [G4-12] [G4-13] [G4-26] [G4-27]

Reklamodawcy
Zleceniodawcy

Duze firmy

MSP

Domy mediowe i agencje reklamowe

Administracja publiczna i
samorzgdowa

Klienci

Odbiorcy i uzytkownicy
Czytelnicy
Stuchacze
Widzowie
Internauci
Indywidualni klienci
Klienci biznesowi

Instytucje publiczne

Nasze relacje z interesariuszami opieramy na uczciwosci i partnerstwie. Zobowigzujemy sie do odpowiedzialnej i rzetelnej realizacji umoéw i zobowigzan, zgodnie z

obowigzujgcym prawem.

Wskazniki efektywnosci

13 dni

szybko$¢ obrotu zapaséw

szybkos¢ obrotu naleznosci 63 dni

szybkos¢ obrotu zobowigzan “ 43 dni

W 2017 r. nie odnotowano istotnych zmian w zakresie taricucha dostaw.

Wejdz na strone www.agora.pl

= Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane i
zazwyczaj rozliczane w terminach 14 - 60 dniowych.
= Zobowigzania z tytutu podatkdw, cet i ubezpieczen sg

nieoprocentowane i rozliczane miesiecznie zgodnie z

(3,2%) terminem ptatnosci.

= Zobowigzania krétkoterminowe zawierajg zobowigzania w
stosunku do jednostek powigzanych.

(2,3%)
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grupa medialna

AGORA.

Bierzemy odpowiedzialnos¢ za oferowane przez nas produkty i ustugi. Nasza komunikacja marketingowa oraz zasady korzystania z naszych produktéw i ustug sg
transparentne.

Ochrona prywatnosci i danych osobowych klienta

Dbamy o prywatnos¢ naszych klientéw i ich danych. Bezpieczeristwo danych
osobowych jest dla nas szczegdlng kwestig. Przestrzegamy regulacji prawnych
oraz wewnetrznych strategii i polityk, ktére chronig przed sytuacjami, w ktérych
moze dos$¢ do naruszen. Przestrzegamy branzowych standardéw dotyczgcych
komunikacji z klientami.

Wewnetrzne regulacje:

Vb

Strategia Bezpieczenstwa Agora S.A.

Polityka Bezpieczenstwa Agora S.A.

Polityka Bezpieczenstwa Danych Osobowych Agora S.A.

Polityka Bezpieczenstwa w HELIOS S.A. oraz Instrukcja zarzadzania
systemami informatycznymi stuzagcymi do przetwarzania danych
osobowych w HELIOS S.A.

Gtéwne dokumenty dostepne dla uzytkownikow:

2>

4

Ochrona prywatnosci uzytkownikéw serwiséw internetowych Agory SA
http://pomoc.gazeta.pl/pomoc/1,154322,8856779,0chrona prywatnosci.

html
Polityka Prywatnosci w zakresie aplikacji mobilnych
http://pomoc.gazeta.pl/pomoc/1,154322,13569772,Polityka Prywatnosci

w_zakresie aplikacji mobilnych.html

Regulamin Uzytkownika Serwisow Internetowych Agory
http://pomoc.gazeta.pl/pomoc/1,154322,11261764,Regulamin_uzytkow
nika_Serwisow_Internetowych Agory.html

Zasady korzystania z aplikacji Czasopism na nosniku z systemem iOS i
Android

http://pomoc.gazeta.pl/pomoc/1,154322,14943254,Zasady korzystania

z aplikacji Czasopisma na nosniki.html

Zasady korzystania z aplikacji Gazeta Wyborcza na nosnikach z
systemem iOS i Android
http://pomoc.gazeta.pl/pomoc/1,154322,14449363,Zasady korzystania

z aplikacji Gazeta Wyborcza na.html
Regulamin uzytkownika ,Gazety Wyborczej”
http://wyborcza.pl/1,76842,17859124,Regulamin_uzytkownika Gazety

Wyborczej .html

Regulamin Ogdlne zasady udostepniania tresci
http://newslettery.gazeta.pl/newslettery/1,94882,13791543,Regulamin
Ogolne _zasady udostepniania_tresci.html

Polityka prywatnosci w sieci kin Helios S.A.
http://www.helios.pl/polityka prywatnosci www/

Czytaj tez PRYWATNOSC | BEZPIECZENSTWO DANYCH (LINK)

Kanaty komunikacji z klientami w serwisach Agory:

Centrum Pomocy Uzytkownika portalu Gazeta.pl: pomoc@agora.pl

Kontakt dla prenumeratoréw ,Gazety Wyborczej”: pomoc@wyborcza.pl

Strona https://www.agora.pl/kontakt

Kontakt telefoniczny, e-mailowy, kontakt przez social media

Wejdz na strone www.agora.pl
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HELIOS S.A.

Zasady regulujace e-sprzedaz w sieci kin Helios sformutowane sg w:
=>» -> Regulaminie e-sprzedazy w sieci kin Helios S.A.: http://www.helios.pl/regulamin_sprzedazy/
=>» -> Regulaminie e-sprzedazy za pomoca aplikacji mobilnej: http://www.helios.pl/regulamin_sprzedazy w_aplikacji_mobilnej

Regulaminy okre$lajg zasady, zakres i warunki korzystania z serwisu/aplikacji przez kupujacego, w tym zakupu biletéw na seanse, dokonywania zwrotu ceny uiszczonej za
posrednictwem serwisu/aplikacji oraz zasady reklamacji.

TANDEM MEDIA
Tandem Media (Doradztwo Mediowe) czyli broker reklamy radiowej i kinowej réwniez reguluje kwestie zwigzane z obstugg klientéw, reklamacjami oraz ogdle zasady

korzystania ze swojego serwisu internetowego:
= Regulamin serwisu internetowego Tandem Media: http://tandemmedia.pl/wp-content/uploads/2017/03/TandemMedia_Regulamin.pdf

System obstugi reklamacji w Agorze S.A.

Zasady reklamacji, sposoby sktadania reklamacji, w tym zobowigzanie do rozpatrzenia reklamacji w ciggu 24 godzin (obowigzuje w dni robocze), opisane sg w:

=>» Zasadach ogélnych zamieszczania reklam i ogtoszern w wydawnictwach Agory S.A.: http://bi.gazeta.pl/im/8/21574/m21574578,ZASADY-OGOLNE-2017.pdf
=>» Zasadach ogélnych zamieszczania reklam serwisach internetowych Agory S.A.: http://bi.gazeta.pl/im/8/21954/m21954708,ZASADY-OGOLNE-WYBORCZA-

PL.pdf
=>» 0golnych zasadach zamieszczania reklam w portalu Gazeta.pl http://reklama.gazeta.pl/wp-content/uploads/2015/10/zasady GAZETA PL.pdf

W Agorze S.A. dla dziatéw sprzedazy i obstugi klientdw przygotowane zostaty procedury dotyczgce rozpatrywania reklamacji wraz z zatgcznikami. Prowadzony jest rowniez
rejestr reklamacji, na ktérego podstawie powstajg cykliczne raporty.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 41
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| STANDARDY OBSLUGI KLIENTOW [G4-DMA-PR] [G4-24] [G4-26] [G4-27]

W komunikacji z klientami biznesowymi oraz indywidualnymi odbiorcami: czytelnikami, uzytkownikami, stuchaczami i widzami przestrzegamy ,Kodeksu Dobrych Praktyk w
Obstudze Klienta” oraz wewnetrznych regulaminéw i procedur, w tym tych dotyczgcych reklamacji. Dziatamy zgodnie z przyjetymi zewnetrznymi kodeksami branzowymi
(,Kodeksem Dobrych Praktyk Wydawcéw Prasy”, ,Kodeksem Etyki Reklamy”, , Kartg Etyczng Medidéw”).

= Kodeks Dobrych Praktyk w Obstudze Klienta, Czytelnika i Uzytkownika
Kodeks ma na celu usprawnienie kontaktéw pomiedzy pracownikami Grupy Agora a klientami, czytelnikami i uzytkownikami, a jednoczesnie uspdjnienie dziatan i
zapewnienie skutecznosci. W zataczniku do Kodeksu znajduje sie szczegétowe omdwienie konkretnych zasad, m.in. jak wiasciwie prowadzi¢ korespondencje e-mailowg, a

jak telefoniczng i poprzez media spotecznosciowe.

BADANIA CZYTELNIKOW | UZYTKOWNIKOW

=  BADANIA UZYTKOWNIKOW GAZETA.PL
Portal Gazeta.pl cyklicznie prowadzi badania wsréd swoich uzytkownikéw, pytajac ich o opinie i sugestie. Gtdwne wnioski sg wykorzystywane do ulepszania pracy serwisu.
Okazjonalnie za$ przygotowywane sg testy uzytkownikdw oraz badania tematyczne, np. zaangazowania uzytkownikdw social media.

= SWIAT, KTORYM ZYJEMY — POWIEDZ NAM, CO O NIM MYSLISZ | O NAS. BADANIA CZYTELNIKOW ,,GAZETY WYBORCZEJ” | UZYTKOWNIKOW WYBORCZA.PL

SWIA K (’)R - JE 28. urodziny ,,Gazety Wyborczej” byty dobrg okazjg do podsumowan, dlatego redakcja gazety przygotowata
T’ T YM ZY MY ankiete, w ktorej zapytata czytelnikow, co sadza o ,,Gazecie Wyborczej” oraz o swiecie, w ktérym zyjemy. Ankieta
| POWIEDZ NAM, CO O NIM MYSLISZ byta anonimowa, mozna byto wypetnié jej papierowa wersje dostepng w wydaniu z 27-28 maja 2017 r. i przestac

do ,Gazety Wyborczej” lub odpowiedzieé na nig internetowo. Wazna byta kazda odpowiedz i kazda uwaga.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 42
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grupa medialna

AGORA.

BIURA REKLAMY GRUPY AGORA WYROZNIONE ZA JAKOSC OBStUGI

W raporcie ,,Biura Reklamy 2017" przygotowanym przez
9 (4] branzowy magazyn ,Media&Marketing Polska” zespoty
sprzedazy AMS i ,,Gazety Wyborczej" zostaty uznane za
najlepsze biura reklamy w swoich kategoriach.
Biuro reklamy AMS wygrato w kategorii zespotéw sprzedazy
BIURA SERREKLAMY  reklamy zewnetrznej juz po raz 6smy
»AMS jest niekwestionowanym liderem w badaniu biur reklamy
ﬁ (...) dziata bardzo dobrze nie tylko pod wzgledem biznesowym,

ale takze stara sie edukowaé swoich klientow” — napisali
autorzy raportu ,Media&Marketing Polska”. Respondenci wskazali zespét AMS
jako wyrdzniajacy sie przede wszystkim ofertg atrakcyjnych formatow i rozwigzan
technologicznych.
W opinii klientow, handlowcy AMS dziatajg elastycznie i sprawnie w sytuacji
zmiany w trakcie kampanii, potrafig doradzi¢ i zaoferowac ciekawe rozwigzania, a
takze sg otwarci na negocjacje.
Spot AMS:
https://www.youtube.com/watch?v=Q855Q3_mD94&feature=youtu.be

Ivz,

)
&'\

&‘j

Zespot sprzedazy ,Gazety Wyborczej” najlepszym w kategorii dzienniki

Zespot sprzedazy ,,Gazety Wyborczej" wyraznie poprawit swoj zesztoroczny wynik.
Jak podkreslili twdrcy raportu - ,prasa codzienna wchodzi w zupetnie nowy etap i
wyglada na to, ze Agora rozumie, na czym polegajg zmiany”. W badaniu klienci
»Gazety Wyborczej" docenili szczegdlnie to, ze pracownicy zespotu sprzedazy
potrafig doradzi¢ i zaoferowac ciekawe rozwigzania, mozna miec do nich zaufanie,
a takze dziatajg szybko, sprawnie i sg elastyczni. Az w szesciu kategoriach oceny
biuro reklamy ,, Gazety Wyborczej" osiggneto wynik wyzszy od srednie;j.

Zespo6t Tandem Media wyrdzniony za reklame radiowa i kinowa

W tegorocznej edycji raportu ,Media&Marketing Polska” Tandem Media, broker
reklamy radiowej i kinowej Agory zostat doceniony zaréwno wsrdd biur reklamy
radiowej, jak i kinowej. Klienci ,radiowi" majg zaufanie do zespotu, ktdry dziata
elastycznie i sprawnie, a takie wyczerpujgco odpowiada na briefy. Klienci
»kinowi" jako gtdwne zalety zespotu wskazali przede wszystkim jego otwartosé na
negocjacje oraz szybkos¢ odpowiedzi na zapytania.

Magazyn ,Media&Marketing Polska" co roku publikuje raport ,Biura Reklamy". Oceny zespotéw sprzedazy mediéw dokonuje w nim panel specjalistow pracownikéw doméw mediowych. Noty przyznawane s3
m.in. w kategoriach: ogdlna ocena biur reklamy, elastycznos¢ i sprawno$é w sytuacji zmiany w trakcie kampanii, otwartos¢ na negocjacje cenowe, oferowane atrakcyjne formaty i rozwigzania. Badanie zostato

przeprowadzone metodg CATI w dniach 5-12 pazdziernika 2017 r. przez Kantar Millward Brown.

NOWE ZASADY KOMENTOWANIA ARTYKUtOW W SERWISIE WYBORCZA.PL

W 2017 r. serwis Wyborcza.pl zmienit zasady komentowania tresci, aby
skuteczniej walczy¢ z mowg nienawisci, rozpowszechnianiem nieprawdziwych
informacji oraz brakiem odpowiedzialnosci za wypowiedzi publikowane
anonimowo w internecie.

Od potowy sierpnia 2017 r. tylko zalogowani prenumeratorzy Wyborcza.pl moga
komentowaé artykuty i bra¢ udziat w merytorycznych dyskusjach prowadzonych
W serwisie.

Strefa komentarzy na Wyborcza.pl jest miejscem, gdzie odbywajg sie ciekawe
rozmowy natemat konkretnego tekstu, a prenumeratorzy Wyborcza.pl czesto

Wejdz na strone www.agora.pl

, % )

trzeba czytaé¢  °

wnoszg do dyskusji bardzo ciekawe inowe i

spojrzenie na interesujgce ich  tematy.
Z obserwacji zachowan czytelniczych : f} Byrborcast
prenumeratoréow tresci w serwisie Wyborcza.pl wynika, ze duzo czesciej niz reszta
uzytkownikéw czytajg artykuty w catosci i cze$ciej sg sktonni do dzielenia sie tymi
artykutami ze znajomymi. Obserwacje przynoszg ciekawe informacje, ktére zespot
»,Gazety Wyborczej” wykorzystuje, planujgc kolejne dziatania redakcyjne
i promocyjne.
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WPLYW SPOLECZNY | SRODOWISKOWY

= Budujemy trwate relacje z otoczeniem

WPLYW SPOLECZNY

Nasze zaangazowanie ma wymiar:

We wrzesniu 2015 r. Zgromadzenie Ogdlne ONZ, przyjeto 17 ,Celéw Zréownowazonego Rozwoju” (Sustainable Development Goals, SDGs), obejmujacych miedzy innymi:
zdrowie i dobrobyt ludzi, osiggalne i czyste zrédta energii, innowacje i infrastrukture, zréwnowazone miasta i spotecznosci oraz dziatania na rzecz ochrony klimatu. Cele
majg zostac zrealizowane do 2030 wspdlnie — przez panstwa, przedsiebiorstwa i spoteczenstwa na catym swiecie. Grupa Agora w swoich dziataniach przyczynia sie do
realizacji powyzszych Celow.

Naszymi dziataniami przyczyniliSmy sie do realizacji i promocji takich Celéw Zréownowazonego Rozwoju (SDGs), jak:

KONIEC DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC WZROST 1 0 MNIEJ
ZUBOSTWEM 1JAKOSC 2YCIA EDUKACJI GOSPODARGZY NIEROWNOSCI
|GODNA PRACA

13 DZIALANIA 15 YCIE 16 POKOJ,
WDZIEDZINIE NALADZIE SPRAWIEDLIWOSC
KLIMATU ISILNE INSTYTUCJE CELE”=
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOIU

il v ﬁ/" > @

Firma bierze odpowiedzialno$¢ za wptyw jej decyzji i dziatarnh na spoteczeristwo oraz srodowisko, przyczynia sie do zrdwnowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia
spoteczenstwa, uwzglednia oczekiwania swoich interesariuszy. Dziatania spoteczne Grupy Agora s zgodne z obowigzujgcym prawem i spdjne z miedzynarodowymi
normami postepowania oraz zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej relacjach z interesariuszami.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 44
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W Grupie Agora w zakresie wplywu spotecznego obowiazujg nastepujace regulacja:

=  Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych w Grupie Agora zostata przyjeta przez zarzad spotki w 2016 r., co byto wyrazem jej strategicznego podejscia do
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W Polityce zostaty postawione cele:

o edukacja, rozwéj indywidualny i spoteczny,
ksztattowanie postaw obywatelskich i dbatos¢ o prawa cztowieka,
promocja kultury i powszechnego dostepu do niej,
promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia,
troska o sSrodowisko naturalne,

o troska o innych wyrazajgca sie w akcjach charytatywnych i pomocowych.

Dziatania spoteczno-sponsoringowe Grupy Agora sg wyrazem jej spotecznej odpowiedzialnosci oraz troski o losy regionéw, w ktdorych funkcjonuje Grupa jako miejsc, w
ktorych warto mieszkaé, pracowac i realizowaé plany. Dziatania te majg tez na celu budowanie pozytywnego wizerunku Grupy i jej marek jako podmiotéw przyjaznych
ludziom oraz zaangazowanych w zycie spotecznosci.

O O O O

= Zapoznaj sie z tresciag polityki https://www.agora.pl/polityka-dzialan-spoleczno-sponsoringowych-w-nbsp-grupie-agora

Ze wzgledu na dziatalnosé spoétki Agora S.A. w zakresie publikacji ogtoszen charytatywnych powstata:

= Procedura przyjmowania i zamieszczania ogtoszen charytatywnych na famach ,Gazety Wyborczej” i jej dodatkow, w serwisach internetowych oraz
czasopismach okresla zasady klasyfikacji, weryfikacji i publikacji takich ogtoszen.

Inicjatywy realizowane przez Spdtke w obszarze zaangazowania spotecznego i rozwoju spotecznosci lokalnej wzmacniajg jej relacje ze spotecznosciami lokalnymi, pozwalajg
na poruszanie waznych problemdw spotecznych dzieki dotarciu do szerokiego grona odbiorcéw, poprawiajg naszg reputacje oraz jej pozytywny odbiér wsrdd interesariuszy
(m.in. klientéw, spotecznosci lokalnych, organizacji spotecznych) we wszystkich naszych lokalizacjach.

Wdrozona ,Polityka dziatan spoteczno-sponsoringowych” przyniosta nam wymierne korzysci: wzmocnienie pozycji lidera wsrod medidw w zakresie zaangazowania w
biezgce tematy spoteczne oraz zaangazowanie i satysfakcje wsrdd pracownikéw ze wzgledu na udziat w dziataniach spotecznych.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 45
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AGORA.

W 2017 r. Grupa Agora kontynuowata dtugoletnie dziatania w ramach filarow: spotecznego, edukacyjnego, kulturalnego oraz charytatywnego, jednoczesnie zas inicjowata
nowe. Wsrdd nich znalazty sie projekty ogdlnopolskie, ale réwniez regionalne.

NASZE ZAANGAZOWANIE [zobacz zatgcznik: Dobre Praktyki Grupy Agora w 2017 r.]:

CHARYTATYWNE

22 tys. zt tyle udato sie zebra¢ mediom Grupy Agora
w ramach 26. finatu Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy:

12. edycja akcji charytatywnej , Gazety Wyborczej”
z okazji Dnia Dziecka

106 tys. zt zebrata katowicka ,Gazeta Wyborcza” w
licytacji 13 krzeset na rzecz Fundacji ISKIERKA

200 tys. zt kwota uzyskana w 14. akcji wroctawskiej
,Gazety Wyborczej” Fabryka Swietego Mikotaja

297 tys. zt przekazaty radiostacje Grupy Agora w
ramach akcji ,0dbudowujemy wie$S Wysoka
Zaborska”

45 studentéw objeto stypendiami w wysokosci
153 780 zt w programie Agrafka Agory Fundacji
Agory

EDUKACYJNE

2 500 seansow odbyto sie w 2017 r. w catej Polsce
w sieci kin Helios w ramach cyklu ,Kino na temat” i
,Kino na temat Junior”

120 szkot wzieto udziat w konkursie ,Matematyka w
twoim zyciu”, ktéry byt czescig akcji ,Gazety
Wyborczej” —,,Matematyka sie liczy”

16 rok szkolny dziata juz Szkota z klasg 2.0, w ktéry
angazuje sie Fundacja Agory i ,Gazeta Wyborcza”

Wejdz na strone www.agora.pl

KULTURALNE

2196 pokazow i prawie 50 polskich filméw obejrzeli
widzowie w sieci kin Helios w 2017 r. podczas
projektu , Kultura dostepna”

8. edycja nagrody im. Ryszarda Kapuscinskiego dla
najlepszych reportazy i ttumaczy reportazy

Centrum Premier Czerska 8/10 — spotkania z
twdrcami, o ktérych sie mowi, i dzietami, ktore sie
przezywa

18. edycji Galerii Plakatu AMS za nami. W 2017 r.
tematem byta ,,Rzeczpospolita = Rzecz wspdlna”
1655 opowiesci nadestano do konkursu Akademia
Opowiesci

8 miast goscito specjalne przystanki AMS
przygotowane na 110. rocznice  Smierci
Wyspianskiego

23 kwietnia w Dniu Ksigzki i Praw Autorskich
zainaugurowano akcje Przystanek: Literatura AMS

SPOLECZNE

67% badanych uzytkownikéw Gazeta.pl zetkneto
sie z informacja o akcji ,Adoptuj pszczote” na tym
portalu

78,2 lat wynosi srednia dtugos¢ zycia w Polsce.
Akcja spoteczna ,, Gazety Wyborczej” DLUGOwieczni
skierowana jest do seniorow

292 tys. egzemplarzy to naktad Gazety Wyborczej z
,Kopertg zycia”

9 miast goscito Debate ,,Ustysz Swojg Szkote” Radia
TOK FM

4. edycja akcji Pracownia Miast ,Gazety Wyborczej”
zostata zainaugurowana w Sandomierzu pod
hastem ,Miasto w roli gtéwnej”

8. edycja Nagrody Radia TOK FM im. Anny Laszuk
80 spotkan lokalnych ,, Wyborcza na zywo”, w ktérej
wzieto udziat prawie 7 tys. widzow

207 projektéow zgtoszonych do konkursu na
stypendium ,,Bilet za horyzont” w ramach projektu
»,Gazety Wyborczej” — Jutronauci

10 miast goscito projekt Miasto Idei na Slasku w
2017 r

200 os6b uczestniczyto w warsztatach w ramach
akcji Slaskie bez smogu

23 tys. razy zostat film , Kiedy zobaczytem Cie po
raz pierwszy” zespotu wideo Gazeta.pl

21 dziennikarek z 13  redakcji  tworzy
NewsMavens.com — pierwszy europejski serwis
tworzony wytgcznie przez kobiety

8 min emisji wszystkich odcinkéw programu
zespotu wideo Gazeta.pl , Next Time”

1200 bibliotek otrzymato ,Paczke Literacky” czyli
pakiet ksigzek i audiobookéw od Wydawnictwa
Agora

,Powstancy 1944”  tytut filmu edukacyjnego
zespotu wideo Gazeta.pl przygotowany na 63.
rocznice Powstania Warszawskiego

70 senioréw uczestniczyto w warsztatach w ramach
Tygodnia Seniora w Poznaniu
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| FUNDACIA AGORY [G4-DMA-50] [G4-EC7-M] [G4-DMA-M]

Fundacja Agora powstata w pazdzierniku 2004 r. Od 2005 r. ma status organizacji pozytku publicznego (OPP). W ostatnich latach Fundacja Agory
koncentruje sie na wspoétorganizowaniu i finansowaniu akcji spotecznych prowadzonych wspdlnych z ,,Gazetg Wyborczg” oraz zajmuje sie dziatalnoscia
charytatywna. Akcje spoteczne s3 finansowe z 1% odpisu podatkowego.

W 2017 r., podobnie jak w latach poprzednich, Fundacja Agory dotowata takie wydawanie kwartalnika ,Zeszyty Literackie” i Fundacje Nagrody
Literackiej Nike. Nagroda NIKE jest przyznawana dla najlepszej ksigzki roku od 1997 r.

Dziatania Fundacji Agory w 2017 r. w ramach 1%:

W 2017 r. kontynuowana byta zbidrka 1 proc. z przeznaczeniem na rzecz osob starszych i inne akcje spoteczne. Gtéwnym celem tej akcji byto wsparcie
dla o0séb starszych i rodzin, ktére sie nimi opiekujg. W pierwszej edycji projektu "Wolontariat lokalny" w akcji spotecznej ,Pomédz swoim rodzicom”
wspdlnie z Fundacjg Hospicyjng w Gdarsku odbyt sie nabdr do sieci lokalnego wolontariatu.

Koordynatorzy zostali przygotowani w ramach szkolenia dajgcego wiedze niezbedng do poszukiwania wolontariuszy i koordynowania ich pracy. Zas koordynatorzy lokalnych
centréow wolontariatu zapewniliSmy i zapewnimy szkolenia, warsztaty i narzedzia niezbedne do budowania sieci wolontariuszy. Organizacje zainteresowane udziatem w
projekcie mogg sie zgtaszac do rekrutacji na adres: wolontariatlokalny@agora.pl

Jesienig Fundacja Agory wtgczyta sie do projektu organizowanego przez Fundacje Hospicyjng, w ktorym setki ochotnikow w catej Polsce przebrato sie, aby wesprzec osoby,
ktore opiekujg sie swoimi ciezko chorymi bliskimi w domach. Superbohaterowie byli widoczni réwniez w mediach spotecznosciowych (z hashtagiem #amozety).

Kulminacjg akcji, w pigtek 24 listopada 2017 r., w hali gtéwnej Dworca Centralnego w Warszawie, byto spotkanie przebranych superbohateréw oraz prezentacja spotu:
,Opiekun rodzinny nie musi by¢ sam”.

https://www.youtube.com/watch?v=iwQp5jlirOE

Pozostate dziatania Fundacji w 2017 r.
e ,Szkota z Klasg 2.0”
e ,Z pomoca dla ukrainskich studentéw i wolnych mediéw Ukrainy i innych krajéw Europy Wschodniej”

Fundacja w dalszym ciggu wspierata system szkolen i konferencji organizowanych na rzecz demokratyzacji medidw ukrainskich i z innych krajéw wschodnich.

fundacjaagory.pl

Wejdz na strone www.agora.pl str. 47
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I FUNDACIJA ,,AKADEMIA INTEGRACII. PRACA. EDUKACIJA. SPORT” [G4-DMA-SO] [G4-DMA-M]

Fundacja zostata powotana do zycia przez AMS S.A. i jest kontynuacjg projektu ,AMS dla Integracji”. Skupia sie na szeroko pojetych
problemach i zagadnieniach zwigzanych z zyciem, aktywnoscig i rolg spoteczng oséb niepetnosprawnych, ze szczegdlnym
naciskiem na prace, edukacje i sport. Pomystodawcami i pracownikami Fundacji s szermierze na wdzkach, wybitni sportowcy,

Fandacls paraolimpijczycy, wielokrotni medaliéci MS i ME, ktérzy wraz z innymi pracownikami AMS s3 wolontariuszami Fundacji.

Akademia Integracji
y Cele, ktore stawia sobie Fundacja:

e uwrazliwienie na drugiego cztowieka
e pomoc w integracji oséb niepetno- i petnosprawnych
e aktywizacja 0s6b niepetnosprawnych ze szczegdlnym naciskiem na prace, edukacje i sport

Dziatania podjete w 2017 r:

e 100 spotkan, 8500 osdb
Szermiercze pokazy integracyjno-edukacyjne Pasja Integracja Bezpieczenstwo dla uczniow w szkotach.
Pokazy szermiercze majg na celu przekonanie odbiorcéw do spojrzenia na osoby niepetnosprawne bez narzucanych i utrwalonych w spoteczenstwie krzywdzacych
stereotypdw. Dodatkowymi aspektami przekazywanymi na spotkaniach sg kwestie bezpieczestwa, empatii, integracji i walki o siebie. Pokazy sg prowadzone przez
paraolimpijczykéw, ludzi petnych pasji i aktywnych spotecznie. Dotarcie do dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej i przekonanie ich do préby zmienienia swojej postawy
zyciowej z roszczeniowego na walke o siebie i swojg sprawnosé.

* 168 uczestnikéw 6 obozéw
Obozy rehabilitacyjne — szermiercze dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej.
W 2017 r. odbyto sie sze$¢ obozdéw: Rusinowicach (trzy), Wotominie, Warszawie, Ostréwku. Ich uczestnikami byty dzieci z siedmiu wojewddztw.
Obozy majg na celu usprawnienie i zwiekszenie kondycji psych — fizycznej u uczestnikow. Pracujg z nimi Scisle wyselekcjonowanie trenerzy z ogromnym doswiadczeniem
sportowo — zyciowym wspomagani przez wolontariuszy, ktérzy uczg sie podejscia do oséb niepetnosprawnych z problemami przystosowania sie do zycia.

¢ 30 os6b w sekcji szermierczej
Prowadzenie sekcji szermierczej dla dzieci petnosprawnych oraz niepetnosprawnych ma na celu:
- propagowanie aktywnego trybu zycia 0séb petnosprawnych i niepetnosprawnych;
- integracje oséb niepetnosprawnych z resztg spoteczenstwa;
- wyszkolenie zawodnikdw oraz rehabilitacje spoteczng i fizyczng oséb niepetnosprawnych.

e 101 uczestnikdw turnieju szermierczego
W 2017 r. w Wotominie odbyt sie turniej szermierczy. Jego celem byto propagowanie aktywnego trybu zycia osdb petnosprawnych i niepetnosprawnych, a takze integracja
0s0b wykluczonych spotecznie i promocja szermierki jako dyscypliny olimpijskiej i paraolimpijskiej.
W turnieju wziety udziat dzieci i mtodziez w wieku od 9 do 19 Iat. www.akademiaintegracji.pl
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WPLYW SRODOWISKOWY

| PODEJSCIE DO ZARZADZANIA [G4-DMA-EN] [G4-26] [G4-27]

Kwestie zwigzane z odpowiedzialnoscig Grupy Agora za srodowisko naturalne sg skupione wokoét tych obszaréw dziatalnosci Grupy, w ktdorych okresli¢ mozna znaczacy
wptyw na srodowisko. Z tego wzgledu, a takze z powodu réznorodnej dziatalnosci, wptyw Srodowiskowy zostanie wykazany w podziale na gtéwne obszary dziatalnosci
dotyczace: poligrafii, dziatalnosci kinowej, dziatalnos$ci operatora systemu reklamy zewnetrznej oraz administracji budynkami (zasady ,,zielonego biura”).

Istotno$é aspektow niefinansowych w kategorii Srodowisko zidentyfikowana w procesie dialogu:

Wiecej: Dialog z interesariuszami

“

e & B [F s A

#1 #2 #3 #4 #5 #6 #7
Edukacja ekologiczna i Zarzadzanie el . Zuzycie Zgodnosc z Emisja CO2 do
érodowiskowa odpadami Zuzycie energil 'Ejrtgngv‘c’/ s,éégrﬂf{g%e ’S?a%a:;% o atmosfery

Grupa Agora zidentyfikowata najistotniejsze obszary wptywu dziatalnosci bezposredniej na srodowisko naturalne zgodnie z prowadzong dziatalnoscig — s3 to:

zuzycie materiatéw dobre praktyki i dziatalnos¢

zuzycie energii elektrycznej
i cieplnej

pobdr wody i zuzycie Sciekow

i surowcow edukacyjna

W Grupie Agora nie powstat jeden dokument w postaci polityki sSrodowiskowej obowigzujgcy na poziomie catej Grupy. Spowodowane jest to rozproszong dziatalnoscig
spotek, a takze rézng intensywnoscig wptywu na srodowisko.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 49
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Spotki Agora S.A. oraz Agora Poligrafia opracowaly i stosuja dokument okreslajacy podejscie do zarzadzania obszarem ich wptywu na srodowisko naturalne w
Segmencie Druk:

Polityka zintegrowanego systemu zarzadzania w drukarniach Grupy Agora:

Gtéwne zatozenia polityki w zakresie srodowiska dotycza:

o spetnienia wymagan przepiséw prawnych dotyczgcych srodowiska,

o kreowania bezpiecznych oraz prosrodowiskowych postaw i zachowan poprzez state podnoszenie kwalifikacji pracownikéw oraz ich wspétudziat i zaangazowanie
w dziatania na rzecz srodowiska naturalnego oraz segregacje powstajgcych odpadéw w celu zapewnienia ich odzysku lub bezpiecznego unieszkodliwiania,

o zmniejszenia zuzycia naturalnych zasobdw Ziemi poprzez: kontrolowanie racjonalnego zuzycia wody, zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej i cieplnej oraz
zmniejszenie strat technologicznych, a w szczegdlnosci strat papieru.

Polityka obowigzuje w Grupie Agora od 2009 r.

Gtéwne cele srodowiskowe, ktdre zostaty postawione na 2017 r. dotyczyty:
o efektywnej gospodarki materiatowej, w tym utrzymania dotychczasowego poziomu zuzycia energii elektrycznej, cieplnej oraz gazu, a takze zuzycia wody

ogolnej.

-> Wiecej: Nasz wplyw i oddziatywanie na srodowisko

Systemy zarzadzania

W Segmencie Druk do 4 grudnia 2017 r. funkcjonowat Zintegrowany System Zarzadzania, oparty na Normie ISO 9001:2008 dotyczgcej zarzgdzania jakoscig, Normie
ISO 14001:2004 dotyczacej zarzadzania srodowiskowego oraz Normie OHSAS 18001:2007 dotyczacej zarzagdzania BHP.

4 grudnia 2017 r. zostat przeprowadzony audyt BSI dotyczacy zgodnosci z normg ISO 9001. W tym czasie Grupa Agora podjeta decyzje o wycofaniu sie z ubiegania sie
o ptatne akredytacje na ISO 14001 oraz OHSAS 18001 ze wzgledu na kondycje finansowg segmentu.

Od 4 grudnia 2017 r. funkcjonuje System Zarzgdzania JakosScig oparty na Normie ISO 9001:2008. Obecnie trwajg prace zmierzajgce do ponownej certyfikacji zgodnie
z wymaganiami nowej Normy ISO 9001:2015.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 50
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Drukarnie Grupy Agora, ktére znajduja sie w: Pile, Tychach i Warszawie, wyposazone sg w maszyny zwojowe do drukowania gazet. Dodatkowo drukarnie w Warszawie i Pile
wyposazone sg w maszyny do druku czasopism i akcydenséw.
Spoétki Agora S.A. i Agora Poligrafia okreslity cele w zakresie ograniczania zuzycia surowcow, materiatow, energii i wody oraz podjety dziatania stuzgce monitorowaniu
przyjetych celow.
W ramach ciggtego doskonalenia drukarnie podjety kroki na rzecz zmniejszenia zuzycia zasobdw i surowcow poprzez:

1) zmniejszenie zuzycia energii elektryczne i cieplnej,

2) racjonalne zuzycie wody,

3) zmniejszenie strat technologicznych, a w szczegdlnosci strat papieru.
Zuzycie energii elektrycznej i cieplnej oraz pobér wody w drukarniach Grupy Agora w 2017 r. oraz réznica zuzycia r/r.

r/r
Energia elektryczna [MWh] 25711 22 239 V13,5%
Zuzycie gazu ziemnego* [m3/rok] 796 890 605 046 V24,1%
Energia cieplna [GJ] 24 315 23 852 V1,9%
Dane pochodzg z faktur. Wspédtczynnik przeliczenia na GJ 1IMWh=3,6GJ. *Dane dotyczg wytgcznie Agora S.A.

11 817 [Mg] — wartos¢ zaoszczedzonej emisji CO, w 2017 r. w ramach kilkuletniego programu dziatan wdrozonych w Segmencie Druk [G4-EN19]
1 538 [Mg] — wzrost wartosci zaoszczedzonej emisji CO, r/r [G4-EN19]

POBOR WODY | ZUZYCIE SCIEKOW

Pobor wody z sieci miejskiej oraz zuzycie Sciekéw

ZUZYCIE MATERIALOW | SUROWCOW

51,2% S$redni udziat materiatéw pochodzacych w 100% z recyclingu (makulatury) uzytych do produkcji w 2017 r.
Procent wykorzystywanych materiatéw, ktére stanowia przetworzone materialy poczatkowe

r/r
Tychy N 3,6 pkt%
Pita 58,3% 50,5% V7,8 pkt%
Warszawa V15,5 pkt%
OGOLEM V7,1pkt%
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Straty technologiczne papieru

r/r
Pita 2 245 1836 V18,2%
Tychy 1499 1318 V12,1%
Warszawa V0,2%
OGOLEM V11,0%

593,8 [Mg] wynidst spadek ilosci wytworzonej makulatury w 2017 r. w poréwnaniu do ub. roku [G4-EN28].

Straty papieru zostaty wyliczone na podstawie ilosci sprzedawanej makulatury. Wartosé ta jest tatwo identyfikowana i weryfikowana w trakcie audytu na podstawie dokumentdéw (Karty
przekazania odpaddw).

W latach 2013-2016 r. w wybranych obiektach sieci Helios dzieki dotacji Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej przeprowadzono audyt
energetyczny, zainstalowano system VEMS do sterowania wentylacjg i klimatyzacjg w oparciu o system kasowy (frekwencje), wymieniono oswietlenie zarowe i jarzeniowe
na LED-owe oraz zastosowano lampy LED-owe z czujnikami PIR w pomieszczeniach i korytarzach o matym natezeniu ruchu.

System VEMS wprowadzany jest systematycznie do nowych obiektdw kinowych Heliosa, dzieki czemu dziata obecnie we wszystkich lokalizacjach.

1826,3 Mg/rok redukcja emisji CO, w 2017 r.* [G4-EN19]
* na podst. Raportu poréwnawczego z realizacji przedsiewziecia. Oswiadczenie o osiggnieciu efektu ekologicznego, Helios S.A.
Frekwencja w sieci kin Helios w 2017 r. byta najwyzsza w historii (w tym okresie sprzedano ponad 12 min biletéw, czyli o blisko 13% wiecej niz rok wczesniej), jednak zuzycie
energii elektrycznej oraz pobdr wody i zuzycie sciekdw zmniejszyto sie.
Zuzycie energii elektrycznej

Zuzycie energii elektrycznej

Dane na podstawie faktur z dnia 20.01.2017 r. dotyczg 37 kin sieci Helios. Do wskaznika nie zostaty wliczone nastepujgce obiekty otwarte w 2016 r. i 2017 r.: Helios Poznan, Helios Przemysl|,
Helios Gdansk Metropolia, Helios Tomaszéw Mazowiecki, Helios Wotomin, Helios Krosno, Helios Stalowa Wola (ze wzgledu na niemozliwos$¢ poréwnania danych w tym okresie).

Pobor wody i zuzycie $ciekow

Pobér wody/zuzycie $ciekow

Dane na podstawie faktur z dnia 20.01.2017 r. dotyczg 37 kin sieci Helios. Do wskaznika nie zostaty wliczone nastepujgce obiekty otwarte w 2016 r. i 2017 r.: Helios Poznan, Helios Przemysl|,
Helios Gdansk Metropolia, Helios Tomaszéw Mazowiecki, Helios Wotomin, Helios Krosno, Helios Stalowa Wola (ze wzgledu na niemozliwos¢ poréwnania danych w tym okresie).

Wejdz na strone www.agora.pl str. 52



Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017

grupa medialna

AGORA.

Cele sSrodowiskowe, ktére postawita sobie spétka AMS S.A. operujaca systemem reklamy zewnetrznej, to
= zmniejszenie poboru energii w drodze stosowania energooszczednych technologii (LED);

= systemowe zarzgdzanie wtgczaniem i wytgczaniem oswietlenia nosnikow;
= rozwijanie instalacji oswietleniowych w oparciu o ogniwa fotowoltaiczne.
Realizacja tych celéw mozliwa jest dzieki:

= sukcesywnej wymianie jarzeniowego podswietlenia nosnikdw na energooszczedne podswietlenia LEDowe,

=  wprowadzaniu technologii LED do kazdego nowego nosnika,

= wprowadzaniu na rynek nosnikow reklamowych (stupéw reklamowych) z pod$wietleniem opartym na energii pochodzacej z OZE (panele fotowoltaiczne)

ZUZYCIE ENERGII

AMS monitoruje zuzycie energii na nosnikach reklamowych i prowadzi prace zmierzajgce do poprawy jakosci osSwietlenia (podswietlenia) nosnikéw, a tym samym

minimalizowania oddziatywania na srodowisko.

Liczba powierzchni reklamowych* 24 052

Zuzycie energii do oswietlenia nosnikow reklamowych i wiat
[MWh/rok]

6 057

Dane dotycza: nosnikow reklamowych i wiat podswietlonych z oswietlenia ulicznego i od koncernéw energetycznych. * bez matoformatowych nosnikéw reklamowych nalezacych do grupy
AMS zainstalowanych na wiatach przystankowych i w metrze warszawskim (dot. danych do 2017 r.) oraz powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach.

W 2015 r. AMS wprowadzit nowy system oswietlenia nosnikéw, co wptyneto na

obnizenie poziomu poboru energii elektrycznej w kolejnych latach. W 2017 r.

mimo rosngcej liczby podswietlanych paneli ekspozycyjnych w wiatach

przystankowych i stupach reklamowych, poziom zuzycia energii nie wzrést i byt na

poziomie zuzycia z 2015 r. Ten wynik to efekt stosowania na szeroka skale przez

AMS technologii LED oraz wprowadzania do biezgcej praktyki paneli

fotowoltaicznych.

Jednoczesnie zwiekszona zostata liczba punktéw poboru:

= 7z o$wietlenia ulicznego, w zwigzku z realizacjg budowy i konstrukcji 1580
nowych wiat przystankowych dla Warszawy z gablotami Premium Citylight
oraz wiat Premium w innych miejscach Polski (w Gdarnsku, Gdyni, Krakowie,
Poznaniu, Szczecinie, Wroctawiu oraz na Slgsku),

= ze wzgledu na projekt Dynamic Backlight (sekwencja strefowego
podswietlenia nosnika, ktdra pozwala uzyska¢ efekt ruchu, nieosiggalny na

Wejdz na strone www.agora.pl

statycznym plakacie, z mozliwoscig catodobowego podswietlenia przekazu
reklamowego).
AMS sukcesywnie zmniejsza pobdr energii, w szczegdlnosci dzieki systematycznej
wymianie lamp i Swietléwek na bardziej energooszczedne.
W 2017 r. zwiekszono zastosowanie o$wietlenia typu LED:
= do 32% (o 2 pkt%) podswietlanych nosnikéw wielkoformatowych typu
backlight,
= do 65% (o 15 pkt%) w kasetonach reklamowych w wiatach, przy
rozbudowie systemu oraz w zwigzku z projektem wymiany wiat na
konstrukcje wyposazone w gabloty Premium Citylight,
= do 100% (o 20 pkt%) w stupach reklamowych (w tym z panelami
fotowoltaicznymi),
Zrealizowano rowniez nowy projekt z zakresu wprowadzenia oswietlenia LED
zasilanego fotowoltaika dla billboardéw o powierzchni 18 mkw.
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AGORA.

W budynku przy ul. Czerskiej 8/10 mieszczg sie siedziby spdtek Agora S.A. oraz Agora TC, AMS, Adpol, Grupa Radiowa Agory (GRA), Doradztwo Mediowe, Inforadio, cze$¢

dziatéw spotki Helios, NEXT FILM, Trader.com (Polska), Optimizers, Yieldbird.

Helios ma swojg siedzibe gtdwna w todzi, przy Al. Kosciuszki 17. Siedziba GoldenLine miesci sie za$ przy ul. Kolejowej 5/7 w Warszawie.

Agora S.A. ma swoje oddziaty w 21 miastach, w ktérych pracujg réwniez pracownicy spotek zaleznych. Sg to gtdwnie wynajmowane lokale, ktére znajdujg sie we
wspotdzielonym budynku, w zwigzku z powyzszym kwestie zwigzane z dziataniami prosrodowiskowymi sg uzaleznione od decyzji administratoréw nieruchomosci. Utrudnia
to réwniez monitorowanie wskaznikéw dotyczgcych m.in. poboru wody i zuzycia Sciekéw oraz kubatury odpaddw.

Raport z audytu energetycznego przedsiebiorstwa Agora S.A., wrzesien 2017 r.

Z ,Raportu z audytu energetycznego przedsiebiorstwa Agora S.A.”
przeprowadzonego we wrzesniu 2017 r., wynika, ze 74% tacznego zuzycia energii
przez przedsiebiorstwo stanowi energia elektryczna. Z tego tez wzgledu w
niniejszym raporcie przedstawiony zostanie gtdwnie aspekt zuzycia energii
elektrycznej. Omdwiony zostanie réwniez pobdr wody i zuzycie Sciekdow oraz
zarzadzanie odpadami — jako aspekty wskazane w procesie dialogu z
interesariuszami.

W ,,Raporcie z audytu energetycznego przedsiebiorstwa Agora S.A.” wymienione
sg aktualne przedsiewziecia i technologie stuzgce poprawie efektywnosci
energetycznej przedsiebiorstwa. We wnioskach raportu wskazano, ze
podejmowane przez spétke dziatania wskazujg na wysoki stopien optymalizacji
energetyczne;j.

Zuzycie energii elektrycznej w budynkach Grupy Agora

1 Kompensacja mocy bierne;j.

2 Wykorzystanie LED-owych Zrédet swiatta.

3 Odzysk ciepta z instalacji sprezonego powietrza.

4. Strefowe wytaczanie sprezonego powietrza.

5 Strefowe wytgczanie oswietlenia.

6 System zarzadzania budynkiem (BMS — w budynku przy ul. Czerskiej) —
zarzadzanie budynkiem celem osiggniecia optymalizacji w pracy urzadzen
grzewczych/chtodniczych/wentylacyjnych.

7. Freecooling — obieg free coolingu w ramach chtodzenia powietrza
wewnatrz budynku.

8. Zastosowanie agregatow chtodniczych ze zmienng predkoscig obrotowa
(VSD).

9. Zastosowanie sprezarek ze zmienng predkoscig obrotowg (VSD).

2016 2017 r/r

Zuzycie energii elektrycznej ‘

11766 ‘ 11 289

V4,1%

Dane dotyczg 23 lokalizacji Grupy Agora: Biatystok, Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Czestochowa, Gdansk, Gorzow WIlkp., Katowice, Kielce, Krakéw, Lublin, tédz, Olsztyn, Opole, Ptock, Poznan,
Radom, Rzeszow, Szczecin, Torun, Wroctaw oraz Warszawa (siedziba przy ul. Czerskiej 8/10 oraz siedziba GoldenLine przy ul. Kolejowej 5/7) oraz siedziba Helios S.A. w todzi przy Al.
Kosciuszki 17. Brak danych z Zielonej Géry (optaty za energie wliczone sg w czynsz). Dane dot. budynku przy Al. Kosciuszki 17 w todzi: rozliczenia za styczen-listopad 2017 r. oraz estymacja za

grudzien 2017 r.
Pobdér wody oraz zuzycie $ciekéw

[m3]

Pobér wody/zuzycie $ciekéw

2016 2017 r/r
25425 23 968 \5,7%

Dane dotyczg 13 lokalizacji Grupy Agora: Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Czestochowa, Gdansk, Kielce, Krakéw, Opole, Poznan, Szczecin, Wroctaw oraz Warszawa (siedziba przy ul. Czerskiej 8/10
oraz siedziba GoldenLine przy ul. Kolejowej 5/7) oraz siedziba Helios S.A. w todzi przy Al. Kosciuszki 17. W pozostatych 11 lokalizacjach brak danych.

Wejdz na strone www.agora.pl
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Spotki Grupy Agora w odniesieniu do 100% wytwarzanych przez siebie odpadéw zawarty umowy zobowigzujace odbiorcéw do poddania ich odzyskowi lub
unieszkodliwieniu. Kazda ze spotek w Grupie Agora prowadzi program gospodarki odpadami i zgodnie z wymogami prawnymi i sprawozdawczymi przekazuje informacje na
ten temat do odpowiednich urzedow.

We wszystkich spétkach i drukarniach Grupy Agora odpady komunalne sg segregowane i podlegajg selektywnej zbidrce odpaddéw, zgodnie z lokalnym systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi. W zwigzku z tym, Spdétka nie monitoruje wagi tych odpadéw. Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne przekazywane sg
odpowiednim podmiotom zewnetrznym zajmujgcym sie utylizacja.

Dzieki zastosowaniu najnowoczesniejszych rozwigzan z dziedziny materiatow technologicznych waga odpadéw rok do roku jest mniejsza, w przypadku magazynu w Btoniach
wzrost kubatury odpadéw spowodowany byt wzrostem liczby ksigzek (zaréwno wydanych jak i sprzedanych) w 2017 r.

Waga odpadéw wytworzonych w lokalizacjach Grupy Agora

2016 2017 r/r

Drukarnie drukarniach Grupy Agora (Agora S.A. oraz Agora Poligrafia)

Waga odpadéw niebezpiecznych 65 59,4
Waga odpadéw innych niz niebezpieczne 6149 5321,8
Magazyn Wydawnictwa Agora w Btoniach
Papier i tektura 90,28 99
Opakowania z tworzyw sztucznych 4,75 -

Budynek przy ul. Czerskiej 8/10 w Warszawie

Odpady urzadzen elektrycznych i elektronicznych 5,304 4,170 ¥21,4%

Odpady opakowaniowe 2,960 3,000 MN1,4%

Na podstawie umowy z odbiorcami odpadow.

Ze wzgledu fakt, ze odpady z kin odbierane sg albo bezposrednio przez gmine, albo poprzez galerie handlowg, w ktorej kino funkcjonuje Helios S.A. nie zbiera informacji
dotyczgcych wagi odpaddw. Czesé kin posiada wtasne zageszczarki do odpaddéw minimalizujgce ich kubature. Sie¢ kin Helios posiada sieciowg umowe z zaktadem utylizacji
odpadow, obejmujacg bezptatny odbidér od kin zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, sprzetu AGD i RTV, akumulatoréw, odpadéw wielkogabarytowych
elektrycznych i elektronicznych oraz elementéw usunietych z tych urzadzen.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 55
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I DOBRE PRAKTYKI

ROZWIAZANIA PROSRODOWISKOWE W DRUKARNIACH GRUPY AGORA

W drukarniach Grupy Agora zostat zainstalowany obieg wody lodowe]j z wykorzystaniem chtodnic powietrznych umozliwiajgcych wykorzystanie zewnetrznej temperatury
jako czynnika chtodu, co przyniosto znaczace oszczednosci energii elektrycznej.

Dodatkowo, we wszystkich drukarniach zainstalowano odzysk ciepta odpadowego ze sprezarek powietrza, dzieki temu ciepto odpadowe wykorzystywane jest do
ogrzewania cieptej wody uzytkowej oraz do centralnego ogrzewania.

W drukarniach zainstalowano strefowe wytgczniki oswietlenia, ktdre pozwalajg na oswietlenie tylko pracujgcych urzadzen. Tradycyjne jarzeniowe Zrddta sSwiatta
sukcesywnie s3 wymieniane na zrédta swiatfa LED. Analogicznie do strefowych wytgcznikéw oswietlenia, sprezone powietrze jest dostarczane tylko i wytgcznie do stref, w
ktorych pracujg urzadzenia.

W 2017 r. w drukarni w Tychach rozpoczeto wymiane central klimatyzacyjnych na nowoczesne z zastosowaniem falownikdw w napedzie, co ma prowadzi¢ do oszczednosci
w energii elektrycznej. Uzywane jest tam réwniez proekologiczne rozwigzanie do produkcji form drukowych, sktadajgce sie z wysokowydajnej naswietlarki Advantage N-DL
XXT oraz urzadzenia czyszczgco-gumujgcego Attiro VHS. Inwestycja umozliwita tyskiej drukarni z Grupy Agora znaczacy redukcje zuzycia wody oraz odpaddéw powstajgcych
podczas obrébki chemicznej. W efekcie mozliwe jest tez obnizenie kosztéw zwigzanych z catym procesem produkcyjnym i jednoczesne zwiekszenie jego wydajnosci.

W Warszawie zlikwidowano wézki gazowe, co przyczynito sie do zmniejszenia zuzycia gazu propan-butan, a co za tym idzie — réwniez zmniejszenia emisji CO,.

162 — o tyle spadta liczba butli z gazem zuzytych w drukarniach Agory S.A. w 2017 r. w poréwnaniu do 2016 r.

AMS | ,,GODZINA DLA ZIEMI”

W 2017 r. AMS kolejny raz wzigt udziat w miedzynarodowej akcji ,Godzina dla Ziemi”, ktéra odbywa sie w kazdg ostatnig sobote marca, poczawszy od 2007 r. i polega na
wytaczeniu swiatet na catg godzine zaréwno przez zwyktych ludzi, jak réwniez firmy i instytucje

25 marca 2017 r. o godz. 20:30 zostaty wytgczone swiatta w backlightach (w tym w Dynamic Backlight) w catej Polsce. tgcznie akcja objeta ponad 1000 nosnikow.
Jednoczesnie firma chciata przypomnieé klientom, ze ma w ofercie inteligentny system nosnikdéw, w ktédrym mozna sterowaé oswietleniem (wtgczac i wytgczaé), a tym
samym kreatywnie wykorzystywac ten element w kampaniach komercyjnych. Dzieki monitoringowi systemu w czasie rzeczywistym mozliwa jest rOwniez sprawna naprawa
potencjalnych usterek.

Cata akcja miata tez sktoni¢ mieszkancéw miast do refleksji nad zmianami klimatu.

https://www.youtube.com/watch?v=_D1bUolLwlwc&feature=youtu.be

»CZYSTE | WYGODNE BIURO”

Administracja budynku Agory przy ul. Czerskiej 8/10 w Warszawie przygotowata dla swoich pracownikéw specjalny informator pod hastem: ,,Czyste i wygodne biuro”.
Postawione w nim cele dla catego zespotu to m.in.:
= dbatos¢ o atmosfere we wspdlnej, wygodnej i estetycznej przestrzeni,
= usprawnienie wtasciwego dostepu serwisu sprzatajgcego do podtogi, biurek itp., a przez to optymalizacja pracochtonnosci, a zatem takze kosztow ustug sprzatania,
= czyste i zdrowe powietrze w budynku — redukcja kurzu, bakterii, alergendw,
= szybkie zgtaszanie potrzeby pomocy obstugi budynku.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 56
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Informacje na temat utrzymania czystosci stanowiska pracy i jego bezposredniego otoczenia oraz segregacji odpaddw byly przesytane w przyjaznej formie grafik w e-
mailach kierowanych do wszystkich pracownikdéw oraz umieszczane w przestrzeni biurowej (na specjalnych ramkach).
Dzieki akcji pracownicy mogli pozna¢ i utrwalié¢ zasady dotyczace pracy biurowej, w tym zwigzane z recyklingiem, poniewaz od 2015 r. w budynku wprowadzony zostat
system segregacji $mieci zgodny z gospodarky odpadami dzielnicy Mokotéw, z dodatkowg frakcjg zbidrki makulatury.
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KRANOWKA DO PICIA

W 2016 r. w budynku Agory przy ul. Czerskiej 8/10 w Warszawie administracja catkowicie zrezygnowata z zakupu wody do picia w plastikowych baniakach i przeprowadzita
akcje zachecajgcy pracownikdw do picia wody z kranu. Dzieki regularnym badaniom Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w m.st. Warszawie potwierdza, ze
woda z kranu jest czysta i bezpieczna dla zdrowia. Dodatkowo Agora regularnie bada wode pitng zbierang w zbiornikach wodnych, potwierdzajac jej jakos¢ i zdatnos¢ do
picia.

Recykling | Podczas spotkania zarzadu z pracownikami w listopadzie 2017 r. caty zesp6t Grupy Agora zostat zaproszony do udziatu w akgji ,Recykling
zyczliwosci | zyczliwosci”. Akcja zostata zainicjowana przy okazji likwidacji papierowego archiwum ,Gazety Wyborczej”. Uzyskane w ten sposéb Srodki
wsparty szczytny cel, ktdry zostat wybrany w gtosowaniu pracownikéw. Najwiecej gtoséw otrzymata Fundacja Agory.
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tAD KORPORACYINY

Transparentnos¢ i przejrzystosc to naczelne zasady naszej komunikacji.

Jako spétka gietdowa zobowigzani jesteSmy do przestrzegania licznych regulacji w zakresie przekazywania informacji o firmie i jej dziatalnosci. Zapewniamy wszystkim
interesariuszom rowny dostep do informacji, rozwijajac r6zne nowoczesne narzedzia komunikacji.

Z nalezytg starannoscig dbamy o poufnosc¢ informacji i ich wiasciwy obieg wewnatrz organizacji, dlatego zasady tadu korporacyjnego oraz raportowania wypetniamy
zgodnie z wymogami regulatora.

Agora S.A. jest spotkg akcyjng notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w indeksach: WIG, sWIG80, WIG-MEDIA oraz RESPECT Index (od 18.12.2017 r.)
na rynku podstawowym, w systemie ciggtym w sektorze Media. Pierwsze notowanie spétki miato miejsce 20 kwietnia 1999 r.
Jako spdtka publiczna przestrzegamy wszystkich zasad i regulacji zwigzanych z obowigzkiem informacyjnym.

Wewnetrzne regulacje w Grupie Agora:

= Zasady postepowania z informacjami stanowigcymi tajemnice stuzbowa
=  Procedura obiegu informacji o szczegélnym znaczeniu w Agorze S.A.

Dbamy o rowny dostep do informacji, dlatego wszelkie dane, ktdre mozna zakwalifikowaé do ponizszych kategorii:

¢ informacja poufna,

¢ informacja stanowigca tajemnice stuzbowg,

¢ informacja majgca szczegdlne znaczenie,

¢ informacja zwigzana z wynikami finansowymi i wynikami poszczegdlnych przedsiewzie¢,

¢ informacja zwigzana ze strategig dziatan, zmianami organizacyjnymi, planami motywacyjnymi i sprawami kadrowymi, nowymi produktami lub ustugami, innymi
sprawami korporacyjnymi,

podlegajg ochronie i mogg zosta¢ upublicznione wytacznie w specjalnym trybie, ktéry okresla ,,Procedura obiegu informacji o szczegélnym znaczeniu w Agorze S.A.”.

Niedozwolone jest przekazywanie do publicznej wiadomosci oraz ujawnianie osobom trzecim i dzielenie sie powyzszymi informacjami w jakiejkolwiek formie przez
pracownikow i wspotpracownikéw, ktdrzy nie sg do tego upowaznieni.

W odniesieniu do wszystkich cztonkdéw zespotu Grupy Agora wykluczamy konflikt interesdw oraz wszelkie dziatania, ktére mogtyby naruszy¢ klauzule konkurencyjnosci.
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Wewnetrzne regulacje w Grupie Agora:
=  Terminy publikacji raportéw okresowych Agora S.A.
= Okresy zamkniete Agora S.A.
= Regulamin dokonywania transakcji gietdowych przez osoby, ktdre z racji zajmowanego stanowiska posiadajg dostep do informacji poufnych
= Zasady dot. przekazywania informacji KNF i Agorze

Naszg naczelng zasadg jest przejrzystos¢ w relacjach z rynkiem, a takze w komunikacji z akcjonariuszami i inwestorami oraz zapewnienie wszystkim niedyskryminujgcego
dostepu do informacji w przystepnej formie. Z nalezytg starannoscig, terminowo i zgodnie z miedzynarodowymi standardami raportowania przygotowujemy raporty
biezgce oraz okresowe, raporty finansowe, sprawozdania zarzadu z dziatalnosci oraz raporty dotyczace informacji niefinansowych. Rozwijamy i usprawniamy narzedzia
komunikacji z interesariuszami.

ZASADY KOMUNIKACIJI ZEWNETRZNEJ

Konsekwentnie dbamy o spdjnosé komunikacji oraz réwny dostep do informacji nt. spotki gietdowej, dlatego do kontaktéw z mediami i komunikacji zewnetrznej (PR) w
pierwszej kolejnosci wyznaczone sg specjalne osoby, w tym dziat komunikacji korporacyjnej. Pracownicy i wspdtpracownicy firmy nie powinni kontaktowac sie z mediami i
przekazywac informacji zwigzanych z firmg, komentowac¢ biznesowych dziatan spétki, rowniez w ramach prywatnych relacji.

Polityke informacyjng firmy ksztattujg m.in. Ogdélne zasady kontaktéw z mediami dla pracownikéw i wspétpracownikéw Grupy Agora

Zewnetrzne regulacje:
= Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016

Wypetniamy ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” oraz miedzynarodowe standardy, nieustannie dbamy o wysoki poziom tadu korporacyjnego.

Przestrzegamy zasady ograniczonej komunikacji z rynkiem kapitatowym w okresach zamknietych, tj. przed publikacja wynikéw Grupy. Znamy i respektujemy regulaminy
dotyczace obrotu instrumentami finansowymi Agory.
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STRUKTURA WLASCICIELSKA

Zgodnie z formalnymi zawiadomieniami otrzymanymi od akcjonariuszy, w szczegdlnosci na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, na dzien przekazania raportu rocznego za rok 2017 nastepujacy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5 % gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki:

Spotka liczba akgji % kapitatu Liczba gtosow % glosow
Agora-Holding Sp. z.0.0 5401 852 11,33% 22 528 252 34,77%
Akcje A (uprzywilejowane) 4281 600 8,98% 21 408 000 33,04%
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. (OFE PZU Ztota Jesien 7 594 611 15,93% 7 594 611 11,72%
oraz DFE PZU) (1)

w tym OFE PZU Ztota Jesien 7 585 661 15,91% 7 585 661 11,71%
Media Development Investment Fund, Inc. (2) 5350 000 11,22% 5350 000 8,26%
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (3) 4 493 055 9,43% 4 493 055 6,93%
Akcje skupione w ramach skupu akcji wtasnych 1 084 595 2.28% 1084 595 1,67%
Free float 23741313 49,81% 23741 313 36,65%
Kapitat zaktadowy 47 665 426 100% 64 791 826 100%

Stan na 15 grudnia 2017

(1) liczba akcji wg zawiadomienia akcjonariusza - stan na 27 grudnia 2012 r.; udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym zostaty przeliczone przez Agore S.A. po rejestracji obnizenia kapitatu
zaktadowego spotki.

(2) zgodnie z formalnym zawiadomieniem otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.

(3) zgodnie z formalnym zawiadomieniem otrzymanym w dniu 9 czerwca 2016 r.
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| STRUKTURA NADZORCZA [G4-34] [G4-38] [G4-39] [G4-40] [G4-41] [G4-M]

WALNE ZGROMADZENIE
o © AKCJONARIUSZY o o

RADA © ZARZAD

NADZORCZA i

1 2 3 4 5 6

Wybiera cztonkéw RN. Poddana co roku ocenie Poddany co roku ocenie. Udziela zarzadowi Nadzoruje dziatalnos¢ Przedstawia szczego6towy
Udziela absolutorium WZA. Upowazniona do Upowazniony do zwotania absolutorium. Dokonuje zarzadu. raport na temat sytuacji
cztonkom RN z zwotania WZA. WZ. wyboru cztonkéw zarzadu Spotki i Grupy co kwartat
wykonanych przez nich RN.

obowigzkow.
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AGORA.

l WtADZE sPOLKI [G4-34] [G4-M] [G4-38] [G4-39] [G4-40] [G4-41] [GA-DMA-LA] [G4-DMA-HR] [G4-LA12]

WLADZE SPOLKI
ZARZAD RADA NADZORCZA
ZOBACZ WIECE) ZOBACZ WIECEJ

Zarzad Agory S.A. moze liczy¢ od trzech do szesciu
0s0b. Prace prowadzi zgodnie ze statutem spoétki oraz z
przyjetym przez siebie regulaminem. Jego posiedzenia
odbywaijg sie raz w tygodniu.
Zarzad prowadzi sprawy spoétki kolegialnie, natomiast
jego cztonkowie osobiscie zarzadzaja poszczegdlnymi
obszarami dziatalnosci operacyjnej Grupy.
Obecny sktad zarzadu Agory S.A.:
= Bartosz Hojka — prezes zarzadu
=  Tomasz Jagietto - cztonek zarzadu
= Agnieszka Sadowska - cztonek zarzadu (od 1
marca 2017 r.)
= Anna Krynska-Godlewska - cztonek zarzadu (od
8 listopada 2017 r.)
=  Grzegorz Kania - cztonek zarzadu (od 8
listopada 2017 r.)

W 2017 r. w zarzadzie Agory S.A. zasiadali:
=  Grzegorz Kossakowski — cztonek zarzagdu (do 5
wrzesnia 2017 r.)
=  Robert Musiat — cztonek zarzadu ( do 28 lutego
2017r.)

Wejdz na strone www.agora.pl

Rada nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie
wiecej niz szesciu cztonkéw. Zasady jej dziatania sg
szczegdtowo uregulowane w statucie spotki.
Zgodnie z postanowieniami statutu spotki co najmniej
potowa cztonkdw rady bedzie spetniaé wymogi
niezaleznosci okreslone w par. 20 ust.4. Obecnie 4 z 6
cztonkéw rady nadzorczej Agory S.A. spetnia te
wymogi.
Obecny sktad rady nadzorczej Agory S.A.:
=  Andrzej Szlezak — Przewodniczgcy rady
nadzorczej
= Wanda Rapaczynski — cztonek rady nadzorczej
Dariusz Formela — cztonek rady nadzorczej
=  Tomasz Sielicki — cztonek rady nadzorczej
= Andrzej Dobosz— cztonek rady nadzorczej
=  Maciej Wisniewski — cztonek rady nadzorczej
(od 9 listopada 2017 r.)
W 2017 r. w radzie nadzorczej Agory S.A. zasiadata:
= Anna Krynska-Godlewska — cztonek rady nadzorczej
(do 8 listopada 2017 r.)
Komitet Audytu:
= Dariusz Formela — przewodniczacy komitetu
= Tomasz Sielicki
= Maciej Wisniewski
Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen:
= Wanda Rapaczynski — przewodniczaca komisji
=  Andrzej Dobosz
= Andrzej Szlezak

WALNE ZGROMADZENIE

Walne zgromadzenie Agory ma kompetencje
przewidziane przez Kodeks spoétek handlowych dla
walnych zgromadzen spétek akcyjnych m.in. zatwierdza
sprawozdanie finansowe, decyduje o podziale zysku lub
pokryciu straty, decyduje o udzieleniu absolutorium
pozostatym cztonkom wtadz spoétki.

Zasady funkcjonowania walnego zgromadzenia
akcjonariuszy sg opisane w szczegétowo w §§ 13 - 17
statutu Agory i regulaminie walnego zgromadzenia
akcjonariuszy. O terminach zwofania walnego
zgromadzenia akcjonariuszy Agora informuje zgodnie z

przepisami prawa, tj. poprzez komunikat biezacy.
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STRUKTURA PtCl W ORGANACH NADZORUJACYCH | ZARZADZAJACYCH W AGORA S.A.

MEZCZYZNI KOBIETY
Stan na koniec roku 2017 2016 2017 2016
Zarzad 3 4 2 0
Rada nadzorcza 5 4 1 2

1 marca 2017 r. do zarzagdu Agory S.A. powotana zostata Agnieszka Sadowska, a 8 listopada 2017 r. Pani Anna Kryriska — Godlewska. Tym samym w zarzadzie spoétki zasiadajg dwie kobiety.

W zakresie rekomendacji dotyczgcej wszechstronnosci i réznorodnosci
zrobwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn we wtadzach spoétek, zarzad spotki
zwraca uwage, ze nie ma wptywu na sktad gtéwnych organéw spotki.
Jednoczesnie, zgodnie z przyjeta polityka réznorodnosci w Grupie Agora, przy
wyborze kandydatow na wszystkie stanowiska, ktére lezg w kompetencji zarzadu,

Procedure wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej okresla statut spétki, inne

obowigzujgce przepisy prawa i inne regulacje, ktérym podlega spoétka. Agora ma
ograniczony wptyw na ksztattowaniu sktadu organu nadzorujgcego jej dziatalnosé.
Pomimo tego, 6-osoby sktad Rady Nadzorczej w 2017 r. odzwierciedlat wszystkie
idee lezgce u podstaw polityki réznorodnosci.

Procedura powotywania zarzadu okreslona jest réwniez w Statucie Agory.
Prawo do wskazania kandydatéw na cztonka zarzadu majg wytacznie posiadacze
akcji serii A. W opinii spétki przedstawiane przez nich kandydatury braty pod
uwage jako decydujgce kryterium przede wszystkim wysokie kwalifikacje,
doswiadczenie zawodowe w gtdwnych obszarach dziatalnosci Grupy Agora oraz
merytoryczne przygotowanie do petnienia funkcji cztonka zarzadu.

Cztonkowie zarzadu spétki posiadajg uzupetniajgce sie doswiadczenie i
kompetencje - s3 absolwentami uczelni: Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,

Wejdz na strone www.agora.pl

w Spétce decydujgce znaczenie odgrywaja takie kryteria jak wiedza,
doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do piastowania danej funkcji. Stosowanie
tych zasad w odniesieniu do wszystkich pracownikdw spétki i Grupy zapewnia
zdrowe funkcjonowanie organizacji i podejmowanie nowych wyzwan
biznesowych.

Uniwersytet Slgski, Uniwersytet tédzki, Uniwersytet w Edynburgu, Politechnika

Wroctawska, Francuski Instytut Zarzadzania, Harvard Business School (kursy
doszkalajgce), Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Szkota Biznesu
Politechniki Warszawskie;j.

Warto podkresli¢, ze decydujgcym aspektem przy wyborze wtadz spoétki
oraz jej kluczowych menedzeréow jest zapewnienie wszechstronnosci i
réznorodnosci, szczegdlnie w obszarze doswiadczenia zawodowego, wieku,
kierunkéw wyksztatcenia oraz ptci. Decydujgce sg tu przede wszystkim wysokie
kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe i merytoryczne przygotowanie
do petnienia okreslonej funkcji.
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ZARZAD

BARTOSZ TOMASZ

HOJKA JAGIELELO AGNIESZKA SADOWSKA GRZEGORZ KANIA ANNA KRYNSKA-GODLEWSKA

SEGMENTY | PIONY BIZNESOWE

Prasa Film i ksigzka

Internet

Bartosz Hojka Tomasz Jagietto Pawet Wujec

Reklama zewnetrzna

" Grupa Helios
Pion Gazeta Wyborcza N
Jerzy B. Wojcik Tomasz Jagietto Marek Kuzaka
Dziatalnos¢ filmowa Druk
Bl Robert Kijak Krzysztof Izbrandt

Maciej Strzelecki

Wydawnictwo Agora

Matgorzata Skowrofiska Dziatalnos¢ telewizyjna

Agnieszka Sadowska

Pion Czasopisma
Katarzyna Kolanowska

PIONY WSPOMAGAIJACE | DZIALY OGOtOZARZADOWE

Sprzedaz Korporacyjna Dziat Prawny Dziat Big Data Pion: Finanse i Administracja Pion: Nowe Przedsiewzigcia
Stawomir Jedrzejewski Bartosz Romanowski Luiza Pawela Dorota Franczyk Anna Kryrska-Godlewska
Dziat Komunikacji Korporacyjnej Pion: Technologia
Nina Grabo$ Matgorzata Olszewska

Dziat Pracowniczy

Barbara Grabowska Dziat Audytu Wewnetrznego

Robert Owsiak
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Agora docenia znaczenie zasad tadu korporacyjnego oraz ich role w umacnianiu transparentnosci spotek gietdowych w kontaktach z interesariuszami firmy. Dlatego tez
doktada wszelkich staran, aby zasady te byty stosowane w codziennym funkcjonowaniu spéfki.

Agora dba o wtasciwg komunikacje z inwestorami i akcjonariuszami oraz prowadzi przejrzystg polityke informacyjng. Stosuje réwniez dobre praktyki spétek gietdowych -
poczawszy od wejscia w zycie pierwszej edycji ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” w 2002.

= tAD KORPORACYINY

Agora S.A. przygotowuje Raport i oSwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
przez Agore S.A. Znalez¢ tam mozna m.in. informacje:

e dotyczace wypetnienia przez Agore dobrych praktyk spétek gietdowych,

e o0 polityce informacyjnej i komunikacji z inwestorami,

e o dobrych praktykach stosowanych przez zarzad i cztonkéw rady nadzorczej
Agory,

e o walnym zgromadzeniu i relacjach z akcjonariuszami,

* natemat sktadu osobowego najwazniejszych organdéw spétki i jego zmianach oraz
zasadach na podstawie ktérych funkcjonujg organy zarzadzajace i nadzorujgce
spotki tj.:

o zarzad,

o rada nadzorcza,

o komitet audytu i komisja ds. osobowych i wynagrodzen dziatajace przy
radzie nadzorczej,

e zasadach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

e 0 polityce wynagrodzen dla kluczowych menedzeréw,

e 0 polityce ré6znorodnosci w spodtce,

e 0 polityce dziatan spoteczno-sponsoringowych w spétce.

Oswiadczenie i raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez Agore
S.A. w 2017 r. Zobacz Raport -> link.

Wejdz na strone www.agora.pl

* DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW

»,Dobre Praktyki” dotyczg 6 obszardw - sg nimi:

. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami;

. Zarzad i rada nadzorcza;

. Systemy i funkcje wewnetrzne;

. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami;

. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi;
. Wynagrodzenia.

Dokument zawierajg: 20 rekomendacji (,,R) oraz 70 zasad szczegétowych (,,2”).

W 2017 r. spétka Agora spetnita wszystkie zasady ,,Dobrych Praktyk”. Zobacz
Raport -> link.

AGORA W GRONIE NAJBARDZIEJ TRANSPARENTNYCH SPOLEK

Tylko 10% spétek z grona firm raportujgcych spetniajagcych Dobre Praktyki GPW
deklaruje blisko catkowitg zgodnos¢ z ,,Dobrymi Praktykami”*. Agora S.A. znalazta
sie w 2017 r. w waskim gronie 4% (18 z 487) spodtek, ktdre spetniajg wszystkie
zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 (wedtug ,Raportu
Forum Rad Nadzorczych” przygotowanego przez firme PwC).

100% stopien zgodnosci dziatan Agory S.A. z ,Dobrymi Praktykami”

86% wynosi przecietny stopien zgodnosci z Dobrymi Praktykami w Polsce*
* Raport Forum Rad Nadzorczych”, PwC,
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(o)
85%
edycja spotek debiutujgce wzrost wartosci RESPECT INDEX od 1. edycji

Agora S.A. znalazta sie w sktadzie 11. edycji Indeksu Spétek Odpowiedzialnych RESPECT Index, ktory zostat ogloszony przez Gietde
o0 Papierow Wartosciowych w Warszawie 14 grudnia 2017 r. Spétki notowane w tym indeksie oceniane s3 jako zarzadzane w sposéb
oo RES P E CT odpowiedzialny i zrédwnowazony, wykazuja duza atrakcyjnosé inwestycyjna, a dodatkowo charakteryzuje je m.in. wysoka jako$¢
- raportowania, poziom relacji inwestorskich czy tad informacyjny. Wyrdziniajq sie rowniez poziomem i kompleksowoscia dziatan
|nd ex adresowanych do interesariuszy, ktdre stanowia wyraz ich szeroko rozumianej odpowiedzialnosci.

,To dla nas zaszczyt, Ze zostalismy wyrdznieni za podejscie do kwestii Srodowiskowych, spotecznych, etycznych oraz z obszaru tadu
korporacyjnego i dotqczylismy do elitarnego portfela 28 odpowiedzialnych spdtek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie. Mamy nadzieje, ze obecnos¢ Agory w RESPECT Index bedzie réwniez istotnq referencjq dla inwestordw, ktorzy doceniajg
wartosc spoétek odpowiedzialnych spotecznie.” Bartosz Hojka, prezes Agory S.A.

ESG Obecnos¢ w RESPECT Index jest dowodem na staranne podejscie Agory do zagadnienia ESG (ang.
enviromental, social and governance) do kwestii z zakresu: 1
> 4 srodowiska (zobacz wiecej - LINK), :
> 4 odpowiedzialnosci spotecznej (zobacz wiecej - LINK),
> 4 zarzadzania, tadu korporacyjnego (zobacz wiecej - LINK).

Nowy sktad RESPECT Index obowigzuje od 18 grudnia 2017 r. W 11. edycji Indeksu znalazto sie 28 spotek, w tym 3 nowe.

RESPECT Index to pierwszy w Europie Srodkowo-Wschodniej indeks spétek odpowiedzialnych. Projekt zostat wprowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie w 2009 r.,
kiedy ogtoszono pierwszy sktad indeksu. RESPECT Index obejmuje swoim portfelem polskie i zagraniczne spotki z Gtdwnego Rynku GPW. Wyniki notowan indeksu RESPECT pokazujg, ze spotki
tworzgce ten wskaznik charakteryzujg sie wyzszg stopg zwrotu niz przecietna rynkowa wyrazona indeksem WIG. Od listopada 2009 r. do grudnia 2017 r., czyli w ciggu osmiu lat istnienia
indeksu, zwiekszyt on swojg wartos¢ o 85%. W tym czasie indeks szerokiego rynku WIG wzrdst o 59%, a WIG20 zyskat 3,5%.

Do RESPECT Index aspirowac mogg spotki o najwyzszej ptynnosci, czyli wchodzace w sktad indeksow WIG20, mWIG40 lub sWIG80. Ostatecznie do indeksu trafiajg firmy, ktére przechodza
trzystopniowq weryfikacje prowadzong przez GPW i Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, prowadzgce w nienaganny sposéb komunikacje z rynkiem poprzez raporty biezgce i okresowe
oraz swoje strony internetowe. Trzecim warunkiem jest odpowiedzialne spotecznie zachowanie wobec srodowiska, spotecznosci i pracownikéw, ktére jest analizowane na podstawie ankiety
weryfikowanej przez audytora projektu firme Deloitte. Zgodnie z obecng formutg, badanie spotek i rewizja sktadu indeksu jest przeprowadzana raz w roku, w jego drugiej potowie. Udziaty
spotek w indeksie sg okreslane na takich samych zasadach, jak w przypadku innych indekséw gietdowych. Wiecej informacji - www.odpowiedzialni.gpw.pl.
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W Grupie Agora funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem.

Polityka zarzadzania ryzykiem System kontroli wewnetrznej

Grupy Agora
. Staty i wielostopniowy nadzor Biezgca ocena czynnikdw ryzyka Biezace zmiany w obowigzujgcych
R ——— Regulamin audytu zarzadu i kadry kierowniczej nad dla realizacji poszczegélnych celéw procedurach, ktére dokonywane sg
J yzy paryzy wewnetrznego poszczegdlnymi segmentami biznesowych wynikajacych z w odpowiedzi na identyfikowane
biznesowymi przyjetej przez zarzad strategii ryzyka.

= Polityka Zarzadzania Ryzykiem

W Grupie Agora zostata wprowadzona Polityka Zarzadzania Ryzykiem. Celem Polityki jest okreslenie zasad i ram procesu zarzadzania ryzykiem, ustanowienie
odpowiedzialnosci uczestnikéw oraz zdefiniowanie podstawowych pojec z zakresu ryzyka. W Polityce zdefiniowane zostaty: podziat odpowiedzialnosci; harmonogram
procesu zarzadzania ryzykiem; kategorie ryzyka; raportowanie ryzyk: rejestr ryzyk i mapa ryzyka oraz akceptowalny poziom ryzyka.

W Grupie funkcjonuje réwniez Regulamin audytu wewnetrznego oraz rejestr ryzyk — mapa ryzyka.

Giéwne elementy systemu kontroli wewnetrznej sg sktadnikami proceséw biznesowych Grupy Agora i obejmujg m.in.:

D procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji decyzji, oceny projektéw biznesowych, rejestrowania i przetwarzania transakcji
gospodarczych,

D procesy raportowania i kontroli transakcji oraz wynikdw poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci,

D kontrole w systemach informatycznych wspierajace realizowanie proceséw biznesowych oraz monitorujgce dziatanie samych systemoéw.

Kadra zarzadzajgca realizuje poszczegdlne zadania wynikajgce z systemu kontroli wewnetrznej oraz statego nadzoru nad jego efektywnoscia w ramach zarzadzania
poszczegblnymi segmentami Grupy. W spotce funkcjonuje dziat audytu wewnetrznego, ktérego zadaniem jest miedzy innymi identyfikacja ryzyk z zakresu kontroli
wewnetrznej i bezpieczenstwa oraz rekomendowanie zarzgdowi dziatarn zmierzajgcych do ich ograniczenia.

Rada nadzorcza odbywa regularne spotkania z audytorem wewnetrznym spoétki, na ktérych omawia raporty z przeprowadzonych audytéw dotyczgce wybranych obszaréw
dziatalnosci oraz dziatania podejmowane w celu ograniczenia zidentyfikowanych ryzyk. W 2017 r. odbyto sie 10 takich spotkan.

W firmie odbywa sie systematyczny przeglad obszarow dziatalnosci spoétki w celu identyfikacji i ograniczenia potencjalnych ryzyk. Dla potrzeb procesu zarzgdzania ryzykiem
Grupa Agora okresla rowniez poziom materialnosci analizowanych ryzyk.

W ramach spoétki nie zostat wyodrebniony dziat compliance. Role te petni dedykowany sprawom korporacyjnym zespdt, ktory nadzorowany jest bezposrednio przez
Dyrektora Grupy Agora ds. Prawnych.
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INFORMACJE O NALOZONYCH KARACH

W 2017 r. Grupa Agora nie byta obcigzona karami ani sankcjami finansowymi z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.
W 2017 r. nie stwierdzono uzasadnionych skarg dotyczacych naruszenia prywatnosci klienta i utraty danych klientéw.

W 2017 r. nie odnotowano réwniez kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczacymi dostarczania i uzytkowania produktéw i ustug.

W 2017 r. nie stwierdzono znaczacych kar za niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczgcymi wptywu produktéw i ustug na zdrowie i
bezpieczenstwo na kazdym etapie cyklu ich zycia, w podziale na rodzaj skutkéw. Grupa Agora nie sprzedaje produktow zakazanych lub wywotujgcych kontrowersje.

W 2017 r. nie stwierdzono niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczacymi komunikacji marketingowej, w tym reklam, promoc;ji i
sponsoringu.

W 2017 r. nie stwierdzono przypadkow korupcji i naduzy¢. W 2016 r. w ramach kontroli wewnetrznej zostato wykryte naduzycie dotyczgce pracownika w jednym z dziatéw.
Sprawa zostata skierowana na droge postepowania karnego ze wskazaniem na art. 286 par.1 oraz 284 par. 2 Kodeksu Karnego.

W tym okresie nie podjeto rdwniez wobec Grupy Agora krokdw prawnych dotyczgcych przypadkow naruszen zasad wolnej konkurencji, praktyk monopolistycznych oraz ich
skutkow.

W 2017 r. Kujawsko-Pomorski Wojewddzki Inspektorat Farmaceutyczny w Bydgoszczy prowadzit postepowanie przeciwko Agorze S.A. w sprawie prowadzenia reklamy
apteki ogélnodostepnej. Sprawa dotyczyta artykutu, ktéry dostepny byt w dniach 18-25.10.2016 r. na stronie Wyborcza.pl, opisujagcego otwarcie nowej apteki. W decyzji z 2
marca 2017 r. Inspektorat umorzyt czes¢ dotyczacg nakazu zaprzestania prowadzenia reklamy ogélnodostepnej oraz natozyt na Agore S.A. kare pieniezna w wysokosci 300 zt
za prowadzenie reklamy apteki ogdlnodostepnej.

W 2017 r. Naczelnik Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie, decyzjg z dn. 10 listopada 2017 r.. wymierzyt Agorze S.A. kare pieniezng w wysokosci 3 484,44 zt w zwigzku z
urzadzaniem gry losowej audiotekstowej o nazwie ,Jolka w Duzym Formacie” w okresie 03.01.-01.03.2013 r., bez wymaganego zezwolenia. Spdtka odwotata sie od tej

decyzji.

Ze wzgledu na dziatalno$é prasowg Grupy Agora prowadzone sg sprawy cywilne z powddztw 0sdb, zarzucajgcych naruszenie ich débr osobistych w publikacjach prasowych.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 68
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Grupa Agora

I NASZA DZIALALNOSC [G4-3] [G4-4] [G4-6] [G4-7] [G4-8] [G4-9]

Grupa Agora dziata na polskim rynku medialnym od 1989 r. lJej
przedsiewziecia to komplementarne biznesy medialne, ktére taczy marka
Agory oraz poszanowanie wspdlnych wartoscczi.

Agora S.A. powstata w 1989 r., a od 1999 r. jest notowana na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Jej najwiekszymi przedsiewzieciami
sg m.in.:
= Helios S.A. — operator najwiekszej pod wzgledem liczby obiektow
sieci kin w kraju i wfasciciel NEXT FILM — firmy zajmujacej sie
dystrybucjg i produkcjg filmowg takich popularnych filméw jak m.in.
,Bogowie”, ,Sztuka kochania. Historia Michaliny Wistockiej” czy

,Pokot”,
= spotka AMS S.A. — lider polskiego rynku reklamy zewnetrznej,
=  Gazeta Wyborcza” — najwiekszy opiniotwdrczy dziennik i lider

transformacji cyfrowej prasy w Polsce.

grupa medialna

AGORA.

D W swoim portfelu prasowym Agora ma réwniez kilkanascie

wyspecjalizowanych czasopism (m.in. ,,Avanti” , Logo”, ,Cztery Katy”).
Dziatalnos¢ wydawnicza Agory obejmuje ksigzki, albumy muzyczne oraz
wydawnictwa filmowe. Agora prowadzi réwniez ksiegarnie internetowe:
Kulturalnysklep.pl oraz Publio.pl.

Grupa Agora jest wtascicielem trzech muzycznych stacji radiowych: Radia

Ztote Przeboje, Radia Pogoda i Rock Radia oraz udzialowcem
ponadregionalnego Radia TOK FM o wyjatkowej w skali kraju formule radia
informacyjnego.

Agora jest liczagcym sie graczem na rynku internetowym. Jej serwisy nalezg do
wiodacych pod wzgledem popularnosci w swoich kategoriach. Wsrdd
kilkudziesieciu marek internetowych spotki znajdujg sie m.in. portale
Gazeta.pl, Sport.pl i Tokfm.pl, ktére sg dostepne online oraz poprzez aplikacje
mobilne. W Grupie Agora znajduje sie réwniez Yieldbird - jedna z najszybciej
rozwijajacych sie polskich spétek zajmujacych sie reklamg programmatic.
Grupa Agora to réwniez trzy drukarnie, w ktérych drukowane sg zaréwno
wybrane tytuty wydawane przez spotke, jak i innych wydawcéw.

Agora jest rdwniez obecna na polskim rynku telewizyjnym poprzez kanat
Stopklatka TV, ktéry uruchomita wspdlnie z Kino Polska TV S.A.

Dziatalnos$¢ Grupy Agora podzielona jest na siedem obszaréw biznesowych:

Film i ksigzka Prasa Reklama
zewnetrzna
44 11 ponad 115
kina sieci tytutéw serwisow
Helios prasowych internetowych

Wejdz na strone www.agora.pl

Internet Radio Druk
25 tys. 4 marki
owierzchni radiowe o .
P ) 3 drukarnie
reklamowych rosnacej
AMS stuchalnosci
str. 69
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Helios - najwiekszy operator kin w Polsce pod wzgledem liczby obiektéw oraz miast, w ktorych dziatajg jego kina

12,2 min widzéw kupito bilety w kinach sieci Helios w 2017 r.

/A HELIOS N3% /e

44 kina Helios sg obecne w 38 miastach Polski:

Lokalizacja Ekrany Miejsca Dabrowa Gornicza 5 841 Siedlce 5 1033
Rzeszow Powstancow W-wy 4 1202 Pita 4 591 Starachowice 4 637
Szczecin  CHR Kupiec 4 1116 Ptock 5 1024 Jelenia Géra 5 900
Olsztyn 8 1927 Legnica 5 1086 tédz  Sukcesja 9 1980
Radom 5 1360 Lubin 5 1123 Biatystok Galeria Jurowiecka 6 979
Sosnowiec 4 1217 Piotrkow Tryb. 5 1069 Wroctaw Aleja Bielany 8 1378
Gniezno 3 343 Grudziadz 5 1295 Poznan 8 1561
Konin 2 594 Tczew 4 754 Przemys| 4 578
Bielsko Biata 7 1547 Kedzierzyn-Kozle 4 857 Gdansk Metropolia 7 1074
Gdansk Alfa 8 1712 Szczecin  Outlet Park 7 1403 Tomaszéw Mazowiecki 4 754
Kielce 7 1614 Rzesz6w Galeria Rzeszow 6 1197 Wotomin 4 593
Opole 6 1247 Betchatow 4 839 Krosno 4 816
Wroctaw Magnolia 7 1230 Bydgoszcz 7 1110 Stalowa Wola 4 650
Gorzéw WIikp 5 1028 Gdynia 6 1236 RAZEM 241 49028
Biatystok Biata 8 1705 Nowy Sacz 5 1095 (stan na 31.12.2017r.)
Biatystok Alfa 7 1291 Kalisz 7 1442

Spdétka Helios planuje uruchomienie kolejnych obiektow kinowych w: Gdansku, Legionowie, Katowicach, Pabianicach, Warszawie, Zabrzu, Piasecznie i Pile. Ich otwarcie jest
planowane na okres 2018-2021 r.

Wejdz na strone www.agora.pl str. 70
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NEXT FILM - jeden z siedmiu najwiekszych dystrybutoréw filmowych w Polsce

Od 1 kwietnia 2017 r. wszystkie przedsiewziecia Grupy Agora zwigzane z dziatalnoscig filmowa sg skupione w jednej strukturze organizacyjnej, tj. w spétce NEXT FILM.

Wczesniej produkcjg i koprodukcjg zajmowata sie dedykowana komérka w Agorze, a dystrybucjg — NEXT FILM.

ponad 3 mln 251 tys. widzéw obejrzato filmy wprowadzone przez spétke NEXT FILM do polskich kin

NexTAy
L m &2

b [ Thisp!
i ,,Sztuka kochania” E n@m »Po prostu przyjazn” »Pokot” ,Tarapaty”
o ans
1,8 min widzow e 0,6 min widzow 0,3 min widzéw 0,3 min widzéw

Nominacja do Oscara dla filmu ,, Twdj Vincent”!

petnometrazowy film animowany”.

BAFTA. Oscary 2018 zostang rozdane podczas uroczystej gali w niedziele 4 marca 2018 r.

Wydawnictwo Agora
Wydawnictwo Agora w 2017 r.: -

= 28 nowych wydan muzycznych
= 56 nowych tytutow

Ksiegarnie internetowe Agory

@ publio

28 tysiecy e-bookdw, prawie 3 tysiece audiobookow i 350 tytutéw prasowych — oferta Publio.pl
ponad 1 tys. ksigzek, wydawnictw, ptyt, filmow, prasy i plakatéw — oferta internetowej ksiegarni kulturalnysklep.pl

.

I( KULTURALNY
SKLEP.PL
—

Wejdz na strone www.agora.pl str. 71

o = 1,4 min sprzedanych egzemplarzy wydawnictw X o =
\ N mctwe = 10 nowych wydan filméw (DVD, Blu-Ray) L Bk

g5 S5

2 ,TwOj Vincent” - malarska animacja, ktérej polskim dystrybutorem jest NEXT FILM, zostata nominowana do Oscara w kategorii ,,Najlepszy

Film Doroty Kobieli i Hugh Welchmana ma juz na koncie m.in. Europejska Nagrode Filmowg oraz nominacje do Ztotego Globu i nagrody

L
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AGORA.

»,Gazeta Wyborcza” jest od lat najwiekszym opiniotwdérczym dziennikiem w Polsce

6,5 min uzytkownikéw miesiecznie* serwiséw internetowych
2,6 min czytelnikow** wydania papierowego ,Gazety Wyborczej” (miesiecznie)
133 tysiecy aktywnych prenumerat cyfrowych

»Gazeta Wyborcza” stanowi rzetelne zrédto informacji i wazng ptaszczyzne debaty
publicznej, dostarcza ciekawej rozrywki i zacheca do aktywnego spedzania
wolnego czasu. Jest ceniona i nagradzana za jakos$¢ dziennikarstwa,
innowacyjno$¢ oraz zaangazowanie w sprawy spoteczne.

Codziennie dodatki lokalne wydawane sg w 7 najwiekszych regionach:
mazowieckim, $lgskim, dolnoslgskim, matopolskim, pomorskim, wielkopolskim i
tédzkim. W pozostatych znalezé mozna strony z lokalnymi informacjami. W
pigtkowym wydaniu , Gazety Wyborcze]” ukazujg sie zas magazyny poswiecone

lokalnym sprawom z 20 najwiekszych polskich miast sg nimi: Biatystok, Bydgoszcz,
Czestochowa, Katowice, Kielce, Krakow, Lublin, £édz, Olsztyn, Opole, Ptock,
Poznan, Radom, Rzeszéw, Szczecin, Torun, Trojmiasto, Wroctaw, oraz Gorzéw
Wielkopolski-Zielong Gore. W Warszawie za$ wydawana jest ,,Gazeta Stoteczna”.

W kazdym wydaniu ,Gazety Wyborcze]” mozna znalezi¢ ogdlnopolski grzbiet,
strony lokalne, a takze tygodniki tematyczne: ,Duzy Format”, , Ale Historia”, ,Mdj
biznes. Ludzie, praca, innowacje”, ,Wyborcza TV”, ,Tylko Zdrowie”, ,Co Jest
Grane 24” oraz ,,Wysokie Obcasy”.

B wyborcza

MAGAZYN

Swigteczny

DF MGIBe ve-

du2y format

LUDZIE PRACA INNOWACJE

cO . .
zrowse 5% e2e aleHisteria

wysokic obggsy HKSIAZKI

AT} Oferta wydawnicza , Gazety Wyborczej” to réwniez miesiecznik ,,Wysokie Obcasy Extra” oraz
- dwumiesiecznik ,, Ksigzki. Magazyn do czytania”.

W 2017 r. pojawit sie réwniez magazyn , Wysokie Obcasy. Praca” i dwutygodnik ,Mdj Spot”.

Na rynku ukazuja Sie rowniez specj;*dane Gemius/PBI, $rednia z okresu X-XI1.2017r., real users, platforma total, taczna liczba uzytkownikéw dla domen wyborcza.pl, wyborcza.biz, aczenia wybranych

, ., .y wysokieobcasy.pl, komunikaty.pl
choréb, ,,Na Pamiec” - z tamigtowk: y VP v-P

Wejdz na strone www.agora.pl

** dane Polskie Badania Czytelnictwa, realizacja Kantar Millward Brown, X-X11.2017r., N = 4 994, wskaznik COB - "czy czytat w ciggu 30 dni".

30 Formatu”.
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,Gazeta Wyborcza” jest liderem cyfryzacji prasy w Polsce — jako pierwszy polski tytut wprowadzita system limitowanego darmowego dostepu do swoich tresci i oferte
ptatnej prenumeraty cyfrowej.

Na koniec 2017 r. ,Gazeta Wyborcza” miata juz 133 tysiecy aktywnych prenumerat cyfrowych.

SERWISY INTERNETOWE:

Wyborcza.pl gtdwny serwis ,, Gazety Wyborczej”, jej tygodnikdw tematycznych oraz lokalnych oddziatow z ponad 20 miast.
Wyborcza.biz serwis z najwazniejszymi wiadomosciami gospodarczymi i finansowymi z kraju i zagranicy.
Classic.wyborcza.pl archiwum , Gazety Wyborczej”

Wysokieobcasy.pl serwis tygodnika ,, Wysokie Obcasy” i miesiecznika ,,Wysokie Obcasy Extra”.

Sonar.wyborcza.pl nowoczesny serwis, ktory pokazuje sSwiat i dziatania politykdw w newsach, liczbach i na wykresach.
NewsMavens.com serwis tworzony po angielsku wytgcznie przez kobiety — przeglad wiadomosci z catej Europy.

Roéznorodne portfolio czasopism
Agora jest wydawcg czasopism i zwigzanych z nimi serwisdw internetowych. Ich tematyka jest réznorodna — od wnetrzarskiej i budowlanej po kulinarng, poradnikowg i
shoppingowa. Atrakcyjne teksty, dobrej jakosci zdjecia oraz zamieszczane w serwisach materiaty multimedialne zapewniajg popularnosé tych tytutéw wsrdd czytelnikow i

o c|z[Als|O[P[1]sM[A
Avanti LOG@  omwkmr  KUCHNIA  Duiecko  EDNL]  OPIEKUN

negagn dusnaboy

GDY BLISKI POTRZEBUIL OPIEKI NA STALE

. Pol . jedyny miesiecznik dla mezczyzn ied . larniei h kskl . P . " i dzice magazyn budowlany zawierajacy kwartalnik skierowany do osdb,
pierwsze w Polsce pismo o charakterze shoppingowo- jedno z najpopularniejszyc ekskluzywne pismo o gotowaniu i miesiecznik wspierajacy rodzicow fachowa wiedze z zakresu ktére na state opiekuja sie
shoppingowe . ) czasopism wnetrzarskich dobrym jedzeniu w wychowaniu dzieci . T L
lifestyle’owym budowy i modernizacji domu bliskimi

W 2017 r. zaprzestaliémy wydawania tytutéw: Dom&Wnetrza oraz Magnolia. Na poczatku 2018 r. za$ sprzedali$my tytut ,, Swiat Motocykli”.
Szerokie portfolio tematyczne czasopism Agory pozwala na budowanie atrakcyjnej oferty reklamowej, rowniez we wspdtpracy z innymi mediami Grupy Agora oraz
realizowanie skutecznych kampanii promocyjnych. Dodatkowo, zespét reklamy czasopism rozwija oferte dziatan okotowydawniczych i z zakresu custom publishing.

Wiecej: agoracp.pl

Wejdz na strone www.agora.pl str. 73
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Gazeta.pl to jeden z najpopularniejszych polskich portali

Gazeta.pl jest w czotdwce najwiekszych polskich portali internetowych, a jej serwisy nalezg do wiodgcych w swoich kategoriach tematycznych. Prezentujg uzytkownikom
réznorodne tresci, m.in. artykuty oraz autorskie materiaty wideo - dostepne takze poprzez aplikacje na urzadzenia mobilne. Wéréd serwiséw grupy Gazeta.pl znajduje sie tez
platforma kariery GoldenLine.pl oraz praktyczne wyszukiwarki ogtoszen: rekrutacyjnych, z rynku nieruchomosci czy motoryzacyjnego..

Reklamodawcom grupa Gazeta.pl proponuje szereg kompleksowych i niestandardowych rozwigzan reklamowych, ktére zapewniajg efektywne dotarcie do
uzytkownikéw sieci. W ofercie biura reklamy Gazeta.pl znajdujg sie m.in. wysokojakosciowe rozwigzania content marketingowe oraz nowoczesne narzedzia
content-2-commerce. Z kolei wydawcom zainteresowanym optymalizacjg powierzchni reklamowych w modelu programmatic pomaga zespét firmy Yieldbird.

¥y
YIELDBIRD

blisko 16 min internautéw odwiedzito serwisy grupy Gazeta.pl w grudniu 2017 r. (uzytkownicy — RU wg Gemius PBI, grudzien 2017 r.

Informacje i

A . N Serwisy Ths] .
. Styl zycia Sport Rozrywka Hobb Ogtoszenia: Formaty wideo o Aplikacje mobilne
publicystyka yizy p yw Y 8 Y spotecznosciowe p )
* Gazeta.pl * Kobieta.Gazeta.pl  Sport.pl * Quizy.gazeta.pl * Moto.pl ¢ GoldenLine.pl * Gazeta.pl NOW * Forum.Gazeta.pl * Gazeta.pl LIVE
* Wiadomosci.Gazeta.pl ¢ Zdrowie.Gazeta.pl * MyFitness.pl * Plotek.pl * Bryta.pl ¢ GazetaPraca.pl * Haps * Blox.pl « Sport.pl LIVE
* Next.Gazeta.pl * Podroze.Gazeta.pl * PolskaBiega.pl * Deser.pl * Ladnyladny.pl * Jobile * Myk! o Avanti24
* Weekend.Gazeta.pl * Avanti24.pl * Junior.Sport.pl * Domiporta.pl * Ach!
e eDziecko.pl o Nowyrp.pl  Klips ° Ploﬁek'Pl_ .
« Ugotuj.to  Autotrader.pl * Make Poland Great Again M M(_)Ja Cigza, Moje
« Salonowe.pl Dziecko
¢ Komunikaty.pl * Quiz&Go
* KupSprzedaj.pl
GAZETAPL
SPORTAL - " 3
oty 2 co0f @oox gD
11 .e
- lGazetqucuu ﬁ
®18 GAZETAPL WIADOMOSCI \ POLSKA | &
® GAZETAPL A\ BIEGA 29 GAZETAPL Domiporta
- JLIrmo=
259 GAZETAPL GAZETAP e 5.
ALETAR - S5 GAZETAPL & £ autotrader.pl
ver EADNY DOM
29 GAZETAPL Avant|24
uGcOTUJ
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AMS to najwieksza firma reklamy OOH w Polsce, dysponujaca najszerszym portfolio no$nikow
25 tys. powierzchni reklamowych

30 miast w ktérych obecne sg meble miejskie AMS
1580 nowoczesnych wiat przystankowych w Warszawie

AMS dziata w obszarze klasycznego i cyfrowego OOH:

Ty BN ) = G
. . ‘ Kampania w komunikacji Miejski System Informacji Oferta kampanii
Kampania na nosnikach L ‘ . . .
miejskiej Ptatnej niestandardowej
LT ey /A . i s, T

Rodzaje nosnikow:

Citylight i Premium Citylight Billboard 12 i Billboard 18 Backlight i Dynamic Backlight Cityscroll i Frontlight
|
|t — | es - M N

Wejdz na strone www.agora.pl
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Marki radiowe Agory oferuja informacje, rozrywke i muzyke — w eterze i w internecie

Dziatalnos¢ radiowa Grupy Agora to Radio TOK FM, Radio Ztote Przeboje, Radio Pogoda i Rock Radio oraz platforma muzyczna Tuba.FM i portal informacyjny Tokfm.pl.

3 drukarnie w Warszawie, Tychach i Pile

Ustugi zwigzane z dziatalnoscig poligraficzng Grupy Agora skupione sg w ramach trzech drukarni w Warszawie, w Tychach i w Pile wyposazonych w maszyny do druku gazet
oraz czasopism i akcydenséw.

Od 2014 r. Agora jest wspétwtascicielem kanatu filmowo-serialowego Stopklatka 2.12. 2016 r. Agora uruchomita kanat METRO na MUX-8, ktérego
TV (wspélnie z Kino Polska TV S.A.) wspotwiascicielem zostat Discovery Polska Sp. z 0.0. 1.09. 2017 r. wtascicielem
wszystkich udziatéw w kanale METRO zostata Discovery Polska Sp. z 0.0.

ey T

Olszt Jest
Pesi . S KONFERENCJE
M TN AGORA.
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Celem nadrzednym Grupy Agora jest rozwaéj na rynku mediow w ramach zdefiniowanej misji, ktéra jest: dostarczanie odbiorcom — czytelnikom, stuchaczom i widzom —
wiarygodnej informacji i godziwej rozrywki, a partnerom biznesowym — skutecznych sposobéw dotarcia do klientéw.

Na wszystkich ptaszczyznach naszej dziatalnosci dbamy o profesjonalizm i odpowiedzialne zarzadzanie, a takze o transparentno$¢ i przejrzystosc. Tolerancja,
niezaleznos¢ i rzetelnos¢ to wartosci, ktore towarzyszg nam w codziennej pracy. Budujemy trwate i silne relacje z naszymi interesariuszami: czytelnikami,
stuchaczami, widzami, klientami, kontrahentami, a takze z pracownikami i akcjonariuszami.

Kierujemy sie wartosciami, ktdre lezg u podstaw naszej firmy, i ktérym pozostajemy wierni mimo zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz rozwoju Grupy Agora. Sa
nimi prawda, tolerancja, poszanowanie praw cztowieka i pomoc potrzebujacym.

Dla naszych odbiorcow:

» chcemy utrzymad niezaleznos¢, poniewaz niezalezna prasa jest niezbednym
sktadnikiem zycia publicznego i komunikacji miedzy rzadzacymi a rzgdzonymi - chcemy,

by ,,Gazeta Wyborcza" méwita do czytelnika jezykiem zwyktej ludzkiej przyzwoitosci, . ,
. i o Lo Dla naszych klientow:
» pragniemy, by czytelnik, ktory chce uchronic sie przed inwazjg nienawisci, mogt

w ,,Gazecie Wyborczej" i jej jezyku znalez¢ dla siebie azyl, » naszym celem jest $wiadczenie najwyzszej jakosci ustug, z ktérych klient bedzie

»chcemy, by ,,Gazeta Wyborcza" byta pismem Polski demokratycznej i rozsadnej, . czerpat satysfakcje,

ciekawej Swiata i przedsiebiorczej, tolerancyjnej i otwartej,

»chcemy kreowa¢ media niezalezne, otwarte, kierowane do szerokiego grona
odbiorcow,

»chcemy by¢ odwazni i rzetelni - w podejmowanych tematach i w naszych dziataniach,
»chcemy by¢ z naszymi czytelnikami, stuchaczami, widzami i przygotowywac dla nich

codziennie: najnowsze informacje, artykuty, komentarze, ciekawe i wazne tresci,
ale takze dostarczaé im rozrywke na wysokim poziomie.

» zalezy nam na budowaniu dobrych i dtugotrwatych kontaktow z klientami,

» naszg naczelng zasadg w kontaktach z klientami jest uczciwos¢ i postepowanie
zgodne z najwyzszymi standardami etyki.

Dla naszych pracownikow:
» chcemy by¢ miejscem realizacji ambicji zawodowych,
» atrakcyjnym miejscem pracy, w ktérym pracownicy mogg sie rozwija¢;

» chcemy tez zapewnic¢ pracownikom otwarte na réznorodnosé miejsce pracy, w
ktérym naczelnymi zasadami s3: rdwne traktowanie oraz szacunek.

Wejdz na strone www.agora.pl

Dla naszych akcjonariuszy:

» chcemy budowac dtugoterminowg wartosc¢ spotki,

» naszg naczelng zasadg jest przejrzysto$¢ w relacjach z inwestorami,

» dbamy o réwny dostep do informacji o spotce wszystkich akcjonariuszy

i inwestoréw,

» w naszych kontaktach z akcjonariuszami kierujemy sie zasadami miedzynarodowego
fadu korporacyjnego.
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Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora 2017 /AG()I'QASA

Celem nadrzednym Agory jest rozwdj na rynku mediéw w ramach zdefiniowanej misji. Jest nig dostarczanie odbiorcom: czytelnikom, stuchaczom i widzom wiarygodnej
informacji i godziwej rozrywki, a partnerom biznesowym - skutecznych sposobdw dotarcia do klientéw.

Warunkiem niezbednym do realizacji misji jest sukces ekonomiczny, ktéry wymaga wyzszych przychoddw i poprawy rentownosci.

Gtéwne cele strategiczne Grupy zostaty opisane za pomocg kilku wskaznikdw ze wzgledu na specyfike danego rynku oraz etap rozwoju poszczegdlnych bizneséw. W
przypadku transformacji cyfrowej cel strategiczny byt wyrazany do tej pory liczbg aktywnych ptatnych prenumerat. W przypadku dziatalnosci telewizyjnej gtdéwnym celem
byto zbudowanie pozycji poprzez stworzenie portfela kanatéw telewizyjnych. Cele finansowe i zasiegowe okreslone zostaty dla Stopklatki TV, ktdra zostata uruchomiona w
2014 r. W przypadku pozostatych dziatalnosci Grupy cele zostaty wyrazone wskaznikiem marzy EBIT lub wynikiem na poziomie EBIT.

Wiekszos¢ celéw strategicznych Grupy Agora powinna zostac zrealizowana do konica 2018 r. Postepy w ich osigganiu sg systematycznie monitorowane, a ich efekty
prezentowane w rocznych sprawozdaniach zarzadu. Przedstawiciele spotki omawiajg rowniez postepy w realizacji celdow strategicznych z réznymi grupami interesariuszy,
m.in. pracownikami, akcjonariuszami, inwestorami oraz przedstawicielami mediow.

SREDNIOOKRESOWE PRIORYTETY GRUPY AGORA

Wzrost przychodow Poprawa rentownosci
Wzrost przychodow Poprawa rentownosci
Przychody (min PLN) EBIT (min PLN) W EBIT EBIT po eliminacji odpiséw aktualizujgcych
W EBIT & EBIT po eliminacji odpiséw aktualizujacych
1189,3 1198,4 11655 4 18,7 16,7 15,9
1102,4 : -
1073,9 (3,2)
' m B
2013 2014 2015 2016 2017
(73,0)
2013 2014 2015 2016 2017

Wejdz na strone www.agora.pl str. 78
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Cyfrowa transformacja dziatalnosci prasowej Zbudowanie pozycji na rynku telewizyjnym

2 grudnia 2016 r. wystartowat nowy kanat METRO na MUX-8

. 133,0
[ »
- 110.0 9 grudnia 2016 r. w wyniku umowy inwestycyjnej wspotwitascicielem kanatu METRO zostato
100,0 T Discovery Polska Sp. z 0.0., obejmujgc okoto 48,94% udziatéw w spdtce Green Content
T
WZ;; f/,,;’j,;’j,;’? el 21 sierpnia 2017 r. Agora otrzymata zawiadomienie od Discovery Polska Sp. z 0.0., 0 zamiarze
v o a
54,9 et W 110 tys. wykonania opcji zakupu przez Discovery pozostatych 51,06% udziatéw w spoétce Green Content
21,2 / / G 1 wrzesnia 2017 r. Discovery Polska Sp. z 0.0. zostato wiascicielem 100% udziatéw w spotce
i /j Green Content
30.06. 30.09. 31.12. 31.12. 31.12. 30.09. 31.12.
2014 2014 2016 2017 2017

20 L. 2015
wReallzaqa + Plan

Poprawa rentownosci pozostatych bizneséw Grupy

Kino i Film (1) Marza EBIT 3,0% 5,0% 6,2% 8,5% 7,6% 2018 ->9,0%
EBIT (mln) 17,2 20,7 24,2 23,0 (2,5)/ 19,3* 2018 -> 34,0
EBIT (min) (2,3) 0.6 23 7.7 (63,4) /(11,8)* 2017 -> pozytywna rentownos¢
EBITDA (min) 15,0 16,9 18,1 15,1 na poziomie EBIT

Reklama zewnetrzna Marza EBIT 2,5% 4,1% 11,0% 14,8% 2017 -> 8,0-10,0%

Radio Marza EBIT 5,8% 10,4% 12,4% 11,3% 2017 -> 12,0-15,0%

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2013 i 4kw.2015 i 4kw.2016r. oraz 1-4kw.2017r.
(1) Kino i Film obejmuje wyniki Grupy Helios oraz dziatalnosci filmowej w Agorze S.A.
* Podane dane nie uwzgledniaia odpisdw z tvtutu utraty wartosci aktvwdw trwatvch segmentéw Internet i Druk

Wejdz na strone www.agora.pl str. 79



grupa medialna
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za 2017 r. obejmuje Agore S.A. oraz 16 spdtek zaleznych prowadzgcych gtéwnie dziatalno$é internetowa, poligraficzng,
kinowg, radiowg oraz dziatalnos¢ w segmencie reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzier 31 grudnia 2017 r. Grupa posiadata udziaty w jednostkach wspdtkontrolowanych:
Stopklatka S.A. i Online Technologies HR Sp. z 0.0. oraz w jednostkach stowarzyszonych: Instytut Badar Outdooru IBO Sp. z 0.0. i Hash.fm Sp. z 0.0.

min zt 2017 2016 % zmiany r/r
Przychody ze sprzedazy netto (1) 1165,5 1198,4 (2,7%)
Sprzedaz ustug reklamowych 547,3 561,6 (2,5%)
Sprzedaz biletéw do kin 222,2 194,2 14,4%
Sprzedaz wydawnictw 134,3 135,7 (1,0%)
Sprzedaz ustug poligraficznych 94,0 147,7 (36,4%)
Sprzedaz barowa w kinach 83,1 72,3 14,9%
Pozostata sprzedaz 84,6 86,9 (2,6%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (1 238,5) (1181,7) 4,8%
Odpisy aktualizujgce (2) (88,9) (1,2) 7 981,8%
Koszty operacyjne netto przed odpisami aktualizujgcymi* (1 149,6) (1 180,6) (2,6%)
Wynik operacyjny - EBIT (73,0) 16,7 -
marza EBIT (EBIT/Przychody) (6,3%) 1,4% (7,7pkt%)
EBIT przed odpisami aktualizujagcymi* 15,9 17,8 (10,7%)
EBITDA (3) 118,9 116,0 2,5%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 10,2% 9,7% 0,5pkt%
Zysk/(strata) netto (79,3) (13,2) (500,8%)
Zysk/(strata) netto przed odpisami aktualizujagcymi* 9,6 (12,1) -

Zrédfto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 2017.

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach oraz ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w

ramach segmentu Film i Ksigzka).

(2) podane kwoty obejmujg odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, w 2017 r. odpisy dotyczyty gtéwnie wartosci tytutu prasowego ,,Cztery Kqty”, wartosci firmy Trader.com.

(Polska) Sp. z 0.0. oraz aktywdéw trwatych segmentu Druk;

(3) wskaznik ,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych. Odpisy z tytutu utraty wartosci sq uwzgledniane w wyliczeniu

wskaznika EBITDA poczqwszy od czwartego kwartatu 2017 r., dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztafcone.

* Podane kwoty nie obejmujq odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, w 2017 r. odpisy dotyczyty gtéwnie wartosci tytutu prasowego Cztery Kqty, wartosci firmy

Trader.com. (Polska) Sp. z 0.0. oraz aktywow trwatych segmentu Druk.

Wejdz na strone www.agora.pl
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Pracownicy Grupy Agora byli w 2017 r. wielokrotnie nagradzani i doceniani w wielu konkursach i rankingach zdobyli laury indywidualnych oraz zespotowych, zaréwno na
szczeblu krajowym, jak i miedzynarodowym. Wsrdd tych nagréd mozna znalezé:

NAGRODY DLA DZIENNIKARZY | FOTOREPORTEROW:

Krysztatowe Pidra

Grand Press

Nagroda im. Bohdana Tomaszewskiego

Nagroda Dziennikarstwa Ekonomicznego Press Club Polska
Nagroda Dziennikarze dla klimatu

Piéro Odpowiedzialnosci

BZ WBK Press Foto

Grand Press Photo

Solidarity Award

NAGRODY DLA NASZYCH INICJATYW, MEDIOW, PROJEKTOW | MAREK:

INMA Global Media Awards (,,Gazeta Wyborcza”)

Superbrands 2018 (Helios, ,,Gazeta Wyborcza”, ,Cztery Katy” i Radio Ztote
Przeboje)

Nagroda Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach (AMS)

CEE Retail Award 2016 (Helios)

Statuetka sw. Jakuba (Olsztyn Green Festival)

Najlepszy serwis dla biegaczy wedtug dziennikarzy (Polskabiega.pl)

Mobile Trends Awards (Quiz & Go, Wyborcza.pl)

GrandFront 2016 (nagrody gtdwne: ,Gazeta Wyborcza”, ,, Wysokie Obcasy”,
wyrdznienia: , Wysokie Obcasy Extra”, ,,Duzy Format”, ,,Kuchnia”)
Yieldbird: finalista konkursu The Drum Digital Trading Awards w kategorii The
Best Ad Ops Team, 21. miejsce w rankingu Deloitte Technology Fast 50
Central Europe

Wejdz na strone www.agora.pl

NAGRODY FILMOWE:

»Sztuka Kochania”: Festiwal Camerimage, 5 nominacji do Polskich Nagréd
Filmowych ORLY 2018

"Twdj Vincent": Europejska Nagroda Filmowa, nominacja do Ztotych Globdw,
nominacja do Oscara, Bestseller Empiku, 5 nominacji do Polskich Nagroéd
Filmowych ORLY 2018, nominacja w plebiscycie MocArty RMF FM

»Pokot”: Srebrny NiedZwiedzZ na Festiwalu Filmowym w Berlinie, nagrody za
rezyserie i charakteryzacje na 42. Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w
Gdyni, 6 nominacji do Polskich Nagréd Filmowych ORLY 2018

RANKING ,,BIURA REKLAMY” MAGAZYNU ,, MEDIA&MARKETING POLSKA":

Tandem Media — lider rankingu w kategorii biur reklamy kinowej oraz
radiowej

AMS — lider rankingu w kategorii biur reklamy outdoorowej

Zespot sprzedazy reklam ,Gazety Wyborczej” — 1. miejsce wsrdd biur reklamy
prasowe] — dziennikéw
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DIGITAL NEWS INITIATIVE

W 2017 r. nastepujgce projekty medidéw Agory uzyskaty dofinansowanie w ramach Digital News Initiative firmy Google:
D ,Search the Radio” —innowacyjny projekt cyfrowy Radia TOK FM, ktéry ma umozliwi¢ digitalizacje tresci radiowych za pomocg samodoskonalgcego sie systemu
transkrypcji.

Realizowane zas$ projekty, ktére otrzymaty dofinansowanie we wczesniejszych :
D ,Mikrofon TOK FM” - nowatorski projekt Grupy Radiowej Agory ktory wystartowat 20 lutego 2017 r. jako platforma online i aplikacja pozwalajgca stuchaczom na
przekazywanie tematow i wspottworzenie tresci emitowanych w Radiu TOK FM dzieki nagraniu swoich wypowiedzi.
D Sonar.wyborcza.pl — innowacyjny projekt ,,Gazety Wyborczej” i BlQdata.pl, ktéry ma poméc Polakom zrozumieé wptyw duzej i matej polityki na ich codzienne zycie,
w tym budzet domowy, edukacje oraz stuzbe zdrowia.
D NewsMavens.com — przeglad publikacji medialnych tworzony wytgcznie przez kobiety, dziennikarki ze wszystkich krajéw Unii Europejskiej.

Grupa Agora chce aktywnie ksztattowac otoczenie, w ktérym na co dzien funkcjonuje. Dlatego tez jej spotki sg aktywnymi uczestnikami organizacji skupiajgcych specjalistow
z branz istotnych dla jej dziatalnosci. Gtéwne organizacje, w pracach ktérych uczestniczg przedstawiciele spotek Grupy to:

=  POLSKIE: =  ZAGRANICZNE:
- Konfederacja Lewiatan, - WAN - IFRA — World Association of Newspapers and News Publishers,
- Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, - INMA — International Newsmedia Marketing Association,
- Izba Wydawcow Prasy, - EPC — European Publishers Council,
- Zwigzek Kontroli Dystrybucji Prasy, - EGTA - European Group of Television Advertising,
- Polskie Badania Internetu, - UNIC - International Union of Cinemas,
- IAB Polska — Internet Advertising Bureau Polska, - EDJnet - Europejska Sie¢ Dziennikarstwa Danych.

- IGRZ — I1zba Gospodarcza Reklamy Zewnetrznej,

- Stowarzyszenie Wydawcoéw ReproPol,

- Stowarzyszenie Kina Polskie,

- Polskie Stowarzyszenie Nowe Kina,

- IAA Polska - Miedzynarodowe Stowarzyszenie Reklamy, Polska,
- ZPAV - Zwigzek Producentéow Audio Video,

- KIPA — Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych,

- Krajowa lzba Ksigzki,

- Koalicja Prezesi-Wolontariusze,

- Karta Réznorodnosci (od 8.03.2017 r.).

Wejdz na strone www.agora.pl str. 82
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Raport odpowiedzialnos$ci Grupy Agora 2017 prezentuje nasze podejscie do kwestii spotecznych, sSrodowiskowych i ekonomicznych, podsumowuje réwniez nasz wptyw na

otoczenie oraz nasze zaangazowanie w 2017 roku.

Raport Grupy Agora obejmuje spétke Agora S.A. oraz spotki: Agora Poligrafia Sp. z
0.0., Agora TC Sp. z 0.0., AMS S.A,, Adpol Sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory (GRA)
sp. z 0.0, Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Inforadio Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z
0.0., Helios S.A., NEXT FILM Sp. z o.0., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Optimizers
Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z 0.0.

Raport odpowiedzialnosci Grupy Agora za 2017 r. jest wypetnieniem obowigzku
wynikajgcego z Dyrektywy 2014/95/UE* oraz Ustawy o rachunkowosci**. Biegty
rewident potwierdza wypetnienie przez firme tego obowigzku.

Zostat przygotowany zgodnie z miedzynarodowymi Wytycznymi Global Reporting
Initiative (GRI G-4) oraz Suplementu Sektorowego — Media bez poddania
zewnetrznej weryfikacji na poziomie podstawowym. Raport w zakresie
rachunkowosci w oparciu o standard MSSF.
Raport nawigzuje do nastepujgcych dokumentéw, norm i standardéw:

= Zasady ONZ Global Compact oraz SDGs,

= Norma Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej 1ISO 26000,

=  Wytyczne dotyczace sprawozdawczosci w  zakresie informacji

niefinansowych (metodyka sprawozdawczosci niefinansowej).

Raport stanowi wyodrebniong cze$é rocznego sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Agora za 2017 r. zatwierdzanego przez zarzad.

PROCES RAPORTOWANIA W GRUPIE AGORA:

Dokument ten nie podlega zewnetrznej weryfikacji, biegty rewident jedynie bada
wypetnienie przez spétke obowigzkdéw raportowych.

W procesie weryfikacji wewnetrznej Raportu wzieli udziat przedstawiciele zarzadu
i dyrektorzy poszczegdlnych bizneséw. W proces zaangazowani byli réwniez
interesariusze (wiecej na ten temat w czesci Nasza odpowiedzialnosc).

W przygotowaniu raportu wzieli udziat pracownicy Grupy Agora, proces
koordynowat dziat komunikacji korporacyjne;j.

Raport dostepny jest na stronie internetowej oraz w wersji pdf, ma tez swojg
wersje w jezyku angielskim (do pobrania tutaj).

Rownolegle powstat Raport odpowiedzialnosci Agory S.A. 2017 r., ktéry
poswiecony jest poswiecony wytgcznie spdtce Agora S.A.

Raport nie zawiera innych znaczgcych zmian dotyczgcych zakresu, zasiegu lub
metod pomiaru w stosunku do raportu za poprzedni rok. W przypadku wybranych
danych zostaty one jednak przedstawione w skonsolidowanym zestawieniu
rocznym.

Raportowanie to proces, ktdrego celem jest analiza oraz monitoring wptywu firmy na otoczenie, zgodnie z przyjetymi zasadami i wskaznikami.

1. 2. 3.
s> Przygotowanie PP Zaangaiowanie . Definiowanie
ustalenie zaproszenie
aspektow, pracownikéw
przygotowanie orazinnych
do procesu interesariuszy do

dialogu na temat
raportu

okreslenie listy
wskaznikdw oraz
tematow, ktore -
zostang znalez¢ w
zaraportowane raporcie

4. 5.
. Monitorowanie ‘ Raportowanie

zebranie danych przygotowanie
oraz informacji, finalnej wers;ji
ktore majg sie raportu i
komunikacja

*Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE4 z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do
ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektdre duze jednostki oraz grupy.

Wejdz na strone www.agora.pl

** Ustawa z dnia 15 grudnia 2016 r. zmieniajaca Ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591.
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Wytyczne Global Reporting Initiative (GRI) stanowig miedzynarodowy wzorzec raportowania odpowiedzialnego biznesu i zréwnowazonego rozwoju dla organizacji. Ponizej
znajduje sie tabela ze wskaznikami i odniesieniem do strony, na ktdrej znajduje sie wiasciwy wskaznik. Wiecej o Wytycznych GRI-G4 tutaj: globalreporting.org

WSKAZNIK OPIS WSKAZNIKA ODNOSNIK
STRATEGIA | ANALIZA
G4-1 Oswiadczenie Prezesa zarzadu s.2
G4-2 [M] Opis kluczowych wptywédw, ryzyk i szans s.4;6
PROFIL ORGANIZACII
G4-3 Nazwa organizacji s. 69
G414 Gtéwne marki, ustugi i / lub produkty s. 69-76
G4-5 Lokalizacja gtéwnej siedziby s. 88
G4-6 Liczba krajow w ktoérych dziata organizacja i nazwy tych krajéw s. 69-76
G4-7 [M] Forma wiasnosci i forma prawna organizacji s. 69-76
G4-8 Obstugiwane rynki s. 69-76
G4-9 Skala dziatalnosci s. 17; 60; 69-76
G4-10 Liczba pracownikéw wedtug regiondw dziatalnosci, wieku, ptci oraz rodzaju umowy s.17-20
G4-11 Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi s. 30
G4-12 tancuch dostaw s. 39
G4-13 Znaczace zmiany w raportowanym okresie w zakresie taficucha dostaw s.39; 83
ZAANGAZOWANIE W INICJATYWY ZEWNETRZNE
G4-14 Zasada przezornosci s. 6; 60
G4-15 Lista zewnetrznych inicjatyw przyjetych przez organizacje s. 33-35; 82
G4-16 Cztonkostwo w stowarzyszeniach s. 33-35; 82
ZIDENTYFIKOWANE ISTOTNE ASPEKTY ORAZ ODPOWIADAIJACE IM GRANICE
G4-17 Lista podmiotow ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym organizacji s. 80
G4-18 Proces definiowania tresci raportu oraz granic aspektow s.2;8;83
G4-19 Istotne aspekty zidentyfikowane w procesie definiowania zawartosci raportu s.3-6; 8
G4-20 Zakres i istotnosc¢ zidentyfikowanych aspektéw dla poszczegdlnych podmiotéw biznesowych organizacji s.4;8
G4-21 Granice aspektu na zewnatrz organizacji s.4;8
G4-22 Korekty w stosunku do poprzedniego raportu i przyczyny korekt s. 83
G4-23 Istotne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu s. 83
ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
G4-24 [M] Lista grup angazowanych interesariuszy s.7; 8; 30; 36; 38-43; 44-48; 82
G4-25 Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup interesariuszy s.7;8

Wejdz na strone www.agora.pl str. 84
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G4-26 Podejscie organizacji do zaangazowania interesariuszy s. 7; 8; 30; 36; 38-43; 44-48; 49
G4-27 Kluczowe kwestie i zagadnienia poruszane przez interesariuszy s. 7; 8; 30; 36; 38-43; 44-48; 49
. PROFLRAPORTU

G4-28 Okres raportowania s. 83

G4-29 Data publikacji ostatniego raportu s. 83

G4-30 Cykl raportowania s. 83

G4-31 Dane kontaktowe s. 88

G4-32 Indeks GRI s. 84-87

G4-33 Zewnetrzna weryfikacja raportu s. 83

SKtAD | STRUKTURA ZARZADU

G4-34 Struktura nadzorcza organizacji s. 60-64

G4-38 Sktad najwyzszego organu nadzorczego organizacji s. 61; 62-64

G4-39 Okreslenie czy przewodniczacy najwyzszego organu nadzorczego jest réwniez dyrektorem zarzgdzajgcym s.61; 64

G4-40 Proces nominacji i wyboru cztonkdw najwyzszego organu nadzorczego i komitetow s.61; 62-64

G4-41 Dziatania i procedury pozwalajace na unikniecie konfliktu intereséw cztonkdw najwyzszego organu nadzorczego s. 62-64
ROLA W ZARZADZANIU RYZYKIEM

GA-45 Rola najwyzszego organu nadzorczego w zakresie identyfikacji i zarzadzania wptywami i skutkami gospodarczymi, 5. 6: 67

Srodowiskowymi i spotecznymi oraz zagrozeniami i szansami z nimi zwigzanymi
Rola najwyzszego organu nadzorczego w przegladzie skutecznosci proceséw zarzadzania ryzykiem w organizacji

G4-46 dotyczacym tematdw gospodarczych, srodowiskowych i spotecznych. . 6; 67

ROLA W RAPORTOWANIU ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Najwyzsza komisja/komitet lub stanowisko, ktére dokonuje formalnego przegladu i zatwierdza raport
zroOwnowazonego rozwoju organizacji oraz zapewnia, ze wszystkie istotne aspekty zostaty w nim uwzglednione.

G4-48

s. 83

G4-56 [M] Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania, takie jak kodeksy postepowania i kodeksy etyki organizacji s.11; 33-36; 77
G4-DMA-EC Wyniki ekonomiczne s. 80

G4-EC1 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona s. 78-80

G4-EC7 [M] Przeznaczanie przestrzeni reklamowej na ogtoszenia spoteczne, charytatywne s. 44-47

Materiaty i surowce
G4-DMA-EN Energia
[M] Woda

Emisje

s. 44-57
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G4-DMA-LA
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G4-DMA-LA
G4-LA9
G4-LA10
G4-LAl11
G4-DMA-LA

G4-LA12
G4-LA13
G4-LA16

G4-DMA-HR
G4-HR2

G4-HR3
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Produkty i ustugi

grupa medialna

AGORA.

Procent wykorzystywanych materiatow, ktére stanowig przetworzone materiaty poczatkowe s. 44-57
Zuzycie energii wewnatrz organizacji s. 44-57
Zmniejszenie zuzycia energii s. 44-57
Catkowity pobér wody wedtug zrédta s. 44-57
Procent oraz catkowita objetosé¢ wody przetwarzanej i ponownie wykorzystywanej s. 44-57
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych s. 44-57
Catkowita objetos¢ sciekéw wedtug jakosci i miejsca przeznaczenia s. 44-57
Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem s. 44-57
Procent odzyskanych materiatéw ze sprzedawanych produktow i ich opakowan, wedtug kategorii materiatu s. 44-57
Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji
dotyczgcych ochrony srodowiska - 68
WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE — KATEGORIA PRACOWNICZA
Zatrudnienie s.11-32
Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotacji pracownikéw s.17-20
Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym s. 24-27
Wskazniki powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie macierzyriskim/tacierzyriskim w podziale na pte¢ s.17-20
Stosunki pomiedzy pracownikami a kadrg zarzadzajaca s. 30
Bezpieczenstwo i higiena pracy s. 11-27
Wskaznik urazéw, dni straconych i nieobecnosci w pracy oraz wypadkdéw smiertelnych zwigzanych z pracg s. 22-27
Szkolenia i edukacja s. 11-32
Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na pracownika s. 21-27
Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego s. 21-27
Procent pracownikéw otrzymujacych regularne oceny swoich wynikéw oraz informacje rozwoju zawodowego s. 21-27
Réznorodnos¢ i rownoscé szans s. 11-32; 62-63

Sktad ciat zarzadzajacych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do
mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci

.17-32; 62-63

Stosunek pensji podstawowej i wynagrodzenia kobiet i mezczyzn s. 31-32

Liczba skarg dotyczacych praktyk zatrudnienia ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych w ramach formalnych

mechanizmoéw skargowych . 2829
WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE — KATEGORIA PRAWA CZLOWIEKA

Niedyskryminowanie s. 11-32

Catkowita liczba godzin szkoleniowych pracownikéw w zakresie polityk poszanowania praw cztowieka s. 28-29

Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji (incydentéw o charakterze dyskryminacyjnym) i podjetych srodkow . 28-29

naprawczych

Wejdz na strone www.agora.pl
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Liczba skarg dotyczacych wptywu na poszanowanie praw cztowieka ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych w
ramach formalnych mechanizméw skargowych

. 28-29

Wolnos¢ zrzeszania sie i zawierania uktadéw zbiorowych

.30

WSKAZNIKI SZCZEGOtOWE — KATEGORIA SPOtECZENSTWO
Spotecznosci lokalne

. 44-57; 89-103

ZAPOBIEGANIE KORUPCII

Zapobieganie korupcji

.36

Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania

.68

ZACHOWANIA ANTYKONKURENCYJNE

Zachowania antykonkurencyjne

. 36; 58

Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokéw prawnych dotyczgcych przypadkdéw naruszen zasad wolnej
konkurencji, praktyk monopolistycznych oraz ich skutki

.68

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami

WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE — KATEGORIA ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT
Odpowiedzialnos¢ za produkt

.68

. 38-43

Catkowita liczba przypadkdéw niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczgcymi
wptywu produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo na kazdym etapie cyklu ich zycia, w podziale na rodzaj
skutkéw

.68

Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczgcymi
informacji i znakowania produktéw i ustug w podziale na rodzaj skutkow

.68

Catkowita liczba przypadkdéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczgcymi
komunikacji marketingowej, w tym reklam, promocji i sponsoringu, w podziale na rodzaj skutkéw

.68

Prywatnos¢ klienta

s.37;40-43

Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczacych naruszenia prywatnosci klienta i utraty danych klientéw

s. 68

Kwota istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczgcymi dostarczania i uzytkowania produktéw
i ustug

SUPLEMENT MEDIA
Istotne finansowanie i inne wsparcie ze zrédet pozarzagdowych

.68

.82

Dziatania podjete w celu zapewnienia, aby dziatalno$¢ medidw byta zwigzana z warto$ciami (niezaleznos¢, jakosé,
wielos¢, réznorodnosé) oraz rezultaty tych dziatan

. 9-10; 33-35

Metody interakcji z odbiorcami i rezultaty

s.9-10; 43

Dziatania podjete w celu wzmocnienia kompetencji odbiorcéw w kwestii umiejetnosci korzystania z mediéw

s.9-10; 43

Wejdz na strone www.agora.pl
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Media Grupy Agora wspierajag WOSP

Co roku media i marki Grupy Agora angazujg sie w aukcje, zbiérke pieniedzy, a
przede wszystkim informowanie o dziataniach WOSP.

W 2017 r. media Agory zebraty dla WOSP tgcznie 22 327,24 zt. 25. Finat
Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy odbyt sie 9 stycznia 2017 r. i zbierano tego
w ramach fundusze dla oddziatéw pediatrycznych w polskich szpitalach i na rzecz
zapewnienia godnej opieki medycznej seniorom.

,Gazeta Wyborcza" byta patronem medialnym 25. Finatu WOSP, na famach
dziennika prowadzona byta takie kampania reklamowa WOSP. W niektdrych
lokalnych redakcjach ,,Gazety Wyborczej oraz w dwdch rzeszowskich kinach Helios
od konca grudnia do dnia Finatu pracownicy Agory oraz ich goscie mogli wrzucac
pienigdze do skarbonek WOSP - w ten sposdb pienigdze zbierano w todzi,
Olsztynie, Ptocku, Rzeszowie, Toruniu, Gdansku, Warszawie i Wroctawiu. 15
stycznia 2017 r. po godz. 20:00 ,lokalne" komisje przeliczyty zawartos¢ skarbonek
- facznie ,,Gazeta Wyborcza" zebrata 3 991,24 zt.

Radio TOK FM prowadzito trzy aukcje na rzecz Orkiestry - za 4 179 zt
zlicytowano oryginalne kubki stacji z podpisami jej dziennikarzy, 1525 zt
przekazata na rzecz WOSP osoba, ktéra wylicytowata miniaturowa Nagrode Radia
TOK FM, a mozliwos¢ przygotowania z pomocg redakcji i przeczytania na antenie
autorskiego radiowego serwisu informacyjnego zostata zlicytowana za 7 400 zt. W
sumie stuchacze Radia przekazali WOSP az 13 644 zt.

Portal Gazeta.pl prowadzit 6 aukcji, w ktérych facznie udato sie zebrac 4 692 zt.
Licytowano m.in. pitke i plakat z autografem Grzegorza Krychowiaka (1 570 zt),
warsztat w studiu programu Haps (202,50 zt), wycieczke po warszawskiej siedzibie
Agory (1 114,50 zi), trening personalny z MyFitness.pl (270 zt), reklame na
Gazeta.pl (1025 zt) oraz dzier w terenie z Tomaszem Golonko, reporterem portalu
(510 z1).

Radio Ztote Przeboje zorganizowato akcje na Facebooku, w ktdrej dzieki
,polubieniom" internautéw przekazato na rzecz WOSP 1000 zt, a Jarek Budnik,
jeden z prowadzacych stacji, zostat morsem.

Wejdz na strone www.agora.pl

Poszczegdlne kina ogdlnopolskiej sieci kin Helios takze wiaczyty sie do pomocy.
Wiekszos¢ kin przekazata na licytacje catoroczne zaproszenia i pojedyncze bilety
na seanse, plakaty z autografami gwiazd, gadzety filmowe, a takze tak oryginalne
przedmioty, jak zabytkowy telewizor marki Helios (na licytacji w Siedlcach). W
niektérych kinach kwestowali wolontariusze Orkiestry (m.in. w Poznaniu i w
Tczewie), a w kilku miastach kina Helios goscity w niedziele sztaby WOSP (m.in. w
Koninie).

»Gazeta Wyborcza” charytatywnie z okazji Dnia Dziecka

1 czerwca 2017 r. razem z katowicko-bielskim wydaniem , Gazety Wyborczej”
mozna byto kupi¢ specjalng Iniang torbe-kolorowanke. Lniane torby ,Niose
Dobro", o ktérych na Slasku méwi sie ,tasze", to zarazem kolorowanki, ktére
dzieci mogg pomalowaé mazakami. Dochdd ze sprzedazy toreb wsparty
dziatalno$¢ Domu Aniotéw Stréidw — stowarzyszenia, ktdre w Katowicach i
Chorzowie prowadzi placowki dla dzieci i mtodziezy z trudnych srodowisk. Caty
dochdd ze sprzedazy toreb zostat przeznaczony na pomoc, edukacje i opieke nad
dzie¢mi oraz na program , Akademia Rozwoju Talentow". Produkcje 3 tys. toreb
sfinansowat Urzad Miejski w Chorzowie. Partnerami akcji byli ,Gazeta Wyborcza",
Urzad Miejski w Chorzowie oraz Stowarzyszenie Dom Aniotow Strozéw.

Z kolei 3 czerwca 2017 r. juz po raz dwunasty ogdlnopolskie wydanie ,Gazety
Wyborczej" z okazji Dnia Dziecka ukazato sie ze specjalng charytatywng oktadkg —
reklamg Toyoty. Dochdd z akcji wspart podopiecznych Fundacji z Pompg,
dziatajgcej na rzecz wsparcia Oddziatu Hematologii Dzieciecej gdanskiego
Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego, jego matych podopiecznych oraz ich
rodzin.

Na Oddziale Hematologii Dzieciecej Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego
leczeni sg pacjenci z catego Pomorza. Oprécz wsparcia w walce z chorobg
Fundacja z Pompg oferuje takze pomoc psychologiczng dla dzieci z chorobg
nowotworowg i ich rodzin, wspétfinansuje rehabilitacje chorych dzieci oraz
dofinansowuje rodziny w trudnej sytuacji materialne;j.

Partnerem akcji charytatywnej na rzecz Fundacji z Pompa byta Toyota.

Wiecej: Katowice.Wyborcza.pl
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Krzesta dla ISKIERKI — akcja katowickiej ,,Gazety Wyborczej”

Katowicka redakcja , Gazeta Wyborcza” prowadzi akcje charytatywng ,Krzesta
dla...”, w ramach ktérej namawia znane osobistosci ze $wiata kultury, sztuki,
sportu i polityki do oddania starych, wystuzonych krzeset. Meble trafiajg do
artystow, ktérzy zamieniajg je w dzieta sztuki. Przedmioty sg wystawiane na
aukcji, a catkowity dochdd przeznaczony jest na szczytny cel.

W 2017 r. w ramach akgcji , Krzesta dla ISKIERKI” arty$ci zmienili krzesta znanych
ludzi w dziefta sztuki. Krzesta podarowali m.in.: aktorka Krystyna Janda, trebacz
jazzowy Tomasz Stanko, rajdowiec i przedsiebiorca Rafat Sonik oraz piosenkarki:
Natalia Przybysz i Natalia Grosiak. Wsrod artystow, ktérzy wzieli stare meble ,,na
warsztat”, znalezli sie m.in. Marcel Stawinski, scenograf oscarowej ,Idy",
kostiumolozka Barbara Ptak i architekt Tomasz Konior. 13 odrestaurowanych
przez artystéw krzeset zostato zlicytowane podczas imprezy z okazji 45-lecia
katowickiego Spodka za taczng kwote 106 tys. zt.

Zgromadzone $rodki wsparty fundacje ISKIERKA, ktéra opiekuje sie pacjentami
pediatrycznych oddziatéw onkologicznych. Za przekazane srodki udato sie kupié:
wirdwke laboratoryjng, tézeczka niemowlece wyposazone w wage, wagi dla
pacjentéw oraz plazmery do oczyszczania powietrza w izolatkach, a takze tézka z
kardiomonitorem i pompy infuzyjne. Dodatkowo zakupione zostaty leki ratujace
zdrowie i zycie dzieci. Pozostate srodki zostaty przeznaczone na obéz rekreacyjny
w Rewalu, gdzie 40 matych pacjentéw wraz z rodzenstwem i rodzicami spedzito
tydzien wakacji.

Wiecej: Katowice.Wyborcza.pl

Fabryka swietego Mikotaja

Co roku przed Swietami Bozego Narodzenia zespdt wroctawskiej ,Gazety
Wyborczej” wspdlnie z Fundacjg Agory i Kinem Nowe Horyzonty przygotowuje
prezenty dla najbardziej potrzebujgcych dzieci z Wroctawia i okolic, a takze
wspiera wroctawskie instytucje i organizacje pozarzgdowe.

Celem 14. edycji akcji ,Fabryka sw. Mikotfaja” byto zebranie funduszy
na wyposazenie domu dla dorostych oséb niepetnosprawnych intelektualnie
prowadzonego przez Stowarzyszenie Bonitum, akcji podczas, ktérej zebrano 200
tys. zt. Dzieki nim organizatorzy ufundowali paczki z prezentami dla tysigca dzieci z
wroctawskich  podstawdwek. Fundusze wsparty rowniez podopiecznych
stowarzyszenia Bonitum, ktére w styczniu 2018 r. otworzyto Srodowiskowy Dom
Samopomocy.

Wejdz na strone www.agora.pl
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Przez 14 lat, dzieki zaangazowaniu pracownikéw, sponsoréw i czytelnikéw
»,Gazety Wyborczej Wroctaw", w ramach , Fabryki sw. Mikotaja” udato sie zebrac
w sumie niemal 2 min zt.,, ktére — w postaci paczek — trafity do 14 tys.
najmtodszych dzieci z wroctawskich szkdt oraz do wroctawskich szpitali, fundacji i
stowarzyszen.

Wiecej: Wroctaw.Wyborcza.pl

»O0dbudowujemy wie$§ Wysoka Zaborska” — akcja charytatywna radiostacji
Agory

Grupa Radiowa Agory zorganizowata specjalng akcje charytatywng, ktérej
celem byto pozyskanie sSrodkow na wsparcie mieszkancéw Wysokiej Zaborskiej. W
tej pomorskiej miejscowosci sierpniowe nawatnice w 2017 r. spowodowaty
ogromne spustoszenia, ktére dotknety wszystkich mieszkarncow wsi. Zniszczone
zostaty domy, budynki gospodarcze i niejednokrotnie caty dorobek zycia
poszkodowanych rodzin.

Tuz po sierpniowych nawatnicach, ktére dotknety m.in. Gmine Brusy, we
wrzesniu 2017 r. w radiostacjach Grupy Radiowej Agory rozpoczeta sie akcja
charytatywna ,,Odbudowujemy wies Wysoka Zaborska". Radio TOK FM, Radio
Ztote Przeboje, Radio Pogoda i Rock Radio prowadzity zbiérke na rzecz rodzin
poszkodowanych podczas nawatnic. Na swoich antenach zachecaty do wziecia
udziatu w zbidrce funduszy, a takie nadawaty relacje ze zniszczonych
miejscowosci. Dodatkowo zostata uruchomiona specjalna strona internetowa
dedykowana zbidrce, na ktérg mozna byto wejs¢ za posrednictwem stron stacji
radiowych Agory. Informacje na temat akcji byly réwniez przekazywane na
stronach stacji oraz na ich profilach w mediach spotecznosciowych.

W ciggu 10 dni udato sie zebrac 282 tys. zt na rzecz poszkodowanych rodzin - w
zbidrce uczestniczyli stuchacze. Na konto Gminy Brusy trafito takze 15 tys. zt -
dochdd ze specjalnego bloku reklamowego, ktory zostat wyemitowany w stacjach
radiowych Agory 14 wrzesnia 2017 r. Pojawity sie w nim reklamy takich firm, jak
m.in. Toyota Motor Poland, Tesco Polska i Honda Polska.

W ramach akcji Grupa Radiowa Agory ufundowata rowniez kontener
mieszkalny dla jednej z najbardziej poszkodowanych rodzin ze wsi Mate Glisno w
Gminie Brusy. Tymczasowy dom, ktéry miat pomodc rodzinie przetrwac trzy
miesigce, zostat zamontowany 11 wrzesnia 2017 r.

Wszystkie zebrane pienigdze zostaty przekazane Gminie Brusy, na terenie
ktorej lezy osada Wysoka Zaborska. Wiecej: Rockradio.pl
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Agrafka Agory

»Agrafka Agory" to partnerski Program Fundacji Agory i Akademii Rozwoju
Filantropii w Polsce realizowany od 2006 r. (dawniej jako ,Moje stypendium").
Jego celem jest wsparcie organizacji pozarzagdowych prowadzgcych programy
stypendialne oraz promocja tematyki stypendiéw edukacyjnych na terenach wsi i
mniejszych miast (do okoto 100 tys. mieszkancow).

Celem ,Agrafki Agory” jest realizacja programu dotacji dla organizacji
pozarzgdowych, prowadzacych programy stypendialne oraz promocja tematyki
stypendidw edukacyjnych. Granty sg przeznaczone na dofinansowanie lokalnych
konkurséw stypendialnych dla studentéw pochodzgcych z matych miejscowosci.
W ramach jedenastu edycji Programu , Agrafka Agory" przyznano 147 dotacji na
realizacje lokalnych programoéw stypendialnych na sume ponad 1,2 min zt.

W 11. edycji Programu (w roku akademickim 2016/2017) dofinansowanie
lokalnych konkurséw stypendialnych z Fundacji Agory objeto 10 organizacji na
taczng kwote 68 400 zt. W sumie zas przyznano stypendia o tgcznej kwocie 153
780 zt, ktdre otrzymato 45 najlepszych studentéw.

Stypendysci to mtodzi ludzie, ktérzy reprezentujg 24 uczelnie i studiujg na 27
kierunkach. Ich osiggniecia sg imponujgce - od zwyciestw w ogdlnopolskich
konkursach, publikacji artykutéw naukowych i monografii, poprzez aktywnosé
spoteczng i inwencje inzynierskg w postaci zbudowania dziatajgcego
zrobotyzowanego ramienia czy drukarki 3D.

Wejdz na strone www.agora.pl
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Kino na Temat

Kino na Temat oraz Kino na Temat Junior to projekty edukacyjne skierowane
odpowiednio do starszych ucznidw oraz mtodszych ucznidow i przedszkolakdw,
ktore odbywajg sie we wszystkich kinach sieci Helios juz od 2013 r..

Seanse obu projektéw specjalnych odbywajg sie w okresie trwania roku
szkolnego, z przerwg w trakcie wakacji - ich terminy sg uzgadniane bezposrednio z
zainteresowanymi klasami, szkotami lub przedszkolami. Na seanse obowigzuje
cena biletu grupowego, szkolnego.

W 2017 r. w ramach Kina na Temat i Kina na Temat Junior odbyto sie przeszto
2 500 seanséw dla wszystkich grup wiekowych.

Kino na Temat to cykl spotkan filmowych skierowanych do mtodziezy z
najstarszych klas szkdt podstawowych oraz ponadpodstawowych, ktére poruszajg
problemy istotne dla mtodziezy w okresie dorastania oraz rozpoczynajacych
doroste zycie. Starannie dobrany repertuar i interesujagce tematy spotkan
stanowig podstawe do emocjonujgcej wymiany zdan. Osobny dobér filméw i
tematdéw jest przygotowywany dla grup z 5-7 klas szkét podstawowych, inny dla
szkét ponadpodstawowych. Kazde spotkanie tematyczne sktada sie z projekcji
filmu oraz debaty mtodziezy z udziatem zaproszonych gosci: dziennikarzy i
ekspertow w danej dziedzinie. Waznym elementem spotkania jest gtosowanie
widzéw zwigzane z kluczowym pytaniem postawionym podczas dyskusji. Tytuty
filmowe cieszace sie najwiekszym powodzeniem w 2017 r. to: ,Twdj Vincent”,
»Maria Sktodowska-Curie” i ,Goodbye Berlin”.

Kino na Temat Junior to spotkania edukacyjne z filmem i bajkg dla
przedszkolakéw oraz mtodszych uczniéw szkét podstawowych. Ogladanie filmu
czy bajki potaczone jest z zabawa. Przed kazdym seansem odbywajg sie warsztaty
i quizy z atrakcyjnymi nagrodami, ktére sg skonstruowane przez edukatoréw
filmowych zgodnie z podstawg programowg obowigzujgcg w przedszkolach i
mtodszych klasach szkoty podstawowej. W tym roku szkolnym po raz pierwszy
wprowadzona zostata stata oferta dla przedszkolakéw. Warstwe merytoryczng i
dydaktyczng projektow koordynujg edukatorzy filmowi.

W 2017 r. najpopularniejszymi tytutami w cyklu Kino na Temat Junior byty:
,Tarapaty”, ,Sing” oraz ,Smerfy”, a w ofercie dla przedszkolakow - seria polskiej
animacji: ,,Przytul mnie” oraz ,Kacper i Emma jadg w géry”. Wiecej: Helios.pl
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Matematyka sie liczy

Matematyka jest przydatna w kazdej czynnosci w naszym zyciu - codziennych
zakupach, opfacaniu rachunkéw, zakfadaniu kont bankowych, aktywnosciach
sportowych czy dbaniu o diete i zdrowy tryb zycia. Niewiele oséb na etapie
edukacji uswiadamia sobie jej znaczenie w dorostym Zzyciu. Celem akcji
»Matematyka sie liczy” zrealizowanej przez ,,Gazete Wyborczg” w partnerstwie z
Fundacjg mBank byto udowodnienie, jak potrzebna i ciekawa jest matematyka.

Akcja spoteczna ,Matematyka sie liczy” rozpoczeta sie wraz ze startem roku
szkolnego 2017/2018. Organizatorzy chcieli w niej pokazaé, jak wazng dziedzing
W naszym zyciu jest matematyka, a takze udowodnié, ze to, w jaki sposdb
opowiada sie o krélowej nauk i jej naucza, to podstawa sukcesu. Atrakcyjne i
nowoczesne formy przekazu wzbudzajgce i pielegnujgce naturalng ciekawosc
wsrdd ucznidw przektadajg sie czesto na pdzniejsze wybory i zycie najmtodszych.

W ramach akcji odbyt sie konkurs ,Matematyka w twoim zyciu”, ktérym
uczniowie szkét podstawowych przedstawiali, jak matematyka jest obecna w ich
zyciu codziennym badz w zyciu ich szkoty. Prace mozna byto przesyta¢ w formie:
filméw wideo, zdjeé, gier, rebuséw lub innych prezentacji. Do wygrania byty
granty finansowe dla szkét. Organizatorzy otrzymali rekordowg liczbe zgtoszen —
udziat w konkursie wzieto ponad 120 placéwek. Wygrata Szkota Podstawowa nr 3
im. Ignacego tukasiewicza z Trzebini.

Punktem kulminacyjnym projektu byt 4. Festiwal Matematyki, ktéry odbyt sie
18 listopada 2017 r. w siedzibie Agory. W ramach wydarzenia mozna byto wzigé
udziat w 1 z 10 warsztatéw dla ucznidéw, rodzicéw i nauczycieli, a takze zwiedzié
stoiska z robotami, grami logicznymi, zabawami. Festiwalowi przyswiecato hasto:
»Matematyka jest wszedzie, jest znakomitg przygoda!”.

Wiecej: Wyborcza.pl/matematyka

Szkota z klasa 2.0

Edukacja to jeden z najwazniejszych elementow rozwoju spotecznego, a takze
zrownowazonego rozwoju. Wspédtczesna szkota stoi przed wieloma wyzwaniami i
najwazniejszym zadaniem -przygotowania dzieci i mtodziezy do kontynuacji nauki,
pracy zawodowej oraz aktywnosci obywatelskiej.

Akcja ,Szkota z klasg” ruszyta w 2002 r. z inicjatywy , Gazety Wyborczej” i
Centrum Edukacji Obywatelskiej. Od 2015 r. role gtdwnego organizatora akcji
przejeta, specjalnie w tym celu powotana Fundacja Szkotg z Klasg. Akcja
skierowana byfa do szkét podstawowych, gimnazjow i szkdt srednich. Jej
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zadaniem byto wprowadzenie w polskich szkotach nowego sposobu myslenia o
oswiacie, promowanie zasad wspierajacych nowoczesng, efektywng edukacje,
podnoszenie jej poziomu, a takze oddziatywanie na poprawe kultury
wychowawczej oraz ozywienie wspotpracy szkot z ich blizszg i dalszg okolicg oraz
srodowiskiem lokalnym.

Celem 16. edycji ,,Szkoty z Klasg 2.0” byto wsparcie szkoty w trudnym procesie
zmian, takze tych wynikajgcych z reformy edukacji. Wszystkie placowki biorgce
udziat w programie, pracujgc z wykorzystaniem innowacyjnej metody design
thinking, diagnozujg potrzeby catej spotecznosci szkolnej i projektujg rozwigzania
z myslg o ich odbiorcach. Projekty realizowane w szkole nastawione sg przede
wszystkim na budowanie dobrych relacji, samodzielnosci, odpowiedzialnosci,
umiejetnosci uczenia sie i pasji do nauki.

W edycji 2016/2017 ,Szkoty z Klasg 2.0” wziety udziat 203 szkoty, 194
dyrektorow, 199 koordynatoréw, 971 uczestnikow (nauczycieli i innych
pracownikéw szkoty). Do edycji 2017/2018 zgtosito sie 95 szkdt, 95 dyrektordow, 95
koordynatoréw, 642 uczestnikdéw (nauczycieli i innych pracownikéw szkoty). W
konferencjach i wydarzeniach programu wzieto udziat ponad 300 oséb.

Program ,,Szkota z Klasg 2.0” prowadzony jest przez Fundacje Szkota z Klasg,
Centrum Edukacji Obywatelskiej i , Gazete Wyborczg” przy wsparciu Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Fundacji Agory.

Wiecej: Szkolazklasa20.pl
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Kultura Dostepna w sieci kin Helios
Kultura Dostepna w Kinach to program, ktérego celem jest dotarcie z polska
sztuky filmowg do szerokiego grona odbiorcéw dzieki przystepnej cenie biletu
oraz promocja polskiego kina. Dzieki cyklowi Kultura Dostepna szerokie grono
odbiorcow moze zapoznac sie z polskg sztuka filmowa, jednoczesnie zniwelowana
zostata jedna z gtéwnych barier w dostepie do kina, jakg jest wysoka cena biletéw.
W 2017 r. we wszystkich kinach Helios w catej Polsce zaprezentowano blisko
50 polskich filméw na 2 196 seansach, realizowanych co tydzien w czwartek.
Widzowie mogli zobaczy¢ najbardziej cenione przez krytykdw oraz nagradzane
na miedzynarodowych festiwalach filmy polskiej produkcji, miedzy innymi:
»Sztuka kochania. Historia Michaliny Wistockiej”, ,Powidoki”, ,Po prostu
przyjazn”, ,Maria Sktodowska-Curie”, ,Volta”, ,Pokot” i ,,Moje corki krowy”.
Program Kultura Dostepna w Kinach jest czescig ogdlnopolskiego projektu
Kultura Dostepna, ktérego gtéwnymi organizatorami sg Narodowe Centrum
Kultury oraz Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Wiecej: Helios.pl

Nagroda Literacka Nike

Nagroda Literacka Nike przyznawana jest od 1997 r. corocznie w pazdzierniku
za najlepsza ksigzke poprzedniego roku. Jej celem jest promocja polskiej
literatury, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na powies¢. (w tym autobiografie,
eseje, pamietniki itp.) i humanistyka o wybitnych wartosciach literackich.

Zwyciezca otrzymuje 100 tys. zt istatuetke, ktérych fundatorami sg , Gazeta
Wyborcza" i Fundacja Agory.

Zwyciezca wyfaniany jest w trzyetapowym konkursie. Pierwszy etap
to przyznanie przez jury 20 nominacji, ktére ogtaszane sg w maju, drugi to wybor
siedmiu finalistéw podawany do wiadomosci we wrzes$niu. Decyzje o przyznaniu
nagrody jury podejmuje w dniu jej ogtoszenia i wreczenia. Do tego momentu ani
laureat, ani finalisci obecni na sali nie znajg wyniku konkursu.

Nagrode w gtosowaniu przyznajg réwniez czytelnicy ,,Gazety Wyborczej”.

Wejdz na strone www.agora.pl
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Laureatami dotychczasowych edyc;ji byli:
2017 — Cezary tazarewicz za reportaz historyczny ,Zeby nie byto $ladéw”
2016 — Bronka Nowicka za tom ,,Nakarmi¢ kamien”
2015 — Olga Tokarczuk za powies¢ ,Ksiegi Jakubowe”
2014 — Karol Modzelewski za autobiografie ,,Zajezdzimy kobyte historii”
2013 - Joanna Bator za powies¢ ,,Ciemno, prawie noc”
2012 — Marek Bienczyk za zbior esejow , Ksigzka twarzy”
2011 — Marian Pilot za powies$¢ ,,Pidropusz”
2010 — Tadeusz Stobodzianek za dramat ,,Nasza klasa”
2009 - Eugeniusz Tkaczyszyn-Dycki za tom poetycki ,Piosenka o zaleznosciach
i uzaleznieniach”
2008 — Olga Tokarczuk za powies¢ ,Bieguni”
2007 — Wiestaw Mysliwski za powies¢ , Traktat o tuskaniu fasoli”
2006 — Dorota Mastowska za powies¢ ,,Paw krdlowej”
2005 — Andrzej Stasiuk za powies¢ ,,Jadac do Babadag”
2004 — Wojciech Kuczok za powies¢ ,,Gndj”
2003 — Jarostaw Marek Rymkiewicz za tom poetycki ,,Zachdd stonca
w Milanéwku”
2002 — Joanna Olczak-Ronikier za powiesc ,,W ogrodzie pamieci”
2001 — Jerzy Pilch za powies¢ ,Pod Mocnym Aniotem”
2000 — Tadeusz Rézewicz za tom poetycki ,,Matka odchodzi”
1999 — Stanistaw Baranczak za tom poetycki ,,Chirurgiczna precyzja”
1998 — Czestaw Mitosz za zbidr ,,Piesek przydrozny”
1997 — Wiestaw Mysliwski za powies¢ ,, Widnokrag”
Wiecej: Nike.org.pl

Nagroda im. Ryszarda Kapuscinskiego za Reportaz Literacki

Nagroda im. Ryszarda Kapuscinskiego za Reportaz Literacki jest organizowana
od 2010 r. przez ,Gazete Wyborczg” i Miasto st. Warszawa. Przyznawana jest
autorom najlepszej ksigzki reporterskiej roku oraz najlepszego przektadu roku.

Celem Nagrody im. Ryszarda Kapuscinskiego jest wyrdznienie ipromocja
najwartosciowszych ksigzek reporterskich, ktére podejmujg wazine problemy
wspotczesnosci, zmuszajg do refleksji, a takze pogtebiajg wiedze o $wiecie innych
kultur. Jest réwniez formg uhonorowania mieszkajgcego przez ponad 60 lat
w Warszawie Ryszarda Kapuscinskiego, wybitnego reportera, dziennikarza,
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publicysty i poety, najczesciej — obok Stanistawa Lema — ttumaczonego polskiego
autora.

Nagrodami co roku s3: dla laureatéw - autora ksigzki reporterskiej 50 tys. zt
i 15 tys. zt dla ttumacza najlepszego przektadu reportazu literackiego roku, a dla
finalistow - dyplom ifotografia autorstwa Ryszarda Kapuscifiskiego. Patronem
honorowym Nagrody jest Alicja Kapuscinska.

Nagroda ma miedzynarodowy charakter, w dotychczasowych edycjach
wiekszos¢ laureatéw byta spoza Polski (w tym dwukrotnie, jeszcze przed
przyznaniem literackiego Nobla - Swiettana Aleksijewicz), wyrdzniani s3 tez
zagraniczni ttumacze.

Organizacjg i koordynacjg prac jury kieruje Sekretarz, ktorym od pierwszej
edycji jest Bozena Dudko.

Nagrodzie towarzyszy akcja edukacyjna, majgca nacelu propagowanie
tworczosci Ryszarda Kapuscinskiego wsrdd uczniow warszawskich szkét. Mtodziez
co roku czyta inny utwdr Kapuscinskiego, ktéry staje sie inspiracjg
do przedstawienia wtasnej pracy.

Laureatami nagrody byli dotychczas:

2017 - Rana Dasgupta, ,,Delhi. Stolica ze ztota i snu”

2016 - Pawet Piotr Reszka, ,Diabet i tabliczka czekolady”

2015 - Swietfana Aleksijewicz, ,,Czasy secondhand. Koniec czerwonego
cztowieka”; Michat Olszewski, ,,Najlepsze buty na swiecie”

2014 - Elisabeth Asbrink, ,W Lesie Wiederiskim wciaz szumig drzewa”

2013 - Ed Vulliamy, ,,Ameksyka”

2012 - Liao Yiwu, ,,Prowadzacy umartych. Opowiesci prawdziwe. Chiny

z perspektywy nizin spotecznych”

2011 - Swiettana Aleksijewicz, ,Wojna nie ma w sobie nic z kobiety”

2010 - Jean Hatzfeld, ,Strategia antylop”

Nagrody za najlepsze ttumaczenie otrzymali dotychczas:

2017 - Barbara Kope¢-Umiastowska za ,,Delhi. Stolica ze ztota i snu” Rana
Dasgupty; Janusz Ochab za ,,Wojna umarta, niech zyje wojna. Bosniackie
rozrachunki” Eda Vulliamy’ego; Marta Szafranska-Brandt za ,Gt6d” Martina
Caparrosa

2016 - nie przyznano

2015 - Mariusz Kalinowski za ksigzke Gorana Rosenberga , Krétki przystanek
w drodze z Auschwitz”
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2014 - Irena Kowadto-Przedmojska za ksigzke Elisabeth Asbrink ,W Lesie
Wiedenskim wcigz szumig drzewa”

2013 - Janusz Ochab za ksigzke Eda Vulliamy ,,Ameksyka”

2012 - Wen Huang i Agnieszka Pokojska za ksigzke Liao Yiwu, ,Prowadzacy
umartych. Opowiesci prawdziwe. Chiny z perspektywy nizin spotecznych”

2011 - Jerzy Czech za ksigzke Swiettany Aleksijewicz ,,Wojna nie ma w sobie nic
z kobiety”

2010 - Jacek Giszczak za ksigzke Jeana Hatzfelda , Strategia antylop”.

Centrum Premier Czerska 8/10

Warszawska siedziba Agory przy ul. Czerskiej 8/10 w 2017 r. zmienita sie
kilkukrotnie w Centrum Premier, czyli miejsce taczace twércéw literatury, filmu,
teatru, muzyki, gier komputerowych i mody z publicznoscig. Centrum Premier
Czerska 8/10 to cieszace sie popularnoscig spotkania z twdércami, o ktérych sie
mowi i dzietami, ktdre sie przezywa. Spotkania odbywajg sie w siedzibie Agory w
Warszawie, ale mozina je rowniez oglgda¢ dzieki transmisjom na zywo na
Wyborcza.pl i w mediach spotecznosciowych.

Dzieki dotychczas zorganizowanym spotkaniom z cyklu Centrum Premier
Czerska 8/10 ,Gazeta Wyborcza” mogta pokazaé szerokiej publicznosci ciekawe
propozycje filmowe i wydawnictwa, ktére byty pretekstem do rozmoéw z
ciekawymi osobami ze swiata kultury, sztuki i podrézy. W 2017 r. w 6 spotkaniach
Centrum Premier Czerska 8/10 wzieto udziat ok. 3 tys. oséb.

Podczas pierwszego z nich Agnieszka Holland i Olga Tokarczuk opowiadaty o
filmie ,Pokot”. Na kolejnym spotkaniu Elzbieta Dzikowska, Martyna
Wojciechowska, Marek Kaminski i Aleksander Doba dyskutowali o fenomenie
Tony’ego Halika z Mirostawem Wlektym, autorem ksigzki ,Tu bytem. Tony Halik”.
Ttumy przyciggneta tez Krystyna Janda — rozmowa z aktorka krazyta wokot jej
pamietnikdbw. We wrzesniu 2017 r. odbyta sie premiera pierwszej w petni
autoryzowanej przez rodzine biografii Anny Przybylskiej ,,Ania” wydanej naktadem
Wydawnictwa Agora. Podczas spotkania w Centrum Premier aktorke wspominali
jej bliscy oraz autorzy ksigzki — Grzegorz Kubicki i Maciej Drzewicki. W
pazdzierniku 2017 r. odbyto sie spotkanie wokdt filmu ,Twdj Vincent”
dystrybuowanego przez NEXT FILM. Podczas tego wydarzenia mozna byto
ustysze¢ o tajnikach powstawania filmu, a jego gos¢mi specjalnymi byli rezyserzy
filmu: Dorota Kobiela i Hugh Welchman, dubbingujacy jedng z postaci Jerzy Stuhr
oraz Robert Gulaczyk, odtwdrca roli gtéwnej.
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Wstep na wszystkie wydarzenia - po rejestracji — byt bezptatny. Kazde
wydarzenie dzieki transmisjom na Wyborcza.pl i w media spotecznosciowych
ogladato kilkanascie tysiecy osdb.

W ramach Centrum Premier odbyto sie tez biletowane spotkanie z Danem
Brownem. ,Gazeta Wyborcza” prowadzita transmisje z tego wydarzenia na
stronie Wyborcza.pl i na Facebooku.

Spotkania z cyklu Centrum Premier Czerska 8/10 to okazja do bezposredniego
kontaktu czytelnikéw ,Gazety Wyborczej”, ale tez innych osdéb z ciekawymi
twdrcami, pasjonatami, waznymi postaciami w zyciu spoteczno-politycznym i
kulturze, a takze z redakcjg i dziennikarzami. Wydarzenia dajg mozliwos¢ zadania
pytan i odbycia interesujgcych rozmdw, kupna ksigzki w promocyjnej cenie,
zdobycia autografu ulubionego autora.

Formuta spotkan jest wcigz rozwijana, m.in. dzieki internetowi i transmisjom
online. W styczniu 2018 r. z go$¢mi Centrum Premier Czerska 8/10 spotkat sie
himalaista Wojciech Kurtyka oraz autorka jego pierwszej biografii Bernadette
McDonald, natomiast w lutym 2018 r. odbyto sie spotkanie z Anne Applebaum —
historyczka i dziennikarkg. Na kolejne miesigce planowana jest m. in. premiera
sztuki pt. ,Czekam na telefon”.

Wiecej: Wyborcza.pl/centrumpremier

Galeria Plakatu AMS

Galeria Plakatu AMS jest prawdopodobnie najwiekszym w Polsce konkursem
dla mtodych grafikéw na plakat otematyce spotecznej. To projekt non-profit,
ktorego celem jest rozbudzenie spotecznego zainteresowania reklamg
zewnetrzng, promowanie polskiego, dobrze zaprojektowanego plakatu oraz
zblizenie srodowisk reklamowego i akademickiego.

W organizowanym raz w roku otwartym konkursie na plakat o tematyce
spotecznej i kulturalnej biorg udziat przede wszystkim studenci szkot
artystycznych oraz mtodzi graficy-projektanci. Nagrody przyznaje jury, w sktad
ktorego wchodzg dyrektorzy kreatywni agencji reklamowych, nauczyciele
akademiccy oraz profesjonalni projektanci.

Zwycieskie prace prezentowane s przez caty rok w ogdlnopolskich
kampaniach na nosnikach reklamowych typu citylight nalezgcych do firmy AMS.

Tematem 18. edycji konkursu Galerii Plakatu AMS byta ,,Rzeczpospolita = Rzecz
wspolna”. Uczestnicy zgtosili niemal 500 projektow - obok plakatéw o
pozytywnym przestaniu, afirmujacych nasz kraj i jego osiggniecia, pojawito sie tez
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wiele odpowiedzi krytycznych, pietnujgcych ksenofobie, egoizm czy nacjonalizm
Polakow.
Wiecej: Galeriaplakatu.ams.com.pl

Akademia Opowiesci

»Akademia Opowiesci” jest inicjatywg reporteréw zwigzanych z tygodnikiem
,Duzy Format” ,Gazety Wyborczej” oraz Osrodka ,Brama Grodzka — Teatr NN”.
Projekt powstat, aby namawiaé czytelnikdw ,Gazety Wyborczej” do opisania
najwazniejszej postaci w ich zyciu i wspdlnie stworzy¢ portrety oséb waznych,
cho¢ powszechnie nieznanych. Na tamach ,Duzego Formatu" i w specjalnym
serwisie Wyborcza.pl/akademiaopowiesci redakcja opowiadata o ludziach, ktérzy
pozostawili po sobie wspaniaty $lad - prezentowata bohateréw i uczyta o nich
pisac.

W ramach przedsiewziecia odbyly sie spotkania i warsztaty w 12 polskich
miastach. Podczas tych wydarzen dziennikarze Mariusz Szczygiet, Michat Nogas i
Wtodzimierz Nowak inspirowali czytelnikéw do tworzenia portretdw bliskich,
rozmawiajgc ze znanymi pisarzami, muzykami, artystami, ale tez lekarzami czy
dziataczami lokalnego samorzadu. W rezultacie na tamach ,Duzego Formatu”
ukazaty sie interesujgce artykuty, a w serwisie Wyborcza.pl/akademiaopowiesci
publikowane byty filmy i opowiesci.

Punktem kulminacyjnym projektu byt konkurs pt. ,Najwazniejszy cztowiek w
moim zyciu”, w ramach ktérego od stycznia do korica marca 2017 r. czytelnicy
przesyfali portrety oséb waznych, choé powszechnie nieznanych. Kapituta
konkursu, ktérej przewodniczyt redaktor Wiodzimierz Nowak, a w skfad ktorej
weszli: muzyk i rezyserka Maria Sadowska, pisarz Jacek Dehnel, dziennikarka i
reporterka Lidia Ostatowska i dyrektor Osrodka ,Brama Grodzka — Teatr NN” w
Lublinie Tomasz Pietrasiewicz, wybrata sposréd 1655 opowiesci 12
najciekawszych i najlepiej napisanych historii. Nagrodg byfa publikacja w ,,Duzym
Formacie”, a dodatkowo autorzy 3 najlepszych opowiesci otrzymali nagrody
finansowe.

Finat projektu miat miejsce podczas Gali Festiwalu Matych Opowiesci
organizowane] przez Osrodek ,, Brama Grodzka — Teatr NN” w ramach obchodéw
Wielkiego Jubileuszu 700-lecia Miasta Lublina 24 czerwca 2017 r.

Wiecej: Wyborcza.pl/akademiaopowiesci
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Przystanek: Wyspianski

W 110. rocznice $mierci Stanistawa Wyspianskiego w osmiu najwiekszych
miastach Polski (Katowice, Krakéw, tddz, Poznan, Szczecin, Gdansk, Warszawa
oraz Wroctaw) pojawity sie wyjgtkowe przystanki. Mozna byto na nich nie tylko
podziwiaé reprodukcje prac tego tworcy, ale réwniez ,poczuc” jego sztuke innymi
zmystami — AMS zaprosito mieszkaricow miast do obejrzenia dziet, wystuchania
przewodnika i poczucia zapachu kwiatow z dziet Wyspianskiego.

Specjalnie przygotowane przystanki AMS towarzyszyty wystawie ,Wyspianski",
ktorg mozna byto oglagda¢ w Muzeum Narodowym w Krakowie do 20 stycznia
2018 r. Wystréj wiat zostat zaaranzowany fragmentami dziet Stanistawa
Woyspianskiego. Dodatkowo, kazda z nich byta wyposazona w WiFi, po
uruchomieniu ktdrego na urzadzeniach pojawiata sie strona internetowa
,Przystanek: Woyspianski", kierujgca na strone muzeum z materiatami
dedykowanymi wystawie. Dzieki wbudowanym w wiaty urzadzeniom mp3 mozna
byto tez wystucha¢ przewodnika po wystawie, a na przystankach w Krakowie i
Poznaniu — poczué kwiatowy zapach nawigzujgcy do motywdw pojawiajgcych sie
czesto w polichromiach i witrazach artysty.

Na kazdym z przystankéw umieszczono naklejki z informacjami o materiatach
dostepnych do pobrania. Natomiast dzieki aplikacji ,Szlak Stanistawa
Wyspianskiego" mozna byto poznaé¢ wiele ciekawostek z zycia artysty. Aplikacje
mozna byto pobrac¢ na krakowskich przystankach AMS.

Pomystodawcg i mecenasem projektu byt AMS - partner wystawy
»Wyspianski" realizowanej przez Muzeum Narodowe w Krakowie.

Kampania , Przystanek Wyspianski” dla Muzeum Narodowego w Krakowie jest
przyktadem zaangazowania AMS w sprawy spoteczne, tak istotne dla firmy w
mysleniu o biznesie. Dziatania pokazaty tez, ze oferowanie klientom dobrze
wkomponowanej w przestrzen publiczng reklamy z technologicznymi
rozwigzaniami wywotuje u odbiorcéw zainteresowanie prezentowanymi
tresciami, a w konsekwencji sktania ich do zaangazowanej interakg;ji.

Wiecej: Ams.com.pl

Przystanek: Literatura

Z okazji Swiatowego Dnia Ksigzki i Praw Autorskich na ulicach Krakowa
pojawity sie multimedialne Przystanki Literackie Miasta Literatury UNESCO. Ich
celem byto przyblizenie podrdzujgcym komunikacjg miejskg postaci waznych
pisarzy zwigzanych z Krakowem. Pretekstem do organizacji akcji byty niezwykte

Wejdz na strone www.agora.pl
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jubileusze: Rok Conrada, Rok Wyspianskiego, Rok Awangardy Krakowskiej oraz
zblizajgce sie obchody 100. urodzin Stanistawa Lema. Dodatkowo projekt
zainaugurowano 23 kwietnia 2017 r., czyli w czasie, kiedy na catym sSwiecie
obchodzony jest Dzien Ksigzki i Praw Autorskich. Jako miejsca spotkan z literaturg
zaproponowano  skrzyzowania waznych tras komunikacyjnych, wezly
przesiadkowe i ulice Krakowa — od 2013 r. Miasta Literatury UNESCO.

Do projektu wybrano sze$¢ krakowskich przystankow komunikacji miejskiej
(TAURON Arena, Krakow Wieczysta, Centrum Kongresowe ICE przy Centrum
Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha, Osiedle Jagielloriskie w strone Ronda
Hipokratesa, Rondo Matecznego, Filharmonia Krakowska i Plac Inwalidow),
zlokalizowanych przy najwiekszych weztach przesiadkowych.

Na jednym z nich Joseph Conrad spogladat w bezkres afrykanskiej dzungli, dwa
inne zdobity tematy z prac Stanistawa Wyspianskiego, na kolejnym pojawity sie
nawigzania do twdrczosci Stanistawa Lema, a na jeszcze innych — motywy
inspirowane Awangardg Krakowska i jej pismem ,,Zwrotnica".

Projekty przystankéw wykonali wybitni krakowscy artysci graficy, m.in.
Przemek Debowski, Mateusz Kotek i Tomasz Budzyn. Dzieki wykorzystaniu
narzedzia ,Czytaj PL” w aplikacji Woblink, kazda osoba korzystajaca z przystanku
mogta pobrac za darmo ebooki, audiobooki i materiaty multimedialne dostepne w
ramach akcji. Nowoczesne rozwigzania oferowane przez firme AMS umozliwity
przygotowanie multimedialnych przystankéw z wykorzystaniem efektu gtebi i
animacji na statycznym layoucie reklamowym.

Akcje organizowaty: Miasto Krakéw, Krakowskie Biuro Festiwalowe, Muzeum
Narodowe w Krakowie i firma AMS — Mecenas Kultury Krakowa. Przystanki w
takiej formie byly obecne na ulicach Krakowa do konca pazdziernika 2017 r. i
nieustannie uzupetniano je o nowe tresci cyfrowe oraz literackie.

Wiecej: Ams.com.pl
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»Adoptuj pszczote” - kampania Gazeta.pl skierowana do internautéw i
pracownikow

Po raz trzeci Gazeta.pl wigczyta sie do akcji Greenpeace ,Adoptuj pszczote”,
dzieki ktdrej tysigce osdb z catej Polski angazuje sie w pomaganie pszczotom
miodnym i dziko Zyjagcym, zas Polska staje sie krajem coraz bardziej przyjaznym
zapylaczom. Dzieki wirtualnym ,adopcjom” kazdy ma szanse pomédc pszczotom.
To najwiekszy w Polsce projekt crowdfundingowy pod wzgledem liczby
uczestnikdw. W 2017 r. Gazeta.pl zaangazowata do udziatu w nim internautéw,
ale tez pracownikéw Agory.

Od 4 pazdziernika 2017 r. Gazeta.pl zachecata swoich uzytkownikéow do
pomocy pszczotom poprzez wirtualng adopcje owaddw, a takze poprowadzita
relacje na zywo ze zbidrki pieniedzy. Tego dnia zmienito sie rowniez logo portalu,
w ktdrym ponownie znalazta sie pszczota.

Na stronie gtéwnej Gazeta.pl pojawity sie artykuty na temat zycia pszczét i
poswiecony im materiat wideo Gazeta.pl NOW oraz specjalny quiz o tych
pozytecznych owadach. Dodatkowo, specjalnie dla fandw quizéw, przez caty okres
trwania akcji w grze mobilnej Quiz & Go byta dostepna plansza tematyczna
poswiecona pszczotom. Powstat tez film promocyjny pod hastem: ,Spiewajac
‘Pszczoétke Maje’ - pomagasz owadom” emitowany na YouTubie.

Pigta edycja kampanii ,Adoptuj pszczote" to naturalna kontynuacja
dotychczasowych dziatan. Dzieki przeprowadzonej zbidrce powstanie m.in.
Narodowa Strategia Ochrony Owadéw Zapylajacych, a takzie kontynuowany
bedzie Wielki Spis Zapylaczy, czyli nowatorskie badania naukowe nad pszczotami
miodnymi i dziko zyjgcymi.

Dodatkowo akcji towarzyszyta kampania wsrdod pracownikéw Grupy Agora. Do
udziatu w akcji adopcji pszczét namawiaty: znizki w GazetaCafe na herbate z
pomaranczy, gozdzikami i miodem, a takie specjalny konkurs, w ktdrym
pracownicy mieli za zadanie przesta¢ zdjecie inspirowane pszczotami. Nagrodami
byty ksigzki Wydawnictwa Agora, a z przestanych fotografii powstata galeria w
firmowym intranecie.

Dzieki dziataniom Gazeta.pl zaadoptowanych zostato ok. 25 tys. pszczét
(tacznie odnotowano 142 tys. adopc;ji), co daje ok. 50 tysiecy ztotych.

Wejdz na strone www.agora.pl
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67% badanych uzytkownikdw Gazeta.pl zetkneto sie z informacjg o akcji na
portalu. U wiekszosci z badanych akcja ,,Adoptuj Pszczote” budzita dobre emocje,
a na pytanie ,Jakie odczucia budzi w Tobie akcja Adoptuj Pszczote?” odpowiadali
najczesciej: ,smutno mi, ze pszczoty ging”, ,to wazne”, , 0 tym trzeba pisac”,
»szacunek”. 39% badanych uwazato, ze wspieranie akcji zdecydowanie pasuje do
Gazeta.pl, a w siedmiopunktowej skali $rednia odpowiedz wynosita 5,52. Spora
cze$¢ badanych, bo az 62,39% uwaza, ze Gazeta.pl powinna dziata¢ na rzecz
ochrony srodowiska (na podstawie badania ankietowego oséb odwiedzajgcych
portal Gazeta.pl w dniach 6-9.10.2017 r.).

Wiecej: Gazeta.pl

DtugoWIECZNI

Przed polskg gospodarka, spoteczenstwem irodzinami stoi wiele wyzwan.
Dlatego wramach akcji spotecznej,DtugoWIECZNI” ,,Gazeta  Wyborcza”
poruszana najwazniejsze tematy zwigzane z seniorami i ich najblizszymi: zdrowie,
spoteczenstwo, aktywnosé fizyczna, polityka senioralna, technologia, ,srebrna”
gospodarka, styl Zzycia. Dziatania wramach akcji majg pomdc osobom
w podesztym wieku, schorowanym isamotnym, ktdre czesto czujg sie
niepotrzebne czy , odstawione na boczny tor”.

Twoércey akcji ,,DtugoWIECZNI” chcg, by staro$é stata sie wazinym istatym
tematem debaty publicznej, a ludzie w jesieni zycia mieli nie tylko nalezytg opieke
i poczucie bezpieczenstwa, ale takze - na réwni z mtodymi - szanse na realizacje
pasji i aktywnosci oraz mozliwos¢ korzystania z débr kultury, np. kina i teatru.

W 2017 r. akcja realizowana byta m.in. poprzez: cykl redakcyjny na stronach
ogoélnopolskich i lokalnych oraz w magazynach ,Gazety Wyborczej”, lokalny
dodatek w catosci poswiecony seniorom, a takze specjalny serwis internetowy
Wyborcza.pl/Dlugowieczni. Dzieki realizacji akcji w zasiegu ogdlnopolskim , Gazety
Wyborczej” i jej dodatkdéw udato sie dotrze¢ do wielu oséb w catej Polsce.

W opublikowanych materiatach poruszono kwestie: sytuacji senioréw w Polsce
na tle innych krajéw, aktywnoéci i wolontariatu senioréw, ,Koperty Zycia”,
integracji miedzypokoleniowej, akcji ,Apteka przyjazna seniorom” (a co za tym
idzie - doradztwie w kupowaniu lekéw i minimalizacji suplementacji). Powstat tez
poradnik dotyczagcy Domdéw Pomocy Spotecznej. Partnerem akcji w 2017 r. byt
m.in. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego.

Wiecej: Wyborcza.pl/dlugowieczni
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Koperta zycia w ,,Gazecie Wyborczej”

,Koperta zycia” to formularz z najwazniejszymi danymi osobowymi i
medycznymi. W karcie nalezy uzupetni¢ informacje dotyczace jej witasciciela —
dane osobowe, numer telefonu do bliskiej osoby, przebyte choroby, zazywane
leki i uczulenia - i wtozy¢ jg do plastikowej koperty, ktérg nastepnie wktada sie
najczesciej do lodéwki, na ktérej umieszcza sie specjalng naklejke z napisem ,TU
JEST KOPERTA ZYCIA”.

»,Koperta zycia” ma za zadanie poméc stuzbom medycznym, policyjnym czy
strazackim w jak najszybszym dostarczeniu informacji na temat osoby
potrzebujgcej pomocy, zwitaszcza starszej, mieszkajgcej samotnie. To pozornie
proste rozwigzanie upowszechnione zostato w 1981 r. przez oddziat Czerwonego
Krzyza w Sacramento.

W 2017 r. ,Gazeta Wyborcza” po raz kolejny zaangazowata sie w temat
zwigzany z pomocg osobom starszym, dotgczajgc ,Koperte zycia” do wydania
dziennika w dn. 10 marca 2017 r. w ramach akcji spotecznej ,, DtugoWIECZNI”. W
wydaniu tygodnika ,Gazety Wyborczej” ,Tylko Zdrowie” pojawity sie
najwazniejsze informacje dotyczace koperty - m.in. w jakim celu powstata i jak
nalezy prawidtowo jg wypetnié. Dodatkowo w tym dniu na pierwszej stronie
»,Gazety Wyborczej” naklejony zostat memostick informujgcy o akcji, a do $rodka
dodatku ,, Tylko Zdrowie” dofgczona Karta Informacyjna.

Naktad ,Gazety Wyborczej” z ,Kopertg zycia” wynidst 292 tys. egzemplarzy.
Wydanie byto promowane w mediach.

Partnerami projektu byly Miasto Krakéw oraz Wojewddztwo Slaskie.

Wiecej: Wyborcza.pl

,Ustysz swoja szkote” — akcja Radia TOK FM

,Ustysz swojg szkote” to akcja Radia TOK FM obejmujgca cykl debat
poswieconych skutkom reformy edukacji. Spotkania zostaty zorganizowane w 9
miastach: Biatymstoku, Opolu, Poznaniu, Rzeszowie, Gdarnsku, Katowicach,
Bydgoszczy, todzi i Warszawie. Odbywaty sie od kwietnia do czerwca 2017 r., w
czwartki o godz. 18:00 i byly prowadzone przez dziennikarke Radia TOK FM Agate
Kowalskg. Wstep na wydarzenia byt wolny - kazdy magt przyjsé, postucha¢, zadaé
pytanie.

Wejdz na strone www.agora.pl
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Wsrdd uczestnikdw spotkan znalezli sie m.in. uczniowie, rodzice, nauczyciele,
urzednicy samorzadowi i przedstawiciele Ministerstwa Edukacji Narodowe;.
Debaty cieszyty sie duzym zainteresowaniem. Dodatkowo wydarzenia byty
transmitowane na zywo na antenie Radia TOK FM oraz na profilu stacji na
Facebooku.

Kazdg debate za pomocg medidw spotecznosciowych ogladato ponad 10 tys.
0s0b, najpopularniejszg zas 15 tys. oséb. Wiadomosci i relacji z kazdego z miast
mozna byto postuchaé m.in. w ,Informacjach Radia TOK FM”, programach , EKG -
Ekonomia, Kapitat, Gospodarka” i ,Godziny szczytu”, a takze w innych
programach stacji. Podcasty zwigzane z akcjg dostepne na stronie Tokfm.pl
zostaty odstuchane okoto 40 tys. razy.

Do udziatu w dyskusji redakcja Radia TOK FM zachecata rédwniez swoich
stuchaczy. Na adres szkola@tok.fm przesytali oni informacje o problemach, skargi,
ciekawostki czy inne wypowiedzi zwigzane z reformg edukacji. Swoimi
przemysleniami mozna byto podzieli¢ sie takie za posrednictwem aplikacji
Mikrofon TOK FM.

Organizacja otwartych spotkan i debat to dla sprawdzona formuta, w ramach
ktorej Radio TOK FM realizuje specjalne projekty. Wczesniejsze akcje to: ,Ustysz
swoje miasto" — debaty z udziatem kandydatéw na prezydentéw w 11 miastach
przed wyborami samorzadowymi we wrzesniu 2014 r, ,Ustysz swojego
prezydenta” — cykl spotkan przed wyborami prezydenckimi w 2015 r., ,Ustysz
swojego posta" —akcja, podczas ktérej Sejm Radia TOK FM odwiedzit 14 miast,
dajac stuchaczom mozliwos¢ wziecia udziatu w otwartych debatach z kandydatami
na postéw.

W 2018 r. w planach jest kontynuacja debat - planowane sg m.in. spotkania z
kandydatami na prezydentdw miast w ramach projektu ,Ustysz swoje miasto”.

Wiecej: Audycje.tokfm.pl

Pracownia miast

»,Gazeta Wyborcza” jest obecna catej Polsce, dlatego tematyka lokalna jest dla
redakcji bardzo wazna.

»Pracownia miast” to akcja spoteczna poswiecona wyzwaniom, przed ktdrymi
stojg polskie miasta. Na warsztatach i konferencjach podejmowane sg tematy
poprawy jakosci zycia w miastach. ,Pracownia miast” to takze przestrzen do
dialogu pomiedzy mieszkancami, samorzadowcami, spotecznikami,
przedstawicielami rzgdu, swiata biznesu i kultury.
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W ciggu 4 lat odbyto sie juz ponad 30 spotkan w 18 miastach w réznych
regionach Polski, a w konferencjach wzieto udziat tgcznie ok. 5000 oséb.
Przeprowadzono réwniez ponad 50 warsztatéw dla wtodarzy miast i wybranych
specjalistow, ktdre zaowocowaty praktycznymi rozwigzaniami probleméw miast.

Konferencja w Rzeszowie zorganizowana 29 marca 2017 r. podsumowata 3.
edycje akcji - gtéwnie cykl spotkan zorganizowanych w 2016 r. w 9 miastach.
Tematem przewodnim edycji byty innowacje i ekologia. W wydarzeniu wazieli
udziat eksperci z takich miast, jak: nagrodzone tytutem Zielonej Stolicy Europy
2018 Nijmegen (Holandia) - planista miejski Paul Goedknegt opowiadat m.in. o
dziataniach proekologicznych w tym miescie, kojarzony z innowacjami i
przedsiebiorczoscig Tel Awiw (lzrael) - o rozwigzaniach i pozycjonowaniu miasta
jako globalnej marki mowit Gilad Uziely z Urzedu Miasta, Amsterdam (Holandia), z
ktorego Marc de Wit z Circle Economy opowiadat o dobrych praktykach
gospodarki obiegowej z miast holenderskich, Wieden (Austria), z ktérego
zaprezentowano wideomateriaty dotyczace rozwigzan smart city, a takze Bruksela
(Belgia) i Glasgow (Wielka Brytania).

Formuta wydarzenia sprzyjata dyskusji i networkingowi pomiedzy polskimi i
zagranicznymi go$émi.

4. edycja ,Pracowni miast” zostata zainaugurowana w kwietniu 2017 r.
podczas konferencji w Sandomierzu pod hastem ,Miasto w roli gtdwnej”.
Gtéwnymi tematami spotkania byly: promocja miast poprzez film i media
spotecznosciowe oraz wykorzystanie nowoczesnych technologii do promocji
miast. Dodatkowo odbyty sie warsztaty dla wtodarzy miast, dzieki ktérym mogli
oni w praktyczny sposdéb i w mniejszych grupach zdoby¢ wiedze na temat
nowoczesnych metod promocji i wykorzystania filmu oraz produkcji filmowych do
promocji miasta.

Wiecej: Wyborcza.pl/pracowniamiast

Nagroda Radia TOK FM im. Anny Laszuk

Radio TOK FM od 2011 r. przyznaje Nagrode Radia TOK FM im. Anny Laszuk. Jej
laureatami sg osoby, instytucje lub organizacje, wyrdzniajgce sie odwaznymi,
niekonwencjonalnymi, niezwyktymi dziataniami, dzietami lub wypowiedziami,
ktore w ciggu minionego roku miaty istotny wptyw na swiadomos¢ spoteczng lub
zmienity polska rzeczywistosc.

Patronka wyrdznienia jest Anna Laszuk, przedwczesnie zmarta dziennikarka
stacji, ktéra wyrdzniata sie odwagg w przetamywaniu stereotypow,

Wejdz na strone www.agora.pl
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zaangazowaniem i pasjg w podejmowaniu walki o prawa cztowieka, szczegdlnie
prawa kobiet i mniejszosci.

Nominacje do nagrody zgtaszajg zarowno stuchacze, jak i goscie stacji, zas
wyboru nominowanych dokonuje redakcja Radia TOK FM sposrdd zgtoszonych
propozycji. Zwyciezce wskazuje kapituta, ktérej cztonkami w 2017 r. byli: rzecznik
praw obywatelskich dr Adam Bodnar (ubiegtoroczny laureat), redaktor naczelna
Radia TOK FM Kamila Ceran i jej zastepca ds. programowych - Piotr Zor¢, architekt
Robert Konieczny, prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego prof. Elzbieta
Maczynska, ekspertka w dziedzinie psychologii politycznej, retoryki i jezyka
polityki dr Ewa Pietrzyk-Zieniewicz, rezyserka filmowa, wokalistka i kompozytorka
Maria Sadowska, socjolog prof. Tomasz Szlendak, historyk i krytyk literatury prof.
Piotr Sliwiriski, autor filméw animowanych i wyktadowca tédzkiej PWSFTviT dr
Mariusz Wilczynski, a takze dziennikarze Radia TOK FM: Piotr Krasko, Dorota
Warakomska, Dominika Wielowieyska, Jan Wrébel i Jacek Zakowski.

W 2016 r. jury przyznato nagrode Ogodlnopolskiemu Strajkowi Kobiet.
Statuetke projektu Borisa Kudlicki w imieniu uczestniczek Czarnego Protestu
odebraty nauczycielki z Zabrza: Katarzyna Gwoézdz, Ewa Wnorowska, Katarzyna
Jaskulska i Matgorzata Rybak, ktdre stanety przed komisjg dyscyplinarng za to, ze
pracowaty ubrane na czarno, solidaryzujgc sie w ten sposdb z Czarnym Protestem.
Wsrdd nominowanych byli: Polski Alarm Smogowy, Pawet Machcewicz i Muzeum
Il Wojny Swiatowej oraz Jan Spiewak i stowarzyszenie Miasto Jest Nasze.

Dotychczas laureatami nagrody byli: Adam Bodnar i Koalicja Organizacji
Pozarzadowych, Robert Biedron, ptk. Krzysztof Olkowicz, Fundacja Panoptykon i
Katarzyna Szymielewicz, Danuta Watesa oraz Michat Boni.

Wiecej: Nagroda.tokfm.pl

Wyborcza na zywo

Spotkania z cyklu ,Wyborcza na zywo” odbywajg sie od 2016 r. w Warszawie,
19 lokalnych redakcjach ,Gazety Wyborczej” oraz kawiarniach czy teatrach w
innych polskich miastach. Podczas spotkan ich uczestnicy rozmawiajg o
wydarzeniach, zjawiskach spotecznych, ale rowniez o lokalnych sprawach
mieszkancow i kulturze.

W wydarzeniach z cyklu ,Wyborcza na zywo” w miastach zwigzanych z
siedzibami lokalnymi ,Gazety Wyborczej” gosé¢mi byli dotychczas m.in. Barbara
Nowacka, Adam Bodnar, Jerzy Bralczyk, Robert Biedron, Janusz Gtowacki, Jan
Klata, Jan Miodek, Andrzej Rzepliiski, Filip Springer, Ziemowit Szczerek, Lech
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Watesa, Ludwika i Henryk Wujcowie, Adam Wajrak i wielu innych publicystow,
dziataczy lokalnych, politykéw i artystow.

W 2017 r. w blisko 80 lokalnych spotkaniach ,, Wyborcza na zywo” wzieto udziat
prawie 7 tys. oséb.

Jutronauci

»Gazeta Wyborcza” rozpoczeta nowatorski projekt, w ktérym przedstawita
(poprzez artykuty, materiaty multimedialne oraz wydarzenia) sylwetki osoéb
prezentujacych otwarte, nowoczesne i inteligentne postawy — jutronautéow. To
osoby nastawione na zmienianie $wiata, ze znaczacymi osiggnieciami i
potencjatem do dalszego rozwijania sie. Mogg prowadzi¢ réznorodny profil
dziatalnosci — to projektanci, naukowcy, biznesmeni, filantropi.

Czescig projektu jest takie stypendium ,Bilet za horyzont”, przyznawane
osobom i przedsiewzieciom wybranym przez 7 mentoréw (w ramach 7 kategorii) i
cztonkéw jury. Nagrody zwigzane sg z wykorzystaniem wiedzy, doswiadczenia,
czasu i uwagi mentoréw.

Na projekt ,Jutronauci” realizowany przez ,Gazete Wyborczg” w partnerstwie
z Kulczyk Investments sktadaty sie:
¢ cykl redakcyjny: sylwetki wybranych jutronautéw (26 postaci) przedstawiane
byly co tydzien w ,Gazecie Wyborcze]” oraz w specjalnej sekcji poswieconej
projektowi na Wyborcza.pl/jutronauci. Dodatkowo prezentowano multireportaze
i rozmowy wideo,

e wydarzenie otwierajgce projekt z udziatem 5 jutronautdow, ktérzy opowiedzieli
o tym, co i dlaczego robig oraz kto pomadgt im osiggnac sukces, co napedza ich do
dziatania (21 wrzesnia 2017 r. w siedzibie Agory),

¢ 3 spotkania na zywo z wybranymi z osobami, z mozliwoscig zadawania pytan
na biezgco przez uczestnikéw, ktére odbyty sie w 2017 r.: 6 pazdziernika w
Katowicach, 19 pazdziernika w Warszawie i 6 listopada we Wroctawiu,

¢ Stypendium ,Bilet za horyzont” .

Finatem projektu ,Jutronauci 2017” byto wydarzenie opierajgce sie o panele
dyskusyjne z udziatem jutronautéw i gosci specjalnych (m.in. Anja Rubik, Tomasz
Baginski, Ela Madej, dr Kamil Kulesza), podczas ktdrego zostali ogtoszeni laureaci
stypendium ,,Bilet za horyzont”. Uczestnicy mogli takze poczué przysztos¢ na
wtasnej skérze w strefie Expo: testujac roboty, inteligentne urzadzenia i inne
przedmioty. Odbyly sie réwniez warsztaty dla najmtodszych oraz dla dorostych,
podczas ktdrych uczestnicy prototypowali rozwigzania dla przysztosci.

Wejdz na strone www.agora.pl

grupa medialna

AGORA.

W czasie 4 miesiecy trwania projektu ,Gazeta Wyborcza” przedstawita 26
sylwetek jutronautdw, zorganizowano 5 spotkan na zywo, w ktérych uczestniczyto
1 tys. oséb, a relacje z nich $ledzito 468 tys. internautdow. Do konkursu na
stypendium ,,Bilet za horyzont” zgtoszono 207 projektow.

Wiecej: Wyborcza.pl/Jutronauci

Miasta Idei na Slasku

Projekt Miasta Idei to proba zwrdcenia uwagi na procesy, jakie zachodzg w
miastach, na ich problemy, ale przede wszystkim - wyszukiwanie takich kierunkéw
rozwoju miast, aby staty sie one atrakcyjne dla mieszkancéw.

Podczas cyklicznych spotkan w miastach wykorzystywane byty kreatywnos¢ i
entuzjazm uczestnikdw, zwtaszcza mieszkancow, aktywistow miejskich i
organizacji pozarzadowych, ktdre przy wsparciu ekspertow i decydentéw
wypracowujg konkretne rozwigzania pdzniej realizowane.

Spotkania w ramach projektu Miasta Idei podzielone byly na 2 grupy:
warsztaty, podczas ktdrych uczestnicy (mieszkancy, aktywisci miejscy oraz radni)
przy wsparciu wyspecjalizowanych treneréw analizowali sytuacje i pracowali nad
rozwigzaniami, oraz otwarte dla publicznosci panele dyskusyjne, podczas ktérych
eksperci rozmawiali o tym, w jakim kierunku powinno zmierzaé miasto na
podstawie wypracowanych wnioskéw z wcze$niejszych warsztatow.

W 2017 r. spotkania pod hastem Miasta Idei zorganizowane zostaty w woj.
Slaskim w: Gliwicach, Jaworznie, Mikotowie, Zabrzu, Sosnowcu, Parku Rozrywki
Legendia (Chorzéw), Raciborzu, Swietochtowicach, Ktobucku i Parku Slgskim.

W 2017 r. powstat kwartalnik ,Miasta Idei”, ktérego celem jest skuteczne
Sledzenie proceséw, ktére zachodzg w miastach regionu slaskiego, ciekawie o nich
opowiadac i inspirowac przyktadami, Pierwszy numer pisma, ktory ukazat sie 31
marca 2017 r., opowiadat o budowaniu metropolii. To najwieksze wyzwanie, jakie
czeka miasta konurbacji katowickiej. W drugim numerze kwartalnika mozna byto
znalezé¢ odpowied?, jak spedzi¢ czas wolny w miastach na Slasku. Wrzeéniowy
numer dotyczyt komunikacji i wigzgcej sie z nig coraz mocniej elektromobilnosci
oraz tego, jakie zmiany w transporcie publicznym oraz indywidualnym czekajg
Goérnoslaski Okreg Metropolitarny. Grudniowy numer byt poswiecony tematyce
zarzadzania miastem i rewitalizacji.

W ciggu prawie dwéch lat na Slgsku odbyto 25 spotkan. W warsztatach
uczestniczyto prawie 580 spotecznikéw i aktywistow miejskich. Do udziatu w
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debatach zaproszono 150 ekspertéw. Panelom dyskusyjnym przystuchiwato sie
prawie 4 tys. oséb.

Wiecej: Wyborcza.pl

Slgskie bez smogu!

Katowicka ,Gazeta Wyborcza" wspdlnie z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Slaskiego zorganizowata akcje ,Slaskie bez smogu!". Polegata ona
m.in. na informowaniu mieszkancéw catego regionu o nowej uchwale
antysmogowej. Najwazniejsza byta jednak partycypacja spoteczna, czyli
zaproszenie do rozmowy i dziatania wszystkich mieszkancow, ktérym zalezy na
poprawie jakosci powietrza. Wtadze wojewddztwa chciaty poznac ich pomysty na
edukacje i podnoszenie swiadomosci spotecznej w tym zakresie.

,Slaskie bez smogu!” jest czescia akcji ,0ddychaé po ludzku", ktéra ma na celu
zwiekszenie Swiadomosci Polakow oraz wskazywanie najlepszych sposobéw na
walke ze smogiem. Jej pomystodawcg jest ,Gazeta Wyborcza".

Wiecej: Wyborcza.pl/oddychacpoludzku.

W ramach akcji w 4 subregionach wojewddztwa $lgskiego zorganizowano
warsztaty z mieszkaicami, konferencje dla mieszkanicow, a takze zamkniete
warsztaty w Urzedzie Marszatkowskim dla lideréw grup z warsztatéw w
subregionach oraz pracownikéw U rzedu.

Celem spotkan byto wygenerowanie pomystdw na projekty edukacyjne,
informacyjne czy promocyjne, ktére pomogg mieszkaricom Slaska zmierzy¢ sie z
tematem smogu.

Do udziatu w warsztatach zaproszono osoby zaangazowane w temat ochrony
Srodowiska, a sposrdd uczestnikdw warsztatéw zostali wybrani subregionalni
liderzy, ktorzy zaprezentowali samorzagdowcom 8 najciekawszych projektéow
wypracowanych na warsztatach i majacych szanse na realizacje.

Warsztaty w ramach akgji ,,Slaskie bez smogu!” odbyty sie w: Katowicach — pod
hastem ,Szkoda zdrowia. Jak nie daé¢ sie smogowi", Rybniku - pod hastem
,Klimatyczna edukacja. Dlaczego warto uczy¢, jak dba¢ o czyste powietrze",
Czestochowie - pod hastem ,Zielona jazda. Dlaczego warto stawiaé na ekologiczny
transport" i w Zywcu - pod hastem ,Kopciuchy na celowniku. Dlaczego warto
madrze pali¢ w piecu". W warsztatach udziat wzieto prawie 200 osdb.

Podsumowaniem dziatan byta konferencja z udziatem wtadz wojewddztwa,
naukowcéw i ekspertéw, ktdra odbyta sie 15 listopada 2017 r.

Wiecej: Katowice.Wyborcza.pl

Wejdz na strone www.agora.pl
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Kiedy zobaczytem Cie po raz pierwszy

Dzien Ojca to dobra okazja do poruszenia kwestii wyzwan zwigzanych z
ojcostwem. Co czuje mezczyzna, ktéry widzi swoje dziecko po raz pierwszy? Burze
endorfin, zastrzyk radosci, strach? Z okazji Dnia Ojca Gazeta.pl poprosita znanych
0jcow o podzielenie sie z uzytkownikami swoimi wspomnieniami z momentu
narodzin dzieci. W ten sposdb powstat niezwykty materiat wideo.

Dziat Lifestyle oraz dziat Wideo portalu Gazeta.pl przygotowaty specjalny
materiat wideo z okazji Dnia Ojca, w ktdrym znani ojcowie opowiadali o
pierwszych chwilach ze swoimi dzie¢mi i o tym, co dla nich znaczy bycie tata.

Aktor, raper, projektant, bokser wagi ciezkiej. Co ich tgczy? Na pozdr niewiele,
a w rzeczywistosci bardzo duzo. Wszyscy sg ojcami i kazdy z nich potwierdza, ze
moment narodzin dziecka jest jednym z najwazniejszych i najpiekniejszych w zyciu
mezczyzny. Aktor Marcin Perchué (tata Zosi i Stasia), projektant Tomasz Pggowski
(tata Oskara, Nataniela i Vincenta), bokser wagi ciezkiej Przemystaw Saleta (tata
Nicole i Nadii) oraz raper Tomasz Kleyff - CNE (tata Hani) opowiedzieli redakcji
Gazeta.pl co czuli, kiedy urodzity sie ich dzieci.

Wideo pod tytutem ,Kiedy zobaczytem cie po raz pierwszy...” zostato
opublikowane na stronie gtéwnej Gazeta.pl, w serwisie dla rodzicéw eDziecko.pl
oraz na profilu portalu na Facebooku, gdzie tylko w ciggu pierwszej godziny
zostato wyswietlone ponad 23 tys. razy. W sumie specjalny materiat promowany
tylko jednego dnia zanotowat 80 tys. emisji na portalu. Wiecej: eDziecko.pl

NewsMavens.com - pierwszy europejski serwis tworzony wylfgcznie przez
kobiety

Kobiety stanowig tylko ok. 27% wyzszej kadry menedzerskiej w europejskich
newsroomach, co wptywa na to, jak opowiadana jest historia dzisiejszej Europy. Z
drugiej strony w mediach dominujg informacje z Europy Zachodniej (Wielkiej
Brytanii, Francji, Niemiec) - do Europejczykéw nie docierajg wazne wiadomosci z
innych krajow. Dlatego tez powstat serwis, ktérego celem jest prezentacja
biezagcych wydarzen z kazdego europejskiego kraju, z niedostatecznie
reprezentowanej, kobiecej perspektywy.

NewsMavens.com to projekt zainicjowany przez ,Wysokie Obcasy" i ,Gazete
Wyborczg", ktory wygrat dofinansowanie w ramach programu Google DNI. Serwis
miat swojg oficjalng premiere 16 pazdziernika 2017 r.
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NewsMavens.com to wyjatkowy przeglad najciekawszych i najwazniejszych
tekstéw wybranych przez ,kuratorki" z mediéw newsowych w Europie. Serwis
dziata dzieki wspdtpracy wydawcow i dziennikarek niezaleznych — pod koniec
2017 r. pracowato w nim 21 dziennikarek z 13 tytutéw, m.in. z irlandzkiego , The
Irish Times”, austriackiego ,Der Standard", stowackiego ,Dennika N" oraz
wioskiego ,MicroMega”. Kazda z nich wybiera i opisuje w jezyku angielskim
najwazniejsze jej zdaniem publikacje ze swojego kraju i regionu, dajgc odbiorcom
NewsMavens.com unikalne, kobiece spojrzenie na wydarzenia w Europie,
zwlaszcza te spoza gtéwnego nurtu, dotyczgce mniejszych panstw cztonkowskich
UE.

Codziennie na NewsMavens.com pojawia sie od 5 do 8 publikacji. Kuratorki
piszagce dla serwisu majg petng dowolnos¢ w kwestii doboru materiatéw
prezentowanych na stronie — swéj wybdr krétko uzasadniajg, przedstawiajac tto
danej sprawy i lokalny wydZwiek tematu. Oprdécz uzasadnienia, publikacje w
serwisie zawierajg podsumowanie materiatu z danego medium oraz link do
oryginatu wraz z przyciskiem Google Translate pozwalajagcym zapoznaé sie

przettumaczong wersja.
Co tydzien za$ serwis dodatkowo oferuje podsumowanie newséw z danego
tygodnia opatrzone komentarzem redakcyjnym.

Codziennie wysytany jest newsletter, ktéry zawiera podsumowanie
najwazniejszych wiadomosci. NewsMavens.com obecny jest tez na Facebooku,
Twitterze i Instragramie. Wiecej: Newsmavens.com

Odpowiedzialny ,Next Time” — czyli ludzie sukcesu o swojej drodze na szczyt

Polskie firmy potrzebujg silnych wzorcéw, z ktérych mogg czerpac idee
przywddztwa, odpowiedzialnosci, sprawnego zarzadzania. Na portalu Gazeta.pl —
jednym z najwiekszych w Polsce — cyklicznie, co tydzien pokazywane s3 i
promowane dobre praktyki w biznesie. Do kazdego odcinka ,Next Time”
przygotowanego przez zespot dziatu wideo i redakcje serwisu Next zapraszani sg
praktycy biznesu, ktérzy opowiadajg m.in. o tym, jak zaczynali swojg dziatalnosé
biznesowg, jak zarzadzajg ludZmi, jak inwestujg i czym jest dla nich
odpowiedzialnos¢.

»Next Time” to format wideo przygotowywany przez redakcje serwisu
biznesowego Next.Gazeta.pl oraz dziat wideo Gazeta.pl.

W cyklu ,,Next Time” przedstawiani sg ludzie sukcesu, ktorzy opowiadajg, jakie
rady napisaliby na karteczce i przykleili na biurku samym sobie sprzed lat - jakich

Wejdz na strone www.agora.pl
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btedéw mogliby dzieki temu unikngé, co zrobiliby lepiej, czego sie nauczyli i teraz
mogay podzieli¢ sie doswiadczeniem z innymi. Dzieki pasjonujagcym rozmowom
internauci dowiaduja sie nie tylko smaczkdw z ich historii biznesowej, ale takze
mogaq lepiej poznac bohateréw wideo jako ludzi. Do tej pory zespét ,,Next Time” o
prowadzeniu biznesu w sposdb odpowiedzialny rozmawiat m.in. z Andrzejem
Bliklem, Zbigniewem Grycanem, Piotrem Voelkelem, Martg Dymek i Emilianem
Kaminskim. Kazdy odcinek w wyjatkowy sposéb pokazuje, jak pasja oraz
zaangazowanie, a przede wszystkim - podejscie do prowadzenia biznesu,
uksztattowaty firmy zaktadane przez te osoby. Goscie dzielg sie swoimi sukcesami
i porazkami, méwig o pierwszych doswiadczeniach, obawach oraz swojej wizji
biznesu, sg zaangazowani w powstawanie odcinkéw.

Cykl ,Next Time” cieszy sie bardzo dobrym odbiorem spotecznym,
pozytywnymi komentarzami, poleceniami oraz wierng grupe odbiorcéw. Rosnie
jego opiniotwdrczosé, coraz czesciej media powotujg sie na wypowiedzi gosci.

Rownolegle do kazdego odcinka przygotowywane sg dodatkowe publikacje
redakcji Gazeta.pl, ktére rozwijajg poruszane w materiatach wideo zagadnienia (w
ramach Next Plus). Wiecej: Next.Gazeta.pl

»Paczka literacka” Wydawnictwa Agora i FRSI

»,Paczka literacka” to inicjatywa Wydawnictwa Agora i Fundacji Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego, ktérej celem jest popularyzacja czytelnictwa w
Polsce. FRSI od wielu lat wspiera rozwdj bibliotek publicznych, zas Wydawnictwo
Agora od 15 lat jest uznanym wydawcg, przede wszystkim pozycji z dziedziny
literatury faktu, ale takze literatury pieknej, klasycznej, biografii oraz
audiobookéw. W partnerskim projekcie oba podmioty stworzyty wyjgtkowy
program dla bibliotek.

Do akcji Wydawnictwa Agora oraz FRSI zaproszone zostaty wszystkie biblioteki
publiczne w Polsce. Kazda biblioteka, ktéra zgtosita sie do 18 sierpnia 2017 r.,
mogta otrzymac bezptatny pakiet zawierajacy 21 ksigzek oraz dwa audiobooki.

Wsrdd ksigzek znalazty sie np.: ,,Reporterka” Jacka Antczaka i Hanny Krall, ,Nie
wierze w 2zycie pozaradiowe” Marka Niedzwieckiego czy ,Llaska nebeska”
Mariusza Szczygta.

Zeby otrzymaé pakiet, wystarczyto wypetni¢ krétki, elektroniczny formularz
oraz zaznaczyé, ile pakietéw zamawia biblioteka.

W ramach akcji zachecano tez biblioteki do organizowania wydarzen
promujgcych czytelnictwo, np. spotkan dyskusyjnych klubéw ksigzki czy innych
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wydarzen tematycznych oraz konkursdw na najlepszg recenzje, a takze do
promoc;ji akcji w internecie.

23 sierpnia 2017 r. na stronie www.biblioteki.org zostata opublikowana lista
placowek, ktére nastepnie we wrzesniu otrzymaty pakiety ksigzek.

Dodatkowo odbyt sie konkurs dla bibliotek - placéwki, ktére dotgczyty do akcji,
przesytaty multimedialng relacje ze spotkania promujgcego czytelnictwo, podczas
ktorego zostata wykorzystana wybrana ksigzka z ,Paczki literackiej”. Nagroda byta
wizyta jednego z autoréw Wydawnictwa Agora (Michata Rusinka, Adama Wajraka,
Krystyny Przybylskiej oraz autoréw biografii jej corki: Grzegorza Kubickiego i
Macieja Drzewickiego) w bibliotece i spotkanie z czytelnikami.

Wiecej: Biblioteki.org

Powstancy 1944

W 73. rocznice wybuchu Powstania Warszawskiego redakcja Gazeta.pl po raz
drugi oddata gtos osobom, ktére uczestniczyty w wydarzeniach z 1944 r.
Zapoczatkowany w zesztym roku projekt ,Powstanie ‘44” zostat uzupetniony o
kolejny wyjatkowy materiat wideo.

We wtorek, 1 sierpnia 2017 r. Gazeta.pl po raz kolejny uczcita rocznice
wybuchu Powstania Warszawskiego wyjatkowym wideo z udziatem Powstarncow.

Poruszajgcy materiat ,,Powstanicy 1944” byt dostepny m.in. na stronie gtdwnej
portalu, na Facebooku, YouTubie, a takze w specjalnym serwisie
Powstanie44.Gazeta.pl.

Podczas tworzenia materiatu zespét wideo Gazeta.pl zapytat Powstaicow o to,
co najlepiej zapamietali z 63 dni walk - o najwazniejsze momenty, emocje i
uczucia, a takze o codzienne zycie w czasie wojny. Ich historie méwig same za
siebie — Powstancy opowiadajg m.in. o pierwszym papierosie wypalonym nie dla
zabawy, ale zeby nie czu¢ okropnego gtodu, pierwszym zabitym cztowieku czy
strachu odczuwanym podczas walki na barykadach.

Projekt ma charakter niekomercyjny — portal zdecydowat sie na jego realizacje,
aby oddac hotd swiadkom tamtych wydarzen.

Dodatkowo 1 sierpnia 2017 r. materiat byt wyswietlany w kinach sieci Helios i
Gutek Film, na ekranach AMS w warszawskich tramwajach oraz na ekranach
Screen Network. Projekt byt takze promowany na antenie Radia TOK FM.

Przez 63 dni fragmenty nagran z udziatem Powstancow byty publikowane na
stronie gtéwnej Gazeta.pl, a takze na Facebooku. Materiat ,,Powstancy 1944” byt

Wejdz na strone www.agora.pl
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tez wyswietlany na telebimie tuz przed startem 27. Biegu Powstania
Warszawskiego. Wiecej: Powstanie44.Gazeta.pl

Tydzien Seniora w Poznaniu

Wedtug badan miasta, w Poznaniu mieszka aktualnie ponad 143 tys. oséb w
wieku powyzej 60 lat. Miasto przystgpito do ogdlnoswiatowe]j sieci Swiatowe;j
Organizacji Zdrowia Miast Przyjaznych Starzeniu oraz prowadzi liczne programy
integrujace seniorow i utatwiajgce im zycie w miescie, m.in. Poznan Viva Senior.

Poznanska redakcja ,Gazety Wyborczej” od 2015 r. realizuje projekt , Tydzien
Seniora”, przyblizajgcy problemy i tematyke senioralng w Poznaniu i catej
Wielkopolsce.

»Tydzien Seniora” wpisuje sie w dziatania Miasta Poznan, ktére skupia sie na
budowaniu kompleksowej polityki senioralne;.

Na tamach wydan papierowych ,Gazety Wyborczej” i na Poznan.Wyborcza.pl
po raz trzeci ukazat sie cykl tekstdw o seniorach i osobach starszych,
zorganizowane zostaty tez warsztaty dla senioréw — m.in. kulinarne i fotografii
smartfonem.

Od 30 wrzesnia 2017 r., czyli Dnia Oséb Starszych, przez tydziehd ,Gazeta
Wyborcza Poznan” poswiecata specjalng uwage sprawom senioréw. Redakcja
przygotowata szereg materiatdow — m.in. o tym, jak zyje sie osobom starszym w
miescie, czego oczekuja, jaka jest dla nich oferta kulturalna, sportowa, zdrowotna
czy edukacyjna. Kazdego dnia w wydaniu papierowym i internetowym mozna byto
zapoznac sie z jednym z tych tematéw — np. w poniedziatek 2 pazdziernika 2017 r.
w poznanskiej , Gazecie Wyborczej” ukazat sie materiat , Kultura dla seniora w
Poznaniu. Od herbatki z artystami po warsztaty fagczace pokolenia”.

W 2017 r. po raz pierwszy odbyt sie rowniez specjalny cykl warsztatow i imprez
skierowanych do senioréw, ktéry uzupetniat tematyke publikacji. Odbyty sie m.in.
spotkanie z dietetykiem, wspdlne zwiedzanie wystawy ,Frida Kahlo i Diego
Riviera. Polski kontekst” w CK Zamek, zajecia jogi dla senioréw, warsztaty
kulinarne i warsztaty fotografii smartfonem z fotoreporterem tukaszem
Cynalewskim.
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