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GRUPA AGORA W 2017 ROKU AGORA.

1 2’ 2 m I n liczba widzow, ktorzy zakupili bilety w kinach sieci Helios

M3%r/r
20 1 7 r . istotna poprawa wyniku operacyjnego w segmencie Prasa
1 3 3 tys ° liczba prenumerat cyfrowych ,Gazety Wyborczej” na dzieh 31.12.2017 r.
N33% r/r
28 ) 3 m I n zt istotna poprawa wyniku operacyjnego segmentu Reklama Zewnetrzna
0 N13,7% t/r
1 6 ) 7 m I n zt istotna poprawa wyniku operacyjnego segmentu Radio

N30,5% r/r

3 n OWVC h poszerzenie sktadu zarzadu i rozpoczecie prac nad nowg3 strategia rozwoju

cztonkoéw zarzadu

I 4
2 8 S pOI'e k - w tym debiutujgca Agora S.A. — znalazto sie w 11. edycji RESPECT Index




ZARZAD GRUPY AGORA AGORA..

Zarzad Grupy Agora i struktura organizacyjna

Bartosz Hojka Tomasz Jagietto Agnieszka Sadowska Anna Kryriska-Godlewska Grzegorz Kania

Segment Internet Pion
Finanse

i Administracja

Segment Prasa Helios S.A.

Segment Druk
Segment Radio

NEXT FILM Segment Reklama

Zewnetrzna Pion Nowe

Przedsiewziecia

Pion Sprzedazy
Korporacyjnej

Pion Technologie

: Pion Czasopisma
Wydawnictwo Agora

Dziat Pracowniczy

Dziat Big Data
Dziat Audytu
Dziat Komunikacji Wewnetrznego

Korporacyjnej

Dziat Prawny

Dziatalnos¢
telewizyjna




OTOCZENIE RYNKOWE
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] zmiana % r/r
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PKB mrynek reklamy £ *5’0%
€ 1,400.0
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5.0% 3.5% 59% 1,000.0
3.0%
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05% 0.5% 800.0 |
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400.0
(5.0%) 5%
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(10.0%) -10% dzienniki  magazyny  outdoor radio telewizja internet kino
lkw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw. lkw. 2kw. 3kw. 4kw.
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 *9’5% * 8,0% 45’5% * 1’5% *5'5% 49’5% 43’5%
udziat %;
2017 47.0% 7.0% 5.0% 2.5% ERIA
2016 47.5% 7.0% 55% 3.0% R
2015 6.0% 3.5% [EE3U
2014 7.5% 8.0%  4.0% I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W telewizja internet Mradio outdoor M magazyny Mdzienniki Mkino
Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna - od stycznia 2014 r. liczba podmiotéw raportujgcych przychody do IGRZ ulegta zmniejszeniu), Starcom (TV, kino,
internet). Internet zawiera przychody z e-mail marketi reklamy grafic j (display), marketi w wy iwarkach internetowych, przychody z reklamy wideo oraz od 1. kw. 2015 r. przychody z reklamy bilnej (zmiana dologii liczenia Starcom); telewizja

zawiera przychody zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazar sponsorskich, przychody zwi zl produktu, nie zawiera iast kwot

zachowujq poréwnywalnosé danych. Dane dotyczq reklam i ogfoszeri w szesciu mediach (prasa, radio, izja, rekl etrzna, internet, kino).

iqzanych z i lub innymi formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy




WARTOSCE RYNKU REKLAMY W 2017 | 2018 R. AGORA.

reklama
rynek telewizja internet radio zewnetrzna magazyny dzienniki kino
15.0%
10.0%
7-10%

8,0%

2-4% 4.5%

0.0% o
(1,5)%
(5.0%)

(9%)—(7%)
(10.0%) (9,0)%
(12%)-(10%)

(14,5)%
(15.0%) ®

m Szacunki zmiany wartosci wydatkéw na reklame w 2018 r. @Dynamika zmian wartosci wydatkéw na rynku reklamy w 2017 r.

j (display), inguw horazp hody z reklamy wideo. Telewizja zawiera p hod i z emisjq I j reklamy oraz wskazari sp ich oraz hod i z produktu, nie ie iast kwot zwic z i lub
innymi formami promogji.

“ Zrddto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ e ) liczba iotéw raportujgcych hody do IGRZ ulegta ieje iu), Starlink (TV, kino, internet). Internet — zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy




FREKWENCJA W POLSKICH KINACH

mlin biletow

412,4%
18

6 | 49.5%
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y<n% Listy doM. 3

Lﬁ *3 007 210 widzéw

%3

Gwiezdne wojny.

Ostatni Jedi
« 2 069 509 widz6w

Sztuka Kochania
¢ 1804 114 widzéw

Greya

« 1475 238 widzéw

1 Smerfy.
Poszukiwacze...
e 1253 641 widzéw

Piekna i Bestia
« 1031 181 widzéw

Ciemniejsza strona

2015 m2016 mW2017 47,6%
v7,9%
447,7%
434,8%
410,9%
11.3 11.8
2kw. 3kw. 4kw.

= Botoks
'« 2314 882 widzéw

Gru Dru i Minionki
« 1950 088 widzéw

SING
* 1637 699 widzéw

Piraci z Karaibow 5
« 1367 866 widzéw

Szybcy i wsciekli 8
« 1045 812 widzéw

Dzieciak rzadzi
* 886 045 widzow

B

45,0%

zmiana % r/r
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0

2014

Podatek od mitosci

4 « Data premiery 01.2018

Czarna Pantera

| - Data premiery 02.2018

& pitbull. Ostatni
3 pies
3l . Data premiery: 03.2018

Han Solo.
Gwiezdne Wojny

+ Data premiery: 05.2018

Ocean’s 8
« Data premiery 06.2018

AGORA.

2015

. Plan B.

« Data premiery 02.2018

Kobiety mafii
« Data premiery: 02.2018

Tomb Raider
« Data premiery: 04.2018

Madagaskar 4

7§ ° Data premiery: 06.2018

Iniemamocni 2
« Data premiery 06.2018

2016

i

2017

Nowe oblicze
Greya
« Data premiery: 02.2018

Kobieta sukcesu
« Data premiery: 03.2018

Avengers. Wojna
bez granic

« Data premiery: 04.2018

Jurassic World.
Upadte krélestwo

« Data premiery: 06.2018

Mamma Mia: Here
we go again
« Data premiery: 06.2018

min biletéw

Zrédto: dane frekwencyjne na podstawie Boxoffice.pl.



'WYNIKI FINANSOWE GRUPY AGORA W 2017 R. AGORA.

koszt
przychody v
operacyjne
Grupy Agora
w 2017 1 Grupy Agora
' w 2017 r.
4 2,7% ™ 4,8%
w poréwnaniu w poréwnaniu
z2016r. z2016r.
Zmiana w porownaniu
2017 do 2016
EBIT (73,0) min -

J

Zrédfo: sk spr lanie fi wg MSSF, 2017 r.




ZDARZENIA JEDNORAZOWE MAJACE WPtYW NA WYNIKI sPOekl A(GORA.

zawarcie umowy
inwestycyjnej z Discovery
Polska Sp. z o.0.

(+ 10,5 min zt)

sprzedaz nieruchomosci
w todzi
(+ 6,0 min zt)

rezerwa z tytutu zwolnien
grupowych

(- 6,9 min zi)

przejecie kontroli nad

spo6tka GoldenLine
(-3,3minzi)

2017

odpisy aktualizujgce
wartos¢ aktywow
(- 88,9 min zi)

negatywny wptyw zmiany
wysokosci ptacy minimalnej
na dziatalnos¢ sieci kin
Helios (wzrost kosztow
wynagrodzen i Swiadczen

o ok. -10,0 min zt)

jednorazowe przyspieszenie
amortyzacji wybranych
aktywow

(-4,8 min zt)

zawarcie umowy
inwestycyjnej z Discovery
Polska Sp. z o.0.

(+ 11,4 min z)

>

2018

sprzedaz nieruchomosci
w Warszawie
(ok. +8,0 min zi)

sprzedaz nieruchomosci
w Gdansku
(ok. +5,6 min zi)

rezerwa z tytutu zwolnien

grupowych
(-1,6 min zt)




FILM | KSIAZKA

przychody
segmentu
Film i Ksigzka
w2017 r.

™ 14,3%

w poréwnaniu

z2016r.
2017
AFS-2
Sztuka kochani gegﬁa
ztuka kochania A mm Po prostuprzyjain
1,8 min widzéw 5 ase S
= 0,6 mIn widzéw
PR.ZYJ N

Pokot

Tarapat,
0,3 min widzéw paty

0,3 min widzéw

12, 2 m I n sprzedanych biletéw w kinach sieci Helios w 2017 r.

M13,0% r/r

koszty operacyjne
segmentu

Film i Ksigzka

w 2017r.

™ 14,7%

w poréwnaniu
z2016r.

AGORA.

Dwucyfrowa poprawa wyniku

2017 r.
EBITDA 64,4 min zt
EBIT 29,7 min zt

Zmiana w poréwnaniu
z2016r.

™M12,4%

10,0%

Filmy
(DVD, Blu-ray)

1,4
min

sprzedanych
egzemplarzy

56

nowych

Muzyka
(CD, winyl)
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AHELIOS DSXT@ A\ I{ i @ publio

wg MSSF, 2017 r.

n Zrédto: sk lidowane sprawozdanie fii




HELIOS S.A. — INWESTYCJA W NOWY SEGMENT

Mid zt

100%

80%

60%

20%

Wartosc rynku HORECA w Polsce*

40.0
“ :
38.0 46-9% ”j/y/"
36.0
240 410,1%
' 72
32,0 36.1 ;:-% ;
30.0 32.7 %
28.0 :
2016 2017 2018
Udziat wydatkéw na gastronomie - % od dochodu
. Wielka
Polska Niemcy Brytania Witochy Czechy
~3% ~5% ~10% ~10% ~7%

Srednia wartoé¢ rachunku konsumenta w Polsce**

34%

8% 7%

TYDZIEN ROBOCZY

to §rednia kwota, ktéra respondenci ptaca za jedzenie
(na osobe) poza domem w ciggu tygodnia .roboczego”

WeBaND

(na osobg) poza domem w weekendy

32%

20% 20%
15% 16%
10%
8% 7% 8%
4% 5% 4% 4%

to érednia kwota, ktdra respondenci placa za jedzenie

do 10 zt 10-30 zt 30-40 zt 41-60 zt 61-80 zt 81-100 zt powyzej

nie wiem/
100zt trudno powiedzie¢

Rynek

> Rosnaca rola gastronomii
w sektorze nieruchomosci — wzrost
liczby punktéw gastronomicznych
w roznego typu lokalizacjach
(centra handlowe, ulice handlowe,
budynki biurowe, itd.)

> Wspotpraca z Helios S.A. pozwoli
na skuteczniejsze negocjacje
wysokosci czynszow i dobor
optymalnych lokalizacji

FINE DINING - $redni
rachunek powyzej 80 zt

CASUAL DINING - sredni
rachunek 35-80 zt

FAST CASUAL - sredni
rachunek 18-27 zt

FAST FOOD - sredni rachunek
15-20 zt

AGORA.

Koncept fast casual dining

> Nizsze koszty pracy ze wzgledu
na brak obstugi kelnerskiej

> Proste menu, z lokalnym
akcentem

> Wysoka jakosc¢ jedzenia
W przystepnej cenie

> Oparcie o procesy, szybkos¢
adaptac;ji i skalowalnos¢

> Nizsze naktady inwestycyjne
na lokalizacje

Trendy w handlu i ustugach:

)

Demografia

) Wzrost liczby ludnosci i jej zamoznosci
) Starzejyce sie spoteczenstwo
Nowe sposoby spedzania czasu poza domem

Technologia
) Pozyskiwanie informacji oraz opinii online
) Poréwnywanie cen
) Platformy dostaw na wynos
Klient
) Personalizacja
) Wellbeing
) Ekonomia doswiadczen — wysoka jakos¢
w rozsadnej cenie
) Swiadomy i wymagajacy

*Opracowanie wtasne w oparciu o dane GFK Polonia;

n ** Raport Makro — Rynek na talerzu 2017



AGORA.
Giowne zatozenia umowy inwestycyjnej

10 min zt 90%

HELIOS S.A. - INWESTYCJA W NOWY SEGMENT

45 lokali w 4 lata » 2 lata

e inwestycja Helios S.A.
W nowo utworzong spotke,
w tym 5,0 min zt po

¢ to Sredni okres osiggania

e otwarcie pierwszego lokalu - .
progu rentownosci wybrane;j

¢ udziat w kapitale zaktadowym

L nowo utworzonej spotki w Il pot. 2018 r. o
podpisaniu umowy lokalizacji
inwestycyjnej
Budowa wiasnej sieci Model blznesov_vy o-party na procesach i bezp.lecz.nych naktadowo
. JIRN lokalizacjach pozwala na skalowanie biznesu )
Mozliwe akwizycje lub master franczyza Potencjat do rozwoju w innych segmentach rynku, np. casual

Lokalizacje gtéwnie w centrach handlowych, ale nie tylko

4 HELIOS

Doswiadczeni wspdlnicy

. - - . Zbudowana .
Sita Iokallzacyjna_: Sita zakuPovya. logistyka wokét Wsparcu? HR, marketing
operatorzy galerii wyposazenie 2 W procesie . 0.
. istniejacych . . i komunikacja
handlowych i dostawcy e inwestycyjnym




PRASA

przychody
segmentu
Prasa

w 2017 r.

4 12,1%

w poréwnaniu
z2016r.

Istotna poprawa wyniku
operacyjnego

EBITDA

EBIT
EBIT przed odpisami

koszty operacyjne
segmentu

Prasa

w2017 r.

4 13,0%

w poréwnaniu
z2016r.

tys.

14,9 min zt

(0,1) min zt
13,1 min zt

Zmiana w poréwnaniu
z22016r.

12,4%

C(Z|AIS[O|P|1(SIMA

Uporzadkowanie portfela
wydawnictw, zaprzestanie
wydawania:

*2016: Pogoda na Zycie

©2017: Dom&Whnetrze, Magnolia
©2018: Swiat Motocykli (sprzedaz )

Poszukiwanie
perspektywicznych nisz na
rynku prasy

® 2017: Opiekun

Dywersyfikacja zrédet

przychodow

¢ Projekty specjalne

* Rozwdj dziatan z zakresu custom
publishing

Zintegrowanie dziatalnosci
internetowej czasopism
z segmentem Internet Agory

140 ¢~ 1330 \
120 110,0'
100

80 77

60

N\

54,9 ?
o n 7 .
21.2 ?’jﬁ P % %
.m B . _
30.06. 30.09. 31.12. 31.12. 31.12. 30.09.] 31.12.
2014 2014 2014 2015 2016 2017  _2017 _
M Realizacja “Plan

aktywnych prenumerat cyfrowych

Iykozdrowie
AIANY

DEBRZE
=7YG
WKRZYCA
s ®

z

lanie fi we wg MSSF, 2017 r.

Zrédto: sk lid sprawi

vozarowe [ 2

grane24

alesisteria wikdyy BKSIAZKT Avanti LOGE MWK KUCHNIA Driecko

22Uy] OPIEKUN



REKLAMA ZEWNETRZNA AGORA.

Dwucyfrowa poprawa wyniku

Zmiana w poréwnaniu

2017r. 22016r.

koszty operacyjne
segmentu EBITDA 47,7 min zt ™N14,1%

przychody
segmentu

Reklama Reklama

Zewnetrzna Zewnetrzna EBIT m 13,7%
w 2017r. w 2017r.

J 3,0% J 5,9%

w poréwnaniu w poréwnaniu

z2016r. z2016r.

(4)
Szacowany udzia \"') monltorowanyc
36 A) dziat AMS ' h

przez IGRZ wydatkach na reklame zewnetrzng
w 4.kw. 2017 r.

2 5 tyS e powierzchni reklamowych

™4,1% r/r

30 miast, w ktorych obecne s3 meble miejskie AMS

1 580 nowoczesnych wiat przystankowych w Warszawie

ams 0 SmartView ams @ CityTracker ams o PlakatTEST ams @ TOProfiler

ams o Metrics ams o Assistance ams @ Symulator

n Zrédfo: sk lid spr danie fi we wg MSSF, 2017 r. al I IS aDI DL
C R P A A M =1



INTERNET

168,6

mln ZI' Przychody

segmentu
Internet
2017 r.

10,4%

w poréwnaniu

z2016r.

Zrédto: sk lid spra lanie f

Ponad 60 proc. wzrostu na rynku reklamy internetowej w Polsce konsumowane przez Google i Facebook

2017 r.

1T18,1%

w poréwnaniu
z2016r.

we wg MSSF, 2017 r.

Struktura rynku reklamy online w Polsce**

9% NN 13% |

44%

g% 47% 4
j

3%
36!

2012 2013

2014

2015

2016

a2%

Koszty operacyjne
segmentu
Internet

EBIT przed odpisami

® Facebook

Google

60% globalnych wydatkéw na reklame cyfrowg zmieni sie na programatyczng do 2020 roku***

62% 52%

38%)

47%  43%

Inne

AGORA.

Zmiana w poréwnaniu
z22016r.

EBITDA 23,8 min 414,3%

19,3 min zt 16,1%

biisko 16 MIN

internautow odwiedzito
serwisy grupy Gazeta.pl w grudniu 2017 r.*

2017 r.

*uzytkownicy — RU wg Gemius PBI, grudzieri 2017 r.

yWELDBlRD Przychody w 2017 r. 68’8 min zt

PUBLISHERS' HIGHER YIELD (ujecie jednostkowe)
AN55%r/r

Technology st 50 Przychody w 2016 r. 44’4 min z
50 puate " (ujecie jednostkowe)

Reklama internetowa w Polsce

53% & m Programmatic 2017

2014 2015 2016 2017 2018

USA

2019 2020

% Share of

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Digital Ad Spend

Swiat

M Udziat wydatkow na reklame programmatic w Polsce
z iFB

(be GOOgIe iF ) ** JAB/PwC AdEx, Starcom, Magna, BGC ,opracowanie wiasne;
*** MAGNA Global 2016, BGC.

**+* oprac. wlasne

END
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ve. e
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RADIO

przychody
segmentu
Radio

segmentu

Koszty operacyjne EBITDA 16,7 min zt 130,5%

Radio EBIT 20,1 min zt 26,4%
w2017r. 2017 r.

AGORA.

Zmiana w poréwnaniu
z2016r.

Dwucyfrowa poprawa

wyniku

2017 r.

10,5% J43,3%
w poréwnaniu w poréwnaniu

z2016r. z2016r.

Search the Radio —

DIGITAL
innowacyjny projekt mﬁ'WETIVE

Radia TOK FM

TOK FM TO ULUBIONE

Udziaty stuchalnosci Radia TOK FM*

RADIO W WARSZAWIE
2.01% 2.21%
1.09% 1.24% 1.43%
2013 2014 2015 2016 2017
40%  39% 38y 39% 3gy A0% 2% 390 394  41%  4l% 3%

1kw.15 2kw.15 3kw.15 4kw.15 1kw.16 2kw.16 3kw.16 4kw.16 1kw.17 2kw.17 3kw.17 4kw.17

M Stacje muzyczne Grupy Agora (Ztote Przeboje, Radio Pogoda oraz Rock Radio)  ® Radio informacyjne TOK FM

Nowa czestotliwos¢ Radia Pogoda:

Gdansk 87,8 FM

Penwszs Audo Informacyre

obszary
miejskie

P

. oda
stacji 22\5;7"

stacje

Zrédto: sk i spr fanie fi wg MSSF, 2017 r.

*Wg udziatu w stuchalnosci z badania RadioTrack, przepi . przez firme MillwardBrown SMG/KRC
(wszystkich miejsc stuchania, y dni stuchania i kich kwadransow) w catej populacji i grupie wiekowej
15+ za styczeri-marzec: proba dla 2015 r.: 20 907; dla 2016 r.: 21 007; dla 2017 r.: 20 778; za kwiecieri-czerwiec: proba
dla 2015 r.: 21 048; dla 2016 r.: 20 970; dla 2017 r.: 20 783; za lipiec-wrzesieni: proba dla 2015 r.: 20 938; dla 2016 r.:
20 751; dla 2017 r.: 20 965; za pazdziernik-grudzien: proba dla 2015 r.: 21 047; dla 2016 r.: 21 023; dla 2017 r.: 20 840;
za okres styczen-grudzien: proba dla 2015 r.: 83 940; dla 2016 r.: 83 751; dla 2017 r.: 83 366.

El AGORA @ K zoterzcno0c JEEES

tubam™ TANDEWIEDIA

BROKER REKLAMY KINOWEJ | RADIOWEJ



DRUK AGORA.

Zmiana w poréwnaniu
z22016r.

przychody 9
segmentu W segmentu EBITDA 8,9 min zt 141,1%
Druk Druk EBIT | (634)minzt | 723,4%
w 2017 r. w 2017 r. - -

EBIT przed odpisami (11,8) min zt 53,2%

2017 r.
koszty operacyjne

J 34,5% ™1,2%
w pordwnaniu w pordwnaniu
z2016r. z2016r.

Proces restrukturyzacji segmentu Druk

Spadek wolumendw druku prasy

Odchodzenie od druku w technologii coldset przez klientow
z rynku pozawydawniczego

f Proces zwolnien grupowych — redukcja do 53 etatéw ) A AG O RA
(16,3% zatrudnionych w segmencie Druk) SA

h g PION DRUKU
Optymalizacja procesow
| J
( ) ..
Poszukiwanie nowych odbiorcéw ustug i poszerzenie portfela ustug ey .
L ) o > Warszawa (Biatoteka),
< pion Druk w Agorze S.A.
(]
P P , . = > Pifa, pion Druk w Agorze S.A.
Szacowana wysokos¢ rezerwy Szacowana wartosc oszczednosci =
= > Tychy, Agora Poligrafia Sp. z 0.0.

16 | AGORA. AGORA

PION DRUKU POLIGRAFIA sp. z 0.0.



PODSUMOWANIE | PERSPEKTYWY

N 13,0% 133 tys.
e systematyczny wzrost ¢ prenumerat cyfrowych Gazety
frekwencji w kinach sieci Helios Wyborczej
e wzrost przychodéw segmentu e istotna poprawa wyniku
Film i Ksigzka operacyjnego segmentu Prasa

Otwarcie 5 nowych kin sieci Helios

Dalsze wzmocnienie cyfrowej pozycji Gazety Wyborczej
oraz skuteczna monetyzacja rosnacej liczby prenumerat
cyfrowych

Proces restrukturyzacji segmentu Druk

>

Poczatek negocjacji odkupienia przez Kino Polska
udziatéw Agory w Stopklatce

EBIT r/r:
M13,7% Reklama Zewnetrzna

30,5% Radio

® poprawa rentownosci
segmentow Radio oraz Reklama
Zewnetrzna

* realizacja celéw strategicznych
w tych obszarach

AGORA.

» 16 nominacji

¢ 16 nominacji do Ortéw: Pokot,
Sztuka Kochania i Twdj Vincent

* nominacja do Oskara

» Rozpoczecie projektu zwigzanego z uruchomieniem spétki w segmencie gastronomicznym




AGORA.

grupa medialna

AGORA.

DZIEKUJEMY ZA UWAGE

=» Odwiedz naszg strone www.agora.pl
=» Kontakt

investor@agora.pl

press@agora.pl

,@Agora SA

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora SA ("Spdtka"). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spéjnej analizy finansowej, a takze oferty handlowej
Spotki i stuza wytacznie celom informacyjnym. Szczegdtowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezgcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem.
Wszystkie znajdujace sie dane zostaty oparte na zrédtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spotka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez koniecznosci
uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy mogg zawierac¢ twierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie moga by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spoétki lub zapewnienia co do spodziewanych
przysztych wynikdw Spétki. Oczekiwania Zarzadu oparte sa bowiem na biezacej wiedzy, Swiadomosci lub pogladach Zarzadu Spoéfki i sg zalezne od szeregu czynnikdw, ktére mogg spowodowad, iz faktycznie osiggniete
w przysztosci wyniki bedg w sposéb istotny réznic¢ sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujgcych sie doradztwem inwestycyjnym w
przypadku zainteresowania inwestycja w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spétki.



http://www.agora.pl/
mailto:investor@agora.pl
mailto:investor@agora.pl
mailto:press@agora.pl
https://twitter.com/Agora_SA
https://twitter.com/Agora_SA
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ZAY ACZNIKI
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ROZWO! SIECI KIN HELIOS AGORASA

LOKALIZACIA OTWARCIE EKRANY MIEJSCA
RZESZOW 2002 4 1200
SZCZECIN (CHR KUPIEC) 2003 4 1222
OLSZTYN,RADOM, SOSNOWIEC 2005 17 4476
GNIEZNO, KONIN 2006 5 928
BIELSKO BIAtA, GDANSK, KIELCE, OPOLE, WROCEAW (MAGNOLIA), GORZOW WLKP. 2007* 40 8450
BIALYSTOK (BIALA;ALFA), DABROWA GORNICZA, PItA, PLOCK 2008 29 5371
LEGNICA, LUBLIN, PIOTRKOW TRYB. 2009 15 3263
GRUDZIADZ, TCZEW, KEDZIERZYN KOZLE, SZCZECIN (OUTLET PARK), RZESZOW (GALERIA RZESZOW), BELCHATOW,

BYDGOSZCZ 2012 37 7 505
GDYNIA, NOWY SACZ 2013 11 2331
KALISZ, SIEDLCE, STARACHOWICE 2014 16 3080
JELENIA GORA 2015 5 890
tODZ (SUKCESJA) 2015 9 1980
BIALYSTOK (GALERIA JUROWIECKA) 2015 6 967
WROCLAW (ALEJA BIELANY) 2015 8 1362
POZNAN 2016 8 1545
PRZEMYSL 2016 4 572
GDANSK (METROPOLIA) 2016 7 1060
TOMASZOW MAZOWIECKI 2016 4 742
WOLOMIN 2017 4 550
KROSNO 2017 4 816
STALOWA WOLA 2017 4 658
“RAZEM T ToTTTToTTmmmmmTmmTmTmmTmomTmmmmmmmmTmTmTT a 241 49300

Dane wtasne Agora, stan na 31.12.2017 r.
21 * przejecie Kinoplex sp. z o.o0. (Bielsko Biata, Gdarisk, Kielce, Opole)




EBIT — UJECIE SEGMENTOWE AGORASA

w min zt

EBIT* 4. kw.2017* 4. kw.2016* 4. kw.2017 4. kw.2016 2017+ 2016* 2017 2016
Grupa Agora 14,7 25,4 (74,2) 24,7 15,9 17,8 (73,0) 16,7
Film i Ksiazka 8,2 11,3 8,2 11,3 29,7 27,0 29,7 27,0

Prasa 5,0 (1,8) (8,2) (1,8) 13,1 (2,8) (0,1) (2,8)
z:;:;’:;?‘a 9,2 6,6 9,2 6,6 28,3 24,9 28,3 24,9

Internet 9,7 8,3 (12,1) 8,3 19,3 23,0 (2,5) 23,0

Radio 9,0 7,8 9,0 7,8 16,7 12,8 16,7 12,8

Druk 4,2) 2,7) (55,8) 2,7) (11,8) (7,7) (63,4) (7,7)

* Podane kwoty nie obejmujg odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych, w 2017
r. odpisy dotyczyly gfdwnie wartosci tytutu prasowego Cztery Katy,
wartosci firmy Trader.com. (Polska) Sp. z o0.0. oraz aktywéw trwafych
segmentu Druk.




WYNIKI SPOLEK ZALEZNYCH

Wybrane spétki zalezne (dane
jednostkowe) (efektywnie)

a m S 100,0%
AGORA

GRUPA RADIOWA 100’0%
DO RADZTWO
MEDIOWE

0100 A 0
trader

LA HELIOS

100,0%*

91,4%
NEXTaY
FILM & s
>
YIELDBIRD 77,6%
-

f_,a DPTIMIZERS 100,0%3

Golden 92.7%

% posiadanych akcji/udziatow

Przychody

165 582

48 088

107 961

10470

352 989

31584

68 773

2503

18 625

AGORA.

Wynik netto

wtys. zt

25309

8310

3880

864

19 832

1745

4041

(361)

531

1 posrednio przez GRA Sp. z 0.0.
2 posrednio przez Helios S.A.

3 z koricem grudnia 2017 r. zostata podjeta decyzja o wygaszaniu dziatalnosci spotki Optimizes Sp. zo.o.



WARTOSC AKTYWOW PRZYPISANA P0szcZEGOLNYM SEGMENTOMA (GO RA..

Filmi Reklama . Pozycje
WER & . s Prasa Internet Radio Druk y J 1 Razem
Ksigzka Zewnetrzna uzgadniajace
Rzeczowe aktywa trwate
i wartosci niematerialne 263 899 58 114 273421 45 506 86 553 84 287 156 874 965 654
Zradlo k i spr ie fi wg MSSF 4kw 201 7r.
1 pozycje uzgadniajqce zawierajq dane ieuji h, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionéw wsp ji (scentrali funkcje technologic inistracyjno-fii zar
zasobami ludzkimi itp.) oraz Zarzqdu Agory S.A. lAgorq TCSp. zo.0. (93 122 tys zf), wychzenla konsolidacyjne oraz inne korekty iajgce dane pr w raportach zarzqdczych do sk i ych danych fii ych Grupy Agora. W przypadku
inwestycji w spotki wy i g praw wic Sci pozycje jmujq inwestycje w spotke Stopklatka S.A. oraz w spotke Green Content Sp. z o.0. (do 31 sierpnia 2017 r.);.



NASZE SUKCESY

Nagrody dla dziennikarzy

i fotoreporteréw

= Krysztatowe Pidra,
= Grand Press,

= Nagroda im. Bohdana
Tomaszewskiego,

= Nagroda Dziennikarstwa
Ekonomicznego Press
Club Polska,

= Nagroda Dziennikarze
dla klimatu,

= Pi6ro Odpowiedzialnosci,
= BZ WBK Press Foto,
= Grand Press Photo,

= Solidarity Award.

Nagrody dla naszych

inicjatyw i dziatan

= INMA Global Media
Awards (Gazeta Pisarzy
Gazety Wyborczej),

= Statuetka sw. Jakuba
(Olsztyn Green Festival),

= Najlepszy serwis dla
biegaczy wedtug
dziennikarzy
(Polskabiega.pl),

= GrandFront 2016
(nagrody gtowne: Gazeta
Wyborcza, Wysokie
Obcasy, wyrdznienia:
Wysokie Obcasy Extra,
Duzy Format, Kuchnia).

Nagrody dla naszych

marek i spétek

= Superbrands 2018
(Helios, Gazeta
Wyborcza, Cztery Kqty i
Radio Ztote Przeboje),

= Nagroda Europejskiego
Kongresu
Gospodarczego w
Katowicach (AMS),

= CEE Retail Award 2016
(Helios),

= Mobile Trends Awards
(Quiz & Go,
Wyborcza.pl),

= Yieldbird:

- finalista konkursu
The Drum Digital
Trading Awards w
kategorii The Best
Ad Ops Team,

- 21. miejsce w
rankingu Deloitte
Technology Fast 50
Central Europe.

AGORA.

Ranking Biura Reklamy

magazynu
Media&Marketing Polska

= Tandem Media — lider
rankingu w kategorii biur
reklamy kinowej oraz
radiowej,

= AMS - lider rankingu
w kategorii biur reklamy
outdoorowej,

= Zespot sprzedazy Gazety
Wyborczej — 1. miejsce
wsréd biur reklamy
prasowej — dziennikéw.

Nagrody filmowe

= Sztuka kochania

- Festiwal Camerimage,

-5 nominacji do Polskich
Nagréd Filmowych ORLY
2018;

= Twdj Vincent

- Europejska Nagroda
Filmowa, nominacja
do Ztotych Globodw,

- nominacja do Oscara,

- Bestseller Empiku,

- 5 nominacji do Polskich
Nagrod Filmowych ORLY
2018,

- nominacja w plebiscycie
MocArty RMF FM;

= Pokot:

- Srebrny NiedZwiedz
na Festiwalu Filmowym
w Berlinie,

- nagrody za rezyserie
i charakteryzacje
na 42. Festiwalu Polskich
Filmow Fabularnych

JUTRONAUCI

SIEGAJ] ZA HORYZONT

w Gdyni,

3 nominacje INMA Mo )
Global Media Awards 2018 /
oogle ﬁ ) sonar NEWSHIE
. . 'WOMEN CHOOSE THE NEWS
-

DIGITAL
7)) NEWS

- 6 nominacji do Polskich
Nagréd Filmowych ORLY

2018.
Search the Radio — innowacyjny projekt

Radia TOK FM
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