Zalacznik nr 1 do Uchwaly nr [...]

Opinia Zarzadu Agora Spolka Akcyjna z siedziba w Warszawie w sprawie pozbawienia prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spolki w odniesieniu do Warrantow Subskrypcyjnych
oraz Akcji Nowej Emisji oraz proponowanej ceny emisyjnej Akcji Nowej Emisji

Zarzad Agora S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spétka"), w wykonaniu obowigzku wynikajacego z art.
433 § 2 oraz § 6 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych przedstawia swoja
opini¢ w sprawie pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru Warrantow
Subskrypcyjnych oraz Akcji Nowej Emisji Spotki oraz w sprawie proponowanej ceny emisyjnej Akcji
Nowej Emisji oraz Warrantéw Subskrypcyjnych.

Terminy pisane w niniejszej opinii Zarzadu z wielkiej litery majg znaczenie przypisane im w projekcie
uchwaly w sprawie utworzenia i1 wprowadzenia Programu Opcyjnego, emisji warrantow
subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, warunkowego
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz zwigzanej z powyzszym zmiany Statutu Spoétki (,,Uchwala”), chyba, ze z tresci
niniejszej opinii wynika co innego.

Warranty Subskrypcyjne oraz Akcje Nowej Emisji majg zosta¢ wyemitowane w zwigzku z zamiarem
wprowadzenia w Spoélce Programu Opcyjnego zgodnie z Uchwalag. W ocenie Zarzadu Spotki
uchwalenie Programu Opcyjnego pozytywnie wplynie na rozwoj Spotki, a takze zacheci pracownikoéw
1 wspotpracownikdow kluczowych z punktu widzenia Spotki do realizacji Strategii Grupy Agora na lata
2018-2022 (,,Strategia”), stanowigc dodatkowa forme wynagrodzenia powigzang, poprzez Warunki
Przyznania, z realizacjg Strategii i osigganymi przez Spotke wynikami. W konsekwencji wytaczenie
prawa poboru lezy w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy.

Pozbawienie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do Warrantow
Subskrypcyjnych oraz Akcji Nowej Emisji jest uzasadnione z uwagi na fakt, ze emisja Warrantow
Subskrypcyjnych oraz Akcji Nowej Emisji jest funkcjonalnie zwigzana z planowanym
wprowadzeniem Programu Opcyjnego i1 jej celem jest umozliwienie zaoferowania Warrantow
Subskrypcyjnych oraz Akcji Nowej Emisji w catosci Osobom Uprawnionym.

Cena emisyjna Akcji Nowej Emisji wynosi 6,00 zt (stownie: sze$¢ ztotych) za kazda akcje (,,Cena
Emisyjna Akcji Nowej Emisji”’). Cena Emisyjna Akcji Nowej Emisji bedzie pokrywana wkiadem
pieni¢znym. Zgodnie z Uchwata Warranty Subskrypcyjne beda obejmowane nieodplatnie.

W ocenie Zarzadu, sposob ustalenia Ceny Emisyjnej Akcji Nowej Emisji jest uzasadniony z uwagi na
opcyjny charakter Programu Opcyjnego. Cena ma charakter preferencyjny w odniesieniu do obecnego
kursu akcji Spoétki znajdujacych si¢ w obrocie na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., niemniej uzaleznienie uprawnienia do objgcia Akcji
Nowej Emisji od realizacji przez Osoby Uprawnione celéw okreslonych w Programie Opcyjnym,
ktore beda wskazane przez Rad¢ Nadzorcza, jest zgodne z funkcja Programu Opcyjnego oraz
wprowadza element motywujacy do dzialan zapewniajacych zarowno dlugoterminowy wzrost
wartosci Spotki dla jej akcjonariuszy, jak rowniez stabilny wzrost wynikow Spotki oraz realizacje
Strategii. Zarzad tak samo ocenia mozliwo$¢ nieodptatnego objecia Warrantow Subskrypcyjnych.

Podsumowujgc, w ocenie Zarzadu Spoélki, zar6wno pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru Warrantow Subskrypcyjnych oraz Akcji Nowej Emisji, jak i sposob ustalenia ceny
emisyjnej Warrantow Subskrypcyjnych oraz Ceny Emisyjnej Akcji Nowej Emisji sg uzasadnione i
lezg w interesie Spotki.



