. POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ AGORA S.A.

Zarzad Agory S.A. dba, by system wynagradzania w Spoétce nie odbiegat od warunkéw rynkowych i sytuaciji
Spoiki, a zarazem byt konkurencyjny.

1.

I POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Polityka  wynagrodzenn czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Agory S.A. (,Polityka

Wynagrodzen”) zawiera podstawowe zasady wynagradzania czionkéw organéw kolegialnych Agora
S.A. (,Spétka”).

Cztonkami organow kolegialnych (,Cztonkowie Organow”) sg czionkowie Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Spotki.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen ma na celu:

3.1. przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdw oraz osiggniecia
celéw biznesowych Spétki i zapewnienia jej stabilnosci;

3.2. stworzenie zrownowazonego i konkurencyjnego systemu wynagradzania, opartego o przejrzyste
zasady jego ustalania oraz kryteria uwzgledniajgce wyniki finansowe Spéiki;

3.3. okreslenie kryteriow spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktére majg by¢ brane pod uwage w
opracowaniu i realizacji Polityki Wynagrodzen;

3.4. okreslenie procedury ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu Polityki Wynagrodzen;

3.5. przeciwdziatanie powstawaniu konfliktéw interesow.

Polityka Wynagrodzeh zostata opracowana w oparciu o:

4.1. Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U.2019.623 t.j.)
(,Ustawa”);

4.2. Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajaca
dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania
(Dz. Urz. UE L 132 z 20.05.2017, str. 1);

4.3. Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016;

4.4. Statut Spotki Agora Spoétka Akcyjna (,Statut”).

§2

W Polityce Wynagrodzen nastepujgce terminy majg znaczenie okreslone ponizej:

1.

.Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen” — komisja ds. osobowych i wynagrodzen Rady Nadzorczej
Agory S.A.;

,Rada Nadzorcza” — oznacza rade nadzorczg Agory S.A.;
~Spotka” — oznacza Agore S.A;

.Sprawozdanie” — oznacza corocznie sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegdlnych czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykg
wynagrodzen, o ktérym mowa w art. 90g ust. 1 Ustawy;
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11.

.Statut” — oznacza statut Spotki;

.Strona Internetowa” — oznacza strone internetowg Spétki znajdujgcg sie pod adresem: www.agora.pl;
~Walne Zgromadzenie” — oznacza walne zgromadzenia akcjonariuszy Agory S.A.;

,Cele Premiowe” — oznacza cele ustanawiane corocznie przez rade Nadzorczg Spokki;

+~Wynagrodzenie Stale” — oznacza miesieczne wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki bez uwzglednienia kryteriow zwigzanych z wynikami finansowymi Spotki;

,Premia Roczna” — oznacza cze$¢ zmienng wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Spofki;

,Zarzad” — oznacza zarzgd Agory S.A.

I. UCHWALANIE | ZMIANA POLITYKI WYNAGRODZEN

§3

Za opracowanie, wdrozenie oraz realizacje Polityki Wynagrodzen odpowiadajg czionkowie Zarzgdu
Spotki.

Czlonkowie Zarzadu Spdtki sg odpowiedzialni za prawdziwos¢ informacji zawartych w Polityce
Wynagrodzen oraz w jej zatgcznikach.

Polityka Wynagrodzenh przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do uszczegotowienia elementow Polityki
Wynagrodzen, w granicach okreslonych uprzednio przez Walne Zgromadzenie, w zakresie:

4.1. statych i zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych $wiadczen pienieznych i
niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane Czionkom Organdw;

4.2. kryteridw odnoszacych sie do przyznawania zmiennych skfadnikow wynagrodzenia;

4.3. kryteriow dotyczgcych uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony
Ssrodowiska oraz podejmowania dziatann nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalno$ci Spoiki i ich likwidowanie;

4.4. ustalania okresdéw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu zmiennych
skfadnikéw wynagrodzenia;

Nie rzadziej niz co 4 lata Zarzad Spétki podejmuje uchwate w przedmiocie realizacji Polityki
Wynagrodzen oraz proponuje zmiany w Polityce Wynagrodzen, a nastepnie zwraca sie¢ do Rady
Nadzorczej celem wyrazenia opinii na temat przedmiotowych zmian oraz skierowania wniosku pod
obrady Walnego Zgromadzenia. Wprowadzenie zmian do Polityki Wynagrodzen wymaga podjecia
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana zgodnie ze
Statutem Spoiki.

Il ZAtOZENIA POLITYKI WYNAGRODZEN

§4
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Polityka Wynagrodzen Spétki zostata oparta na ponizszych zatozeniach:

Warunkiem stabilnosci oraz realizacji strategii biznesowej i dlugoterminowych intereséw Spofki jest
wspoéipraca i zaangazowanie w jej rozwéj wysoko wykwalifikowanych specjalistow petnigcych funkcje
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki. Poziom wynagrodzenia Czionkéw Organdw powinien by¢
wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla
wiasciwego kierowania Spétkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne
do powierzonego poszczegélnym osobom zakresu zadah i uwzglednia¢ petnienie funkcji Cztonka
Organu. Realizacja tego celu wymaga stworzenia konkurencyjnego systemu wynagradzania, opartego
na systemie motywacyjnym uzalezniajgcym catkowitg wysokos¢ wynagrodzenia od wynikéw
finansowych Spétki.

Utrzymanie gotéwkowego planu motywacyjnego, uzalezniajgcego wysokos$¢ Premii Rocznej od wynikow
finansowych Spoétki, ma na celu utrzymanie najwyzszego poziomu zaangazowania i koncentracji
Czlonkéw Zarzgdu w realizacje celéw biznesowych Spoiki i ich partycypacje w osigganych zyskach.
Wprowadzenie Premii Rocznej ma przyczyniaé sie do uwspdlniania intereséw Cztonkéw Organow Spofki
i jej akcjonariuszy.

Polityka Wpynagrodzeh Czionkéw Organoéw Spoétki opracowywana jest w oparciu o postulat
konkurencyjnosci wynagrodzenia w stosunku do poziomu wynagrodzen oferowanego na réwnorzednych
stanowiskach w sektorze medialnym i w spoétkach o zblizonym profilu dziatalnosci, w tym spotek z
indeksu WIG80.

Przy ustalaniu i weryfikacji wysokosci wynagrodzenia czlonkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza powinna
uwzglednia¢ doswiadczenie, naktad pracy niezbedny do prawidlowego wykonywania funkcji cztonka
Zarzadu, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzgdu
oraz poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku oferowany przez inne podmioty funkcjonujgce na
rynku. Wysokos¢ wynagrodzen czionkéw Zarzadu podlega weryfikacji dokonywanej przez Komisje ds.
Osobowych i Wynagrodzen.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spétki obejmujgca réznorodne, nie powigzane ze sobg sfery
dziatalnosci gospodarczej, co powoduje znaczne zréznicowanie wysokosci wynagrodzen pracownikow
Spoiki, Polityka Wynagrodzen nie jest powigzana z warunkami pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych
niz cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Polityka Wynagrodzen konstruowana jest w oparciu o cele finansowe Spétki, z uwzglednieniem celéw
zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig prowadzonego biznesu, w tym dziatan podejmowanych
przez Spotke na rzecz ochrony srodowiska oraz zapobiegania negatywnym skutkom spotecznej
dziatalnosci Spdétki i ich likwidowaniu. Zaangazowanie w spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu w obrebie
dziatalnosci Spotki przejawia sie, w szczegdlno$ci, w okresowym weryfikowaniu, czy:

6.1. dziatalno$¢ Spotki powoduje negatywny wpltyw na $rodowisko naturalne oraz podejmowaniu
odpowiednich dziatan zapobiegawczych i naprawczych, jak réwniez wdrazaniu inicjatyw majgcych
na celu minimalizowanie wptywu na $rodowisko naturalne poprzez minimalizowanie $ladu
weglowego, zuzycia energii i zasobow naturalnych, segregacje odpadéw i promowanie ochrony
Srodowiska;

6.2. wskutek dziatalnosci Spotki powstajg negatywne skutki spoteczne oraz przygotowaniu planéw
majgcych na celu minimalizowanie takich skutkéw.

Spotka przygotowata i wdrozyta wewnetrzny kodeks postepowania etycznego, ktére regulujg zasady
zapobiegania konfliktom intereséw oraz postepowania w przypadku ryzyka lub wystgpienia takiego
konfliktu, zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW oraz prowadzi coroczne
szkolenia kadry menedzerskiej i Cztonkow Organow w tym zakresie.

W procesie przygotowywania Polityki Wynagrodzen uczestniczyta Komisja ds. Osobowych i
Wynagrodzen, ktéra doradzata Radzie Nadzorczej oraz Spofce w zakresie oceny zasad wynagradzania
cztonkéw Zarzgdu, w szczegdlnosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i programdéw motywacyjnych
dla cztonkéw Zarzadu i kadry menedzerskiej.

Proces decyzyjny dotyczacy sporzadzenia zatozen, ustanowienia, realizacji oraz okresowej weryfikacji
Polityki Wynagrodzen przewiduje mechanizmy majgce na celu przeciwdziata¢ powstaniu konfliktu
intereséw Cztonkéw Organow Spoiki. Polityka Wynagrodzen powstaje w oparciu o wspotprace organow
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10.

11.

kolegialnych tj. Zarzadu, Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spotki dokonuje, co
najmniej co dwa lata, analizy realizacji niniejszych zatozen Polityki Wynagrodzen i przedstawia Radzie
Nadzorczej propozycje zmian o ile bedg one konieczne.

Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen dokonuje okresowych ocen zasad wynagradzania czionkéw
Zarzadu i przekazuje Radzie Nadzorczej odpowiednie rekomendacje w tym zakresie, jak réwniez
sporzadza rekomendacje, co do wysokosci wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych swiadczen
dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, w celu ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

Realizacja Polityki Wynagrodzen poddawana jest corocznej ocenie Rady Nadzorczej przedstawianej w
przedktadanym Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdaniu. Walne Zgromadzenie przyjmuje Polityke
Wynagrodzen i podejmuje uchwate opiniujgcg Sprawozdanie.

IV.  ZASADY ZATRUDNIENIA CZLONKOW ORGANOW

§5

O ile Rada Nadzorcza nie postanowi inaczej, Spotka zatrudnia cztonkéw Zarzgdu na podstawie umow o
prace lub kontraktéw menedzerskich zawartych na czas nieokreslony oraz przewidujgcych mozliwos¢
ich rozwigzania z zachowaniem 6-miesiecznego okresu wypowiedzenia. W szczegdlnych
okolicznosciach stanowigcych istotng zmiane okolicznosci okres wypowiedzenia moze zosta¢ wydtuzony
do daty wygasniecia mandatu albo konca kadencji cztonka Zarzadu. Szczegdétowe informacje dotyczace
warunkow zatrudnienia cztonkdéw Zarzadu zawarte zostaty w Zataczniku nr 1 do niniejszej Polityki
Wynagrodzen.

Umowa zawarta z czionkiem Zarzgdu moze przewidywac, zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej,
dodatkowg odprawe w przypadku rozwigzania umowy, nie wyzszg niz rownowartos¢ 6-miesiecznego
wynagrodzenia czionka Zarzadu powiekszonego o kwote premii rocznej naleznej za rok obrotowy
poprzedzajacy rok, w ktérym umowa o prace ulega rozwigzaniu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sg zatrudnieni w Spotce. Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspolnej trzyletniej
kadencji, przy czym mandaty czionkow Rady Nadzorczej wygasajg najpozniej z dniem odbycia
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ w
kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie, przy czym do czasu ustania przywilejéw akcji serii A,
za przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80% gftoséw przypadajgcych na wszystkie
uprzywilejowane akcje serii A.

V. ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ORGANOW

§6
Wynagrodzenia Cztonkéw Organdw sg ustalane i wyptacane zgodnie z niniejszg Politykg Wynagrodzen.

Wynagrodzenie ustalane jest na zasadach odrebnych dla cztonkéw Zarzadu Spétki oraz dla Rady
Nadzorczej Spofki.

Komisja ds. Osobowych i Wynagrodzen dokonuje okresowych ocen zasad wynagradzania czionkéw
Zarzadu i przekazuje Radzie Nadzorczej odpowiednie rekomendacje w tym zakresie, jak rowniez
sporzgdza rekomendacje co do wysokosci wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych swiadczen dla
poszczegodlnych czionkéw Zarzgdu w celu ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu Spotki sktada sie z Wynagrodzenia Statego i Premii Rocznej. Rada
Nadzorcza w konsultacji z Prezesem Zarzadu moze ustali¢ wynagrodzenia lub inne $wiadczenia
dla cztonkéw Zarzadu wyptacane lub dokonywane przez Spétke lub podmiot powigzany w rozumieniu
rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia z dnia 29 marca 2018 r. wydanego na podstawie art. 60 ust. 2
Ustawy o ofercie publicznej z dowolnego tytutu.
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie wylgcznie z Wynagrodzenia Statego ustalanego
w statej stawce miesieczne;.

§7

Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego czionkéw Zarzgdu Spétki okre$lana jest przez Rade Nadzorczg w
uchwale, w oparciu o kryteria takie jak: kompetencje, zakres powierzonych zadan i odpowiedzialnosci
cztonka Zarzadu jako organu spotki gietdowej, z uwzglednieniem postulatu konkurencyjnosci
wynagrodzenh opisanego w pkt. 4.4 powyze;.

Wynagrodzenie State przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz czionkéw Rady Nadzorczej moze byc¢
ustalone w réznych stawkach. Walne Zgromadzenie ustala wysokosé wynagrodzen czionkéw Rady
Nadzorczej zréznicowang zaleznie od petnionej funkcji. Wysoko$¢ wynagrodzen czionkéw Rady
Nadzorczej jest ustalana z uwzglednieniem zaangazowania czionkéw Rady w wykonywane obowigzki i
zasady odpowiedzialnosci Czionka Rady Nadzorczej spotki gietdowej. Szczegétowe informacje
dotyczgce warunkéw zatrudnienia cztonkdw Rady Nadzorczej zawarte zostalty w Zataczniku nr 1 do
niniejszej Polityki Wynagrodzen.

§8

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu (,Premia Roczna”) uzalezniona jest od poziomu
realizacji kluczowych celéw (,Cele Premiowe”) na zasadach ustalonych w programie premiowym.

Premia Roczna sktada sie z dwdch sktadnikow:

2.1. rocznej premii uzaleznionej od stopnia realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy
Agora (,Cel EBITDA”) — gdzie warto$¢ premii zalezy od wartosci wyniku EBITDA Grupy Agora do
osiggniecia w danym roku obrotowym ustalonej przez Rade Nadzorcza.

2.2. rocznej premii akcyjnej uzaleznionej od wzrostu ceny gietdowej akcji Spoftki (,Cel Wzrostu Akcji”) —
gdzie wartos¢ premii jest zalezna od stopnia wzrostu kursu akcji Spétki w przysziosci, wyliczanego
poprzez poréwnanie sredniego kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry
premia jest obliczana, do sredniego kursu akcji Spétki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujgcego po roku, za ktory premia jest obliczana.

Wysokos¢é Premii Rocznej uzalezniona jest od okresu pozostawania uprawnionej osoby w Zarzgdzie
Spotki w danym roku obrotowym.

Cele Premiowe ustalane sg w oparciu o zatozenia Polityki Wynagrodzeh oraz aktualne cele operacyjne i
strategiczne Spotki na dany rok obrotowy fgcznie z miernikami ich realizacji. Poziom realizacji Celow
Premiowych warunkuje wysokos¢ rocznego Wynagrodzenia Premii Rocznej wyptacanego czionkom
Zarzadu Spofki.

Ocena realizacji Celow Premiowych i przyznanie Premii Rocznej nastepuje po zakorczeniu roku
obrotowego stanowigcego okres premiowy. Wyptata Premii Rocznej nastepuje do 31 maja nastepnego
roku obrotowego, po zakohczeniu audytu skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych
Spoiki za rok obrotowy stanowigcy okres premiowy.

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci Zzgdania przez Spotke zwrotu wyptaconej Premii
Rocznej. Wyptata Premii Rocznej moze by¢ w szczegdlnych wypadkach odroczona.
§9

Maksymalna tgczna wysoko$¢ skiadnikébw wynagrodzenia stanowigcych Premie Roczng czionka
Zarzadu Spotki nie moze przekroczy¢ 125% rocznego Wynagrodzenia Statego cztonka Zarzadu Spofki.

Stosunek skfadnikéw wynagrodzenia, o ktérym mowa w ust. 1, jest obliczany poprzez poréwnanie

maksymalnej sumy wszystkich skfadnikéw Premii Rocznej, jakie mogg by¢ przyznane w za dany rok
oraz sumy wszystkich skfadnikéw Wynagrodzenia Statego, wyptaconych w danym roku.
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§ 10

Cztonkom Organéw Spétki mogg zostaé przyznane — ,Swiadczenia Dodatkowe” w postaci:

1.1. samochodu stuzbowego przeznaczonego do uzytku stuzbowego i prywatnego, w oparciu o zasady
korzystania z samochoddéw stuzbowych w Spétce;

1.2. inne $wiadczenia zgodne z przyjetymi w Spdtce regulacjami przyznajgcymi je ogétowi pracownikow.

Polityka Wynagrodzen Spoiki nie zaktada objecia Czionkéw Organdéw dodatkowymi programami
emerytalno-rentownymi i programami wczesniejszych emerytur.

Czilonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w Pracowniczych Programach Kapitatowych na takich zasadach,
jak pozostali pracownicy Spétki.
VL. CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN
§11

Rada Nadzorcza na wniosek Zarzgdu moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania
niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze nastgpi¢ tylko i wytacznie, jezeli jest to
niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spdétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci.

Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen, mozliwe jest tylko w zakresie ustalania wysokosci
Wynagrodzen Statych.

Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Odstgpienie nie moze by¢ dtuzsze niz 2 lata.

VI.  SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH
§ 12

Rada Nadzorcza sporzgdza coroczne Sprawozdanie, ktére przedstawiane jest Walnemu Zgromadzeniu
zawierajgce wszystkie elementy wymagane przez Art. 90 g Ustawy.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg Sprawozdanie. Uchwata ma charakter doradczy.
Sprawozdanie zawiera kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie
od ich formy, otrzymanych lub naleznych zgodnie z niniejszg Politykg Wynagrodzen poszczegdlnym
Czionkom Organdw w ostatnim roku obrotowym.

Przygotowujac Sprawozdanie za dany rok obrotowy, Rada Nadzorcza uwzglednia uchwate Walnego
Zgromadzenia, o ktérej mowa w ust. 2 za poprzedni rok obrotowy oraz wskazuje w jaki sposob jej tres¢
zostata uwzgledniona w przygotowywanym Sprawozdaniu.

Za informacje zawarte w Sprawozdaniu odpowiadajg czionkowie Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem
prawidtowosci i kompletnosci informacji otrzymanych od Spotki.

Sprawozdanie opracowywane jest na podstawie formularza stanowigcego Zatacznik nr 2 do niniejszej
Polityki Wynagrodzen.

Sprawozdanie poddawane jest ocenie biegtego rewidenta w zakresie informac;ji, o ktérych mowa w art.
90 g Ustawy.
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VIII. POSTANOWIENIA KONCOWE
§13
1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen oraz uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie jej przyjecia, wraz z
datg podjecia uchwaty oraz wynikami gtosowania, publikowane sg niezwtocznie na Stronie Internetowej
Spotki.
2. Spotka niezwtocznie publikuje na Stronie Internetowej Sprawozdanie i udostepnia je bezptatnie przez

okres wskazany w art. 90 g ust. 9 Ustawy .

3. Sprawy nieunormowane Politykg Wynagrodzen sg regulowane odrebnymi przepisami wewnetrznymi
Spokki, w szczegolnosci Statutem Spdtki oraz regulaminami wewnetrznymi Walnego Zgromadzenia,
Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spétki oraz umowami z cztonkami Zarzadu.

§ 14

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie Spodtki i ma
zastosowanie do ksztaltowania wynagrodzenia Cztonkéw Organu Spotki poczawszy od dnia jej przyjecia.
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Zatgcznik nr 1 do Polityki Wynagrodzen Agory S.A.

Informacje dot. zatrudnienia czlonkéw Zarzadu Spoétki

Rodzaj stosunku Okres na jaki zostat Okres wypowiedzenia
Imie | nazwisko prawnego bedacego zawarty stosunek stosunku prawnego
podstawg zatrudnienia prawny bedacy bedacego podstawa
podstawg zatrudnienia zatrudnienia

Informacje dot. czlonkéw Rady Nadzorczej

Okres na jaki zostat powotany

Imie i nazwisko Podstawa petnienia funkcji czlonek Rady Nadzorczej
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Zatgcznik nr 2 do Polityki Wynagrodzen Agora S.A.

Imie i nazwisko Cztonka Organu ktérego dotyczy Sprawozdanie

Wysokos¢é wynagrodzenia catkowitego
w danym roku:

- Wynagrodzenia Statego

- Wynagrodzenia zmiennego z
podziatem na poszczegodlne elementy

- Inne skfadniki

Okreslenie w jaki sposob
Wynagrodzenie State jest zgodne z
Politykg Wynagrodzen i w jaki sposéb
przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spofki

Poziom realizacji Celéw Premiowych

Informacja o0 zmianie wynagrodzenia,
wynikéw Spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki
niebedgcych cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych

Wysokos$¢ wynagrodzenia od
podmiotdéw nalezacych do tej samej
grupy kapitatowej

Informacje dotyczgce odstepstw od
procedury wdrazania Polityki
Wynagradzania oraz czasowego
odstgpienia od stosowania Polityki
Wynagradzania

Wartos¢ swiadczen pienieznych lub
niepienieznych przyznane na rzecz
0s0b najblizszych tj. matzonka,
wstepnego, zstepnego, rodzenstwo,
powinowatego w tej samej linii lub tym
samym stopniu, osoby pozostajgcej w
stosunku przysposobienia oraz jej
maizonka, a takze osoby pozostajgcej
we wspdolnym pozyciu.

Wyjasnienie, w jaki sposéb zostata w
nim uwzgledniona uchwata opiniujgcg
poprzednie sprawozdanie o
wynagrodzeniach
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