PLAN POLACZENIA

uzgodniony pomiedzy:

AGORA S.A.
(spétka przejmujaca)

Agora - Poligrafia sp. z 0.0.
(spdtka przejmowana)

Warszawa, dnia 12 lutego 2020 roku



PLAN POLACZENIA

uzgodniony dnia 12 lutego 2020 roku pomiedzy:

Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (adres: ul. Czerska 8/10, 00-732), wpisang do rejestru przedsigbiorcow pro-
wadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy
KRS pod numerem: 59944, posiadajacg NIP 5260305644, REGON: 011559486, o kapitale zakiadowym:

46.580.831 zt

zwang dalej ,Agorg” lub ,Spétka Przejmujgcg’

a

Agora - Poligrafia sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (adres: ul. Czerska 8/10, 00-732), wpisang do rejestru
przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodar-
czy KRS pod numerem 72481, posiadajacg numer NIP 6462072095, REGON: 273345167, o kapitale zakfado-
wym 2.000.000 zt

Zwang dalej ,Agora - Poligrafig” lub ,Spdtka Przejmowang”

tgcznie zwanymi dalej z osobna ,Spétka” lub facznie ,Spotkami”

I.  DANE£ACZACYCH SIE SPOLEK

1. Agora

a.

b.

2. Agora

a.

b.

S.A. - Spétka Przejmujgca
Typ: spotka akeyjna;
Firma: Agora Spétka Akcyjna;
Adres i siedziba: ul. Czerska 8/10, 00-732 Warszawa;

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego;

KRS: 59944;
NIP: 5260305644;
REGON: 011559486;

Kapitat zaktadowy: 46.580.831 zt (sfownie: czterdziesci sze$¢ miliondw piecset osiemdziesiat
tysiecy osiemset trzydziesci jeden ztotych), w catosci wptacony;

Zarzad: Bartosz Hojka — Prezes Zarzadu, Tomasz Jagietto — Cztonek Zarzadu, Grzegorz Kania
— Cztonek Zarzadu, Anna Krynska-Godlewska — Cztonek Zarzadu, Agnieszka Sadowska —
Cztonek Zarzadu.

- Poligrafia sp. z 0.0. — Spétka Przejmowana
Typ: spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig;

Firma: Agora-Poligrafia sp. z 0.0.;
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c. Adres isiedziba: ul. Czerska 8/10, 00-732 Warszawa;

d. Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego;

e. KRS:72481;

f. NIP: 6462072095;

g. REGON: 273345167,

h. Kapitat zaktadowy: 2.000.000 zt (stownie: dwa miliony ztotych), w petni wptacony;

i. Zarzad: Krzysztof Izbrandt — Prezes Zarzadu, Marek Zybura — Cztonek Zarzadu.

Il. SP0SOBLACZENIA SPOLEK

1. Polgczenie nastapi poprzez przeniesienie catego majatku Agory - Poligrafii na Agore, tj. w trybie art. 492
§ 1 pkt. 1) Kodeksu Spétek Handlowych (,KSH").

2. Z uwagi na fakt, ze Spétka Przejmowana jest jednoosobowg spétkg Spétki Przejmujacej, potaczenie na-
stapi w trybie uproszczonym na podstawie art. 516 § 6 KSH, bez podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spétki Przejmujacej. Dodatkowo, w zwigzku z zastosowaniem trybu uproszczonego:

a. potaczenie zostanie przeprowadzone:

i. bez pisemnego sprawozdania Zarzadéw kazdej z taczgcych sig Spotek uzasadniaja-
cego potgczenie, o ktdrym mowa w art. 501 § 2 KSH;

ii. bez udzielania informacji zarzadczej o istotnych zmianach w zakresie aktywow i pasy-
wow, ktdre nastapity migdzy dniem sporzadzenia planu potgczenia, a dniem powzigcia
uchwalty o potgczeniu, o ktérej mowa w art. 501 § 2 KSH;

iii. bez badania i sporzadzenia opinii biegtego rewidenta, o ktérych mowa w art. 502
- 503 KSH, stad nie stosuje sig takze postanowien art. 505 § 1 pkt 4 i 5 KSH.

b. Plan Potgczenia nie zawiera:
i. stosunku wymiany akcji/udziatow Spétki Przejmowanej na akcje Spotki Przejmujace;;
ii. zasad dotyczacych przyznania akcji w Spotce Przejmujgcej;

iii. wskazania dnia, od ktérego akcje uprawniajg do uczestnictwa w zysku Spotki Przejmu-
jacej.

c. Agora, w zwigzku z treécig art. 516 § 1 zdanie drugie KSH, jako spétka publiczna podejmie
uchwate, o ktorej mowa w art. 506 KSH. Podstawe potaczenia stanowi¢ bgdg uchwaty Walnego
Zgromadzenia Agory S.A., jak i Zgromadzenia Wspélnikéw Agory - Poligrafii sp. z 0.0.

3. Projekty uchwat o potaczeniu stanowig zataczniki nr 1-2 do niniejszego Planu Pofgczenia.
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.  PRAWA LUB SZCZEGOLNE KORZYSCI PRZYZNANE W ZWIAZKU Z POLACZENIEM SPOLEK

1. Spotka Przejmujgca nie przyznaje zadnych szczegdlnych praw wspélnikom oraz osobom szczegolnie
uprawnionym w Spdtce Przejmowanej.

2. Spétka Przejmujgca nie przyznaje szczegdlnych korzysci dla czionkéw organdw fgczgcych sie Spotek, jak
tez innych osdb uczestniczacych w pofgczeniu.

V. USTALENIE WARTOSCI MAJATKU SPOLKI PRZEJMOWANEJ

Warto$é majatku Spotki Przejmowanej zostata ustalona na okreslony dziert w miesigcu poprzedzajacym ziozenie
wniosku o ogfoszenie planu potaczenia, tj. na dzieri 1 stycznia 2020 roku i stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego
Planu Potgczenia.

V. UDOSTEPNIENIE PLANU POLACZENIA

Plan pofgczenia zostanie udostepniony bezptatnie do publicznej wiadomosci na stronie intermnetowej Spotki
Przejmujgcej (agora.pl) oraz Spétki Przejmowanej (agora.pl/poligrafia), tj. zgodnie z art. 500 § 2! KSH w zwigzku
z art. 516 § 6 KSH, nie p6zniej niz na miesiac przed dniem ztozenia wniosku o zarejestrowanie pofgczenia, nie-
przerwanie do dnia zakoriczenia Walnego Zgromadzenia / Zgromadzenia Wspdlnikow.

VI.  UZASADNIENIE POLACZENIA

Podjecie decyzji o potaczeniu spdtek uzasadnione jest potrzebg konsolidacji majgtku w Spétce Przejmujacej. Do
lipca 2019 roku Spétka Przejmowana prowadzita dziatalno$¢ m.in. w zakresie $wiadczenia ustug druku, zatrud-
niajgc kadre wyspecjalizowang w dziatalnosci poligraficznej. Obecnie Spotka Przejmowana zarzgdza jedynie
swoim majatkiem trwatym oraz $wiadczy ustugi najmu powierzchni zwigzane wytgcznie z tym majgtkiem, gtownie
na rzecz Spétki Przejmujacej i spétek powigzanych. Z koricem lutego 2020 roku w zaktadzie pracy Spétki Przej-
mowanej rozwigzana zostanie ostatnia umowa o prace, a zarzadzanie jej majatkiem przejete zostanie przez
Agore S.A.

W zwigzku z powyzszym, potgczenie spotek stanowi naturaing konsekwencje opisanych powyzej zmian. Jego
celem jest uproszczenie struktur organizacyjnych grupy kapitatowej Spotki Przejmujacej, co usprawni zarzgdza-
nie i wyeliminuje cze$¢ zbednych proceséw, a w rezultacie obnizy koszty zarzgdzania majatkiem Spotki Przej-
mowanej.

Plan potgczenia zostat przyjety uchwatami Zarzadéw Agory S.A. oraz Agory - Poligrafii sp. z 0.0. z dnia 12 lutego
2020 roku oraz tego samego dnia Plan potaczenia zostat podpisany przez obie spétki.

ZA SPOLKE PRZEJMUJACA: ZA SPOLKE PRZEJMOWANA:

Grzego KW " ; /‘ ;
N\i;lznek rzadu




Zatgczniki:

Zatgcznik nr 1 - Projekt uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétki Przejmujacej w sprawie potgczenia,
Zatgcznik nr 2 - Projekt uchwaly Zgromadzenia Wspélnikéw Spétki Przejmowanej w sprawie potgczenia,

Zatgcznik nr 3 - Okreslenie wartosci majatku Spotki Przejmowanej na dzien, o ktérym mowa w pkt. V.
Planu Potaczenia,

Zatgcznik nr 4 - O$wiadczenie zawierajace informacie o stanie ksiegowym Spétki Przejmowanej sporzg-
dzone na dzieri, o ktérym mowa w pkt. IV. Planu Pofaczenia, przy wykorzystaniu tych samych metod i w
takim samym uktadzie jak ostatni bilans roczny,

Zatgcznik nr 5 - O$wiadczenie Spétki Przejmujacej o publikowaniu i udostepnianiu akcjonariuszom przez
Agore S.A., jako spétke publiczng, pétrocznych sprawozdan finansowych.



Zatacznik nr 1 - Projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki Przejmujacej w sprawie potaczenia

,2Jchwata nr []
z dnia [.] 2020 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Agora S.A.
w sprawie potgczenia Agora S.A. z Agora - Poligrafia sp. z 0.0.

Na podstawie art. 506 § 1 - § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 15 ust. 2 lit. a) Statutu Agory S.A. w zwigzku
z art. 516 § 1 zdanie drugie Kodesu spétek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Agory S.A. uchwa-
la co nastepuje:

1. Walne Zgromadzenie Agory S.A. ninigjszym postanawia o potgczeniu Agory S.A. (,Spdtka Przejmujaca’)
z Agora - Poligrafia sp. z 0.0. (,Spotka Przejmowana”) poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej na Spotke Przejmujaca oraz wyraza zgode na dokonanie potgczenia na warunkach okre-
$lonych w uzgodnionym pomigdzy spétkami Planie Potaczenia, ktéry stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej
uchwaty.

2. Potaczenie Spotki Przejmujgcej oraz Spotki Przejmowanej nastapi bez podwyzszenia kapitafu zakado-
wego oraz zmiany Statutu Agory S.A.

3. Upowaznia sig Zarzad Spétki Przejmujacej do dokonania wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych
zwigzanych z procedurg potaczenia Spétki Przejmujacej ze Spotkg Przejmowana.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, przy czym skutki prawne zwigzane z pofgczeniem wywiera
od dnia rejestracji potgczenia przez wiasciwy Sad Rejestrowy.”



Zatgcznik nr 2 - Projekt uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw Spétki Przejmowanej w sprawie pofgczenia

,2Jchwata nr [ /]
z dnia [.] 2020 roku
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw spétki Agora - Poligrafia sp. z 0.0.
w sprawie potaczenia Agora S.A. z Agora - Poligrafia sp. z 0.0.

Na podstawie art. 506 § 1 i § 2 Kodeksu spétek handlowych Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Agora -
Poligrafia sp. z 0.0. uchwala, co nastgpuije:

1. Zgromadzenie Wspdlnikéw ninigjszym postanawia o potaczeniu Agory - Poligrafia sp. z o.0. (,Spdtka
Przejmowana’) z Agorg S.A. (,Spétka Przejmujaca’) poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej na Spétke Przejmujaca oraz wyraza zgode na dokonanie potgczenia na warunkach okre-
$lonych w uzgodnionym pomigdzy spétkami Planie Potaczenia, ktdry stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej

uchwaty.

2. Potgczenie Spotki Przejmujgcej oraz Spotki Przejmowanej nastapi bez podwyzszenia kapitafu zaktado-
wego oraz zmiany Statutu Agory S.A.

3. Upowaznia sie Zarzad Spétki Przejmowanej do dokonania wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych
zwigzanych z procedurg pofaczenia Spétki Przejmujacej ze Spétkg Przejmowana.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, przy czym skutki prawne zwigzane z potgczeniem wywiera
od dnia rejestracji potaczenia przez wtasciwy Sad Rejestrowy.”



Zatgcznik nr 3 - Okreslenie wartosci majatku Spétki Przejmowanej na dzier, o ktérym mowa w pkt. IV.
Planu Potaczenia

Zarzad spétki pod firmg Agora-Poligrafia sp. z 0.0. (,Spétka Przejmowana”) wyznaczyt wartos¢ aktywow netto
Spdtki Przejmowanej na dzien 1 stycznia 2020 r. wycenianych na podstawie nieaudytowanego bilansu na te
samg datg, na kwote 20 811 tys zt. Warto$¢ aktywéw netto Spétki Przejmowanej na dzien 1 stycznia 2020 r.
rozumiana jest jako réznica pomiedzy suma aktywow i suma zobowigzar ogotem.

Wartosé aktywéw netto Na dzien 1 styczni-a 2020 r.
(PLN; dane przedstawione w tys zf)
Aktywa 29 894
Zobowigzania ogétem 9083
Aktywa netto 20 811

ZA SPOLKE PRZEJMOWANA
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Zatgcznik nr 4 - Oswiadczenie zawierajace informacje o stanie ksiegowym Spotki Przejmowanej sporza-
dzone na dzien, o ktorym mowa w pkt. IV. Planu Potaczenia, przy wykorzystaniu tych samych metod i w
takim samym uktadzie jak ostatni bilans roczny

Zgodnie z art. 499 § 2 pkt 4) Kodeksu spdtek handlowych, Zarzad spétki pod firmg Agora-Poligrafia sp. z o.0.
(,Spotka Przejmowana”) o$wiadcza, ze warto$¢ ksiegowa Spétki Przejmowanej na dzier 1 stycznia 2020 roku
wynosi jak przedstawiono ponizej.

Niniejsza informacja ksiggowa zostata sporzadzona zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci i
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i przedstawia prawdziwy i rzetelny obraz Spétki
Przejmowane;j.

Bilans na 1 stycznia 2020 r. (nieaudytowany)
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

01 stycznia
2020 r.
Aktywa
Aktywa trwate:
Rzeczowe aktywa trwate 28 879
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 101
28 980
Aktywa obrotowe:
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia migdzyokresowe 205
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 709
914
Aktywa razem 29 894
01 stycznia
2020 r.
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 2 000
Kapitat zapasowy ze sprzedazy udziatéw powyzej wartosci nominalnej 12 500
Pozostate kapitaty rezerwowe 1271
Zyski z lat ubiegtych i roku biezgcego 5040
20 811
Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 6
6




Zobowigzania krétkoterminowe:

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu cash poolingu

Rezerwy na zobowigzania

Pasywa razem

ZA SPOLKE PRZEJMOWANA:
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416
8 480
181

9077

29 894




Zatgcznik nr 5 - Oswiadczenie Spétki Przejmujacej o publikowaniu i udostepnianiu akcjonariuszom przez
Agore S.A., jako spétke publiczna, pétrocznych sprawozdan finansowych.

OSWIADCZENIE
o publikowaniu i udostepnianiu akcjonariuszom przez Agore S.A.
pétrocznych sprawozdan finansowych

Dziatajgc w imieniu i na rzecz Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej ,Spotka") niniejszym o$wiadczam, ze
Spotka jest spétkg publiczng i zgodnie przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instru-
mentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych publikuje i udostepnia
akcjonariuszom pétroczne sprawozdania finansowe, stad na podstawie art. 499 § 4 Kodeksu spétek handlowych
jest zwolniona ze sporzgdzenia o$wiadczenia zawierajgcego informacje o stanie ksiggowym Spétki dla celéw

potgczenia.

ZA SPOLKE PRZEJMUJACA:

Grzego Kar%/
)
Wnek rzadu



