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Agora w 2002 roku: najwazniejsze wydarzenia AGORA

> Agora zrealizowata wazny etap strategii rozwoju. Dzi$ wydajemy 16 magazynow,
przejelismy AMS.

> Catkowite przychody grupy Agory wzrosty o 1,1% a marza EBITDA osiagneta 23,9%.

> ,,Gazeta Wyborcza” zwiekszyta udziat w rynku i osiggneta solidne wyniki finansowe.
Przychody segmentu prasy codziennej Agory wyniosty 675,1, a marza EBITDA osiagneta
poziom 30,1%.

> Spoétka umocnita sie na rynku radiowym. Na koniec 2002 roku grupa radiowa Agory
liczyla 27 radiostaciji lokalnych i 1 ponadregionalng. W 2002 roku przychody radiostaciji
ze sprzedazy reklam wzrosty o0 17,2% do 40,8 min zi.

> Na skonsolidowany wynik Grupy wptynely stabsze wyniki nowych przedsiewzieé, przede
wszystkim AMSu. W przedsiewzieciach tych prowadzone sa dziatania restrukturyzacyjne.

> W 2002 r. Agora wygenerowata 187,5 min zt z dziatalnosci operacyjnej. Na koniec roku
Grupa dysponowata 49,5 min zt wolnej gotowki oraz pociggneta 139,5 min zt kredytu z linii
kredytowej w wysokosci 500 min zi.



Rynek reklamy: recesja AGORA.

Rynek reklamy sektorami Telewizja zyskuje kosztem prasy
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Zrédfo: Agora, AMS na podstawie Media Watch, dane szacowane skorygowane o $redni poziom rabatu, 2001-2002 Zrédfo: TV: AGB Polska, prasa: Agora Monitoring, dane cennikowe

Dynamika wydatkéw na reklame (rok do roku)

» Telewizja udziela wysokich rabatéw

Ogoétem -11%
Telewizja - 599, » Branze prasowe przesuwaja sie do
Prasa -19,1% telewizji; prasa traci udziaty
- dzienniki -22,2%

» Uprzywilejowana przez prawo TVP
Outdoor -9,5%
Radio _28% dyktuje poziom rabatow

3 Zrédfo: Agora, AMS, dane szacowane skorygowane o $redni poziom rabatu



Agora trzyma sie strategii: stan na dzis AGORA

Wydawnictwo ‘/ ‘/
47,8%
— Gazeta Wyborcza
- www.gazeta.pl — ‘/ ‘ 4%
- prasa bezptatna — / ‘ 22,1%
(Warszawa)
Radiostacje ‘/ / ‘
12,2%
- radiostacje lokalne 9 radiostac;ji 28 radiostacji

.. Projekt zawieszony ze
Telewizja — wzgledu na ustawe o
RTV
Przetarg uniewazniony
— przez Ministerstwo

4 Zrédio: Gazeta, magazyny, prasa bezpfatna, radiostacje: Agora, dane szacowane, skorygowane o $redni poziom rabatu 2002; Internet: TNS OBOP" Interbus research — wrzesien- pazdz. 2002, szacunki
Agory; outdoor: szacunki AMS na podstawie danych cennikowych Media Watch 2002, skorygowanych o szacowane rabaty.




Grupa Agory: wyniki za 2002 r.

Przychody

Koszty operacyjne
(bez amortyzaciji)
D&A

EBIT
EBITDA

Marza EBITDA

Wynik netto

Srodki z dziatalnosci
operacyjnej

skonsolidowane

785,3

599,6

116,6
71,0
187,6
23,9%

51,7

187,5

zmiana %

1,1%

9,1%

29,4%
-48,7%
-17,9%

-5,5 pkt%.

-70,7%

-15,3%

bez radia,
magazynow
i AMS

683,5

504,2

100,4
80,0
180,4
26,4%

70,7

AGORA.

zmiana %

-12,0%

-8,2%

11,5%
-42,2%
-21,0%

-3,0 pkt.%

-59,9%

*wedtug IAS



Gazeta Wyborcza: lepiej niz rynek AGORA.

Udziat Gazety w reklamie prasy codziennej Sprzedaz egzemplarzy - dynamika
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W Gazeta
4% ® Inne dzienniki
2%
Gazeta
48%
Inne dzienniki (+0,6 pkt.) -2%-|
52%

4%
-6%
8%

-10%

-10,9%
-12% )
2002
Zrédfo: Agora, dane szacowane skorygowane o $redni poziom rabatu. Zrédto: ZKDP, sprzedaz dziennikéw ogdlnopolskich, 2002.

Strategia przyjeta na czas recesji przynosi efekty:
— rosnie udziat w rynku reklamy

— rosnie udziat w rynku sprzedazy prasy

— marza EBITDA 30,1



Radiostacje: rosnie udziat AGORA.

Lokalny rynek reklamy radiowej a grupa Agory

zmiana rr = Grupa Ago
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Zrédio: Agora, dane szacowane skorygowane o $redni poziom rabatu, 2002

Udziat w rynku stuchalnosci

Agora > Wydatki na reklame radiowga spadty o
Pozostale 15,9%
31,2%

2,8%, w tym w radiach lokalnych o
13,8%

RMF FM
21,7%

Radiostacje
publiczne
13,6%

Radio Zet
17,6%

Zrédfo: SMG/KRC, Radio TRACK , 2002, grupa celowa wiek: 25-45 (rynek, na ktérym
dziatajg radiostacje Agory)



Magazyny: budujemy grupe i pozycje rynkowa AGORA.

Pozycja Agory na rynku magazynow

udziat %
25% -
21% > Na koniec 2002 roku Agora byta
20% A
wydawcag 16 magazynow

15%

10%

] 4,4% > Zasieg czasopism Agory wsrod

- czytelnikébw magazynow — 21%
0% A T
. _ czytelnictwo reklama

* Bez City Magazine

Zrédio: czytelnictwo: PBC, czytelnictwo cyklu sezonowego, 2002; zasieg Agory wsréd czytelnikow magazynow;
reklama: Agora, dane szacowane, skorygowane o $redni poziom rabatu, 2002, udziat magazynéw
Agory w wydatkach na reklame w magazynach.

> Magazyny zostatly wiaczone

min PLN 2-4Q2002 czasopism
Przychody 46,1
- reklama 19,6
Zysk/ strata operacyjna 07
Wplyw na zysk (strate) netto Grupy -0,5

8 *uwzglednione w wynikach grupy od kwietnia 2002



AMS: przejeliSmy lidera na rynku reklamy zewnetrznejAGORASA

Udzialy w wydatkach na reklame

Pozg;a'e VLS > Przedtuzanie sie negocjacji wplyneto na

289, L. T
Town&City pogorszenie sie kondycji finansowej spotki
12%

Cityboard Media
9% Clear Channel Stzr;;f > Agora wsparta AMS pozyczkami na kwote
e 65 min zt (do kofica 2002 r. - 55 min zi)

Zrédto: AMS na podstawie Media Watch, 2002, wydatki cennikowe

min PLN 2002 zmiana r/r sp()lki
Przychody 102,8 -41%
- reklama 98,4 -42%
EBIT -394 . » Czekamy na decyzje parlamentu w sprawie
EBITDA 213 ) zakazu reklamy piwa na tablicach
Wyniki netto -52,2 -

* Nota konsolidacyjna
» 3Q02 konsolidacja metodg praw wiasno$ci, 4Q02 konsolidacja metodg petng;
9 od 2003 roku konsolidacja metodg peing.



Rynek reklamy: co dalej AGORA.

Scenariusz optymistyczny Scenariusz realistyczny

min PLN zmiana r/r min PLN . zmiana r/r
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Wydatki na reklame wracaja Wydatki na reklame wracaja

do poziomu
z 2000 roku w 2006 roku.

do poziomu z 2000 roku

w 2008 roku.

Zatozenia:

» Realne wydatki na reklame rosng, gdy realne PKB rosnie co najmniej 2% p.a.
» Rynek reklamy rosnie z 6 miesiecznym opdznieniem do pierwszych sygnatéw ozywienia gospodarczego.
» Rynek reklamy rosnie 2-krotnie szybciej niz PKB.

Zrédfo: Reklama: szacunki Agory - ceny stafe.
1 0 PKB: 2003-2006: optymistyczny scenariusz wzrostu PKB oparty na zatozeniach rzadu (scenariusz duzego wzrostu); realistyczny scenariusz wzrostu PKB oparty na konsensusie rynku;
2007- szacunki Agory
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Co dalej: inne czynniki AGORA.

Trwa walka o ksztait ustawy o RTV

media prywatne po raz pierwszy mowig jednym gtosem!
nasze dziatania spowalniajg prace legislacyjne
trudno przewidziec¢ dalsze losy ustawy

jej ksztatt wptynie na plany rozwoju

Ujawniamy probe wytudzenia od Agory tapéwki w wysokosci 17,5 min USD
w zamian za korzystne zapisy w ustawie o RTV

decyzja o publikacji artykutu zgodna z misjq ,Gazety” i wartosciami Spotki
trwa sledztwo w prokuraturze

Komisja Sledcza Sejmu prowadzi przestuchania

przed nami jeszcze dtuga droga

mamy nadzieje, ze publikacja i jej konsekwencje przyczynig sie do poprawy jakosci zycia
gospodarczego w Polsce.



AGORA.

Grupa Agory w 2003 roku

Szacunki dla rynku reklamy

zmiana r/r
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PRZYCHODY > 10%

CALOROCZNY
WPLYW KONSOLIDACJI
AMS-u, RADIOSTACJI

) | MAGAZYNOW
KONTROLA KOSZTOW
. OSZCZEDNOSCI
ZAMROZENIE poDWYZEK —»  OGRANICZENIAKOSZTOW - 4—— W PROJEKCIE
OPERACYJNYCH INTERNET

ZMIANY W PRODUKTACH CENA PAPIERU

RESTRUKTURYZACJA Y EURO NZazA O 116
NOWYCH BIZNESOW %o
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Zrédio: rynek reklamy na podstawie szacunkéw Agory, ceny biezace.



Przedsiewziecia Agory w 2003 roku: cele

GAZETA WYBORCZA
CEL:
NIEWIELKI SPADEK PRZYCHODOW
(0-3%)

RADIOSTACJE
CEL:
PRZYCHODY > 20%

CZASOPISMA AMS
CEL: —

CEL.:

(V)
PRZYCHODY > 20% EBITDA BREAK-EVEN
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AGORA.



Rozwoj AGORA..

» Priorytet: restrukturyzacja i konsolidacja nowych

przedsiewzieC

» Kontynuujemy poszukiwania ciekawych mozliwosci

Inwestycyjnych

» Rozwazenie inwestycji w TV czeka na zakonczenie prac

nad ustawg o RTV
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