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Rynek reklamy 2003

Rynek reklamy

Rynek reklamy w 2003 r.
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skorygowane o $redni poziom rabatu. Szacunki dotyczg rynku 4 mediéw: TV, prasy, radia i reklamy zewnetrznej; w przypadku prasy szacunki nie uwzgledniajg ogfoszen drobnych, wrzutek i nekrologéw.
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*' Wysoka dynamika rynku reklamy zewnetrznej zostata osiggnieta w znacznej mierze dzieki wysokiemu poziomowi autopromocji réznych mediéw Agory na no$nikach AMS .
Zrodfo: reklama: Agora, dane szacowane (ceny biezgce) w oparciu o dane cennikowe AGB Polska, CR Media monitoring, Agory Monitoring i AMS na podstawie danych Media Watch monitoring,
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Agora 2003

min PLN

Grupa Agory - wyniki za 2003 r.
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Agora 2003

Wyniki operacyjne przedsiewziec¢

Gazeta i Metro

Przychody* 102,6 -0,2%
Koszty operacyjne* 116,2 -15,9%
- koszty zatrudnienia 14,6 -25,9%
- czynsze za no$niki 46,7 -6,6%
EBITDA 4,0 -
Wynik netto -16,0 -

Przychody 649,2 -3,8%
- reklama 423.,4 -9,6%
- sprzedaz egzemplarzy 179,6 1,9%
- pozostata sprzedaz 46,2 52,0%
Koszty operacyjne 572,6 4,3%
- koszty promogcji* 60,5 93,6%
EBITDA 150,2 -26,1%
Marza EBITDA 23,1% -7,0pkt.%
Rozpowszechnianie ptatne (egz.) 417 385 -0,8%

Zrédio: rozpowszechnianie platne - Zwigzek Kontroli Dystrybucji Prasy 2002-2003,

rozpowszechnianie ptatne.

Czasopisma

2003
Przychody 78,4 50,3 20,9%
Zysk operacyjny* 12.0 8.7 _
(przed kosztami promocji) ’ ’
Koszty promocji 21,7 15,7 249,0%
EBITDA -3,0 -2,6 -
Sredni naktad wydrukowany w min egz. 1,9 1,9 27.0%

(suma nakfadéw poszczegdlnych tytutow)

* Podane kwoty nie zawierajg kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami Grupy Agora, jezeli taka promocja jest realizowana bez wcze$niejszej rezerwacji na powierzchni nie

sprzedanej klientom zewnetrznym.

* Podane kwoty nie zawierajg przychodéw i kosztéw promocji innych segmentéw Grupy Agora
na nosnikach AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wcze$niejszej rezerwacji na

powierzchni nie sprzedanej klientom zewnetrznym.

Radiostacje

Przychody 40,9 -5,9%
Koszty operacyjne* 50,5 0,0%
EBITDA -7,2 -
Udziat w rynku
- reklamy radiowej 10,5% -1,6pkt.%
- reklamy lokalnej 29,7% -0,9pkt. %
- stuchalnosci 13,2% -2,1pkt. %

Zrédio: reklama: Agora, dane szacowane (ceny biezgce) w oparciu o dane cennikowe CR Media
monitoring, skorygowane o $redni poziom rabatu; stuchalnos¢: SMG/KRC, Radio Track, grupa

celowa: wiek 20-50 (miasta nadawania).
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Rynek reklamy w 2004 r. — wstepne szacunki
Rynek reklamy 2004

Struktura rynku reklamy w 2004 r.
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Zrédio: reklama: Agora, dane szacowane (ceny biezgce) w oparciu o dane cennikowe AGB Polska, CR Media monitoring, Agory Monitoring i AMS na podstawie danych Media Watch
monitoring, skorygowane o $redni poziom rabatu. Szacunki dotyczg rynku 4 mediéw: TV, prasy, radia i reklamy zewnetrznej; w przypadku prasy szacunki nie uwzgledniajg ogtoszen
drobnych, wrzutek i nekrologéw.
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Nowa konkurencja na rynku dziennikéw — sprzedaz egzemplarzy

Rynek dziennikéw

Rynek sprzedazy dziennikéw

Zmiana % r/r

40,1%
Rzeczpospolita
v0,6%

W Grudzien

¥3,3% Listopad
Super Express

Gazeta Wyborcza

¥14,1%

Fakt*
¥v10,1%

— Y 0 — 7T — 71 — T —— 1 ¥s
0 100 200 300 400 500 600

Zrédito: Zwigzek Kontroli Dystrybucji Prasy; rozpowszechnianie ptatne.
* Start 22 pazdziernika 2003 r.

Profil czytelniczy

r
Gazeta  Fakt ST
Express
Wyksztatcenie:
- wyzsze 37% 19% 13%
Kategoria zawodowa:
- dyrektorzy, specjalisci,
¢ y bed 27% 14% 13%
wiasny biznes
Miejsce zamieszkania:
- miasta pow. 100 tys. 51% 44% 35%
Dochody:
- powyzej 1400 zt 21% 13% 10%

Zrédfo: PBC General, wskaznik CCS, N= 6010, listopad-grudzieri 2003 r.
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Nowa konkurencja na rynku dziennikéw: scenariusz rynkowy
Rynek dziennikow

Scenariusz rynkowy Sprzedaz egzemplarzy

) ] ) Naktady na Wplywy ze
D Fakt kontynuuje strategie (wysoki naktad promocije sprzedazy Gazety
i niska cena), nieco poszerza rynek reklamy
b. wysokie b.z.
D Dzienniki lokalne sprzedajg mniej egzemplarzy srednie ¥ 5%
i tracg wptywy z sieciowej sprzedazy reklamy
na rzecz Faktu
Przychody reklamowe
D Rosnie konkurencja na rynku stotecznym
Rynek Gazeta
D Do konca roku powazne zmiany na rynku 4 b.z.
dziennikow b.z. v 6%
\ 4 V¥ 9%




Przedsiewziecia Agory w 2004 r. - cele
Agora 2004

D Wzrost przychodow o ponad 10%

D Poziom EBITDA umozliwiajacy
break even na poziomie EBIT w 2005 r.

Czasopisma

D Wzrost przychoddéw o ponad 10%*

D Jednocyfrowy wzrost
przychodow Grupy

D Dodatnia EBITDA rzedu kilku min zt.*

Radiostacje

D Udziat w rynku reklamy radiowej 13%
D EBITDA break even*

D Pozytywny wplyw na poziom
EBITDA Grupy

* Bez nowych projektow, w przypadku radia Bez TOK FM i nowych 2004 (w tej
chwili BLUE FM Krakéw).
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Restrukturyzacja segmentéw

Restrukturyzacja

D Restrukturyzacja
w Gazecie —

» Nabycie AMSu koszty i efektywnos¢
i czasopism — wzrost
kosztoéw operacyjnych

D Zwolnienia grupowe —

12% pracownikow >0 dnosci
b Redukdja kosztow ok 28 i ot
w ,starej” Agorze 0 5,5% D Uelastycznienie '
b Redukcja kosztow i uproszczenie proceséw D Wigksza sprawnosc¢
zatrudnienia o0 3,8% procesow

2001 2002 2003

DZwolnienia grupowe —
5% pracownikéw

D Restrukturyzacja AMS:
koszty operacyjne nizsze
0 16% — pozytywna EBITDA

D Inwestycja
w czasopismalintegracja
w struktury Grupy

D Restrukturyzacja
w radiach

A CORA.




Restrukturyzacja w Grupie
Restrukturyzacja

D Centralizacja ksiegowosci; rachunkowosc¢ D Zwiekszenie efektywnosci
zarzadcza w pionach

D Redukcja kosztéw i zatrudnienia
D Centralizacja funkcji kadrowych

_ _ _ D Skuteczniejsza obrona pozyciji reklamowej
D Sptaszczenie struktur organizacyjnych

D Sprawniejsza i bardziej konkurencyjna
organizacja

D Delegacja odpowiedzialnosci w dot;
zmiany w systemie motywacyjnym,
szkolenia menedzerskie

D Wykorzystanie strategii multimedialnych

B, CORA.



Agora 2004

D Niewielki wzrost rynku reklamy

D Synergie sprzedazy — korporacyjna
oferta ogtoszeniowa

D Nowe przedsiewziecia zwiekszaja
przychody i poprawiaja swoja
rentownos¢é

D Optymalizacja zatrudnienia i kosztéw
operacyjnych

D Praca nad zmianami w Gazecie Wyborczej

BUDZET 2004

Agora w 2004 r.

D Stagnacja w reklamie dziennikéw
i polityka cenowa telewizji

D Koszty walki konkurencyjnej

D Ryzyko kursowe zwigzane z EURO

D VAT na ustugi druku, ogtoszenia
drobne i modutowe

D Odpisy zwigzane
z nowymi przedsiewzieciami

D Strata netto nowych przedsiewzieé

e AGORA..




Priorytety i rozwdj
Agora 2004

D Pozycja rynkowa Gazety to kluczowe zadanie na 2004 r.

D Umacnianie pozycji spétki na rynku mediéw w Polsce

D Rentownosé nowych przedsiewzieé

o

D Umowa kredytowa 500 min zt (przedtuzona o rok); wykorzystanie ok. 140 min zi.

D Gotowka z dzialalnosci operacyjnej 134 min zt; zadluzenie netto ok. 50 min zt.

D Planowane inwestycje majatkowe ok. 32 min zt w 2004 r.
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