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GRUPA AGORA

KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA PIERWSZY KWARTAL 2023 R.

PRZYCHODY 295,8 MLN Zt,
EBITDA 35,7 MLN Zk,
ZYSKNETTO 34,7 MLN Zt,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 50,5 MLN Zt

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - marzec 2023 r., zas poréwnania
méwiq o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2022 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza.

Od pierwszego kwartatu 2023 r. nastgpita zmiana w prezentacji wynikow segmentdw. Polega ona na alokowaniu do
segmentow biznesowych kosztow czesci dziatéw wspomagajgcych. W poprzednich latach koszty te nie byty w tak
istotnym stopniu alokowane do segmentow biznesowych. Koszty alokowane widoczne sq w pozycji ustugi obce oraz
amortyzacja, majg rowniez wptyw na wysokos¢ wskaznikow EBIT i EBITDA segmentdw. Decyzja ta uzasadniona jest
rozpoczeciem procesu reorganizacji spotki Agora S.A. i przeniesienia zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa, w tym
biznesdéw funkcjonujgcych dotychczas w ramach spétki, do zaleznych spotek kapitatowych. Alokacja kosztow ma na
celu zwiekszenie transparentnosci i poréwnywalnosci danych poszczegdlnych segmentow oraz ma pomodc
ustandaryzowac koszty i sposob ich prezentacji.

Dane porownawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone. Powyzsza zmiana nie ma wpfywu na prezentacje wynikow
Grupy.

I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY
[1]

D W pierwszym kwartale 2023 r. Grupa Agora (,Grupa”) osiggneta przychody w wysokosci 295,8 min zt - byty one
wyzsze 0 16,9% od tych odnotowanych w pierwszym kwartale 2022 r. To gtdwnie efekt powrotu kin do petnej
dziatalnosci operacyjnej i zniesienia restrykcji wprowadzonych przez rzad we wczesniejszych okresach w ramach
walki z pandemia, a tym samym zwiekszenia wptywdéw segmentu Film i Ksigzka. Istotny wptyw na poziom
przychodow pierwszego kwartatu 2023 r. miata rowniez konsolidacja z grupg Eurozet (od 1 marca 2023 r.).

Najistotniejszy wzrost przychodéw w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2022 r. w obszarze Film i Ksigzka
odnotowata dziatalnos¢ kinowa. Zalicza sie do niej zaréwno sprzedaz biletéw do kin, sprzedaz w barach oraz
sprzedaz reklam w kinach. Wyzsze wptywy przyniosty tez dziatalnos$¢ gastronomiczna oraz Wydawnictwo Agora.
W pierwszym przypadku miato to zwigzek ze wzrostem wptywéw z dziatalnosci spétki Step Inside,
odnotowanym dzieki wiekszej liczbie lokali, w drugim wzrost wynikat m.in. z realizacji kampanii reklamowe;.
Nizsze niz rok wczesniej byty natomiast wptywy segmentu z dziatalnosci filmowej. Drugim segmentem pod
wzgledem wzrostu wartosci wptywow byto Radio. Istotne zwiekszenie przychoddw tego segmentu to efekt
konsolidacji z grupa Eurozet od 1 marca 2023 r. Wptywy segmentu bez uwzglednienia wynikéw grupy Eurozet
byty w pierwszym kwartale 2023 r. nizsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Byto to zwigzane z
nizszymi przychodami z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw. Z
poczatkiem 2023 r. Helios Media Sp. z o.0. przejgt reklamowg obstuge agencyjng sieci kin Helios, co réwniez
miato wptyw na poziom przychoddéw segmentu Radio.
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Kolejnym segmentem z rosngcymi wptywami byta Reklama Zewnetrzna. Zdecydowata o tym duza popularnosé¢
kampanii reklamowych realizowanych na nosnikach typu citylight i digital, billboard18, a takze city transport.

W pierwszym kwartale 2023 r. wzrosty réwniez przychody segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. Byta to
gtownie zastuga zwiekszenia przychodow ze sprzedazy ustug poligraficznych. Wzrosty tez wptywy ze sprzedazy
prenumeraty cyfrowej Gazety Wyborczej, przy spadajgcych przychodach z jej papierowego wydania. Nizsze byty
takze wptywy segmentu ze sprzedazy reklam.

Jedynym segmentem operacyjnym Grupy, w ktérym odnotowano przychody nizsze niz rok wczesniej, byt
Internet. W najwiekszym stopniu rzutowato na to zmniejszenie wptywow ze sprzedazy reklam internetowych w
spotce Yieldbird. Wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego przychody ze sprzedazy reklam
internetowych zanotowata natomiast Gazeta.pl. Segment odnotowat nizsze przychody z ogtoszen — to efekt
nizszych wptywéw grupy HRIink. Przychody z pozostatych ustug internetowych byty na tym samym poziomie, co
w pierwszym kwartale 2022 r.

D W pierwszym kwartale 2023 r. koszty operacyjne Grupy Agora zwiekszyty sie 0 9,1% i osiggnety poziom 300,8
min zt. Byty one wyisze we wszystkich segmentach poza Internetem. Istotny wptyw na poziom kosztéw
pierwszego kwartatu 2023 r. miata konsolidacja z grupa Eurozet od 1 marca 2023 r. Koszty Grupy Agora bez
uwzglednienia wynikow grupy Eurozet wyniosty w pierwszym kwartale 2023 r. 285,9 min zt i byly wyisze o 3,7%
od kosztéw poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Obszarem, w ktérym koszty operacyjne wzrosty najbardziej, byt segment Radio. Miato to gtéwnie zwigzek z
konsolidacjg z grupa Eurozet. W omawianym okresie zwiekszyty sie wszystkie kategorie kosztéw segmentu, przy
czym najistotniejszy wptyw na wzrost wydatkéw w tym obszarze biznesowym miaty wyzsze koszty wynagrodzen
i Swiadczen na rzecz pracownikéw oraz ustug obcych.

Drugim segmentem pod wzgledem wzrostu wartosci kosztéw operacyjnych w pierwszym kwartale 2023 r. byt
Film i Ksigzka. Najbardziej zwiekszyty sie koszty zuzycia materiatdow i energii oraz wartosci sprzedanych towarow
i materiatow. Wynikato to z wyzszych wptywdw ze sprzedazy barowej w kinach oraz z wyzszych wptywéw ze
sprzedazy w restauracjach. W pierwszym kwartale 2023 r. wzrosty réwniez koszty ustug obcych oraz amortyzacji,
spadty natomiast koszty reklamy i reprezentacji oraz wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw. Warto tez
pamietaé, ze na poréwnywalnosé danych wptyw miaty obowigzujgce w pierwszym kwartale 2022 r. obostrzenia
sanitarne zwigzane z pandemig COVID-19. W pierwszym kwartale 2022 r. segment odnotowat réwniez odpis
aktualizujacy wartosc jego aktywéw w wysokosci 0,6 min zt.

W pierwszym kwartale 2023 r. wzrosty niemal wszystkie kategorie kosztéw operacyjnych segmentu Reklama
Zewnetrzna — wyjgtkiem byty koszty amortyzacji.

Wzrost kosztow operacyjnych segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana wynikat gtéwnie z wyzszych cen energii
elektrycznej oraz materiatéw produkcyjnych, w tym papieru, a takze wyzszych kosztéw ustug obcych. Nizsze byty
natomiast wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw, amortyzacja oraz reklama i reprezentacja.

Segment Internet odnotowat spadek kosztéw operacyjnych. Zdecydowaty o tym przede wszystkim nizsze koszty
ustug obcych, co byto zwigzane ze zmniejszeniem kosztow dzierzawy powierzchni reklamowych i jednoczesnie
wptywdéw ze sprzedazy reklam na tych powierzchniach w spodfce Yieldbird oraz nizszymi kosztami zakupu
ogtoszen brokerskich w grupie HRIlink. Zmniejszyty sie rowniez koszty reklamy i reprezentacji. Z kolei wzrosty
koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw oraz koszty amortyzacji.

D W pierwszym kwartale 2023 r. Grupa Agora osiggneta zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 35,7 min zt oraz
strate na poziomie EBIT w wysokosci 5,0 min zt, co oznacza istotng poprawe obydwu wskaznikdw w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Negatywny wptyw na poziom kosztéw w 2022 r. miat odpis aktualizujacy
wartos¢ aktywow w wysokosci 0,6 min. W pierwszym kwartale 2023 r. Grupa wypracowata zysk netto na
poziomie 34,7 min zt, natomiast zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost 32,6
min zt. Pozytywny wptyw na wartos¢ zysku netto miata wycena udziatéw grupy Eurozet na dzien przejecia
kontroli, w wysokosci 47,9 min zi.
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Na wyniki pierwszego kwartatu 2023 r. istotnie wptyneta konsolidacja od 1 marca 2023 r. z grupg Eurozet. Po
eliminacji wynikow grupy Eurozet Grupa Agora odnotowata w pierwszym kwartale 2023 r. zysk na poziomie
EBITDA w wysokosci 31,3 min zt, co oznacza wzrost o 77,8% w stosunku do pierwszego kwartatu 2022 r.

W ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 Grupa Agora odnotowata w pierwszym kwartale 2023 r.
zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 10,5 min zt. W tym samym ujeciu strata na poziomie EBIT wyniosta 11,3
min zt.

Na dzien 31 marca 2023 r. Grupa dysponowata Srodkami pienieznymi i krotkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 128,0 min zt, na ktdre sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 127,0 min zt
(kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz krétkoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 1,0 min zt.

Na koniec marca 2023 r. zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéow i leasingu wyniosto 876,0 min zt (w tym
zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 stanowity 708,5 min zt). Dtug netto Grupy w tym ujeciu
wyniost 749,0 min zt, natomiast bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 dfug netto Grupy na dzien 31
marca 2023 r. wynidst 40,5 min zt.
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE Il WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkdéw Agory S.A. (,Spotka”, ,, Agora”), opartych na dostepnych Zrddtach danych, w pierwszym kwartale
2023 r. wartos¢ wydatkéw reklamowych ogétem w Polsce wyniosta 2,53 mld zt i byta wyzsza o ponad 5,5% w
stosunku do analogicznego okresu 2022 r. W tym czasie reklamodawcy zwiekszyli swoje wydatki na reklame w we
wszystkich segmentach rynku reklamy poza prasa.

Tab.1
I kwartat | Il kwartat | 11l kwartat [IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | Il kwartat | IV kwartat | | kwartat
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023
Zmiana
wartosci
rynku 4,5% 44,5% 13,5% 13,0% 7,5% 4,0% 3,5% 4,0% 5,5%
reklamy
r/r

Dane dotyczace szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych pierwszym kwartale 2023 r. w

poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 2
Wydatki na Reklama
reklame | Telewizja Internet Radio Czasopisma | Dzienniki Kino
p zewnetrzna
ogotem
5,5% 4,0% 8,0% 5,0% 5,5% (9,0%) (3,0%) 36,5%

Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogétem w pierwszym kwartale 2023 r.
przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 3
Wydat!« na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
100,0% | 40,0% 45,5% 6,0% 4,5% 2,0% 1,0% 1,0%

1.2 Frekwencja w kinach [9]

Wedtug szacunkéw Heliosa liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w pierwszym kwartale 2023 r. wyniosta
blisko 12,8 min i byta wyzsza 0 23,1% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

1.3 Sprzedaz egzemplarzowa dziennikow [4]

W pierwszym kwartale 2023 r. sprzedaz dziennikéw w Polsce zmniejszyta sie o 15,3%. Najmniejsze spadki miaty
miejsce w segmencie dziennikdow ogdlnopolskich, z kolei najwieksze spadki zanotowano w segmencie dziennikéw

specjalistycznych.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 4

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2023 2022 | 2023 do 2022
Przychody ze sprzedazy netto (1) 295,8 253,1 16,9%
Sprzedaz ustug reklamowych 124,3 104,5 18,9%
Sprzedaz biletéw do kin 62,0 47,3 31,1%
Sprzedaz wydawnictw 33,5 33,0 1,5%
Sprzedaz barowa w kinach 33,9 22,4 51,3%
Sprzedaz gastronomiczna 9,1 7,8 16,7%
Przychody z dziatalnosci filmowej 5,5 15,8 (65,2%)
Pozostata sprzedaz 27,5 22,3 23,3%

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw, barowej w kinach oraz
sprzedazy gastronomicznej, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegotowo w czesci IV.A niniejszego
Sprawozdania Zarzqdu.

W pierwszym kwartale 2023 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 295,8 min zt i byly wyzsze o 16,9% w
stosunku do wptywdéw odnotowanych w pierwszym kwartale 2022 r. Wzrosty wszystkie kategorie wptywow Grupy z
wyjagtkiem przychoddéw zwigzanych z dziatalnoscig filmowa. Istotny wptyw na poziom przychoddéw pierwszego
kwartatu 2023 r. miata konsolidacja od 1 marca 2023 r. z grupg Eurozet. Wptywy Grupy Agora bez uwzglednienia
grupy Eurozet byty wyzsze o0 10,0% i wyniosty 278,3 min zt.

W okresie styczenn — marzec 2023 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zwiekszyty sie 0 18,9% w
porownaniu z analogicznym okresem 2022 r. i wyniosty 124,3 miIn zt. Biznesem, w ktérym wydatki reklamowe
wzrosty najbardziej i ktéry najmocniej przyczynit sie do wzrostu przychodéw z reklamy catej Grupy, byt segment
Radio. Wptywy ze sprzedazy reklamy radiowej tego segmentu zwiekszyty sie 0 88,2% do 35,2 min zf, a w ujeciu bez
uwzglednienia grupy Eurozet o 3,2% i wyniosty 19,3 min zt. Wyzsze byty przychody ze sprzedazy czasu antenowego w
stacjach nalezgcych do Grupy Radiowej Agory, nizsze za$ przychody z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu
antenowego w stacjach innych nadawcow. Z poczgtkiem 2023 r. Helios Media Sp. z o0.0. przejat reklamowg obstuge
agencyjng sieci kin Helios, co réwniez miato wptyw na zmniejszenie przychodéw w segmencie Radio. W segmencie
Reklama Zewnetrzna wptywy reklamowe byly wyisze o 20,7% i wyniosty 34,4 min zt. Na pozytywng dynamike
przychodéw tego obszaru najistotniej rzutowaty wydatki na kampanie realizowane na nosnikach typu citylight,
digital, billboard18, a takze city transport. Wartos¢ wydatkéw reklamowych w kinach wzrosta w omawianym okresie
0 55,3% do 7,3 mIn zt. W pozostatych segmentach biznesowych wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych spadty.
Najwiekszy spadek przychodéw z reklamy odnotowat segment Internet - zmniejszyty sie one o 15,7% do 33,4 min zi.
Zdecydowata o tym nizsza sprzedaz reklam internetowych przez spétke Yieldbird, gtéwnie z powodu zmiany w
portfolio klientow i skupieniu sie na wspodtpracy z kontrahentami o wyzszej marzowosci. Wptywy ze sprzedazy
reklam wypracowane przez pion Gazeta.pl byty wyisze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Segment
Internet odnotowat tez spadek przychoddéw z ogtoszen — to efekt nizszych wptywow grupy HRlink. W segmencie
Prasa Cyfrowa i Drukowana wptywy reklamowe byly niisze o 6,6% i wyniosty 11,3 min zt. Spadek ten byt
spowodowany skurczeniem przychodéw Gazety Wyborczej.

W pierwszym kwartale 2023 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios wzrosty 0 31,1% do 62,0 min zt, a
przychody ze sprzedazy barowej w kinach o 51,3% do 33,9 min zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios
sprzedano 2,9 min biletéw —to o0 16,0% wiecej niz w pierwszym kwartale 2022 r.
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W miesigcach styczen — marzec 2023 r. warto$¢ przychodéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 33,5 min zt i
zwiekszyta sie 0 1,5% w porédwnaniu z analogicznym okresem 2022 r. Wzrost tej kategorii przychodowej to pochodna
wyzszych wptywéw Wydawnictwa Agora. Przychody segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana utrzymaty sie na
poziomie zblizonym do pierwszego kwartatu 2022 r. — zmienita sie jedynie struktura tych przychodéw poprzez wzrost
wptywéw z prenumeraty cyfrowej Gazety Wyborczej, przy spadajgcych wptywach z jej papierowego wydania.

Przychody z dziatalnosci gastronomicznej wyniosty 9,1 min zt i byty o 16,7% wyzsze niz w pierwszym kwartale 2022
r. Miato to zwigzek ze wzrostem wptywéw z dziatalnosci spotki Step Inside odnotowanym dzieki wiekszej liczbie
lokali.

W pierwszym kwartale 2023 r. wplywy z dziatalnosci filmowej Grupy Agora zmniejszyty sie o 65,2% i stanowity 5,5
min zt. Byto to zwigzane duzg popularnoscia produkcji wprowadzonych do kin w pierwszym kwartale ubiegtego roku.
Warto réwniez zaznaczy¢, ze istotny wptyw na poziom przychodéw w tamtym okresie miaty wptywy z tytutu
produkgcji dla platformy streamingowe;j.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty w pierwszym kwartale 2023 r. 27,5 min zt i byty o 23,3% wyzsze od tych

odnotowanych w analogicznym okresie ubiegtego roku. Zapewnit to wzrost przychoddw we wszystkich segmentach,
w tym wyzsze wptywy ze sprzedazy ustug poligraficznych oraz pozostatej sprzedazy towaréw i materiatéw.

2.2. Koszty operacyjne

Tab. 5

% zmiany

w min 2t | kwartat | kwartat 2023 do

2023 2022 2022

Koszty operacyjne netto (1), w tym : (300,8) (275,8) 9,1%

Ustugi obce (100,5) (93,7) 7,3%

Wynagrodzenia i Swiadczenia (96,9) (90,2) 7,4%

Zuz')./cie’ materiatdw i energii oraz wartosc¢ sprzedanych towardw i (40,7) (32,1) 26,8%
materiatow

Amortyzacja (40,7) (39,7) 2,5%

Reprezentacja i reklama (11,6) (11,8) (1,7%)

Odpisy aktualizujgce (2) = (0,6) -

(1) koszty operacyjne netto z wytqczeniem wplywu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowej nr 16 Leasing wyniosty 307,1 min zt (w pierwszym kwartale 2022 r. 281,1 min zt);

(2) podana kwota obejmuje odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci praw do uzytkowania aktywow w
spofce Helios S.A.

W pierwszym kwartale 2023 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora wzrosty o 9,1% do 300,8 min zt. Byty one
wyzsze we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy, poza Internetem. Istotny wptyw na poziom kosztéw
operacyjnych pierwszego kwartatu 2023 r. miata konsolidacja z grupa Eurozet od 1 marca 2023 r. Koszty operacyjne
netto bez uwzglednienia grupy Eurozet byty wyzsze o 3,7% i wyniosty 285,9 min zt. W pierwszym kwartale 2023 r. nie
wystgpity zadne zdarzenia o charakterze jednorazowym. Natomiast w tym samym okresie ubiegtego roku w
segmencie Film i Ksigzka dokonano odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywdw na kwote 0,6 min zt.

Najwiekszg pozycje wsrdd wydatkdw Grupy w okresie styczerh — marzec 2023 r. stanowity koszty ustug obcych, ktore
wyniosty 100,5 min zt i byty wyzsze o 7,3% w pordwnaniu z analogicznym okresem 2022 r. Najwiekszy ich wzrost miat
miejsce w segmencie Radio i spowodowany byt konsolidacjg wynikéw grupy Eurozet. Koszty ustug obcych segmentu
Radio po wyeliminowaniu wptywu grupy Eurozet byty w pierwszym kwartale 2023 r. nizsze niz rok wczesniej. Spadek
ten byt efektem zaprzestania Swiadczenia ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios, a takze nizszych
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kosztéw zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcéw w zwigzku ze Swiadczong ustugg
posrednictwa w sprzedazy reklam. Koszty ustug obcych poniesione przez segment Reklama Zewnetrzna réwniez byty
wyzsze niz w pierwszym kwartale 2022 r. Wzrost ten wynikat gtdwnie z wyzszych kosztéw utrzymania systemu i
realizacji kampanii reklamowych. Kolejnym segmentem, w ktérym koszty ustug obcych sie zwiekszyty, byt Film i
Ksigzka. Ich wzrost zwigzany byt z dziatalnoscig kinowa - z wyzszymi kosztami zakupu kopii filmowych. Nizsze byty
natomiast koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw oraz koszty zwigzane z produkcjg filméw. Koszty
poniesione przez segment Prasa Cyfrowa i Drukowana rowniez wzrosty w poréwnaniu z pierwszym kwartatem
ubiegtego roku. Najistotniejszy wptyw na wzrost tej kategorii miaty koszty dzierzawy powierzchni reklamowych oraz
ustugi prawne. Jedynym segmentem, w ktorym zaobserwowano spadek kosztéw ustug obcych, byt Internet. Spadty
one przede wszystkim w spoétce Yieldbird, co byto zwigzane ze zmniejszeniem kosztéw dzierzawy powierzchni
reklamowych, oraz w grupie HRlink, przede wszystkim z uwagi na nizsze koszty zakupu ogtoszen brokerskich. Wzrost
kosztéw ustug obcych miat natomiast miejsce w Gazeta.pl.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw stanowity 96,9 min zt i byty wyisze o 7,4% od tych
odnotowanych w pierwszym kwartale 2022 r. Naktady na wynagrodzenia i swiadczenia na rzecz pracownikéw
wzrosty niemal we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy i jej pionach wspomagajacych. Wyjagtkiem byty
segment Prasa Cyfrowa i Drukowana oraz Film i Ksigzka - to efekt restrukturyzacji przeprowadzonej w tych obszarach
w czwartym kwartale 2022 r. Najwiekszy wzrost w tej kategorii miat miejsce w segmencie Radio, gtéwnie z powodu
konsolidacji wynikéw grupy Eurozet.

Zatrudnienie etatowe w Grupie Agora na koniec marca 2023 r. wyniosto 2 579 etatéw i byto wyzsze o 223 etaty w
poréwnaniu z marcem 2022 r. Powyzszy wzrost wynikat gtéwnie z uwzglednienia w danych Grupy Agora liczby
zatrudnionych w grupie Eurozet, na ktdrg w marcu 2023 r. sktadato sie 359 etatow. Zatrudnienie Grupy Agora bez
uwzglednienia grupy Eurozet byto mniejsze o 136 etatow. Istotny spadek zatrudnienia wystgpit w segmencie Prasa
Cyfrowa i Drukowana oraz Film i Ksigzka w efekcie przeprowadzonej w ubiegtym roku restrukturyzacji.

Wozrost kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 26,8% do 40,7
min zt odnotowany w pierwszym kwartale 2023 r. wigzat sie przede wszystkim ze zwiekszeniem tego rodzaju
wydatkow w segmentach Film i Ksigzka oraz Prasa Cyfrowa i Drukowana. W pierwszym z nich wyzsze koszty
zwigzane byty gtdwnie ze wzrostem wptywdw ze sprzedazy barowe] oraz ze sprzedazy w restauracjach. Na dynamike
tej kategorii kosztéw w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana najwiekszy wptyw miato zwiekszenie rynkowych cen
energii elektrycznej oraz materiatéw produkcyjnych, w tym papieru.

Koszty amortyzacji byty wyzsze o 2,5% i wyniosty 40,7 min zt. Ta pozycja kosztowa zwiekszyta swojg wartos¢ w
segmencie Radio (konsolidacja wynikdw grupy Eurozet), pionach wspomagajgcych (m. in. centralizacja w IT sprzetu
komputerowego Agory od 2023 r.), a takze w segmentach Film i Ksigzka (amortyzacja w dziatalnosci gastronomicznej
w zwigzku z wiekszg liczbg lokali rozwijanych pod markg Pasibus) oraz w Internecie. Dodatkowo, od 1 marca 2023 r.
w Grupie Agora rozpoznawana jest amortyzacja wartosci godziwych kupionych aktywow grupy Eurozet. Koszty
Reklamy Zewnetrznej spadty wskutek catkowitego umorzenia niektérych aktywéw, zas spadek kosztéow Prasy
Cyfrowej i Drukowanej wynikat z zakonczenia okresu amortyzowania sie projektéw rozwojowych Gazety Wyborczej
uruchomionych we wczesniejszych okresach.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy Agora wyniosty 11,6 min zt i byty nizsze o 1,7% od tych odnotowanych w
pierwszym kwartale 2022 r. Najwiekszy spadek tej pozycji miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka — nizsze byty
koszty reklamy w dziatalnosci filmowej i w Wydawnictwie Agora. Spadek kosztdw reklamy i reprezentacji w
segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana byt efektem przesuniecia w czasie dziatann promocyjnych Gazety Wyborczej.
Nizsze koszty ponidst réwniez segment Internet. Z kolei wzrost kosztéw reklamy i reprezentacji miat miejsce w Radiu
—z uwagi na konsolidacje wynikdw grupy Eurozet oraz wyzsze naktady na promocje Radia Ztote Przeboje. Natomiast
zwiekszenie wydatkéw Reklamy Zewnetrznej wynikato z wyzszych tgcznych barterowych kosztéow kampanii
patronackich w zwigzku z ich wiekszg liczba.

Koszty operacyjne Grupy netto w pierwszym kwartale 2023 r. raportowane w ujeciu bez MSSF 16 wyniosty 307,1 min
zt i byty wyzsze 0 9,2% niz w analogicznym okresie 2022 r.
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3. PERSPEKTYWY

Wedtug dostepnych prognoz makroekonomicznych drugi kwartat oraz kolejne kwartaty 2023 r. przyniosg
spowolnienie wzrostu gospodarczego, inflacje utrzymujaca sie na wysokim poziomie oraz wysokie ceny surowcow
energetycznych, zywnosci, towaréw i ustug. Rozwdj sytuacji gospodarczej w kraju w kolejnych okresach
charakteryzowa¢ bedzie réwniez duza niepewnos$¢ z uwagi m.in. na dalszy przebieg konfliktu zbrojnego w Ukrainie i
jego skutki geopolityczne. Waznym czynnikiem oddziatujgcym na Grupe Agora jest réwniez presja ptacowa i wzrost
ptacy minimalnej w 2023 roku. Od 1 stycznia 2023 r. minimalne wynagrodzenie brutto za prace wzrosto z 3 010 zt do
3 490 zt, a minimalna stawka godzinowa wynosi 22,80 zt. Kolejna podwyzka ptacy minimalnej nastgpi od 1 lipca 2023
r., kiedy wzros$nie do 3 600 zt brutto, a minimalna stawka godzinowa bedzie wynosi¢ 23,50 zt.

Z drugiej strony w pierwszym kwartale 2023 r. Agora S.A. przejeta kontrole nad grupg Eurozet i z dniem 1 marca
2023 r. wyniki grupy Eurozet konsolidowane sg wraz z wynikami Agora S.A. Wzmocnienie segmentu radiowego o
kolejne stacje przyczyni sie do umocnienia pozycji na rynku i zwiekszenia potencjatu sprzedazowego w kolejnych
kwartatach 2023 r. Zmiana ta bedzie miata istotny wptyw na przychody i koszty w segmencie Radio.

Powyzsze czynniki bedg miaty wptyw zaréwno na potencjat przychodowy Grupy Agora, jak i na wzrost kosztéw
prowadzenia dziatalnosci.

3.1. Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

W pierwszym kwartale 2023 r. warto$¢ wydatkow na reklame w Polsce wzrosta o ponad 5,5% w stosunku do
analogicznego okresu 2022 r. Reklamodawcy wydali w tym czasie na promowanie swoich produktéw i ustug 2,53
mld zt. Wzrost wydatkow reklamowych dotyczyt wszystkich segmentdw rynku z wyjgtkiem prasy.

Wartos¢ wydatkéw na reklame w pierwszym kwartale 2023 r. byta wyisza w pordwnaniu z pierwszym kwartatem
2019 r. oraz z pierwszym kwartatem 2020 r. — wzrost do tych okreséw wyniost ponad 18,5%.

Dynamika rynku reklamowego w pierwszym kwartale 2023 r. byta nieco lepsza od oczekiwan, ale spétka nie zmienia
swoich oczekiwan co do tempa wzrostu catego rynku reklamy i jego poszczegdlnych segmentdéw w catym 2023 roku.
Agora oczekuje, ze dynamika wydatkéw na reklame w Polsce w 2023 r. bedzie na poziomie okoto 2,0 - 4,0%. Mimo
duzej niepewnosci odnosnie skali mozliwego spowolnienia gospodarczego w kraju, poziomu inflacji i kosztéw
funkcjonowania przedsiebiorstw oraz w zwigzku z sytuacjg w regionie Agora przewiduje, ze wartos¢ rynku
reklamowego wzrosnie w catym roku raczej blizej gérnej granicy wskazanego przedziatu.

Aktualne dane o szacowanych dynamikach zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 6
Wydatl,(l na Telewizja Internet Radio Reklama Prasa Kino
reklame ogotem zewnetrzna
2,0-4,0% @ (1,0%)-2,0% 2,0-5,0% 1,0-4,0% 5,0-10,0% (10,0%)-(7,0%) 9,0-14,0%

Inwestycja w grupe Eurozet miata pozytywny wptyw na osiggniete przychody segmentu Radio. Segment odnotowat
wzrost przychoddéw o 75,9% w pierwszym kwartale 2023 roku w porédwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku. Zaréwno konsolidacja grupy radiowej jak i wzrost wydatkéw na reklame w segmencie Radio przyczyni sie do
stopniowego wzrostu przychodéw reklamowych w kolejnych kwartatach 2023 r.

Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze ze wzgledu na wiele czynnikdow niepewnosci i gwattowne zmiany w otoczeniu
rynkowym wywotane czynnikami makroekonomicznymi czy geopolitycznymi trudno jest dokonywac
dtugoterminowych zatozen, dlatego tez powyzsze szacunki mogg by¢ obarczone btedem, a ich trafnos¢ duzo
mniejsza niz w okresach wiekszej przewidywalnosci.
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3.1.2. Sprzedaz biletow

Najistotniejszymi czynnikami wptywajagcymi na frekwencje w polskich kinach s3: repertuar, warunki pogodowe,
zamoznosc¢ polskiego spoteczenstwa oraz odlegtos¢ do kina. Z dostepnych informacji wynika, ze liczba sprzedanych
biletéw w polskich kinach w pierwszym kwartale 2023 r. wyniosta blisko 12,8 mlIn, co oznacza wzrost 0 23,1% w
poréwnaniu z 2022 r. [9]. Warto zaznaczy¢, ze zauwazalny, negatywny wptyw na dynamike odbudowy dziatalnosci
kinowej po pandemii majg spowolnienie gospodarcze, wysoka inflacja i zaburzenia na rynku polskiej produkcji
filmowe;.

Agora szacuje, ze w 2023 r. frekwencja w kinach bedzie nizsza o okoto 20,0% w poréwnaniu z rekordowym 2019.
Ewentualna petna odbudowa widowni w ocenie spétki bedzie trwata nie krocej niz kilka lat.

3.1.3 Sprzedaz wydawnictw

W kolejnych kwartatach 2023 r. utrzymajg sie negatywne trendy dotyczace spadku sprzedazy egzemplarzowej
dziennikéw w formie drukowanej. Agora rozwija sprzedaz dostepu do tresci Wyborcza.pl w formie prenumeraty
cyfrowej. Na koniec marca 2023 r. liczba ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej wyniosta 300,0 tys. i byta
wyzsza o 3,4% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2022 r. W miesigcach styczen - marzec 2023 r. wpltywy ze
sprzedazy wydawnictw segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana byty na zblizonym poziomie jak w analogicznym
okresie w 2022 r. Rzutowata na to gtdwnie nizsza sprzedaz papierowego wydania Gazety Wyborczej, przy wzroscie
przychodéw ze sprzedazy subskrypcji Wyborcza.pl.

3.2 Koszty operacyjne

Catkowite koszty operacyjne Grupy Agora w 2023 r. bedg wyzsze od tych odnotowanych w 2022 r. Wptynie na to
przede wszystkim wzrost kosztow materiatdow i energii oraz ustug obcych, nastepujacy w zwigzku z pogorszeniem
koniunktury gospodarczej. Decydujgcy wptyw na wzrost kosztow operacyjnych Grupy bedg miaty wyzsze koszty
zuzycia materiatéw i energii, koszty ustug obcych, wynagrodzen i swiadczen dla pracownikéw - za wyjgtkiem
segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana, a takze reprezentacji i reklamy. W pierwszym kwartale 2023 r. Agora S.A.
dokonata przejecia grupy Eurozet, co przetozy sie na wyzsze koszty w kazdej pozycji kosztowej. Szczegétowy wptyw
na koszty pierwszego kwartatu zostat opisany w czesci IV B Radio. Dodatkowo, ze wzgledu na ograniczone koszty
inwestycji w Grupie, gtéwnie w segmencie Film i Ksigzka, koszty amortyzacji bedg nizsze.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Koszty ustug obcych w drugim kwartale 2023 r. zaleze¢ bedg w duzej mierze od kosztow odptatnosci za kopie
filmowe, powigzanych bezposrednio z frekwencjg w kinach i poziomem przychodéw ze sprzedazy biletow, kursu
wymiany EUR do PLN, kosztéow dzierzawy powierzchni reklamowych oraz liczby zrealizowanych kampanii
reklamowych. Na spadek tej pozycji kosztowej rzutowaé bedzie zmiana modelu biznesowego spétki Yieldbird w
kierunku modelu produktowego.

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Wedtug szacunkéw spétki w 2023 r. koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw bedg na wyzszym
poziomie niz w 2022. W 2023 r., zgodnie z rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 13 wrzes$nia 2022 r., minimalne
wynagrodzenie wzrosto od 1 stycznia z 3010 zt do 3490 zt, a od 1 lipca wzrosnie do kwoty 3600 zt, co rowniez bedzie
miato wptyw na wzrost kosztdw wynagrodzen i Swiadczen dla pracownikéw w 2023 r. Ta kategoria kosztéw zwiekszy
sie w kazdym segmencie operacyjnym Grupy i w jej dziatach wspomagajgcych a w szczegdlnosci w segmencie
kinowym.

3.2.3 Koszty reprezentacji i reklamy

W drugim kwartale 2023 r. Grupa Agora planuje realizowac¢ kolejne dziatania promocyjne w wiekszosci bizneséw w
celu odbudowywania ich pozycji rynkowej. Poziom wydatkéw ponoszonych na ten cel bedzie uzalezniony od
dynamiki zmian zachodzacych w poszczegélnych mediach, liczby uruchamianych projektéw rozwojowych, a takze
rynkowe] aktywnosci konkurencji. Biorgc powyzsze czynniki pod uwage, spétka szacuje, iz w 2023 r. koszty
reprezentacji i reklamy bedg na zblizonym poziomie jak w 2022 w wiekszosci bizneséw Grupy. Ta kategoria kosztéw
wzrosnie w segmentach Internet i Radio.
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3.2.4 Koszty materiatow i energii

W 2023 r. na wysokos¢ tej pozycji kosztowej wptyw bedzie miata dziatalnos$¢ poligraficzna prowadzona w ramach
Grupy, a w szczegolnosci koszty materiatdw produkcyjnych, wolumen produkcji oraz kurs wymiany EUR do PLN.
Wozrost tej kategorii kosztéw nastgpi rowniez w segmentach Film i Ksigzka, a takze Reklama Zewnetrzna.

W Grupie Agora od kilku lat funkcjonuje grupa zakupowa, ktéra kontraktuje energie na gietdzie dla Agory S.A. (w tym
dziatalnosci poligraficznej) oraz Grupy Radiowej Agory. Dzieki temu dla tych obszaréw zabezpieczono energie na caty
2023 r. Dodatkowo, dzieki projektowi modyfikacji energetycznej budynku przy Czerskiej 8/10 w Warszawie o ok.
30,0% ograniczone zostato zuzycie energii.

Biznesami, w ktorych wahania kosztéw energii moga sie odbija¢ na wynikach w 2023 r., sg dziatalnos¢ kinowa oraz
segment Reklama Zewnetrzna.

3.3 Kierunki strategiczne na lata 2023-2026

Oproécz poprawy wynikow pierwszy kwartat 2023 roku przyniést tez dwa wazne dla Agory wydarzenia. Byty nimi
zgoda Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na wydzielenie spotek z Agory S.A. oraz przejecie
Eurozetu, czyli realizacja kolejnego etapu najwiekszej inwestycji w media w historii Grupy. Dzieki tej transakcji Grupa
Agora zajmuje pozycje 4. grupy medialnej w Polsce, po najwiekszych stacjach telewizyjnych.

W nawigzaniu do wydarzen z poczatku 2023 roku Zarzad zaprezentowat 26 kwietnia kierunki strategiczne na lata
2023-2026. Stanowig one fundament dla rozwojowych dziatan catej organizacji i bazujg na silnych stronach Grupy,
jakimi sg przede wszystkim wysoka jakosé oferowanych tresci i ustug, atrakcyjna grupa odbiorcéw oraz bardzo
szeroki zasieg medidw, a takie przewagi zwigzane z dotychczasowym rozwojem rozwigzan cyfrowych i
subskrypcyjnych.

Strategicznymi kierunkami rozwojowymi dla Grupy Agora na lata 2023-2026 s3:

e Rozwdj mediowych biznesdw i ich zasiegu wsrdd odbiorcow w Polsce;
e Rodznorodnosé i autonomia biznesdw oraz otwarcie na zewnetrznych inwestorow;

e Nowy zarzadczy model operacyjny, pozwalajgcy na standaryzacje procesow back-office’owych z
uwzglednieniem samodzielnosci biznesow;

e Zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy oraz podniesienie efektywnosci finansowej catej organizacji;
e Osiggniecie wyniku na poziomie EBITDA powyzej 200 min zt (bez MSSF 16).
W efekcie w 2026 r. Grupa Agora chce by¢é w TOP3 najwiekszych polskich firm medialnych, docierajac do

kilkudziesieciu milionéw oséb z waznymi, atrakcyjnymi tresciami i zapewniajac klientom najefektywniejszg oferte
reklamowa.




AGORA.

I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skrécone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwszy kwartat 2023 r. obejmuje
konsolidacje Agory S.A. oraz 29 spoétek zaleznych prowadzacych gtéwnie dziatalnos¢ internetowg, kinowg, radiows,
gastronomiczng oraz w obszarze reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzierh 31 marca 2023 r. Grupa posiadata udziaty
w jednostce wspotkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z o0.0. oraz w jednostce stowarzyszonej ROI
Hunter a.s.

Szczegbtowa lista spotek wchodzgcych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11. Opis zmian organizacji Grupy
Agora znajduje sie w nocie 12 do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 7
| kwartat | kwartat % zmiany
w min zt 2023 2022 2023 do 2022
Przychody ze sprzedazy netto (1) 295,8 253,1 16,9%
Sprzedaz ustug reklamowych 124,3 104,5 18,9%
Sprzedaz biletow do kin 62,0 47,3 31,1%
Sprzedaz wydawnictw 33,5 33,0 1,5%
Sprzedaz barowa w kinach 33,9 22,4 51,3%
Sprzedaz gastronomiczna 9,1 7,8 16,7%
Przychody z dziatalnosci filmowej 5,5 15,8 (65,2%)
Pozostata sprzedaz 27,5 22,3 23,3%
Koszty operacyjne netto, w tym: (300,8) (275,8) 9,1%
Ustugi obce (100,5) (93,7) 7,3%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (96,9) (90,2) 7,4%
Zt.Jz'y’cie materiafow i energii oraz wartosc sprzedanych towardow i (40,7) (32,1) 26,8%
materiatow
Amortyzacja (40,7) (39,7) 2,5%
Reprezentacja i reklama (11,6) (11,8) (1,7%)
Odpisy aktualizujgce (2) - (0,6) -
Wynik operacyjny — EBIT (5,0) (22,7) 78,0%
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (3) (11,3) (28,0) 59,6%
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: 41,0 (13,4) -
Przychody z krotkoterminowych inwestycji 1,0 0,4 150,0%
Koszty kredytow i leasingu (10,3) (7,5) 37,3%
w tym koszty odsetek wynikajgce z MSSF 16 (6,7) (5,4) 24,1%
Rdznice kursowe per saldo 19 (6,3) -
w tym réznice kursowe wynikajqgce z MSSF 16 1,8 (6,3) -
Wycena udziatow na dzien przejecia kontroli (4) 47,9 _ .
Udziat w jednostkach rozliczanych metoda praw wtasnosci (3,3) 1,2 -
Zysk/(strata) brutto 32,7 (34,9) -
Podatek dochodowy 2,0 1,8 11,1%
Zysk/(strata) netto 34,7 (33,1) -
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| kwartat | kwartat % zmiany
w min zt 2023 2022 2023 do 2022
Przypadajacy/a na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 32,6 (31,8) -
Udziaty niekontrolujace 2,1 (1,3) -
marza EBIT (EBIT/Przychody) (1,7%) (9,0%) 7,3p.p.
marza EBIT bez MISSF 16 (3) (3,8%) (11,1%) 7,3p.p.
EBITDA (5) 35,7 17,6 102,8%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 12,1% 7,0% 5,1p.p.
EBITDA bez MSSF 16 (3) 10,5 (4,3) -
marza EBITDA bez MSSF 16 (3) 3,5% (1,7%) 5,2p.p.

(1) poszczegdlne pozycje przychoddéw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow, barowej w kinach oraz
sprzedazy gastronomicznej, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film | Ksigzka), opisane szczegotowo w czesci IV.A niniejszego
Sprawozdania Zarzqdu;

(2) podana kwota obejmuje odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci praw do uzytkowania aktywow w spofce
Helios S.A. i nie jest zwigzana z dziatalnoscig kinowg.;

(3) wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT i EBITDA z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing;

(4) wycena udziatow na dzienn przejecia kontroli dotyczy transakcji przejecia kontroli nad grupq Eurozet
konsolidowang metodq petng od 1 marca 2023 r. (dodatkowe informacje dotyczgce transakcji zawarto w nocie 12
do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego);

(5) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania aktywdw. Definicje
wskaznikdw finansowych zostaty szczegéfowo omdwione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza
Zarzqgdu.
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2.1. Wyniki wg gléwnych segmentéw Grupy Agora za pierwszy kwartat 2023 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaly zaprezentowane i omdwione
w czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu (,, Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 8
Razem
n
Filmi . Prasa . Reklama Pozy.cjfe sk(::s:Ii-
w min zt . . Radio cyfrowa i Internet  uzgadniajace
Ksigzka zewnetrzna dowane)
drukowana (2)
| kwartat
2023
Przychody ze sprzedazy (1) 135,2 40,1 48,6 36,8 37,4 (2,3) 295,8
Udziat % 45,7% 13,6% 16,4% 12,4% 12,6% (0,7%) | 100,0%
Koszty operacyjne, netto (1) (119,2) (39,3) (54,1) (36,7) (40,7) (10,8) | (300,8)
Koszty operacyjne, netto bez
MSSF 16 (1) (124,4) (39,5) (54,1) (37,4) (40,7) (11,0)| (307,1)
EBIT 16,0 0,8 (5,5) 0,1 (3,3) (13,1) (5,0)
EBIT bez MSSF 16 10,8 0,6 (5,5) (0,6) (3,3) (13,3) (11,3)
Przychody i koszty finansowe 41,0
Udziat wjednostkach,w.ycenianych (2,5) i 0,8) (3,3)
metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy 2,0
Zysk netto 34,7
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 32,6
Udziaty niekontrolujgce | 2,1
EBITDA 36,8 3,7 (3,2) 8,4 (0,2) (9,8) 35,7
EBITDA bez MSSF 16 18,9 2,4 (3,2) 3,1 (0,2) (10,5) 10,5
Naktady inwestycyjne (4,2) (0,9) (0,2) (4,4) (1,3) (0,6) (11,6)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddéw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw;

(2) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytqczeniem
kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A., wytqgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do
skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym kwartale 2023 r. wptyw miaty gtéwnie przychody finansowe
z tytutu wyceny udziatéw na dzien przejecia kontroli nad grupg Eurozet w kwocie 47,9 min zt, dodatnie rdznice
kursowe od wyceny bilansowej zobowigzan z tytutu umow leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16 oraz odsetki od
srodkéw pienieznych. Przychody te zostaty czesciowo skompensowane przez koszty prowizji i odsetek zwigzane z
kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu.
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3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 9

In zt 31.03.2023 31.12.2022 ¢ Zmiany do
wmin z -03. e 31.12.2022
Aktywa trwate 1762,2 1496,3 17,8%
udziat w sumie bilansowej 82,2% 83,4% (1,2p.p.)
Aktywa obrotowe 380,8 296,8 28,3%
udziat w sumie bilansowej 17,8% 16,6% 1,2p.p.
RAZEM AKTYWA 2143,0 1793,1 19,5%
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 706,6 674,1 4,8%
udziat w sumie bilansowej 33,0% 37,6% (4,6p.p.)
Udziaty niekontrolujace 111,7 (0,1) -
udziat w sumie bilansowej 5,2% - 5,2p.p.
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 781,9 708,6 10,3%
udziat w sumie bilansowej 36,5% 39,5% (3,0p.p.)
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 542,8 410,5 32,2%
udziat w sumie bilansowej 25,3% 22,9% 2,4p.p.
RAZEM PASYWA 2143,0 1793,1 19,5%

3.1. Aktywa trwate

Na wzrost aktywow trwatych, w stosunku do 31 grudnia 2022 r., wptyneto gtéwnie zwiekszenie wartosci
niematerialnych w zwigzku z przejeciem kontroli nad grupg Eurozet i ujeciem zwigzanej z tym przejeciem wartosci
firmy oraz wyceng aktywow grupy Eurozet do wartosci godziwej. Zwiekszenie to zostato czesciowo skompensowane
zmniejszeniem inwestycji rozliczanych metodg praw wtasnosci w wyniku przejecia kontroli nad grupg Eurozet oraz
zmniejszeniami z tytutu amortyzacji aktywow.

3.2. Aktywa obrotowe

Na wzrost wartosci aktywéw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2022 r., wptyneto gtéwnie zwiekszenie srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentdw w zwigzku z przejeciem kontroli nad grupg Eurozet, zaklasyfikowanie aktywéw
trwatych przeznaczonych do sprzedazy do aktywdw obrotowych oraz wzrost rozliczen miedzyokresowych czynnych i
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére zostato czesciowo skompensowane spadkiem pozostatych naleznosci.

3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2022 r., wptyneto gtéwnie
zwiekszenie zobowigzan z tytutu leasingu w zwigzku z modyfikacjami umoéw leasingowych oraz przejecie kontroli nad
grupg Eurozet. Powyisze zmiany zostaty czesciowo skompensowane zmniejszeniem pozostatych zobowigzan
dtugoterminowych oraz zobowigzan z tytutu kredytow.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2022 r., wptyneto gtdwnie
zwiekszenie zobowigzan z tytutu pozyczek w zwigzku z zaciggnieciem pozyczki od SFS Ventures s.r.o. na nabycie
udziatéw w grupie Eurozet, wzrost zobowigzan z tytutu dywidend w zwigzku z przejeciem kontroli nad grupg Eurozet,
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wzrost rezerw na rabaty handlowe, rozliczern miedzyokresowych kosztow i zobowigzan z tytutu leasingu. Powyzsze
zmiany zostaty czesciowo skompensowane gtdéwnie zmniejszeniem zobowigzan z tytutu zakupu aktywoéw trwatych,
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzan z tytutu kredytow.

4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 10

in 2t | kwartat I kwartat % zmiany
wmin z 2023 2022 2023 do 2022
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 50,5 2,8 1703,6%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0,2 (16,8) -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 7,2 (22,2) -
Razem przeptywy pieniezne netto 57,9 (36,2) -
Srodki pieniezne na koniec okresu 127,0 98,7 28,7%

Na dzied 31 marca 2023 r. Grupa Agora dysponowata srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami
finansowymi w wysokosci 128,0 min zt, na ktére sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 127,0 min zt
(kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz krétkoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 1,0 min zt.

W pierwszym kwartale 2023 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty
pochodne o charakterze spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujacy w Grupie
system cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia probleméw z
ptynnoscia finansowa w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych.

4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale 2023 r. uksztattowaty sie na poziomie wyzszym
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wptynety na to m. in. zmiany w kapitale obrotowym Grupy,
w tym gtdwnie nizsze sptaty zobowigzan w porédwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym kwartale 2023 r. to przede wszystkim
efekt przejecia kontroli nad grupg Eurozet, wptywow z tytutu zwrotu kaucji oraz ze sprzedazy rzeczowych aktywdw
trwatych. Powyisze wptywy zostaty czesciowo skompensowane wydatkami na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych.

4.3. Dzialalnosc¢ finansowa

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszym kwartale 2023 r. wynikaty gtownie z
wptywéw z kredytow i pozyczek w zwigzku z zaciggnieciem pozyczki od SFS Ventures s.r.o. na nabycie udziatéw w
grupie Eurozet. Wptywy te zostaty czeSciowo skompensowane wydatkami na sptate zobowigzan z tytutu kredytow,
pozyczek i leasingu.




Komentarz Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2023 r. AGORASA

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 11
| kwartat | kwartat % zmiany
2023 2022 2023 do 2022
Wskazniki rentownosci
rentownos$é sprzedazy netto 11,0% (12,6%) 23,6p.p.
rentownosé sprzedazy brutto 30,6% 24,6% 6,0p.p.
rentowno$¢ kapitatu wiasnego 18,9% (16,8%) 35,7p.p.
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 13 dni 11 dni 18,2%
szybkos¢ obrotu naleznosci 44 dni 44 dni -
szybkos$¢ obrotu zobowigzan 28 dni 27 dni 3,7%
Wskaznik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 0,8 0,8 -
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia 2,7% 3,9% (1,2p.p.)
wskaznik pokrycia odsetek (3,7) (18,2) 79,7%
kasowy wskaznik pokrycia odsetek 3,6 (24,5) -

(1) wskazniki ptynnosci i finansowania zaprezentowano z wyltgczeniem wptywu zadtuzenia wynikajgcego z
zastosowania MSSF 16 Leasing.

Definicje wskaznikéw finansowych [5] zostaty omdwione na koncu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu
(,,Wyniki operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).

[wWwww.agora.pl] Strona 19




AGORA.

I IV. WYNIKI OPERACY]JNE - GLOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

J 1V.A. FILM 1 KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A., Helios Media Sp. z 0.0. NEXT
FILM Sp. z 0.0., Next Script Sp. z 0.0. i Step Inside Sp. z 0.0. (tworzgcych grupe Helios) oraz Wydawnictwo Agora.

Tab. 12
| kwartat | kwartat % zmiany
w min zt 2023 2022 2023 do 2022
Przychody ze sprzedaiy, w tym: 135,2 113,9 18,7%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 62,0 47,3 31,1%
Przychody ze sprzedazy barowej 33,9 22,4 51,3%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 7,3 4,7 55,3%
Przychody z dziatalnosci gastronomicznej (2) 9,1 7,8 16,7%
Przychody z dziatalnosci filmowej (1),(3),(4) 6,3 17,5 (64,0%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 12,2 11,4 7,0%
Koszty operacyjne netto, w tym (5): (119,2) (116,1) 2,7%
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (5) (124,4) (120,6) 3,2%
Ustugi obce (4), (5) (44,9) (44,0) 2,0%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (22,0) (23,0) (4,3%)
Zuiycitle materiatéw i energii oraz wartosc sprzedanych towarow i (22,4) (17,5) 28,0%
materiatow
Amortyzacja (5) (20,8) (20,6) 1,0%
Reprezentacja i reklama (1) (4,4) (6,6) (33,3%)
Odpisy aktualizujgce (6) - (0,6) -
EBIT 16,0 (2,2) -
marza EBIT 11,8% (1,9%) 13,7p.p.
EBIT bez MISSF 16 10,8 (6,7) -
marza EBIT bez MSSF 16 8,0% (5,9%) 13,9p.p.
EBITDA (7) 36,8 19,0 93,7%
marza EBITDA 27,2% 16,7% 10,5p.p.
EBITDA bez MSSF 16 (7) 18,9 3,1 509,7%
marza EBITDA bez MSSF 16 14,0% 2,7% 11,3p.p.

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq sprzedaz w restauracjach Step Inside Sp. z 0.0.;
(3) podane kwoty obejmujq gtéwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filméw;

(4) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaly oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie
grupy Helios: miedzy Helios S.A. a NEXT FILM Sp. z o.0.;

(5) dane uwzgledniajg alokowane koszty czesci dziatéw wspomagajqcych; w poprzednich latach koszty te nie byty w
tak istotnym zakresie alokowane do segmentow biznesowych; dane poréwnawcze zostaty odpowiednio
przeksztatcone;

(6) pozycja odpisy aktualizujgce obejmuje w pierwszym kwartale 2022 r. odpis wartosci aktywow trwatych Helios
S.A. w wysokosci 0,6 min zt;

(7) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywdéw trwatych.
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Segment Film i Ksigzka odnotowat w pierwszym kwartale 2023 r. zysk zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA.
Wyniosty one odpowiednio 16,0 min zt oraz 36,8 min zt.

Wptyw na poréwnywalnosé¢ wynikow segmentu z tym samym okresem ubiegtego roku miaty obowigzujgce w
pierwszym kwartale 2022 r. ograniczenia zwigzane z pandemig COVID-19. Limity sprzedazy biletéw do kin oraz
dostepnych miejsc w restauracjach w wysokosci 30,0%, z wyfaczeniem osdb zaszczepionych, zniesione zostaty 1
marca 2022 r. Dodatkowo, zauwazalny, negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci kinowej i gastronomicznej w
pierwszym kwartale 2022 r. miata inwazja zbrojna na Ukraine, ktdra z jednej strony zatrzymata czes¢ Polakdow w
domach, a innych zmotywowata do niesienia pomocy w réznych formach uchodzcom z zaatakowanego kraju.

W pierwszym kwartale 2023 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 zysk segmentu na poziomie EBIT wyniost
10,8 min zt, a zysk na poziomie EBITDA 18,9 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

Przychody segmentu Film i Ksigzka w pierwszym kwartale 2023 r. byly wyzsze w poréwnaniu z pierwszym kwartatem
2022 r. 0 18,7% i wyniosty 135,2 min zt.

Wzrost ten wynikat gtdéwnie z wyzszych przychodéw z dziatalnosci kinowej. W pierwszym kwartale 2023 r. w kinach
sieci Helios sprzedano 2,9 min biletéw. Wptywy z tego tytutu zwiekszyty sie o 31,1% do 62,0 min zt, a wptywy ze
sprzedazy barowej - 0 51,3% do 33,9 min zi. Sprzedaz biletéw przez internet odpowiadata w pierwszym kwartale
2023 r. za 45,5% catkowitych wptywdw ze sprzedazy biletdw w kinach. Wyzsze o 55,3% w porédwnaniu z pierwszym
kwartatem 2022 r. byty tez przychody ze sprzedazy reklam w kinach, ktére wyniosty 7,3 min zt.

Wptywy segmentu Film i Ksigzka z dziatalnosci filmowej byty nizsze niz rok wczesniej o 64,0% i wyniosty 6,3 min zt.
Spétka NEXT FILM wprowadzita na ekrany kin w pierwszym kwartale 2023 r. trzy nowe produkcje: komedie Na
Twoim miejscu w rezyserii Antonio Galddmeza, Fenomen - dokumentalny film o twdrcy Wielkiej Orkiestry
Swiagtecznej Pomocy Jurku Owsiaku w rezyserii Matgorzaty Kowalczyk oraz ekranizacje bestsellerowej powiesci
Pokolenie lkea w rezyserii Dawid Grala. Dodatkowo, w réznych kanatach dystrybucji w pierwszym kwartale 2023 r.
sprzedawano rowniez produkcje, ktére miaty premiere kinowg we wczes$niejszych terminach. Z kolei w pierwszym
kwartale 2022 r. NEXT FILM wprowadzit do kin trzy produkcje cieszace sie duzg popularnoscia wséréd widzéw:
komedie Koniec swiata, czyli Kogel Mogel 4 i 8 rzeczy, ktorych nie wiecie o facetach oraz film familijny Za duzy na
bajki. Warto rowniez zaznaczy¢, ze istotny wptyw na poziom przychodéw w tamtym okresie miaty wptywy z tytutu
produkgcji dla platformy streamingowe;j.

W pierwszym kwartale 2023 r. wyzsze o 16,7% byty przychody segmentu z dziatalnosci gastronomicznej, ktére
stanowity 9,1 min zt. Miato to zwigzek ze wzrostem wptywdéw z dziatalnosci spotki Step Inside odnotowanym dzieki
wiekszej liczbie lokali.

Przychody Wydawnictwa Agora wzrosty w pierwszym kwartale 2023 r. o 7,0% do 12,2 min zt. Wzrost ten wynikat
m.in. z realizacji kampanii reklamowej dla jednego z klientow. Wsrdd najchetniej kupowanych publikacji
Wydawnictwa Agora znalazty sie m.in. ksigzki Przedza. W poszukiwaniu wewnetrznej wolnosci oraz Czuta
przewodniczka. Kobieca droga do siebie Natalii de Barbaro, Maxima Culpa. Jan Pawet Il wiedziat Ekke Overbeeka
oraz Dziady i dybuki autorstwa Jarostawa Kurskiego.

W pierwszym kwartale 2023 r. przychody Wydawnictwa Agora ze sprzedazy cyfrowej (sprzedaz wydawnictw
wtasnych i innych wydawcow) byty wyzsze niz rok wczesniej o 18,6% i wyniosty 5,1 min zt.

2. KOSZTY
Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka wzrosty w pierwszym kwartale 2023 r. 0 2,7% i wyniosty 119,2 min zt.

Najwiekszg kategorie stanowity wydatki na ustugi obce, ktére w miesigcach styczen — marzec 2023 r. stanowity 44,9
min zt i byly wyzsze o0 2,0% w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2022 r. Ich wzrost zwigzany byt z dziatalnoscig
kinowa - z wyzszymi kosztami zakupu kopii filmowych. Nizsze byly natomiast koszty wynagrodzenia wyptacanego
producentom filmdéw oraz te zwigzane z produkcjg filmow.

Zmniejszylty sie koszty wynagrodzen i Swiadczen segmentu na rzecz pracownikéw - 0 4,3%, do 22,0 min zt. Nizsze byty
koszty wynagrodzen w dziatalnosci filmowej w zwigzku z nizszymi kosztami produkgc;ji filméw i w dziatalnosci kinowej.
Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw zwiekszyty sie natomiast w Wydawnictwie Agora i w
dziatalnosci gastronomicznej wskutek rozwoju spétki Step Inside.
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Wzrost kosztodw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardw i materiatéw o 28,0% do 22,4 min
zt wynikat z wyzszych wptywoéw ze sprzedazy barowej oraz ze sprzedazy w restauracjach.

Koszty reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka zmniejszyty sie o 33,3% i wyniosty 4,4 min zt. Nizsze byty
koszty reklamy w dziatalnosci filmowej i w Wydawnictwie Agora.

Nieznacznie wzrosty koszty amortyzacji segmentu, ktére stanowity 20,8 min zt. Wyzsza byta amortyzacja w
dziatalnosci gastronomicznej w zwigzku z wiekszg liczbg lokali rozwijanych pod marka Pasibus.

Koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka bez wptywu standardu MSSF 16 wzrosty w pierwszym kwartale 2023 r. o
3,2% do 124,4 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

6 kwietnia 2023 r. zostato otwarte 54. Kino sieci Helios, ktdre jest zlokalizowane w Koszalinie. Do dyspozycji widzow
oddano 6 sal kinowych, w tym 2 w koncepcie Helios Dream, oraz 910 miejsc, z czego 210 dla oséb z
niepetnosprawnoscia ruchowa.

Z poczatkiem 2023 r. rozpoczeta dziatalnos¢ spoétka Helios Media. Przejeta ona w petni reklamowg obstuge agencyjna
sieci kin Helios, co wptyneto na wzrost przychoddédw segmentu Film i Ksigzka.

NEXT FILM, spdtka z grupy Helios zajmujgca sie dystrybucjg i produkcjg filmowag w pierwszym kwartale 2023 r.
zaproponowata kinomanom 3 nowe tytuty. Produkcje NEXT FILMu cieszg sie uznaniem nie tylko widzéw, ale tez
branzy filmowej. Podczas tegorocznej gali Polskiej Akademii Filmowe]j - Orty 2023 film Johnny w rezyserii Daniela
Jaroszka otrzymat 4 nagrody, w tym w kategorii Najlepsza Gtéwna Rola Meska.

Wydawnictwo Agora w pierwszym kwartale 2023 r. miato dwie wazne premiery ksigzkowe - w Dzien Kobiet na rynku
pojawita sie Przedza, druga ksigzka Natalii de Barbaro, autorki bestsellerowej Czutej przewodniczki, ktéra od
pierwszych dni zagoscita na listach bestsellerow. Takze w marcu Agora wprowadzita na rynek ksigzke Maxima Culpa.
Jan Pawet Il wiedziat Ekke Overbeeka.
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§ 1v.B.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., tzn. stacji ogdlnopolskiej
Radio ZET, 3 stacji ponadregionalnych nadajgcych pod markami Antyradio, Chillizet i TOK FM oraz 67 stacji lokalnych
nadajgcych pod markami Ztote Przeboje, Plus Radio, Meloradio, Rock Radio oraz Radio Pogoda. Wyniki grupy
Eurozet konsolidowane sg od 1 marca 2023r.

Tab. 13

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2023 2022 2023 do 2022
Przychody ze sprzedazy, w tym: 40,1 22,8 75,9%
Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej (1), (2) 35,2 18,7 88,2%
Koszty operacyjne netto, w tym: (2), (3) (39,3) (24,8) 58,5%
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (2), (3) (39,5) (25,0) 58,0%
Ustugi obce (14,7) (9,7) 51,5%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (14,9) (9,8) 52,0%
Amortyzacja (2,9) (2,1) 38,1%
Reprezentacja i reklama (2) (3,1) (1,7) 82,4%
EBIT 0,8 (2,0) -
marza EBIT 2,0% (8,8%) 10,8p.p.
EBIT bez MSSF 16 0,6 (2,2) -
marza EBIT bez MISSF 16 1,5% (9,6%) 11,1p.p.
EBITDA 3,7 0,1 3600,0%
marza EBITDA 9,2% 0,4% 8,8p.p.
EBITDA bez MSSF 16 2,4 (0,8) -
marza EBITDA bez MSSF 16 6,0% (3,5%) 9,5p.p.

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzanqg ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka
promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(3) dane uwzgledniajq alokowane koszty czesci dziatow wspomagajgcych; w poprzednich latach koszty te nie byty w
tak istotnym zakresie alokowane do segmentéow biznesowych; dane porédwnawcze zostaly odpowiednio
przeksztatcone.

W pierwszym kwartale 2023 r. wyniki operacyjne segmentu Radio, zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, byty
wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wyniosty odpowiednio 0,8 min zt oraz 3,7 min zt. Wptyw na te
rezultaty miata konsolidacja z grupg Eurozet. Bez tej zmiany segment Radio odnotowat strate operacyjng na
poziomie EBIT w wysokosci 2,8 min zt, a na poziomie EBITDA 0,7 min zt.

W pierwszym kwartale 2023 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT bez uwzgledniania wptywu standardu
MSSF 16 wynidst 0,6 min zt, zas wynik na poziomie EBITDA stanowit 2,4 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

W pierwszym kwartale 2023 r. przychody segmentu Radio zwiekszyty sie o 75,9% w pordéwnaniu z pierwszym
kwartatem 2022 r. i wyniosty 40,1 min zt. Wptyw na takie odchylenie miata konsolidacja z grupg Eurozet. Przychody
bez czesci przejetej grupy Eurozet byty nizsze o 1,3%. Z poczgtkiem 2023 r. Helios Media Sp. z 0.0. przejat reklamowg
obstuge agencyjng sieci kin Helios, co miato wptyw na poziom wptywdéw w segmencie Radio.

Przychody ze sprzedazy reklamy radiowej bez czesci przejetej grupy Eurozet zwiekszyty sie o 3,2%. Wyisze byty
wptywy ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach nalezgcych do Grupy Radiowej Agora, nizsze za$ przychody z
ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcow.
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Warto zaznaczy¢, ze rynkowe wydatki na reklame radiowg w Polsce zwiekszyly sie o 5,0% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2022 r.

W pierwszym kwartale 2023 r. wptywy cyfrowe segmentu byty wyzsze o 100% w pordéwnaniu z pierwszym kwartatem
2022 r. Wptyw na takie wyniki miata konsolidacja z grupg Eurozet. Zwiekszyty sie zaréwno przychody z reklamowych
ustug internetowych, jak i przychody z tytutu sprzedazy subskrypcji Premium TOK FM. Liczba sprzedanych subskrypcji
Premium TOK FM wzrosta na koniec pierwszego kwartatu 2023 r. do 33,1 tys.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2023 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty o 58,5% w poréwnaniu z pierwszym
kwartatem 2022 r. i wyniosty 39,3 min zt. Wptyw na to miata konsolidacja z grupg Eurozet.

Koszty ustug obcych zwiekszyty sie o 51,5%, natomiast bez czesci przejetej grupy Eurozet wydatki te byty nizsze o
11,3%. Wptyw na takie rezultaty miaty zakoczenie swiadczenia ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios,
a takze nizsze koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcéw w zwigzku ze
Swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam.

Pozycja ustugi obce obejmuje, oprdocz kosztéw posrednictwa w sprzedazy w kinach Helios (ustuga sSwiadczona do
konica 2022 r.) oraz w sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcéw, m.in.: koszty czynszéw i optat dzierzawnych,
ustug marketingowych, ustug produkcyjnych, a takze optaty operatorskie.

Koszty wynagrodzen i swiadczen wyniosty 14,9 min zt i byty o 52,0% wyzsze niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Po wyeliminowaniu wptywu grupy Eurozet koszty zwiekszyty sie o 6,1%, gtdwnie za sprawg wyzszych
kosztéw wynagrodzen statych.

Koszty reklamy i reprezentacji w okresie styczen - marzec 2023 r. wzrosty o 82,4% do kwoty 3,1 min zt. Naktady te
bez czesci przejetej grupy Eurozet podniosty sie 0 23,5%, na co wptyw miaty wyzsze naktady na promocje Radia Ztote
Przeboje.

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty 39,5 min
zt i byty 0 58,0% wyzsze niz w analogicznym okresie 2022 r.

3. UDZIALY W SEUCHALNOSCI [8]

NOWO POWSTALA GRUPE EUROZET TWORZA NASTEPUJACE STACIE | SIECI RADIOWE: RADIO ZET, TOK FM,
ANTYRADIO, ZtOTE PRZEBOJE, CHILLIZET, MELORADIO, POGODA, ROCK RADIO | 9 STACJI WCHODZACYCH W
SKLAD SIECI PLUS.

Tab. 14
Udziat % w czasie stuchania w grupie wszyscy 15+ | kwartat 2023 w pir;/ia:/?
Grupa Eurozet [70%*] 26,0% 0,5 p.p.
Radio ZET 13,5% (0,1 p.p.)
Stacje muzyczne [68*]** 9,3% 0,6 p.p.
Radio TOK FM 3,1% 0,0 p.p.
Udziat % w czasie stuchania w grupie mieszkaricéw miast 100 tys.+ | kwartat 2023 w pir;/ia:/?
Grupa Eurozet [70*] 34,1% 0,4 p.p.
Radio ZET 9,5% (0,8 p.p.)
Stacje muzyczne [68*]** 17,1% 1,6 p.p.
Radio TOK FM 7,5% (0,5 p.p.)

*dane nie obejmujq stacji Meloradio Tarnobrzeg, ktéra rozpoczeta nadawania 1 marca 2023 r. i ktérej wyniki bedg
publikowane poczqwszy od fali majowej;
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** w sktad stacji muzycznych wchodzq stacje i sieci radiowe: Antyradio, Meloradio, Chillizet, Ztote Przeboje, Rock
Radio, Pogoda oraz 9 stacji wchodzgcych w sktad sieci Plus.

W potaczonym portfolio grupy Eurozet znajduje sie 71 stacji radiowych, w tym 1 stacja ogdlnopolska - Radio ZET, 3
stacje ponadregionalne - Antyradio, Chillizet i TOK FM oraz 67 stacji lokalnych.

Dzieki przejeciu stacji Eurozetu rdznica w udziale pomiedzy nowa grupa Eurozet a liderem rynku Grupg RMF
zmniejszyta do 9,8 p.p., a w grupie mieszkaricéw miast 100 tys.+ grupa Eurozet ma pozycje numer 1 z przewaga 2,8
p.p.

Duzg wartoscig nowej grupy Eurozet jest réznorodnos¢ formatow radiowych i programowych, dzieki czemu
potencjalni reklamodawcy mogg prowadzi¢ kampanie reklamowe dopasowane do swoich potrzeb.

Grupa Eurozet jest takze jednym z najwiekszych brokeréw reklamy radiowej w Polsce. Scisle wspétpracuje ze
stacjami lokalnymi tworzacymi Pakiet Niezaleznych, ktérego udziat w rynku w pierwszym kwartale 2023 r. wyniost
8,5% (w grupie wszyscy 15+). Pakiet Niezaleznych stanowi cze$¢ oferty handlowe] grupy Eurozet - pakietu Audio Zet
Boost, ktorego udziat w rynku w pierwszym kwartale 2023 r. wynidst w grupie wszyscy respondenci 15-75 lat 34,4%,
a w grupie mieszkancéw miast 100 tys.+ 40,7%.

4. NOWE INICJATYWY

27 lutego 2023 r. Agora sfinalizowata swojg najwiekszg w historii inwestycje w media i na mocy podpisanej umowy
stata sie wiascicielem kontrolnego pakietu udziatéw Eurozet Sp. z 0.0. Po dotgczeniu Eurozetu do Grupy Agora w
sktad jej dziatalnosci radiowej, stanowigcej od tego momentu najwiekszy mediowy segment Grupy, wchodzi bedzie 9
rozgtosni znajdujacych sie w TOP20 najczesciej stuchanych stacji w Polsce.

Efektem potaczenia struktur Eurozetu i Grupy Radiowej Agora jest stworzenie wspdlnej identyfikacji pod szyldem
,Grupa Eurozet”. Kolejny etap dziatan stanowita implementacja nowego logotypu, S$cisle nawigzujgcego do
dotychczasowego znaku graficznego Eurozetu z charakterystycznym czerwonym nawiasem, a takze stworzenie
nowej korporacyjnej strony internetowe;j.

Radio TOK FM nadaje obecnie program na podstawie koncesji, ktora wygasa 3 listopada 2023 roku. Zgodnie z
obowigzujacg procedurg w pazdzierniku 2022 roku spoétka Inforadio, nadawca TOK FM wystgpita do Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji (KRRiT) z wnioskiem o przedtuzenie tej koncesji na kolejny, dziesiecioletni okres. Od ponad 6
miesiecy sprawa toczy sie w KRRiT, prowadzone s3 liczne monitoringi programowe. Nadawca do tej pory nie
otrzymat zadnych sygnatow od regulatora o uwagach do sposobu realizowania zapisoéw koncesyjnych.

28 kwietnia 2023 roku Przewodniczgcy Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji poinformowat o podjeciu decyzji o
natozeniu kary 80 tys. zt na nadawce programu TOK FM za naruszenie art. 18 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji. W
tej sprawie spotka Inforadio prowadzita wielomiesieczng korespondencje z Przewodniczagcym KRRiT. Natozona na
TOK FM kara spotkata sie z licznymi protestami odbiorcéow i srodowiska medialnego, bedac oceniana jako
niezasadna, a przez niektdrych - jako stanowigca utrudnienie procesu rekoncesyjnego stacji.
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| 1v.C. PRASA CYFROWA I DRUKOWANA [1]

Segment Prasa Cyfrowa i Drukowana obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej, pionu
Czasopisma oraz pionu Druk.

Tab. 15
I kwartat | kwartat % zmiany
w min zt 2023 2022 2023 do 2022
Przychody ze sprzedazy, w tym: 48,6 46,9 3,6%
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 25,6 25,6 -
w tym Gazeta Wyborcza 24,4 24,5 (0,4%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 11,3 12,1 (6,6%)
w tym Gazeta Wyborcza 10,3 11,1 (7,2%)
Koszty operacyjne netto, w tym (2): (54,1) (53,6) 0,9%
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (2): (54,1) (53,6) 0,9%
Zuzycie materiatow i energii oraz wartos¢ sprzedanych towardw i
o (12,4) (10,1) 22,8%
materiatéw
Ustugi obce (2) (12,7) (11,9) 6,7%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (23,4) (25,2) (7,1%)
Amortyzacja (2) (2,3) (2,7) (14,8%)
Reprezentacja i reklama (1), (2,3) (2,5) (8,0%)
EBIT (5,5) (6,7) 17,9%
marza EBIT (11,3%) (14,3%) 3,0p.p.
EBIT bez MISSF 16 (5,5) (6,7) 17,9%
marza EBIT bez MISSF 16 (11,3%) (14,3%) 3,0p.p.
EBITDA (3,2) (4,0) 20,0%
marza EBITDA (6,6%) (8,5%) 1,9p.p.
EBITDA bez MSSF 16 (3,2) (4,0) 20,0%
marza EBITDA bez MSSF 16 (6,6%) (8,5%) 1,9p.p.

(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddéw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) dane uwzgledniajq alokowane koszty czesci dziatéw wspomagajqcych; w poprzednich latach koszty te nie byty w
tak istotnym zakresie alokowane do segmentéow biznesowych; dane porédwnawcze zostaty odpowiednio
przeksztatcone.

W pierwszym kwartale 2023 r. segment Prasa Cyfrowa i Drukowana odnotowat poprawe wyniku operacyjnego w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 r. Strata na poziomie EBIT wyniosta 5,5 min zt, a na poziomie EBITDA 3,2
min zt.

1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2023 r. tgczne przychody segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana stanowity 48,6 min zt i byty o
3,6% wyzsze niz w pierwszym kwartale 2022 r. Na wzrost ten wptyneto przede wszystkim zwiekszenie przychodow ze
sprzedazy prenumeraty cyfrowej oraz przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych, ktére wzrosty o 25,0% do blisko
9,5 min zt. Nizsze byty natomiast wptywy segmentu ze sprzedazy reklam.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

W pierwszym kwartale 2023 r. wptywy segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana ze sprzedazy wydawnictw utrzymaty
sie na zblizonym poziomie w stosunku do analogicznego okresu 2022 r. i wyniosty 25,6 min zt. Byta to gtéwnie
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zastuga wyzszych wptywdw ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej Gazety Wyborczej, przy spadajacych przychodach z
papierowego wydania Wyborczej.

W pierwszym kwartale 2023 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera pod wzgledem sprzedazy wsréd
dziennikdw opiniotwdrczych. W tym czasie Srednia sprzedaz wydan Wyborczej wyniosta 41,7 tys. egzemplarzy i
zmniejszyfa sie o 18,7% w stosunku do analogicznego okresu 2022 r. Wptywy ze sprzedazy tresci Gazety
Wyborczej stanowity 24,4 min zt i spadty o0 0,4% w stosunku do pierwszego kwartatu 2022 r.

1.2. Przychody ze sprzedazy reklam [3]

W pierwszym kwartale 2023 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana zmniejszyty
sie w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2022 r. 0 6,6% do kwoty 11,3 min zf.

W pierwszym kwartale 2023 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej wyniosty 10,3 min
zt i byty 0 7,2% nizsze niz w pierwszym kwartale 2022 r.

1.3. Przychody cyfrowe

Przychody cyfrowe dziennika, czyli ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej oraz reklamy cyfrowej spadty nieznacznie do

poziomu 15,5 min zt. Warto odnotowaé, ze wzrdst natomiast udziat przychoddéw cyfrowych w catkowitych wptywach
Gazety Wyborczej w stosunku do analogicznego okresu 2022r. i stanowit 44,2%. Wzrost ten Swiadczy o statej
sukcesywnej transformacji modelu biznesowego.

Warto zauwazy¢, ze liczba aktywnych ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej na koniec marca 2023 r.
wyniosta 300,0 tys.

2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2023 r. koszty operacyjne segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana zwiekszyty sie o 0,9% do
54,1 min zt. Rzutowat na to wzrost kosztéw materiatéow i energii oraz ustug obcych.

W okresie styczen - marzec 2023 r. najbardziej wzrosto zuzycie materiatéw i energii - 0 22,8% do 12,4 min zi, gtdéwnie
z powodu wzrostu cen energii elektrycznej oraz materiatéw produkcyjnych, w tym papieru.

Drugim czynnikiem, ktory zadecydowat o zwiekszeniu kosztéw operacyjnych segmentu, byty wyzsze koszty ustug
obcych. Wzrosty one o 6,7% do poziomu 12,7 min zt. Najistotniejszy wptyw na zwiekszenie wartosci tej kategorii
kosztow miaty koszty dzierzawy powierzchni reklamowych oraz ustugi prawne.

W okresie styczen - marzec 2023 r. koszty wynagrodzen i Swiadczen byty nizsze 0 7,1% i stanowity 23,4 min zt. Nizsze
byty zaréwno wynagrodzenia state oraz zmienne, jak i $wiadczenia wynikajace z uméw cywilno-prawnych.

W pierwszym kwartale 2023 r. koszty reprezentacji i reklamy byty nizsze o 8,0% i wyniosty 2,3 min zt. To efekt
przesuniecia w czasie dziatan promocyjnych Gazety Wyborcze;.

Koszty amortyzacji segmentu zmniejszyty sie o 14,8% do 2,3 min zt. Wynikato to przede wszystkim z zakonczenia
okresu amortyzowania sie projektéw rozwojowych Gazety Wyborczej uruchomionych we wczesniejszych okresach.

3. NOWE INICJATYWY

W pierwszym kwartale 2023 r. zesp6t Gazety Wyborczej przygotowat dla internautéw nowaq, atrakcyjng cenowo
oferte prenumeraty cyfrowej - dzieki niej mozna zostaé¢ subskrybentem Wyborcza.pl az na trzy lata. Propozycja
skierowana jest do czytelnikdw, ktérzy nie posiadajg aktualnie prenumeraty cyfrowej, i wychodzi naprzeciw
zainteresowaniu  dtuzszymi i  wygodniejszymi  dla  czeSci zamawiajgcych  okresami  subskrypcji.

Zespodt Wyborczej ma tez na koncie miedzynarodowy sukces. INMA Global Media Awards, przyznawane przez
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Mediéw Informacyjnych INMA, to jedne z najbardziej prestizowych nagréd dla
wydawcow na $wiecie. Do tegorocznej edycji konkursu zgtoszono 775 projektédw z 40 krajéw. Wsréd finalistow
znalazty sie projekty Gazety Wyborczej i Wyborcza.pl - akcja Szkofa bez bzdur oraz oferta subskrypcji tresci
Wyborcza.pl dostepna pod hastem Odblokuj potencjat pracownika.
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I IV.D. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A., AMS Serwis Sp. z o.0.,
Optimizers Sp. z 0.0. oraz Video OOH Sp. z 0.0. (22 lipca 2022 r. zarejestrowano zmiane nazwy Piano Group Sp. z o.0.
na Video OOH Sp. z 0.0.).

Tab. 16
w min zt | kwartat 2023 | kwartat 2022 202;6 dzén 2';;;
taczne przychody, w tym: 36,8 30,4 21,1%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 34,4 28,5 20,7%
Koszty operacyjne netto, w tym (1) (2): (36,7) (35,5) 3,4%
Koszty operacyjne netto bez MSSF 16 (1) (2) (37,4) (36,0) 3,9%
Ustugi obce (1) (2) (17,2) (15,6) 10,3%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (8,2) (6,9) 18,8%
Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos¢
sprzedanych towaréw i materiatéw (1) 232 (2,4) 4,2%
Amortyzacja (2) (8,3) (9,8) (15,3%)
Reprezentacja i reklama (0,8) (0,5) 60,0%
EBIT (1) (2) 0,1 (5,1) -
marza EBIT 0,3% (16,8%) 17,1p.p.
EBIT bez MSSF 16 (1) (2) (0,6) (5,6) (89,3%)
marza EBIT bez MISSF 16 (1,6%) (18,4%) 16,8p.p.
EBITDA (1) (2) 8,4 4,7 78,7%
marza EBITDA 22,8% 15,5% 7,3p.p.
EBITDA bez MSSF 16 (1) (2) 3,1 0,2 1 450,0%
marza EBITDA bez MSSF 16 8,4% 0,7% 7,7p.p.
Liczba powierzchni reklamowych (3) 23 709 23768 (0,2%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) dane uwzgledniajg alokowane koszty czesci dziatow wspomagajgcych; w poprzednich latach koszty te nie byty w
tak istotnym zakresie alokowane do segmentow biznesowych; dane porownawcze zostaty odpowiednio
przeksztatcone;

(3) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz Cityinfo.

Wzrost przychodéw segmentu Reklama Zewnetrzna o 21,1% do kwoty 36,8 min zt przetozyt sie na istotng poprawe
jego wynikéw w pierwszym kwartale 2023 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Zysk na poziomie EBIT stanowit 0,1 min zt wobec straty w wysokosci 5,1 min zt z pierwszego kwartatu 2022. Segment
poprawit takze wynik na poziomie EBITDA, ktory wzrdst do 8,4 min zt, a marza EBITDA wyniosta 22,8%.

Wynik segmentu prezentowany w ujeciu bez wptywu MSSF 16 réowniez ulegt poprawie. Strata na poziomie EBIT
stanowita 0,6 mIn zt wobec 5,6 min zt w analogicznym okresie 2022 r. Zysk na poziomie EBITDA prezentowany bez
wptywu MSSF 16 wyniost w pierwszym kwartale 2023 r. 3,1 min zi.

1. PRZYCHODY [7]

W pierwszym kwartale 2023 r. przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS byty wyzsze niz w analogicznym okresie
2022 r. o 20,7%. Na pozytywna dynamike wptywdéw reklamowych segmentu Reklama Zewnetrzna najistotniej
rzutowaty wydatki na kampanie realizowane na nosnikach typu citylight, digital, billboard18, a takze city transport.

W pierwszym kwartale 2023 r. wartos¢ wydatkdw na reklame zewnetrzng w Polsce, wedtug raportu IGRZ, wzrosta o
ponad 5,5% w stosunku do pierwszego kwartatu 2022 r.
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Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w pierwszym kwartale 2023 r. wynidst ponad
29,5% [7].

2. KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu Reklama Zewnetrzna w pierwszym kwartale 2023 r. zwiekszyty sie 0 3,4% do 36,7 min
zt. Wzrosty wszystkie gtéwne kategorie wydatkdw operacyjnych, poza amortyzacja.

Wzrost kosztow ustug obcych o 10,3% do 17,2 mIn zt wynikat gtdwnie z wyzszych kosztéw utrzymania systemu i
realizacji kampanii. Z kolei na wzrost kosztéw utrzymania systemu w gtdwnej mierze wptynat wzrost kosztow
funkcjonowania systemu cyfrowych nosnikéw indoorowych w zwigzku z jego rozwojem, a takze wzrost kosztow
remontow oraz biezgcego utrzymania nosnikéw reklamowych. W kosztach realizacji zwiekszyty sie natomiast koszty
druku i wymiany plakatéw w zwigzku ze wzrostem liczby zrealizowanych kampanii reklamowych.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdw wzrosty o 18,8% do 8,2 min zt w pierwszym kwartale 2023 r.,
w efekcie zwiekszenia wysokos$ci zmiennego elementu wynagrodzen za sprawg wyzszej realizacji zaktadanych celéw
sprzedazowych. Istotny wptyw na wysokos¢ tych kosztow miaty rezerwy na plany motywacyjne. Wyzsze byty takze
wynagrodzenia state.

Wzrost naktadow na reprezentacje i reklame w pierwszym kwartale 2023 r. wynikat z wyzszych facznych
barterowych kosztow kampanii patronackich w zwigzku z ich wiekszg liczba.

Zmniejszenie kosztdw amortyzacji w segmencie nastgpito wskutek catkowitego umorzenia niektérych aktywoéw.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 w pierwszym kwartale 2023 r. byty
wyzsze niz w analogicznym okresie 2022 r. i wyniosty 37,4 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

W pierwszym kwartale 2023 r. AMS zrealizowat kolejne inwestycje w segmencie Digital OOH. Firma poszerzyta
portfolio nos$nikow Digital Indoor o 16 galerii handlowych EPP, najwiekszego zarzadcy centrow handlowych w Polsce,
potwierdzajgc tym samym pozycje niekwestionowanego lidera tego segmentu rynku Digital OOH. Dzieki temu w
ofercie firmy znalazto sie facznie 71 galerii handlowych, zlokalizowanych w 22 aglomeracjach i miastach
zamieszkanych przez okoto 50% populacji Polski.

W obszarze badan i rozwoju oferty handlowe] spotka rozszerzyta - we wspétpracy z firma CitiesAl - innowacyjny
program badan z uzyciem sztucznej inteligencji, stuzacy do pomiarow ruchu wokdt nosnikéw w galeriach
handlowych. Wprowadzita tez rozliczenie CPM DOOH dla ogdlnopolskiej sieci Digital Indoor — jej walutg, analogicznie
jak w mediach online, sg wytacznie realne wyswietlenia.

W lutym 2023 r. AMS opublikowat zaktualizowany cennik wraz z politykg handlowg, obowigzujgcy od kwietnia.
Uwzgledniono w nim kolejne aktualizacje wynikdw badania Outdoor Track, przeprowadzonego przez Instytut Badan
Outdooru w 2022 r.
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§ IV.E. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A. (Gazeta.pl), Plan D Sp. z o.0.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupa HRIlink.

Tab. 17

| kwartat | kwartat % zmiany

w min zt 2023 2022 2023 do 2022
Przychody ze sprzedazy, w tym (1): 37,4 43,9 (14,8%)
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 33,4 39,6 (15,7%)
Koszty operacyjne, w tym (1,2): (40,7) (43,2) (5,8%)
Koszty operacyjne bez MSSF 16 (1,2) | (40,7) (43,2) (5,8%)
Ustugi obce (2) (29,1) (23,6) (19,1%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (14,9) (23,2) 12,9%
Amortyzacja (2) (3,1) (3,0) 3,3%
Reprezentacja i reklama (1) (2,9) (3,0) (3,3%)
EBIT (3,3) 0,7 -
marza EBIT (8,8%) 1,6% (10,4p.p.)
EBIT bez MISSF 16 (3,3) 0,7 -
marza EBIT bez MISSF 16 (8,8%) 1,6% (10,4p.p.)
EBITDA (0,2) 3,7 -
marza EBITDA (0,5%) 8,4% (8,9p.p.)
EBITDA bez MSSF 16 (0,2) 3,7 -
marza EBITDA bez MSSF 16 (0,5%) 8,4% (8,9p.p.)

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajqg réowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z o.0.), Yieldbird Sp. z
0.0. oraz grupq HRlink;

(2) dane uwzgledniajg alokowane koszty czesci dziatéw wspomagajqcych; w poprzednich latach koszty te nie byty w
tak istotnym zakresie alokowane do segmentéw biznesowych; dane porownawcze zostaty odpowiednio
przeksztatcone.

Segment Internet zakonczyt pierwszy kwartat 2023 r. z nizszym wynikiem zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA w
stosunku do analogicznego okresu 2022 r. Wskazniki te wyniosty odpowiednio (3,3) min zt oraz (0,2) min zt [1].
Gtéwng przyczyng tego stanu rzeczy byty nizsze niz rok wczesniej wptywy segmentu ze sprzedazy reklam
internetowych.

1. PRZYCHODY

W pierwszym kwartale 2023 r. catkowite przychody segmentu Internet zmniejszyty sie o 14,8% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2022 r. i wyniosty 37,4 min zt.

Wptywy ze sprzedazy reklam internetowych byty nizsze o 15,7% niz w pierwszym kwartale 2022 r. i stanowity 33,4
min zt. W najwiekszym stopniu o spadku przychodéw reklamowych zdecydowata nizsza sprzedaz reklam
internetowych przez spétke Yieldbird, gtéwnie z powodu zmiany w portfolio klientédw i skupienia sie na wspétpracy z
kontrahentami o wyzszej marzowosci. Natomiast wptywy ze sprzedazy reklam wypracowane przez pion Gazeta.pl
byty wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Miato to zwigzek gtdwnie z poprawag jakos$ci powierzchni
reklamowej portalu. Segment Internet odnotowat tez nizsze przychody z ogtoszen — to efekt spadku wptywdéw grupy
HRlink. Przychody z pozostatych ustug internetowych byty na tym samym poziomie, co w pierwszym kwartale 2022 r.
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2. KOSZTY

W pierwszym kwartale 2023 r. koszty operacyjne segmentu Internet byty nizsze o 5,8% niz w pierwszym kwartale
2022 r. i stanowity 40,7 min zt. Wptyneto na to przede wszystkim zmniejszenie 0 19,1% do 19,1 min zt kosztéw ustug
obcych. Byly one nizsze przede wszystkim w spoéfce Yieldbird, co wigzato sie ze spadkiem kosztéw dzierzawy
powierzchni reklamowych, oraz w grupie HRlink - przede wszystkim w wyniku nizszych kosztéw zakupu ogtoszen
brokerskich. Wzrost kosztow ustug obcych miat natomiast miejsce w Gazetapl. Koszty wynagrodzen i s$wiadczen na
rzecz pracownikow byty wyzsze o 12,9% i wyniosty 14,9 min zt. To efekt zwiekszenia zatrudnienia i wyzszych kosztow
zlecen w portalu. Z kolei koszty reprezentacji i reklamy zmniejszyty sie o 3,3% w pordéwnaniu z pierwszym kwartatem
2022 r., gtdwnie ze wzgledu na nizsze wydatki w grupie HRIlink.

3.ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE] [6]

W marcu 2023 r. tgczny zasieg serwisow grupy Agora ws$rdd polskich internautéw wynidst 61,8%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 18,3 min, co dato grupie Agora siddme miejsce na rynku wg badania Mediapanel
(ranking grup wydawcow i domen niezgrupowanych) oraz czwarte miejsce wsrdod polskich grup mediowych.
Uzytkownicy wykonali 668 min odston i spedzili na stronach grupy Agora srednio 50 minut. [6]

W marcu 2023 r. przez urzadzenia mobilne z serwisdw grupy Agora skorzystato 17,6 min internautéw. Liczba odston
wykonanych z urzadzen mobilnych wyniosta 553 min, a odsetek odston mobilnych w serwisach grupy Agora wyniost
83% i byt najwyzszy wsrdéd polskich portali horyzontalnych (‘Grupa Wirtualna Polska', 'Grupa RAS Polska', 'Grupa
Polsat-Interia' i 'Grupa Agora'). [6]

Serwisy tworzone w ramach grupy Agora zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Mediapanelu za marzec 2023 r., Agora jest wiceliderem w kategoriach ‘Rodzicielstwo’ (serwis eDziecko.pl) i
‘Wielotematyczne serwisy kobiece’ (serwisy Kobieta.Gazeta.pl, Buzz.Gazeta.pl, Wysokieobcasy.pl). Trzecie miejsce
zajat serwis Plotek.pl w kategorii tematycznej ‘Plotki, zycie gwiazd’. [6]

4. NOWE INICJATYWY

Redakcja Gazeta.pl, od jesieni 2022 roku dziatajgca w nowej strukturze, intensywnie rozwija swoje projekty i tresci,
dbajac o ich dopasowanie do potrzeb swoich uzytkownikow - w mysl hasta portal na nowe czasy. W pierwszym
kwartale 2023 na Gazeta.pl zadebiutowat nowy format — podcast-rzeka. Kwasniewski Story. Podcast rzeka z
prezydentem Aleksandrem Kwasniewskim to pieé¢ godzinnych rozméw przeprowadzonych z bytym prezydentem,
ktérych mozna postuchaé nie tylko na stronie gtéwnej portalu, ale tez na Wiadomosci.Gazeta.pl oraz na platformach
podcastowych.

Zespot Gazeta.pl realizuje tez ciekawe akcje specjalne, jak np. projekt serwisu Weekend.Gazeta.pl dedykowany
miodym reporterom i reporterkom - Polska Stories. Redakcja portalu znalazta sie takze w gronie finalistéw
prestizowego konkursu INMA Global Media Awards, organizowanego przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Mediéw Informacyjnych INMA. W ten sposéb doceniono projekt ,Jeden dzien w...” stworzony we wspodtpracy z
kolektywem reporterskim Outriders oraz serwisem Ukrayina.pl, ktéry poswiecony byt wojennej codziennosci
ukraifiskich miast i zrealizowany z wykorzystaniem technologii VR/360.

W pierwszym kwartale 2023 r. spotka Yieldbird koncentrowata sie na dalszej rozbudowie struktur sprzedazowych na
rynkach zagranicznych, co pozwolito na zwiekszenie miedzynarodowej obecnosci firmy. W ramach dziatan
ekspansyjnych Yieldbird rozpoczat przygotowania do organizacji wtasnej konferencji branzowej w Wielkiej Brytanii,
majgcej na celu promowanie produktéw ze swojego portfolio oraz budowanie relacji z partnerami. W ostatnim
czasie spotka wprowadzita istotne zmiany i ulepszenia we flagowym produkcie Price Genius. Zmiany obejmuja:
udostepnienie nowego pulpitu do monitorowania wydajnosci oraz wiele ulepszen w wewnetrznej analityce, a takze
automatyzacje procesu obstugi.




AGORA.

PRZYPISY

[1] WskazZnik ,,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowanq jako zysk/(strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéw finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywow.

Wskazniki ,,EBIT i EBITDA bez MSSF 16” definiowane sq jako EBIT | EBITDA z wytgczeniem wptywu
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownos¢ Grupy
ijej poszczegdlnych segmentéow operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, Ze EBIT i EBITDA nie sq wskaznikami
okreslonymi w MSSF i nie majq ujednoliconego standardu. W zwigzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe
mogq by¢ odmienne od stosowanych przez inne spotki.

EBIT i EBITDA dla segmentow operacyjnych wyliczane sq po kosztach bezposrednio przypisanych do danego
segmentu Grupy oraz po kosztach alokowanych do segmentow, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spdtki (np.
kosztow ogdlnokorporacyjnych i Zarzqdu Agory S.A.), ktore sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentdw operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej
opisanej w nocie 4 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletéw w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodhnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqce wydatkow na reklame w dziennikach oraz w
radio (w pierwszym kwartale 2022 r.).

O ile wyraZnie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu
rynkowych wydatkdw na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezgcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane
na biezgco. Dane dla prasy dotyczq jedynie ogfoszern wymiarowych, z pominieciem insertow, ogtoszer drobnych
i nekrologow. Jako podstawe do szacunkéw uzyto wydatkow cennikowych z nastepujgcych Zzrodet: monitoring Kantar
Media, monitoring Agory S.A.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na wstepnych szacunkach domu mediowego Publicis
Media; szacunki rynku telewizyjnego obejmujg kwoty zwigzane z emisjg regularnej reklamy oraz wskazan
sponsorskich wraz z lokowaniem produktu, nie zawierajq natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi
formami promocji. Szacunki rynku internetowego obejmujq, oprécz wydatkéw na reklame graficzng (display), takze
wydatki na reklamy w wyszukiwarkach (Search Engine Marketing), e-mail marketing oraz wydatki na reklame wideo.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej i zostaty
opracowane wspdlnie zdomem mediowym Starcom (czesc¢ grupy Publicis Media) [7].

Spdtka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczqce udziatéw w wydatkach na reklame mogq by¢ obarczone
btedem, co jest zwigzane ze znaczqcq presjqg rabatowq ze strony reklamodawcow oraz z brakiem wiarygodnych
danych na temat przecietnej rynkowej wartosci udzielanych rabatéw. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych
informacji rynkowych w kolejnych kwartatach Spdtka moze skorygowad szacunki dotyczgce wydatkéow w
poszczegdlnych mediach.

[4] Dane dotyczqce "sprzedazy"dla ptatnych dziennikow prezentowane sq wedfug informacji Polskich Badarn
Czytelnictwa (PBC). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,sprzedaz" oznacza ,sprzedaz wydania" z deklaracji
sktadanych przez wydawcdw do PBC. Wszystkie srednie miary (grupujgce wiecej niz jeden tytut) sq obliczane zgodnie
z zasadq: suma sprzedazy / liczba wydar dla tytutu, ktéry ma najwiecej wydarn w danym okresie. Na podstawie tak
obliczonej sredniej, sq pokazywane dynamiki rok do roku.
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[5] Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkos¢ obrotu naleznosci =

Szybkosc obrotu
zobowiqzan =

Szybkosc obrotu zapaséw =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

Wskaznik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajqgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(1dla danych rocznych i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy /liczba dni

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczgtek i na koniec okresu) / 2

(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

* Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki
inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, z wytqgczeniem wydatkow inwestycyjnych
poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktorych

zlokalizowane sq kina.
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[6] Dane dotyczqce liczby uzytkownikdw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Gemius PBI. Dane obejmujq uzytkownikow w wieku 7 lat lub wiecej, tgczgcych sie z serweréw znajdujgcych
sie na terenie Polski i dotyczg domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcdw i Grup Ustugodawcdw. Dane o serwisach Grupy Gazeta.pl audytowane sq przez Gemius SA

[7] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczq Reklamy Zewnetrznej
we wspotpracy z Domem Mediowym STARCOM (Publicis Group).

[8] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme Kantar Polska na
populacji Polski w grupie wiekowej 15+; proba ogdlnopolska za styczeri-marzec w 2022 r.: 21 033, w 2023 r.: 20 939;
proba miast 100 tys.+ za styczeri-marzec w 2022 r.: 11 613, w 2023 r.: 10 225.

[9] Ze wzgledu na to, ze dystrybutor filmowy UIP Poland nie raportuje wynikéw swoich filméw, dane rynkowe
dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios opartymi o dane Boxoffice.pl (kinowy) na podstawie
informacji przekazywanych przez pozostatych dystrybutoréw filmowych oraz sieci kinowe. Sprzedaz biletow do kin
raportowana jest w okresach, ktore nie sq toZzsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba
sprzedanych biletow w danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesiqca, kwartatu czy
roku do pierwszego czwartku przypadajgcego w nastepnym miesigcu, kwartale czy roku raportowym.
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§ V. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA
D Istotne wydarzenia dla dziatalnosci Spotki
D Odpis aktualizujacy wartosé aktywow

W raportach biezgcych z dnia 18 stycznia 2023 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej Grupa Agora ("Grupa") byta w trakcie weryfikowania
wyceny swoich aktywéw m.in. w oparciu o dtugoterminowe prognozy finansowe poszczegdlnych segmentéw Grupy.

Prowadzone analizy wykazaty koniecznos¢ dokonania odpisu w segmencie Prasa Cyfrowa i Drukowana. Kwota odpisu
miata wptyw na wynik netto Grupy Agora w czwartym kwartale 2022 r.

Odpis aktualizujgcy dotyczyt wartosci goodwill przypisanego do segmentu Prasa Cyfrowa i Drukowana. Wptyw tego
odpisu na skonsolidowany wynik netto Grupy Agora to 43,4 min zt.

Jednostkowa wartos¢ pozostatych odpisdw nie byta istotna z punktu widzenia Spétki i Grupy Agora.

Wszystkie powyzsze dane byty wstepnymi, niezaudytowanymi danymi szacunkowymi. Dodatkowe informacje na
temat odpiséw aktualizujgcych Spétka przedstawita w sprawozdaniu finansowym za 2022 r.

Szacowany odpis ma charakter jednorazowy i niepieniezny oraz nie wptynie na sytuacje ptynnosciowg Spétki i Grupy
ani na jej zamierzenia strategiczne.

D Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Agora S.A

W raporcie biezagcym z dnia 2 lutego 2023 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dziern 1 marca 2023 r.,
na godzine 14:00, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. (dalej: ,,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”).

W raporcie biezacym z dnia 2 lutego 2023 r. Zarzad Agory S.A. opublikowat projekty uchwat podlegajace
przedtozeniu Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezacym z dnia 1 marca 2023 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
podjeto uchwate o ogtoszeniu przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia do dnia 27 marca 2023 r. do godziny
12:00. Jednoczesnie, Zarzad przekazat tres¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie do
momentu ogtoszenia przerwy w obradach.

W raporcie biezagcym z dnia 24 marca 2023 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 24 marca 2023 r. od
akcjonariusza Spotki - Agora Holding sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie w trybie art. 401 § 4 Kodeksu spotek
handlowych, wptynety projekty uchwat dotyczace punktéow 4) — 10) porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, kontynuowanego po przerwie w dniu 27 marca 2023 r. Projekty uchwat zgtoszonych przez
akcjonariusza zostaty opublikowane na stronie internetowej Spoéfki.

W raporcie biezacym z dnia 27 marca 2023 r. Zarzad Agory S.A. przekazat tres¢ uchwat nr 6-12 podjetych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, obradujgce po przerwie w dniu 27 marca 2023 r. o godzinie 12:00 w siedzibie
Spotki przy ulicy Czerskiej 8/10 w Warszawie. Podjete uchwaty dotyczyty wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spofki
zaleznej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spoétki przeznaczonej do prowadzenia: (i) dziatalnosci Wydawnictwa
Agora, (ii) portalu gazeta.pl, (iii) dziatalnosci Gazety Wyborczej, (iv) obstugi informatycznej AGORA S.A. oraz spétek z
grupy kapitatowej AGORA S.A, (v) wsparcia AGORA S.A. oraz spotek z grupy kapitatowej AGORA S.A. w zakresie spraw
pracowniczych, socjalnych oraz zwigzanych z ubezpieczeniem spotecznym, (vi) dziatalnosci w zakresie ksiegowosci,
rachunkowosci, finansow i podatkow oraz sprawozdawczosci zarzadczej i finansowej, (vii) dziatalnosci w zakresie
utrzymania, korzystania i pobierania pozytkéw z nieruchomosci Spétki.

W raporcie biezagcym z dnia 27 marca 2023 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze akcjonariusze obecni na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. zwotanym na dzien 1 marca 2023 r. i kontynuowanym po
przerwie w dniu 27 marca 2023 r, dysponowali:

a) podczas | czesci obrad 48.216.971 gtosami, co oznacza, ze kapitat zaktadowy wynoszacy 46.580.831 akcji byt
reprezentowany na Zgromadzeniu w 66,74% (31 090 571 akcji);
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b) podczas Il czesci obrad 48.216.970 gtosami, co oznacza, ze kapitat zaktadowy wynoszacy 46.580.831akcji byt
reprezentowany na Zgromadzeniu w 66,74% (31 090 570 akcji).

Co najmniej 5% liczby gtosow podczas | i Il czesci Zgromadzenia posiadali:

e Agora-Holding Sp. z 0.0.: 22.528.252 gtosy, tj. 46,72% gtoséw na tym Zgromadzeniu i 35,36% ogdlnej liczby
gtoséw.

e Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien": 8.126.434 gtosy, tj. 16,85% gtosdow na tym Zgromadzeniu i
12,76% ogdlnej liczby gtosow.

e MDIF Media Holdings I,LLC: 5.355.645 gtosow tj. 11,11% gtosdw na tym Zgromadzeniu i 8,41% ogdlnej liczby
gtosow.

* Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4.119.000 gtoséw tj. 8,54% gtoséw na tym
Zgromadzeniu i 6,47% ogolnej liczby gtoséw.

] Zawarcie przez Agora S.A. aneksu nr 6 do Umowy Wspdlnikow zawartej 20 lutego 2019 r. przez Spotke z SFS
Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze

W raporcie biezgcym z dnia 19 lutego 2023 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu w szczegélnosci do raportu biezgcego
Spotki nr 3/2019 z dnia 20 lutego 2019 roku, a takze do raportéw biezgcych nr 1/2022 z dnia 1 lutego 2022 r., 2/2022
z dnia 16 lutego 2022 r., 16/2022 z dnia 19 maja 2022 r., 26/2022 z dnia 29 czerwca 2022 r., 29/2022 z dnia 29 lipca
2022 r. oraz 31/2022 z dnia 19 sierpnia 2022 r., poinformowat, ze 19 lutego 2023 r. Spo6tka rozpoczeta negocjacje w
przedmiocie zawarcia aneksu nr 6 do Umowy Wspdlnikdw zawartej 20 lutego 2019 r. przez Spétke z SFS Ventures
s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”) (,Aneks”).

Spdtka podjeta negocjacje z SFS Ventures — wiekszosciowym wspdlnikiem spotki Eurozet sp. z o.0. (,,Eurozet”) — w
przedmiocie zmiany tresci wigzacej strony Umowy Wspdlnikéw z 20 lutego 2019 roku (zmienionej aneksami 1-5)
(,Umowa”), ktéra obejmuje w szczegdlnosci:

a) Zmiane zasad realizacji przez Spotke uprawnienia do nabycia udziatow spétki Eurozet posiadanych przez SFS
Ventures (,,Opcja Call”), w ten sposdb, ze Spdtka bedzie uprawniona do wykonania Opcji Call w dwdch
czesciach, tj. w czesci pierwszej Spdtka bedzie uprawniona do nabycia od SFS Ventures udziatéw
pozwalajgcych Spétce na posiadanie pakietu wiekszosciowego udziatéw w Eurozet (,Opcja Call 1”), a w
czesci drugiej Spotka bedzie uprawniona do nabycia wszystkich pozostatych udziatéw nalezgcych do SFS
Ventures w Eurozet (,,Opcja Call 2”);

b) Zmiane zasad corporate governance Eurozet na wypadek wykonania przez Spotke Opcji Call 1 i zmiany
struktury wtasnosciowej, tj. zmiany wspdlnika wiekszo$ciowego Eurozet;

c) Ustalenie zasad wzajemnej wspodfpracy i wymiany informacji miedzy Spétka a SFS Ventures jako
wspolnikami Eurozet.

W raporcie biezacym z dnia 27 lutego 2023 r. Zarzad Agora S.A. z siedzibg w Warszawie, w nawigzaniu do raportu
biezgcego Spétki nr 7/2023 z dnia 19 lutego 2023 oraz raportu nr 3/2019 z dnia 20 lutego 2019 roku, a takze do
raportéw biezgcych nr 1/2022 z dnia 1 lutego 2022 r., 2/2022 z dnia 16 lutego 2022 r., 16/2022 z dnia 19 maja 2022
r., 26/2022 z dnia 29 czerwca 2022 r., 29/2022 z dnia 29 lipca 2022 r. oraz 31/2022 z dnia 19 sierpnia 2022 r.,
poinformowat, ze Spotka 27 lutego 2023 r. zakonczyta negocjacje z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS
Ventures”), w wyniku ktérych zawarta z SFS Ventures aneks nr 6 do Umowy Wspdlnikow zawartej 20 lutego 2019 r.
(,,Aneks”)(,,Umowa”).

Aneksem zmieniono w szczegdélnosci:

a) Zasady realizacji przez Spétke uprawnienia do nabycia udziatoéw spétki Eurozet sp. z o.o. (,Eurozet”)

III

posiadanych przez SFS Ventures (,,Opcja Call”), w ten sposéb, ze Spétka bedzie uprawniona do wykonania
Opcji Call w dwdch czesciach, tj. w czesci pierwszej Spotka bedzie uprawniona do nabycia od SFS Ventures
110 udziatéw stanowigcych 11% kapitatu zaktadowego Eurozet oraz 11% ogdlnej liczby gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikdw Eurozet, ktérej wykonanie umozliwi Spdétce uzyskanie pakietu wiekszosciowego
udziatéw w Eurozet (,,Opcja Call 1”), a w czesci drugiej Spétka bedzie uprawniona, ale nie zobowigzana, do

nabycia wszystkich pozostatych udziatdw nalezgcych do SFS Ventures w Eurozet przez Spétke lub wskazany
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przez nig podmiot trzeci (,,Opcja Call 2”). Termin wykonania Opcji Call 2 uptywa 31 lipca 2025 roku (zgodnie
z dotychczasowymi postanowieniami Umowy). Aneks wprowadza réwniez zmiany dostosowujgce zasady
ustalania i korekty ceny do zmiany zasad realizacji przez Spotke Opcji Call, w tym ustality minimalng cene
udziatéw nabywanych w ramach Opcji Call 2 ustalang wedtug formuty okreslonej w Umowie.

b) Zasady corporate governance Eurozet w celu ochrony praw mniejszosciowego wspdlnika na wypadek
wykonania przez Spétke Opcji Call 1 i uzyskania przez Spétke pakietu wiekszosciowego udziatéw w Eurozet,
w tym (i) uprawnienia osobiste Spoétki i SFS Ventures do powotywania cztonkdéw organdw spétki, zgodnie z
ktédrymi Spodtce jako wspdlnikowi wiekszosciowemu przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania
wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego, (ii) katalog
spraw, dla ktérych wymagane jest uzyskanie zgody Rady Nadzorczej kwalifikowang wiekszoscig gtosow,
ktory obejmie réwniez zawieranie umow z podmiotami powigzanymi ze Spodtka, ktérych roczna wartoscé
przekracza okreslong w Umowie wartosé.

c) Zasady wzajemnej wspotpracy i wymiany informacji miedzy Spétka a SFS Ventures w okresie po wykonaniu
Opcji Call 1 przez Spétke.

Dodatkowo, w Umowie Wspdlnikdw dodano postanowienie dotyczgce mozliwosci skrocenia okresu wykonania Opcji
Call 2 w przypadku niesptacenia przez Spotke pozyczki udzielonej Spoétce przez SFS Ventures na nabycie 110 udziatow
w ramach Opcji Call 1 w dodatkowym terminie wynikajgcym z umowy pozyczki zawartej miedzy Spotkg a SFS
Ventures.

Pozostate postanowienia umowy nie ulegty istotnym zmianom.

D  Zmiana do umowy o kredyt w rachunku biezagcym oraz do umowy o kredyt inwestycyjny zawartych przez
Agora S.A. z Santander Bank Polska S.A.

W raporcie biezacym z dnia 27 lutego 2023 r. Zarzad spdétki Agora S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr
11/2022 z 14 kwietnia 2022 roku poinformowat o zmianie wprowadzonej do umowy o kredyt w rachunku biezagcym
oraz do umowy o kredyt inwestycyjny zawartych przez Spétke z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
(,,Bank”).

Na mocy wprowadzonych zmian okres, w ktorym Spoétka bez zgody Banku nie bedzie mogta wyptacac akcjonariuszom
dywidendy, zostat przedtuzony do 1 stycznia 2024 roku. Ponadto, zgoda Banku na wyptate dywidendy bedzie
wymagana do czasu catkowitej sptaty przez Spotke pozyczki udzielonej Spdtce przez SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w
Pradze.

Pozostate postanowienia umowy pozostajg bez zmian.

D Zawarcie przez Spétke z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze umowy pozyczki na finansowanie nabycia
przez Spotke dodatkowego pakietu udziatow w spoétce Eurozet sp. z 0.0.

W raporcie biezagcym z dnia 27 lutego 2023 r. na podstawie art. 17 ust. 1 i 4 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w
sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (“MAR”), Zarzad spotki Agora S.A. przekazat opdzniong w dniu 19
lutego 2023 roku informacje poufng dotyczaca rozpoczecia przez Spdtke negocjacji w przedmiocie zawarcia z SFS
Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze umowy pozyczki na finansowanie nabycia przez Spétke dodatkowego pakietu
udziatéw w spétce Eurozet sp. z 0.0. od SFS Ventures s.r.o., w wyniku ktérego to nabycia Spétka stataby sie
wiekszosciowym wspadlnikiem spétki Eurozet sp. z o.0. (,,Informacja Poufna”).

Tres$¢ opdznionej Informacji Poufnej:

Zarzad spotki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spotka"), niniejszym informuje, ze w dniu dzisiejszym Spodtka
rozpoczeta negocjacje w przedmiocie zawarcia z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”) umowy
pozyczki (,Pozyczka”) na finansowanie nabycia przez Spétke dodatkowego pakietu udziatow w spétce Eurozet sp. z
0.0. od SFS Ventures s.r.o., w wyniku ktérego to nabycia Spétka stataby sie wiekszosciowym wspélnikiem spotki
Eurozet sp. z 0.0. (,,Udziaty”).
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Pozyskanie przez Spoétke Pozyczki ma na celu zapewnienie Spotce srodkow na finansowanie nabycia pakietu
Udziatéw umozliwiajgcego Spodtce osiggniecie statusu wiekszosciowego wspdlnika Eurozet sp. z o.0. w wyniku
ewentualnego wykonania przez Spétke prawa opcji zakupu Udziatéw wynikajgcego z Umowy Wspdlnikéw z dnia 20
lutego 2019 roku zawartej pomiedzy Spdtkg a SFS Ventures oraz zmienionej aneksami (,Opcja Call”). W przypadku
wykonania Opcji Call Spétka stanie sie wiekszo$ciowym wspdlnikiem spétki Eurozet sp. z o.0.

Negocjacje obejmg m.in. ustalenie sposobu i zakresu finansowania nabycia przez Spétke Udziatéw, w szczegdlnosci
wysokos$¢ udzielanej Spodtce Pozyczki, warunki i zasady jej sptaty oraz forme zabezpieczenia wierzytelnosci
pozyczkodawcy jak rowniez obowigzki cigzgce na Spotce jako pozyczkobiorcy.

Rozpoczecie opisanych powyzej negocjacji nie oznacza, ze dane negocjacje zakonczg sie ustaleniem ostatecznych
warunkow i zawarciem negocjowanej umowy.

Przyczyny uzasadniajgce opdznienie przekazania Informacji Poufnej do publicznej wiadomosci:

W ocenie Zarzadu opdznienie przekazania powyzszej Informacji Poufnej spetniato w momencie podjecia decyzji o
opdznieniu warunki okreslone w MAR oraz w wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierdw
Wartosciowych (ESMA) dotyczgcych opdznienia ujawnienia informacji poufnych i interakcji z nadzorem
ostroznosciowym z dnia 13 kwietnia 2022 roku (,, Wytyczne ESMA”).

W ocenie Zarzadu niezwtoczne ujawnienie Informacji Poufnej rodzito ryzyko negatywnego wptywu na przebieg i
wynik negocjacji, warunki Pozyczki oraz prawdopodobienistwo finalizacji i zawarcia umowy pozyczki na potrzeby
Pozyczki. Biorgc pod uwage znaczenie kwestii regulowanych przez Pozyczke dla zasad nabycia udziatéw spoétki
Eurozet sp. z 0.0. i realizacji dtugoterminowej strategii Grupy Agora, ujawnienie informacji o rozpoczeciu przez
Spotke negocjacji dotyczacych Pozyczki mogtoby przyczyni¢ sie do ingerencji stron trzecich, co mogto miec
negatywny wptyw na czas trwania negocjacji oraz warunki Pozyczki.

Powyzsze mogto, w szczegdlnosci, skutkowac uzyskaniem warunkéw gorszych anizeli w przypadku utrzymania
informacji w poufnosci, a nawet brakiem pomysinego zakonczenia negocjacji w przysztosci. W ocenie Zarzadu,
powyzsze przestanki spetniajg kryteria mozliwosci naruszenia uzasadnionego prawnie interesu emitenta okreslonych
w pkt 5.1.10a Wytycznych ESMA.

Z uwagi na trudny do przewidzenia wynik prowadzonych negocjacji, Zarzad uznat, ze podanie do publicznej
wiadomos¢ Informacji Poufnej mogtoby spowodowaé niewtasciwg ocene tej informacji i jej potencjalnego wptywu
na warto$¢ Spoétki przez opinie publiczna.

W ocenie Spotki nie istniaty przestanki wskazujace na to, ze opdznienie ujawnienia Informacji Poufnej mogtoby
prawdopodobnie wprowadzi¢ w btagd opinie publiczng, w szczegdlnosci z uwagi na fakt, ze rozwazane przez Spotke
sfinalizowanie nabycia pakietu wiekszosciowego spotki Eurozet sp. z o0.0. od SFS Ventures finansowaniem
zewnetrznym (bez przesadzania o charakterze tego finansowania oraz podmiocie je dostarczajgcym) byto
komunikowane przez Spétke w ramach jej ujawnien w wykonaniu obowigzkdw spétki publicznej, ktérej akcje sa
notowane na rynku regulowanym. Wobec tego nie byto podstaw, aby uznaé, ze opdznienie podania do publicznej
wiadomosci Informacji Poufnej, kontrastuje z oczekiwaniami rynku, opartymi o komunikacje prowadzong dotychczas
przez Spotke.

Spdtka podjeta réwniez dziatania i zastosowata srodki niezbedne do zachowania w poufnosci Informacji Poufnej do
momentu podania jej do publicznej wiadomosci, w szczegdlnosci poprzez wdrozenie na poziomie grupy kapitatowe;j
Spotki wewnetrznej procedury obiegu i ochrony informacji. W momencie podjecia decyzji o opdznieniu podania do
publicznej wiadomosci Informacji Poufnej, zgodnie z art. 18 MAR, zostata sporzadzona lista oséb posiadajacych do
dostep do Informacji Poufnej, ktdra byta na biezagco monitorowana i w razie potrzeby aktualizowana.

Zgodnie z trescig art. 17 ust. 4 MAR, natychmiast po publikacji niniejszego raportu Spétka poinformuje Komisje
Nadzoru Finansowego o opdznieniu ujawnienia Informacji Poufnej wraz ze wskazaniem spetnienia przestanek
takiego opodznienia.

W raporcie biezacym z dnia 27 lutego 2023 r. Zarzad spotki Agora S.A. w nawigzaniu do opdznionej informacji
poufnej, o ktérej Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 9/2023 z dnia 27 lutego 2023 r., poinformowat, ze
27 lutego 2023 r. Spoétka zawarta z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”) umowe pozyczki na
finansowanie nabycia przez Spétke 110 udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet sp. z o.0. (,Eurozet”) (,Umowa
Pozyczki”).
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Zgodnie z postanowieniami Umowy Pozyczki, SFS Ventures udzieli Spétce pozyczki w wysokosci 9.170.000 EUR.
Pozyczka zostanie przeznaczona na sfinansowanie nabycia przez Spoétke 110 udziatéw w Eurozet od SFS Ventures.
Kwota pozyczki moze ulec w przysztosci zwiekszeniu (w przypadku korekty ceny za nabywane udziaty), ale nie wiecej
niz do kwoty 11.000.000 EUR.

Spotka zobowigzana jest do sptaty pozyczki po uptywie 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Pozyczki, tj. w dniu 27
lutego 2024 r. Umowa Pozyczki przewiduje mozliwos¢ wczesniejszej sptaty pozyczki w catosci lub w czesci.

Razem z Umowag Pozyczki w dniu dzisiejszym Spétka podpisata dokumenty zabezpieczenia sptaty pozyczki:

a) umowe zastawu cywilnego i rejestrowego, przewidujgca: (i) ustanowienie na rzecz SFS Ventures zastawu
zwyktego (cywilnego) oraz zastawu rejestrowego na 220 udziatach w Eurozet bedgcych wtasnoscig Spotki (w
odniesieniu do zastawu rejestrowego — do maksymalnej sumy zabezpieczenia w wysokosci 22.000.000
EUR); oraz (ii) przelew wierzytelnosci Spotki z tytutu dywidend i podobnych ptatnosci z tytutu wszystkich
udziatéw w Eurozet bedgcych wiasnoscig Spotki

b) oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji na rzecz SFS Ventures w trybie art. 777 § 1 ust. 5 Kodeksu
postepowania cywilnego co do obowigzku sptaty kwoty gtéwnej pozyczki wraz z naleznosciami ubocznymi.

Spotka zobowigzana jest do niezbywania udziatéw objetych zastawami, o ktérych mowa powyzej, bez uprzedniej
zgody zastawnika oraz do przeznaczenia $rodkdow z ewentualnej sprzedazy udziatdw w Eurozet w pierwszej
kolejnosci na sptate naleznosci SFS Ventures z tytutu udzielonej pozyczki.

SFS Ventures moze zazgda¢ wczesniejszej sptaty pozyczki w przypadku wystgpienia przypadkéw naruszenia
okreslonych w Umowie Pozyczki.

Pozyczka jest oprocentowana wedtug stopy wynoszgcej 9.5% rocznie. Odsetki sg ptatne kwartalnie, w terminach
okreslonych w Umowie Pozyczki. W przypadku braku sptaty pozyczki w terminie oprocentowanie podlega
zwiekszeniu o 3 punkty procentowe, tj. do 12.5% rocznie.

D Kierunki Strategiczne Grupy Agora na lata 2023-2026

W raporcie biezacym z dnia 26 kwietnia 2023 r. Zarzad Spoétki opublikowat Kierunki Strategiczne Grupy Agora na lata
2023-2026. Kierunki te obejmujg, m.in.:
*  rozwdj mediowych bizneséw i ich zasiegu wsréd odbiorcéw w Polsce;

* rdéznorodnosé i autonomia bizneséw oraz otwarcie na zewnetrznych inwestorow;

* nowy zarzadczy model operacyjny, pozwalajagcy na standaryzacje proceséw back-office’owych z
uwzglednieniem samodzielnosci biznesow;

* zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy oraz podniesienie efektywnosci finansowej catej organizacji;

*  osiggniecie wyniku na poziomie EBITDA powyzej 200 min zt (bez MSSF 16).

W efekcie w 2026 r. Grupa Agora chce by¢ w TOP3 najwiekszych polskich firm medialnych, docierajac do
kilkudziesieciu milionéw oséb z waznymi, atrakcyjnymi tresciami i zapewniajac klientom najefektywniejszg oferte
reklamowa.

D  Zmiana sposobu raportowania wynikéw skonsolidowanych w raportach okresowych

W raporcie biezgcym z dnia 5 kwietnia 2023 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze 5 kwietnia 2023 roku podjat
decyzje o zmianie sposobu raportowania skonsolidowanych wynikéw finansowych w raportach okresowych Grupy
Agora.

Zmiana polegac bedzie na alokowaniu kosztow czesci dziatdw wspomagajgcych w wynikach segmentéw biznesowych
Grupy Agora: Film i Ksigzka, Prasa Cyfrowa i Drukowana, Reklama Zewnetrzna, Internet i Radio. Dotychczas koszty te
nie byty alokowane do segmentéw biznesowych.

Zmiana sposobu raportowania poprzez alokowanie kosztéw ustug czesci dziatéw wspomagajacych bedzie widoczna
w komentarzach Zarzadu do raportéw okresowych (w tym sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Agora). Koszty alokowane bedg prezentowane w pozycji ustugi obce.
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Koszty alokowane beda wptywaty w szczegdlnosci na wysokos¢ wskaznikéw EBIT i EBITDA poszczegdlnych
segmentow biznesowych, ktore bedg prezentowane w przysztych raportach Grupy Agora, lecz nie bedg wptywaty na
te wskazniki na poziomie catej Grupy Agora.

Decyzja Zarzadu Spoétki uzasadniona jest rozpoczeciem procesu reorganizacji Spotki i przeniesieniem
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa, w tym bizneséw funkcjonujgcych dotychczas w ramach Spétki, do
zaleznych spétek kapitatowych, na co Spétka uzyskata zgode Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
o czym Spodtka informowata w raporcie biezgcym nr 18/2023 z dnia 27 marca 2023 r. Alokacja kosztéw ma na celu
zwiekszenie transparentnosci i poréwnywalnosci danych poszczegdlnych segmentéw oraz ma pomdc
ustandaryzowac koszty i sposob ich prezentaciji.

Zmiana sposobu raportowania wdrozona bedzie poczawszy od skonsolidowanego raportu za pierwszy kwartat
2023 r.

D Zmiany w spoétkach zaleznych i stowarzyszonych
D  EurozetSp.zo.o.

W raporcie biezacym z dnia 27 lutego 2023 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportéw biezgcych 4/2021 z dnia
8 lutego 2021 r., 15/2022 z dnia 12 maja 2022 r., 28/2022 z 28 lipca 2022 r. oraz 40/2022 z 15 listopada 2022 r.,
poinformowat, iz dnia 27 lutego 2023 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok w sprawie koncentracji
polegajacej na przejeciu przez Agore kontroli nad Eurozet sp. z o.0. (,, Wyrok”).

Zgodnie z Wyrokiem, Sad Apelacyjny utrzymat w mocy wyrok sgdu | instancji wyrazajacy bezwarunkowg zgode na
przejecie przez Agore kontroli nad Eurozet sp. z 0.0.

Wyrok jest prawomocny.

W raporcie biezacym z dnia 27 lutego 2023 r. Zarzad Agora S.A., w nawigzaniu do raportu biezagcego nr 11/2023 z
dnia 27 lutego 2023 r. oraz w zwigzku z wyrokiem Sadu Apelacyjnego w sprawie odwotania Spétki od decyzji Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zakazujgcej koncentracji polegajacej na przejeciu przez Spotke kontroli
nad Eurozet sp. z 0.0. (,,Eurozet”), o ktérym Spétka informowata raportem biezgcym nr 8/2023 z dnia 27 lutego 2023
r., poinformowat, ze Spodtka podjeta decyzje o wykonaniu przystugujacej jej, na podstawie Umowy Wspdlnikéw
Eurozet z dnia 20 lutego 2019 roku zawartej przez Spoétke z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”)
wraz z pdzniejszymi aneksami, w szczegdlnosci aneksem nr 6 z dnia 27 lutego 2023 r. (,Umowa”), opcji nabycia od
SFS Ventures 110 udziatéw w kapitale zakladowym Eurozet stanowigcych 11% kapitatu zaktadowego i 11% ogdlnej
liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Eurozet (,,Opcja Call 1”).

Jednoczesdnie Spdtka, zgodnie z postanowieniami Umowy, skierowata do SFS Ventures zawiadomienie o zgdaniu
wykonania Opgji Call 1.

W raporcie biezagcym z dnia 27 lutego 2023 r. Zarzad Agora S.A., w nawigzaniu do raportéw biezgcych nr 8/2023,
11/2023, 12/2023 oraz 13/2023 z dnia 27 lutego 2023 r., poinformowat, ze w dniu 27 lutego 2023 r. Spo6tka zawarta z
SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”) umowe sprzedazy, na podstawie ktérej Spotka kupita od SFS
Ventures 110 udziatéw w spétce Eurozet sp. z o0.0. (,Eurozet”) (,Umowa”) stanowigcych 11% kapitatu zaktadowego i
11% ogodlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw Eurozet (,Udziaty”), zgodnie z postanowieniami Umowy
Wspdlnikéw Eurozet zawartej przez Spoétke z SFS Ventures dnia 20 lutego 2019 roku z pdzniejszymi aneksami
(,Umowa Wspdlnikow”). Nabycie przez Spétke Udziatdéw nastgpito w wykonaniu przez Spotke Opcji Call 1
przewidzianej w Umowie Wspdlnikow oraz na zasadach przewidzianych w Umowie Wspdlnikow.

Na podstawie Umowy Spétka nabyta wtasnos¢ Udziatdw w zamian za cene wyjsciowg sprzedazy w kwocie 9.170.000
EUR. Ostateczna cena sprzedazy zostanie ustalona w oparciu o formute okreslong w Umowie Wspdlnikow na
podstawie sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Eurozet za cztery petne kwartaty poprzedzajace dzien
ztozenia zawiadomienia o zgdaniu wykonania Opcji Call 1 oraz skorygowana o ostateczne wartosci niektérych
parametrow ekonomiczno-finansowych grupy kapitatowej Eurozet, opisane w Umowie Wspodlnikdow.

Umowa przewiduje potracenie wzajemnych wierzytelnosci: (i) Spétki — o wyptate kwoty pozyczki na podstawie
umowy pozyczki zawartej z SFS Ventures z 27 lutego 2023 roku oraz (ii) SFS Ventures — o zaptate wstepnej ceny
sprzedazy Udziatow na podstawie Umowy.

Szczegotowe warunki Umowy (dotyczace w szczegdlnosci oswiadczen i zapewnien ztozonych przez SFS Ventures oraz
zasad odpowiedzialnosci SFS Ventures z tytutu sprzedazy Udziatéw) nie odbiegajg od rozwigzan rynkowych
stosowanych w umowach zawieranych na potrzeby podobnych transakcji.
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W wyniku zawarcia Umowy w dniu 27 lutego 2023 roku Spétka stata sie wtascicielem tacznie 510 udziatéw Eurozet,
stanowigcych 51% kapitatu zaktadowego i 51% ogodlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdéw Eurozet, i
wiekszosciowym wspdlnikiem Eurozet.

Zgodnie z wczesniejszg komunikacjg (raport biezgcy nr 11/2023 z dnia 27 lutego 2023 r.), na zasadach okreslonych w
Umowie Wspdlnikow, Spétka (lub wskazany przez nig podmiot trzeci) uprawniona jest do nabycia pozostatych 490
udziatéw Eurozet w ramach Opcji Call 2 w terminie do 31 lipca 2025 roku.

) Helios S.A.

Wezwanie do odkupu akgji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zagdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spdétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych Helios S.A., ktdrzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz
jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza MniejszoSciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszosciowych.

Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzien 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszos$ciowych Helios S.A. w facznej kwocie 3
185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury
odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano
przekazania kwot w tgcznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem
odkupu tacznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére byto
ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielkos¢ posiadanego pakietu akcji w spétce
Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akgji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios
S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy witasciwy dla siedziby Helios
S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna
zmiana wyceny bedzie skutkowata korekta ceny odkupywanych akecji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu
akcji Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy
mniejszosciowych tytutem odkupu tgcznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze Mniejszosciowi
oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia
Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami
Sadu Okregowego w todzi, Xlll Wydziat Gospodarczy Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzesnia 2019 r.

Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych powyzsze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spdtce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem

Strona 41




AGORA.

uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akgcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.
Na dzien publikacji niniejszego raportu kwartalnego nadal trwa procedura wyceny akcji w obu postepowaniach.

W raporcie biezacym z dnia 27 stycznia 2023 r. Zarzad Spétki Agora S.A. w nawigzaniu do komunikatéw gietdowych
nr 35/2020 z dnia 24 wrzesnia 2020 r., 32/2022 z dnia 26 sierpnia 2022 r., oraz 44/2022 z dnia 23 grudnia 2022 r.
poinformowat, iz powzigt informacje o zawarciu przez spotke zalezng Helios S.A. (,,Helios”) aneksu nr 2 (,Aneks”) do
umowy o kredyt rewolwingowy z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,Santander”), o ktorej
zawarciu Spétka informowata raportem biezagcym nr 35/2020 z 24 wrzesnia 2020 r. (,Umowa”). Spétka jako
poreczyciel, wyrazita zgode na zawarcie Aneksu w dniu 27 stycznia 2023 r

Na mocy Aneksu, zabezpieczenia przewidziane Umowg zostaty zmienione w ten sposdb, ze w ramach dodatkowego
zabezpieczenia sptaty zobowigzan wynikajgcych z Umowy, Spétka objeta poreczeniem udzielonym w zwigzku z
umowg o kredyt rewolwingowy z dnia 23 grudnia 2020 r. z Santander (z gwarancja sptaty 80% kredytu przez Bank
Gospodarstwa Krajowego), o ktérym Spétka informowata raportem biezgcym nr 44/2022 z dnia 23 grudnia 2022 r.,
rowniez sptate zobowigzan wynikajgcych z Umowy do kwoty 9.000.000 zt. Poreczenie jest dodatkowo zabezpieczone
oswiadczeniem Spodtki o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji ztozonym w formie aktu notarialnego

Pozostate zabezpieczenia Umowy nie ulegty zmianie.

Aneks przewiduje rowniez dostosowanie wskaznikdw finansowych (m.in. DSCR (wskaznik pokrycia obstugi dtugu)
oraz Zadtuzenia Netto / EBITDA), do ktdrych utrzymywania zobowigzana jest spétka Helios S.A., analogicznie do tych,
ktére zostaty wskazane w komunikacie 44/2022 z dnia 23 grudnia 2022 r.

W raporcie biezagcym z dnia 17 lutego 2023 r. Zarzad spotki Agora S.A. w nawigzaniu do komunikatéw gietdowych nr
43/2022 z 23 grudnia 2022 r., nr 34/2022 z dnia 27 wrzeénia 2022 r. oraz 35/2020 z 24 wrzesnia 2020 r.
poinformowat, iz powziagt informacje o zmianie wprowadzonej do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z 23
grudnia 2020 roku (,Umowa”) zawartej przez spétke zalezng Helios S.A. z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie z gwarancjg sptaty 80,0% kredytu przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

Na mocy wprowadzonych zmian, kwota dostepnego kredytu zostata zmniejszona do kwoty 9 min zi, a jego sptata
nastgpi do dnia 31 grudnia 2025 r. na podstawie przyjetego przez strony Umowy harmonogramu. Zmiana obejmuje
rowniez zastgpienie dotychczasowego zabezpieczenia kredytu w postaci kaucji poreczeniem w kwocie 9 min zt
udzielonym przez Spétke.

Pozostate postanowienia umowy pozostajg bez zmian.

D PlanGSp.zo.o.

W dniu 27 stycznia 2023 r. spotka Plan G Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w KRS.

D  Step Inside Sp. z o0.0.

W dniu 31 stycznia 2023 r. AMS Serwis Sp. z 0.0. oraz Step Inside sp. z 0.0. zawarty umowe, ktérej przedmiot
stanowi udzielenie Step Inside Sp. z 0.0. pozyczki pienieznej w kwocie 2.000.000,00 PLN (stownie: dwa miliony
ztotych 00/100). Sptata pozyczki zostata roztozona na 8 rat kwartalnych. Sptata ostatniej raty zostata wyznaczona na
30 grudnia 2025 r.

D  Yieldbird Sp. z 0.0.

W dniu 30 marca 2023 r. Rada Nadzorcza Yieldbird Sp. z 0.0. powotata Pana Jézefa Skére do petnienia funkgji
Cztonka Zarzadu tej spétki z dniem 1 kwietnia 2023 r.




Komentarz Zarzadu do raportu za pierwszy kwartat 2023 r. AGORASA

2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W PIERWSZYM KWARTALE 2023 R. 1 DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

Tab. 18

akcje zmniejszenie zwiekszenie

Bartosz Hojka

Wojciech Bartkowiak
Tomasz Jagietto

Anna Krynska - Godlewska
Tomasz Grabowski

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akgji (np. opcji).

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie
5 do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W PIERWSZYM KWARTALE 2023 R. 1 DO DNIA PUBLIKAC]I

RAPORTU
Tab. 19

stan na stan na
akcje 25.05.2023 zmniejszenie zwiekszenie 31.03.2023
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Tomasz Karusewicz 0 - - 0
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Wanda Rapaczynski 882 990 - - 882 990
Maciej Wisniewski 0 - - 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie wykazu akcji otrzymywanego przez Spoétke z KDPW na dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, struktura akcjonariatu podlegajaca
ujawnieniu na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy aktualna na dzien przekazania poprzedniego okresowego
raportu, tj. na 17 marca 2023 r., nie ulegta zmianom w odniesieniu do dnia przekazania niniejszego raportu, tj. w
odniesieniu do dnia 25 maja 2023 .
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Na podstawie powyzszego wykazu, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujacy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab. 20
% udziat w . , % udziat w
. .. . liczba gtoséw .~ .
liczba akgji kapitale na W2z liczbie gtosow
zaktadowym na Wz
Agora-Holding Sp. z 0.0.
(zgodn/e? z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 5 401 852 11,60 22 528 252 35,36
uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 1 marca 2023 r.)(1)
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
oraz Dc')browolny Fundusz Emeryt.alrlny FfZU) ) 8235951 17,68 3235951 12,92
(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji
uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 1 marca 2023 r.)(1)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ziota
Jesien (zgodnie z wykazem z KDPW na dzien 8126 434 17,44 8126 434 12,75

rejestracji uczestnictwa w Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 1 marca 2023
r.)(1)

Media Development Investment Fund, Inc.

(MDIF Media Holdings I, LLC)

(zgodnie z wykazem z KDPW na dzien rejestracji 5355 645 11,49 5355 645 8,40

uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu w dniu 1 marca 2023 r.)(1)

Nationale - Nederlanden Otwarty Fundusz

Emerytalny (zgodnie z wykazem z KDPW na dzien

rejestracji  uczestnictwa w  Nadzwyczajnym 4119 000 8,84 4119 000 6,46

Walnym Zgromadzeniu w dniu 1 marca 2023

r.)(1)

(1) udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia
kapitatu zaktadowego Spotki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

5. POZOSTALE INFORMACJE

Postepowania dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleinej

W pierwszym kwartale 2023 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Agory
S.A. lub jednostki od niej zalezne;j.

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych, zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego sréddrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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D Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg byty transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

D Zmiana terminu publikacji raportu za pierwszy kwartat 2023 r.

W raporcie biezacym z dnia 31 marca 2023 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zmianie terminu publikacji
skonsolidowanego raportu za pierwszy kwartat 2023 r. Raport zostanie opublikowany w dniu 26 maja 2023 r.
Wedtug pierwotnego harmonogramu raport za pierwszy kwartat 2023 r. miat by¢ opublikowany w dniu 19 maja 2023
r., o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 42/2022 z 23 listopada 2022 r.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2023 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AGORASA
31 marca 2023 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

GRUPA AGORA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
na 31 marca 2023 r. oraz za 3 miesigce zakonczone
31 marca 2023 .
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 MARCA 2023 R.

31 marca 2023 31 grudnia 2022
Nota niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 699 908 365517
Rzeczowe aktywa trwate 346 279 356 884
Prawa do uzytkowania aktywow 629 296 587 338
Dtugoterminowe aktywa finansowe 1962 2203
Inwestycje rozliczane metodga praw wtasnosci 14 782 127 446
Naleznosci dfugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 8506 7 415
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 61374 49 484
1762107 1496 287
Aktywa obrotowe:
Zapasy 30052 30433
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 203 897 195211
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 734 1120
Krétkoterminowe aktywa finansowe 977 968
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 126 981 69 054
362 641 296 786
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 14 18 152 -
380 793 296 786
Aktywa razem 2142 900 1793073

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 MARCA 2023 R. (C.D.)

31 marca 2023 31 grudnia 2022
Nota niebadane badane
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej:
Kapitat zaktadowy 46 581 46 581
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej 147 192 147 192
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezacego 512 808 480 350
706 581 674123
Udziaty niekontrolujace 111 728 (99)
Kapitat wtasny 818 309 674 024
Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 50 296 5630
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 671511 641 237
Pozostate zobowigzania finansowe 15 37 606 37 606
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 3742 2525
Rezerwy na zobowigzania 7 898 7 857
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania 10403 13 167
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 303 533
781 759 708 555
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 386 376
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 314 996 233 240
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2556 1845
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 3 204 516 155519
Rezerwy na zobowigzania 1994 2218
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 18 384 17 296
542 832 410 494
Pasywa razem 2 142 900 1793073

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE
31 MARCA 2023 R.

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2023 31 marca 2022
Nota niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 4 295 815 253091
Koszt wtasny sprzedazy (205 309) (190937)
Zysk brutto ze sprzedaizy 90 506 62 154
Koszty sprzedazy (43 604) (43 660)
Koszty ogdlnego zarzadu (52 422) (40 993)
Pozostate przychody operacyjne 2514 2286
Pozostate koszty operacyjne (1 035) (1 680)
Odpisy aktualizujgce naleznosci netto (946) (820)
Strata z dziatalnosci operacyjnej (4 987) (22 713)
Przychody finansowe 51519 509
Koszty finansowe (10 540) (13 861)
Udziat w zyskach/(stratach) netto jednostek rozliczanych
metoda praw wtasnosci (3 254) 1175
Zysk/(Strata) brutto 32738 (34 890)
Podatek dochodowy 1988 1790
Zysk/(Strata) netto 34726 (33 100)
Przypadajacy/(-a) na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 32564 (31 804)
Udziaty niekontrolujgce 2162 (1296)
34 726 (33 100)
Podstawowy/rozwodniony(-a) zysk/(strata)
przypadajgcy/(-a)a na jedng akcje (w z) 0,70 (0,68)

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2023 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AG O RA o
31 marca 2023 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY MIESIACE
ZAKONCZONE 31 MARCA 2023 R.

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2023 31 marca 2022
niebadane niebadane
Zysk/(Strata) netto 34 726 (33 100)
Inne catkowite dochody/(straty):
Pozycje, ktére nie zostang przeniesione do rachunku zyskéw i
strat
Straty aktuarialne z tytutu programu okreslonych swiadczen (209) -
Inne catkowite dochody/(straty) ogétem, za okres (209) -
Catkowite dochody ogétem za okres 34 517 (33 100)
Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 32 457 (31 804)
Udziaty niekontrolujace 2 060 (1 296)
34517 (33 100)

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2023 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2023 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2023 R.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Zyski/(straty) z

powyzej wartosci

lat ubiegtych i

Udziaty

Kapitat

Kapitat zaktadowy nominalnej roku biezgcego Razem niekontrolujgce witasny razem

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2023 r.

Stan na 31 grudnia 2022 r. zbadane 46 581 147 192 480 350 674 123 (99) 674 024
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto okresu - - 32564 32564 2162 34726
Inne catkowite dochody ogdtem - - (107) (107) (102) (209)
Catkowite dochody ogétem za okres - - 32457 32457 2 060 34517
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - - - -
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych

Nabycie jednostki zaleznej (nota 12) - - - - 109 768 109 768
Pozostate - - 1 1 (1) -
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych

ogétem - - 1 1 109 767 109 768
Transakcje z wtascicielami ogétem - - 1 1 109 767 109 768
Stan na 31 marca 2023 r. niebadane 46 581 147 192 512 808 706 581 111 728 818 309

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2023 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca 2023 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31 MARCA 2023 R. (C.D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Zyski/(straty) z
Kapitat powyzej wartosci lat ubiegtych i Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej roku biezgcego Razem niekontrolujace razem

Trzy miesigce zakorczone 31 marca 2022 r.
Stan na 31 grudnia 2021 r. zbadane 46 581 147 192 580 582 774 355 5929 780 284
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto okresu - - (31 804) (31 804) (1 296) (33 100)
Catkowite dochody ogétem za okres - - (31 804) (31 804) (1 296) (33 100)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - - - -
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych
Pozostate - - - - (1) (1)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem - - - - (1) (1)
Transakcje z wtascicielami ogétem - - - - (1) (1)
Stan na 31 marca 2022 r. niebadane 46 581 147 192 548 778 742 551 4632 747 183

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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ISKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY MIESIACE

ZAKONCZONE 31 MARCA 2023 R.

Dziatalnos¢ operacyjna

Zysk/(strata) brutto

Korekty o pozycje:

Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek rozliczanych metodga
praw witasnosci

Amortyzacja

(Zyski)/straty z tytutu rdéznic kursowych

Odsetki, netto

Zysk z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami
Zysk z tytutu wyceny udziatdw nabytej spotki zaleznej
Przeptywy srodkow pienieznych brutto

Podatek dochodowy zaptacony

Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci
niematerialnych

Sptfata udzielonych pozyczek

Wptywy z tytutu odsetek

Pozostate wptywy (1)

Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Wydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych po pomniejszeniu
o nabyte srodki pieniezne

Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone

31 marca 2023 31 marca 2022

Nota niebadane niebadane
32738 (34 890)

3254 (1175)

40 676 39722

(5 653) 6309

9963 7 426

(66) (240)

(819) (183)

957 (4 755)

23 318 23528

(3907) (27 768)

(1 095) (4 109)

12 (47 853) -
51513 3 865

(984) (1 090)

50529 2775

2 353 1253

273 242

162 83

4 000 -

(18 140) (18 349)

12 11 540 -
188 (16 771)




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2023 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AG O RA »

31 marca 2023 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY MIESIACE
ZAKONCZONE 31 MARCA 2023 R. (C.D.)

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakoriczone zakoriczone
31 marca 2023 31 marca 2022
Nota niebadane niebadane
Dziatalnos¢ finansowa

Woptywy z tytutu kredytéw i pozyczek 44 462 11454
Sptata kredytow i pozyczek (7 680) (5897)
Ptatnos$ci zobowigzan z tytutu umow leasingu (18 487) (20 476)
Odsetki zaptacone (11 085) (7 272)
Przeptywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej 7210 (22 191)
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 57 927 (36 187)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 69 054 134 878
Na koniec okresu obrotowego 126 981 98 691

(1) Pozostate wptywy dotyczq zwrotu kaucji przekazanej przez spétke AMS Serwis Sp. z 0.0. do banku BNP Paribas
Bank Polska S.A. jako zabezpieczenie kredytu udzielonego spotce Helios S.A.

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 31 MARCA 2023 R. ORAZ ZA TRZY MIESIACE ZAKONCZONE 31
MARCA 2023 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spétka”), jest
dziatalnos¢ wydawnicza (obejmujgca Gazete Wyborczq oraz wydawnictwa ksigzkowe), internetowa oraz radiowa.
Ponadto, Grupa Agora (,Grupa”) jest obecna w segmencie kin poprzez spotke zalezng Helios S.A. i w segmencie
reklamy zewnetrznej poprzez spotke zalezng AMS S.A. Grupa angazuje sie rowniez w projekty z zakresu koprodukcji i
produkgcji filmowej poprzez spdtke Next Film Sp. z 0.0. oraz w dziatalnos¢ gastronomiczng poprzez spotke Step Inside
Sp. zo.0.

Na dzient 31 marca 2023 r. grupe kapitatowg Agory stanowity: spétka dominujgca Agora S.A. oraz 29 spoétek zaleznych.
Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spétce wspdétkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w spétce
stowarzyszonej ROl Hunter a.s.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ we wszystkich gtéwnych miastach Polski.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien oraz za trzy miesigce
zakonczone 31 marca 2023 r., z danymi poréwnawczymi na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz za trzy miesigce zakonczone
31 marca 2022 .

Skrdcone srdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory
S.A. w dniu 25 maja 2023 r.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 marca 2023 r. oraz za trzy miesigce
zakonczone 31 marca 2023 r. nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz za dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2022 r. podlegato badaniu
przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie niezmodyfikowana.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowoséci 34 ,Srddroczna sprawozdawczosé finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust 1a-1c ustawy o
rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r., poz. 120, 295) i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz zgodnie z
wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757).

Skrdécone srdodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2023 r. powinno by¢ czytane razem ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na 31 grudnia 2022 r. Przygotowujgc skrécone srédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady rachunkowosci, co opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2022 r., poza zmianami opisanymi ponizej.

Ponizsze standardy oraz zmiany do istniejgcych standardow, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, byty
efektywne dla roku obrotowego rozpoczynajgcego sie z dniem 1 stycznia 2023 r.:

1) MSSF 17,

2) Zmiany do MSR 8,

3) Zmiany do MSR 1,

4) Zmiany do MSR 12,

5) Pakiet zmian (zmiany do MSSF 17 i MSSF 9).

Zastosowanie powyzszych zmian do standardéw nie miato wptywu na skrécone $rédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.
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3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I LEASINGU

Wartos¢ zobowigzan Grupy z tytutu kredytéw i leasingu na dzien bilansowy przedstawia tabela ponizej:

31 marca 2023 31 grudnia 2022

Dtugoterminowe kredyty bankowe 47 598 49 199
Dtugoterminowe pozyczki (1) 3442 3662
Zobowigzania z tytutu leasingu 620471 588 376
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu 671511 641 237

w tym: Zobowiqgzania z tytutu leasingu wynikajgce z
zastosowania MSSF 16* 605 665 270679
Krétkoterminowe kredyty bankowe 45528 50175
Krétkoterminowe pozyczki (1) 44 325 1641
Zobowigzania z tytutu leasingu 114 663 103 703
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu 204 516 155519

w tym: Zobowiqzania z tytutu leasingu wynikajgce z 102 801 91534

zastosowania MSSF 16*

*dotyczy zobowiqgzan z tytutu umow najmu, ktore nie bytyby ujmowane jako zobowiqgzania leasingowe w bilansie Grupy, gdyby nie
obowigzywat standard MSSF 16.

(1) dotyczy gtéwnie pozyczki z SFS Ventures s.r.o. oraz pozyczek preferencyjnych udzielonej spotce Helios S.A. w 2022 r.
i2021 r. w ramach Programu Rzqdowego — Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm.

W dniu 27 stycznia 2023 r. Zarzad spotki Agora S.A. ("Spétka") powzigt informacje o zawarciu przez spoétke zaleing
Helios S.A. (,Helios”) aneksu nr 2 (,,Aneks”) do umowy o kredyt rewolwingowy z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie (,,Santander”). Spétka, jako poreczyciel, wyrazita zgode na zawarcie Aneksu w dniu 27 stycznia 2023 r.

Na mocy Aneksu, zabezpieczenia przewidziane Umowg zostaty zmienione w ten sposdb, ze w ramach dodatkowego
zabezpieczenia sptaty zobowigzan wynikajgcych z Umowy Spotka objeta poreczeniem udzielonym w zwigzku z umowa
o kredyt rewolwingowy z dnia 23 grudnia 2020 r. z Santander (z gwarancjg sptaty 80% kredytu przez Bank
Gospodarstwa Krajowego) rowniez sptate zobowigzan wynikajgcych z Umowy do kwoty 9.000.000 zt. Poreczenie jest
dodatkowo zabezpieczone oswiadczeniem Spoétki o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji ztozonym w formie aktu
notarialnego.

Pozostate zabezpieczenia Umowy nie ulegty zmianie.

Aneks przewiduje rdwniez dostosowanie wskaznikow finansowych (m.in. DSCR (wskaznik pokrycia obstugi dtugu) oraz
Zadtuzenia Netto / EBITDA), do ktdrych utrzymywania zobowigzana jest spétka Helios S.A., analogicznie do tych, ktére
zostaty wskazane w komunikacie 44/2022 z dnia 23 grudnia 2022 r.

W dniu 17 lutego 2023 r. Zarzad spoétki Agora S.A. powzigt informacje o zmianie wprowadzonej do umowy o kredyt w
rachunku biezgcym z 23 grudnia 2020 roku (,Umowa”) zawartej przez spétke zaleing Helios S.A. z BNP Paribas Bank
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie z gwarancjg sptaty 80,0% kredytu przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

Na mocy wprowadzonych zmian, kwota dostepnego kredytu zostata zmniejszona do kwoty 9 min zt, a jego sptata
nastgpi do dnia 31 grudnia 2025 r. na podstawie przyjetego przez strony Umowy harmonogramu. Zmiana obejmuje
rowniez zastgpienie dotychczasowego zabezpieczenia kredytu w postaci kaucji poreczeniem w kwocie 9 min zt
udzielonym przez Spétke.

Pozostate postanowienia umowy pozostajg bez zmian.
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W dniu 27 lutego 2023 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o wprowadzeniu zmiany do umowy o kredyt w rachunku
biezgcym oraz do umowy o kredyt inwestycyjny zawartych przez Spétke z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie (,,Bank”).

Na mocy wprowadzonych zmian okres, w ktorym Spétka bez zgody Banku nie bedzie mogta wyptacac akcjonariuszom
dywidendy, zostat przedtuzony do 1 stycznia 2024 roku. Ponadto, zgoda Banku na wyptate dywidendy bedzie
wymagana do czasu catkowitej sptaty przez Spotke pozyczki udzielonej Spotce przez SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w
Pradze.

Pozostate postanowienia umowy pozostajg bez zmian.

W dniu 27 lutego 2023 r. Agora S.A. zawarta z SFS Ventures s.r.o0. z siedzibg w Pradze (,SFS Ventures”) umowe
pozyczki na finansowanie nabycia przez Spétke 110 udziatéw w kapitale zaktadowym Eurozet sp. z o.0. (,,Eurozet”)
(,Umowa Pozyczki”).

Zgodnie z postanowieniami Umowy Pozyczki, spotka SFS Ventures udzielita Spétce pozyczki w wysokosci 9.170.000
EUR. Pozyczka zostata przeznaczona na sfinansowanie nabycia przez Spotke 110 udziatéw w Eurozet od SFS Ventures.
Kwota pozyczki moze ulec w przysztosci zwiekszeniu (w przypadku korekty ceny za nabywane udziaty), ale nie wiecej
niz do kwoty 11.000.000 EUR.

Spotka zobowigzana jest do sptaty pozyczki po uptywie 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Pozyczki, tj. w dniu 27
lutego 2024 r. Umowa Pozyczki przewiduje mozliwos¢ wczesniejszej sptaty pozyczki w catosci lub w czesci.

Razem z Umowa Pozyczki Spotka podpisata dokumenty zabezpieczenia sptaty pozyczki:

a. umowe zastawu cywilnego i rejestrowego, przewidujaca: (i) ustanowienie na rzecz SFS Ventures zastawu zwyktego
(cywilnego) oraz zastawu rejestrowego na 220 udziatach w Eurozet bedacych wtasnoscig Spoétki (w odniesieniu do
zastawu rejestrowego — do maksymalnej sumy zabezpieczenia w wysokosci 22.000.000 EUR); oraz (ii) przelew
wierzytelnosci Spétki z tytutu dywidend i podobnych ptatnosci z tytutu wszystkich udziatéw w Eurozet bedgcych
wtasnoscig Spoétki

b. oswiadczenie Spétki o poddaniu sie egzekucji na rzecz SFS Ventures w trybie art. 777 § 1 ust. 5 Kodeksu
postepowania cywilnego co do obowigzku sptaty kwoty gtéwnej pozyczki wraz z nalezno$ciami ubocznymi.

Spdtka zobowigzana jest do niezbywania udziatéw objetych zastawami, o ktdrych mowa powyzej, bez uprzedniej
zgody zastawnika oraz do przeznaczenia srodkéw z ewentualnej sprzedazy udziatéw w Eurozet w pierwszej kolejnosci
na sptate naleznosci SFS Ventures z tytutu udzielonej pozyczki.

SFS Ventures moze zazgdaé weczesniejszej sptaty pozyczki w przypadku wystgpienia przypadkéw naruszenia
okreslonych w Umowie Pozyczki.

Pozyczka jest oprocentowana wedtug stopy wynoszacej 9,5% rocznie. Odsetki sg ptatne kwartalnie, w terminach
okreslonych w Umowie Pozyczki. W przypadku braku sptaty pozyczki w terminie oprocentowanie podlega zwiekszeniu
o 3 punkty procentowe, tj. do 12,5% rocznie.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, dla ktérych dostepna jest
oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe decyzje odnosnie alokacji
zasobdw i oceniajace dziatalnos¢ Grupy.

Dla celéw zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.
Dziatalnos¢ Grupy podzielona jest na pie¢ gtéwnych segmentéw sprawozdawczych. S3 to:

1) segment Film i Ksigzka obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzgdzania obiektami kinowymi w ramach spoétki
Helios S.A., dystrybucji i produkcji filméw w ramach Next Film Sp. z 0.0. i Next Script Sp. z 0.0. oraz dziatalnos¢
gastronomiczng Step Inside Sp. z 0.0., jak réwniez dziatalno$¢ Wydawnictwa Agora,

2) segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego Radia TOK FM, w jego sktad wchodzi réwniez pion Radio w Agorze S.A. oraz spotki grupy Eurozet,

3) segment Prasa Cyfrowa i Drukowana obejmuje dziatalno$¢ Grupy dotyczacg wydawania dziennika Gazeta Wyborcza
(w tym wydan cyfrowych), wydan specjalnych magazyndw Gazety Wyborczej oraz wydawania periodykdw, jak rowniez
dziatalnos¢ poligraficzng (w drukarni w Warszawie, ktdra Swiadczy ustugi druku gtéwnie na potrzeby Gazety
Wyborczej),

4) segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnos¢ spotek grupy AMS, ktore oferujq ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

5) segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktéw i ustug internetowych oraz
multimedialnych (gtéwnie w zakresie ustug reklamowych), na co sktada sie dziatalnos¢ pionu Internet Agory S.A. oraz
dziatalnos¢ spétek Plan D Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupy HRIink (w jej sktad wchodzg HRIink Sp. z 0.0. oraz
GoldenLine Sp. z 0.0.).

Zasady rachunkowosci segmentéw operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponize;j.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasobdw, oceny skutkéw tej alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Ocena dziatalnosci poszczegdlnych segmentow jest
dokonywana do poziomu zysku/straty na dziatalnosci operacyjnej EBIT, w tym EBIT z wytgczeniem wptywu MSSF 16
(tzn. EBIT skorygowany o umowy najmu, ktére nie bylyby ujmowane jako amortyzowane prawa do uzytkowania
aktywoéw i zobowigzania leasingowe, ale jako operacyjne ptatnosci czynszowe, gdyby nie obowigzywat standard MSSF
16).

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdw nie zawieraja:

a) przychoddw i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (tgcznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajace zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in.: pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytgczeniem
kosztow, ktore sg alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzadu Agory S.A., wytaczenia konsolidacyjne
oraz inne korekty uzgadniajagce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych
finansowych Grupy.

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych, amortyzacje praw do uzytkowania aktywoéw
oraz amortyzacje rzeczowych aktywéw trwatych przypisanych bezposrednio do danego segmentu. Amortyzacja
konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne dotyczgce m.in. wartosci niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych
aktywow trwatych rozpoznanych bezposrednio na konsolidacji.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2023 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone AG O RA o
31 marca 2023 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Odpisy aktualizujgce oraz odwrécenie odpiséw aktualizujacych dotyczg odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartosc¢ inwestycji w spotki stowarzyszone i wspotkontrolowane wyceniane metoda praw wtasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spétek ustalony metodg praw wtasnosci.
Prezentowane dane za trzy miesigce zakonczone 31 marca 2023 r. i 31 marca 2022 r. dotycza: Instytut Badan
Outdooru IBO Sp. z 0.0., ROl Hunter a.s. oraz Eurozet Sp. z 0.0. do 28 lutego 2023 r.

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych.

Grupa nie raportuje segmentow w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na terenie Polski.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoniczone 31 marca 2023 r.

Prasa
cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 133 960 38 661 48 349 36 457 35950 293 377 2438 295 815
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 1245 1434 225 381 1484 4769 (4 769) -
Przychody ogétem 135 205 40 095 48 574 36 838 37434 298 146 (2331) 295 815
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (119 252) (39 284) (54 030) (36 718) (40 744) (290 028) (10 774) (300 802)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1) 15953 811 (5 456) 120 (3 310) 8118 (13 105) (4 987)
Koszty ogotem (bez MSSF 16) (1), (2), (3) (124 366) (39 536) (54 031) (37 480) (40 744) (296 157) (10 971) (307 128)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (bez MSSF
16)(1) 10839 559 (5457) (642) (3 310) 1989 (13 302) (11 313)
Koszty i przychody finansowe 40979 40979
Udziat w zyskach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci - (2 549) - (17) (688) (3 254) - (3 254)
Podatek dochodowy 1988 1988
Zysk netto 34726

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytgczeniem kosztow, ktdre sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzqdu Agory S.A. (16 077 tys.
zt), wytqczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2023 r.

Prasa
cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
Amortyzacja operacyjna (20 839) (2938) (2 287) (8313) (3101) (37 478) (1 940) (39 418)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) (1 042) - - (149) (1320) 62 (1 258)
Odpisy aktualizujace (1112) (595) (134) (389) (194) (1423) 4 (1419)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 16 102 218 10 13 359 7 366
w tym aktywa trwate 6 - - 3 - 9 - 9
Naktady inwestycyjne 4161 861 223 4431 1267 10943 649 11592
Stan na 31 marca 2023 r.
Prasa Pozycje
cyfrowa i Reklama Segmenty uzgadniajace
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem (2) Grupa razem
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 210162 194 437 34319 239234 27933 706 085 358 254 1064 339
Prawa do uzytkowania aktywow 493 997 35153 89 72 185 57 601 481 27 815 629 296
Inwestycje w spotki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane metodg
- - - 159 14 623 14 782 - 14 782

praw witasnosci

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;

(2) pozycje uzgadniajgce zawierajg gfownie wartosc¢ siedziby Spotki (80 648 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A.
iAgory TC Sp. z o.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne. W pozycjach uzgadniajgcych zawarte sq rowniez rzeczowe aktywa trwate, ktore na dzien
31 marca 2023 r. zostaty zaprezentowane w bilansie jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 14.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2022 r.

Prasa
cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje

Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 111 804 21578 45616 29 818 42 659 251 475 1616 253091
Sprzedaz do innych segmentdéw (2) 2119 1264 1282 571 1216 6 452 (6 452) -
Przychody ogétem 113 923 22 842 46 898 30389 43 875 257 927 (4 836) 253 091
Koszty ogdtem (1), (2), (3)* (116 113) (24 832) (53 551) (35 463) (43 188) (273 147) (2 657) (275 804)
Zysk / (strata) operacyjny/a (1) (2 190) (1 990) (6 653) (5 074) 687 (15 220) (7 493) (22 713)
Koszty ogdétem (bez MSSF 16) (1), (2), (3)* (120 576) (24 993) (53 552) (35961) (43 188) (278 270) (2 857) (281 127)
2Zysk / (strata) operacyjny/a (bez MSSF
16)(1)* (6 653) (2 151) (6 654) (5572) 687 (20 343) (7 693) (28 036)
Koszty i przychody finansowe (13 352) (13 352)
Udziat w stratach netto jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci - 1598 - (83) (340) 1175 - 1175
Podatek dochodowy 1790 1790
Strata netto (33 100)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktora jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sq
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionow wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe z wytgczeniem kosztow, ktére sq alokowane na segmenty) oraz koszty korporacyjne i Zarzgdu Agory S.A. (10 989 tys.
zt)*, wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.

* w zwiqzku ze zmiang alokacji kosztow dziatéw wspomagajgcych do segmentdw operacyjnych dane porownawcze zostafy odpowiednio przeksztatcone.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna*
Amortyzacja konsolidacyjna (1)
Odpisy aktualizujace

w tym aktywa trwate

Odwrécenie odpisow aktualizujgcych
w tym aktywa trwate

Naktady inwestycyjne

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Prawa do uzytkowania aktywéw
Inwestycje w spoétki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane metodg
praw witasnosci

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2022 r.

Prasa
cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
(20 574) (2 145) (2 669) (9 775) (3 043) (38 206) (1301) (39 507)
(129) - - - (149) (278) 63 (215)
(615) (213) (108) (560) (41) (1537) (22) (1 559)
(573) - - - - (573) - (573)
36 15 30 17 20 118 6 124
- - - 6 - 6 - 6
2344 1474 1338 1824 1474 8 454 897 9351
Stan na 31 marca 2022 r.
Prasa Pozycje
cyfrowa i Reklama Segmenty uzgadniajace
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem (2) Grupa razem
213 040 81378 83874 231 804 32 258 642 354 124 472 766 826
494 862 22737 50 62 567 40 580 256 28 630 608 886
- 126 725 - 130 17 230 144 085 - 144 085

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;
(2) pozycje uzgadniajgce zawierajq gtéwnie wartosc siedziby Spotki (84 481 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne piondw wspomagajgcych Agory S.A.

iAgory TC Sp. z o.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.

* w zwiqzku ze zmiangq alokacji kosztow dziatéw wspomagajgcych do segmentdw operacyjnych dane porownawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Podzial przychod6w wedlug gtéwnych kategorii w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletow do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz gastronomiczna

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogbétem

Sprzedaz ustug reklamowych

Sprzedaz biletow do kin

Sprzedaz wydawnictw

Sprzedaz barowa w kinach

Sprzedaz ustug poligraficznych

Sprzedaz gastronomiczna

Sprzedaz dystrybucji i produkcji filmowej
Sprzedaz pozostata

Przychody ze sprzedazy wg kategorii
ogbétem

Trzy miesigce zakoriczone 31 marca 2023 r.

Prasa
cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
8612 38 187 11 345 34 441 34980 127 565 (3243) 124 322
61 956 - - - - 61 956 (4) 61 952
7 842 - 25644 - - 33486 (25) 33461
33884 - - - - 33884 - 33884
- - 9462 - - 9462 - 9462
9126 - - - - 9126 - 9126
5498 - - - - 5498 - 5498
8 287 1908 2123 2 397 2 454 17 169 941 18 110
135 205 40 095 48 574 36 838 37434 298 146 (2331) 295 815
Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2022 r.
Prasa
cyfrowa i Reklama Segmenty Pozycje
Film i ksigzka Radio drukowana zewnetrzna Internet razem uzgadniajace Grupa razem
6 015 21523 12 089 28 523 41 485 109 635 (5087) 104 548
47 289 2 - - - 47 291 (5) 47 286
7 352 - 25620 - - 32972 (13) 32959
22439 - - - - 22439 22439
- - 7 557 - - 7 557 7 557
7 819 - - - - 7 819 7 819
15804 - - - - 15 804 15 804
7 205 1317 1632 1 866 2390 14 410 269 14 679
113 923 22 842 46 898 30 389 43 875 257 927 (4 836) 253 091
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5. PLANY MOTYWACYJNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE
Plan Motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w programie motywacyjnym (,,Plan Motywacyjny”), w ktérym jeden z komponentéw
(zwigzany z aprecjacjg ceny akcji Spotki) ma charakter ptatnosci w formie akcji rozliczanych w $rodkach pienieznych.
Zgodnie z Planem Motywacyjnym cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania Premii Rocznej sktadajacej sie z
dwdch komponentéw, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,Cel EBITDA”). Wartos¢ potencjalnej
premii w tym elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia realizacji Celu EBITDA okreslonego jako
wartos¢ wyniku EBITDA Grupy Agora do osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona przez Rade Nadzorcza.
Realizacja Celu EBITDA bedzie okreslona w oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Agora za dany rok obrotowy;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos$é potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany jest jako réznica miedzy srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktdry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akgcji 1Q Roku Nastepnego”) a
$rednia z kurséw akcji Spotki w pierwszym kwartale roku obrotowego, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia
Cena Akgji 1Q Roku Premiowego”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego byta nizsza niz
Srednia Cena Akgji 1Q Roku Premiowego, Cel Wzrostu Wartoséci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym
elemencie Planu Motywacyjnego nie jest przyznawana, przy czym Rada Nadzorcza zachowuje prawo do
ostatecznej weryfikacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji w odniesieniu do dynamiki zmian indekséw gietdowych na
rynkach kapitatowych.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest réwniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajacego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzadzie Spotki w okresie obrotowym,
ktorego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Planu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spoétki zostaty okreslone w
uchwale Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 31 marca 2023 r., wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA obejmuje rezerwe na
potencjalng premie oszacowang w oparciu o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA
w 2023 r., ktdra zostata odniesiona do rachunku zyskéw i strat.

Wartosc rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji jest szacowana przy wykorzystaniu modelu
dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos¢ kursu akcji Spotki (na
dzien bilansowy, ktdrego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spotki z okresu 12 miesiecy
poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktéry jest sporzadzane sprawozdanie finansowe. Warto$é ta jest odnoszona w
rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego elementu Planu Motywacyjnego. Na dzien 31
marca 2023 r. oszacowana Srednia Cena Akcji 1Q Roku Nastepnego uksztattowata sie powyzej Celu Wzrostu Wartosci
Akcji i rezerwa z tytutu tego elementu Planu Motywacyjnego jest rozpoznana w bilansie.

Podstawowe parametry modelu dwumianowego stuzgcego kalkulacji wartosci godziwej potencjalnej premii z tytutu
realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

kurs akcji Agory S.A. na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie

) zt 6,88

finansowe

zmienno$¢ kursu akcji Agory S.A. w okresie ostatnich dwunastu miesiecy % 34,97

Srednia Cena Akcji 1Q Roku Premiowego zt 5,67
5,84-6,86

stopa wolna od ryzyka % ! !

(w terminach zapadalnosci)
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Wptyw Planu Motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w tabeli
ponizej:

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakoriczone
31 marca 2023 31 marca 2022

Rachunek zyskdéw i strat - (zwiekszenie)/zmniejszenie kosztéw
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw (764) (357)
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony 145 68
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 764 2929
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 145 557

6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 marca 2023 r. skorygowano salda odpiséw aktualizujgcych sktadniki majgtkowe
o nastepujgce kwoty:

odpisy na naleznosci: wzrost o 1 983 tys. zi,

odpisy na zapasy: spadek o 469 tys. zt,

odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 23 tys. zt, w tym
wykorzystanie 20 tys. zt, rozwigzanie 3 tys. zf,

odpisy aktualizujgce warto$¢ praw do uzytkowania aktywow: spadek o 6 tys. zt.

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 marca 2023 r. salda rezerw na zobowigzania zmienity sie o nastepujgce kwoty:

Rezerwa na
koszty
Rezerwa na wynagrodzen
demontaz Rezerwa na i odprawy dla Rezerwa
Rezerwa na nosnikéw odsetki, kary bytych cztonkdéw na sprawy
reorganizacje reklamowych i podobne Zarzadu sporne Razem
Stan na 31 grudnia 2022 r. 887 7 857 915 25 391 10 075
Zwiekszenia rezerw - - - - 109 109
Na,by_te wr_az z zakupem i i 1 i 634 635
spotki zaleznej
Rozwiniecie dyskonta - 127 - - - 127
Wykorzystanie rezerw (881) (85) - (25) (55) (1 046)
Rozwigzanie rezerw (6) (1) (1) - - (8)
Stan na 31 marca 2023 r. - 7 898 915 - 1079 9 892
Czes¢ dtugoterminowa - 7 898 - - - 7 898
Czes¢ krotkoterminowa - - 915 - 1079 1994

Ponadto, saldo rezerwy na odprawy emerytalne wzrosto o 1 227 tys. zt w zwigzku z nabyciem spétki zalezne;.

7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na 31 marca 2023 r. Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych wobec stron trzecich.

nformacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.
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8. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 31 marca 2023 r. Grupa nie byta strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. Wartos¢ rezerwy na sprawy sporne
na dzien 31 marca 2023 r. wynosi 1 079 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2022 r.: 391 tys. z1).

Dodatkowo, na dziedn 31 marca 2023 r. spoétki Grupy sg stronami sgdowych spraw spornych o tgcznej wartosci
3 859 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2022 r.: 2 900 tys. zt), w przypadku ktérych Zarzad ocenia prawdopodobienstwo
przegranej jako mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.

9. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnosci reklamowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w drugim itrzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.

10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w okresie trzech miesiecy zakonczonych 31 marca
2023 r. wynosity 820 tys. zt (trzy miesigce 2022 r.: 745 tys. zt).

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w okresie trzech miesiecy zakoriczonych 31 marca 2023r.
wynosity 156 tys. zt (trzy miesigce 2022 r.: 156 tys. zt).
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(b) jednostki powigzane z Grupa Agora (nie objete konsolidacjag metod3a petng)

Nie byto istotnych transakgcji i sald w stosunku do jednostek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Jednostki stowarzyszone
Przychody ze sprzedazy
Zakupy ustug, towardw i materiatéw

Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Jednostki wspétkontrolowane
Udziaty lub akcje
Pozostate zobowigzania

Jednostki stowarzyszone

Udziaty lub akcje

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate

Znaczacy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania

Zarzad Spotki
Zobowigzania z tytutu opcji put (1)

Zarzady spétek wchodzacych w sktad Grupy
Naleznosci

Otrzymane pozyczki dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu opcji put (1)
Pozostate zobowigzania

(1) dotyczy opcji put zwigzanych z akcjami Helios S.A. oraz udziatami w spdtce Video OOH Sp. z o.o.

Trzy miesigce
zakoniczone
31 marca 2023

Trzy miesigce
zakonczone
31 marca 2022

556
(149)

31 marca 2023

190
(323)

31 grudnia 2022

158

14 624
21

31007

14
140
5811

175
180

127 271
137
265

31007

140
5811
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11. OPIS ORGANIZAC])I GRUPY KAPITALOWE]

Wykaz spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej:

O o0 NOUL B WN -

NNNNNNNNNNRRPRPRERRRLRRRRPR
OOV A WNRPOWLWLWOWNOGOUNAWNERO

30
31

32
33

Spotki zalezne konsolidowane

Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa

AMS S.A., Warszawa

AMS Serwis Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., (GRA), Warszawa
Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2)

IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (2)

Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2)

Helios S.A. , t6dz

Next Film Sp. z 0.0., Warszawa (3)

Next Script Sp. z 0.0., Warszawa (4)

Plan D Sp. z 0.0., Warszawa

Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa

Goldenline Sp. z 0.0., Szczecin (5)

Plan A Sp. z 0.0., Warszawa

Agora Finanse Sp. z 0.0. Warszawa

Step Inside Sp. z 0.0., £4dz (3)

HRlink Sp. z 0.0., Szczecin

Video OOH Sp. z 0.0., Warszawa (1)

Yieldbird International Ltd, Londyn (6), (13)

Helios Media Sp. z 0.0., £6dzZ (3)

Plan G Sp. z 0.0., Warszawa

Eurozet Sp. z 0.0., Warszawa (7)

Eurozet Radio Sp. z 0.0., Warszawa (8)

Eurozet Consulting Sp. z 0.0., Warszawa (8)

Radio Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (9)

Radio Plus Polska Centrum Sp. z 0.0., Warszawa (10)
Radio Plus Polska Zachéd Sp. z 0.0., Warszawa (11)
Spétka Producencka Plus Polska Sp. z 0.0., Warszawa (12)

Jednostki wspotkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda
praw wtasnosci

Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1)

ROI Hunter a.s., Brno

Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng metodg praw witasnosci

Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa
Garmond Press S.A., Krakéw

(1) posrednio przez AMS S.A.;

(2) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3) posrednio przez Helios S.A.;

(4) posrednio przez Next Film Sp. z 0.0.;
(5) posrednio przez HRlink Sp. z 0.0.;

% posiadanych akcji /
udziatéw (efektywnie)

31 marca
2023

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
72,0%
66,1%
91,5%
91,5%
91,5%
100,0%
100,0%
100,0%
79,8%
100,0%
100,0%
82,3%
79,8%
92,0%
100,0%
91,5%
100,0%
51,0%
51,0%
51,0%
40,8%
51,0%
32,6%
20,4%

50,0%
23,9%

16,7%
3,5%

31 grudnia
2022

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
72,0%
66,1%
91,5%
91,5%
91,5%
100,0%
100,0%
100,0%
79,8%
100,0%
100,0%
82,3%
79,8%
92,0%
100,0%
91,5%
100,0%
40,0%

50,0%
23,9%

16,7%
3,5%
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(6) posrednio przez Yieldbird Sp. z 0.0.;
(7) nabycie dodatkowych udziatow w dniu 27 lutego 2023 r.;
(8) posrednio przez Eurozet Sp. z 0.0., ktére posiada 100% udziatow w spdfce;
(9) posrednio przez Eurozet Radio Sp. z 0.0., ktore posiada 80% udziatow w spotce;
(10) posrednio przez Eurozet Radio Sp. z o.0., ktére posiada 100% udziatow w spdtce;
(11) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z 0.0., ktdre posiada 80% udziatow w spotce;
(12) posrednio przez Radio Plus Polska Sp. z 0.0., ktére posiada 50% udziatow w spéfce i na podstawie
zapisow umownych posiada kontrole nad spotkq;
(13) w marcu 2023 r. zostat ztoZzony wniosek o zamkniecie spotki.

12. POLACZENIA, ZAKUP 1 SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH
D Eurozet Sp. zo.o0.

W dniu 27 lutego 2023 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, o nastepujacych zdarzeniach:

1) dnia 27 lutego 2023 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok w sprawie koncentracji polegajgcej
na przejeciu przez Agore kontroli nad Eurozet sp. z o.0. (, Wyrok”).

Zgodnie z Wyrokiem, Sad Apelacyjny utrzymat w mocy wyrok sgdu | instancji wyrazajacy bezwarunkowa zgode
na przejecie przez Agore S.A. kontroli nad Eurozet sp. z 0.0.

Wyrok jest prawomocny.

2) Agora S.A zakonczyta negocjacje z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”), w wyniku ktdrych
zawarta z SFS Ventures aneks nr 6 do Umowy Wspdlnikow zawartej 20 lutego 2019 r. (,,Aneks”)(,,Umowa”).

Aneksem zmieniono w szczegdlnosci:

a) Zasady realizacji przez Spotke uprawnienia do nabycia udziatéw spoétki Eurozet sp. z o.0. (,,Eurozet”) posiadanych
przez SFS Ventures (,Opcja Call’), wten sposdb, ze Spoétka byta uprawniona do wykonania Opcji Call w dwdch
czesciach, tj. w czesci pierwszej Spotka bedzie uprawniona do nabycia od SFS Ventures 110 udziatéw stanowigcych
11% kapitatu zaktadowego Eurozet oraz 11% ogdlnej liczby gtosdow na zgromadzeniu wspdlnikow Eurozet, ktoérej
wykonanie umozliwito Spdtce uzyskanie pakietu wiekszosciowego udziatébw w Eurozet (,Opcja Call 1”), a w czesci
drugiej Spétka bedzie uprawniona, ale nie zobowigzana, do nabycia wszystkich pozostatych udziatdw nalezgcych
do SFS Ventures w Eurozet przez Spétke lub wskazany przez nig podmiot trzeci (,,Opcja Call 2”). Termin wykonania
Opcji Call 2 uptywa 31 lipca 2025 roku (zgodnie z dotychczasowymi postanowieniami Umowy). Aneks wprowadza
rowniez zmiany dostosowujgce zasady ustalania i korekty ceny do zmiany zasad realizacji przez Spotke Opcji Call,
w tym ustality minimalng cene udziatdw nabywanych w ramach Opcji Call 2 ustalang wedtug formuty okreslonej
w Umowie.

b) Zasady corporate governance Eurozet w celu ochrony praw mniejszosciowego wspdlnika na wypadek wykonania
przez Spotke Opcji Call 1 i uzyskania przez Spotke pakietu wiekszosciowego udziatéw w Eurozet, w tym (i) uprawnienia
osobiste Spoétki i SFS Ventures do powotywania cztonkdéw organdéw spoétki, zgodnie z ktdrymi Spodtce jako wspdinikowi
wiekszosciowemu przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania wszystkich cztonkéw Zarzgdu oraz dwdch
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego, (ii) katalog spraw, dla ktérych wymagane jest uzyskanie zgody
Rady Nadzorczej kwalifikowang wiekszoscig gtosow, ktéry obejmie rowniez zawieranie umoéw z podmiotami
powigzanymi ze Spotka, ktorych roczna wartos¢ przekracza okreslong w Umowie wartosc.

c) Zasady wzajemnej wspotpracy i wymiany informacji miedzy Spotkg a SFS Ventures w okresie po wykonaniu Opcji
Call 1 przez Spétke.

Dodatkowo, w Umowie Wspdlnikéw dodano postanowienie dotyczgce mozliwosci skrécenia okresu wykonania Opcji
Call 2 w przypadku niesptacenia przez Spotke pozyczki udzielonej Spoétce przez SFS Ventures na nabycie 110 udziatéw
w ramach Opcji Call 1 w dodatkowym terminie wynikajgcym z umowy pozyczki zawartej miedzy Spétka a SFS Ventures.
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Pozostate postanowienia umowy nie ulegty istotnym zmianom.

3) Agora S.A., w zwigzku z wyrokiem Sgdu Apelacyjnego w sprawie odwotania Spétki od decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zakazujacej koncentracji polegajacej na przejeciu przez Spoétke kontroli nad
Eurozet sp. zo.0. (,Eurozet”), podjeta decyzje o wykonaniu przystugujgcej jej, na podstawie Umowy Wspdlnikow
Eurozet z dnia 20 lutego 2019 roku zawartej przez Spotke z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”)
wraz z pdzniejszymi aneksami, w szczegdlnosci aneksem nr 6 z dnia 27 lutego 2023 r. (,Umowa”), opcji nabycia od SFS
Ventures 110 udziatow w kapitale zaktadowym Eurozet stanowigcych 11% kapitatu zaktadowego i 11% ogdlnej liczby
gtosow na zgromadzeniu wspodlnikéw Eurozet (,,Opcja Call 1”).

Jednoczesnie Spodtka, zgodnie z postanowieniami Umowy, skierowata do SFS Ventures zawiadomienie o zgdaniu
wykonania Opcji Call 1.

4) Agora S.A. zawarta z SFS Ventures s.r.o. z siedzibg w Pradze (,,SFS Ventures”) umowe sprzedazy, na podstawie
ktorej Spotka kupita od SFS Ventures 110 udziatow w spoétce Eurozet Sp. z o.0. (,Eurozet”) (,Umowa”) stanowigcych
11% kapitatu zaktadowego i 11% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Eurozet (,,Udziaty”), zgodnie z
postanowieniami Umowy Wspolnikow Eurozet zawartej przez Spdtke z SFS Ventures dnia 20 lutego 2019 roku z
pozniejszymi aneksami (,Umowa Wspdlnikow”). Nabycie przez Spétke Udziatdow nastgpito w wykonaniu przez Spotke
Opcji Call 1 przewidzianej w Umowie Wspdlnikow oraz na zasadach przewidzianych w Umowie Wspdlnikow.

Na podstawie Umowy Spotka nabyta wtasnos¢ Udziatdw w zamian za cene wyjsciowa sprzedazy w kwocie 9.170.000
EUR (co stanowi 43 248 tys. zt wedtug kursu sredniego NBP z dnia nabycia). Ostateczna cena sprzedazy zostanie
ustalona w oparciu o formute okreslong w Umowie Wspdlnikdéw na podstawie sprawozdan finansowych grupy
kapitatowej Eurozet za cztery petne kwartaty poprzedzajgce dzien ztozenia zawiadomienia o zagdaniu wykonania Opcji
Call 1 oraz skorygowana o ostateczne wartosci niektérych parametréw ekonomiczno-finansowych grupy kapitatowe;j
Eurozet, opisane w Umowie Wspdlnikdw.

Umowa przewiduje potrgcenie wzajemnych wierzytelnosci: (i) Spotki — o wyptate kwoty pozyczki na podstawie umowy
pozyczki zawartej z SFS Ventures z 27 lutego 2023 roku oraz (ii) SFS Ventures — o zaptate wstepnej ceny sprzedazy
Udziatéw na podstawie Umowy.

Szczegbtowe warunki Umowy (dotyczace w szczegdlnosci oswiadczen i zapewnien ztozonych przez SFS Ventures oraz
zasad odpowiedzialnosci SFS Ventures z tytutu sprzedazy Udziatdéw) nie odbiegajg od rozwigzan rynkowych
stosowanych w umowach zawieranych na potrzeby podobnych transakcji.

W wyniku zawarcia Umowy w dniu 27 lutego 2023 roku Spotka stata sie wtascicielem tgcznie 510 udziatéw Eurozet,
stanowigcych 51% kapitatu zaktadowego i 51% ogodlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw Eurozet, i

wiekszosciowym wspodlnikiem Eurozet.

Spodtka (lub wskazany przez nig podmiot trzeci) uprawniona jest do nabycia pozostatych 490 udziatow Eurozet w
ramach Opcji Call 2 w terminie do 31 lipca 2025 roku.

Rozliczenie nabycia

W wyniku transakcji nabycia opisanej powyzej Grupa przejeta kontrole nad spétkag Eurozet i posrednio nad pozostatymi
spotkami grupy Eurozet. Od dnia nabycia spétki zostaty objete konsolidacja metodg petng. Grupa wycenia udziaty
niekontrolujgce w nabytej spétce zaleznej proporcjonalnie do ich udziatu w zidentyfikowanych aktywach netto.
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Na dzien publikacji niniejszego skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wartosé
godziwa nabytych aktywow i przejetych zobowigzan oraz wartos¢ godziwa przekazanej zaptaty na dzien przejecia
ksztattowata sie nastepujaco w oparciu o skonsolidowane aktywa netto grupy Eurozet:

Aktywa

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne (1)

Rzeczowe aktywa trwate

Prawa do uzytkowania aktywow

Dtugoterminowe aktywa finansowe

Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowigzania

Zobowigzania diugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (1)
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne

Zobowigzania krotkoterminowe

Rezerwa na swiadczenia emerytalne

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto w wartosci godziwej

Udziaty niekontrolujgce

Wartos¢ godziwa dotychczasowych udziatow w spotce
Zaptata przekazana w srodkach pienieznych

Wartosc¢ firmy na dzien przejecia

Wartos¢ godziwa
na dzien nabycia

w tys. zt

251752
11236
9918
10
1653
8171

282 740

577
36 448
54 788

91813

374 553

(44 952)
(10 263)
(1009)

(9)

(87 343)
(127)

(4 244)
(635)
(1954)

(150 536)

224 017

(109 768)
(157 264)
(43 248)

86 263

(1) zgodnie z wymaganiami MSSF 3, Grupa dokonata wyceny nabytych aktywow Eurozet Sp. z o.0. do wartosci
godziwej na dzien przejecia i ujeta zwiekszenie wartosci niematerialnych w tgcznej kwocie wynoszqcej 236 594 tys. zt,

wartosci niematerialne objete wycenqg dotyczyty wartosci relacji z klientami,

znakow towarowych, domen

internetowych oraz koncesji radiowych, od ujetych przeszacowan do wartosci godziwej rozpoznano rowniez rezerwe na

podatek odroczony.
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Wartos¢ firmy grupy Eurozet odzwierciedla m.in. umiejetnosci, doswiadczenie i wiedze zespotu, potencjat rozwoju
wspotpracy z kontrahentami i klientami Eurozet jak réwniez synergie wynikajace z wtgczenia grupy do segmentu Radio
oraz oczekiwane zwiekszenie udziatu w rynku radiowym i reklamowym. Nie przewiduje sie, aby jakakolwiek czes¢
ujetej wartosci firmy podlegata odliczeniu dla celéw podatkowych.

Zgodnie z wymaganiami MSSF 3, przy rozliczaniu nabycia Grupa dokonata réwniez ponownej wyceny dotychczas
posiadanych 40% udziatéw w spdtce do ich wartosci godziwej na dzien przejecia kontroli i w rezultacie w pierwszym
kwartale 2023 r. ujeta zysk z tytutu ponownej wyceny uprzednio posiadanych udziatéw w wysokosci 47 853 tys. zt (co
stanowi kwote 157 264 tys. zt odpowiadajgcg wartosci godziwej poprzednio posiadanych udziatéw na dzien przejecia
kontroli pomniejszone o kwote 109 411 tys. zt odpowiadajacg wartosci bilansowej inwestycji w spotke stowarzyszong
wyceniang metodg praw wtasnosci na dzien przejecia kontroli). Zysk z tytutu ponownej wyceny uprzednio posiadanych
udziatéw zostat ujety w przychodach finansowych w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat Grupy w pierwszym
kwartale 2023 r.

Wartos¢ godziwa naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyniosta 31837 tys. zt. Wartos¢ brutto kwot naleznych
wynikajacych z umoéw wyniosta 32 874 tys. zt, z czego na dzien przejecia oszacowano, ze kwota 1 037 tys. zt nie bedzie
mozliwa do odzyskania.

Koszty bezposrednio zwigzane z transakcjg nabycia wyniosty 2 523 tys. zt. i zostaty ujete w kosztach ogdlnego zarzadu
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy Agora w pierwszym kwartale 2023 r.

W okresie od dnia nabycia do 31 marca 2023 r. skonsolidowane przychody oraz zysk netto grupy Eurozet ujete w
skonsolidowanych przychodach oraz wyniku netto Grupy Agora wyniosty odpowiednio 17 520 tys. zt i 2 294 tys. zi.
Gdyby potgczenie miato miejsce na poczatku roku, to przychody Grupy Agora za okres koriczacy sie 31 marca 2023 r.
wyniostyby 324 718 zt a zysk netto 28 331 zt.

D Wezwanie do odkupu akcji w spétce zaleznej Helios S.A.

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy
320 400 akcji tej spotki, stanowiacych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zadanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spotek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy
i umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(,Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktérzy nabyli cze$¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13 czerwca
2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz jedna
procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwéch akcjonariuszy
Helios S.A., w tym Agore S.A. Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszo$ciowego oraz innych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych.

i. Odkup akgji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzier 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w tacznej kwocie
3 185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz taczng kwote przelang
przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu procedury odkupu, w
dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza
Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Rdwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano przekazania kwot w
tacznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem odkupu tacznie 1 460 akgji.
W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akgcji, ktére byto ujete w bilansie Grupy. W wyniku
powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w spdtce Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573
352 akcji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiadata 91,44% akcji Helios S.A.

Akcjonariusze, ktorych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akcji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu rejestrowego
0 wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna wycena Akgji
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bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios S.A. na
podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna zmiana
wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akcji. Sgd Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sadowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu akcji
Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy mniejszo$ciowych
tytutem odkupu tacznie 1 460 akcji.

Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze MniejszoSciowi oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktorzy byli
uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej
apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami Sgdu Okregowego w todzi, Xlll Wydziat Gospodarczy
Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzesnia 2019 r.

ii. Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajgcych powyzisze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spétce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.
Obecnie finalizowana jest procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta.

Na dzien publikacji niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nadal trwa
procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta, w ramach przymusowego odkupu oraz
wykupu akgji.

13. WALUTA FUNKCJONALNA 1 WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AGORY S.A.

Walutg prezentacji niniejszego skroconego S$rédrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski (zt). Walutg funkcjonalng spotki Agora S.A., jej spotek zaleznych i stowarzyszonych jest
ztoty polski (zt), za wyjgtkiem spotki stowarzyszonej ROl Hunter a.s., ktorej walutg funkcjonalng jest korona czeska.

14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 marca 2023 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 9 626 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 marca 2022 r.: 5 941 tys. z1).

Na dzien 31 marca 2023 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczgce nabycia rzeczowych aktywéw trwatych
wynoszg 8 236 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2022 r.: 10 858 tys. zt).

Zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg m.in. przyszte zobowigzania wynikajgce z podpisanych umoéw
zwigzanych z realizacjg umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Krakowie i budowy nowych
obiektéw kinowych.

D Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Na dzien 31 marca 2023 r. aktywa trwate o wartosci bilansowej 18 152 tys. zt zostaly zaprezentowane w
skonsolidowanym bilansie Grupy jako przeznaczone do sprzedazy i obejmowaty prawo wtasnosci budynkéw oraz
gruntéw potozonych przy ul. Towarowej w Tychach. W informacji o segmentach operacyjnych w nocie 4 powyzsze
aktywa sg prezentowane w pozycjach uzgadniajgcych.

Na dzien 31 marca 2023 r. Grupa podjeta aktywne dziatania majgce na celu doprowadzenie do sprzedazy powyzszych
aktywow. Zarzad Spétki oczekuje, ze sprzedaz tych aktywow zostanie zrealizowana w okresie krotszym niz 12 miesiecy
od dnia bilansowego i ocenia, ze ich wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy jest wyzsza od wartosci
bilansowe;.
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15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE]

Grupa stosuje nastepujacg hierarchie dla celéw ujawniania informacji na temat instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwe] - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywdw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majace istotny wptyw na szacowang warto$¢ godziwg sa
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktérych dane wejsciowe majgce istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie sg
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

31 marca . . .
2023 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Zobowigzania z tytutu opcji put 37 606 - - 37 606
Zobt'awgzama finansowe wyceniane w wartosci 37 606 ) i 37 606
godziwej
31 grudnia . . .
2022 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Zobowigzania z tytutu opcji put 37 606 - - 37 606
Zobt'awgzama finansowe wyceniane w wartosci 37 606 ) i 37 606
godziwej

Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentéw finansowych z 3 poziomu hierarchii nalezg parametry opcji put Helios tzn. prognozowana wysokos$¢
wyniku operacyjnego EBIT oraz stopa dyskontowa.

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 marca 2023 r. nie wystgpity zmiany wartosci instrumentow finansowych z 3
poziomu hierarchii i nie byto zmian w stosowanych metodach wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

16. POZOSTALE INFORMAC]E

D Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Agora S.A

W dniu 27 marca 2023 r. Zarzad Agory S.A. przekazat tres¢ uchwat nr 6-12 podjetych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, obradujace po przerwie w dniu 27 marca 2023 r. o godzinie 12:00 w siedzibie Spotki przy ulicy Czerskiej
8/10 w Warszawie. Podjete uchwaty dotyczyty wyrazenia zgody na zbycie na rzecz spétki zaleznej zorganizowane;j
czesci przedsiebiorstwa Spotki przeznaczonej do prowadzenia: (i) dziatalnosci Wydawnictwa Agora, (ii) portalu
gazeta.pl, (iii) dziatalnoSci Gazety Wyborczej, (iv) obstugi informatycznej AGORA S.A. oraz spdtek z grupy kapitatowej
AGORA S.A, (v) wsparcia AGORA S.A. oraz spotek z grupy kapitatowej AGORA S.A. w zakresie spraw pracowniczych,
socjalnych oraz zwigzanych z ubezpieczeniem spotecznym, (vi) dziatalnosci w zakresie ksiegowosci, rachunkowosci,
finansow i podatkdéw oraz sprawozdawczosci zarzadczej i finansowej, (vii) dziatalnosci w zakresie utrzymania,
korzystania i pobierania pozytkdw z nieruchomosci Spotki.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2023 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca AGO RAS A
2023 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

D Pozostate informacje

Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskow i strat Grupy rdini sie od teoretycznej kwoty wynikajacej z
zastosowania stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce 19% gtéwnie ze wzgledu na nierozpoznanie aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego z tytutu strat podatkowych powstatych w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej
z powodu niepewnosci co do osiggniecia przysztych zyskéw podatkowych umozliwiajacych ich rozliczenie.

17. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

D Kierunki Strategiczne

W dniu 26 kwietnia 2023 r. Zarzad Agory S.A. podjat uchwate o przyjeciu Kierunkdw Strategicznych Grupy Agora na
lata 2023-2026 (,Kierunki Strategiczne”). Zatozenia Kierunkéw Strategicznych byty konsultowane z Radg Nadzorczg
Spotki. Dodatkowe informacje o przyjetych Kierunkach Strategicznych przedstawiono w Komentarzu Zarzadu w
punkcie 1.3 Perspektywy.
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AGORA.

Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 marca 2023 r. oraz za 3 miesigce zakoriczone 31 marca
2023 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE AGORY S.A.

Jednostkowy bilans na 31 marca 2023 r.

31 marca 2023

31 grudnia 2022

niebadane badane

Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 37 484 39621
Rzeczowe aktywa trwate 112 604 137 546
Prawa do uzytkowania aktywow 28 046 28122
Dtugoterminowe aktywa finansowe 673122 627 351
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 375 430
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15320 11977

866 951 845 047
Aktywa obrotowe:
Zapasy 22 084 23304
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 63 897 81818
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 189 129
Krétkoterminowe aktywa finansowe 2722 2371
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 929 26 565

108 821 134 187
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 19 977 -

128 798 134 187
Aktywa razem 995 749 979 234
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Jednostkowy bilans na 31 marca 2023 r. (c.d.)

Pasywa
Kapitat wtasny:
Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalne;j

Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego

Zobowigzania dtugoterminowe:

Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu

Rezerwa na swiadczenia emerytalne

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania krotkoterminowe:

Rezerwa na swiadczenia emerytalne

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu kredytéw i leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Pasywa razem

31 marca 2023

31 grudnia 2022

niebadane badane
46 581 46 581
147 192 147 192
123 279 123 279
460 649 480 860
777 701 797 912
32918 36348
1647 1647
859 1911

171 67
35595 39973
269 269

89 169 94 453
55 459 12 619
29 099 25232
404 1149

8 053 7 627
182 453 141 349
995 749 979 234
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Jednostkowy rachunek zyskoéw i strat za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2023 r.

Przychody ze sprzedazy
Koszt witasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Odpisy aktualizujgce naleznosci netto
Strata z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Strata brutto

Podatek dochodowy
Strata netto

Podstawowy/rozwodniony zysk/(strata) przypadajacy/(-a) na

jedng akcje

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone
31 marca 2023 31 marca 2022
niebadane niebadane
91 256 87017

(56 449) (50 745)

34 807 36 272

(28 188) (30 294)
(28 757) (24 478)
325 456

(1 944) (235)

(86) (110)

(23 843) (18 389)
516 239
(1597) (1132)

(24 924) (19 282)
4713 2357

(20 211) (16 925)
(0,43) (0,36)

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za trzy miesigce zakonczone 31 marca

2023 r.

Strata netto za okres

Inne catkowite dochody/(straty):

Inne catkowite dochody/(straty) ogétem, za okres

Catkowite dochody ogétem za okres

Trzy miesigce

Trzy miesigce

zakonczone zakonczone

31 marca 2023 31 marca 2022
niebadane niebadane

(20 211) (16 925)

(20 211) (16 925)
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Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy miesiace zakonczone 31 marca 2023 r.

Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2023 r.
Stan na 31 grudnia 2022 r. zbadane
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Strata netto za okres
Catkowite dochody ogétem za okres

Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Stan na 31 marca 2023 r. niebadane

Trzy miesigce zakonczone 31 marca 2022 r.

Stan na 31 grudnia 2021 r. zbadane

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Strata netto za okres

Catkowite dochody ogétem za okres

Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

Catkowite doptaty od i wyptaty do witascicieli

Stan na 31 marca 2022 r. niebadane

Kapitat zapasowy ze Pozostate Zyski/(straty) z lat
sprzedazy akcji powyzej kapitaty ubiegtych i roku
Kapitat zaktadowy wartosci nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
46 581 147 192 123 279 480 860 797 912
- - - (20 211) (20 211)
- - - (20 211) (20 211)
46 581 147 192 123 279 460 649 777 701
Kapitat zapasowy ze Pozostate Zyski/(straty) z lat
sprzedazy akcji powyzej kapitaty ubiegtych i roku
Kapitat zaktadowy wartosci nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
46 581 147 192 122 674 484 325 800 772
- - - (16 925) (16 925)
- - - (16 925) (16 925)
46 581 147 192 122 674 467 400 783 847
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Jednostkowy rachunek przeptywoéw pienieznych za trzy miesigce zakonczone 31 marca 2023 r.

Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2023 31 marca 2022
niebadane niebadane
Dziatalno$¢ operacyjna
Strata brutto (24 924) (19 282)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 7 388 7 558
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych (374) 8
Odsetki, netto 1374 929
Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 1692 1
Zmiana stanu rezerw (745) (128)
Zmiana stanu zapasow 1220 (5022)
Zmiana stanu naleznosci 17 943 12 135
Zmiana stanu zobowigzan (2 865) (16 525)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami 530 643
Przeptywy srodkéw pienieznych brutto 1239 (19 683)
Podatek dochodowy - wptywy (1) 712 469
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej 1951 (19 214)
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych 21 2
Wptywy z tytutu odsetek 46 7
Wptywy/(wydatki) z tytutu cash poolingu (343) 167
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne (4 460) (5622)
Inwestycje w podmioty zalezne, stowarzyszone i
wspotkontrolowane (45 770) -
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (50 506) (5 446)
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek 43 248 -
Sptata kredytéw i pozyczek (2 667) (4 821)
Wptywy/(wydatki) z tytutu cash poolingu 3863 (831)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (322) (1 030)
Odsetki zaptacone (2 130) (695)
Inne (73) (92)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej 41919 (7 469)
Zmiana stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (6 636) (32 129)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 26 565 83563
Na koniec okresu obrotowego 19929 51434

(1) Podana kwota uwzglednia rozliczenia ze Spétkami uczestniczgcymi w Podatkowej Grupie Kapitatowej.
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Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory S.A.

Zmiany odpisow w sprawozdaniu jednostkowym Agory S.A. w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 marca 2023 r.

przedstawiaty sie nastepujaco:

- odpisy na naleznosci: spadek o 674 tys. zt,

- odpisy na zapasy: spadek o 133 tys. zf,

- odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych: wzrost o 1 709 tys. zt wynikajacy z utworzenia
odpisu dotyczgcego nieruchomosci w Tychach.

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 marca 2023 r. salda rezerw na zobowigzania zmienity sie o nastepujgce kwoty:

Rezerwa na koszty

wynagrodzen
Rezerwa na i odprawy dla bytych Rezerwa na
reorganizacje cztonkdw Zarzadu sprawy sporne Razem
Stan na 31 grudnia 2022 r. 733 25 391 1149
Zwiekszenia rezerw - - 67 67
Wykorzystanie rezerw (733) (25) (54) (812)
Stan na 31 marca 2023 r. - - 404 404
Czesc diugoterminowa - - - -
Czesc¢ krotkoterminowa - - 404 404

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 marca 2023 r. Spétka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 602 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 marca 2022 r.: 1 584 tys. z1).

Na dzied 31 marca 2023 r. i 31 grudnia 2022 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczgce rzeczowych
aktywoéw trwatych nie wystagpity.

Na dzien 31 marca 2023 r. i na dzien 31 grudnia 2022 r. pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe
obejmujg zobowigzania Agory S.A. wobec spotek zaleznych wynikajgce z rozliczen w ramach systemu cash poolingu
funkcjonujgcego w Grupie Agora.

Na dziern 31 marca 2023 r. oraz na dzien 31 grudnia 2022 r. Spotka nie posiadata instrumentéow finansowych
wycenianych w wartosci godziwe;j.
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Transakcje z jednostkami powigzanymi

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do spétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Jednostki zalezne

Przychody ze sprzedazy

Zakupy ustug, towardw i materiatow

Pozostate przychody operacyjne

Przychody finansowe - odsetki z tytutu cash poolingu
Pozostate przychody finansowe

Koszty finansowe - poreczenie kredytu

Koszty finansowe - odsetki z tytutu cash poolingu
Podatek dochodowy - rozliczenie PGK

Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Jednostki zalezne

Udziaty lub akcje

Udzielone pozyczki dtugoterminowe

Naleznosci z tytutu cash poolingu

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci pozostate i rozliczenia miedzyokresowe
Zobowigzania z tytutu cash poolingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje

Znaczacy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

Trzy miesigce
zakoniczone
31 marca 2023

Trzy miesigce
zakonczone
31 marca 2022

5818
(6 300)
54

35
(65)
(184)
(1370)

31 marca 2023

16 187
(5 803)
3

7

2

(79)
(198)
(67)

31 grudnia 2022

653 283
460
2722
3019
781

29 099
2014
1046

19 057

470312
460
2371
14 567
749
25232
2904
1777

156 257
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Warszawa, 25 maja 2023 r.

Ba rtosz Elektronicznie
podpisany przez

WOjCiECh Bartosz Wojciech Hojka

Bartosz Hojka - Prezes Zarzadu HOJka ......................... ?;?9?223002?025

TO masZz G rzeg QY Z Elektronicznie podpisany przez

. Tomasz Grzegorz Jagietto
Jag IeHO Data: 2023.05.25 10:25:19 +02'00'

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzadu e,

. Elektronicznie podpisany przez
Anna Maria Anna Maria Krynska-Godlewska

Kryr,\Ska‘GOd IeWS ka Data: 2023.05.25 08:58:06
+02'00'

Anna Krynska-Godlewska - Cztonek Zarzagdu oo

TO m a SZ Elektronicznie podpisany

przez Tomasz Grabowski
Data: 2023.05.25 10:23:06

Grabowski ioro0

Tomasz Grabowski - Cztonek Zarzgdu =~ oo

Woj Ci ec h Elektronicznie podpisany

przez Wojciech Bartkowiak
Data: 2023.05.25 07:24:36

Bartkowiak o200

Wojciech Bartkowiak - Cztonek Zarzgdu e

Podpisy ztoZzone elektronicznie.
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